Osteraker

Kallelse

Kultur- och utbildningsnimnden kallas till ssmmantrade

Tid:  Tisdagen den 4 mars 2014, kl 18.30
Plats: Bergagarden, Skolvagen 2, 184 30 Akersberga

Ovrig information: Fran kl. 17.00 serveras en littare fortiring i matsalen som ligger i anslutning till
Bergagirden. Det finns tvi mindre rum bokade till férméten.

P4 uppdrag av gydférande Elisabeth Gunnars (FP)

Tfn: 08-540 810 71

Dagordning
1. Upptop, faststillande av dagordning och 6vriga frigor
2. Val av justerare
3. Inbjuden: Margareta Kekkonen, enhetschef fritidsgardarna
4. TInbjuden: Tomas Melin, kommunikator
Beslutsiarenden
5. Kultur- och utbildningsnamndens verksamhetsberittelse / bokslut 2013 (skriftligt)
6. Arkivbeskrivning 2014 £or kultur- och utbildningsndmnden (skriftligt)
7. Remittering av medbotgatforslag — ”Bra och natingsrik mat till alla i skolan™ (skriftligt)
8. Svar pa motion — ”mal, plan och riktlinjer for barngruppers stotlek i forskolan” (skriftlige)
9. Tillagg till fordelning av it medel (skriftligt)
Informationsirenden

10. Fordelning av kulturevenemangsbidrag 2014 (skriftligt)
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11. Féreningsansdkan LAN-foreningen LURIK (muntligt)

12. Foreningsansokan Betga City FC OP98 (muntligt)

13. Forandrade riktlinjer kring féreningsbidragsansékan (muntligt)

14. Revidering av bestillning av sirskilda undetvisningsgrupper (muntligt)
15. Resultatuppfoljning av betyg i grund- och gymnasieskola (skriftligt)
16. Matematikhandlingsplan (muntligt)

17. Anmailan av meddelanden och information frin Kultur- och utbildningsforvaltningen —
petioden 2014-01-22 — 2014-02-21 (muntlig/skriftligt)

Medborgatfotslag samt rutiner kring hur medborgarforslag ska hanteras (muntlige)
Verksamhetsberittelse 2013 Domarudden

18. Anmilan av delegationsbeslut — perioden 2014-01-10 - 2014-02-20 (skriftligt)

19. Aktuella drenden till Kommunstyrelsen/Kommunfullmiaktige (skriftligt)

20. Postlista — period 2014-01-11 — 2014-02-21 (skriftligt)

21. Ovriga fragor

22. Extern information (beslut)

Kallelse, inklusive handlingar, finns ocksa 1 elektronisk form pa www.osteraker.se.
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OSte I'é kel' Tjansteutlatande

13/2/2014

Kultur- och utbildningsférvaltningen Dnr KUN 2014/008:2 ~ 042
Ann Thonners

Till Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsnamndens
verksamhetsberittelse 2013.

Nimndens nettokostnad for helaret var 952,2 mkr vilket ar 1,7 mkr hogre an
arsbudgeten. Avvikelsen motsvarat 0,2 % av totala nettokostnaderna. Frimst ar fler
barn/elever i fritidshem och musikskola samt 6kade kostnadet i grundskolan orsak
till avvikelsen. Minskade volymer inom pedagogisk omsorg, gymnasiesirskola samt
gymnasiet get minskade kostnader jamfort med budget. Budgeten ékades med 16
mkr 1 november efter beslut i kommunfullmaktige om att tillfora extra medel till
forskolor och skolor i en engingssatsning.

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar
1. Kultur- och utbildningsndmnden godkinner verksamhetsberittelse 2013.
2. Verksamhetsberittelse 2013 dverldmnas till Kommunstyrelsen.

Bilagor

1. Verksamhetsberittelse for januari-december 2013

‘ T}L%/L@’k}// {D,:Jug /_T-f___

jikin Ann Thonners
Forvaltningschef Controller
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|. Viktiga handelser

|.1 Forskola och utbildning

~  Projekt Sprikverkstan startade 1/3 2013
16 mkr i extra bidrag till skola och férskola for lairomedel och digitala verktyg.
10 mkr i sirskild 16nesatsning for lirare och forskollirare via h6jd grundpeng,
—  Katriartjanster for lirare inférdes 1 kommunen
~ 1 mkr utokad satsning pa utvecklingsmedel for grundskola
1 mkr utokad satsning pa IT i grundskolan
2,8 mkr &kning av tesurser for likvirdig grundskola (SALSA)
Ny idrottshall vid Skirgardsstadsskolan projekterades
~  Ombyggnad av Séraskolan har paborjats
Beslut om pengfinansiering och konkurtensprévning av kommunal vuxenutbildning
Tva fristiende gymnasieskolor lade ned verksamheten 1 kommunen

~  Skolmissan genomfordes for andra gangen

1.2 Kultur

~  Beslut om att dverfora Biblioteket frin produktionsstyrelsen till Kultur- och
utbildningsnamnden fran 1 juli 2013.

— Kungliga Operan och hovkapellet gistade Ramsmora varv den 31 augusti

—  Organisationen forandrad en kultursekreterare 50 % hat anstillts

—  Osteriker fick 1,2 miljon kronor i bidrag till Skapande skola 2013

1.3 Idrott och fritid

— En sakkunnig f6r idrott- och fritid har anstallts pa heltid fran och med 6 maj.

—  Upprustningen av fem friluftsbad genomfordes 1 samverkan med
Samhillshyggnadsforvaltningen samt tillginglighetsanpassning av Breviks badplats.
Ny belysning, uppfrischat grillomride och barnpulkabacke i Hacksta friluftsomrade.

|.4 Ung i kommunen

— Ungdomsridet deltog aktivt och spelade en viktig roll i utvecklingen av aktivitetsytan
Lillbroangen.

—  LAN-gruppen i Ungdomsradet startade ungdomsforeningen LURK.

—  Young Voices-projektet avslutas och slutrapporten presenterades.

—  Ungdomens Dag genomfordes for tredje dret i rad

— LUPP-enkiten genomfordes i kommunen f6r andra gingen.
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2 . Ekonomisk sammanstallning

Driftsredovisning per slag

(belopp i tkr)

Verksamhetens intikter
Awvgifter

Owiga intakter

-Varav interna intakter
Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Kapitalkostnader

Kop av verksamhet

Owriga kostnader
Summa kostnader

- Varav interna kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Budget
2013

46 375
21625

68 000

-11 016

-4 472

-2 799
-973 484
-10 759

-1 002 530
-594 346

-934 530

Rev.
budget

ol
0
=16 000
a
-16 000

-16 000

Rev. Budget
2013

46 375
21625

68 000

11016
-4 472
2799

-989 484
-10 759
-1018 530
-594 346

-950 530

4

Utfall
2013

52 397
23 306

383
75 703

-12 870

-6 304

-2 805
994 519
-11 415
-1027 914
-598 327

-952 211

Osteraker

Budget-
avvikelse

6022
1681

383
7703

-1 854
-1 832
-6

-5 035
-656

" -9384

-3 981

-1 681

Utfall
2012

49 259
22 392

87
71 650

-11 730
-4 092
-3 345
-952 108

-9 428
-980 703
-572 716

-909 052

Niamndens nettokostnad for heliret var 952,2 mkr vilket ar 1,7 mkr hogre an

drsbudgeten. Avvikelsen motsvarar 0,2 % av totala nettokostnaderna. Framst ar storre

volymer i fritidshem och musikskola samt ¢kade kostnader i grundskolan orsak till

avvikelsen. Kostnadsokningen inom grundskoleverksamheten beror frimst pa

lokalkostnader som okat. En nyetablering av fristaende skola samt utdkad verksamhet

och lokaler £6¢ tva andra friskolot. Minskade volymer inom pedagogisk omsorg,

gymnasiesirskola samt gymnasiet ger minskade kostnader jamfort med budget.

Budgeten Skades med 16 mkr 1 november efter beslut 1 kommunfullmaktige om att

tilifora extra medel till forskolor och skolor 1 en engz‘ingssatsnjng.

3. Mal och maluppfyllelse

Kultur- och utbildnjngsnéimnden har liksom 6vriga namnder faststallt inriktningsmal

utifran de évergripande malen enligt kommunfullmiktige. Nedan visas en

sammanfattande tabell.
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Mal enligt Kommunfullméktige

Osterdker ska ha
|linets basta skola

Hogsta kvalitet i omsorg om
ildre och funktionshindrade

Invanarna skall uppleva en
professionell service av hog

all kommunal service
Ekonomi i balans

kvalité och ett gott bemdtande for

Genom namndsmai enl VP

Skolorna i Osterdker ska
vara attraktiva val for elever,
foraldrar och medarbetare.

Tillgdnglighet for funktions-
hindrade och aldre tilt

anléggningar inom namndens

ansvarsomrade

Invdnarna r ndjda med
férvaltningens service och
beméotande

Verksamheterna utnyttjar
resurser effektivt och haller
budget

Nimndsmalet uppfyllt
{Ja/Delvis/Nej)

M E

A

Delvis

Kommentar/genom vilken genomford aktivitet

Analys av andel elever som véljer att gd i kommunen
Utvecklingsinsatser genomforda efter dialog med utforare
{T-satsning

Differentierad resursfordelning
Forvaltningsovergripande projekt

Kundval musik

Delaktighet i idrottslyftet

Skapande skola

Tillgdnglighetsanpassat badplatser

Enkitundersokning -kommunens kvalitet i korthet

Endast avvikelser i pengfinansierade verksamheter
och lokalkostnader
Analyser/prognos vid manads- och deldrsuppféljningar

VP=verksamhetsplan, verksamheternas budget dér mal f6r kommande &r anges och faststlls politiskt
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4. Verksamhetsuppfoljning

Driftsredovisning per

Budget Rev. Rev. Budget Utfall Budget-
2013 budget 2013 2013  avvikelse

verksamhet (belopp i tkr)

Kultur- och utbildningsnamnd -1 040 -864 -394
Stab -13 069 -13 069 -12 659 410 -14964
Forskola

Oppen forskola -1207 -1 207 -1 207 0 -1 186
Pedagogisk omsorg -16 085 -16 085 -12 881 3204, -13252
Forskola -198 067 -198 067| -199 548 1481 -192 677
Stod i forskola -4 929 -4 929 -5 453 -524 -5 089
Véardnadsbidrag -700 =700 -549 151 -744
Grundskola

Forskoleklass -21 481 -21 481 -22 163 -682| -21 386
Grundskola ar 1-9 -325 313 -325 313 -330 562 -5249( -308 543
Fritidshemsverksamhet -55 594 -55 594 -59 902 4308 -54673
Stéd i grundskola 27734 -27 734 -25 884 1850, -25292
Modersmal, studiehandledn. -3619 -3619 -3 602 17 -3 542
internationell klass -2 586 -2 586 -1 358 1229 -1 534
Sérskola

Grundsarskola -19 080 -18080| -17 790 1290| -19428
Gymnasiesérskola -14 008 -14 008 -10 268 3740 -10338
Sarvux -1280 -1 280 -1 280 0 -1 233
Gymnasium och vuxenutbildning

Gymnasieverksamhet -152 142 -162 142| -150 832 1310| -157 606
Vuxenutbildning och SFI -12 685 -12 685 -12 685 0| -12 200
Modersmal gymnasiet -534 -534 481 53 -500
Extra medel forskola -2 860 -2 860 -2 860 1]

Extra medel grundskola -13 140 -13140{ -13 140 0

Totalt barn- och utbildning 857 044 -16 000 -873 044| -872 444 600| -829 222
Bidrag foreningsverksamhet -2 600 -2 600 -2 759 -159 -2 610
Owiga verksamhetsbidrag -1 165 -1 165 -1 013 152 -1 386
Kulturverksamhet -6 196 -6 196 -5 710 486 4730
Simhallar -3703 -3703 -3 830 -127 -3687
Sport- och friluft -23 620 -23 620 -23 626 £ -23783
Fritidsgardar -8 922 -8 922 -8 921 1 -8 569
Bibliotek -10 770 -10 770 -10 799 -29| -10376
Musikskola -6 401 -6 401 -9 586 -3185 -8 830
Totalt kultur- och fritid -63 377 ]| -63 377 66 244 -2866| -63971
Verksamhetens nettokosthader -934 530 -16 000 -950 530| -952 211 -1 681 -909 052

Avvikelser mot budget beror pa okade kostnader p grund av kade volymer inom
forskola, fritidsverksamhet, musikskola samt 6kade lokalkostnader for grundskola.
Avvikelsen minskas genom minskade volymer i familjedaghem, gymnasieskola och

gymnasieséirskola.

4.1 Namnd, ungdomsrad och stab

Kultur- och utbildningsnimndens ansvarsomraden omfattar barnomsorg, utbildning samt
kultur- och fritidsverksamhet. Férvaltningen tar fram riktlinjer, f6rslag till peng och
resursfordelning, hanterar avgifter och etsittningar och féljer upp mal och kvalitet. Aven
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vissa myndighetsbeslut ligger inom namndens ansvarsomrade t ex beslut om
virdnadsbidrag och mottagande i sirskola. [nom kulturomridet ansvarar namnden aven

for drift av bibliotek och verksamhet inom Kulturknuten.

Nimndens kostnader har uppgatt till 864 tkr vilket dr 176 tkr lagre an ram. Frimst beror
det pa att antalet ssmmantraden har varit firre 4n vad som budgeterats. Inom namndens
ram har ungdomsradet 25 tkr som de under aret anvint till aktiviteter under Ungdomens
Dag, marknadsféringsmaterial for ridet i form av visitkort och profilprodukter samt
teknisk utrustning for utlaning till ungdomar som vill atbeta med Ung webb.

Kultur- och utbildningsforvaltningens stab bestar av 14,4 arsarbetare. Helarskostnaden
var 12 659 tkr vilket 4r 410 tkr lagre an budgeterad kostnad. En tjanst var vakant fram till
maj vilket forklarar avvikelsen.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal:
Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott beméotande 1 all

kommunal service

Kultur- och utbildningsférvaltningens resultatmal:
Invénarna dr nojda med forvaltningens service och bemdtande

Andel som fir svatr inom tvi

atbetsdagat pa enkel friga via e — 79% 95% .

sos: uppnatt

Andel som uppfattar att de fatt ,

ett gott bemoétande nir de via T8% 95% )
uppnatt

telefon stillt en enkel friga

Killa: ”Kommunens kvalitet i korthet.” Enkitundersokning till medborgare. Négon sirskild mitning for
hur Kultuz- och utbildningsforvaltningen uppfyller milen, har inte genomforts.

4.2 Forskola

Under rubtiken forskola ingar dven pedagogisk omsorg och 6ppen forskola

Enligt skollagen ska barn frin och med ett drs dlder erbjudas forskola. Forskolan ska
stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga frin en helhetssyn pa barnets behov och utformas sa att omsorg
och lirande bildar en helhet, den ska ocksa framja allsidiga kontakter och social

pemenskap och fotbereda barnen for fortsatt utbildning. Forskolans liroplan ér styrande.
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4.2.1 Oppen forskola

Uppdraget f6r 6ppna forskolan ar att erbjuda barn en pedagogisk verksamhet i samarbete
med de till barnen medfoljande vuxna samtidigt som de ges mojlighet till social
;_;cnmnskup. Fran januari 2012 finns en bestillning av tva Gppna fisrskolor 1 kommunen,
Berga Oppna forskola centralt beligen i Akersberga och en éppen forskola pa Ljustero.
Besoksstatistiken pa Berga &ppna forskola ar i genomsnitt 40 besckare i snitt per dag
Berga Oppna forskola har 6ppet 30 timmar/ vecka enligt schema som presenteras pa
hemsidan. Vid fem tillfillen har personalen pa Betga 6ppna forskola fatt saga stopp till
besokare pa grund av att det varit fullt i lokalerna. Verksamheten anpassat innehall och
oppettiderna inom ram efter besokarnas behov och énskemél. Bland annat har 6ppna
forskolan under aret haft aktiviteter sisom ute verksamhet pé Domarudden, barnmassage,
erbjudit utbildning i hjart-lungriddning.

Anslaget till produktionen var 1,2 mkr for 2013

4.2.2 Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg utgor ett samlingsbegrepp dar familjedaghemmen ir en av flera
tankbata varianter. Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till forskola. I Osterdker
fanns 27familjedaghem 1 fristiende regi. Enligt skollagen ska pedagogisk omsorg stimulera
barns utveckling och utga fran en helhetssyn pd barnet och barnets behov samt framja
allsidiga kontakter och social gemenskap. Fotskolans liroplan ar vigledande.

165 batn i genomsnitt Over dret fanns i verksamheten, vilket var 27 fitre barn an
budgeterat. En plats kostade i genomsnitt 78 000 kr/barn och ér. Se nedan tabell.

Familjedaghem Utfall Avvikelse Utfall

heltid / genomsnitt 2013 2012
Antal barn 12 ar

Antal barn 3-5 ar 94 02 9‘ 1
Totalt barn i familjiedaghem 92 Bh -27

78
Nettokostnad tkr -¥ 085 -T2 B8N 3204 T4 252
Nettokostnad/plats tkr -84 -TB 6 -74
Intakter - avgifter tkr 201 1838 -174 1906
intdkter/barn 105 i 06 0,7

Nedan visas andel barn 1 och utanfor kommunen samt vilken 1 vilken regi verksamheten

bedrivs
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Familjedaghem Utfall
Andel i kommunen 2012
Kommunal regi i kommunen 2% 0% 2%
Enskild regi i kommunen 98% 98% 96%
Enskild regi utanfér kommunen 0% 2% 2%

4.2.3 Sarskilt stod i forskola

Huvuddelen av resurserna for sirskilt stod ligger i grundpengen och ansvaret for stodet
avilar forskolechefen. Kultut- och utbildningsnimnden har en gemensam budget for
tilliggsbelopp/extra bidrag till sirskilt stéd som omfattar bade fotskola och grundskola
inom och utanfor kommunen.

Den nyinrittade tjinsten som specialpedagog i Sprékverkstan ar ytterligare en resurs 1
form av handledning till petsonal kring barn i behov av sarskilt stod.

Budget

Stéd i férskola och familjedagh Utfall Avvikelse Utfall

Antal barn (genomsnitt) 2013 2013

Tiliaggsbelo pp i ordinarie verksamhet 38 33

Tillaggsbelo pp i specialférskolor 2 1

Sprakférskola Penseln B 8

Totalt antal r 48 r 42
Tillaggsbelopp

Enligt skollagen ska kommunen 1 vissa fall ge bidrag till fristiende enheter 1 form av
tilliggsbelopp for sirskilt stod. Extra bidrag for sarskilt stod kan dven sokas av
kommunala forskolor enligt samma kriterier. Tilliggsbeloppet avser endast extraordinira
stodbehov. Detta innebir att i stort sett alla behov av sirskilt stod ska tillgodoses inom
grundbeloppet (barnomsorgspengen). Fristiende huvudmin kan dverklaga kommunens
bidragsbeslut. Medlen fordelas efter priotiteting av behov, vilket innebar att man inte 1
forvig kan avgora fordelningen till respektive verksamhetsomride.

Sprakforskolan Penseln

Kommunen har tecknat avtal med Stockholms lins landsting om sprakférskola for atta
barn med grav tal- och sprikstérning. Kultur- och utbildningsnamnden bestaller
verksamheten som drivs av den kommunala produktionen pa en av forskolan Firgladans
avdelningar. P4 Penseln atbetar en logoped och tre pedagoger tillsammans for att stodja
barnens kommunikation och lirande. Sprikforskolan ar anslagsfinansierad.

Landstinget finansierar en logopedtjanst. Anslag till verksamheten ar 1,6 mkr per ar
utéver grundpeng. Under aret har nya antagnings- samt uppfoljningsrutiner utarbetats i

samrad med Penseln,
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4.2.4 Vardnadsbidrag

Virdnadsbidrag kan ges till virdnadshavare med barn som fyllt ett 4, till och med den
ménad barnet fyller tre 4r. Bidraget ar pa 3 tkr per barn och kalendermanad och ar
skattefritt. Barnet fir inte ha plats i kommunalt finansierad forskoleverksamhet. Under
2013 har 15 vardnadsbidrag i genomsnitt per ménad utbetalats. Kostnaden blev 549 tke
vilket ar 151 tkr ligre an budget.

4.2.5 Mal och resultat i forskolan

Kultut- och utbildningsnimndens resultatmal for att uppné det Gvergripande malet linets
bista skola ir att skolorna och forskolorna 1 Osterdker ska vara attraktiva val for elever,
foraldrar och medatbetare. Styrtal utgors av andel forildrar som viljer forskola inom
kommunen och andel personal i f6tskola som bedémer sin arbetsplats som attraktiv.
Andelen som viljer forskola inom kommunen dr 99 % inom forskolan och malet ar
dirmed uppnitt. Gillande att Osterakers forskolor ska vara en attraktiv arbetsplats ar
malet inte uppnatt.

Val av forskola inom kommunen*® 09% 99% Uppnatt

.".;.urakti\' arbetsplats SR/, 70% Ej uppnitt |
torskola** |

*Killa: Extens jan — dec 2013

**Produktionsforvaltningens medarbetarundersckning 2013

Atgirder for maluppfyllelse

Utvecklingsmedel till Metodverkstan Fortbildning kring Pedagogiska lirmiljéer, pedagogisk
dokumentation, systematiskt kvalitetsarbete, estetiska
larprocesser

Projekt Sprakverkstan Nitverk kring Ipad, Takk-kurs, handledning av
specialpedagog, utlining av pedagogiskt material,
modersmalsstod

Uppfdljning och utvirdering Uppfoljning av nyckeltal sisom barn/arsarbetare,
andel forskollirare. Verksamhetsbesok kommunala
forskolot samt tillsyn fristdende forskolor

Referensgrupp med utforare Analysera kundundersékningens resultat
Samverkansgrupp foraldrar Samverkansmoten med foraldrar till barn 1 forskolan.
Socioekonomisk viktning Fordelat efter barn till foraldrar med utlandsk

bakgrund. 3 forskolor.
Dialog med utforare Utforarméten med alla kommunala forskolechefer
och fristiende utforare.
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Satsning pa forskollarare Extra lonesatsning pi férskollarare via hijd peng
IT satsning Fordelat efter antalet barn per enhet for att Ska
anvandningen av digitala verktyg i forskolan.

4.2.6 Utvecklingsmedel i forskolan

Metodverkstan

I budget 2013 har 1 mkr anslagits for kvalitetssikrande atgirder i forskola, pedagogisk
omsorg samt fritidshem genom aktiviteter 1 Metodverkstan. Metodvetkstans syfte ar att
genom aktiviteter, fortbildning, handledning till personal inom ovanstiende verksamheter
utveckla kvaliteten i verksamheterna. Forskoleprojektet har sedan 2012 varit en del av
Metodverkstans arbete men avslutades 2013-12-31. Metodverkstans arbete ar fran och
med januari 2014 en permanent verksamhet.

Behov av kvalitetssikrande atgarder uppmarksammas ocksa vid tillsyn av fristiende

forskolor och genom verksamhetsbesok i de kommunala férskolorna.

Aktiviteter som genomfordes inom Metodverkstan under 2013:

¢ Grundkurs i pedagogisk dokumentation for all personal i férskolan

e  Fortbildning kring pedagogisk larmiljo

e Pedagogisk Café for pedagoger kring den pedagogiska miljon

» Nitverk ”Ledningsprocesser for chefer”

e Forelisning av Tuula Aula, forskolechef Kristallens forskolor kring kvalitet samt
pedagogiska lirmiljoer

¢ Handledning kring den pedagogiska miljon samt systematiskt kvalitetsarbete till
petsonal i forskolorna

e Natverk for forskolechefer

] Oppen verkstad for forskolor, pedagogisk omsorg och forskoleklass 1
Metodverkstan kring estetiska uttryckssatt.

e En ljusfestival anordnades pa torget i Akersberga centrum, alla forskolor.
Pedagogisk omsorg samt férskoleklasser var inbjudna att delta. Ca 2 000 lyktor
tillverkades i de olika verksamheterna och tandes pa torget. Musikframtradanden
fran Margretelund, Popskolan, Livatkoren upptradde.

Inom projektets verksamhet rider en delaktiphetskultur vilket innebir att ta vara pa goda
exempel i kommunen, att bjuda in pedagoger all att hilla i en kurs, utbildning kring ett
amne. Det far pedagoger att utvecklas och lyftas och ger en mojlighet atr inom forskolans
verksamhet fa fler spinnande uppdrag. Delaktighetskulturen bidrar till mélet attraktiv
forskola for medarbetare. Aktiviteter inom Metodverkstan 4r val forankrade i bade

verksamheterna och genom den senaste forskningen
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Minga férskolechefer och personal beskriver positiva effekter av de insatser som
Metodverkstan arbetat med bade for pedagogers kompetensutveckling men ocksi effekter
som utvecklar verksamheten och kommer de viktigaste tillgodo, vira barn i forskolorna.
Genom tillsyn och verksamhetsbesok i forskolorna ser forvaltningen att det skett
kvalitetsforbittringar i den pedagogiska miljon samt att det skett kvalitetsforbattringar
kring pedagogisk dokumentation och hur liroplanen dr forankrad 1 det dagliga arbetet.

Projekt Sprakverkstan

Projekt Sprikverkstan startade i mars 2013. Syftet med Sprakverkstan ar att erbjuda
personal handledning och konsultation kring barn med kommunikation — samspels- och
spraksvarigheter samt modersmalsstod. Syftet dr ocksa att erbjuda fortbildningsinsatser
inom omrédet, utlining av sprikstimulerande material, skapa natverk, erbjuda en
métesplats for kommunikation och sprik samt visa exempel pd hur verksamheterna kan
bygga upp en sprikstimulerande miljo. En specialpedagog ar anstilld pé heltid och
verksamheten vinder sig till forskola, fétskoleklass och pedagogisk omsorg 1 bade
fristiende och kommunal regi.

Aktiviteter i Sprakverkstan under 2013:
» 37 ansokningar om handledningsuppdrag har inkommit till Sprakverkstan

® Pedagogiskt material har utlanats vid 67 tillfallen

TAKK-kurs (tecken som alternativ kompletterande kommunikation) for 15

pedagoger

¢ Ipad nitverk med 25 deltagare traffades 4 tillfallen under hosten.

e Sprikverkstan har ocksa samarbetat med biblioteket med ett projekt om
flersprakighet

e Samarbete med teatern och kulturen genom en gemensam satsning kring EQ
atbete.

. Ovtiga samarbetspartners ir Specialpedagogisk skolmyndigheten, logopeder och

specialpedagoger i kommunen.

I december 2013 fick Sprakverkstan meddelande om tilldelade projektmedel fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Detta innebar att Sprakverkstan utvidgar sin budget
och sitt uppdrag under 2014.

4.2.7 Uppfoljning och utvardering

Nyckeltal

Kultur- och utbildningsnimnden foljer irligen upp nyckeltal i form av barn/érsatbetare,
andel forskollirare och gor jamforelser pa enhets- och kommunniva samt linet.
Statistiken redovisas till SCB och Skolverket publicerar resultaten. Kultur- och
utbildningsforvaltningen har skrivit en rappott som presenterat for Kultur- och

utbildningsnimnden.
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Antal barn/irsarbetare

Forskola totalt i kommunen 6,1 6,2
Forskola kommunal regi 65 B 6.4
Férskola enskild regi 5,5 - 5.8

Killa: SCB per 15 oktober 2013

Andel forskolliirare, %

Forskola totalt i kommunen 32 36
' Forskola kommunal regi 36 38 i
Férskola enskild regi 27 31,2 o

* Killa: SCB per 150ktober 2013

- Gruppstorlek i snitt

Forskola totalt i kommunen 17,2 17,7
' Forskola kommunal regi 17,3 18,5
- Forskola enskild regi 17 16,4

Killa: SCB per 15 oktober 2013

Tillsyn
En annan uppfoljning och utvirdering ir den tillsyn som Kultur- och
utbildningsforvaltningen har 6ver de fristdende forskolorna 1 kommunen.

Under varterminen 2013 har tillsyn genomforts i alla fristiende forskolot i kommunen.
Fyra fokusomriden har beaktats utifrin kvalitet 1 forskola:
e Barns delaktighet och inflytande i verksamheten
e Forskolornas miljéer utiftdn barns nyfikenhet, intressen, vilja och lust att lara med
utgingspunkt i forskolans liroplan
e Hur liroplanen och det systematiska kvalitetsarbetet ar forankrad 1 det dagliga
arbetet

e Interkulturellt forhallningssatt

Vid tillsynen fick atta verksamheter anmarkningar p g a brister i det systematiska
kvalitetsarbetet. Vid tillsynen ges ocksa tillfalle till uppfoljning av de atgirder och
fortbildningsinsatser som skett genom Metodverkstan. Tillsynen under 2013 ar
sammanstilld i en rapport som presenterades fér nimnden i december 2013.
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Kundundersokning
En kundundersokning har genomférts varen 2013 for bide forildrar till barn i pedagogisk
omsorg/ familjedaghem samt for foraldrar med barn i forskolan.

Tabell nedan: Andel foraldrar i forskola, pedagogisk omsorg/familjedaghem i Osterakers

kommun som besvarat frigan med 4 eller 5 pa en femgradigskala dir 5 4r hogst betyg

Mitt barn verkar trivas i 97 100
forskolan/familjedaghemmet
Mitt barn ir tryggt i 95 99
forskolan/familjedaghemmet
Det ir arbetsro i barngruppen 68 94
Jag it nijd med verksamheten i mitt 90 98

barns firskola/familjedaghem
Jag kan rekommendera mitt barns 90 98
fisrskola/familjedaghem

killa; Kundundersdkning 2013, Osterakers kommun

Kundundersékning for forildrar i férskola och pedagogisk omsorg har genomforts viren
2013. Kundunderstkningen avser bide fristiende och kommunala forskolor 1 kommunen
och gors sedan 2009 i samverkan med nio kommuner 1 linet. Resultaten har presenterats
pi webben och f6r nimnden i form av en rappott. Syftet med kundundersokningen ar att
ge medborgarna insyn i verksamheterna och stod i val av forskola samt vara ett stod 1
forskolornas eget utvecklingsarbete. Ett interaktivt system for presentation pa webben
saknas idag vilket innebar att undersokningen blir svértillginglig. 1 kundundersokningen
2013 har samverkansgruppen for forskoleforaldrar tagit fram tvA kommunspecifika
fragor. Kommande kundundersékningar ska i hogre grad utformas i dialog med
verksamheterna och ett forbittrat program for presentation till medborgarna ska inforas i
samband med ny webbplattform.

Referensgrupp
Under vérterminen 2013 har kultur- och utbildningsforvaltningen haft referensgrupper
med bade fristiende och kommunala utférare kring kundundersékningen. Syftet var att ta

del av forskolornas analyser av resultatet av undersokningen.

Samverkansgrupp med foraldrar

Under aret har tre samradsméten agt rum. Inbjudna var forildrar med barn i bide
fristiende och kommunala forskolor. Fran kommunen har Kultur- och
utbildningsnamndens ordforande, sakkunnig forskola samt verksamhetschefen for de
kommunala forskolorna deltagit. Syftet hat varit att fora en dialog med foraldrar till barn 1

forskolan.
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Utforarmoten
Kultur- och utbildningsforvaltningen har bjudit in utforare till fyra utforarmoten under

aret for information om namnds drenden, nya beslut och extern information.

Socioekonomisk viktning

Under 2013 fordelades 687 tkr utifrin andel barn med utlandsfodda foraldrar, vilket
innebar att 3 forskolor 1 kommunen fick ta del av denna viktning. For att folja upp vad
medlen anvints till har frigor besvarats skriftligen av de tre forskolorna som tilldelades
medel under 2013. Medlen har anvints till personalforstirkning, tolkkostnadert,
ovetsittningar, fortbildning via Metod/Sprakverkstan.

Skargardsstod till forskolor

Ljusterd forskola har fatt 189 tkr till verksamheten enligt beslut i KS (§127 2005).
Ingmarsé forskola far bidrag enligt KS (§114 2005). Bidraget justerats efter avstimning av
antalet barn 1 verksamheten, Bidraget blev 724 tkr for 2013.

Total kostnad for bada forskolorna dr 913 tkr mot budgeterat 767 tkr.

4.2.8 Volymer och kostnader i forskolan

.Férskola Avvikelse Utfall

heltid / genomsnitt

Antal barn +2 ar 710 726 B 702
Antalbarn 3-5 ar “u73 1506 33 1540
Totalt barniférskola 2183 2232 49 2242
Nettokostnad tkr -201659 -203 263 -1504 -190 475
Nettokostnad/plats tkr -92 -91 1 -85
Andel deitidsbarn 7% 1% 4% 9,8%

2 232 barn i genomsnitt ver dret gick i forskola, vilket var 49 fler an budgeterat.
Andelen deltidsbarn har ékat frin 9,8 % 2012 till 11,2 % under 2013. Vilket troligtvis
betot pi reformen med 6kad tid for foraldralediga till 30 timmar per vecka. En plats

kostade i genomsnitt 91 000 kr/barn och r.
I nedanstiende tabell visas intikter och kostnader inom forskoleverksamheten. Okade

volymer jamfort med budget okar kostnaden med 3,5 mkr men lagre kostnader bla for

lokaler gor att den negativa avvikelsen blir 1,5 mkr totalt.
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Forskola Utfall Avvikelse Utfall

Tkr 2013 2012
Volym - peng -198 458 -201965 -3 507 -191168
Lokaler -28 251 -27 263 988 -27 379
Intakter - avgifter 23892 24726 834 24 481
Intakter momskomp mm 5220 5441 221 5301
Socioekonisk viktning -687 -681 B -672
Extra medel it-uttrustning,mtrl -2 608 -2608 ¥}

Skargardsstéd Ingmarsd/Ljusterd -767 913 -6 -1038
Nettokostnad peng och lokal -201659 -203 263'- ~1604' -190 475
Kundundersékning -100 -92 B8 0
Metodverkstan -1062 -998 64 -793
Sprakverkstan 4 -663 51 -7
Nettokostnad totalt forskola -203 535 -2050%6 -1481 -191987

Férskola

Andel i kommunen

Utfall
2013

Kommunal regii kommunen 64% 62% 63%
Enskild regii kommunen 35% 37% 36%
Kommunala utanfér kommunen 0% 0% 0%
Enskild regi utanfér kommunen 1% 1% %
Andel i kommunen 99% 99% 99%

Tabellen ovan visar andel 1 kommunal och enskild regi .

4.2.9 Lokaler

Kultur- och utbildningsnimndens lokalférsérjningsprognos ger underlag £6r planering av

lokaltillging efter efterfrigan samt uppmitksammar behov av anpassningar ur

ekonomiskt perspektiv. Lokalkapaciteten for forskolan i kommunen véaren 2013 visade sig

vara i balans gillande kapaciteten, det dr endast Skirgirdsstadsforskola som har en viss

6verkapacitet men det gillde endast en avdelning avseende 20 platser vilka kommer
tillsattas allt eftersom under 2014. 1 tabellen nedan ser man att lokalkostnader for 2013

var 27,2 mkr och ir ca 1 mkr ligre an budgeterat. Lokalkostnadet pet forskola, se bilaga 1

Kommunaia utfé rare i Osteraker % 051 15 461 -S540 15 585
Enskilda utférare i Osteraker 200 11802 -398 11794
Totalt 28 251 27 263 -088 27 379
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4.3 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

4.3.1 Forskoleklass

Forskoleklass erbjuds fran och med héstterminen det 4r barnet fyller sex dr.
Forskoleklassens uppdrag ér att stimulera barnets utveckling och larande, framja sociala
kontakter och gemenskap och att och forbereda barnet for fortsatt utbildning. Se nedan

volym och kostnader for verksamheten.

Fdrskoleklass Utfall Avvikelse utfall

Genomsnitt (jan-dec) 2013 2012

EleveriFérskoleklass

Nettokostnad tkr

Nettokostnad/fé rskoleplats tkr

4.3.2 Grundskola

Grundskolan omfattar nio drskurser. Skolans uppdrag och mil regletas i skollag och
liroplan. Aven fristiende skolor omfattas av skolforfattningarna. Skolplikten infaller frin
och med hostterminen det ar barnet fyller sju dr. Kommunen har ett ansvar for att bevaka

att skolplikten fullgors. Nedanstaende tabell visar volymer i olika arskutrser.

Grund-skola - Utfall Avvikelsé i Uttall
Genomsnitt (jan-dec) | 2013 2012
Elever i grundskola &r 3 1859 871 7

Elever i grundskola &r4-5 1107 166 49 0er
Elever i grundskola &r 6-9 2077 20H 62 a8
Totalt 19 5043 5042 =1 4541

I nedanstiende tabell visas intikter och kostnadet inom grundskoleverksamheten.
Avvikelsen blev 5,2 mkr hogte kostmader. Lokalkostnader har dkat med 3,8 mkr jimfort
med budgeterat. Se beskrivning 4.3.7. En ytterligare forklaring var att budget 2013 var
lagd med farre elever utanfor kommunen jamfort med utfallet , ca 125 elever fler utanfor

kommunen vilket medfor att kostnad for lokalpeng okade.

Snittkostnad for en grundskoleelev var 70 800 kr/ ar.
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Grundskola Utfall Avvikelse Utfall

Tkr 2013 2012

Volym - pengfinansierad -286 259 -288 406 -2 ¥7 -256 510
Lokaler -48 553 -52 327 -3774 -51421
Intakter momskomp 5808 6678 870 5666
Intakter & vrigt 300 04 -1086 387
Nettokostnad peng och lokal -328 704 -333 861'_ -5 67 -301878
lt-satsning -2 000 -2 000 0 -1000
Salsa -4 550 -4 550 0 -1771
Kronprinsessans fond -100 -100 0 -101
Skargardsstd d/landsbygdstod -1371 -1445 -74 -942
Extra medel till lsromedel, utrustn. -3 40 -3 40 0 Q
extra i6nekomp 2012 -2374
Utvecklingsmedel -1300 -1329 -29 -9
Ovrigt -428 -417 1 -38B
Total nettokostnad grundskola 19 -351593 -356 842 5249 -308 543
Nettokostnad/ &r + 9 tkr 69,7 -708 62,4
Skirgardsstod

Enligt beslut i Kommunstyrelsen 2005 (§127 /§114) utgar ett extra stod utover peng till
Ljusterd forskola, skola och fritidshem och till Ingmarso forskola och skola. Aven
Roslagskulla fick 600 tkr 1 landsbygdsstod som beslutades i budget 2013.

4.3.3 Fritidshem

Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera utbildningen i férskoleklassen, grundskolan
och grundsirskolan. Fritidshem erbjuds till och med héstterminen det ér eleven fyller 13
ar. Om en fristaiende skola inte anordnar fritidshem har hemkommunen ansvar for att
erbjuda vetksamhet dven for de cleverna. Volymerna har okat, frimst i arskurs 4-6, med
498 barn vilket 6kat kostnaden med 4,3 tkr for 2013. Snittkostnaden var 20 690 kr /Ar

och barn.

arF 603 584 =+ 591

ar+3 663 723 60 1702

ar4-6 1B1 588 457 385
" | i

Totalt Fritidshem 2397 2895 498 2678

Nettokostnad tkr -55 594 -59 902 -4 308 54673

Nettokostnad/ ar fritidshem tkr -23,9 -20,69r 2,50 -2042
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Volym - pengfinansierad -62 365 -69 B5 -5 800 -64 907
Lokaler -1129 -11588 -369 -9 139
Intakter - avgifter 17 240 19 990 2780 8587
Intékter momskomp mm 750 861 m 786
Total nettokostnad peng och lokal F -55 594 -59 902 -4 ﬂﬂﬂr -54 673

4.3.4 Sirskilt stod i grundskola

Huvuddelen av resutserna for sarskilt stod ligger i skolpengen och ansvaret for
stoddtgarder avilar rektor. De extra medlen/tillaggsbelopp och platser i sirskild grupp
som ligger utanfér peng ar darfor mycket begrinsade och avsedda for elever med
omfattande och komplexa stodbehov som kraver extraordinara atgirder.

Kultur- och utbildningsnimnden hat en gemensam budget for tilliggsbelopp /extra bidrag
till sarskilt stod som omfattar bade forskola och grundskola inom och utanfor kommunen
men kostnadsuppfoljningen ar uppdelad i olika tabeller.

Nimnden gor dven bestallning av sirskilda kommunovergripande undervisningsgruppet.

Tabell volym och kostnad

Utfall
2012

Utfall Avvikelse

2013

45
24 28

98 91
f 74 B4
Tillaggsbelopp

Enligt skollagen kan fristiende skolot soka tilliggsbelopp for elever med ett omfattande
behov av sirskilt stod. Extra bidrag for sarskilt stod kan aven sokas av kommunala skolor
och ansékan bedéms utifrin samma grund som for de fristiende skolorna. Fristdende
skolor kan éverklaga beslut om tillaggsbelopp hos allmin forvaltningsdomstol.
Tilliggsbelopp for sarskilt stod soks aven av skolor utanfér kommunen som ér speciellt
anpassade for elever med sirskilda behov sk specialskolot”. Hemkommunen har inte
moijlighet att neka en fristiende skola ellet specialskola att ta emot en elev, men diremot

sker en provning om tilliggsbelopp beviljas eller ¢ och dess storlek.

Tillaggsbelopp i ordinarie verksamhet

Tillaggsbelopp i specialskolor

Sarskilda undervisningsgrupper

Totalt antal
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Sirskilda kommunovergripande undervisningsgrupper

Enligt skollagen avser en placering i sirskild undervisningsgrupp en tidsbestamd dtgard
inom ramen for atgardsprogram for sirskilt stod. I huvudsak ska dtgirder for sarskilt stod
ges inom den enhet eleven tillhér och beslutas av rektor.

Inom grundskolan finns bestallningar av sirskilda kommunovetgripande
undetvisningsgrupper for elever med autismspektrumtillstind (AST) och tal — och
sprakstorning (ToS). Uppdragstagare ar Produktionsstyrelsen, och verksamhetetna ar
forlagda pa Hackstaskolan (ToS &k 1-5) respektive Soraskolan (ToS 2k 6-9 samt AST). De
sarskilda grupperna som nimnden bestiller har begransad omfattning och specifika
antagningskrav. De kan darfor inte ersitta stoditgarder inom enheterna.

Férildrar och skolots ansokan om plats i sirskilda grupper f6r barn med diagnos inom
autismspektrumtillstind har dock okat varfor en utokning skedde med 6 platser infor

ht -13. Hostterminen 2013 hade sammanlagt 36 elever plats i tal- och sprakklasser samt
63 elever 1 AST klasser.

4.3.5 Modersmalsundervisning och studiehandledning i grundskola och
sdrskolan

Modersmalsundervisning etbjuds enligt skollagens bestammelser fran skolir 1 t o m
gymnasiet. Modersmalsundervisning finansieras med ett schablonbelopp per elev och ér.
Studiehandledning pi modersmalet ingar i atgirder for sarskilt stod och beslutas av
tektor. Kultur- och utbildningsnimnden limnar ett bidrag ot studiehandledning pa
modersmalet for elever i skolar 4 — 9 med ett schablonbelopp per elev och ar. Ovriga
resutset for studiehandledning ligger 1 skolpengen. Aven de viktade resurserna (SALSA)
kan anvindas for studiehandledning. Modersmalsenheten inom Produktionsstyrelsen
anordnar modersmilsundervisning och studiehandledning pé modersmilet for elever

bade i kommunal och fristiende verksamhet.

Modersmal Utfall Avvikelse Utfall

Antal genomsnitt (jan-dec) 2013 2012
Modersmal i grundskola 465 460 -5 445
Studiehandledning pa modersmal T4 76 ) 80
Minoritetssprak

Modersmalsundervisning i de nationella minoritetsspraken, bl a finska och samiska, ska
erbjudas enligt delvis andra regler n 6vriga sprik. Kommunen har ocksa utifran
lagstiftning och dtagandet att verka som finskt forvaltningsomride ett sirskilt ansvar for
minoritetsspraken. Ett projekt for att stirka minoritetsspraken har darfor inletts under
2013 i samverkan mellan Kultur — och utbildningsnimnden och Produktionsstytelsen.
Projektet finansierades genom statsbidrag med 80 tkr.

4.3.6 Internationell klass och sprakstod
For nyanlanda elever som inte har grundliiggande kunskaper 1 svenska spraket finns
internationella klasser i Séraskolan och Hackstaskolan. En placering 1 internationell klass
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erbjuds under maximalt tv4 4r. Sprakstddet innebir utbkad undervisning i svenska som
andrasprik for att underlatta overgangen till ordinarie klass. Aven f6r elever 1 de

internationella klasserna erbjuds modersmalsundervisning och studiehandledning.

Internationell klass Utfall Avvikelse Utfall

Genomsnitt (jan-dec) 2013 2012

Sora

Hacksta

Totalt

4.3.7 Lokaler

Syftet med Kultur- och utbildningsnamndens lokalférsorjningsprognos ar att ge ett
undetlag for planering av lokaltillging efter efterfrigan och lagkrav samt att
uppmirksamma lokalfragorna ut ett overgripande ekonomiskt perspektiv.
Lokalprognosen for grundskolan 2013 visade ett Sverskott av lokaler inom den
kommunala produktionen samtidigt som de fristiende skolorna i kommunen utokar
antalet platset. Befolkningsprognosen visar endast p4 en svag Okning de kommande aren,
vilket innebir ékade kostnader fér tomma lokaler om atgirder for att anpassa kapaciteten
inte vidtas. En strategi fér den kommunala produktionens lokalkapacitet behover darfor
tas fram av Produktionsstyrelsen.

En ny fristiende skola, Solbackens Montessoti, stattade i kommunen hostterminen 2013.
Samtidigt finns pd négra ars sikt behov av nya skolenheter i exploateringsomraden till
exempel Svinninge. Lokalkostnaderna for 2013 6kade med 3,8 mkr jamfort med
foregiende ar och med 4,2 mkr jamfort med budget. Fredsborgskolan utokade sina
lokaler hosten 2013. Margtetelundsskolan utokades med en paviljong. Se tabell 2 f6r
specifikation av kostnader pet skola.

F-klass, grundskola & fritidsher Budget Utfall Avvikelse Utfall
Lokalkostnader Tkr 2013

2012

Kommunala utforare i Osteraker 51321
Enskilda utforare i Osteraker 1102 #4957 3855 1067
Totalt 62 957 67 170 4213 63288

4.4 Sirskola

4.4.1 Grundsarskola

Grundsirskola finns inom tva kommunala enheter i kommunen, Sjokarbyskolan och
Solskiftetsskolan. Sammanlagt 42 elever ar mottagna i grundsarskolan.

Beslut om mottagande i sirskolan tas av sakkunnig Hlevstod. Utifrdn nya allminna rad
om mottagande i sirskola har rutiner utatbetats for att tydliggora hur arbetsgangen kring
utredning och mottagande i Osterakers kommun ska ga tll.
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Ersittningen i gtundsirskolan utgir fran en schablonmodell med fem behovsgruppet.

Inplacering i behovsgrupp gérs av kultur — och utbildningsférvaltningen i samband med

beslut om mottagande i sirskolan och darefter kan justeringar goras efter ansékan och 1

dialog med enheten. Under viren 2013 genomforde ekonomienheten en utredning 1

samverkan med kultur — och utbildningsférvaltningen med anledning av

Produktionsstyrelsens prognostiserade underskott for siarskolan. Utredningen utmynnade

i vissa justeringar av ersittningsnivaerna i budget 2014 samt atgirdsforslag for en budget i

balans.

Grundséarskola Ar +9

43 42 =1 50
Fritidshem Ar 16 L] 1 e} 25
Nettokostnad tkr -19 080 -17 790 1250 -1 428
Nettokostnad/elev inkl fritids -444 -424| 20 -388

Total kostnad for 2013 blev 17,8 mkr vilket ar 1,3 mkr lagre 4n budgeterat.
Budgeterade kostnader pet elev var hogte an vad utfallet blev. Nettokostnad per elev

var 424 000 kr/ar. Antal elever ar 42 varav 7 elever gick i grundsarskola utanfor

kommunen.

4.4.2 Gymnasiesarskola

Gym n_a;iesﬁ rskola. Utfall Avvilase Utf;".
Antal elever (genomsnitt) 2013 2012
Gymnasieséarskolan av a2 -5 31
Nettokostnad tkr -1 008 -1 268+ 3740 -10 338
Nettokostnad/elev tkr -378 -321 58 -333

Gymnasiesarskola finns inte inom kommunen utan eleverna ansoket via gymnasie-
antagningen till andra skolor 1 lanet. Sammanlagt 32 elever gick 1 gymnasiesirskolot
utanfér kommunen.

Kostnad for gymnasiesarskolan blev 3,7 mkr ligre an budgeterat och beror pa 5 firre
elever samt ligre kostnad per elev an budgeterat.

4.5 Gymnasieskola

2013 fanns fem gymnasieskolor 1 kommunen, varav en i kommunal regi. Under aret gick
gymnasieskolan John Bauer i konkuts och gymnasieskolan Didaktus lade ned
verksamheten i Osteriker pa grund av for fi sokande. Elever fran dessa skolor kunde
erbjudas fortsatt utbildning i andra gymnasieskolot inom kommunen.

P4 Osterikers gymnasium finns en inriktning inom det samhallsvetenskapliga
programmet for elever med diagnos inom autismspektrum som utovet programpeng
finansieras av Kultur- och utbildningsnamnden (19 elever 2013).
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Nedan tabell visar antal elever i olika regi inom och utanfor kommunen.

Gymnasiet Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012

Antal elever (genomsnitt) 2013 2013

Kommunal regii kommunen 377
Enskild regi ikommunen 417
Kommunala utanfér kommunen 298
Enskilda utanfér kommunen 620
Totalt 713

Nettokostnaden var 92 500 kr/elev och ar f6r 2013. Tabellen visar intakter och olika

kostnader inom gymnasieverksamheten

Gymnasiet Utfall Avvikelse Utfall

IT {3 2013 2012
Volym - pengfinansierad

Stéd i gymnasieskola(specialskolor) -500 -607 -107 -391
Intdkter momskomp mm 6 100 5448 -652 6 124
Inackorderingstillagg -345 -345 -300
Ovrigt -149 -113 36 -354
Modersmal i gymnasiet -534 -481 53 -500
Total nettokostnad r -152 676 -15131 1363 -158 406
Nettokostnad/gymnasieelev tkr -92 6 -925 00 -925

4.5.1 Modersmalsundervisning i gymnasieskolan
Modersmélsundetvisning i gymnasieskolan regleras 1 skolforfattningarna.
Modersmalsundetvisningen anordnas av Produktionsstytrelsen. Ersittning gers med ett

schablonbelopp per elev.

Modersmal i gymnasiet antal Budget 2013 Utfall 2013 Avvikelse Utfall 2012

Antal elever (genomsnitt)

4.6 Vuxenutbildning och svenska for invandrare (sfi)
I vuxenutbildningen ingir gymnasial och grundliggande vuxenutbildning, svenska for
invandrare samt sarskild utbildning for vuxna. Vuxenutbildningen tillhér organisatoriskt

Produktionsstyrelsen. Huvudsakligen ges utbildningarna 1 egen regi inom kommunen.

Vuxenutbildning, sarvux, SFI Budget Utfall Avvikelse Utfall
2013 2013 2012
Grundiaggande utbildning 39 35 -4 39
Gymnasiekurser 205 189 -6 205
Séarvux antal B B 0 B
SFI, svenska férinvandrare heltid 98 u7 48 98
SFI, svenska férinvandrare antal 72 277 05 172
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4.7 Mal och resultat inom utbildning

Kultur — och utbildningsnimnden har liksom Svriga namnder faststallt inriktningsmal
utifrin det dvergripande mélet lanets bésta skola. Dessutom foljer nimnden étligen upp
kvalitet och resultat utifrin malen i skollag och liaroplan. Uppfoljningen syftar bl a till att
ge medborgarna information och majligher till jimforelser vid val av skola. Resultaten
ligger ocks till grund for siitskilda satsningar som kan bidra till dkad miluppfyllelse. En
viktig del 1 uppfoljningen ar den analys som ska goras pi verksamhetsniva inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet vilket ir ett krav enligt skollagen. Nagra sidana
uppgifter har inte kunnat erhillas frin produktionsforvalmingen. Bristerna i det
systematiska kvalitetsarberet har patalats bl a | samband med utvirderingen av
vuxenutbildningen och kommer enligt Produktionsstyrelsen att atgardas.

Kommunfullmiktiges intiktningsmal: Ostetiker ska ha linets basta skola

Kultut- och utbildningsnimndens resultatmdl: Skolorna i Osteriker ska vara
attraktiva val for elever, forildrar och medatbetare.

Tabell. Andel som valt skola inom kommunen samt attraktiv arbetsplats

Styttal Nulige Il Resultat

Val av skola gk 1 -6 91% 94% Ej uppnatt
Val av skola &k 7- 9% T5%a T8% Ej uppnatt
Val av g}rrnnasiuskmla‘ 46% 49%u Ej uppnatt
Attraktiv atbetsplats ** 43% 0% Ej uppnitt

Killa:* Extens,
#+ Produktionsforvaltningens medarbetarundersdkning 2013

Den lagstadgade ratten till val av skola innebir att skolpengen foljer med eleven vid val av
skola 1 annan kommun och ull fristaende skolor, Sedan 2008 har totalt ca 11 Yo av
cleverna i k 1 — 9 valt skolot i andra kommuner. En viss forskjutning har skett under
perioden fran kommunal il fristaende skola. Nedan tabeller visar andel uppdelat pi
arskurs 1-6 samt arskurs 7-9 1 olika reg inom och utanfor kommunen samt motsvarande

for gymnastet.

Sida 26 av 51



Osteraker

Grundskola Utfall Avvikelse Utfall

A ndelar 2013 2012
Andel &r 16

Kommunal regii kommunen 80% 75% -5% 79%
Enskild regi i kommunen ©% 6% 0% Y%
Kommunala utanfér kommunen % % 0% %
Enskild regi utanfér kommunen 2% 7% 5% 6%
Andel ar 7-9

Kommunal regii kommunen 59% 56% -3% 58%
Enskild regi i kommunen 9% 9% 0% 8%
Kommunala utanfér kommunen 2% 2% 0% 2%
Enskild regi utanfér kommunen 2% 23% 2% 22%
Andeli kommunen &r +6 96% 9% -5% 93%
Andel i kommunen ar 7-9 78% 75% -3% 76%

Gymnasiet Utfall

Andelar 2012

Kommunal regi i kommunen 2% 25% 22%
Enskild regi i kommunen 29% 2%% 24%
Kommunala utanfér kKommunen 20% 19% 7%
Enskilda utanfér kommunen 31% 34% 36%
Gymnasiet totalt 100% 100% 100%
Andeli kommunen 49% 46% 46%

Uppfoljning av nyckeltal

De 6vergripande malen i laroplan for grundskolan (SKOLFS 2010:37) anger de
kunskaper som varje elev bor ha nir de limnar grundskolan. Lasaret 2012/13 infordes ett
nytt betygssystem med betygsstegen A-F, dir E utgor godkand kunskapsniva. Malet ar
allts3 att alla elever ska uppna minst betyg E i samtliga amnen.

Malet ar inte uppfylle.

Tabell. Andel elever i 3k 9 som uppnatt mélen i samtliga dmnen, alla skolor i
kommunen varterminen valt ar

Osteraker 71,6 778 76,6 78,4 80,9
Stockholms lin 78 782 78,6 8.2 HEH

Eoilla: “kolverket SIRIS
En uppfoljning av resultaten pa enhetsniva visar att de flesta skolorna 1 kommunen hade

forsimrade resultat 2013. De storsta bristerna 1 maluppfyllelse finns inom de kommunala
skolorna.
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Tabell. Andel elever behdriga till nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan

Oysteriker 84,8 87,1 87,2 ol 038
Stockholms lin 88,8 88,4 HEO HO.2 899
Kalla: Skolverket SIRIS

Under 2013 har sirskilda satsningar gjorts for att hoja méaluppfyllelsen i matematik
i kommunen.
Resultaten pa de nationella proven har 6kat bade i 3k 3 och 6. En stor del av satsningen

har finansierats genom utvecklingsmedel som ligger utanfor skolpengen. I ak 3 ar det
endast Osteriker och Sigtuna i linet som har forbattrat resultaten pa de nationella proven
{ matematik mellan 2012 och 2013. I 4k 6 har resultaten 6kat frin en nivd som var bland
de lagsta i lanet till en nivd som liggrer niira genomsnittet 1 linet. Aven 1 ik 9 har resultaren
pd nationellt prov forbattrats mellan 2012 och 2013. Utifran de hojda resultaten dven 1
lanet kan man fundera pa om proven var likvirdiga mellan dren. Trots detta har
resultaten, sarskilt i ak 6, okat sa kraftigt att detta inte bor vara den enda forklaringen.
Skillnaden i maluppfyllelse mellan pojkar och flickor pa nationella prov i 8k 9 dr
relativt stor. 12,9 % och 4,7 % av pojkarna hade ej godként.

Tabell. Andel elever i 3k 3 som natt malen i nationellt prov i matematik, alla skolor i
kommunen

Osteraker 74,6 70.5
Stockholms ldn 72,6 75,5]

Tabell. Andel elever i 3k 6 som natt malen i nationellt prov i matematik, alla skolor i

kommunen
Osteraker 94,3 67,6
Stockholms lin 95,3 80,3|

Tabell. Andel elever i 3k 9 som natt malen i nationelit prov i matematik, alla skolor i

kommunen
Osteraker 91,6 80,2
Stockholms lidn 91,2 85,3

Killa: Skolverket SIRIS i samtliga tabeller.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer
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En kundundersokning har genomforts varen 2013 1 samtliga skolor i kommunen.
Kundundersokningen gors i samverkan med nio kommuner i linet. Resultaten har
presenterats pi webben och for nimnden. En stor andel av bide foraldrat och elever
anger att de kanner sig trygga i skolan och de flesta 4r néjda med skolan 1 Osteraker. Det
omride som sticker ut med ldga resultat i hela undetrsokningen ir upplevelsen av arbetsto
pa lektionerna. Enheterna har fatt del av tesultaten av kundundersdkningen bade pé

kommun - och enhetsnivd som ett underlag for sitt eget kvalitetsarbete.

Tabell. Andel forildrar och elever med positivt svar (4+5)

Mitt barn/jag ar nojd

21 H Al H3 791
med skolan o8 =4 i
Mitt barn/jag
upplever att det ar 53 57 49 53 53 544

atbetsro i skolan

Mitt barn/jag

upplever att det ar 89 1N 91 93 82y 90
tryger i skolan

Killa: Kundundersokning 2013

Uppfoljning gymnasieskolan

En linsovergripande enkitundersokning har 2013 genomforts i gymnasieskolan ak 2
genom Gymnasieantagningen. Resultaten finns bade pd kommun — och skolniva pa
gymnasieantagningens hemsida. Generellt har eleverna i Osteriker en positivuppfattning
om sin utbildning. Andel elever som uppger att de kinner sig trygga ar 95 %. De omriden

som negativa svar ir arbetsro, delaktighet och inflytande.

Uppf6ljning vuxenutbildning

Osterikers kommun har 2013 deltagit i en gemensam utvirdering av vuxenutbildning
inom linet. Sammantaget visade utvirderingen pa flera utvecklingsomriden, t ex behov
av snabbare genomstromning inom sfi, att 6ka lirarnas tillganglighet, betygsresultat och
brister i vetksamhetens och Produktionsstyrelsens uppfoljning. Nimnden har efterfrigat
en redovisning med dtgirder frin Produktionsstyrelsen med anledning av utvirderingens

slutsatset.

4.7.1 Atgirder for maluppfyllelse

Huvuddelen av finansietingen inom skolan sker genom skolpeng. Atgéirder for
maluppfyllelse gors darfor i huvudsak inom vatje enhet. Kultur — och
utbildningsnimnden har i budget 2013 haft medel {6r att stotta utvecklingen mot
miluppfyllelse genom t ex teknisk utrustning, fortbildning, projekt och andra aktiviteter.
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Utvecklingsmedel grundskola

| IT satsning

PISA 2015 mattesatsning genom SKL

Elever med annat modetrsmal

Tekniksatsning

Fonden med anledning av

Kronprinsessans brollop

Konsultativt stod inom autism

Minotitetssprak (statsbidrag)

Differentierad resursférdelning

Uppfdljning och utvirdering

Dialog med utférare

Satsningar pa lirare

Samverkan

Osteraker

Sirskilda satsningar inom t ex matematik,
forskning, fortbildning

Fordelat efter antal elever per enhet for att Oka

anvandningen av IT i undervisningen

Matematikstrategi har utarbetats.
Kartlaggning av styrning och ledning utifrdn SKILs

modell.

Projekt inom spr'iikintroduktion pa gymnasiet och
bidrag tiil modersmalsenheten och internationella

klasset.

Insatser i Metodverkstan och sarskilda

undervisningsgrupper

Extra bidrag efter ansokan for insatser for elever
med dyslexi 1 grundskolan

0,2 tjanst for stod och rad kring elever med
autismspektrumtillstind

Projekt for att stirka minoritetsspraken

Fordelat per enhet efter andel foraldrar med lig
utbildning och utlindsk harkomst (SALSA) for
likvardig skola.

Uppfoljning av resultat, personal, elevstatistik enligt
uppfoljningsplan
Kundundersokning

Utforarmoten med alla tektorer samt utvecklingsrid

med representanter frin skolorna

Karriartjanster har inforts. Extra 16nesatsning till

lirare via hojd peng.

BUS, socialgjansten, trafikenheten,
produktionsforvaltningen, ekonomienheten.
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¢ Utvecklingsmedel for grundskolan
Folkus for utvecklingsmedel ar insatser som enligt forskningen har paverkan pa
miluppfyllelsen i skolan. Dirmed utgor de ett medel ot att ni malet linets biista skola.
Under 2013 har framfor allt matematikutvecklingen varit i fokus.

Fortbildning/matematiklyftet. Sex skolor har deltagit i Skolverkets fortbildning
matematiklyftet och utvecklingsmedel finansierat handledare i tre av dessa skolor. Ovriga
handledare har finansierats genom statsbidrag. Fortbildningen har varit mycket
uppskattad och den kommunala produktionen planerar att samtliga skolor ska delta undet

nasta ar.

Matematikutvecklare, Uppdraget hat bl a omfattat kartliggning av resultat, nitverk for
matematiklirare och ett nyhetsbrev om matematik pi webben. En diagnosplan for
matematik som kommer att anvindas i samtliga kommunala skolor och dven erbjuds till

fristaende skolor har ocksa tagits fram.

Mattecoach pa nitet. [ Alliansens overenskommelse 2011 framgick att elevet 1
Osterakers kommun skulle erbjudas tjinsten mattecoach pa natet. Mattecoach pd natet
har tre huvudsyften med sin verksamhet:

Elever i grundskolan och gymnasiet ska fa stoéd i sin matematikundervisning av
lirarstudentet med en utbildning inom matematik och matematikdidaktik.

Lararstudenter ska f& mojlighet till ett extraarbete som ger dem kompetens inom sin
framtida lirarroll, som de inte kan fa genom sin utbildning.

Mattecoach pa nitet ska vara en grund for forskning kring hur natbaserad
undervisning mot grundskole- och gymnasieelever bedrivs pa bista satt.

Forutom Osteraker ar det nio kommuner 1 landet som ar anslutna till tjansten. Under
2013 har endast 60 samtal inkommit fran elever i kommunen. Frimst i gymnasiet.
Kostnaden for abonnemanget ar 130 000 kr per ar.

Forskarskola. En lirare i kommunen har pabérjat sin forskarutbildning inom
Stockholms universitet. Utbildningen ar pa 50 % under fyta ar och finansietas genom
utvecklingsmedel. Inom ramen f6r utbildningen finns uttymme for kommunovetgripande
utvecklingsatbete som planeras i samrad med utvecklingsradet.

Kommunikator. Bn kommunikator har anstillts inom kommunikationsenheten med
uppdrag mot Kultur- och u thildningsnimndens verksamhetsomriden. Ett fokusomride
ir att bidra till malet ”lanets bista skola”. Tjinsten finansieras delvis genom
utvecklingsmedel.
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e IT-satsning for skolorna i kommunen
I budget 2013 fordelas tv mkr for IT i grundskolan. Syftet ar att stimulera anvindningen
av it i undervisningen for att 6ka elevernas maluppfylielse. 2013 fordelades medlen till
skolorna utifran elevantal i respektive enhet. 81 % fordelades till den kommunala
produktionen. Till de fristiende skolotna fordelades medlen pet enhet. Kultur- och
utbildningsnimnden har genom en enkit f61jt upp hut medlen har nyttjats. Det var framst
inom tvi omriden som verksamhetetna investerade; datorer och annan teknisk utrustning

till elever och klassrum samt utbildningsinsatser for larare.

e PISA 2015
Kommunen deltar sedan hosten 2012 i ett nationellt projekt genom SKIL for att hoja
resultaten i matematik. Arbetet bedrivs i nitverk med ett antal kommuner i lanet. I
projektet ingar bade politiker, skolledning, férvaltningsledning och lirare vilket har varit
en styrka for att genomfora atgirder pa alla nivaer - inte bara inom undervisningen. Under
projektets gang har olika teman som har hég paverkan pa maluppfyllelse behandlats t ex
systematisk uppfoljning och utvirdering, liratkompetens och modeller for sarskilt stod.
Arbetet under 2013 har frimst varit inriktat p4 kartliggning och diskussioner i
nitvetksgrupperna, vilket har bidragit till att fa syn pa utvecklingsbehov inom den egna

kommunen och spridning av goda exempel.

En matematikstrategi har ocksa tagits fram i kommunen for att sikra fortsatta insatser for
matematikutveckling.

¢ Elever med annat modersmal
Inom ramen for den sirskilda satsningen pé elever med annat modersmil som nimnden
gjort i budget har 300 tkr anvints till ett projekt inom sprikintroduktion i
gymnasieskolan. Verksamheten erbjuder intensiv utbildning i svenska for nyanlinda
elever for att ge mojlighet till fortsatta studier eller yrkesutbildning. Under senare ar har
elevgruppen blivit alltmer heterogen. Elever med mycket knapphindig skolbakgrund
stiller nya krav pa organisationen. Projektet har bidragit till att gora mer flexibla
gruppindelningar vilket enligt verksamheten gett positiva effekter for elevernas mojlighet

att tillgodogora sig utbildningen.

s Tekniksatsning
I nimndens budget 2013 har sammanlagt 400 tkr avsatts for satsningar pé teknik 1 syfte
att 6ka maluppfyllelsen och bidra till malet linets basta skola. 100 tkr har fordelats till
kulturenheten for aktiviteter inom ramen for Metodverkstan som avser att bygga vidare
pa den publika delen dvs verksamhet som riktar sig till medborgare under fritid. Resterade
medel har fordelats till modersmalsenheten, de internationella klasserna och de sarskilda

undervisningsgrupperna som haft ett stort behov av teknisk utrustning,

¢ Fonden med anledning av Kronprinsessans brollop

Sida 32 av 51



Osteraker

Fonden omfattar 100 tkr arligen. Medlen avser enligt direktiven insatser for elever med
dyslexi. Ansokan gors tva ginger per ar. 2013 har samtliga medel férdelats. Medlen har
ayttjats till savil fortbildning inom omradet som inforskaffande av material och teknisk
utrustning. I méten med utférare hat framkommit att fonden ses mycket positivt dven

om beloppen inte blir s stota per enhet.

¢ Konsultation inom autism
Antalet elever med diagnos inom autismspektrum har ékat under dren. For att dessa
elever ska ha méjlighet att ni mélen och kunna fungera i skolmiljon stalls stora krav pa
pedagogiska och miljémassiga anpassningar och personal med kunskap om
funktionsnedsittningen. Nimnden har under 2013 avsatt medel for konsultativa insatser
till skolorna kring elever med autismspektrumdiagnoser. Pd grund av vakans har tjansten
bara kunnat erbjudas till skolorna under januari — februari och paborjats igen forst i
december 2013. Tidigare utvirdering av insatsen har varit positiv.

e Minoritetssprak
Ett projekt for att stirka minoritetsspraken har finansierats genom statsbidrag. Sdtskilt
fokus har legat pa finska dir kommunen dven ar forvaltningsomrade med sérskilda
ataganden. Inom projektmedlen har satsningar gjort pa teknik till modersmalslarare,

modersmalsstod pa finska for elever i forskoleklass och forelasning for modersmalslarare.

e Differentierad resursfordelning - SALSA
For att bidra till dkad likvirdighet mellan skolorna i kommunen har 4,5 mkr fordelats
genom viktning utifrin foraldrarnas utbildningsbakgrund och elevernas hirkomst. Totalt
har tolv skolor fatt del av medlen 2013. Tva skolor har fatt ca 1, 3 mke var, beloppen for
dvriga varierar mellan 152 000 — 298 000 kr per enhet. Forvaltningen har genom en enkit
foljt upp hur skolorna har nyttjat medlen och vilka synpunkter som finns pa viktningen.
Sex skolor som har tilldelats medel har besvarat enkaten.
Samtliga enheter anser att kriterierna for fordelning ar adekvata. Medlen har 1 huvudsak
anyttjats till personalférstarkningar, t ex for studiehandledning, specialpedagogstod,
utdkning av SVA och tolk De effekter som enheterna lyfter fram ar dkad maluppfyllelse
for elever inom malgruppen och dven 1 viss man inom &vriga skolan da de extra
resurserna avlastar andra pedagoger. Man hat ocksi sett okad studiero pé en skola och
Skad mojlighet till inkludering. Fn rektor uttrycker att de viktade resurserna har en

avgorande betydelse for att kompensera for foraldrars liga utbildningsniva™.

e Uppfoljning och utvirdering
Kultur- och utbildningsnimnden foljer drligen upp resultat, personal och elevstatistik och
wor jamforelser pa enhets - och kommunniva. Resultaten har publicerats pa webben som
ett stod f6r medborgare att jimfora och vilja skolor.
Uppfoljning av betygsresultat visar att andel med godkiinda betyg i 4k 9 har sjunkit och

ligger under nivin f51 linet. Aven andel behoriga till gymnasieskola hat sjunkit.
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En kommunikatér till Kultur- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden har
anstillts for utveckling av information och kommunikation mot medborgare och utforare.

s Dialog med utforare
Kultur — och utbildningsférvaltningen har under ret haft flera forum for dialog med
utforare. Fyra ginger per ar bjuds alla utforare in fr information och diskussion.
Férvaltningen har ocksi stattat ett utvecklingsrdd med representation frin bade
kommunala och fristiende utférare med syfte att vara ett bollplank vid férdelning av
sarskilda utvecklingsmedel.

e Satsningar pa lirare
Forskningen har visat att liraren ar en nyckelfunktion {or elevernas méluppfyllelse och
dirmed en visentlig faktor for att nd malet lanets basta skola. Satsningar pa lirare
forvantas bidra till att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare och bide fa och
behilla behoriga och kompetenta larare.

Karridrtjanster for lirare infordes fran hostterminen 2013 genom statsbidrag. Sammanlagt
beviljades kommunen bidrag for 12 tjanster. Syftet att lirare, utan att limna
undervisningen, kan fi en jinst som fotstelrare med ett 16netilligg. Aven lektorstjinster
ingar i satsningen, men har inte varit aktuellt i Osterdkers kommun.

2013 gjordes en extra satsning pa 10 mkr pa lararloner till forskola och skola, vilken lades

ut 1 pengen.
4.8 Kultur

4.8.1 Skapande skola

Kulturradet avsitter arligen projektmedel for att forbattra samverkan mellan skola och
kultur i landets kommuner. Samordningen av kommunens ansdkan om bidrag inom
ramen for Skapande skola skéts av kulturenheten. Vi har varit framgangsrika 1 detta arbete
och for 2013 fick kommunen 1,2 miljon kronor att férdela mellan kommunens skolot.
Det ar en hojning med 100 tkr.

4.8.2 Musikskola

Verksamheten har idag ett mer varierat utbud av kurser och framtridanden dir
eleverna erbjudits mojligheten att framtrida infor publik har 6kat. Den okade
satsningen pa musikundervisning pé fritiden okar valfriheten avseende aktiviteter pa
eftermiddagar och kvillar och blir ett komplement till det rika idrottslivet som finns 1
Osteraker. Antalet kurset i musikskolan var 1736 i genomsnitt for aret, vilket ar 521
fler jaimfort med budgetetat. Se nedan tabell. Detta Skade kostnaderna med 3,2 mkr.
Den kommunala musikskolan stir f6r 60 % och de enskilda f6r 40 % av kurserna.
Utnyttjandegraden i dldersgruppen 7-20 ar har ékat fran 7 % 2010 tll 19 % 2013.
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Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012

M usikskola
Genomsnitt kurser (jan-dec) 2013 2013

Amneskurs ©75
Ensemble 207
Kor 86
Totalt Musikskola 68
Antal inskrivna elever e 1386 1307

Musikskola Utfall Avvikelse Utfall
Tkr 2013 2012

Volym -9691 -13504 3813 -2 565
Intakter 3290 398 628 3735
Total nettokostnad -6401 -9586 -3185 -8830
Nettokostnad/kurs -53 -55 -56

Ovan tabell visar intikter och kostnader for musikskolan. Nettokostnaden/kurs var 5 500
kr/ar.

4.8.3 Osterakers bibliotek

Under forsta halvaret hat tva medarbetare, forutom en nyrekryterade bibliotekschefen,
slutat. Tva lingre sjukskrivningar utéver det har inneburit en hogre arbetsbelastning for
personalgruppen for att kunna halla de ordinarie 6ppettiderna. Personalen fran
huvudbiblioteket har dven tickt upp bemanningen av Ljusterofilialen.

Biblioteket dvergick 1 halvarsskiftet 2013 fran Produktionsforvaltningen till Kultur- och
utbildningsférvaltningen. En barn- och ungdomsbibliotekarie till huvudbiblioteket ar
rekryterad och botjade i oktobet. Ett flertal timvikarier introduceras under sommar och
host for att kunna ticka upp vid behov. Ny bibliotekschef rekryterad internt undet
sommaren.

Lisombudsutbildningen har genomférts enligt plan.

Flera ansékningar till Kulturradet har genomforts och tvid har beviljats. En ansékan giller
litteraturinkop till skolor och medlen ir fordelade till skolorna.

Den andra, kallad ”Spraktentakler”, avser samatbete med Sprikverkstaden och genomfors
udner 2014.

Under aret har en utliningsautomat kopts in .

Upphandling av ny besokstiknare pagr och installation gjordes under hosten.

Ny uppgradering till senaste versionen av biblioteksdatasystemet BOOK-IT genomfordes
i septembet. Se nedan nyckeltal for biblioteket.
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Biblioteket Budget Utfall Avvikelse

2013 2013
Biblioteket, o ppettimmar
Biblioteket, besdk

Biblioteket, utidning 148678

4.8.4 Kulturknuten
Kulturknuten fortsatter att utvecklas till ett kulturellt och pedagogiskt centrum.

Under aret har Kulturanalys vart pa besok. De skrey sedan i en forstudie om kulturella
och kreativa niringar for Jénkopings lin dar de framholl Osterakers arbete med att
koppla ihop kultur och utbildning som ett foredome. Intakterna ach uthyrandet av lokaler
Skar stadigt, Flera nya aktorer har kommit till under iret. Pa sondagarna har
Metodverkstaden oppnats upp som samlingsplats for medborgare att pyssla med sina
barn. Det har gitt fran 0 besokare tll Gver 100 varje sondag,

1 nimndens budget f6rdelades 100 tke fir en sirskild satsning pi teknikaktiviteter. Dessa
har genomforts under aret pa metodverkstaden. Under 2014 kommer de att med hjalp av
biblioteket bli en skaparlida pa sondagar som komplement till bokutliningen. Skaparlidan
avset att bygga vidare pi den publika verksamheten.

Taxan for att hyra | Berga teater har inte hojts utan ir densamma som tidigare.

4.8.5 Offentliga evenemang

2013 ars sommarevenemang hade en bra publiktillstrémning. Viderforhallandena var
goda villet gav evenemangen bra forutsittningar, Fler sokande om bidragen har
tillkommit de senaste aren, trots detta at budgeten for dessa bidrag oftrandrade.
Wira-spelen som spelades for 29 aret, har en snittpublik pa 5 400 personet. Opera pa
vatrvet lyckades fa iill ett samarbete med Kungliga Operan. Det blev en Italiensk afton
som avslutades med allsang ”Fangarnas Kor” tillsammans med Ljusterokoren samt
solister fran Operan och Kungliga hovkapellet. Totalt hade de 1 100 personer i publiken,
Dessa siffror it fantastiska med tanke pd den begrinsade marknadsforingsbudget som
fanns. Vitt att nimnas ir ocksa att kulturministern var pa plats. Detta evenemang betydde
att vi tog ett nytt kliv framat med kulturen. Samt att vi satte aven Osteraker/Ljusterd pa
kartan bade lokalt, regionalt och internationellt.

Livat pi Hagbykullen bytte i ar spelplats och etablerade sig pi Ekbacken under namnet
»Livat pi Ekbacken”. Publiken hittade dit, men det saknas fortfarande resurser for att
kunna sitta pa ett bra satt, framforallt for ildre personer.

Kullehusteatern bjod pa Misantropen av Moliere i samarbete med Riksteatern.
Forestallningen pa Ekbacken var valbesokt och da Ljusterd var spelplats var mer an
utsald.

For att na bittre resultat kravs storre marknadsféringsbudget. Opera pa Vatvet hade inte
en enda annons 1 de stora tidningarna for att budgeten inte tillit det. Detta innebar att
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man missar besokare samt att Osteraker missar en chans till stark marknadsforing av
kommunen. Den typen av marknadsforing anser vi ar viktigt for varumarket.

4.8.6 Port till Tarnanomradet

Kultur- och utbildningsférvaltningen bidrog med 35 tkr for renovering av det gamla
Hénshuset vid Domarudden. Detta ér ett projekt som ar delvis finansierat via Leadet
Uross som ir en ideell forening som bedriver landsbygdsutveckling 1 kommunerna
Osthammar, Notrtilje, Osterdker, Varmdo, Haninge och Nynashamn.

4.8.7 Allmankultur

e Samtliga forskolor, dagbarnvérdare och skolor har erbjudits scenkonst och /eller
skolbio.

* Valborg holls traditionsenligt och vi bidrog med personal och kor samt stadhjalp.

e Seniorernas dag firades pa Ekbacken 21 maj.

e Nationaldagen firades pa Ekbacken med upptradande av lokala grupper och
artister. Musikskolorna presenterade sig genom varsitt upptridande. Dagen
avslutades med en uppskattad forestillning av Cookies N Beans och Johan Kinde.
Midsommarfirandet hade i ar 6ver 1200 besokare

e Ett filmprojekt for forskolepedagoger och fritidspersonal har hallits pa
Kulturknuten dir de lirt sig att gora film med hjilp av Ipads.

* Luciakroningen pi Akersberga totg och resan runt 1 Osteraker till dldreboenden
genomfor vi tillsammans med Lions.

e  Nytt for 1 ar ar att vi dven ar med och hjilper till sé att Ljusterd kan fa sin egen
Luciakroning.

e [ arinvigdes en stor utstallning med Roland Svensson. De var et samarbete med
Rolands Svenssons vinner och Ljusterd konstforening. De har sitt sdte i
Osteraker och vi har hjilpt till att sammankoppla dessa tva foreningar.

¢ Vi har i augusti haft en offentlig konstvisning av kommunens offentliga
skulpturer. Denna dag hade vi hjilp av Linsmuseets pedagoget.

e Vi bidrog med pengar s att man kunde ha en enhjulingsuppvisning for alla skolor
da de var en prova-pé-dag for idrotten.

e Vir personal samt teknik var med d4 Ljusfestivalen var pa torget. I dr hade den
regn och rusk som inslag.

e Allminkulturen hat férdelat bidrag till foreningar och samatbetat med
studieforbund och andra kulturaktorer.

®  Virt att notera ir att den konstpolicy pa 1% som KF tog 2012-03-19 valde man
att icke folja vid renoveringen av Soraskolan. Renoveringen beraknas kosta 200
miljoner kronor.

4.8.8 Kulturmiljo

[ reglementet f6r Kultur- och utbildningsnamnden under punkt 25 star foljande:
"Kultur- och utbildningsforvaltningen ska vara kontaktform for foteningar och Gvriga
intressenter avseende kulturmilipfrigor som tét bevarande, vird och limplig anvindning
av byggnader, anliggningar och miljer av kulturhistoriskt och/eller estetiskt varde.”
Detta har vi genom att bista med radgivning, hanvisning till rat kompetenset sa som

kontakt med Lansmuseet, Lansstyrelsen och andra experter inom omradet.
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Dessutom atbetar vii nira dialog med de lokala foreningarna och Hembygdsforeningen.

Vi for en aktiv dialog med Stockholms Lans Hembygdskonsulent Ann Pettersson
gillande bevarandeplikt och utveckling.

Kulturmiljén forvaltas enligt reglementet for Byggnadsnamnden som “genom sin
fackkompetens inom det byggtekniska omradet, 1 frigor som ror kulturmiljon stodja
bevarande, vard och limplig anvindning av byggnadet, anlaggningar och miljoer av
kulturhistoriskt eller estetiskt virde”. Detta f6ljs upp med aterkommande moten med
samhallsbyggnadschefen.

Samarbetet mellan Kultur- och utbildningsforvaltningen och Osterakers
hembygdsforening ar standigt pigiende genom ”Vem vet mest”-tivlingen som riktar sig
dll elever i arskurs 4 och som it ett satt att aktivt lyfta vra kulturhistoriskt viktiga miljoer.
Nytt for i 4r vat att man under en dag kunde dka runt och besoka vara stora besoksmal sa
som Tunaborgen, Harsbaka Gruvan, Margtetelunds slott. P4 dessa stallen mottes man av
hembygdsforeningens medlemmar 1 OHF som berittade om dessa stillen. Denna tavling
vixer for vatje ar. KS har fatt ett uppdrag att se 6ver huruvida kulturmiljon ska vara delad
ansvarsmissigt mellan Samhallsbyggnadsforvaltningen och Kultur-och
utbildningsférvaltningen. Vi kommer att bistd dem i detta uppdrag.

4.8.9 Osterakerskonsthall Linsmansgarden

Lansmansgardens dldsta delar gar tillbaks till 1700-talet och dess manbyggnad utgors av
en vilbevarad parstuga i tvi vaningar. P huset finns en vindflojel med artalet 1743.
Lansmansgitden har fram till borjan av 1900-talet varit bostad for kronolansmannen.
Linsmansgarden har med sina tillhérande byggnader och hela sin gardsmilj6 officiellt
givits beteckningen "ett speciellt vardefullt kommunalt kulturminne". Lansmansgarden ar
i ett daligt skick varfor kultur- och utbildningsférvaltningen tillsammans med
kommunstyrelsen valt att botja en varsam renovering. Denna renoveting ar planerad att
piga under tre dr. Arbetsformedlingen ar delaktig genom att man finansierat
arbetsledande byggnadsteknisk expertis.

Lansmansgirden och Osterakers konsthall ar idag det enda utflyktsmalet, nort om
Stockholm, med konstutstallningar, Sppen keramikverkstad, konsthantverksbutik,
visningar, foreldsningar, musikarrangemang, cafeteria samt en etablerad tradgard
genom Akersberga tradgardssallskap.

Nya besoksgrupper har under senare ét kommit till Linsmansgirden Osterikers konsthall
genom att utstallningsverksamheten har utokats och breddats, genom skapande verkstad
for barn och ungdom. Barnen far storre forstaelse av att se och forsta konst, arbeta med

lera och maleri.

Ett stort samarbete sker idag med skolorna 1 Osterdker och det okar for vatje ar.
Under 2012 hade Linsmansgirden och Osterikers konsthall 16 000 besokate, varav
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7 000 var barn och ungdomar.

Linsmansgirden och Osterdkers konsthall erbjuder stor potential och méjligheter till
att bli ett regionalt besoksstille aret runt for alla Osterikersbor samt for alla boende 1
Nordostsektorn.

4.9 Ildrott och fritid
Under 2013 anstilldes en sakkunnig {1 idrott och fritidsfragor 1 kommunen pa heltd.

49.1 Foreningsbidrag och Ovriga bidrag

Det bidrag som delas ut till ideella barn- och ungdomsféreningar i Osterakers kommun
ansoks och delas ut tva ginger om éret och bestar av tvi delat, ett kommunalt
aktivitetsbidrag och ett lokalbidrag. Detta ar pa 2.6 mkr. Dessutom tillkommer driftbidrag
pa 900 thkr till tvd verksamheter. Total budget for bidragen hat 2013 varit 3.765 Mkr.

Under 2013 har det kommunala aktivitetsbidraget delats ut till 45 foreningar.
Anlaggningsbidraget har betalats ut till tio foreningar. Andelen foreningar ar relativt
oférandrat sedan 2012 men daremot ir tendensen Skade antal ssammankomster och

deltagartillf;illen for aktivitetsbidraget.

Kommunalt aktivitetsbidrag:

Ht 2012 Vi 2013 Avvikeise

Hi 2012 v V0T Avvikelse
Daltagartilifitien
Flickor 47342 50199 2857
Pojkar 73942 81851 7909
Totalt 121284 132050 10766
4.9.2 Simhallar

22013 ir det forsta helaret som har skett i Medleys regi. Sedan overtagandet 2012 har en
utveckling skett av verksamheten, bland annat genom 6kade Sppettider bade under
veckorna men dven sdsongsvis Over somimaren. Under aret har det dven startats upp met
simskoleverksamhet, exempelvis Babysimskola och Minisimsskola pd Solskiftesbadet dar
man dven méjliggjort bokning via hemsidan. P4 Séra har det blivit fler tider for skolor att
boka, gymdelen har byggts ut och man har aven startat med Personlig Traning och

crawlkurser. Se nedan nyckeltal for simhallarna

Simhallar Budget “Uttall Avvikelse uttall
2013 2013 2012
Antal besdkare 77 000 80 483 3483 63839

Simskola ak 12 antal bes6k 8000 9040 1040 854
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4.9.3 Sport och friluftsverksamhet

FEn omfattande kartliggning av de objekt som drivs och skots av
Produktionsforvaltningen har genomforts under 2013. Denna foranleddes av den
utmaning som inkom avseende spott- och friluftsverksamheten. Gardarna har ocksa
deltagit pi Kanalens dag och varit drivande i Ungdomens dag.

Férutom den ordinatie bestallning som gors av Kultut- och utbildningsfotvaltningen har
iven en vagg tagits bort i Hackstahallen for att gora atrangemang met tillgingliga for
publik.

Tillsammans med Samhillsbyggnadsforvaltningen har atbete med belysning och

barnpulkabacke i gamla skidbacken i Hacksta friluftsomride genomforts.

Sport o friluft ] ‘Budget Utfall Avvikelse Utfall
Tkr 2013 2013 2012
Nettoanslag sport o friluft 21718 -21718 0 -20 059
Sora sporthall, andel av hyra -1520
Kapitalkostnader fére 2010 -1902 -1902 1] 2323
Total nettokostnad peng och lokal -23620 -23620 0 I -23 902

4.9.4 Friluftsbaden

Arbetet med att rusta upp och tillgangliganpassa kommunens publika bad paborjades
under 2012 tillsammans med Samhallsbyggnadsforvaltningen och
Produktionsforvaltningen. Det arbetet fortsatte under 2013 med toalett vid Drangsjon,
Domarudden. Dir byggdes ocksé omkladningshytt upp och likasa vid Linanas och
Garnsviksbadet. For tillgénglighetsanpassnjngen forlangdes badrampen vid
Bredviksbadet.

4.9.5 Fritidsgardar

Fritidsgardarnas verksamhet bestir av en del som utgir fran stort ungdomsinflytande
(sjalva girdsverksamheten), faltverksamhet, skolbarnomsotg f6r 10 till 12-aringar samt
LSS pé Solskiftesskolan. P4 gérdarna har ungdomarna genomfért konstprojektet
"Konsten vixer” som fick Lions stipendium for drets ungdomsverksamhet. Bergagardens
Teater har under ar 2013 satsat pa film, en ny verksamhet som ligger i tiden for ungdomatr
och som hela tiden utvecklas och vaxer snabbt. Bergagarden deltog pa Kanalens dag och
fritidsgirdarna har gemensamt deltagit i planering och genomforande av Ungdomens Dag
tillsammans med kommunens ungdomslots. Fritidsgardarna har utsett en fritidsledare

som 4r aktiv 1 kommunens ungdomsrﬁd.

Utokat samarbete har bland annat skett tillsammans med Osterakers gymnasium,
Soraskolan, IT-gymnasiet, REACTA Spotlight (ungdomsforening for ungas fysiska och
psykiska hilsa) och forildrar.

Kommunens faltverksamhet spelar en stor roll 1 att skapa trygghet kring kommunens
barn och ungdomar. Med flexibelt atbetssitt, uppsokande, relationsskapande och
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fraimjande perspektiv har nu filtverksamheten etablerat sig i kommunen och ir en
efterfrigad och uppskattad verksamhet, dir ocksa minienkiter pekat pa att ungdomars
fortroende for faltarna” 1 sin roll dr stort.

Under hosten 2012 uppmirksammade faltgruppen ett behov av verksamhet for
ungdomar l6rdagskvillar. Under varen 2013 startade verksamheten upp och man har
kunnat konstatera att behovet fortsatt ir stort. Verksamheten pagar.

Filtgruppen har ocksa under 2013 inlett ett samarbete med nigra ideella barn- och
ungdomsfbreningar kring prova-pé-verksamhet. Se nedan nyckeltal for fritidsgardarna.

Fritidsgardar W ET Avvikelse Utfall

Oppettimmar/vecka Vit / Ht (Ej
sommarlov)

N6jda med 6 ppettider och verksamhet
Unika best kare 1500 142 -358 1500
Antal besdk 75000 69 157 -5 843 77 256

5. Ung i kommunen

5.1 Ungdomsradet

Lillbroingen

Ungdomsradet inledde dret med att rivstarta samarbetet med kommunens
samhillsbyggnadsforvaltning i planeringen av en ny aktivitetspatk/motesplats 1 anslutning
till Akers KKanal. Arbetet har inneburit workshops, framtagande av en webbenkit som
riktats till kommunens invénare i allminhet och till ungdomar i synnerhet. Ca 100 svar
inkom och lig till grund f6r det planer och ritningar som togs fram av de ansvariga
arkitekterna. Ungdomsradet har vid ett pat tillfallen ocksa traffat arkitekterna pa plats i
den blivande patken, for att ge synpunkter pa omridet och pa ritningarna som sedan
reviderats efter deras synpunkter. Forsta spadtag togs av Ungdomstradet i september och
anliggningsarbetet fortloper 2014.

Besok i KUN

Under 2013 gjorde Ungdomsradet vid tvd tillfallen besok i Kultur- och
utbildningsnimnden for att beritta om sitt engagemang och sina projekt. Vid forsta
bestket i maj presentetade sig alla medlemmar och berittade om varfor man valt att
engagera sig 1 ridet. Direfter berittade projektgruppen S.L.U.F (idag omdépt till LURK)
om sitt atbete for ett stort LAN (Local Area Network) f6r 300 deltagande ungdomar 1
Akersberga Sporthall under sommaren 2014. Under sitt andra besok 1 Kultut- och
utbildningsnimnden som holls i novembet, presenterade ridet férloppet kring arbetet
med Aktivitetsparken Lillbrodngen. De visade bilder och forklarade arbetsprocesserna de
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deltagit i och berittade vad de tyckte om att fa vara delaktiga i projektet frin borjan och
vad de har lirt sig under resans ging.

LAN-gruppen/LAN-foreningen LURK

Atbetet for att arrangera ett stort LAN f6r ungdomar i och utanfor kommunens granser
startade som en projektgrupp inom Ungdomsradet och utvecklades under 2013 till att bli
en fristiende ungdomsforening. Foreningen LURIK ar startad genom SVEROK som ir
Sveriges storsta ungdomsférbund och som arbetar med att samla, utveckla och sprida
spelhobbyn. I SVEROK startar och driver ungdomar sina egna foreningar pa egna villkor
och skapar verksamhet tillsammans. Planetingen infor LAN:et fortloper under 2014 och
planeras att gi av stapeln i juni.

Ungdomens Dag

Under Ungdomens Dag valde Ungdomsradet sjilva de aktiviteter de ville ligga pengar pi.
De valde att hyra in aktiviteter frin foretaget Airgames sisom bungeerun och stora
zumodrikter. Det var konstant ko till dessa aktiviteter under dagen och flera hundra
ungdomar provade pa. Utéver detta delade Ungdomsradet ut glass och mintpastiller och
informerade om radets aktiviteter och arbete.

informationsspridning
Under 2013 anvinde tidet en del av sin budget till att arbeta fram en layout och bestilla
visitkort och beachflaggor som de framover kommer att anvanda for att sprida

information om riadet och om hur unga kan paverka 1 kommunen.

5.2 Ungdomens Dag

Den 30 augusti gick Ungdomens Dag av stapeln i omradet kting Kulturknuten for tredje
aret i rad. Precis som foregiende ar skedde ett mycket nira samarbete med
Fritidsgirdsenheten och vad galler planering och férarbete var Tore Bjorner fran
Betgagirden mycket involverad. Planeringen pdbotjades redan i mats och arbetet bestod 1
att utveckla konceptet ytterligare, kontakta foreningar och verksamheter, planera
aktivteter, uppligg och tivlingar. Alla affischer och grafiskt formsprik skapades internt av
oss och vi arbetade hirt med att sprida information till ungdomar och allmanhet genom
olika kanaler. God kontakt med skolorna ir avgorande for att ett sidant har arrangemang
ska lyckas. Ungdomens Dag fick detta ér fint vader vilket lockade ca 1000 ungdomar att
bestka omradet under dagen. Utbudet under dagen bestod av information fran
exempelvis Radda Barnens ungdomsférbund, Tjejjouren, FutureCreatives,
Ungdomsmottagningen, med flera. Manga av kommunens foreningar fanns
representerade och visade upp sina verksamhetet, trots att det ar svart for ideella krafter
att delta under vardagar. Musikunderhallning 1jod hela dagen och pé scen stod bland
annat ungdomar frin kommunens musikskolor och Idol-deltagaren Sara Sangfeldt. Allra
populdrast under dagen var Ungdomstadets aktiviteter bungee-run och sumobrottning
samt Solskiftesskolans boomfight. Dessa aktiviteter hade en konstant ko och var standigt
upptagna. Omradet bubblade av ungdomar som deltog i tipspromenaden, pratade med
olika verksamheter, fikade och umgicks. I utvarderingar och samtal med deltagande
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atstillare och ungdomar fick dagen ett gott betyg. Fritidsgardsenheten stiller sig mycket
positiva till att fortsatta samarbeta kring Ungdomens Dag 4ven under 2014.

5.3 Skolmassa

En gemensam sk Jrmiissa for kommunens alla grund- och gymnasieskolor genomfordes
for andra gangen i syfte att visa kommunens invinare pi det utbud av skolor som finns
inom kommunens granser. Massan genomfordes den 7 novembet och hélls precis som
tidigare pa Berga Teater. Massan pagick mellan kl. 17:00-20:00. 23 av 25 skolor deltog
samt reptesentanter frin kultur- och utbildningsférvaltningens kundvalsgrupp. Forutom
ungdomslotsen som ansvarade for missan fanns Sandra Hangvar och Maria Berghall fran
ProjektTree AB fanns inhyrda som misspersonal. 2013 ars skolmissa besoktes av ca 600
barn, ungdomar och foraldrar som gav ett gott betyg.

5.4 LUPP

Under senhosten genomfordes livsstilsundersokningen LUPP (Lokal Uppfoljning av
Ungdomspolitiken) bland kommunens ungdomar for andra gangen. Enkaten gick precis
som forra gangen ut tll ak B samt dr 2 pa gymnasiet. Svarsfrelvensen for ik 8 blev 87%
som raknas som mycket dllforlitligt. Ar 2 p4 gymnasiet kom dock endast upp 1 57% vilket
innebir att tesultatet endast kan ses som en fingervisning om kiget och inget vi kan dra
nagra val underbyggda slutsatser ifran. Analysarbetet och skrivandet av rapport sket under
varen 2014.

5.5 Young Voices

Det tviariga projektet Young People’s oices in the Archipelago, agt av Skargardsstiftelsen 1
samarbete med Skirgdrdsungdomarnas intresseorganisation SKUNK, avslutades med en
mycket uppskattad konferens pa Radisson Blue Strand Hotell i Stockholm den 14
oktober. Dir presenterade de delaktiga ungdomarna, bland annat frin Ljustero,
slutrapporten och berittade om sina rankar om utveckling av framtidens och nutidens
skargird. Deltagande pa konferensen var politiker, tjansteman och representanter frin
den ideella sektorn fran samtliga samverkande kommunet frin Stockholms och Alands
skirgard. Aven om projektet ar avslutat gar arbetet med utveckling av kommunens
skirgard under 2014 vidare, tillsammans med engagerade ungdomar boende p2
Oysterikers skirgirdsoar. Rapporten har Aven presenterats 1 Kultur- och
utbildningsnamnden.

5.6 Ung pa Webben

Arbetet under 2013 har fortsatt med upplagg av struktursystemet pé sidan samt skrivande
av texter och val av en del bilder. Vintan pa mallarna for subsajter fran leverantoren har

ragit lingre tid in forvantat och darfor gir arbetet vidare in i 2014.

Sida 43 av 5/



Osteraker

6. Prognossakerhet
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Under hela dret beddmdes att prognosen for helheten skulle halla sig inom budgetramen,

d.v.s. avvikelserna hade tagit ut varandra mellan de olika verksamheterna.

Utfallet for december var hogre kostnader med 1,681 tkr. Vilket motsvarar -0,18 % av
budgeterade nettokostnader 950 mkr. Gymnasiets kostnader hade prognostiserats med
ligre kostnadet p 2,1 mkr i november men utfallet blev 1,3 mkt. Elevplaceringar inom
specialskolor hade inte tagits med i prognosen for november vilket blev missvisande.
Ovriga avvikelser bestar av manga sma forandringar. 8 olika verksamheter hat haft hogre
kostnader eller ligre Gverskott med ca 100 tkr per verksamhet jimfott med prognos i

november vilket tillsammans get en avvikelse pd ca 1 mkt.

7. Uppfoljning av verksamhetsspecifika miljomal
Nimndens resultatmal baserade pd kommunens miljomal:

7.1 Begransad klimatpaverkan

Verksamheterna gor miljomedvetna inkdp genom att anvanda upphandlade avtal.

Statistik fran upphandlingsenheten visar att vid 98 % av alla kop har upphandlade avtal
anvants. Malet dr uppfyllt

7.2 Giftfri miljo

Verksamheterna skall vara rokfria.

Kultur- och utbildningsnamnden har efterfrigat terrapportering frin
Produktionsstyrelsen angiende efterlevnad av kommunens policy for rokfri arbetstid.
Ingen Aterrapportteting har dnnu skett.

Milet ar inte uppfyllt.
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8. Framatblick

8.1 Forskola

Beslut om omsorg under tid di forskola eller fritidshem inte erbjuds ska.tas 1
kommunfullmiktige.

Kultut- och utbildningsforvaltningen har fatt uppdrag av Kommunfullmaktige att ta fram
en plan for att nd 5,2 barn/arsarbetare 1 forskolan.

Projektmedel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten till att utvidga Sprakverkstans
verksamhet med éver 760 tkr har erhdllits f6r 2014 .

8.2 Utbildning

Oversyn av resursfordelning for att vanda trenden med sjunkande resultat. T ex SALSA,
sdkbara medel, sitskilda satsningar for att stodja utveckling mot mélen.

Lokalplanering utifrin okad konkurrens och éverkapacitet inom den kommunala
produktionen, vilket pa sikt kan medfora ekonomiska konsekvenser pd kommunniva.
Bevakning av gemensam vuxenutbildningsregion, vilket kan medfora okade kostnadet
beroende pa utformning av samverkansavtal och administrativa behov.

Bevakning av ny lagstiftning, t ex sommarskola, obligatorisk forskoleklass, obligatorisk
differentiering av skolpeng, kan medfora krav pé okade pengniviet.

8.3 Kultur

Samarbetet med Kungliga Operan kommer att fortsitta 2014,
Biblioteket far sondagsoppet.

Metodverkstan etablerar sig i Centrum.

Biblioteket startar knattefilmsklubb med visning pa lordagar.

Under 2014 péborjas en forstudie infér Overgangen frian det nationella
klassifikationssystemet SAB, till det internationella systemet Dewey. Overgangen ska
genomforas { alla folkbibliotek under 2015.

De populira e-bokslinen okar i antal vatje ménad. Det kommer ocksa en forandrad
debiteringsmodell fran e-boksleverantorerna vilket gor det svérare att uppskatta
kostnaden £or dessa 1an. Detta dr en svar utmaning med en fast budget.

Bibliotekets hyresavtal dr konstruetat med en hyrestrappa och héjs med 165 tkt utéver
indexupprikningar vartannat ar under hyresperioden 2010 -2020. Hyreshojning skedde
2012 och nu 2014. Direfter 2016, 2018 och 2020. Budgetramen for biblioketet behover
justeras med hinsyn till detta for att inte sinka kvaliteten pd biblioteket.

Som ett led i att utveckla miljon for besokare kommer en ljuddimpad avdelning att
inrittas genom inglasning. Den kommer att mojliggora att genomfotra program och
aktiviteter som till sin natur genererar mer ljud. Belysningen i biblioteket kommet ocksi
att forbattras.
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Kommunens ildre generation ar betydligt aktivare 4n tidigare och vill kunna ha tillgdng pa
kulturella upplevelser pa hemmaplan. For att vi ska kunna soka statliga bidrag for
kulturevenemang riktad till dldre beh6ver kommunen kunna pévisa att man aven satsar
egna resurset. En utvidgning av Kultur- och utbildningsnimndens kulturuppdrag bor
dirfor goras genom att omfatta malgruppen 65+.

Konst och utsmyckning av kommunens olika miljéer bor utvecklas som en
varumirkesstodjande atgard. 1 %-regeln ska respekteras.

Kommunens hembygdspark, Ekbacken, bot utvecklas med el, scen och sanitet for att
méta den funktion som krivs for evenemang till en vixande befolkning.

8.4 |drott och fritid

Under 2014 kommer det inom omradet idrott och fritid ta fram ett Idrotts- och
fritidspolitiskt program, samt goras en kartliggning av anliggningarna (med anliggning
menas byggnader savil som andra ytor, ex friluftsomraden) och hur dessa nyttjas.
Parallellt sker ocksa en mer lingsiktig inventering av investeringsbehov vars intiktning
och prioritering gors med stod av de 6vergripande programimen.

Vidare kommer ocksi en tydligare struktur och modell tas fram for dterkoppling och
kvalitetssikring av Kultur- och utbildningsnamndens bestallning till entreprencrer
och/eller Produktionsenheten. Omréidena for detta dr i dagslaget:

e Sport- och friluftsomradet
e Simhallarna
e Fritidsgirdarna/fritidsfaltarna

s Domarudden

Struktur och indelning for detta kan komma att f6rindras i och med andrade politiska
direktiv men behovet av en tydligare aterkopplingsmodell med definiering av nyckeltal ar

oberoende av dessa.

Gillande foreningsbidragen kan vi se tendens till 6kad verksamhet. DA den totala
summan for bidragen 4t fixerad innebar antal 6kade foreningat, okade aktiviteter, okat
antal foreningar som ager sina anliggningat att summan till var och en minskar. Detta bor
ocksi belysas i ljuset av den idrotts- och fritidspolitiska strategin och kartlaggning av
anliggningssituationen for att hitta medvetna vagval.

8.5 Ung i kommunen

LUPP-rappotten kommer att fardigstallas och anvandas som kunskapsunderlag till beslut

och diskussioner rorande kommunens unga.
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Demokratiprojekt for att sprida information om demokrati, ungas rittigheter och
mojligheter att paverka inleds.

Som en fortsittning pa det framgangsrika samarbetet mellan
Samhallsbyggnadsforvaltningen och Ungdomsradet kommer en workshop att hallas
tillsammans med Ungdomstidet och andra unga i samband med utvecklingsarbetet
rérande Akersberga Centrum/ Akersberga Stad.

Ungdomsféreningen LURK ansoker om att bli bidragsberéttigad forening 1 kommunen
och arrangerat sitt forsta LAN £or 300 besokande ungdomar.

Ungdomens Dag arrangeras under hosten och konceptet utvecklas.
Arbetet med Barn- och ungdomspolitisk strategi fardigstills.

Arbetet utifran resultatet av Young Voices-projektet fortskrider tillsammans med

ungdomar fran kommunens skargirdsoar.
Arbetet med utveckling av "ung webbsida” fortsatter.

Bilaga 1: Lokalkostnader fotrskola

Bilaga 2 Lokalkostnadet grundskola och sarskola
Bilaga 3: Lokalkostnadet kultur och fritid

Bilaga 4: Malbilaga

Resultatrapportet ( kan bli fler bilagor)
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Lokalersattning Tkr Bilaga 1
Enskilda forskolor 2011 2012 2013
Amorinens Foraldrakooperativ 390 390 390
Bjorkdungens forskola 481 481 494
Dahlians férskola 225 249 238
Berga forskola 1409 1350 1278
Skavsjohoims férskola 578 584 584
Forskolan NaturligtVis 255 267 266
| Ur och Skur Ekorrens Féraldrakoop. 434 292 366
Klippans Foréldrakooperativ 622 581 581
Montessoriférsk. Aquarius (foréldrakoop) 426 458 426
Montessoriférsk. Neptunus (féraldrakoop) 680 716 716
Montessorifdrsk. Octopus (férdldrakoop) 426 458 426
Rydbo Friskola/Férskola 576 587 644
Sjobjornens férskola 879 906 915
Skogslunden 1782 1808 1815
Solbackens Montessori 276 276 271
Sollundens férskola 1298 1317 1322
Sunnanvindens Waldorffdrskola 137 141 139
Tarnans Forskola (foraldrakooperativ) 263 272 266
Vildvittra forskola (foréaldrakooperativ) 653 663 665
Enskilda forskolor Total 11789 11794 11802 8

Kommunala forskolor

Bikupans forskola 1203 874 876
Batstorp 1208 972 875
Fargladan 764 779 781
Ingmarso forskola 170 173 -
Kantarellen 796 812 814
Ljusterd forskola 368 375 376
Luffarbackens férskola 1496 1172 1175
Luna férskola 657 670 679
Roslags-Kulla férskola 574 585 586
Sjohasten 585 596 598

Skogsbacken 1047 1068 1070
Skargardsstads férskola 1122 1144 1147
Smedby férskola 890 907 910
Saby Forskola 1226 1250 1253
Soralids forskola 1603 1634 1639
Tallsattra forskola 753 768 770
Tuna forskola 879 896 899
Appellundens forskola 615 627 628
Aséttra forskola 279 284 285
Kommunala férskolor Total 16 237 15585 15461 -124
Totalt 28027 27379 27263 -116
Oppna fiirskolan (delar lokal m Luna) 164 167 170
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Lokalersattning Tkr
Enskilda grundskolor, inkl
Akers Friskola
Fredsborgskolan

Korallens Friskola

Prolympia

Rydbo Friskola

Solbackens montessoriskola

Kommunala grundskolor, inkl
Bergsattraskolan
Hackstaskolan
Ingmarsé skola
Ljusterd skola
Margretelundsskolan
Roslags-Kulla skola
Rydbo skola
Sjokarbyskolan
Skargardsstadsskolan
Solskiftesskolan
Soraskolan
Trasattraskolan
Akerstorpsskotan
Osterskarsskolan

Totalt grundskola
Kommunala sdrskolan, inkl!
Sjoékarbyskolan
Solskiftesskolan

Solskiftet fritidshem

Kommunal wuxenutbildning

Totalt skolverksamhet

2011
4 049
2289
1459
2184
1173

11 155"

2611
3704
144
2 906
4 561
1 545
2248
4119
5 460
5817
7 649
5101
1 996
3157
51 017

62 173
608
2197
442

3 247
1339

66 759

2012
4 049
2333
1379
2 952
1253

11 967

2611
3704
144

2 906
4 861
1 548
2248
4119
5 460
5817
7 649
5101
1996
3 157
51 321

63 287
620
2239
442

3 301

1368

67 955

2013 Avvikelse

4 049
3824
1545
3 943
1276
320
14 957

2619
3715
318
2 920
5409
1 550
2 254
4135
5475
5867
7 670
5115
2 001
3165
52 213

67 170
518
2041
451
3110

1384

71 664

Bilaga 2

2 990

892

3 883

191
17

3709

Sida 49 av 51



Osteraker

Lokalersattning Tkr Bilaga 3
Sport och friluft: 2011 2012 2013
Idrottshallar
Ljusterd 379 386 387
Margaretelund 287 293 294
Roslagskulla 684 698 700
Rydbo 473 482 484
Sjokarby 599 610 621
Skéargardsstad 549 560 561
Solskifte 848 864 866
Trasattra 816 831 834
Akerstorp 271 277 277
Osterskar 231 236 236
Hacksta 1333 1359 1362
Akersberga is/sporthall (2 ishallar) 5789 5119 5 133 Kallhyra fran 1 apr-2011
Séra sim- o sporthall 3062 2 870 1 612 Kallhyra fran 1 apr-2011
Solskiftesbad 712 725 560 Delar kontrakt med fritidsgard solskiftet
Sora simhall 1266
Totalt sport o friluft 16 522 15 309 15193
Biblioteket 2 962 3097 3209
Fritidsgard -Bergagarden T30 745 788
Fritidsgard -Ljusterd &5 67 31
Fritidsgard -Solskiftesgarden 167
Kulturknuten
Berga teater 1282 1314 1 269 Delar kontrakt med fritidsgard berga
Rephuset (fd berga idrottshall) 489 997 999
Metodverkstan, sprakverkstan mfl - 567 577
Totalt kulturknuten 1770 2878 2 845
Totala lokalkostnader 22 049 22 097 22 233
|
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OSTERAKERS KOMMUN
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Bilaga 6
KF:s inriktningsmal | KUN:s resuftat mal Matmetod/Styrtal el ]
feraker ska vara basta |Forskolor och skolor i Osterakers |Intern statistik Forsiola (1):
skolkommun i l&net kormmun 4r attraktiva val for 1.Val av forskola inom resp (20122014
elever, foraldrar och medarbetare.|utanfor kommunen. Nulage |oféréndrad 1%
2011 inom kommunen 9% [Skola (2):
utanfor 1 % 2012 - 93%
2.Val av skolainomresp (2013 - 94%
utanfér kommunen ar 1-6 2014 - 95%
Mulsge 2011 92% / BY% Skala (3)
3, Wal av skala inom resp 202 - TM%
utanfor kpmmunen & 7-9  |2013 - 78%
Nufsge 2011 T6% / 24% 2014 - T9%
4 Val av gymnasieskola Gyrmnasesois (4)
inom resp utanfor kommunen (2012 - 475
Nultge 2011 458 / 55% (2013 - 4%
Medarbetarundersokning (2014 - 50t
Néid hetsindex *)
1. Attrakiiv arbetsplats undesdlning
forskola 46 Miidhetsimdex * (sa
2. Attrakiv arbetsplats skola [nedan}
43 1.70
2 10
Invanama skall uppleva  |Invanarna &r ndjda med Kommunens kyalitet i Service (1):
en professionel| service fovaltnhgens service och korthat 2012 - B
av hog kvalité & ett gott  |bemétande. 1. Hur rménga av medborgare (2013 - 1%
bemdtande for all som skickar in en erkel fraga 2014 - 85%
kommunal service via epost far svar inom tva Beritande (2
ameisdagar? 2008 87 %  [2012- 7%
2. Hur ménga av 2013 - B5%
medborgama uppfatiar att de 2014 - 95%

far el got bemotande ndrde
via telefon stélten enlel
fraga till kommunen? 2009

Ekonomi i balans

effektivt och haller budget.

Verksamheterna utnyttjar resurser

Bokslut

1. Ingen budgetavvikelse.
(Férutom volymféréndringar i
pengfinansierade
verksamheter)

2. Prognossékerhet awikelse
max 1%

65%
Ogeraker ska erjjuda Tilganglighet for Intern stafistik En insats per &ri
hogsta kvalite pa omsorg funktionshindrade och aldre till samrad med
for aldre och anlaggningar inom ndmndens hand ikapp radet och
funktionshindrade ansvarsomrade. samhallsbyggnad

1. Ingen awikelse
2. max 1% avvikelse

KF:s milmal

Begransad
klimatpaverkan

Giftfri miljo

Verksamheterna gor
miljdmedvetna inkdp genom att
arvandaupphandlade avtal.

Verksamheterna ska vara rok fria.

Statistik Oka
upphandlingsenheten

1. Oka avtalstroheten -

dagslage 0%

intern statistik 100%
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Tjansteutlatande

Kultur- och utbildningsforvaltningen Till Kultur- och utbildningsnamnden
Datum 2014-01-09
Dnr 2014/0003-004

Arkivbeskrivning 2014 for Kultur- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Enligt arkivlagen och kommunens arkivreglemente, senast teviderad 1 Kommunfullmaktge den 14
april 2010 § 51 (OFS 2010:1), ska varje myndighet uppratta en arkivbeskrivning. Under 2013
genomfordes en omorganisation av hiblioteksverksamheten att flytta frin Produktionsstyrelsen ull
Kultut- och utbildningsndamnden och vid omotganisationer av vikt méste arkivbeskrivningen
uppdateras.

Beslutsforslag

Kultur- och utbildningsnimnden beslut
Arkivbesktivning 2014 for Kultur- och utbildningsnimndens verksamhet godkanns.

Bakgrund
I juni 2013 dvergick den organisatoriskt tillhorighet f6r biblioteksverksamheten frin
Produktionsstyrelsen till Kultur- och utbildningsnamnden.

Bilagor
Bilaga 1. ” Arkivbeskrivning 20147

Bjorn Moe
Forvaltningschef

Expedieras
Akt

PS
Biblioteket

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Kultur- och utbildningsforvaltningen Bilaga |
Datum 2014-01-09
Dnr 2014/0003-04

Arkivbeskrivning 2014 for Kultur- och utbildningsnamnden

Denna arkivbeskrivning it upprittad enligt 6 § arkivlagen (SFS 1990:782) och Osterikets
arkivreglemente (OFS 2010:1) och ger en samlad 6verblick 6ver Kultug- och utbildningsnamndens
arkiv och arkivbildning och dess ansvarsomraden.

Organisation och verksamhet

Kultuz- och utbildningsnimnden bildades 2011 och ersatter tidigare Forskolenimnden,

Utbildningsnamnden och Kultut- och fritidsnimnden som var verksamma undet perioden
2008-01-01 — 2010-12-31.

Kultur- och utbildningsnamnden ansvara for:

o Utbildningsverksamhet
» Forskoleverksamhet
» Forskoleklass
» Grundskola
> Skolbarnomsorg for barn upp till och med 12 ar
» Grundsirskola
» Gymnasieskola
» Gymnasiesirskola
» Kommunal vuxenutbildning (Komvux)
» Vuxenutbildning for utvecklingsstdrda (Sarvux)
» Svenska for invandrare (sfi)

o Kultut-, férenings-, idrotts- och fritidsverksamhet
» Fritidsgardar och 6vrig oppen ungdomsverksamhet
» Musikskola
» Folkbibliotek
» Idrotts- och friluftsanliggningar
» Kultutknuten
> Stod till ideella foreningar och studieférbund enligt faststallda normer
» Allmin kulturell verksamhet innefattande bl a verksamhet i hembygds- och
fornminnesvard
» Biblioteksverksamhet

ESU-verksamheten flyttade frin Produktionsstyrelsen till Kultur- och utbildningsndmnden 1 juli
2011 (beslut i KF §65/2011). I samband med 6verféringen tog Kultur- och utbildningsnimnden
éver handlingar. Handlingarna som Svertogs fran ESU-verksamheten dr frin dr 1995.

Ansvaret for biblioteksverksamheten flyttades fran Produktionsstytelsen till IKultur- och
utbildningsnimnden och genomfordes under 2013. (beslut i KF §5:8 /2013).

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 810 20 | www.osteraker.se
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Osteraker
Arkivbeskrivning 2014

Historik

1862 Osterakers socken blir Ostergkers kommun 1 samband med kommunreformen.
1952 Osterikers storkommun bildades vid kommunreformen.

1974 Osterikers kommun och Vaxholms kommun slis samman.

1983 Vaxholms kommun delas i Ostetikers och Vaxholms kommuner.

Genom omorganisation upphorde Skolstyrelsen 1991. Direfter har nedanstiende forandringar skett:

1992 — 1999 Skolnimnd

2000 - 2002 Barn- och ungdomsnamnd. Forskole- och Skolnamnd slas thop. Forskolenimnden lag
tidigate under Socialndimnd.

2003 — 2006 Forskolenamnd, Grundskolenamnd

2007 — 2010 Férskolenamnd, Utbildningsnimnd och Kultur- och fritidsnimnden inrattades.

2011 — 2014 Kultur- och utbildningsnimnden inrittades genom sammanslagning av
Forskolenimnden, Utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden

Viktigare handlingar

» Protokoll (publiceras pad www.osteraker.se)

» Diarieforda handlingar, fotfattningssamlingar (bl a reglemente och riktlinjer publiceras pa

www.osteraker.se)

» Arsredovisningar (verksamhetsberittelse)

Sokingangar i arkivet och digitala system
Sokingangar i arkivet ar i forsta hand arkivforteckning, diariet, dokumenthanteringsplan och
namndprotokoll.

Diariet fors frin och med 2010 i det digitala diariet Public 360. Dessférinnan, frin och med 1993,
fordes det i diarieforingssystemet Winess och fiire 1993 fordes det manuellt, Information fran
Winess har migrerats till Public 360. Diariet sktivs vatje ar ut pa papper for atkivering. Ovngq digital

system iir Extens som togs 1 bruk 1997 och som ar ett administrativt verktyg som anviinds inom
forskolan grundskolan, gymnasiet, Komvux, musikskolan och for virdnadsbidrag. Fére Extens tog 1
bruk anvandes progtammet Skolami.

Gallringregler

Handlingar bevaras och gallras (dvs forstors) 1 enlighet med dokumenthanteringsplanen.
Kommunen har antagit gemensamma gallringsforeskrifter for handlingar av tillfallig eller ringa

betydelse KS § 67/2010 (dnr KS 2010/25-003.

Gallringstider 4r angivna i dokumenthanteringsplanen.

Sekretess

Elevhandlingar och bilagor till 6vetklagande ar sekretessbelagda. For vissa arkivhandlingar giller
sekretess enligt bestimmelserna i Offentlighets- och sekretesslagen.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Arkivansvarig for arkivverksamheten

Arkivansvarig: Bjorn Moe, forvaltningschef kultur- och utbildningsférvaltningen
Arkivhandlaggare: Inger Lofman, registrator kultur- och utbildningsforvaltningen
Arkivhandlaggare: Birgitta Johansson, administrativ samordnare kultut- och
utbildningsforvaltningen.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | www.osteraker.se
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Tjansteutlatande

Kultur- och utbildningsférvaltningen Till Kultur- och utbildningsnamnden
Datum 2014-01-14
Dnr 2013/0117-100

Svar pa remiss — Bra och naringsriktig mat till alla i skolan

Sammanfattning

Medborgarférslag till Kommunfullmaktige 2013 11 11 har remitterats till Kultur — och
utbildningsnamnden.

Beslutsforslag

Kultut- och utbildningsnimnden féreslir Kommunstyrelsen foresld Kommunfullmiktige
besluta

Medborgarforslag — Bra och naringsriktig skolmat, anses besvarad genom att kommunen foljer de
nationella riktlinjerna fot naringsriktiga maltider i skolan.

Bakgrund

 skollagen 10 kap 10§ framgir att eleverna i grundskolan ska erbjudas naringstiktiga maltider.

[ kommunens Kostpolicy FS 2009:2, framgir att kommunen ska folja riktlinjer fran Statens
livsmedelsverk 2007 avseende maltider i forskola och skola. Detta innebir bland annat att
Livsmedelsverkets rid och riktlinjer anvinds som utgangspunkt vid maltdsplanetingen vad giller
berikning av energi och niringsinnehill. [ syfte att stirka arbetet med naringsriktig mat och
skolmaltidens utformning har Regeringen 2012 uppdragit it Livsmedelsverket att i samverkan med
Skolverket ta fram information och att erbjuda utbildningsinsatse till ansvarig petsonal inom
skolksk. Uppdraget ska slutredovisas till Utbildningsdepartementet den 12 mars 2014.

Nagon skyldighet att erbjuda frukost i grundskolan finns inte i skollagen.

Forvaltningens slutsatser

I samband med en 6versyn av kommunens styrdokument kommer kommunens kostpolicy att
revideras under 2014 bl a med utgdngspunkt i Livsmedelsverkets nya rekommendationet.
Férvaltningens slutsats ir att kommunens riktlinjer avseende skolmailtidernas utformning och
innehall foljer de nationella bestimmelserna om niringstiktiga méltider i grundskolan.

Bilagor

|. Kommunens kostpolicy IS 2009:2

Notering: Livsmedelsverket 2010 — "bra mat i forskola och bra mat 1 skola”. P2 grund av allt for
omfattande dokumentation i drendet v.g. £l denna lank: www livsmedelsverket.se

Bijotn Moe Kefstin Johansen
forvaltningschef sakkunnig
Expedieras

Kommunstytelsen

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-54081020 | www.osteraker.se
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Kommunens forfattningssamling

Kostpolicy for goda matvanor inom Osterakers FS 2009:2
kommun

Faststilld av Kommunfullmiktige den 15 juni 2009, § 76 (dnr KS 2008.40 622)
Kostpolicyn giller for verksamheterna inom forskola, skola, fritidshem,
familjedaghem, fritidsgardar och kommunala sportanldggningar.

1 kap. Inledning

Mat och méltider #r viktiga i vara liv, som njutning, killa till glidje, som
métesplatser och kulturbdrare. Matvanorna har ocksé stor betydelse for hdlsan,
savil for barn och vuxna. Bra mat och fysisk aktivitet gor dessutom att barnen blir
piggare och far lattare att ldra.

Malsittningen med en kostpolicy 4r att alla som arbetar i verksamheter dér
maltider serveras, forskola, skola och fritidsverksamhet ska ha gemensamma mal
och medverka till att alla barn och ungdomar far en god och hilsosam méltid.
Kostpolicyn ska vara ett stdd for personal, elever, foréldrar och politiker.

Kostpolicyn med &tgérder och rekommendationer anger en miniminiva som ska
gilla pa alla enheter. Kostpolicyn ska leda till en hog och jamn kvalitet pa samtliga
enheter i kommunen.

Maltiderna i verksamheten ska grundldgga och frimja goda kostvanor samt ge
kunskaper och firdigheter for hilsa och vilbefinnande.

Verksamheterna ska arbeta for att utveckla barns och elevers forstaelse for den
egna livsstilens betydelse for hélsan och miljon.

2 kap. Overgripande mal for maltidsverksamheten

Maltiderna ska bidra till matgésternas hélsa och utveckling genom att erbjuda en
vil sammansatt kost som tillgodoser olika gruppers behov av smak, energi och
nédring, Vi ska folja de riktlinjer som finns i Svenska néringsrekommendationer
(SNR 2005) samt de nationella riktlinjerna: Bra mat i forskolan (Utgivna av
Statens livsmedelsverk 2007) och Bra mat i skolan (Utgivna av Statens
livsmedelsverk 2007).

Maltiderna inom forskola och skola ska niringsberiknas och uppfylla de
niringsrekommendationer som giller for respektive verksamhet.

Specialkoster ska tillhandahallas av medicinska, etiska och religidsa skil.

Lunchen ska vara omvixlande och varierande och formedia matglidje till vara
matgister genom ett utpriglat service- och kvalitetstinkande. Inom skolan ska tva
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riitter serveras for att 6ka valmajligheten for eleverna. Ett salladsbord med minst 5
sorter ska serveras dagligen.

Lunchen bér schemaléggas s att eleverna far en mojlighet att dta i lugn och ro och
bor serveras ungefir mitt i elevernas arbetsdag, vid samma tidpunkt varje dag.
Genom kontinuitet och regelbundenhet regleras aptiten pé ett bra sétt,
blodsockernivan ligger pa en jimn nivé och risken fér smé4tande minskar.

Maltiderna ska priglas av social samvaro dér vuxna i alla verksamheter deltar som
goda forebilder tillsammans med barnen vid lunchen, sa kallad pedagogisk lunch.

God arbetsmiljo ska efterstrivas for kokspersonalen och maten ska tillagas sd néra
serveringstillfillet som mojligt i indamélsenliga kok med révaror av god kvalitet.

Matsalen bor inredas sé att matsalen erbjuder en stimulerande, lugn och trivsam
miljo.

Matgisterna ska séttas i centrum och ges mojlighet att paverka kvalitet och
innehall genom att verka i ett matrad/skolrad for ett gemensamt engagemang kring
maltiden och méltidsmiljo.

Maltidsenhetens personal ska se i sitt uppdrag att grundldgga goda maltidsvanor
samt vara en integrerad del i §vrig forskole- och skolverksamhet.

3 kap. Forskolans mat

De matvanor och attityder som barn grundlédgger pa forskolan paverkar
deras matval och attityder for maltider och méltidssituationer en léng tid
framdver. Det #r dirfor viktigt att de som arbetar kring méltidssituationen
formedlar en sund attityd till mat.

Forskolealdern ir en tid d& barnen viixer snabbt och det 4r da viktigt att
barnen far en ritt sammansatt kost. De maltider som serveras méaste dirfor
vara s& naringsrika som mdojligt.

Eftersom barn i forskolan inte alltid orkar #ta s& mycket vid ett och samma
tillfille 4r det viktigt att det inte ar for langt mellan maltiderna. Ca 70% av
energi- och niringsintaget ska serveras under en heldag pa forskolan. Barn i
aldrarna 1-2 ar bor inte ha mer dn 2-2, 5 timme mellan méltiderna och de
4ldre barnen 3-3,5 timme mellan maltiderna.

Fordelningen av dagens energiintag bor se ut sa hir:

8.00 Frukost 15-20 % av energi och nédringsintag.
10.00 Mellanmal t ex frukt  5-10 % av energi och néringsintag

11.30 Lunch 25-30 % av energi och ndringsintag
14-00-14.30 Mellanmal 10-15 % av energi och néringsintag

16.30-17.00 Mellanmal frukt/gronsak

Dessutom tillkommer en middag och kanske ett mellanmal hemma som ger
resten av energi och néringsintag.

FS 2009:2

fd
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4 kap. Skolmaltider

Skolan 4r en viktig del i samhéllet ndr det géller att l4ra barn och ungdomar

en positiv livsstil. Bra matvanor 4r en forutsittning for att eleverna ska orka

koncentrera sig och prestera bra i skolan. Dérfor ska skollunchen ses som en
resurs i skolans arbete och jamstéllas med andra resurser.

Sérskilt viktigt 4r det att de vuxna som dter pedagogiska méltider har en
sund instillning till mat samt vid varje tillfille som ges utveckla elevens
nyfikenhet kring kosten.

Skolmatsalen ska vara en positiv métesplats for elever och vuxna.

Livsmedelsverkets rad och riktlinjer anvénds som utgangspunkt vid
maltidsplanering. Lunchen som néringsberéknas, ska ge 25-33% av det
dagliga energi och néringsinnehallet. Rekommendationen géller hela
maltiden inklusive brod, mjolk och sallad och géller i genomsnitt under en
vecka. Lunchen ska bestd av tva alternativa ritter, brod, bordsmargarin,
salladsbord, mjo6lk och vatten.

Mellanmaélet till fritidsbarnen ska ge 10-15% av det dagliga
energiinnehéllet.

5 kap. Fritidsgardar

Fritidsgardar har en viktig uppgift att lira barnen goda kostvanor. Det
serveras dagligen mellanmal och vid dessa tillféllen har personalen stora
mojligheter att paverka barnen till goda vanor. Genom att utveckla denna
caféverksamhet till en hilsofrimjande miljo med ett bra utbud underlittar vi
for eleven att gora ett bra val.

6 kap. Fritidsanlaggningar

En stor del av verksamheten i offentliga lokaler, exempelvis
simanliggningar och idrottsanldggningar bekostas med offentliga medel.
Hér bor miljon stodja folkhilsomaélet mot goda matvanor.

Utbudet ska underlitta och inbjuda till goda matvanor. Det innebér att den
dvervigande delen av utbudet bor vara prisvirda och hilsosamma maéltider,
mellanmél och livsmedel.

7 kap. Cafeteriaverksamhet
Riktlinjer for cafeteriaverksamhet inom kommunala enheter:

e Cafeterian ska ge mojlighet till avkoppling och trevlig samvaro.
e Cafeterian ska erbjuda ett hilsosamt utbud sdsom smoérgés, frukt,
mj6lk, yoghurt och vatten.
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e Barn och ungdomar ska ha inflytande och vara delaktiga i skol- och
fritidsgardscafeterians verksamhet.

¢ Sortimentet i skolcafeterian ska inte ersitta skollunchen.

o Oppettiderna i skolcafeterian ska inte konkurrera med skollunchen.

8 kap. Innehall i maltiderna inom all verksamhet i kommunen

Frukost och mellanmal

Frukost och mellanmal ska ha tonvikten p& mj6lk/mjolkprodukter,
brod/spannmélsprodukter samt frukt eller gronsak. Undvik sdtade produkter
som far blodsockret att &ka berg och dalbana. Dessutom stjél s6tade
produkter utrymme for mer néringsrika produkter och ddrmed far barnen
inte i sig tillrackligt med mineraler och vitaminer. Risken for att barnen éter
for mycket och blir 6verviktiga okar ocksa.

Livsmedel som nyponsoppa, krdmer, glass, bullar, kex och kakor &r
exempel pé sotade produkter som bor undvikas.

Frukostarna varieras girna under veckan sd att alla barn/elever kénner igen
sig nigon dag. Variationen har ocksa till syfte att barn/elever ska ges
mdjlighet att prova nya smaker och konsistenser.

Brod till frukost ska dvervigande vara av grovre sorter med stor variation.
Rostat brod serveras endast i undantagsfall. Vid servering av fil och yoghurt
anvinds frimst naturella sorter som kan smaksittas med frukt eller bar.

Bullar, glass och liknande serveras endast i undantagsfall till mellanmal.
Om s4 4ndé sker kompletteras méltiden med smorgas och/eller frukt for att
uppna den energi och néringsnivéer som krévs.

Frukost/mellanmal ska bestd av:
s Magra mjolk/mjolkprodukter
¢ Brod med margarin och/eller nyckelhdlsmarkt paligg
e Frukt/bir/gronsak
» Spannmalsprodukter (gryn, flingor mm)

Mitt pa dagen mélet - lunchen

Tallriksmodellen 4r en bra utgdngspunkt vid servering av lunch. En
referensportion upplagd enligt tallriksmodellen ger en bra bild av hur stor
portion/barn elever ska ta samt hur fordelningen pa tallriken bor se ut.

Tallriksmodellen ér ett hjalpmedel for balans mellan olika livsmedel.

Tallriksmodellen fordelar livsmedel mellan
e Kolhydrater (pasta, potatis, ris och brod).
e Vitaminer och mineraler och kostfibrer (frukt och gronsaker).
e Proteiner (kott, fisk, dgg, baljvixter, mjolk och mjdlkprodukter).
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Barn i dldern 2—15 ar har samma proportioner mellan komponenterna som
de vuxna vilket innebér att en fjardedel av tallriken fylls med kott/fisk /dgg
och resten delas mellan potatis/ris/pasta och gronsaker/rotfrukter/frukt/bér.
Barn i 4ldern 1-2 &r bor fordela maten pé ett annat sitt. P& deras tallrik bor
kott/fisk/dgg utgora en tredjedel.

Mailtiden ska innehalla:
e Potatis/ris/pasta
e Gronsaker/rotfrukter /
e Kott/fisk/dgg/vegetariskt alternativ ['
e Brod med matfett '
» Mjolk och vatten

Notter, mandel, sesamfron och jordnétter far aldrig ingd i den mat som
serveras pa grund av allergirisken.

Utflyktsmat

Vid utflykter och friluftsdagar &r malséttningen att erbjuda mat som
uppfyller samma krav pd nirings-/energiinnehéll och livsmedelshygien som
mat/mellanmal som serveras inom forskola/skola. Systemet for egenkontroll
bor ha sérskilda rutiner for utflykter. Personalen ska kinna sig trygga genom
att folja uppgjorda rutiner for sikerhet och sparbarhet.

9 kap. Miljoé

Ett miljotinkande ska genomsyra verksamheten. Andelen ekologisk mat ska
vara 10% &r 2012 och 20% ar 2015. Kommunen ska dven i méjligaste mén
kopa nirproducerad mat.

10 kap. Livsmedelssidkerhet — ett lagkrav

I Sverige finns lagstadgad skyldighet for alla som arbetar att utdva sa kallad
egenkontroll dver sin verksamhet for att forebygga hélsorisker, sakerstélla
renlighet och redlighet. Tillsynen ska vara anpassad efter verksamhetens
omfattning och art.

e Alla kok ska ha ett system for egenkontroll- och HACCP- rutiner
som sikerstiller livsmedlens sikerhet, redlighet och sparbarhet.

e Alla lokaler dir oforpackade livsmedel hanteras ska var godkénda av
milj6 och hélsoskyddsnamnden.

e Personal som arbetar med livsmedel ska kontinuerligt genomga
hygienutbildning.

o Transporter av firdiglagad mat ska ske efter géllande
livsmedelslagstiftning.

FS 2009:2
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11 kap. Uppfoljning av kostpolicyn

Forskolenimnden, Utbildningsndmnden respektive Kultur- och
fritidsnamnden ska arligen folja upp och utvirdera verksamheterna sé att
kostpolicyn efterlevs.

Detta kan ske genom exempelvis:
« Uppfoljning i lokala matrad.
s Attitydundersokning.
« Antal dtande per dag.
¢ Matsvinn.
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Tjansteutlatande

Kultur- och utbildningsfdrvaltningen Till Kultur- och utbildningsnamnden
Datum 2013-10-14
Dnr KUN 2013/0051-710

Svar pa motion — Mal, plan och riktlinjer for barngruppers storlek i
forskolan

Sammanfattning

Sara Kjernholm (MP) foreslir i en motion vickt i Kommunfullmaktige 2012-11-26 § 213, dar KS
2012/494-100 att mal, plan och riktlinjer o1 barngruppets storlek i férskolan tas fram samt att
planen ska vara helt genomfésd senast 2018, Kommunstyrelsen har remitterat motionen till Kultur-
och utbildningsndmnden.

Beslutsforslag

Kultut- och utbildningsnimnden foteslair Kommunstyrelsen foreslda Kommunfullméktige
besluta

Motionen avslas pa grund av att Kultur- och utbildningsnimden inte finner stod for forslaget att
fastsla rikdinjer for gruppstorlekar. Dirmed avslas ocksd forslaget om att ta fram en plan for
riktlinjerna samt att den ska vara genomf6rd senast 2018.

Bakgrund

Att riktlinjer for gruppstorlek i forskolan tas fram utifrin tillginglig forskning, erfarenheter
och goda exempel.

Vad ir en optimal barngrupp? Det finns inget entydigt svar pa den fragan. I skolverkets allmanna rad
frin 2005 "Kvalitet i forskolan” star:

> Det finns inga beliigg for att det skulle finnas nigon gruppitorleke eller personaltcithet som dr den oplimala i alla
sammuanhang. Firutsittningarna vavierar frian grupp il grapp och fiin tid till annan. En gruppstoriek eller
personaltéithet som dr lagom i en forskola behver inte vara det i en annan. N

Forskning och beprévad erfarenhet har pekat ut en rad faktorer som paverkar vitken storlek och
personaltathet som dr limplig i en viss grupp. Antal utbildade férskollarare, personalens kompetens,
lokalernas utformning och den pedagogiska miljén, barngruppens sammansittning beroende av
slder, behov av sirskilt stéd, annat modersmal samt barnens narvarotider osv. har ocksé stor
pavetkan pd limplig gruppstorlek.

[ samtal med verksamhetschefen for forskolorna i Osterdkers kommun framkommer att
forskolecheferna inte vill ha riktlinjer for batngruppernas stotlek. Vad som ér en optimal barngrupp
ett ar kan ha andrats till aret efter pga ovanstiende faktorer. Forskolorna vill ha mojlighet att sjalva
planera gruppsammansattning utifran sin unika forskola

SKI. avrader fran att sitta tak eller riktlinjer for barngruppernas storlek i enlighet med Skolverkets
skrivelse om att det 4t svért att svara pa vad en optimal batngrupp ar.
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Ingrid Pramling, professor i pedagogik besktiver ocksé svirigheten med att avgora stotleken pé en
opimal batngrupp men framhaller att det 4r viktigt att se dver hur barnen har det i barngruppen och
att ha mojlighet att anpassa grupperna utefter behov.

Statistiken visar att Osterdker har stora barngrupper, firre forskollirare per barn nu jamfort med for
nagra ar sedan samt forhallandevis manga barn/4rsarbetare vilket medfor att det behovs en
ekonomisk plan for att hoja pengen till forskolorna som i sin tur fir se 6ver sin verksamhet £or att
eventuellt sanka barnantalet i grupperna, utbilda eller anstilla fler forskollarare eller kunna ha
mojlighet till farre barn/4rsarbetare, allt utifin sitt unika lige per forskola,

Forvaltningens slutsats i enlighet med ovanstdende atgument At att inte ta fram tiktlinjer for
barngruppernas storlek.

Att en plan tas fram for hur barngrupperna stegvis ska kunna minska till en nivd som ir
forenlig med riktlinjerna.

Statistiken visar att Osterdker har firre forskollirare per barn nu jimfort med for nigra ir sedan,
forhéllandevis manga barn/érsarbetare samt stora barngtupper. Genom att hdja ersittningen till
forskolorna skapas mojlighet att utveckla alla kvalitetsfaktorer som péverkar faktisk och upplevd
kvalitetsniva.

Eftersom f6rvaltningen foreslar att inte uppritta riktlinjer avseende batngruppernas stotlek, avslas
forslaget om att uppritta en plan f6r hur barngtupperna stegvis ska kunna minska till en nivd enligt
riktlinjerna.

Att planen ska vara helt genomford senast 2018
Forvaltningens slutsats ar att avsla forslaget om att planen ska vara genomford 2018 eftersom
forslaget om riktlinjer avslas.

Forvaltningens slutsatser

Kultur- och utbildningsforvaltningens slutsatser dr att det utifrin ovanstiende argument inte bor tas
fram riktlinjer avseende barngruppernas storlek i forskolan. Det finns en rad faktorer som paverkar
batngruppernas storlek i férskolan sdsom batn/arsarbetare, andel utbildade forskollirare, miljo,
ddremot bor kommunen se ver ersittningen till forskolorna for att utforatna ska kunna uppritthalla
och utveckla en kvalitetsnivd med stod av de faktorer som namnts. Som en foljd av att forvaltningen
inte foresldr riktlinjer f6r gruppstorlek faller dven forslaget om att ta fram en plan £or hur
barngrupperna ska kunna minskas enligt riktlinjerna samt att planen ska vara genomford senast

2018.

A Tt 1 | '|| \l )
D~ - M_} Winks ¥l

Bjorn Moe Flelena Vik
Férvaltningschef Sakkunnig f6rskola
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Mal, plan och riktlinjer fér barngruppers storlek i {f6rskolan

Som en foljd av ekonomiska sparkrav och borttagna normer 8kade landets forskolegrupper drastiskt i storlek
under 1990-talet och bérjan av 2000-talet, samtidigt som personaltitheten minskade. Stora grupper innebér
mindre vuxentid per barn, hoga ljudnivder och dérmed fSrsdmrad mojlighet att genomfora den pedagogiska
uppgift som &lagts forskolan.

Skolverkets sammanstélining over forskningsliget vad géller sambandet mellan strukturella faktorer och
pedagogisk kvalitet i forskolan, visar att optimal pedagogisk kvalitet kan uppnés forst om barngruppens storlek
for barn 4-5 &r &r 13-15 st. Fér de mindre barnen och f6r barn med sérskilda behov krévs én mindre grupper.

En mindre gruppstotlek i forskolan ger dven bittre emotionell utveckling och mojliggor forebyggande av psykisk
ohilsa hos barn. Mindre barngrupper innebér saledes vinster bade ur ett minskligt och ur ett samhélisekonomiskt
petspektiv.

Ett gott exempel pa en kommun som tagit fram egna riktlinjer d4r Lund, ddr kommunfullméktige antagit méalet att
”Barngrupperna i férskolan ska i regel inte vara storre dn 11 f6r de yngre (1-2 ar) barnen och 16 for de éldre
barnen (3-5 ar). Antalet personal per grupp ska i regel vara 2,75.”

Som jamforelse kan nimnas att det &r 2011 gick mer &n 20 barn pa nira hilften av Osterakers forskole-
avdelningar.

I linje med malet om att Osteraker ska bli linets bista skolkommun vill vi att riktlinjer for barngruppernas storlek
tas fram utifran tillginglig forskning, erfarenheter och goda exempel. Dessa riktlinjer bor i forsta ledet ses som ett
mail, men skrivas in i forskolans styrdokument nér vi har skapat forutsittningar att minska barngrupperna till
dnskviard niva. Eftersom barngruppers storlek och personaltéthet har ett starkt samband med lokaltillgang och
erséttningens storlek dr det nddvindigt att utreda vilka lokalbehov som finns och vilken ersittning som krévs for
att riktlinjerna ska kunna fljas. Ddrefter bor en plan tas fram for hur barngrupperna stegvis ska kunna minska, for
att nd den foreslagna nivan inom en rimlig tidsperiod. Ambitionen bor vara att fa riktlinjer, och forutsittningar for
verksamheterna att anpassa sig efter dessa, pa plats under mandatperioden 2015-2018.

For att undvika ett stelbent system kan riktlinjerna utformas som ett riktvdrde med en tilldten spridning. Pa sd vis
har respektive férskola mgjlighet att anpassa gruppstorlekar efter sina unika forutsittningar. [ riktlinjerna bor dven
en ldgsta niva for personaltithet anges.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslds kommunfullmaktige besluta:

e Att riktlinjer for gruppstorlek i férskolan tas fram utifran tillginglig forskning, erfarenheter och goda
exempel.

o Ait en plan tas fram for hur barngrupperna stegvis ska kunna minska till en niva som ar férenlig med
riktlinjerna.

¢  Att planen ska vara helt genomford senast 2018.

Akersberga 2012-11-22
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Miljopartiet de Gréna Osterdker



e




Osterak O\ |

Tjansteutlatande

Kultur- och utbildningsférvaltningen Till Kultur— och utbildningsnamnden
Datum 2014-02-19
Dnr 2014/0023 - 040

Tillagg till fordelning av IT medel i skolan

Sammanfattning

Tillagg fran Kultur — och utbildningsnimnden avseende fordelning av extra satsning pa IT i skolan i
syfte att méjliggdra att en del av medlen avsitts f6r ett konsultativt stéd med fokus pd IIKT
(informations - och kommunikationsteknik ).

Beslutsforslag

Kultur — och utbildningsnimndens beslut

1. Kultur - och utbildningsnimnden ger kultur — och utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att
undersdka mojligheten att erbjuda en konsultativ resurs till enheter inom grundskolan i kommunen
med fokus pa IKT (informations — och kommunikationsteknik.).

2. Finansiering av den konsultativa resursen gors inom ramen for den extra satsningen pa IT 1 skolan
for 2014.

Bakgrund

[ alliansens éverenskommelse 2011 gjordes en extra satsning pa I'T 1 skolan som frin och med 2013
omfattar tva miljoner kronor per dr. Syftet dr att hoja pedagogernas utbildningsniva for att kunna
anvinda dator som ett hjalpmedel och dirmed héja elevernas kunskapsutveckling och
maluppfyllelse. Fordelning av medlen gors av kultur — och utbildningsforvaltningen pa delegation
frin Kultur — och utbildningsnamnden. Hittills har medlen férdelats efter antal elever 1 respektive
enhet. Den kommunala produktionen har erhallit ett samlat belopp for vidare fordelning inom den
egna produktionen och de fristiende huvudmannen har erhillit ett belopp per enhet. Medlen har
hittills framst nyttjats till teknisk utrustning och i mindre utstrickning till utbildningsinsatser.

Forvaltningens slutsatser

Syftet med den extra satsningen pa IT i skolan 4r enligt beslut 1 Kultur — och utbildningsnimnden att
bidra till 6kad miluppfyllelse och kunskapsutveckling genom att anvinda informationsteknik i
undervisningen. For att detta ska ske behévs bade teknisk utrustning och utbildning fér pedagoger.

[ slutet av 2013 gjordes en extra satsning till férskola och skola pa 16 miljoner kronot som bland
annat avsig liromedel och digitala verktyg. Utrymmet for enheterna att inforskaffa teknisk
utrustning borde dirmed ha 6kat. Férvaltningen ser dirfor inget hinder 1 att en konsultativ resuts i
syfte att stodja den pedagogiska IKT utvecklingen finansieras inom ramen for I'T satsningen.
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Tidigare beredning

Kultur — och utbildningsnamnden 2013 04 09 dnr KUN 2012/0097 — 0049 § 26
Kultur — och utbildningsnamnden 2011 09 06 dnr KUN 2011/ 10 — 041 § 127

2277 —

' Kerstin Johansen
forvaltningschef sakkunnig utbildning
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