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Ordforande: Helena Jungenstam 2013-02-1
Forvaltningschef: Anne Simmasgard
Ekonomisk sammanstallning
Budget Budget |Plan 2015 |[Plan 2016

Driftredovisning per slag tkr 2013 2014 exkl prisutv. |exkl prisutv.
Verksamhetens intakter
Avgifter 237 242 242 242
Ovriga intakter 24763 25258 25258 25258
Summa Intdkter 25 000 25500 25500 25500

0 0
Verksamhetens kostnader 0 0
Personalkostnader -41 037 -40 254 -40 254 -40 254
Lokalkostnader -9724 -10 242 -10 242 -10 242
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -41 503 -37777 -37777 -37777
Ovriga kostnader -21636 -28 727 -28 727 -28 727
Summa kostnader -113 900 -117 000 -117 000 -117 000
Verksamhetens nettokostnader -88 900 -91 500 -91 500 -91 500
Driftredovisning per verksamhet tkr | Budget 2014

Kostnad Intakt Netto Netto i %

Namnd och ledningsstab -6 900 0 -6 900 8%
Familjestodsenheten -58 346 12713 -45 632 50%
Vuxenstddsenheten -51754 12 787 -38968 43%
Sammanlagt -117 000 25500 -91 500 100%

Kommunfullmiktige har faststillt Socialnimndens budgetram till 91 500 tkr f6r ar

2014. Det innebdr en 6kad ram foér nettokostnader uppgaende till 2,6 mkr jamfort

med budget 2013. Forindringen fran budget 2013 bestir av indexupprikningar

motsvarande 2,6 mkr. Fér 6vrigt har nimndens bruttokostnader justerats ned med

400 tkr med hénsyn till bokslutsprognosen 2013. En forstirkning av brutto ram har

gjorts pa 400 tkr och avser ticka kostnader f6r barnombudsman.

Ansvar och uppgifter

Overgripande

Socialndimnden fullgdr kommunens uppgifter inom socialtjainsten (Individ- och

familjeomsorg) och vad som sigs i lag om socialnimnd, exklusive omsorgen om
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ildre minniskor och minniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialndimnden fullgbr dven kommunens uppgifter vad giller flykting- och
invandrarfrigor, uppgifter enligt skuldsaneringslagen, foraldrabalken och uppgifter
avseende familjeradgivning och ungdomsmottagning.

Socialnimndens verksamhet 4r uppdelad i1 tre huvudomriden: nimnd och
ledningsstab, familjestédsenhet och vuxenstédsenhet.

Namnd och ledningsstab
Verksamheten omfattar forvaltningsledning och administration, stod och service till
politiker, samt vissa forvaltningsgemensamma kostnader.

Familjestodsenheten

Enheten utreder och beslutar om bistind till vard och behandling f6r barn under 18
ar och deras familjer samt foljer upp beviljade insatser. Familjehem, kontaktpersoner
och kontaktfamiljer rekryteras, utreds och handleds. Pa uppdrag av tingsritten gors
vardnads-, boende- och umgingesutredningar. Enheten erbjuder och verkstiller
samarbetssamtal till franskilda forildrar som behéver komma Gverens i fragor som
ro6r de gemensamma barnens boende och umginge samt virdnaden. Enheten
verkstiller dven domar om umgingesstdd och ungdomstjinst. Enheten utreder
fraigor som rOr adoptioner, faststiller faderskap, ger samtalsstéd till familjer i
familjerittsliga fragor utifrain vad som ér bast for barnet. Enheten ansvarar for
oppenvird pa hemmaplan 1 syfte att forhindra placeringar av barn utanfor
forildrahemmet och for att bista familjer i férdndringsarbete nir forildrarna sjilv
soker hjilp, individuellt och i grupp, eller nir barn beviljats Oppenvardsinsats.
Enheten ansvarar fér den kommunala familjeradgivningen som erbjuder samtal till
dem som lever i parférhillanden och som har samlevnadskonflikter. Enheten
ansvarar for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn.

Vuxenstodsenheten

Vuxenstodsenheten utreder och beslutar om forsorjningsstéd och ekonomiskt
bistind. Enheten erbjuder budgetradgivning till kommuninnevinare och utreder
mojligheter till skuldsanering samt bistair den enskilde under skuldsanerings-
processen. Enheten utreder och beslutar om bistind som vard och behandling f6r
missbrukare samt bedriver 6ppenvard i kommunen i samarbete med landstinget.
Enheten arbetar for att forebygga bruk av alkohol, narkotika och andra
beroendeframkallande medel. Ungdomsmottagningen (UMiA) har till uppgift att
stirka ungdomar i att hantera sin sexualitet, att respektera sig sjilva samt att
forebygga psykisk och social ohilsa.
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Mal och riktlinjer

Osteraker

Kommunens vision pekar pd att Osterdker 2020 ska vara linets mest attraktiva

skiargardskommun, den skirgardskommun som flest viljer att flytta till, bo och verka

1, starta foretag 1 samt besoka; en skirgirdskommun i virldsklass. Osteraker ska

priglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

1. Ekonomi i balans

Resultatmil Nyckeltal

Forvaltningens dtaganden

1.1 Manniskor i behov
av forsorjningsstod ska

Antal hushill

som avslutas for
starkas till egen att de 4ar
forsorjning och ett sjalvtorsorjande.

sjalvstindigt liv.

- Utveckla arbetssittet med
forsorjningsstod.

- Anordna egna
arbetsmarknadsatgirder.

- Inritta samordningsférbund med FK,
AF och landstinget.

1.2 Manniskor med
missbruksproblem ska

Redovisning av
oppenvard och
erbjudas vard och kopt vard.

behandling pa

hemmaplan.

Utveckla arbetssattet inom

beroendevarden.

2. Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott

bemotande for all kommunal service.

Resultatmal Nyckeltal Forvaltningens ataganden
2.1 Oka Resultat i - Erbjuda planerade besok till klockan
tillgdngligheten. bemétande- 19.00.
undersokning. - Utveckla enkel bistindsbedémning f6r
individuellt anpassade insatser for
vuxna.
2.2 Utveckla Resultat i Erbjuda socialradgivning pa nitet.
bemotandet. bemétande-
undersokning.
2.3 Inritta e-tjanster. Antal e-tjanster. | Erbjuda tidsbokning och blanketter pa
nitet.
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3. Osteraker skall vara bista skolkommun i linet.

Resultatmal Nyckeltal Forvaltningens ataganden

3.1 Stodja barn till en | Antalet upprattade | - Sérskilt bevaka placerade barns

fungerande skolgang. | genomférandeplaner skolging.
- Sarskilt uppmarksamma barn utan

fungerande skolging.

i aktuella insatser.

4. Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och

funktionshindrade.

Resultatmal Nyckeltal Forvaltningens dtaganden

4.1 Erbjuda aldre Antal drenden Utveckla arbetssittet med aldre
missbrukare stod till missbrukare tillsammans med
ett virdigt liv. bistindsenheten.

4.2 Verka for att Redovisning av Erbjuda forildrar med
foraldrar med stodet som erbjuds i | funktionsnedsittning stéd pa

funktionsnedsittning | genomforandeplanen. | hemmaplan.
far forutsittningar att
utova ett gott
torildraskap.

Atgirder for maluppfyllelse

Inom f6rsorjningsstéd och beroendevard finns oro for ekonomin. Kostnaderna for
torsorjningsstod har stadigt 6kat sedan 2009. Detta beror dels pa konjunkturliget och
dels pa forandringar i socialforsikringssystemet. Antalet hushall med arbetshinder pa
grund av sociala skil och arbetslésa med otillricklig ersittning har 6kat kraftig liksom
sjukskrivna med ldkarintyg och med ingen eller otillricklig ersdttning.

Arbetsformedlingen har huvudansvaret for arbetsmarknadsatgirder. Det dr dock
angeldget f6r kommunen att utveckla egna arbetsmarknadsinsatser. Socialnimnden
avser att ta initiativ till att kommunen och det lokala niringslivet kan erbjuda
praktikplatser och att pa olika sitt medverka till att stirka och hoéja de arbetslosas
anstillningsbarhet.

Ett sa kallad samordningsférbund planeras starta tillsammans med arbetsférmedlin-
gen, forsikringskassan, landstinget och Tiby kommun. Samordningsférbundet ska ha
som uppdrag att ge de fyra huvudminnen bittre moijligheter att prioritera
gemensamma insatser for rehabilitering i en formaliserad form av samarbete. De
gemensamma atgirderna som sker inom forbundet ska resultera i att individer som ar
i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser behaller eller forbittrar sin f6rmaga att
utfora forvirvsarbete och har egen forsorjning.
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Samordningsférbundet kan finansieras inom Socialnimndens befintliga ram fran den
centrala bufferten.

Forvaltningens arbetssitt och metoder sirskilt inom forsérjningsstdd  och
beroendevard kommer att ses 6ver och utvecklas. Vid insats viljs alltid den mest
kostnadseffektiva insatsen.

Inom beroendevarden vidareutvecklas hemmaplanslosningar for att tillgodose
vardbehoven. Unga mellan 18 och 24 ar bedoms vara en grupp i behov av sirskilt
stod for att kunna etablera sig som vuxna.

Tillgangligheten utanfér kommunens Sppettider kommer att utékas. En eller ett par
kvillar i veckan kommer besckstider att erbjudas fram till klockan 19.00

Gott bemétande bedéms utifran socialférvaltningens bemotandepolicy. Detta f6ljs
arligen upp genom en enkit till socialférvaltningens kunder. Undersokningen ger
ocksa svar pa hur den enskilde upplevt méjligheten till delaktighet och inflytande i sin
utredning och/eller insats. Klagomals- och synpunktshanteting ger viktigt
information och underlag till verksamhetsutveckling. Bemotandeundersékning har i
huvudsak haft fokus pa vuxnas uppfattningar varfér den behéver kompletteras med
hur barn kdnner sig bemétta och hur de kommer till tals i frigor som r6r dem.

Nuvarande lagstiftning begrinsar moijligheten f6r den enskilda att sjilv séka stod
utan foregiende myndighetsbeslut. Fér nirvarande kan den enskilda fa familjerad-
givning, samarbetssamtal, stod 1 grupp som riktar sig till franskilda pappor (Klubb
Arnold), Komet-forildrautbildning, medling och budget- och skuldradgivning. Inom
beroendevarden och inom familjemottagning kan medborgare sjilva soka individuellt
anpassat stod. For att detta ska vara forenligt med gillande lagar, socialtjanstlagen
och kommunallagen, krivs bistindsbedémning. Socialférvaltningen ska darfor
utveckla en enklare bistindsbedémning, sa att vissa individanpassade insatser blir
littillingliga.

Socialnimnden kommer att utveckla e-tjinster. Dels kommer mdijligheterna till
tidbokning via nitet att 6ka, dels kommer fler blanketter att bli tillgingliga pa nitet.
Nimnden planerar dven att ingd i samarbetet om socialrddgivning pa nitet” som
Stockholms stad startat och erbjudit linets kommuner att ansluta sig till. Detta
mojliggor ett enkelt sitt f6r medborgarna att fa rad och svar pa sina frigor inom
socialtjanstens verksamhetsomrade.

Socialnimnden arbetar utifran barns behov med att stodja forildrarna som i sin tur

bist kan stodja sitt barn. Skolans uppdrag har sin naturliga fokus pa barnet.
Socialférvaltningen kommer att fortsitta med arbetet att forbittra och utveckla
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samverkan med skolan. Detta sker genom informationstriffar, besok 1 skolorna och
genom att involvera skolan att samordna sina och socialfGrvaltningens insatser i
genomforandeplanerna. Pa individniva kommer barnets skolsituation att beaktas i
varje utredning, och 6kad fokus kommer att liggas pa barns moijlighet till god
skolgang. Sirskilt kommer barn som inte har en fungerande skolging att
uppmirksammas.

Miljomal
Socialnimnden féljer de av Kommunfullmiktige uppsatta miljomalen fOr att minska
klimatpaverkan och deltar 1 utvecklingen av dessa. Socialférvaltningens personal ska

e Vilja den milj6évinligaste transportformen i varje enskilt fall
e Tanka etanol i bilpoolens bilar nir detta ar mojligt
e Ta hansyn till uppsatta miljémal vid val av leverantorer

e Utveckla anvindandet av modern teknik, exempelvis vid méten pa distans i
syfte att minska klimatpaverkande arbetsresor
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Styrtal
Overgripande
i Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Prestationer 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 40 188 40 615 40439 41141 41 631 42 137
Antal anstéllda 68 66 66 64 64 64
Familjestodsenheten
Utfall Budget Utfall Budget Plan Plan
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Familjestédsenheten
HVB-placeringar
Volym (varddygn/ar) 3375 4380 3400 3102 3102 3102
Volym (placeringar arsbasis) 9,2 12,0 9,3 8,5 7,4 7,4
Totalkostnad (tkr) 8 364 tkr| 12 880 tkr| 11 873 tkr] 9286 tkr] 9286 tkr| 9286 tkr
Snittkostnad (placering/dag) 2478 kr| 2941 kr| 3492kr] 2994 kr] 2994kr] 2994 kr
Familjehemsplaceringar
Volym (varddygn/ar) 11038 10997 9692 10 785 10 785 10 785
Volym (placeringar arsbasis) 30,2 30,1 26,6 30,3 30,3 30,3
Totalkostnad (tkr) 7778 tkr] 8318 tkr| 6851tkr] 8076tkr| 8076 tkr] 8 076 tkr
Snittkostnad (placering/dag) 705 kr 756 kr 707 kr 767 kr 767 kr 767 kr
Interna familjehemsplacering
Volym (v&rddygn/ar) 9940 9537 8939 9612 9612 9612
Volym (placeringar arsbasis) 27,2 26,1 24,5 26,3 26,3 26,3
Totalkostnad (tkr) 6298 tkr| 6248 tkr| 5832tkr] 6373 tkr] 6363 tkr| 6363 tkr
Snittkostnad (placering/dag) 634 kr 655 kr 652 kr 663 kr 663 kr 663 kr
Externa familjehemsplacering
Volym (varddygn/ar) 1098 1460 753 1173 1173 1173
Volym (placeringar arsbasis) 3,0 4,0 2,1 3,2 3,2 3,2
Totalkostnad (tkr) 1480tkr|] 2070 tkr 956 tkr] 1703 tkr] 1703 tkr] 1703 tkr
Snittkostnad (placering/dag) 1348 kr| 1418 kr| 1270kr] 1452kr] 1452kr] 1452kr
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Vuxenstodsenheten
Utfall Budget Utfall Budget Plan Plan
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Vuxenstédsenheten
HVB-placeringar
Volym (v&rddygn/ar) 4307 4380 5442 4380 4380 4380
Volym (placeringar arsbasis) 11,8 12,0 14,9 12,0 12,0 12,0
Totalkostnad (tkr) 7 854 tkr| 5886 tkr] 8122 tkr] 6323 tkr] 6323 tkr] 6323 tkr
Snittkostnad (kr/placering) 1823kr| 1344kr| 1492kr] 1444kr| 1444krl 1444kr
Férsérjningsstéd
Total nettokostnad (tkr) 19 166 tkr| 14 819 tkr| 21 887 tkr| 21 618 tkr| 21 618 tkr| 21 618 tkr
FOrsorjningsstod antal hushall
antal hushall 575 610 622 610 610 610

Forandringar i forhallande till budget 2013

Socialnimndens nettobudget har uttkats med totalt 2,6 mkr jamfért med 2013 ars
budget. Enligt direktiv och anvisningar hoéjs ersittningar till Socialnimndens
verksamheter med 2 %. Lokalkostnader har riknats upp med 1,5 % och
l6nedkningen f6r 2014 dr 3 %. For ovrigt har ndimndens bruttokostnader justerats
ned med 400 tkr med hénsyn till bokslutsprognosen 2013. En f6rstirkning av brutto
ram har gjorts pa 400 tkr och avser ticka kostnader for barnombudsman. Nedan

visas verksamhetsférindringar per enhet.

Namnd och ledningsstab

Driftredovisning per verksamhet tkr Utfall Budget Budget
2013 2013 2014
Socialndmnd -1 006 -952 -975
Ledningsstab -2 389 -4 973 -5081
Social beredskapsjour -575 -575 -587
Familjeradgivning 0 0 -257
Sammanlagt -3 970 -6 500 -6900

Under ledningsstab finns en central buffert som efter omfordelningar uppgar till
totalt 2,5 mkr 2014. Ett flertal datorer byttes ut redan 2013 men resterande kostnader
tor nya datorer som behéver bytas ut i och med Gvergingen till operativ-systemet
Windows 7 kommer att finansieras av. I den centrala bufferten ingar ocksa
finansiering av samordningsférbund.
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Cirka 600 tkr har flyttats fran Nimnd och ledningsstabens buffert till
vuxenstodsenheten for att ticka 6kade kostnader for forsorjningsstéd. Samtidigt har
personalbudgeten utokats med cirka 340 tkr for att ticka Okad personalstyrka i
staben, dessa pengar har tagits fran familjestédsenheten i och med att forildrastod
har integrerats i familjemottagningens verksamhet och kostnader for en tjanst har
kunnat flyttas till staben.

En omorganisation av familjeradgivningen innebir att Ledningsstaben kommer att
vara bestillare av denna tjanst. Detta innebir att kostnader for kép av verksambhet,
internt savil som externt har lagts under ledningsstabens ansvar. Ansvar for
utférande ligger kvar under familjestédsenheten som intern-debiterar ledningsstaben

pﬁ samma premisser som externa utforare.

Familjestodsenheten

Driftredovisning per verksamhet tkr Utfall Budget Budget
2013 2013 2014
Administration -16122 -18209 -20291
Vardkostnader Barn och Ungdom -18602 -22452 -18493
Familjemottagning -3659 -3927 -4711
Foraldrastod -1082 -1197 0
Kontaktpersoner Barn och Ungdom -861 -742 -907
Ensamkommande flyktingbarn 3637 741 549
Familjeradgivning -340 -251 0
Familjeratt -1 362 -1763 -1779
Sammanlagt -38 391 -47 800 -45632

I samband med den budget som togs i augusti gjordes nagra stora férandringar pa
familjestodsenheten, den storsta foérindringen var att budgetramen f6r vardkostnader
for barn och unga minskades med 4 mkr pa grund av ligre volymer. Samt att
personalkostnader justerades ned med 1 mkr, frimst pa grund av relativt hog andel
franvaro pa enheten. Dessa 5 mkr flyttades till vuxenstédsenheten for att ticka 6kade
kostnader for fOrsorjningsstod. Denna forindring ligger kvar men en
organisationsforindring gillande personal har gjorts vilken innebdr att all
internsupport ska ligga under familjestddsenhetens ansvar, denna forindring har
inneburit en utékning av 4 tjanster pa familjestddsenheten och motsvarar kostnader
pa ndarmare 1,7 mkr. Dessa har flyttats fran vuxenstédsenheten. Ytterligare
torindring 1 personalkostnader har skett i och med att férdldrastodet integrerats i
familjemottagningen, en tjanst har flyttats till ledningsstaben och en tjinst ligger kvar
under familjestddsenheten men nu under familjemottagningen.
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I enighet med budgetdirektiv har en volymjustering med hinsyn till bokslutsprognos
gjort pa 400 tkr, denna justering innebar en minskning av kop av externa familjehem.
En okning pa motsvarande belopp har gjorts under administration och ska ticka
kostnader f6r barnombudsman.

Budgeten for kontaktpersoner barn och ungdom har 6kats med 100 tkr till £f6ljd av
volymokning. Pa grund av volymminskning har nettobudgeten f6r ensamkommande
flyktingbarn minskats med 200 tkr.

Vuxenstodsenheten
Driftredovisning per verksamhet tkr Prognos Budget Budget
2013 2013 2014

Administration -7408 -7308 -7501
Forsorjningsstod -23623 -16323 -22622
Flyktingmottagande 1030 1780 1813
Vardkostnad institution -7403 -5903 -6021
Oppenvérd -5027 -5327 -5162
Familjehem 1 -199 -203
Ungdomsmottagningen -1420 -1320 -1512
Sammanlagt -43 850 -34600 -41208

Vuxenstodsenhetens budget ar 2014 har utékats med 6 mkr jamfort med ar 2013.
Budgeten for forsorjningsstodet har forstirkts med 6,6 mkr utifran att det under
senare dr har haft en stegrande utveckling. 2013 innebar en avvikelse motsvarade
drygt 45 % av den budgeterade nettokostnaden fér verksamheten. Bedémningen ar
att volymerna inte kommer att minska under 2014.

Arbetssokarverksamheten édndrade inriktning av projekt i september 2013 vilket
innebdr att kostnaderna fér en heltidstjinst motsvarande 600 tkr forsvinner.
Kostnader och intikter f6r de hyresligenheter som socialnimnden tillhandahaller har
justerats med 1,3 mkr vardera, en farhaga finns dock for att intikterna inte kommer
att ticka kostnader i och med att ligenheter stir tomma. Namnden arbetar aktivt for
att kostnader och intikter ska mota varandra.

Pa grund av omorganisation under 2013 har budgeten fér Oppenvardens

nettokostnader minskats med ca 300 tkr. Internt inom &ppenvarden har Sppenvard
flotten 6kat med en tjinst och beroendemottagningen minskat med motsvarande.
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Sammanfattning

® [orsorjningsstod utdkas med 6,6 mkr, finansieras frimst av minskade
kostnader f6r HVB barn (4 mkr), personal familjestdd (1 mkr), buffert
ledningsstab (600 tkr), arbetssokarverksamhet (600tkr)

® [amiljestddsenhetens personalbudget utokas med 4 tjanster motsvarande
kostnader pa cirka 1,7 mkr, vuxenstod minskar med motsvarande

® [6rildrastdd upphor, personalkostnader pa nirmare 1 mkr férdelas mellan
ledningsstab och familjemottagning

® Omorganisation innebar att Namnd och ledningsstab ar bestillare av
familjeradgivning, familjestodsenheten utfér. Detta innebir en utékning av
budget f6r nimnd och ledningsstab f6r kép av verksamhet motsvarande 257
tkr

® Justering av intdkter och kostnader for hyresligenheter med 1,3 mkr vardera.

Utveckling och forandringar

Varldsekonomin

Konjunkturen i1 samhillet paverkar i hog grad Socialnimndens arbete. Trots den
ekonomiska oron i virlden har svensk ekonomi utvecklats bittre. Framtiden ir
emellertid osiker. Osidkerheten 1 virldsekonomin har inneburit att antalet personer
med behov av forsorjningsstod 6kat kraftigt sedan 2009. Okrn'ngen skedde utifran en
lig niva jaimfort med riket. For att mota denna Okning har nya arbetsmetoder
utvecklats genom att pd forsok inritta arbetssOkarverksamhet, Oka stodet till
langtidssjukskrivna och utokad samverkan med arbetsformedlingen. Infor 2014
kommer socialférvaltningen att ta fortsitta detta arbete. Forindringar i
konjunkturliget och i socialférsikringssystemet ger dock storre effekter dn de
atgirder som socialforvaltningen kan astadkomma.

Andrade berikningsregler inom det ekonomiska bistandet

Sedan 1 juli 2013 giller nya berikningsregler for ekonomiskt bistind. Andringen
innebdr att for den som har fatt forsérjningsstod under sex manader i f6ljd ska 25 %
av inkomsterna av anstillning inte beaktas vid bedémningen av ritten till bistind.
Berikningsregeln giller direfter i tva ar. Syftet dr att det ska bli mer 16nsamt for
bistindsmottagare och skolungdomar i familjer med ekonomiskt bistand att arbeta.
Socialtjinsten har ocksa getts utékade mojligheter att anvisa bistindsmottagare till
kommunala insatser for att stirka formagan till egen forsorjning. Den ekonomiska
effekten av forindringen ar svarbedomd.
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OSA

Forvaltningen foreslar att under 2014 verka for att personer som haft sin
huvudsakliga f6rsorjning genom bistind med stéd av socialtjanstlagen ska beredas
mojlighet till Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA) genom mdijlighet till
finansiering ur forsorjningsstédsbudgeten.

Tidigare beslut om att reservera medel ur forsérjningsstddsbudgeten har tagits fOor
2009, 2010 samt 2011 (SN 2009/1-754 och SN 2010/6-754). Inga anstillningar har
skett.

En OSA-anstillning innebédr att arbetsgivaren kan fa ersittning f6r den
arbetss6kande som har nedsatt arbetsformaga pa grund av en funktionsnedsattning.
Anstillningen dr en vanlig anstillning, anpassad efter den enskildes sirskilda behov.
Pa sikt ska anstillningen kunna leda till ett arbete pd den reguljira arbetsmarknaden.
Endast offentliga arbetsgivare kan fa ersittningen. Arbetet far inte vara inom en
verksamhet som ar utsatt for konkurrens. Bidraget baseras pa 16n och arbetsformaga.

Brist pa bostdader

Bostadsfragan ar ett Overskuggande problem for flera av socialférvaltningens
malgrupper. Socialndimnden férordar vard pa hemmaplan men utan ett existerande
boende gar det inte att genomféra. Bristen pa bostider, framfor allt hyresritter

skapar hogre placeringskostnader.

Levnadsvanor

Inom missbruksomradet forvintas en fortsatt 6kning av dldre som 1 forsta hand
brukar alkohol och som ir 1 behov av bistaind for att begridnsa sin konsumtion. Det
kan férvintas ett Okat antal anmilningar om tvangsvard da den enskilde dr 1 mycket
dalig skick. For att mota denna utveckling kommer utbildningsinsatser att

genomforas rorande aldre och missbruk.

Unga vuxna dr en annan grupp som foérviantas 6ka utifrin anvindande av droger och
alkohol. Det finns oro for kostnadsutvecklingen da behovet av frivillig vard och dven
tvangsvard forvintas 6ka. For att moéta denna utveckling fortsitter utvecklingen av
oppenvird, och behandlingen erbjuds dven som kursverksamhet. Det innebir att
kommuninvanare sjilva i ett tidigt skede kan soka till behandlingskurserna.
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Barns halsa

Hilsosituationen for svenska barn 4r i flera avseenden bland de bista i virlden.
Svenska barn mar bra fysiskt. De senaste artiondena har dock den psykiska ohilsan
bland barn och ungdomar Okat. Problemen har foérskjutits fran fysisk ohilsa mot
psykosocialt betingade besvir och funktionsnedsittningar. Barns hilsa dr dirfor ett
angeliget omrade. Andra for barnen viktiga faktorer dr forildrars forutsittningar att
vara goda forildrar och en fungerandeskolging. Skolan dr den arena dir alla barn
befinner sig under en lang period. Socialférvaltningen ska darfor verka for att bista
forildrar att ©ka forildraférmagan och for att fa god skolsituation fér barnet.
Socialforvaltningen ska ocksa verka for att 6ka kundperspektiv genom att forbittra
samordningen av utredningsarbetet och insatserna oavsett om barnets behov
forklaras med sociala brister, funktionshinder eller psykisk ohalsa.

Flera granskningar visar att barn som blivit placerade utanfér det egna
forildrahemmet inte blir tillrickligt uppmarksammande av socialtjinsten. Det ar
darfor viktigt att socialfoérvaltningen ligger resurser pa att gora besok i familjehem
och pa HVB-hem och triffa barnen for att sikerstilla att de blir omhindertagna pa
ett tillfredsstillande sitt och att deras skolgang fungerar bra.

Evidensbaserad praktik

Socialtjinsten har férvintningar pa att anvinda sig av evidensbaserad praktik.
Evidensbaserad praktik definieras som en strategi for transparent beslutsfattande
bestiende av sammanvigningar av brukarnas erfarenheter, den professionella
expertis och bista tillginglica vetenskapliga kunskap. Eftersom tillgangen till
vilgjorda svenska effektstudier eller studier som kan Overféras till svenska
forhallanden 4r begrinsad bor stOrre resurser satsas pa forskning som belyser
effekterna av socialtjdnstens insatser. Socialférvaltningen ska dirfér bidra till de
forsknings mojligheter genom att dokumentera pa ett sitt som mojliggor
utvirderingar och att anvanda UBU, ett uppfoljningssystem for barn och ungdom.

Sammantaget star socialforvaltningen infér framtida utmaningar och behover
stindigt utveckla sin verksamhet. Forvaltningens arbete ska darfor fokus pa kundens
behov och forvintningar, pa stindiga forbittringar och Okad arbetsglidje hos
medatrbetarna.
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