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é\rsredovisning for ar 2013 avseende AB Varljus, Brannbacken
Atervinning AB och Kommunalférbundet Norrvatten

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmiktige besluta

1. Arsredovisning for ar 2013 avseende AB Varljus godkanns.

2. Arstedovisning for ar 2013 avseende Briannbacken Atervinning AB godkinns.

3. Arsredovisning for ar 2013 avseende Kommunalférbundet Norrvatten godkinns.

4. Uppdra at Osterakers kommuns ombud att vid arsstimma for AB Vitljus rosta for att
godkinna drsredovisning for ar 2013.

5. Uppdra 4t Osterikers kommuns ombud att vid 4rsstimma for Brinnbacken Atervinning
AB rosta for att godkinna arsredovisning for ar 2013.

6. Uppdra at Osterdkers kommuns ombud att vid arsstimma f6r Kommunalférbundet
Norrvatten rosta for att godkianna arsredovisning for ar 2013.

Sammanfattning
Behandling av arsredovisningar for de bolag och organisationer som inte upprittat sina
arsredovisningar infér Kommunfullmiktiges sammantrade den 22 april 2014.

Beslutsunderlag
- Kommunkansliets tjansteutlitande daterat 2014-08-04.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat arendet 2014-06-18, § 6:7.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till kommunkansliets beslutsforslag innebéarande att
1. Arsredovisning for ar 2013 avseende AB Varljus godkinns.

2. Arsredovisning for ar 2013 avseende Brinnbacken Atervinning AB godkinns.

3. Arsredovisning for ar 2013 avseende Kommunalférbundet Norrvatten godkinns.

4. Uppdra at Osterikers kommuns ombud att vid drsstimma for AB Virljus rosta for att
godkinna arsredovisning for ar 2013.

5. Uppdra at Osterikers kommuns ombud att vid arsstimma fér Brinnbacken Atervinning
AB rosta for att godkanna arsredovisning for ar 2013.

6. Uppdra at Osterakers kommuns ombud att vid drsstimma f6r Kommunalférbundet
Nortrvatten rosta for att godkanna arsredovisning for ar 2013,

Forts.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

A ACT



Osteraker
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Forts. KS § 7:8

Propositionsordning
Ordf6randen frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher Sjémans (M)
yrkande och finner att s dr fallet.

Expedieras
- Akten

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

A ACTE
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Arsredovisning for 4r 2013 avseende AB Varljus, Brannbacken
Atervinning AB och Kommunalférbundet Norrvatten

Sammanfattning

Behandling av drsredovisningar for de bolag och otganisationer som inte upprittat sina
arsredovisningar infér Kommunfullmaktiges sammantride den 22 aptil 2014.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foresldr Kommunfullmiktige besluta

&

2.
:
4

Arsredovisning for 4r 2013 avseende AB Varljus godkanns.

Arsredovisning for ar 2013 avseende Brinnbacken Atervinning AB godkinns.
Arstedovisning f6r 4r 2013 avseende Kommunalférbundet Nottvatten godkinns.

Uppdta 4t Osterdkers kommuns ombud att vid 4rsstimma for AB Varljus tosta for att
godkinna drsredovisning for ar 2013.

Uppdra &t Osterikers kommuns ombud att vid arsstimma for Brinnbacken Atervinning AB
rosta for att godkdnna arsredovisning for ar 2013.

Uppdra at Osterdkers kommuns ombud att vid 4tsstimma f6r Kommunalfotbundet
Nortvatien tosta for att godkinna drsredovisning for ar 2013.

Bakgrund

P4 Kommunfullmiktiges ssmmantride den 22 aptil 2014 behandlades Arstedovisning for
Osterakers kommun, innebirande Kommunstytelsen och évriga nimnder, Armada Fastighets AB
och Roslagsvatten AB samt Arsredovisningar f6t Stockholmsregionen Forsikting AB, Visit
Roslagen AB och Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvar. I enlighet med det
fjansteutlitande som foreldg skulle Arsredovisning for resterande bolag och organisationet
behandlas vid ett senare tillfalle.

Arsredovisningar och Revisionsberittelser har upprattats f6r 4r 2013 avseende de resterande bolagen
och organisationerna; AB Virljus, Brinnbacken Atervinning AB och Kommunalférbundet
Norrvatten. Arendet kompletterar tidigare dtstedovisningsirende och innebir ett godkinnande av
ovanstiende Arstedovisningar samt uppdrag darav till kommunens ombud.

Betriffande revisionsberittelser for 4 2013 avseende foreliggande bolag och organisationer sa
kommer dessa att beredas av Kommunfullmiktiges ordforande och foreliggs direfter
Kommunfullmiktige med fotslag till beslut i friga om ansvarsfrihet.

Osterdkers kommun | 184 86 Akersberga | Tl 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | komrmun@osterakerse | waww.osteraker.se
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Bilagor

1. Atsredovisning for 4r 2013 avseende AB Varljus

2. Arsredovisning fér dr 2013 avseende Brinnbacken Atervinning AB

3. Arsredovisning for ir 2013 avseende Kommunalférbundet Nortvatten

Soren Karlsson Peter Freme

Tf Kommundirektor Kanslichef

Osterdkers iommun | 184 86 Alersberga | Tel 08-340 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraicerse | www.osteraler.se
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Forvaltningsberidttelse for koncernen och moderbolaget
Aktiebolaget Varljus styrelse och verkstillande direktdr avger foljande beréttelse for rdkenskapséret
2013-01-01 —2013-12-31.

Koncernen Varljus bestar av moderbolaget AB Vérljus (556485-4791) samt dotterbolagen Vérljus Sol
AB (556590-9529) samt det vilande dotterbolaget Torséttra Véard AB (556748-8985).

Omsdittning
Jamforande tal for 2012 redovisas inom parentes.

Koncernens forséljning av tjénster uppgick 2013 till 191,0 Mkr (170,2 Mkr)) vilket &r en 6kning med ca
13 % jamfort med 2012,

Moderbolagets omsittning uppgick till 163 Mkr (164,2). Férklaringen till att moderbolagets omséttning

i princip har legat still medan koncernens omséttning &kat #r att verksamhet under dret Gverforts fran
moderbolaget till dotterbolaget Varljus Sol AB.

Ekonomiskt resultat
Koncernens resultat efter finansnetto uppgick ar 2013 till 6,0 Mkr (16,7 Mkr).

Moderbolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 4,8 Mkr (8,3 Mkr).

Aktiefordelning
Agarkommuner

Aktier Andel
Botkyrka 4 165 8,3%
Danderyd 660 1,3%
Ekerd 625 1,3%
Haninge 5275 10,6%
Huddinge 5225 10,5%
Jirfilla 2415 4,8%
Lidingd 1 025 2,1%
Nacka 2 480 5,0%
Norrtilje 2250 4,5%
Nykvamn 253 0,5%
Nynéshamn 555 1,1%
Salem 1 565 3,1%
Sigtuna 355 0,7%
Sollentuna 3175 6,4%
Solna 3550 7,1%
Sundbyberg 1 625 3.3%
“S\bderléilje 2562 5,1%

\
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Tyreso 2750 5.5%

Tiby 1 875 3.8%
Upplands Bro 2490 5,0%
Upplands Vasby 1 385 2,.8%
Vallentuna 310 0,6%
Vaxholm 245 0,5%
Varmds 1415 2,8%
Osteréker 1 770 3,5%
SUMMA 50 000 100,0%

Viktiga héindelser under 2013

Nystartade och avvecklade transitboenden
Varljus transitverksamheter fér ensamkommande har genomgatt stora foréndringar under éret.

Pa uppdrag av Sigtuna kommun startades ett nytt transitboende ute pa Arlanda (Kolsta transit) i januari
ménad 2013.

P& uppdrag av Solna stad startade ett nytt transitboende i Upplands Visby kommun i april 2013
(Klockbacka transitboende).

Solna stad sade upp transitboendet i Varberg (Varuddens transitboende) 31 juli 2013 varvid
verksamheten avvecklades. Personalen omplacerades till vakanta tjénster pd andra boenden.

Solna stad sade upp det nystartade transitboendet Klockbacka i oktober 2013, Samtidigt fick Vérljus i
uppdrag av Sigtuna kommun att starta ett nytt asylboende for ensamkommande. Asylverksamheten
startade i oktober i de lokaler (Klockbacka) dédr Varljus tidigare bedrivit transitverksamhet.

Asyl- och Put-boenden (boende permanent uppehillstillstand) samt stéd- och triningsboenden
Vid arsskiftet 2012/2013 startade vi ett asyl- och Put-boende i Jarfilla f6r Jarfilla kommuns rékning.

[ borjan av 2013 forlorade Varljus en upphandling ang. boendeplatser for ensamkommande i
Nyn#ishamns kommun. Varljus boende i Osmo avvecklades darfor sista mars 2013,

[ april méanad startades ett stdd- och triningsboende for Haninge kommuns rékning i Vendelsd.

[ slutet av augusti ménad startades ett asyl- och Put-boende i Bjorknids. Varmdd kommun abonnerar pd
7 av platserna.

[ oktober 2013 startades ett stéd- och triningsboende fér Nacka kommuns rdkning i Jarlaberg.

Virljus familjecentrum

Viéren 2013 utkades platsantalet p& akut- och utredningsavdelningen och behandlingsavdelningen
fran totalt 30 platser till 48 platser.

\
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Overklaganden

Socialstyrelsen avslog vér anstkan att boendet i Bjorknés skulle ha 11 platser och beslutade istéllet att
boendet skulle ha 9 platser. Vérljus 6verklagade beslutet i juni méanad till fsrvaltningsdomstolen
(tillstdndsfragorna &r sedan 1 juli 2013 6verflyttade till Inspektionen for vard och omsorg).
Forvaltningsdomstolen avslog i mars 2014 &verklagandet.

Négra grannar 6verklagade byggnadsndmnden i Nackas beslut om bygglov for dndrat .
anvéndningsomrade gillande Bjorknasfastigheten med motivering att det skulle strida mot detaljplanen.
[ januari manad 2014 avkunnade mark- och miljédomstolens dom i drendet déir man avvisade besvéret.

Grannarna till Varljus nystartade stod- och traningsboende i Vendelsd har Gverklagat
byggnadsndmndens beslut i Haninge ddr nimnden beslutade att det inte kréivdes bygglov i for denna typ
av boende. Linsstyrelsen beslutade att aterforvisa drendet till byggnadsndmnden da ndmnden inte
utvecklat motiveringen for beslutet.

Overflyttning av verksamhet till dotterbolag -
Under &ret har foljande verksamheter dverforts frdin AB Vérljus till det helidgda dotterbolaget Vérljus
Sol AB:

Jour- och familjehemsverksamheten, Familjecentrums verksamheter (Akut- och utredningsinstitutionen
Ransitra-Klingsta, behandlingsavdelningen samt Varljus Mobila team), Norrgarden-Heimdal samt
Varljus utvecklingsteam.

Foérdndringen har varit ett led i att samla all traditionell verksamhet i dotterbolaget.

Stimman for Vérljus Sol AB har valt styrelse som #r identisk med AB Varljus styrelse. AB Vérljus VD
dr dven VD i dotterbolaget.

Momsgrupp

Verksamheten i bolaget bedrivs i skatteméissig kommission fran och med 15 april 2013 enligt IL 36 kap
(inkomstskattelagen), diar AB Vérljus 4r kommittent och Varljus Sol AB och Torsittra Vard AB dr
kommissionérer. Detta medfor att det inte utgdr moms p& administrativa (momspliktiga) tjénster som
bolagen koper av varann,

Fastighetsbestand

Moderbolaget dr sedan mars ménad 2013 dgare till sju fastigheter. 2009 forvérvades en fastighet i
Jarfilla kommun. T augusti 2010 koptes en fastighet i Vinsta, Stockholm och i november samma ér en
fastighet i Osmo, Nyn#shamn. I februari 2012 forviirvades en fastighet i Vallentuna kommun, i mars en
fastighet i Norrtélje kommun och sommaren 2012 en fastighet i Jérfilla kommun. [ mars 2013 fér
bolaget tilltride till en fastighet i Nacka kommun samt en fastighet i Haninge kommun. Samtliga
fastigheter anviinds som gruppboende eller stod- och triningsboende for ensamkommande ungdomar.

Den totala kopeskillingen for de tvé fastigheter (Vendelsd och Bjérkniis) som férvérvats under ret
uppgdr till 11,2 Mkr.

Fastigheten i Osmo saldes i februari 2014 for 2,6 Mkr.

Personal

Vid utgdngen av 2013 var antalet anstillda i koncernen 198 personer (183) varav 156 i moder-
bolaget (179).

Sjukfranvaron uppgick i moderbolaget till 6,9 procent (6,1 procent) av den totala arbetstiden.

\
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Personalomséttningen i koncernen uppgick till 21 procent varav en tredjedel var avslutade
provanstillningar.

Forutom de utbildningar som anordnas lokalt pd enheterna genomftrs arligen ett antal bolags-
gemensamma utbildningar:

L-ABC hjért- och lungrédddning

BBiC utbildning- barns behov i centrum

MI - Motivating Interview

Hantera svéra situationer - hot- och vald)

Under histen 2013 har en uppdragsutbildning i miljéterapi anordnats for medarbetare i verksamheterna
for ensamkommande. Utbildningen omfattar sex heldagar.

Inom arbetsmiljéomréadet genomf&rs regelbundet utbildningar for nya arbetsmiljéombud och chefer.
Arbetsmiljotragorna har under aret haft focus pa riskbeddmning for att forebygga hot och vald.

Nyckeltal for personal

2013 2012 2011
Handledare med akademisk grundutbildning 52% 48 % 35%
Handledare med kvalificerad vidareutbildning 2% 2% 2%
Behandlare med akademisk grundutbildning 82 % 82% 80 %
Behandlare med akademisk grundutb och vidareutb 41 % 21 % 20 %
Utbildningskostnad per anstilld 10 060 kr 9 104 kr 9363 kr
Handledningskostnad per anstélld 6175 kr 6 164 kr 6 809 kr

Risker och osiikerhetsfaktorer samt prognos

Det #r ofta svért att prognostisera hur efterfrigan pa véra tjénster kommer att utvecklas. Snabba och
stora fluktuationer tillhér vanligheterna.

Véra verksamheter for ensamkommande flyktingungdomar omfattar for nérvarande ca 70 procent av
bolagets omséttning. Det finns i dagsldget inget som tyder pa att behovet och efterfrigan av dessa
tjéinster kommer att minska de ndrmaste aren. Migrationsverkets prognos for 2014 och 2015 &r att antal
asyls6kande ungdomar som anléinder till Sverige kommer att uppga till ca 4000.

Vérljus har under &ren 2010-2013 startat ett stort antal asyl- och Put-boenden och ambitionen for 2014
och 2015 &r att dven fortséttningsvis kunna erbjuda dgarkommunerna nya platser.

Det &r ddrfor rimligt att rdkna med att bolagets omsiéttning i verksamheterna fér ensamkommande
ungdomar kommer att fortsétta 6ka de ndrmaste dren.

Aven nir det giller vara traditionella verksamheter, som Ransitra-Klingsta (akut- och
utredningsverksamhet), Norrgarden- Heimdal (dagbehandling med skola for yngre barn) samt jour- och
familjehemsverksamhet, ser vi en mer stabil efterfragan jaimfort med tidigare ér.

Styrelsens och VD:s beddmning #r att sdvél koncernen som moderbolaget AB Varljus kommer att
redovisa positiva resultat savil ar 2014 som ar 2015.

\
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Flerdrsjimforelse, koncernen
Arsredovisningen #r upprittad i

KSEK.

2013 2012
Nettoomséttning 190 007 169 952
Res. efter finansiella poster 6 045 16 651
Balansomslutning 92 439 83 158
Soliditet (%) 69 71
Avkastning pé eget kapital (%) 10 28
Avkastning pé totalt kapital (%) 7 20
Antal anstéllda 198 183

Definitioner av nyckeltal, se tilldggsupplysningar.

Flerarsjimforelse
moderbolaget

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning 163 075 164 215 151 687 134 417 107 213
Res. efter finansiella poster 3893 15 352 9212 9525 11983
Balansomslutning 87 456 81 188 66 824 64 744 59 302
Soliditet (%) 72 71 72 68 66
Avkastning pa eget kapital (%) 6 19 1a 15 20
Avkastning pa totalt kapital (%) 4 - 19 22 30
Antal anstéllda 156 179 166 169 141
Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande star
balanserad vinst 34 871 352
arets vinst 5 344 360

40215712

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pé foljande
satt:

Utdelning 40 kr per aktie 2 000 000
Balanseras i ny rdkning 38215712
40215 712

Styrelsen och VD gér den bedémningen att det egna kapitalet, foretagets likviditet och stéllning i dvrigt gm en
utdelning om totalt 2 Mkr mgjlig. Betriiffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande tilldggsupplysningar,

\1‘\
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AB Virljus
Org.nr. 556485-4791

RESULTATRAKNING

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Klientkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga virdepapper och
fodringar som &r anldggningstillgdngar
Rénteintikter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fran kommittentbolag

Resultat efter resultat fran
kommittentbolag

Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing frén periodiseringsfond
Foréndring av avskrivningar utdver plan
Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

\

Koncernen
2013-01-01 2012-01-01
Not 2013-12-31 2012-12-31
190 007 169 952
] 327
191 019 170 279
-14 594 -11 702
1,2 -39 522 -28 621
| -128 718 -111 862
-2 279 -1 947
-185 113 -154 132
5906 16 147
4
-28 =51
3 267 569
6 ~__-loo -14
139 504
6 045 16 651
. 0
0 0
6 045 16651
0 0
0 0
0 0
R 0
0 0
6 045 16 651
7 -1 627 -3 494
40 -400
4 458 12 757
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Moderbolaget

2013-01-01  2012-01-01
20131231 2012-12-31
163 075 163 888
ol 3
164 086 164215
12981 -10971
234 485 27 487
-111 350 2109 569
473 1285
-160 289 49312
3797 14 903

10 s

202 505

9% -

9 449

3893 (5352
2813 0
2813 0

6 706 15352
2290 3930
2200 0

155 7

o 6

265 3917

6971 11435
1627 3105

0 0

5344 8 330



AB Virljus
Org.nr. 556485-4791

BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Not
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgadngar
Goodwill - 1902 2645 0 0
1902 2 645 0 0
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 8 39318 28 944 39318 28 944
Inventarier, verktyg och installationer 9 2228 2998 1809 2966
41 546 31942 41127 31910
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 10 0 0 5506 5506
Andra langfristiga vérdepappersinnehav L 9074 13140 7060 11107
9074 13 140 12 566 16613
Summa anliggningstillgdngar 52522 47 727 53 693 48 523
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 803 24 092 13 740 23 545
Fordringar hos koncernféretag 0 0 3.313 9
Aktuell skattefordran 1 944 687 | 743 | 184
Ovriga fordringar 1519 14 1 266 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 4114 3965 3014 3873
26 380 28 758 23076 28 623
Kassa och bank 13 537 6672 10 687 4 042
Summa omsiittningstiligdngar 39917 35430 33763 32 665
SUMMA TILLGANGAR 92 439 83 157 87 456 81 188

by
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AB Virljus
Org.nr. 556485-4791

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital

Fria reserver

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utgver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stéillda sidkerheter

nsvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Not
13

5000 5000 5000 5000
0 0 5000 5000
o VTES 17 980 - ‘ =
22773 22 980 10 000 10 000
36 500 23 536 - «
- 34 871 26 541
4458 12 757 5344 8330
400958 36 293 40215 34 871
63 731 59273 50215 44 871
14 0 0 16 170 16 080
0 0 206 561
0 0 16 376 16 641
- 3 837 3877 0 0
3837 3877 0 0
4701 4 887 3461 4 804
0 0 113 0
10207 4723 8 947 4 641
15 9963 10397 8344 10231
24 871 20 007 20 865 19 676
92 439 83 157 87 456 81 188
Inga Inga Inga Inga
Inga Inga Inga Inga
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AB Virljus
Org.nr. 556485-479

KASSAFLODESANALYSER

TKR Koncernen Moderbolaget
2013-01-01 2012-01-01 2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 045 16 652 6706 15352
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 2277 2177 1473 1 472
Betald inkomstskatt -2 884 -3 395 -2 186 -1294
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 5438 15434 5993 15530
Forandring av rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 3636 -7003 6 105 -9 041
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 4 864 4 696 1188 4610
Kassaflode frin den lopande verksamheten 13 938 13 127 13 286 11099
Investeringsverksamhet
Forvéry av materiella anldggningstillgangar -11 139 -15497 -11139 -15 497
Forséljning av inventarier 0 34 449 34
Forvéry av finansiella tillgdngar 0 -4 128 0 -2 045
Forsiljning av finansiella tillgangar 4 066 0 4 048 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -7 073 -19 591 -6 642 -17 508
Finansieringsverksamhet
Utbetald utdelning 0 -2 500 0 -2 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -2 500 0 -2 500
Okning/Minskning av likvida medel 6 865 -8 964 6 644 -8 909
Likvida medel vid drets borjan 6672 15 636 4 043 12 952
Likvida medel vid drets slut 13 537 6672 10 687 4043
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalys
Betalda riintor
Erhallen rénta 267 570 202 505
Erlagd rénta 100 14 96 5

1
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AB Virljus
Org.or. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allménna rad, forutom BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre bolag (K2-reglerna) samt for koncernredovisningen har Redovisningsrddets
rekommendation nr RR1:0 tilldmpats.

Viirderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsdttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad virdeminskning och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgingarnas nyttjandeperiod.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas. Féretaget redovisar darfor
inkomst till nominellt viirde (fakturabelopp) om ersdttningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldimnade rabatter.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Koncernredovisning )
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00. Detta innebir att

forvirvade dotterbolags tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt en uppréttad forvdrvsanalys. Overstiger
anskaftningsvirdet for aktier i dotterbolag det berilknade marknadsvérdet av bolagets nettotillgangar enligt férvirvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill. Avskrivning p& goodwill baseras pa den beréiknade ekonomiska livsléngden.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
4n 50 procent av rostetalet eller pd annat sitt har kontroll enligt ARL 1:4.

1
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AB Virljus
Org.nr. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1

Not 2

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjéinster r sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 3

Leasingavtal

Under Aret har foretagets
leasingavgifter
uppgétt till

Ersittning till revisorer

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Grant Thornton
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pé av

bolaget betalda

nédrvarotimmar relaterade till en

normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

varav kvinnor

Liner, ersiittningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgétt med

foljande belopp:

Styrelse och Verkstillande direktor

Loner och ersittningar
Pensionskostnader

\

Koncernen
2013

188

Koncernen
2013

177
19

&
3

Koncernen
2013

198,00
110,00

2300
160
2 460
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2012

34
0

2012

183,00
107,00

2284
160
2444

Moderbolaget

2013 2012

183 217
Moderbolaget

2013 2012

177 73

19 0

0 0

0 0

Moderbolaget

2013 2012
156,00 179,00
82,00 104,00
2300 2284
160 160
2460 2444



AB Varljus
Org.nr. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 4

Not §

Not 6

Not 7

Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga
Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter,

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl.

VD,
varav Kvinnor

Resultat fran dvriga viirdepapper
och fordringar som ér
anldggningstillgang

Realisationsresultat
Nedskrivningar

Ovriga riinteintikter och liknande
resultatposter

Rintor

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Réantekostnader

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

!

92 145 72 696

5998 5903

98 143 78 599

28 115 23 313

128718 104356

7 7

4 4

17 17

Il {2
Koncernen

2013 2012

32 0

R -60 o7 —

-28 -51
Koncernen

2013 2012

267 569

267 569
Koncernen

2013 2012

1o 14

100 14
Koncernen

2013 2012

| 627 3494

AY . AOD
1 587 3 894
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78 776 71080

_S6l2 582

84 388 76 906

24 502 22780

111350 102130

7 7

4 4

13 15

7 t1
Moderbolaget

2013 2012

32 0

AL el

-10 -51
Moderbolaget

2013 2012

202 505

202 505

Moderbolaget

2013 2012
S . 3
96 5

Moderbolaget

2013 2012
1627 3 105
L I
1627 3105



AB Virljus
Org.nr. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 8 Byggnader och mark

Not 9

Ingdende anskaffingsvirde
Ink&p

Utgéiende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat viirde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde mark

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 50 dr.

Taxeringsvirde
Taxeringsvirdet for bolagets
fastigheter:

varav byggnader:

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingdende anskaffningsvirde
Inkdp
Forséljning/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Forsiljning/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgéiende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
29 468 15074 29 468 15074
10841 14394 1084l 14 394
40 309 29 468 40 309 29 468
-524 =252 -524 -252
=467 =272 -467 272
991 -524 991 524
39318 28 944 39318 28 944
23474 17 995 23 474 17995
15844 10 949 15 844 10 949
39318 28 944 39318 28 944
13206 4 889 13 206 4 889
7381 2 366 7381 2366
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
7610 7397 7549 7336
298 1103 297 1103
0 0 -1379  -890
7908 8 500 6467 7549
4611 -4 264 -4 583 -4 248
0 0 931 678
-1 068 -1025 1006  -10I3
=229 =321 4658 4583
5679 5289 1 809 2966

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

|
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AB Varljus
Org.nr. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 10 Andelar i koncernféretag

Foretag
Organisationsnummer
Varljus Sol AB
556590-9529

Torsittra Véard AB
556748-8985

Uppgifter om eget kapital och
resultat

Varljus Sol AB

Torséttra Vard AB

Not 11 Andra lingfristiga
virdepappersinnehay

Bokfort virde
Marknadsvirde

Not 12 Férutbetalda kostnader och
upplupna intéikter

Férutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 13 Eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingng
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamman:

Forskjutning mellan bundna och fria
reserver

Arets vinst

Belopp vid &rets utging

Moderbolaget
Belopp vid arets ingdng

Arets vinst
Belopp vid drets utging

2013-12-31 2012-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Siite andel % viirde virde
100 5406 5406
Stockholm
100 100 100
Stockholm B )
5506 5506
Eget kapital Resultat
3416 0
100 0
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
9074 [3 140 7060 11108
9093 13120 7065 11097
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
2551 2 1585 1501 2063
1563 1810 1513 1810
4114 3965 3014 3873

Aktiekapital

5000

5000

Aktickapital
5000

© 5000
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Bundna
reserver
17 980

Reservfond
5000

5000

Fria reserver

36 293

207
4458

40 958

Fritt eget
kapital
34 871
5344

40 215



AB Virljus
Org.ar. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 14 Periodiseringsfond Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31
Periodiseringsfond, taxering 2008 0 2200
Periodiseringsfond, taxering 2009 2100 2100
Periodiseringsfond, taxering 2010 3000 3000
Periodiseringsfond, taxering 2011 2430 2430
Periodiseringsfond, taxering 2012 2420 2420
Periodiseringsfond, taxering 2013 3930 3930
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 220
16 170 16 080
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 3557 3538

Not 15 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget

forutbetalda intikter
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Upplupna semesterldner 2941 2318 2169 2261
Upplupna sociala avgifter 974 932 725 915
Sérskild loneskatt pa

pensionskostnader 2924 2 867 2812 2818
Forutbetalda intdkter 0 645 0 645
Ovriga poster 3124 3635 2638 3592

9963 10397 8344 1023l

1
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AB Virljus
Org.nr. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Styrelsens uttalande med anledning av bestimmelserna i Kommunallagen
6kap,1 a§

Styrelsen ska i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§
Kommunallagen préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende
kalenderér har varit férenlig med det faststillda kommunala dndamélet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Styrelsens bedomning &r att AB Varljus verksamhet under rikenskapséret 2013 varit férenlig
med det faststillda kommunala #indamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Agare, styrelse, revisorer och VD

AB Virljus bildades den 22 mars 1994 vid en konstituerande stdmma. Agare utgdr
kommunerna i Stockholms lidn férutom Stockholms stad.

Arsstdimma holls den 7 maj 2013.

Vid stimman utsdgs foljande styrelseledamdoter:
Eva Ohbom Ekdahl

Liselott Vahermégi

Pehr-Ove Granfalk

Leif Pettersson

Monica Brohede Tellstrom

Per-Axel Eriksson

Kerstin Lidman

Vidare utsdgs f6ljande ersittare:
Andreas Jonsson

Thomas Ardenfors

Margareta Heimer

Liz Trana

Julietta Laurin

Vid bolagsstimman valdes Birgitta Johansson Vognsen till revisor och Christer Forsberg till
revisorssuppleant (revisorer véljs vart fjdrde ar).

Styrelsens ordforande har varit Eva Ohbom Ekdahl sedan 11 maj 2005. From 1 april 2007 &r
Christer Halldelius anstélld som verkstillande direktor.
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AB Virljus
Org.nr. 556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Styrelsens och verkstillande direktorens underskrifter

AB Varljus styrelse dverlimnar foreliggande &rsberittelse och bokslut till drsstimman.

Stockholm 2014 ~ 0 2 =14}

L UAZ \/U’\,bw ZKVQL\/L% % {/ \/ t/(,\a/l'\/ut»f'\

Eva Ohbom Ekdahl Liselotte Vahermégi
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande
/S M
W/ZX/ A
Pehr-Ove Granfalk Monica Brohede Tellstrom
o (FireZ. S
Per-Axel ériké‘s’éqw Kerstin Lidman
(,

CLZellﬁf‘\'k eg;soﬂ TN
£

rister Halldelius
Verkstillande direktor

Min arsredovisning har ldmnats 2014 -&/ ¥~/

¥ /

/A ,/' @ CZ ? z
Birgitta Johan\jn og n

Auktoriserad reyisgr
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Revisionsberittelse
Till arsstdmman i AB Varljus, org. nr 556485-4791

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for AB Varljus for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och fér den
interna kontroil som styrelsen och verkstdilande direktéren
beddmer &r nodvandig for att upprétte en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfért revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna
rimlig s&kerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredavisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viéljer vilka atgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vdsent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte | syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga
och @ndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt 3rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakning-
en och balansrdkningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver min revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag aven utfért en revision av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning for AB Varljus for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen p4 grundval av min revision. Jag har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige. »

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag grans-
kat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktd-
ren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och @ndamaéisenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 10 april 2014

,//'7?@7
Birgitta J&hansson

Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING

2013-01-01--2013-12-31
for

Briannbacken Atervinning AB
556238-2753

Arsredovisningen omfattar: Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning
Tillaggsupplysningar

OB W=

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels att denna kopia av érsredovisningen
dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstdmma den 9 juni 2014. Stdmman beslét tillika godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

9 juni 2014

Bengt/'Sandell
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Brinnbacken Atervinning AB
5566238-2753

ARSREDOVISNING FOR BRANNBACKEN ATERVINNING AB

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Brannbacken Atervinning AB avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2013-01-01--2013-12-31,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nya redovisningsprinciper

Detta ar Brannbacken Atervinning ABs forsta arsredovisning upprattad enligt BFNAR 2012:2
Arsredovisning och Koncernredovisning ("K3"). Se Tillaggsupplysningar fér ytterligare information.

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver verksamhet inom miljévardsomradet med tyngdpunkt pa drift av Brannbackens
avfallsbehandlingsanldggning.

Bolaget har inga egna anstéllda. Verksamheten bedrivs med underentreprendrer.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret och efter dess slut

Arbetet med att sluttdcka deponin har fortsatt under 2013.
Deponin beréknas vara sluttackt vid utgangen av 2015.

| november startades dotterbolaget Brannbacken Fastigheter AB.
Pagaende nyinvesteringar uppgick under aret till 4 463 tkr (0).

Agarférhallanden

Bolagets sate ar i Osterdkers kommun, Stockholms lan. Bolaget &gs till 90,1 % av Ragn-Sells AB,
organisationsnummer 556057-3452, med séte i Stockholm kommun, resterande 9,8 % &gs av
Osterakers kommun.

Omsittning, resultat och stéllning ' TS¥¢
2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning 4 927 8 971 23215 19 739 14 123
Rérelseresultat -1 221 -812 12737 10 443 3 442
Resultat e. finansiella poster -1 033 -313 13 176 10 486 3473
Balansomslutning 45 880 48 900 58 830 36 694 37977
Soliditet (%) 3,2% 3,0% 2,5% 4,0% 3,9%

Soliditet

Eget kapital plus kapitalandelar av obeskattade reserver i procent av balansomslutningen.

' Fran och med januari 2013 tillimpar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning ("K3").
Omrékning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade foretaget Arsredovisningslagen samt allménna

rad och rekommendationer fran Bokféringsndmnden och FAR.

-3



Bréannbacken Atervinning AB
556238-2753

Forslag till vinstdisposition (tusental kronor)
Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
i ny rakning balanseras

Sid 2 (10)

249
25
274

274
274

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar

ej annat anges.
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Brannbacken Atervinning AB
556238-2753

RESULTATRAKNING Nt

Nettoomsattning
Kostnad fér sélda varor

Bruttoresultat 1

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat 2

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter fran koncernforetag
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 3
Skatt pa arets resultat 4

ARETS RESULTAT

2013-01-01
2013-12-31

4927
-5627

-700

196

-1
-1 033

1058

25

Sid 3 (10)

2012-01-01
2012-12-31

8971
8424

547

-1.306
11
15

-812

508

-11
=313

78

-235



Brannbacken Atervinning AB
556238-2753

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark

Markanlaggningar

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernfoéretag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2013-12-31

3496
760

4 463

8719

50

50

8769
239
36 867

37111

37 11

45880
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2012-12-31

3486
873

T 4369

4 369

249

44 060
17
205

44 531

44 531

48900



Brannbacken Atervinning AB
556238-2753

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resuitat
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN I

Stallda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10

11

2013-12-31

1000
200

1200

249
25

274
1474
26 321
1136
16 287
71

591

18 085

45880

20131231

Inga

Inga
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2012-12-31

1000
200

1200

484
-235

249
1449
29 768
769

16 340
23

551

© 17683
48 900
2012-12-31

Inga

Inga
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Brinnbacken Atervinning AB
556238-2753

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmén information

Brannbacken Atervinning AB med organisationsnummer 556238-2753 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i

Osteréker Kommun.
Adressen till huvudkontoret &r Box 952, 191 29 Sollentuna. Féretagets bedriver huvudsakligen skétsel och drift av deponier

samt avfallsbehandling.

Moderforetaget | den storsta koncernen som Brannbacken Atervinning AB &r dotterféretag till &r Ragn-Sellsféretagen AB,
org.nr 656791-7355, med sate i Sollentuna kommun.

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Redovisningsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfaringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning ("K3").

Detta &r forsta aret foretaget tillampar K3 och eftersom arsredovisningen presenterar ett ars jamforelsesiffror har
overgangsdatum faststallts till den 1 januari 2012. Féretaget tillampade tidigare Arsredovisningslagen samt allménna rad och

rekommendationer fran Bokféringsndmnden och FAR.

Vid évergéngen till K3 har bestammelserna i kapitel 35 Férsta gangen detta allménna rad tilldmpas , tilldmpats vilket kraver att
foretag tilldmpar K3 retroaktivt. Det finns emellertid ett antal frivilliga och obligatoriska undantag fran denna generella regel,
vilka syftar till att underlatta dvergangen till K3. Overgéngen till K3 har efter tillampning av kapitel 35 ej medfort nagra
vésentliga férandringar och redovisningsprinciperna bedéms éverensstdamma med tidigare tillimpade redovisningsprinciper.

Nagon omrakning av jamforelsesiffrorna 2012 har déarmed inte varit aktuell.

Intédktsredovisning

Intéikter redovisas nar inkomsten kan beréknas pé ett tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar
forknippade med dgandet Gvergatt till képaren, vilket normalt intréffar i samband med leverans.

Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som beréknas pa
det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifrn den s.k. balansansatsen, vilket innebér att en
jamférelse gors mellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgdngar respektive skulder. Skillnaden mellan
dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordringen/-skulden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrékningen i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot

framtida skattepliktiga resultat.

Anldggningstillgangar
Anl&ggningstillgangarna &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassiga avskrivningar baserade pa en
bedémning av tillgangarnas beréknade nyttjandeperiod.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

/j/
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Brinnbacken Atervinning AB
556238-2753

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde , eventuellt
minskat med beréknat restvérde vid nyttjiandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod.

Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabérjas nadr den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anl&ggningstillgangars
nyttjiandeperioder uppskattas till:

Markanl&ggningar 5 %
Maskiner och inventarier 20-33 %

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar &r redovisade som bokslutsdisposition.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Avsittningar
Avsattningar redovisas nar bolaget har ett befintligt &tagande som &r hanférligt till en intraffad handelse och som troligt
kommer att resultera i ett utféde av resurser som kan uppskattas pa ett tiliférlitligt satt. Avséattningar for

slutaterstaliningskostnader reserveras I6pande under deponins livsldngd enligt faststélld aterstéliningsplan. | takt med
sluttéackning av deponin reduceras avsattningen.



Brannbacken Atervinning AB
556238-2753

Noter

Not 1 Inkép och forséljning mellan koncernféretag

Inkép
_Forséljning

Not 2 Avskrivningar m m pa materiella och immateriella anldggningstillgangar

Kostnad fér sélda varor
Summa

Not 3 Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag

Avskrivningar utéver plan
Summa

Not 4 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

" Redovisad skatt

Féljande komponenter ingér i skattekostnaden:

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats, 22% (26,3)
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter
Ovrigt

Redovisad skatt

Not § Markanldggningar

Ingéende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt pian

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2013
58,1%

875%

2013

113
113

2013

1058

2013-12-31

0

2013-12-31
2 475

2475
-1602

=113

-

760

1058
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2012

45,7%
__836%

012

113
113

__ 2012

. 2012412-31

78
78

-313

2012-12-31

2 475
2475
-1 489

=113
_ -1602
873
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Not 6 Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restviarde

Not 7 Pagaende nyanldggningar

Ingaende anskaffningsvérde

Inkép ) S E—
Utgaende anskaffningsvirde

Not 8 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérde
Arets anskaffning ,
Utgaende anskaffningsvérde

_Foretagets namn

Bréannbacken Fastigheter AB

Not 9 Férandring i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Vinstdisposition enligt beslut vid arets

holagsstdmma
_ Arets resultat
Utgaende balans

Not 10 Avséttningar

Bundet eget kapital

Ingdende avsatining for slutaterstalining n

Arets ianspréktagande av avséattning
Utgaende avsittning for slutaterstélining

Aktie-
kapital

1000

1000

andelar _

500

Reservfond

200

200

__2013-12-31

4696
4 696

-4 6%
-4 696
0

2013

4 463
4 463

2013-12-31
0
50

50

__Kapitalandel

100 %

_ Orgnr

556947-6368

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

484
235
249
2013-12-31

20 768
-3 447

26 321

1) Avséttning avser framtida kostnader for hantering av lakvatten fran avfallsupplag och fér

slutaterstéllning av deponi

Sid 9 (10)

2012:12:31
469
4 696
-4 69
4 69

2012-12-31

__Bokfort varde
50

Site

Osteraker kommun

Arets resultat
-235

235
25

25

20121231
32215
-2 447
29 768
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Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2013-12-31 2012-12-31
Behandlingsavgifter i 551 500
Revisionsarvode 4 7 40 51
Summa 591 551

Osteréker den 9 juni 2014
_S_.. C // YN " / 7- 4

Sture Olssén Géran Bergander
Styr/elsens ordfOr

/)\/(/4 (/1" /" ¢
Bengt Sa(ndel
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 juni 2014

Deloitte AB

2
J n Pal quist
/Auktor erad revisor



Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstimman i Briinnbacken Atervinning AB

Organisationsnummer 556238-2753

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen f5r Briinnbacken
Atervinning AB for rikenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstillande direktbren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nddvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehdller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar #r att uttala oss om 4rsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fiir att uppné rimlig sikerhet att
drsredovisningen inte innehdller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgérder inhtimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viéljer vilka atgéirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for viisentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som 4r relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som #r
dndamdlsenliga med hiinsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora etl uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocks4 en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdimtat #r tillrickliga och
#indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden réttvisande bild av Briannbacken Atervinning ABs
finansiella stillning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen &r forenlig med drsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstdmman faststéller
resultatritkningen och balansriikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi éven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Brinnbacken Atervinning AB for
riikenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret fr forslaget till dispositioner
betréiffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granska om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fr vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgiirder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar
erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande dircktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr lillrickliga och
tindamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

oriserad fevisor



Granskningsrapport

Till arsstamman i Brannbackens Atervinning Aktiebolag

Org nr 556238-2753

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2013

Granskningen har utférts enligt aktiebolagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Det innebér att jag planerat och genomfért granskning for att i rimlig grad férsékra
mig om att bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sé&tt samt att bolagets interna kontroll ar tillrécklig. Min
granskning har utgatt fran de beslut dgare fattat och har inriktats pa att granska att
besluten verkstallts samt att verksamheten haller sig inom de ramar som
bolagsordningen anger. Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund for mitt
uttalande nedan.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig. Jag finner darfér inte anledning till anmarkning mot styrelsens ledamoter

eller verkstallande direktoren.

Osteréker 1/5 2014
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Vattnets viig fran Mélaren till Ostersjon

VD har ordet

Framgéngsrikt samarbete mellan férbunden
Den nya generationen har anlént

Aret i sammandrag

Vem ansvarar for vad i medlemskommunerna?
Maluppféljning
Miljoredovisning

Forskning och utveckling
Styrelseordforanden har ordet

Forvaltningsberattelse
Resultatrékning

Balansrdkning

Finansieringsanalys

Noter fill resuliat- och balansrékning
Driftredovisning

! Investeringar
Medlemsandelar
Statistik och nyckeltal
Revisionsberdttelse

Norrvatten pa fem sekunder Fran Malaren till kranen
Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatien av hég

kvalitet till mer én en halv miljon ménniskor i 14 medlems-

kommuner i norra Storstockholm. Vi genomfér éven analyser

av vattenprover i vért ackrediterade laboratorium, samt

erbjuder ticinster fér ldcksékning och vattenmétarservice. Vi

ar Sveriges fidrde storsta dricksvattenproducent.

Var vision
En tilifarlilig och effektiv produktion och distribution av
dricksvatten enligt kvalitetskrav idag och i framfiden.

21

22

24

26

27

28
34
35
36
37
41
42
43
44
46

47

& Norrvatien 2014 Producerad av Scaiety Kommunikationsbyrd AB och Norrvatten.

Folo: Bjorn Lerpon, Thomas Henrtkson (sid 1 5] somt Hakan Ignell {sid 24-25}

Mustrationar: Jan Rojmar, sid 4-5 och 21, Mario Saluiski/lllusirerad Teknik, sid 47 sami Lukas Méllersten, sid 48,
Svanenmarki rycksak av Anads Tryckeri AB, maj 2014



Mellan sott och salt befinner sig Norrvatten
och Képpalafdrbundet. Norrvatten sysslar
med dricksvatten och Kéippalaférbundet
med avloppsrening. Tva skilda verksamhe-
ter som &@nda har s mycket gemensamt.
Det handlar om tvéa av samhdllets viktigaste
funktioner. Om hiilsa och miljd. Langsiktiga
perspektiv. Forskning och utveckling.

Ett hallbart samhdille. Kretslopp. | arets
dérsredovisning bjuder vi in till en férd frén
Malaren till Ostersjon, just for att du ska f&
en biittre helhetssyn éver vatinets vég.

Ilustrationen hdr ovan ger dig en forsta bild av hur alle
hinger ihop. Nir du sedan vinder p4 bladet viintar ett ancal
nedslag lings vattnets vig, med start vid Milaren, via vat-

tenverket, ledningsnitet, hemmet, avloppsnitet, renings-

verket och slutligen ut i Ostersjon. Pa sidan 21 kayter vi
ihop sicken genom att visa en karta over vilka akiérer som
finns i regionen och vilket ansvar de har.

Norrvatten producerar dricksvaceen, virldens viktigaste
livsmedel. Etc livsmedel som dock tas s3 mycket for givee act
det sillan fir ndgra rubriker. Annat dn nir nigot gr fel och
det inte kommer ndgot vaccen ur kranen. Eller dec vatten
som kommer miste kokas. Detea sker dock vildige sillan.
Det dr minga i Sverige som jobbar for en hallbar ucveckling
och for att du ska B rent vatcen av hogsta kvalitet i din kran.
Dygnet runt, dretom.

Du kan sjilv hjilpa till med det hir arbetet. Helt enkelt
genom act tinka pd miljon och hur du anvinder dit
avlopp. For allt vatten ingir i etc evigt kreeslopp. Det

kommer tillbaka. Till dig och till framtida generationer.



1. Vattnet tas in frdn Malaren.
2. Vatnet renas till dricksvattenkvalitet i ett vattenverk.
3. Dricksvatinet pumpas ut i vattenledningsnétet.

4. Rent dricksvatten anviinds éverallt i samhéllet. Fér béade hushall, industrier,
sjukhus, skolor och kontor ér vatten en nédvéindig resurs.

5. Avloppsvattnet rinner och pumpas genom avloppsledningar till eft
avloppsreningsverk.

6. Avloppsvattnet renas i ett avloppsreningsverk.

7. Det renade vatinet slépps ut i Osfersjon.
Naring och energi i avloppsvattnet fas tillvara och omvandlas till
biogas och gédsel/anléggningsjord.

Ostersjon
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Vattnets vag 1 = Vatinet tas fran Malaren

Allt borjar vid Milaren, sor ar kallan tll Norevattens dricksvateen.
Processingenjoren Kristina Dahlberg hae full koll pa vateenkvaliteten. Tack
vare avancerade dvervakningssystem skickas omedelbara larmsignaler vid en

eventuell avikelse. Dessutom plgir omfartande forskning kring Malarens

framiicl, fir ate se huir den paverkas ay alle fean klimattorandringar och

salvvarteninerangning till Skade utslipp och fororeningar



VD har ordet

Jag tror inte ate det rider ndgon tvekan om ate dillgangen ill
vatten och avlopp tillhér de allra viktigaste tekniska forsorj-
ningssystemen i dagens samhille. Men for folk i allminhet
ir nog systemen ganska anonyma. Att det kommer dricks-
vatten nir man vrider pa kranen och att avloppsvatet f6r-
svinner ndr man spolar toaletten anses i dag som en
fullstindig sjilvklarhet. Sillan frigar man sig vem eller vilka
som déljer sig bakom denna viktiga samhillsservice.

Dock hiander det faktiskt att man stills infor frigan vem
som egentligen bir ansvaret for vattnet pd dess vig frin
Milaren till Saltsjon. Dé dr det med stolthet man kan svara
att det 4r Norrvatten som producerar och distribuerar
dricksvatnet till medlemskommunerna och ate det ir vira
duktiga kollegor hos Kippalaforbundet som renar det ned-
smutsade vattnet innan det slipps ut i Saltsjén. Diremellan
ska vatinet forstds ocksd passera genom kommunernas lokala
ledningsnit for ate hela systemet ska fungera.

Foljdfrigan brukar di ofta bli - Ar det verkligen mest
rationellt att ha en sadan uppdelning?

Norrvatten har producerat och distribuerat dricksvatten
sedan 1929 och 2013 var siledes det dutiofemte verksam-
hetsaret. Med facit i hand kan man konstatera att det under
alla dessa 4r skett stora f6rindringar som paverkat bide oss
och VA-sektorn generellt,

Om man bara ser till vattenkonsumtionen, som fram tili
mitten av 1970-talet Skade och dkade, s3 har den nu
minskat. P4 1970-talet var den cirka 250 liter per person och
dygn, i dag ungefir 160 liter. Det har f6r Norrvateens del
inneburit minskade vattenintikeer och si kommer det aut
forbli si linge man behaller en helt rérlig avgifismodell. For-
hoppningsvis kommer dock férslaget till ny forbundsord-
ning som i skrivande stund ér ute pa remiss att dindra pa
derta.

Under dret har vi avyttrat vir forrddscomt § Bromsten.,
Som en foljd av detta har verksamheren med att kontrollera
och renovera vattenmitare lagts ut pi entreprenad. De
minga projekt som pigdr inom virt verksamhetsomride och
som huvudsakligen initierats av utomstiende beror ofta vira
huvudledningar med alle vad det innebir for vira egna
ingenjorer. Mycket fokus liggs ocksd pd bygget av den nya
huvudvattenledningen il Norrtilje som nu dr klar dill tva
wredjedelar. Vart nya vindkraftverk 1 Ockelbo har varic i drifi
under 2013 och satsningen har s hir langt varit mycket
lyckad d4 investeringen minskat vira energikostnader med

cirka 2 Mkr.

Med fokus pa framtiden kommer vi ven i fortsittningen att

anstringa oss for att sa tidigt som majligt kunna méta de
stora utmaningar som vi stdr infér for att sikerstilla en
foresatt bra produktion och distribution av dricksvatten. Vi
utreder ocksd majligheterna dill en forbattrad redundans till
Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner. Redan nu
forbereder vi oss ocksa for att infora en ny reningsteknik i
Gorvilnverket dll f6ljd av konstaterade forindringar av
ravattenkvaliteten i Milaren.

Sammanfatiningsvis lyckades vi med att hancera de
ménga uppgifter som vi stod inf6r under 2013 pa ett bra
satt, utan stopp i varken produktion ellec disuribution. Vira
medarbetare har fortsatt gjort ett mycket bra jobb med som
vanligt medlemskommunerna i fokus. Jag vill passa pa atc
tacka var och en av Norrvattens medarbetare for deras starka

engagemang och stod under det gangna drec,

Hans Hikansson

VD, Norrvatten
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Vatinets vig 2 - Mdlarvatten blir dricksvatten i Gorvalnverket
Vid Norrvattens vactenverks, Gorvaluverket, penomglr Malarvatenet én
reningsprocess i fera steg For ate bli till dricksvatten. Vattnet har redan frin
borjan en god kvalicet, Det dr mest alger och humusimnen sorm behdver renas
bort. [ sturinden desinficeras aven vartnet med UV=ljus. Dygnet runt, dret om
Overvakas vattner & att det haller rite kvalitet. En av dem som ser till vartners

goda ar underhallsingenjoren Cornelis Reiz




Framgangsrikt samarbete
mellan forbunden

Norrvatten och Képpalaférbundet sam- Efter att ha samarbetat nagra ar inom omridet ckonomi sig
arbetar framgéangsriki med varandra. Ett forbunden ett behov av en professionell kompetens niir det
samarbete som startade redan i bérjan av gillde kommunikation. Ar 2007 anstilldes darfor en infor-
2000-talet och som successivt har utékats. mationsansvarig som delade sin gjinst mellan forbunden
Eft samarbete som har inneburit lagre kost- och tv ir senare tillkom en administrativ tjinst,

nader, hogre kvalitet, minskad séarbarhet

och en mer effektiv verksamhet.

Extern utvirdering av samarbetet
Haosten 2010 fick konsultforetaget KPMG i uppdrag att

Det hela borjade med att nya verkstillande direktérer cill- genomfora en utredning kring samarbetet. Hur fungerade
tridde pa bada férbunden med nigot drs mellanrum. De det egentligen i praktiken och vilka resultat hade det lete
nya VD:arna, Per Manhem pa Kippalaférbundet och Hans till? KPMG skulle dven limna forslag p omraden dar det

Hakansson p& Norrvatten, trif-
fades, gillade varandras virde-
ringar och synsétt och hade litt
for att kommunicera med
varandra.

— Jag ville dppna upp mellan
forbunden eftersom det tidigare,
som jag uppfattade det, inte
hade férekommit s mycket
samarbete, berittar Hans
Hikansson.

| samma veva gick Kippala-
forbundets ekonomichef'i
pension. Istillet for att anstilla
en ny, hyrde forbundet in en
ekonomikonsult. Nir sedan
Norrvattens ekonomichef ocksa
slutade tog Norrvatten hjilp av
samma konsult. Steget var
direfter inte lang till ate Norr-
vatten erbjod konsulten en fast
tjinst, men en ginst dir halva
arbetstiden skulle forliggas pa
Kippalaforbundet. Etc avtal
skrevs och sd var det formella
samarbetet iging.

Vira organisacioner liknar
varandra. Vi 4r ungefir lika
stora, med varsin stor produk-

tonsenhet och kringliggande

anlidggningar. Vi har en liknande

historia och till stor del samma
agare. Atc jobba tillsammans

1 < H ¢ - Peor
kinns nacurligt, siger Per

Manhem.

Annika Palimgren, administralér och
Conny Nylud, [Tansvarig, pd en av
sina ivé arbelgplatser,




fanns potential till yuerligare samarbete. Ett viktige forslag i
den utredning som presenterades viren 2011 var att satsa pi
gemensamma I'T-strukturer och strategier samt administra-
tiva system. FHir sig KPMG en stor potendial till forbicerad
cffekiivitet men man bedémde ocksd ate det skulle innebira
en tejil kostnadsbesparing. En dtgirdsplan togs fram som
forbunden sedan arbetat aktive med att implementera, et
arbete som leds av den gemensamma I'T-ansvarige som
anstélldes 2010.

Direfter har flera delade janster tillkommit och den strate-
giska delen av samarbetet har utvecklats. Man har infore
gemensamma ledningsgruppsméten ett par ganger per ir di
man avrapporterar hur samarbetet fungerar, diskuterar
aktuella rekryteringar och upphandlingar, informerar om
respektive verksamhet och lir kiinna varandra. Nigra chefer
har ansvar for personal pa bida forbunden. Vid nigra tillfillen
har man dven ordnat personalaktiviteter fr samlig personal.

Roligt med tvé arbetsplatser

[ dagsliget dr det et tiotal anstéllda som fordelar sin arbets-
tid mellan Képpalaférbundet och Norrvatten. Hur ir der da
att jobba pi tvd arbetsplacser?

- Det dr roligt och fungerar bra att arbeta pi tvé stillen.
Det blir en naturlig variation i arbetsklimatet da jag "byter”
kolleger ett par dagar i veckan, beritear Annika Palmgren,
administrator. Det dr lite ate jaimfora arbetssite mellan orga-
nisationerna. Jag kan ta det bista frin mina bada arbetsplat-
ser och hitta effektiviseringsmojligheter. I och med att vi nu
har gemensamma [T-system kan jag ocksd komma it alla
program och handlingar oavsett var jag befinner mig.

Conny Nylund, I'T-ansvarig, tilligger:

— Detiir kul att vara med och bidra till ett 6kac samar-
bete mellan forbunden. Vi lir av varandra. Tvé lite mindre
organisationer kan inte ha kompetens inom alla omeiden,
dirfor dr detea en bra lésning. Fler anvindare gor det
mdjligt att skapa lite mer avancerade I'T-1ésningar 4n vad vi

annars hade kunnat gora.

Samarbetet innebir alltsi manga fordelar. Férutom ligre

kostnader har det lete till hégre kvalitet, minskad sirbarhet

och en mer effekriv verksamhet. Andra positiva effekeer dr ac:

» En storre organisation skapar utrymme for att ha egen
specialistkompetens inom fler omraden dn tidigare.
Behovet av externa konsulter minskar.

s Det iir littare att rekrytera kompetent personal och man
kan erbjuda storre majligheter till utveckling for de
anstillda.

*» Man kan genomfora gemensamma upphandlingar och
inkép vilket leder till ligre kostnader. Det gir dven atc for
handla fram bitere villkor for finansiering av till exempel lin.

Stor potential kvar att utnyttja

Men dnnu finns det mer potential 1 samatbetet. Ett exempel
pa detta dr att man fatcat beslut om ett framtida samarbete
kring eltjinster. En konsekvens av detea dr ate Kappalafor-
bundets avtal med ABB har sagts upp och att verksamheten
kommer att skotas i egen regi fran halvirsskiftet 2014,
[nom laboratoricverksamheterna ser man rationaliserings-
méjligheter och att ett framtida samaribete dven skulle
lunna inkludera fler intressenter. Ett gemensac laborato-
rivm i regionen fér bide dricksvatten och avloppsvatten
kanske kan vara etr mjligt framtidsscenario.

I framtiden kan man rikna med att bide myndigheter
och allminhet kommer act stilla tuffare krav pa verksamhe-
terna. Processer och reningsteknik behdver utvecklas vilket
i sin tur bland annat kommer att kriva annu hogre kompe-
tens hos personalen. Ar det di inte dags att sli samman
forbunden dill ew?

~ Politikerna i vira dgarkommuner har sagt att vi girna
far ga vidare med samarbete i olika former, men att ndgon
sammanslagning av f6rbunden inte dr akeuell. Min bedom-
ning dr att det inte ir "moget” politiskr att ta det steget
innu. Jag tror dock att inom en overskadlig framtid
kommer ett samgdende ace vara nddvindigt for att klara

de kommande utmaningarna, avslutar Hans | [akansson.



Vatinets vag 3 - Dricksyatinet pumpas ut i ledningsnéter
Dricksvacenet levereras till kommunierna via ete 26 rail lnge hivudledningsmdc,

Sex purnpstatianer anvarids B coyckstegeing ochi de vattentarn wamas

variationerna i vattenforbrukningen over dygnet. Leveranssikerhiet de et honniars:
ord och de Resta kommuner Bie sitt vatten genom iner an en huvudledning.
Ledningsnirer utvecklas och underhalls konanuerdige, Fae overvakar bypg
ledaren Christer Thoursie transporten av en ny sjoledning | Edsviken.



Vattnets viig 4 ~ Dricksvatten &r vart viktigaste livsmedel

Varje persott 1 et hushall anvander i snice 160 lirer vateen per dygn. 60 licer
anvands for personlig hygien, 30 licer for disk. 30 liter for toalertspolning.
20 liter for wvict, 10 liter for deyek ochi mat och 10 liter for 6vrig anvand-

ving. Enlige mamma Michaela brufesr dock halften av barnens badkars-
vatten hamna pd gohvwet.
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Att sakerstilla den framtida kompetensen
pekas ut som en av de storsta utmaning-
arna inom VA-Sverige for nérvarande, Men
inte pa Norrvatten. Dér har generations-
skiftet redan genomforts.

De senaste fem dren har 14 medarbetare limnat Norrvateen
pd grund av dlderspension. Deras sammanlagda anstallnings-
tid p& Norrvatten uppgick till 375 4r. De har ersatts av nya
medarbetare, som rekryterats bide internt och externt. Vissa
kommer direkt fran skolbinken, andra har arbetat nagra ar
inom liknande verksamheter.

Generationsskifier har gaw frvanansvirt smidige pa
Norrvatten. Det finns flera méjliga forklaringar, bland annat
en medveten satsning pd inlcrm'ckry(cring Norrvateen har

dven ert nira samarbete med en yrkeshdgskola, vilket under-

. Den .nyagfeheirqﬁ nen har dn.léi‘n_tf"
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Lovisa Jansson, skifiingenjdr och Gslhe Winbarg, sty och regleringenior.
0 geny g g genj

lattar bide rekrytering och vidareutbildningar.

—Viir lyhorda for vira medarbetares énskemal om vida-
reutveckling, bekraftar Norrvattens produktionschef Bertil
Johansson. Minga ginger ir det mojligt att finna nya utma-

ningar utan att behova byta arbetsgivare.

Nya forutsatiningar
Bertil berdttar att en storre omorganisation haller pa aw
genomforas pd Garvilnverket. En skillnad blir atc dubbel-
bemanning inférs pa skifter. Detta (6r act sikerstilla at
Norrvatten ir en attrakiiv arbetsgivare bade for dagens och
morgondagens medarbetare.

- Forr lockades betydligt fler av ensamarbere. Idag ar den
sociala aspekten viktigare. Det dr viktigt att vi ir flexibla och
kan anpassa organisationen och vira tjanster efter nya forut-

satrningar, sager Bertil Johansson.
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Gaérvilnverket ér en arbetsplats som uppskattas av bade yngre och éldre medarbetare.

Bra mix
Gathe Winberg har varit Norrvatten trogen i mdnga &r. Den
31 mars 2014 gor han sin sista arbetsdag som styr- och
regleringenjér pa vattenverket. Sedan vintar pensionen.
Under sina 17 4r pd Norrvatten har Géthe bland annat
arbetat med act serva, underhilla och kalibrera instrument
och styrutrustning, bide pd Gérvilnverket och yture anligg-
ningar som grundvattenverk, pumpstationer och vattentorn.
Starkstrémsarbeten har ocksa tillhért vardagen, och vid
behov har han dven hoppat in som skiftingenjér.

~ Det har varit 17 intressanta dr, och jag har lirt kinna
manga trevliga minniskor. Just nu tycker jag att vi har en bra

mix av dldre och yngre medarbetare, siger Gothe.

Frén skolbédinken till skolbénken

Att det dr en bra mix och trevlig séimning instimimer Louise
Jansson i. Louise ir 25 4r och har jobbat ett drygt 4r pa
Norrvatten, Hon ko till Norrvatten direke frin KTH dir
hon studerade bioteknik med inrikining pa miljo och
industri. Under studietiden fick hon en ganska klar bild av

vad hon efterfragade hos sin forsta arbersgivare.

— Miljfragor har alltid kincs viktiga for mig, och jag vill
jobba med nigot jag kan std for och kiinna stolthet dver.
Processindustrin lockade ocksd lite exura. Jag gillar ndr dec

hinder mycket. Det far inte bli for statiskt, siger Louise.

Oppet klimat
Norrvatten passade alltsd ganska bra in i beskrivningen.
Louise anstilldes som skiftingenjor, men innan det var dags
att borja jobba pa allvar fick hon dtervinda cill skolbanken.
En tva veckor lang diplomkurs i vattenrening arrangerad av
Svenske Vatten kombinerades med tio veckor internutbild-
ning pd Norrvaten. Och utbildningen bara fortsirter.

— Jag lir mig nya saker hela diden. Vi har et valdigt
dppet klimac dir alla delar med sig av sin kunskap,
sdger Louise.

Tiden som skiftingenjor blic inte sirskile lingvarig
for Louise del. Hésten 2014 brjar hon en ny roll som
processingenjor, med sirskilt fokus pa miljéfragor.
Yiterligare ett exempel pd act Norrvatens satsning pa

internrekrytering ger resultat,



Vattnets viig 5 ~ Avloppsvatinet rinner till Koppalaverker
Avloppsvattnet fedn over en halv miljon minaiskoe komuer tiil

Kippalaverker pd Lidingd via ece sex il tinge tunadsystern. Det dr e

hel del avloppsvatten som rinner hic varfe & Narmare bestame ungefi

S0 miljoner kabikmeter Det genamsnittliga Aodet matsvarar sju flda

bacdkar 1 sekunden. JanErik Berg dr maskinise och kinoer tnnelsyseermet
som sin egen ficka




Vattnets viig 6 - Avioppsvatinet renas i Kdppalaverket
Kippalaverker dr en underfordisk anligpning die reningen sker § stora bassinger

tnspringda i berg. Reningsprocessen bestdr av fleca steg och tar ext till tvl dyga

Genom mekanisk, biologisk och kemisk rening avlagsnas organiska fororeningar,

fostor och kviive frdn avloppsvattner. Slam och biogas cerfors ol samhallets krets
¥ g
lopp. Slammet anvinds som godsel pa dkear och gasen sor bransle | SLis bussar

Driftingenjor Tommy Soderstarm lodar djupet 1 en av bassingerna




Aret i sammandrag

Hog vattenproduktion men samre
ravattenkvalitet

Norrvattens dricksvattenproduktion uppgick till 45,6
miljoner kubikmeter. Det var en 6kning med 4 procent
jamfére med foregiende ir och berodde i huvadsak pd varmte
och torrt vider. Produktionen vid Gorvilnverket var stabil
och samtliga lagstadgade kvalitetskrav uppfylldes.

Vattenintikrerna blev 14,3 Mkr hégre dn 2012. Det
berodde dels pi den dkade produktionen men ocksd pi aut
forbundet hojde den vattenavgift som medlemskommu-
nerna betalar med 20 ére, frdn 2,95 «ll 3,15 ke/m?.

Fran mitten av april och lingt in pa hosten var kvaliteten
pa det inkommande rivatnet avsevart simre jamfore med
ett normalir. Den forindrade kvaliteten berodde huvudsak-
ligen pa attisen pd Milaren la sig mycket tidigt, redan i
december 2012, och detta i samband med stora nederbords-
mingder under hosten 2012 medforde ate den skikening av
vattnet som normalt sker efter isliggningen aldrig rikeig
etablerades. For act klara reningskraven krivdes en betydligt
stérre mingd fallningskemikalier i form av aluminiumsulfac
in normalt, vilket ledde till 6kade kostnader pd cirka 1,5
Mkr. Aven produktionen av vattenverksslam dkade vilket
medfsrde hogre kostnader (5t omhindertagande.

[ bérjan av dret togs tvd nya dricksvatienpumpar i drift pa
Gorvilnverket. Efter en del uppstartsproblem har de
fungerat mycket bra. Pumparna ir betydlige mer energieffek-
tiva in de gamla och deras varvialsreglering innebar ocksa en
stabilare drift med mindre variationer i flodet.

I maj intriffade en stor licka pd huvudledningsnitet vid
Gottsunda utanfsr Akersberga,

Miljdvéinlig el och légre kosinader med eget
vindkraftverk

P4 drets forsta dag togs Norrvattens eget vindkraftverk i drift.
Det ér placerat i en vindkraftspark pi Fallasberget i Ockelbo

kommun. Frinsett ett plancrat underhillsstopp i februari var
tillgingligheten hisg och kraftverket levde i stort set upp iill

{Grvaneningarna.

Under det forsta drifcdret producerade verker 7 138
MWh miljévinlig el, vilket var nira det beriknade malvir

dei. Det movsvarar ungefir en wredjedel av Norrvatiens

totala elenergiforbrukning och innebar att elkostnaderna
minskade med cirka 2 Mkr. Koldioxidurslippen minskade
med 5 711 ton jimfore med om elen skulle ha producerats
med hjilp av fossila brinslen.

Norrvattens personal besokie vindkraftverket under ext

medarbetarseminarium och dven styrelsen gjorde ett besok.

Fokus pa lacksokning

Att undersoka statusen pd forbundets ledningsnit dr angeli-
get. P4 sd sitt kan man bland annart £ uppgifter om lickage
pd nitet. Under diecslutférdes den omfattande dithetskont-
rollen av huvudledningsnicet som paborjades under 2012.
Ledningsstrickor har stingts av och direfter har eventuella
tryckfall registrerats.

Traditionell icksskning fungerar inte i alla sammanhang,
For att lokalisera exakia lickagepunkter provades dirfor en
ny metod for invindig licksokning, s kallad "smartball”, pa
en striicka mellan Rydbo och Akersberga, dir lickage
tidigare har konstaterats. Smartball fungerar som en sorts
hydrofon som man skickar ner i ledningsnatet for att lyssna
efter lackljud.

Licksskarna hade svirigheter ate arbera under drecs forsca
manader pa grund av mycket sné men licksokie under

resten av dret i alla medlemskommuner utom Upplands-Bro.

Okad drift- och leveranssékerhet
Norrvatten arbetar aktivt med act forbéttra drift- och Jeverans-
sikerheten av dricksvatten ill medlemskommunerna

Efter flera drs planering kom arbetena iging med ate
bygga den strategiskc viktiga sjoledningen som ska binda
ihop ledningsniten i Sollentuna och Solna och dirmed 6ka
drift- och leveranssikerheten. [ sluter av augusti gav Mark-
och miljsdomstolen Norrvatten tillseind ave forligga led-
ningen, som ir cirka 650 meter ling, mellan Ridan/Silverdal
och Kanmholmen i Edsviken. Arbetena bedrivs inom Natio-
nalstadsparken vilket medfore ett mer omfattande utred-
nings- och planeringsarbete dn normalt. Nir ledningen tas i
drift har Norevacten forbittrar redundansen till, framfor allt,
den sydostra delen av verksamhetsomrddet.

I anslutning till Norrdiljeprojekiet (se nista sida) byggs

ocksd en redundansledning som ska sikra vatienleveranserna



till Vaxholm och Osteriker. Denna ledning var nistan klar
vid drsskiftet och tas i drift i slutet av februari 2014,

Utredning och diskussioner pagick kring mojligheterna
till en forbiterad redundans il Sigruna, Knivsta och
Upplands-Bro i samband med att Upplands-Bro genomfor
ett ledningsprojeke i kommunen.

I samband med SL:s arbeten med nya Tvicbanan genom
Solna lade Norrvatten om drygt 200 meter huvudvattenled-
ning i anslutande Ankdammsgatan p grund av upprepade
lickor pa strickan. De geotckniska forhillandena pa plats
var ganska besvirliga och omfattande spontningsarbeten

genomfordes.

Vattenledningen till Norrtdlje

Utbyggnaden av den nya huvudvattenledningen till Norr-
tilje fortgick enlige plan och har hitills genomforts till en
ligre kostnad in beriknat. Projektet har som syfte att skapa
en ldngsiktig och uthillig dricksvattenforsérjning och forse
kommunens invinare med ett dricksvatten av hég kvalitet.
Tidplanen férvintas hilla och Norrtiljes invinare kan rikna
med att f2 Milarvatten i kranarna frin halvirsskiftet 2015,

Vid arsskiftet var 40 km ledning fardiglagd av de totalt 60
km som ska byggas.

Nir ledningsstrickan mellan Nortrtilje stad och Sjoandan
i Bergshamra var klar firades det med en symbolisk kranépp-
ning vid Sjéandan den 13 juni. P plats fanns bland annat
delar av Norrvattens styrelse och ledningsgrupp samt delar
av Norreiljes kommunledning,

I samband med projekiet har omfattande arkeologiska
utredningar och undersékningar genomforts genom Lins-
styrelsen och Lansmuseibyrin. Resultatet dr sammanseille i
tapporter som finns tillgingliga pA Linsmuseibyrins
webbplats.

Vinnova-upphandling

Branschen har pa senare tid upplevt problem med PE-led-
ningar i storre dimensioner. Bland annat har elsvetsmuffarna
som anvinds vid sammanfogning av réren uppvisat brister.
For att komma tillrita med detta problem har ett antal VA-
huvudmin, bland annat Norrvatten, bildat en frening vid
namn 45, Féreningen informerar om problembilden och
driver frigan framat. Under 2013 sbkie, och fick, 4S pengar
frin Vinnova for att gbra en innovationsupphandling i syfte
att £a fram bitwre elsvetsmuftar. Upphandlingen avslutades
under 2013 och sjilva arbetet med prototyper pabérjas i
birjan av 2014

Utslappspunkter till Mélaren kartlades

Att skydda vattentikterna dr en viktig friga for Norrvatten.
Under drec kartlades avrinningsomridet till Mélaren for ate
identifiera vilka omriden som avvattnas till olika utslapps-
punketer. Syftet ir act fa en bitere bild éver de diffusa utskip-
pen till Milaren samt snabbt kunna identifiera utslippspunke
vid ett befarat utlickage av miljéfarligt &mne inom avrin-
ningsomradet. Resultaten frin kartliggningen dr ocksa
tinkta att utgdra indata till en framtida hydrologisk modell
for Milaren.

Ménga vattenprover analyserades
Laboratoriet genomférde drift- och egenkontroll for Nore-
vatten, analyserade prover i enlighet med de avial som finns
med medlemskommunerna och tog emot prover frin
foretag och privatpersoner. Man analyserade dven prover
fran de ucvecklingsprojekt som pdgdr pd Gorvilnverker.
Totalt analyserades dver 4 000 prover. Yiterst £ avvikelser
noterades.

Laboratoriet ir ackrediterat av SWEDAC, vilket innebir
att arbetet utfors opartiskt, korrekt och grundat pa interna-
tionellt erkdnda standarder. Under 2013 fick laboratoriet
forlangd ackreditering till och med februari 2015. Det
innebir att laboratoriet pd Gérvilnverket uppritchllic sin

ackreditering i dver 20 dr.

Tomt i Bromsten saldes

Norrvattens tomt i Bromsten, dir vattenmitarverkstaden
sedan linge haft sin verksamhet, sildes eftersom det ska
byggas bostider i omridet. Med anledning av detta genom-
f6rdes en utredning om vacenmiitarverkstadens framtida
verksamhet. Den rekommenderade atc provning och renove-
ring av vattenmitare skulle upphandlas och liggas ut pa
enureprenad frin den 1 januari 2014.

Styrelsen beslutade enligr utredningens rekommendatio-
ner och en upphandiing genomfordes fore arsskiftet. Ovrig
verksamhet, det vill siga mitarbyten, uthyrning av miare
och viss service, blir kvar inom forbundet och de anstillda
far sina arbetsplatser pi huvudkontoret i Sundbyberg. Verk-
samheten vid Bromsten lades ner och delar av inventarierna
sildes.

Vinsten (rin omtforsiljningen kommer dels att anviindas
f6r ate balansera ddipare drs budgetunderskott, dels for atc

investera i en pilotanliggning [r forskning pd Gérvilnverket.



Vattnets vig 7 - Det renade vatinet slapps ut i Ostersjon
Det renade vatenet slipps ut pd 45 meters djup i Halvkakssunder mellan Lidingd och Nacka, Trots
att Kippalaverket dr ett ay virldens mest effektiva reningsved kan inte alle renas boet, THl exempel

kemikalier, farg och lakemedelsrester, som till viss del foljer aied det renade vaceiet ue i Oseersjon

eller blic kvar i slammet och belastar miljon. Kippalafirbundet arbetar med aee pdvedka bide foretag
och allmanheten ate tanka pd hur de anvinder avloppet. Miljoingenjoren Marcus Frenzel dr en av

dem som jobbar med detta si kallade uppstiomsarbete. Hir tar han sig dock en ordentlig tice nedstroms
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Foréndringar i organisationen

Fér att 8ka robusthet och redundans inom produktions- och
distributionsavdelningen genomfordes en utredning under
viren som resulterade i ete beslut att sjositea en ny organisa-
tion under 2014. Organisationsférindringen innebir i
korthet att dubbelbemanning infors nir dec giller skiftarbete
samt att drift- och underhdllsverksamheterna integreras.
Dessutom kommer underhdllsarbetet att styras om sd att det
strategiska underhallet skdts av egen personal medan externa
resurser fir ta hand om det enklare underhillet. Detta leder
till manga fordelar. Sarbarheten minskar och organisationen
blir mer robust, siker och effektiv. Kompetensen ékar ocksa
i och med att underhéllspersonalen fir ett utskat ansvarsom-
rdde och arbetsinnehal]. Det blir dven majlige ate snabbt
kunna dwgirda en del anliggningsproblem och dirmed
minska storningar i vattenproduktionen. Under 2014
kommer tva nyrekryteringar atc genomforas och forhopp-
ningen 4r att kunna ta den nya organisationen i drift under
hosten. Det nya arbetssittet férvintas ocksd underlitea
framtida rekryteringar.

Diskussioner har férts med Kippalaforbundet om atc
samordna forbundens el- och automationsarbete. Beslut har
fattats om att pa sikt integrera vissa funktioner for att pd sa
sitt stirka kompetensen.

Vid arsskiftet bytte Informationsavdelningen namn dll
Kommunikationsavdelningen och bestdr nu av tvd medarbe-
tare, varay en ar anstilld pa Kippalaférbundet. Detta dkar
kapaciteten, minskar sirbarheten och ger stérre mojligheter
att kommunicera vattnets vig frin Milaren till Ostersjon.

Vattenmitarverkstadens verksamhet forandrades, se ovan.

Under hosten pabérjades arbetet med act rekrytera en ny
VD eftersom nuvarande VD gar i pension i slutet av 2014.

Arbete med foréindrad avgiftsmodell

Under 2012 pabérjade Norrvatten ett arbete f6r att forindra
gillande avgiftsmodell. Forbundet vill ersitta den nuvarande
modellen dir vattenavgiften ir helt rotlig med en modell dir
70 procent av avgiften dr fast och 30 procent rorlig. Ete pac
medlemskommuner valde dock att inte godkinna det fSeslag
som lades fram 2012 och férbundet fick dirfor i uppgift atc
ta ett storre grepp i frigan,

Under 2013 har en utredning genom(ris i samverkan
med dgarkommunerna. Utredningen utmynnade i ett
forstag pa ny forbundsordning dir bland annat (Grbundstull-
maktige (oreslas bytas uc moc en divektion och dir avgiftstor-
delningen beslutas i direktionen. Forslager remissbehandlas
hos dgarkommunerna och et slutgiltigt forslag till ny for-
bundsordning som kan bérja gilla frin 2015 kommer att tas

fram i borjan av 2014,
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Nya rutiner for kriskommunikation
Norrvatten anvinder informationsverktyget Crisis Com-
mander fér sin kommunikation till medlemskommunerna
nir det intriffar en stdrre vateenlicka eller annan form av
dricksvattenrelaterad incidenc. Under dret togs nya rutiner
fram kopplade till detta verktyg och en utbildning for
kommuner genomfordes.

I bétjan av december ledde Lansstyrelsen en stor krisov-
ning dir bland annat representanter frin Norrvatten och
medlemskommunerna deltog,

Forbundet informerade om sin verksamhet pa Sollentuna
Energis 6ppna hus och under en kommundag i Sollentuna
Centrum.

P4 Gorvilnverket sattes studiebesoksskyltar upp som ger
besokaren tydlig och enkel information om vad som sker vid
de olika reningsstegen.

Den interna nyhetsrapporteringen fortgick pa intranitet

Aqua.

Projektstart for nytt drende- och
dokumenthanteringssystem

Under hosten startade ett omfatcande projeke med syfie att
forenkla och effektivisera drende- och dokumenthanteringen.
Projektet har hiteills sett over rutiner och steukeur for hue
dokument ska hanteras och lagras samt paborjac en upp-
handling av etc limpligt I'T-system, som kommer att vara
gemensamt for Norrvatten och Kippalaférbundet. Projektet
ska slutféras under 2014.

Arbete genomfordes for att stirka kompetensen och effek-
tivisera processen kring upphandlingar. Anpassade rikdlinjer
for inkdpsverksamheten utformades och nya stéddokument
togs fram. Dessutom piborjade en anstilld pa Kippalafor-
bundet en fordjupad utbildning i upphandlingsjuridik for
att kunna fungera som stod for kollegor pa bida forbunden
som mindre frekvent dgnar sig it upphandlingar enligt upp-
handlingslagstifiningen. Arbetet kommer att fortsita under

2014 da dven stodsystem for inkop kommer att utvirderas.

Byte av arbetsgivarorganisation

- ménga forhandlingar med facken
Norrvattens styrelse beslutade 2012 ate forbundet skulle byta
arbetsgivarorganisation, frin KES till Pacta. Overgingen
genomfordes under hésten. Samdiga avtal gicks igenom och
ctt flertal forhandlingar genomfordes med de fackliga orga-

nisationeina,



Vem ansvarar for vad i
medlemskommunerna?

I norra och stra delen av Storstockholm é&r
det 17 kommuner som &r medlemmar i
antingen Norrvatten, Képpalaférbundet
eller i bada férbunden.

Norrvatten har 14 medlemskommuner och producerar i
dagsliget dricksvatten till 13 av dessa. Kippalaforbundet
renar avloppsvatten frin 11 medlemskommuner. Atta
kommuner dr medlemmar i bada férbunden och licer Norr-

vatten ta ansvar for dricksvatenet och Kippalaforbundet for

Av de 6vriga kommunerna liter nagra Stockholm Vatten
leverera dricksvatten och ndgra tar hjilp av Stockholm
Vatten eller Roslagsvatten for att rena avloppsvatten. Norr-
tilje, som dr medlem i Norrvatten, tar i dagsliget hand om
bade dricksvattenproduktion och avloppsvattenrening i egen
regi, men kommer ate £ dricksvacten frin Norrvatten vid
halvarsskifer 2015.

Pi kartan hir nedan ser du vem som ansvarar for dricks-

vattenproduktion och avloppsvattenrening i respekeive

avloppsvatenet. kommun.
MEDLEMSKOMMUNER
Dricksvatten fran Dricksvatten fran Avioppsvatten fill
Norrvatten. Norrvatien och Kappalaférbundet.
o avloppsvatten fill et
@ Jorfalla K&pggloférbundet ® lidings
(2] :mvstf:r @ Donderyd 3 \r;lfzck:"
g St:;:’ e ° Sigtuna S
yberg @ sollentuna
° Vaxholm
‘ A stardiker 0 Solna
® Taby
® UpplandsBro
® Upplands Vasby
® \alorna
Avloppsvatien Il
Roslagsvatien.
Liten del av
avloppsvatinet
till Roslagsvatien Egen produktion av dricksvatien
soml rening ov avioppsvalten
Dricksvatien fran Norrvatten
fran halvérsskifiet 2015
Avloppsvotlen il
Gérvélnverket {
T R—— Q ‘ K pglaverkek-’ g
Liten del il v J
Képpolalbrbundet. L ® - J /
A ten 1l E‘) /
Stoc ho:Vunon, > r

Dricksvatien lran -
Stockholm Vatten -



Maluppfoljning

Norrvattens dvergripande mal har delats upp i ett antal méatbara delmal
och redovisas nedan tillsammans med en kommentar om maéluppfyllelse.

Verksamhetsomréde Overgripande mél Méitbara delmal Kommentar
maluppfyllelse
EKONOMI
Var ekonomi ska 2 %.(.)v nelloomsdtiningen i Uppndt,
vara i balans R e,
110 % sjahinansieringsgrad Ej uppndit.
i tiodrscyKler. 71,9 % exkl. Norralje.
Rapporisékerhet — max 5 % Uppndit. Prognosen var 23,6 Mkr
resultatavvikelse melkan och utfollet 6,5 Mkr. <17,1 Mkr i

KVALITET OCH TILLGANGLIGHET

MILIO

EFFEKTIVITET OCH VARD AV TILLGANGAR

prognos och uifall. Differens i
férhallande fill emséitining

skelt inom tvé timmar

Vi ska uppnd guldniva i

hallear avsatining f8r vatien-
verksslommet 2015

tidsplan och budget

forhaftande till omséitining = 10°%.
Men om vi lor hansyn hll den
fondering som inte var med i
prognosen ar differensen 1,75 %.

S"dndigf leverera Vi ska alliid uppfylla bade Livsmedelsverkets krav

Livsmedelsverkets och véra uppnddda. De striklars interna
eft dricksvatten S it Lvcabrire o Livvan reiackl ueder
av hég kvalitet ulgdende dricksvatien 99,8 % av tidan. Awikelser

noterades vid 14 fillfallen

Vid stérre akula liickor pés Uppndit.

huvudledningsnatet ska idlen-

tifiering och avskingning ha

Uppndtt redon 2010 och

afsse 5 Jarfalla kommuns milig- farkangt 2012
miljdbelastningen il oneriig e 2010
Vi ska nét en miliémassigt Ej uppnditt

Fortsat arbete pdgdr.

Anvdnda tillg&ng- a?mfém mms;::m Upprét
. oroGHringsdkgdirder per
liga resurser péa ekl bk &
ett optimalt satt
Alla avslutade projeki ska ha €} uppndt, Under 2013
genomférls inom fastsdlld infordas en ny projekimodall for

att uppad detta mél



Verksamhetsomréde Overgripande mél

PERSONAL OCH ORGANISATION

Kompetenta och
nojda medarbetare

UTVECKLING

Kunna hantera
framtida mdjlig-
heter och risker

Finansiella mal

Overgripande finansiella mil som grundas pi

antaganden om en god ckonomisk hushallning i

kommunalférbunder Norrvatien 4r:

Férbundet maste ha ett ege kapital som klarar
tillfilliga fluktuationer i incikeer och kostnader utan
att detta omedelbart slar igenom i taxan och skapar
osikra planeringsforutsitiningar hos kunderna/
medlemskommunerna. Ett resultat pica2 % i
forhallande cill omsittningen garanterar ete sddant
eget kapital.

Den yttre paverkan frin riintemarknaden bor i
gorligaste man minimeras i enlighet med av
fullmikdige ancagen finanspolicy.

Finansiellc uirymme {61 reinvesteringar maste finnas

tillsammans med majligheter for nyinvesteringar i

Matbara delmal Kommentar
maluppfyllelse

Vér personal ska Irivas med Uppndit enligt senaste

Norrvalten som arbefsgivare. personalenkéten 2013,

Inga arbetsplatsolyckor. Uppndit.

Kortiidsfrémvaro under 3% av Uppndit. Utfall 1,7 %.

sammanlagd nettoarbelsiid.

Vi ska initiera och delta i Uppndit.

olika uivecklingsprojekt inom

véra kompetensomrédsn

Vi ska utveckla tjdnstekoncepl Uppndtt,

fér den offarsdrivonde

verksomheten.

rationellare eller kvalitativt sett bittre teknik.

110 % sjilvhinansieringsgrad inom en tiodrsperiod
cfterstrivas. Detta mél kommer dock inte att kunna
uppnds under den period Norrvatten bokforings-
missigt genomfor investeringen av huvudvattenledning
till Norrtilje. Nir investeringen ir genomford kan
dock malet dwer bli aktuellt. Matningen av sjaly-
finansieringsgraden bér utforas exklusive Norrtilje-
projekeet till dess det firdigstlles f6r ace fi

jamférbarhet mellan Aren.

Rapporteringar och uppfoljningar miste mojliggora
en snabb anpassning till eventuella forindringar i
kostnads-/intikesstrukeurerna. Maximalt 5 %
resultatavvilkelse mellan prognos och udfall efterscravas
i samband med prognosen (6r delarsrapporten per

sista augusti.

23



Miljoredovisning

Norrvatten fortsatte sitt arbete for at forlinga forbundets » Forbittrad styrning av processen med hjilp av
"Miljodiplom Guld”. En ny extern miljérevision av verk- onlinemitning och visualisering ledde till optimerad
samheten kommer att genomforas under 2014. Miljs- kemikalicanvindning,

diplomer utfirdas av Jirfilla kommun och innebir att » Verksamheten i Bromsten, dir lokalerna virmdes upp
Norrvatten ir certifierat enligt Svensk Miljébas, en med olja, avvecklades. Norrvatten anvinder i och med
nationell miljéledningsstandard som i sin tur bygger pa detta inte lingre fossila brinslen dill uppvirmning eller
ISO 14001. elforbrukning. Forindringen innebar dven att drygr

15 procent av de kemikalier som aterfanns i PRIO- och

Under 2013 genomfordes flera konkreta tgirder for act begrinsningsdatabasen fasades ut.

minska forbundets miljopiaverkan: En ny miljstation byggdes pa Gorvilnverket vilket

* Norrvattens eget vindkraftverk togs i bruk den resulterade i ate det blandade avfallet minskade
] januari. Milet var att ersita en tredjedel av den arliga markant, frin 57 procent ar 2012 till 27 procent av det
energiforbrukningen med vindkraft. Under dret sammanlagda avfallet.

producerade kraftverket 33 procent av den el som
forbrukades. vilket minskade koldioxidutslippen med
5711 ton jimfort med om elen skulle ha producerats Avfall 2013 Gérvalnverket

med fossila brinslen.

m Skrot och metall
* For au 6ka miljopmedvetenheten inférdes en rutin som
4% o Papper
innebir att alla nyanstillda ska @ Miljokorkort i bérjan
Wellpapp

av sin anstillning. Ovrig personal har redan genomgitt
) ® Bréinnbart
utbildningen.
w Minerala massor

.

Tva nya dricksvattenpumpar installerades pa
Betong

Tradgardsaviall
Blandai avfall

Gérvilnverket och ersatte tre gamla pumpar.

De nya pumparna forbrukar mindre energi vilket leder

till en energibesparing pi dtninstone 10 procent.
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Norrvattens miljopolicy

Norrvatten ska producera och disiribuera dricks-
vatten av god kvalitet med minsta majliga milje-
belastning.

Vi ska med god marginal uppfylla de krav som

miljdlagstifiningen skiller.

Vi ska évergé till milisanpassade alfernativ och
anvénda resurser som féljer naturens kretslopp.

Vi ska stélla milickrav ndr vi upphandlar varor

och liéinster och folja upp att kraven efierlevs.

Vi ska samverka med a ktSrer vars verk-

samheter paverkar Ml
Vi ska minimera utsldpp roreningar fill
miljén genom aft:

* kontinuerligt férbitira reningsprocessen

* minska anvandninge rgi och
kemikalier

¢ med information dka edvetenheten
inom Norrvatien

Vi ska standigt férbatira ilidarbete.
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Humusimnen, det vill siga nedbrutna viixtdelar, renas bort i
Gérvilnverket. Men den konventionella fallningsteknik,
som 4r "hjirtac” i reningsprocessen pa verket, formar endast
avskilja cirka 60-80 procent av rdvattnets humusinnehall. De
kvarvarande humusféreningarna stor kraftigt de efterfol
jande barridrerna som bestdr av kolfiltreringen och UV-ljus
desinfektionen. Humus kan binda till sig miljo- och
hilsostérande dmnen, som kan passera igenom reningspro
cessen och vidare till utgdende dricksvatten.

Klimatforindringen i kombination med andra faktorer
leder dll successivt 6kande humushaleer i Milaren. Proble-
met med storande humusimnen ar inte nytt men det Hrvi
ras med tiden. Klimatférindringen medfor ocksa en alltmer
okande risk for att Milaren tidvis, i samband med extrem
regn, kan bli akut kemiskt och mikrobiellt fororenad. Den
reningsteknik som finas vid svenska vattenverk ar inte
anpassad for decra. Risk finns da for ate dec kan uppstd stora
storningar i dricksvattenkvaliteten.

Fér attdven i framtiden kunna producera et dricksvatten
av hog kvalitet deltar Norrvatten i flera forsknings- och
utvecklingsprojekt. Projekien genomfors i samverkan med
andra akedrer i vattenbranschen, universitet och higskolor
samt forskningsinstitut. | ndgra projeke delrar aven det
privata niringslivet.

FoU-arbetet har fyra fokusomraden dir olika projekt
pagdr eller kornmer att starta den narmaste tiden.

1. Ta fram prognoser f6r hur Milarens humussamman

sittning och halt fordndras pa kort och ling sike.

2. Nirmare studera f6rekomst och art av miljs- och hilso-

storande dmnen i Milaren samt undersoka vattnets

eventuella toxiska egenskaper pi cellniva.

w

. Testa/utveckla ny reningsteknik som kan klara framtida

mikrobiologiska och kemiska utmaningar.
4

-

. Testa/utveckla onlineanalysmetoder for att tidigt kunna
uppticka kvalitetsstorningar i rivatten och dricksvatten.

Konventionella laboratorieanalyser tar for ling tid.

Eftersom omridena har kopplingar till och péverkar varandra
forekommer det samarbete mellan en del av projekien.

Som komplement till kemiska och mikrobiologiska
analyser ska dven en mer avancerad risk- och sirbarhetsanalys
goras for Milaren, Man kommer att titea pd vilket som dr
det simsta tinkbara riskscenariot i framtiden och hur det ska
hanteras reningstekniske vid Gorvilnverket

Det finns dven behov av en hydrodynamisk modell for
hur vattet i Milarens olika delbassinger strdmmar under
olika vind och skikiningsférhéllanden. Med ledning av
modellkérningar kan en prognos tas fram for hur eventuella
fororeningsurslipp sprids i sjon.

Den reningsteknik som sannolike dr bist pa ate hantera
ovanstiende utmaningar ir membranteknik. Det dr en
teknik som innebir att vatten trycks genom membran
forsedda med "sma hal” som hindrar humusimnen,
mikroorganismer och ocksa en del miljo- och halsofarliga

amnen att passera dver till utgdende dricksvauen.
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Styrelseordforanden har ordet

med 6dmjuk stolthet se tillbaka pa en period i Norrvat- Dricksvattenskyddet behéver framgenc alltid finnas

fattats av oss, for ett framtida sikert dricksvatien f6r alla. Med Norrvattens fortsatt goda samarbetsklimat mellan

Vi ser framat — om det ska finnas friskt vateen i kranen politiker, styrelse och ¢jinsteman kommer Norrvatten

frimst kommunernas ansvar, och for act de ska kunna Rent vatten ir vikdigast — mitt vatten, ditt vatten, allas

Jag ser tillbaka pa den gingna mandatperioden. Vi kan till helheten och samtidigt ir klimatsmart.
tens historia dir oerhért stora och viktiga samhallsbesluc hogt uppe pa den politiska dagordningen.
dven i framtiden behover det skyddas bittre. Detir alltid att vara i ledningen.

fullgéra sin del behéver stédet fran regionen, staten och vatten.

dess myndigheter (6rbittras.

For att sikra goda livsmiljoer bade for oss sjilva och for Lars-Erik Salminen

kommande generationer krivs en god planering som ser Styrelscordforande, Norrvatten



Forvaltningsberdittelse

Agarfsrhéllanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatien dgs av medlemskommunerna Danderyd, Jirfalla, Knivsta, Norreilje, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker.

Ledaméter och ersittare i styrelsen redovisas hiir nedan tillsammans med sammantridesstatistik med mera.

Statistiken avser fullmiktige och styrelse for 2013.

Styrelse 2013
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Viktiga handelser under dret

samt méaluppfyllelse

[ arsredovisningens verksamhetsberittelse redovisas vikei-
gare hindelser under aret samt forbundets malarbete och
maluppfyllelse mer detaljerac. Under dret uppfylldes en
majoritet av de verksamhetsmissiga mal som ir faststillda
av fullmiktige i budget och verksamhetsplan for 2013-
2015. Diremoc uppfylldes inte samtliga av de finansiella
malen for 2013.

Under perioden 2010-2015 paverkas Norrvattens
verksamhet i hég grad av den stora investeringen i en ny
huvudvattenledning till Norrtilje, som ér budgeterad till
500 Mkr. Denna investering medfor ingen resultatpéver-
kan under byggfasen men den paverkar nyckeleal, dill-
gings- och skuldsidorna i balansrikningen,
personalbalansen, stédfunktioner och organisationsut-
formningen under byggperioden. I lagstifiningen stadgas
det atc uppfdljningen av finansiella och verksamhetsmis-
siga mal for god ckonomisk hushallning, som fullmiktige
beslutac om i budgec for verksamhetsare, ska f6ljas upp i
delasrapport och arsredovisning. Aven denna redovis-
ning paverkas pi olika sitc under projektets [6ptid, for au
sedan 6verga till mer normala virden nir projekeet dr
avslutat. Styrelsen har valt att anda bibehilla de langsik-
tiga milen f6r verksamhecen dven om de under pro-

jektgenomforandec inte kan uppnis fullt ut.

Resultat och finansiell stéllning

Resultatet for 2013 uppgick «ll 6,5 Mkr (-8,8 Mkr)
vilket gav ett dverskott jimfort med budget pi 5,6 Mkr.
Den frimsta orsaken till denna positiva forindring var
den realisationsvinst som gjordes under dret nir en fastig-
het sildes for en nettovinst pa 27,7 Mkr. Av denna paver-
kade 7,7 Mkr 2013 irs resultat positive. De resterande
20 Mkr av realisationsvinsten fonderades i enlighet med
reglerna for VA-redovisning for act anvindas dill investe-
ringen i en pilotanliggning pi Gorvilnverket. Aret prig-
lades annars av toret och varme vider vilket gjorde att
forsiljningen av dricksvatten 6kade dill 140,2 Mkr (125,9
Mkr). I denna forindring ligger dven den prishdjning
som gjordes 2013 dill 3,15 ke/m? (2,95 ke/m’).

Bortser man frin realisacionsvinsten vid forsiljningen
av fastigheten som ir av engangskarakeir var resultatet
-1,2 Mkr for 2013 vilket gav ecc underkott gentemort
budgeten pi -2,1 Mkr. Huvudorsaken cill budgetunder-
skottet var den férsimrade rivattenkvalitén som paver-
kade reningsprocessen under viren och sommaren.
Anledningen dill det forsimrade rdvactnet berodde il
storsta delen pa den ddiga isliggningen pa Milaren samt
den rikliga nederbérden under hosten 2012. Deta i
kombination med dilig omblandning av yt- och botten-
vatten i Gorvilnfjirden gjorde acc ravatenet hade hoga
halter alkalinitet, firg och grumlighec. Det i sin tur gor
aut processen kraver hégre doser av aluminiumsulfac och
kalk. Kemikaliekostnaderna éversteg sledes budgeten
med 1,5 Mke. En hég kemikaliedosering ger dessutom
mer slam som restproduke, vilket ocksd gjorde att kostna-

den for slamhanceringen blev hégre in budgeterat.

Norrvatten (ikr)

Utfall

2012
Vattenavgitier 125939
Mataravgifiar 5120
Ovriga intakier 13249
Totala intdkter 144 308
Kemikaolier 6108
Elenergi och olja 18 839
Ovriga drifiskostriader 22673
Loner och ersaliningar 27783
Pansionskosinader 9860
Ovriga personalomkosinader 10103
Ovriga kosinader 9324
Avskrivningar 37 080
Réntenatio 11376
Totala kostnader 153 149
Resultat -8 841

Utfall Budget Budget Féreg ar
2013 2013 diff diff
140210 138 600 1610 14271
5214 4 900 314 93
21131 15230 5901 7 882
166 554 158 730 7824 22 246
8194 6728 1 466 2086

13 482 13 659 177 5357
22 342 21 569 774 331
29 395 28419 976 1612
11371 8708 2663 1510
10 493 11744 1251 390
11283 12 643 1360 1959
44 282 41 880 2 402 7201
9235 12 435 3250 2 141
160 076 157 834 -2 242 6928
6478 896 5582 29174

29



Intéikter 2009 - 2013

the
180000
160000
140 000 e e
000 = y
100000
80000
60000
40000
20000
0
2009 2010 201 2012 2013
. Ovriga intikler [i&d] Matoravgifier
1 Vattenavgifter
Intikter

Som tidigare nimnts var forsiljningen av vatten mycket
bra under hela 2013. Den totala intikten var 1,6 Mkr
over budget och 14,3 Mkr hogre 4n vauenintikien for
2012. Vid en jimforelse med 2012 ska man iven beakea
den prishdjning med 20 6re som gjordes infor 2013, frin
2,95 krill 3,15 ke per kubikmeter vatten. Under 2013
debiterades 1,7 mm? mer till kunderna in under 2012,
vilkec var en 6kning med 4 procent.

Totale har befolkningen i Norrvatcens verksamhetsom-
ride 5kat med 1,7 procent irligen de senaste fem Aren.
Samtidigt minskar konsumtionen per capita, vilket bland
annat kan forklaras av at allt fler snilspolande duschar,
kranar och toaletter anvinds i vira medlemskommuner.
Decta 4r positivt sete till anvindningen av kemikalier och
elenergi, men skapar en utmaning f6r Norrvatten, som
(il scdrsta del har fasca kostnader som ir oberoende av
mingden vatten som produceras.

For den affirsdrivna grencn av Nortvatcen var intik-
terna i paritec med budget. Miraravgifierna f6r 2013 var
5,2 Mkr (5,1 Mkr). Ovriga intikeer utgors frimst av
laboratorieanalyser, licksokning, konsultintikter (frimst
for de sex anstillda som jobbar en del av sin tid p4 Kippa-
laforbundet) samt aktiverat arbete i investeringsprojek.
Den storsta delen av aktiverat arbete pa totalt 2,5 Mkr ir
arbete som har utfores i Norrdiljeprojekeet.

Bland de 6vriga intikterna finns dven den intike av
engingskaraktir som Norrvatten fick i samband med for-

siljningen av fastigheten i Bromsten, totalt 7,8 Mkr efter
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Drifiskostnader 2009 — 2013
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reservation av framtida kostnader f6r nyinvestering i

2012

framtida reningsteknik.

Driftkostnader

Norrvattens direkta kostnader for drift och underhall av
produktion och distribution bestar frimst av kemikalier,
clenergi samt frimmande tjanster.

I diagrammet ser man tydligt den Skade kostnaden for
kemikalier som hirror till det forsimrade ravaunet under
2013, Under aret koptes kemikalier for 8,2 Mkr (6,1
Mkr) vilket var 1,5 Mkr mer dn den budgeterade kostna-
den.

Under 2013 bdrjade Norrvateens vindkraftverk atc
leverera el och dirmed minskade Norrvattens elkostnader
i jimforelse med 2012. Under aret producerade vind-
kraftverket 7 138 MWh vilket dr ungefir en tredjedel av
Norrvateens cotala behov av elenergi. Tack vare vindkraft-
verket minskade Norrvateen sina kostnader med 2 Mke.
Om skateesubventionen for egenproducerad el skulle cas
bore skulle forbundets investering vara kostnadsneucral

med dagens laga spotpriser pi el.

Personal

Anealet drsarbetare 6kade frin S7 personer 2012 dill 58
personer 2013, Personalkostnaderna hall sig inom
budgeten om man riknar bort den obudgeterade forind-
ringen av pensionsskulden som under 2013 innebar en

extra kostnad pi 3,1 Mkr. Exklusive den kostnaden var
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personalkostnaden 48,2 Mk, vilket var 0,7 Mk lagre
in budget.

Sjukfrinvaron minskade till 1,7 procent (2,0 procent),
dir lingtidssjukskrivning stod for 36,4 procent
(46,8 procent).

Under aret gick tvi anstillda i pension, en slutade sin
anstillning och tre personer anstilldes. Samarbetet med
Kappalaforbundet fortgick och under 2013 arbetade sex
av Norrvattens medarbetare dven for Kippalafrbundet i
storre eller mindre utstrickning. PA motsvarande saut
arbetade tvi av Kappalaférbundets medarbetare dven pa
Norrvateen.

Under 2013 pabérjades arbetet for ace byca arbetsgiva-
reorganisation. Detta arbete var i huvudsak klarc den sista
december 2013.

Kapitalkostnader

Norrvattens kapitalkostnader skade med 5,1 Mkr. Detca
frimst beroende pa ate tv investeringar, driftovervak-
ningen och vindkraftverket, avslucades i borjan av aret
och drev upp avskrivningskostnaderna. Rintekostna-
derna under 2013 minskade jaimfSrt med 2012, och
uppgick till 9.2 Mkr (11,4 Mkr). Detta var en cftekt av
ett akeivt arbete med skuldportfoljen same en dndring i
finanspolicyn som gjorde det méjligt atc in mer parera

{orindringar i kapitalkostnad och rintekostnader.

Avskrivningar och réntenetio 2009 - 2013
ta
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Affarsdrivna verksamheterna
De affirsdrivna verksamheterna inkluderar laboratorium,
licksékning och mitarverkstad.

Den affirsdrivna verksamheten gjorde en vinst pa
0,6 Mkr (-0,1 Mkr). Under dret gjordes en genomging av
de incerna kostnaderna som belastar de affirsdrivna verk-
samheterna for att dessa inte ska f en konkurrensfordel
gentemot sina konkurrenter. Denna genomgang resulte-
rade i att de interna kostnaderna minskades med 2,1 Mkr
gentemot budget och ligger darmed kvar pi samma niva
som for 2012.

Under aret beslutades att revisionsprovning, renovering
och kalibrering av kallvattenmirare skulle liggas ur pa
entreprenad. Denna frindring startade 1 januari 2014
och kommer att f6ljas upp noggrant for att se om det ger

det positiva utfallet som avsetts.

Investeringar

Sammanlagt under dret investerades 169,4 Mkr (142,3
Mkr) i anliggningar. Av dessa var 126,9 Mkr kopplade
till Norrtiljeprojekect. Under dret avslutades pagaende
arbeten till et virde av 98,2 Mkr (43,6 Mkr).

Totalt i Nortdiljeprojektet var 247,2 Mkr upparbetac
vid utgdngen av 2013. Den storsta delen av denna
kostnad kommer att belasta Norrtilje kommun nir inve-
steringen avslutas 2015. Norrvattens del av investeringen

bestims nir projekeet avslutas och beror pi Norrvattens



vattenférsiljning i Norreilje kommun. Investeringen ska

vara kostnadsneutral for de évriga medlemskommunerna.

Storre investeringar som avslutats under dret ir:
* Vindkraftverk for egenproduktion av miljévinlig
el (42,1 Mkr).

System for évervakning av fléden pa huvudvattennitet
som i realtid kan kontrollera flodena.
Ledningar (4,5 Mkr). Lopande reinvesteringar av

ledningsnatet.
Utredningar och hjilpsystem (4,3 Mkr).
Ny projekumodell och dtgirdsplan f6r huvudvaceen-

ledningarna med mera.

Overskottet mellan budgeterade och avslutade projeke
pa 258,1 Mkr fSreslis ombudgereras till kommande
ar for forcsitening av nya etapper av de delavslutade

investeringarna.

Driftévervakningssystem for ledningsnitec (28,8 Mkr).

Balanskravsresultat

Frin 2012 har Norrvatten ett negativt resultat pa -8,8
Mkr som i sin helhet miste acerstillas inom fyra ir. For
att klara detca beslutade forbundet att under 2013 gora
en ekonomisk genomgang same hja vattenavgiften frin
2,95 ke per m* il 3,15 kr per m?,

Genom forsaljningen av fastigheten i Bromsten blir
arets resultac 6,5 Mkr. Da forindringen av pensionsskul-
den pa 3,1 Mkr inte ska riknas in i balanskravec blir
resultatet till balanskravet 9,6 Mkr. Detca gor att det egna
kapitalet kan dterstillas.

Realisationsvinsten avseende forsiljningen av fastighe-
ten i Bromsten, exklusive den del som fonderacs for inve-
steringen i en pilotanliggning, anses kunna anvindas cill
art dterstilla balanskravet da den avser verksamhet som
har urgdtt frin forbundets dtagande.

Fér mer information angiende rikenskaperna och
verksamhetsutfall hinvisas till bifogade resultat- och

balansrikningar, finansieringsanalys och noter.
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Resultatrdkning (tkr)

RORELSENS INTAKTER
Neltocomsalining

Ovriga intakler

Akiiverat orbele f5r egen rékning
Jamforelsestorande Realisationsvinst
Fondering for framtida investeringar
Omsdttning

RORELSENS KOSTNADER

Drifiskosinader

Ovriga externa kosinader

Personalkostnader

Personalkostnader - Jamférelsesidrande post

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar
Summa kostnader

Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER
Rante- och Svriga finansiella intakler
Rénte- och 6vriga finansiela kosinader

Arets resultat

Balanskravsuiredning enligt KL 8 kap § 5
Foreghende drs balanskravsresulial
- Redlisationsvinster med mera

+ Nterforing redlisotionsvinst funder forutsatining av godkannande frdn forbundsfullmakiige)

+ Diskenteringsrénteféréndring pensionsskuld
Arets balanskravsresultat

NYCKELTAL

Nettoresultat i Brhdllande hill omsétining
Avsknivningar i % av tolala kosinader
Finansnelio 1 % av lolala kosinader

Antal &rsansialida

Not 2013

N

145 423

10 890

2482

3 27758
17 20 000
166 554

-30 651
24 653
-48 180
4 3079
44 282

-150 844

o

15710

35
9269

6475

8 841
27 758
27 758

3079

713

39%
27,7%
5,8%
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2012

131 059
10716
2533

0

144 308
26 321
-30 624
-A7 747

0

-37 080
-141772
2536

26

-11 402

-8 841

-8 841

6,1%
24,2%
7.4%

57



Balansrdakning (tkr)

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar
Immateriella tillgdngar 6 9057 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 9057 0
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader, anldggningar och mark 7 451 611 402 959
Pagdende nyanlaggningar 8 275 544 204 404
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 6177 11744
Summa materiella anlaggningstillgéngar 733333 619 107
Summa tillgéngar 742 390 619107
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i kencernfératag 10 100 100
Ovriga langfristiga fordringar 1630 14630
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 1730 1730
Omséttningstillgéngar
Varulager
Révaror och frnadenheter 11 4205 4231
Summa varulager 4205 4231
Kortfristiga fordringar
Kundfordringor 16 674 29072
Interima fordringar 12 14256 11418
Onwriga korilristiga fordringar 3835 3571
Summa korifristiga fordringar 34765 44 060
Kassa och bank 0 5
SUMMA TILLGANGAR 783090 669 133
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 13
lnvesterat kapital 162 009 170 850
Dispositionsfond 7 634 -7 681
Varav rets resuliol 6475 -8 841
Summa eget kapital 169 644 163 168
Avsétningar
Avsat fill pensioner 16 24 820 21741
Summa avsattningar 24 820 21741
Langfristiga skulder 14
Skulder till kreditinshtut 498 800 434 384
Investeringsfondering 20 000
Summa langfristiga skulder 518 800 434 384
Kortfristiga skulder
Skulder 1ill keedifinsiitut 29 820 10 143
Leverantorsskulder 31250 26 676
Interima skulder 15 8757 11363
Owriga kerifristiga skulder 0 1657
Summa kortfristiga skulder 69 827 49 839
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 783 090 669 133
Poster inom linjen
Stallda sckerheler for egna farphkeelser Inga Inga
Ansvarslorbindelser 35847 34317
NYCKELTAL
Soliditet % 21.7% 24,4%
Soliditel % inklusive ansvarsforbindelse 20,7% 23,2%
L&neflinansiering % av anléggningar 74,8% 71,8%



Finansieringsanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resuliot 13
Justering for av- och nedskrivningar 57
Justering for dvriga ef hkviditetspdverkande poster*

Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av korifristiga fordringar

Okning/minskning av [orrad

Okning/minskning av korifristiga skulder

Medel fran den Idpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Awyliring av finansiella anléggningslillgdngar

lnvestering i maskiner och iekniska anlaggningar 57
Investering i byggnader 5
Medel fréin investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Medel frén finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

likvido medel vid drets bérjon

likvida medel vid drets slut

* Pensionsavsatfining och realisalionsvinsier
Avskrivningar/Nelioinvesteringar
Avskrivningar/Netioinvesteringar, exkl Norridlie

Avskrivningar/Nettoinvesieringor 10 ér
Avskrivaingar/Netioinvesteringar 10 &r, exkl Norriglje

w
o

2013

6 475
44282
3079
53836
9295
26

19 987
83 144
0

-167 565
0

-167 565

84416
84416
5

5

0
3079
26,4 %
104,1 %

45,8 %
719%

2012

-8 841
37080
209

28 449
-13761
272

12 555
26970
0

-142 101
0

-142101

115131
115131
0

5

5

209
261 %
46,9 %

550%
70,7 %



Noter till resultat- och balansréakning

Not 1 Allmént
REDOVISNINGSPRINCIPER
Kommunalférbundet Norrvacten cillampar i alle vasentdige
fran och med verksamhetsiret 2004 redovisningsprinciper i
enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt god
redovisningssed som det bland annat kommer till uttryck i
anvisningar och rekommendationer frin Radet for kommunal
redovisning,

Avvikelser frin rekommenderade redovisningsprinciper
kommenteras nedan:

1. AVVIKANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Resultatrikningens uppstillningsform

Resultacrikningen har ¢j stilles upp i enlighet med lagscife-
ningen som i forsta hand inriktacs pd att ge en rirevisande bild
av kommuners redovisning dir cill exempel skatteintikeer och
generella statsbidrag utgdr de huvudsakliga intikterna. Nore-
vatten bedriver dock affirsmissig verksamhet varfor en upp-
stillningsform for resultatrikningen, som mer liknar
Arsredovisningslagens, har anviings i syfee atc erhalla tydligare
information och en mer rittvisande bild av verksamhecens
ekonomiska ucfall.

1.2 Redovisning av pensionsforplikeelser och jamfSrelsestorande poster
Norrvatten har sedan ménga ir valt att redovisa hela pensions-
forplikeelsen som en avsittning i balansrakningen inklude-
rande den del som avser forplikeelser intjinade fore 1998. 1
Lagen om kommunal redovisning har den si kallade bland-
modellen lagfasts for kommuner och kommunalforbund som
innebir ate endast den del av pensionsforplikielsen som intja-
nats efter 1998 ska redovisas som en avsitining medan for-
plikeelsen som avser dren fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse inom linjen. Fran boksluc 2012 redovisar
Norrvatten sina pensionsitaganden enligt denna modell. 2011
irs redovisning har i fimférande syfte andrats pd samma site.

Frin och med 2006 redovisas ocksd den sarskilda loneskat-
ten som en avsitening, Periodens frandring av pensionsira-
gande inklusive loneskact bokas som en resulcatpiverkande
post bland personalkostnaderna.

[ enlighet med god redovisningssed belastar forandringen av
inginade respektive utberalda pensioner drets resultat som en
personalkostnad.

For 2011 har Radet for kommunal redovisning rekommen-
derac kommuner och landsting att redovisa effekterna av den
sankea diskonteringsrancan pa pensionsmedlen som en jamfs-
relsestérande finansiell post . Norrvacten redovisar dock den
okade pensionsavsattningen som en helhet bland personal-
kostnaderna eftersom hela skulden sedan tidigare r redovisats
p detta sict. Isarskild not behandlas den jamforelsescorande
posten vars resultatpverkande finansiella del avseende pensio-
ner uppkomna efier 1998 ocks dras bort frdn resultatec i
balanskravsutredningen.

1.3 Aktiverat arbete for egen rikning

Eget arbete for utveckling och anskaffning av anlaggningstill-
gingar som bedoms ha ett ekonomiskt virde for Norrvatten i
framciden akriveras Iopande med kalkylerad l6nekostnad som
en intike. Denna aktivering genomfors endast for Norrtalje-
projekeet och investeringar som delas mellan Kippalaforbun-
det och Norrvaceen. Acets aktivering av eget arbete uppgr till
2 482 ckr (2 533 tkr).

2. AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Anliggningstillgingarna redovisas till anskafiningskostnad
med avdrag for planmassiga avskrivningar baserade pi en
bedomning av tillgingarnas nytjandeperiod enligt bransch-
standard:

* Drifcbyggnader 15-30 dr

* Ledningar 33-50 4

* Maskiner 10-15 4r

* Tekniska anlaggningar 10-15 ac

* Inventarier, dacorer och verktyg 5 ar

* Vactenmiicare 5- 8 ar

* Immateriella cillgingar 5 ir

En investering uppkommer om ucgiften for anskaffandec dver-
sciger 20 000 kr och nyttjandeperioden bedéms 6verstiga tre
ir. Vactenmacare har adigare kostnadsfores 1opande vid inkop.
Frin 2008 redovisas de som en anldggningstillging med drliga
avskrivaingar enlige ovan. Immateriella anlaggningar dr framst
investeringskostnader som uppkommer i samband med acc
nya [T-syscem kops in och anpassas efter forbundets behov,
samc ucredningar.

3. FORRAD OCH KEMILAGER

Féeridec bescir av v olika f6rrdd. Det ena bestir av mindre
reservdelar som anvinds kontinuerlige under dret, denna del
virderas rill dec ligsea av anskaffningsvirde och verklige virde
med en generell minskning med 5 % for inkurans. Den andra
delen som forridet innefacear ar ect rorlager som sillan omsaces
och dirmed har etc osakert virde. Darfr kommer vi frin och
med 2013 atc pa fem &r skriva ner detta vérde till noll.
Kemilagree ar virderac till dec lagsta av anskaffningsvirde och
verklige virde.

4, FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar och skulder ar redovisade till anskaffningsvirde.

5, LEASINGAVTAL
Samuliga leasingaval klassificeras som operationella, 16pande
pi maximalt tre ir och redovisas som lépande kostnader.

6. AKTIVERAD RANTEKOSTNAD

Ranta avseende Norrtaljeprojekeet aktiveras under byggtid i
enlighet med avial. Rantan beriknas pd genomsnitdig kapital-
bindning under dret och genomsnittlig rintesats for upplining.
2013 uppgick den aktiverade rantan ull 5 497 (3 369) tkr.



Not 2 Rorelsens intakter (tkr)
Votienavgifier

Matarovgifier

Ovriga intakter

Aktiveral arbete fr egen rakning
Férstlining fastighe

Fondering fér framtida investeringar
Summa intékter

Not 3 Forsdljning Fastighet Lunden 13
Bokfér! varde

Forsaljningskosinader

Képeskilling

Vinst av férséljningen

Not 4 Personal

Antal arsarbetare

Tolalt

Varay mén

Antal anstallda 31/12

vilket moisvarar antal hellidstianster

Sjukfréanvaro
Totalt
Varav ldnglidssjukskrivaing

Sjukfréanvaro kénsférdelning
Man

Kvinnor

Sjukfranvaro per aldersgrupp
029 &r farre 8n 11 anstéllda
30-49 &r
5099 ar

Léner och andra ersattningar (tkr)
Vd och styrelse

Owrig personal

Summa

Sociala kosinader (tkr)

Sociola avgifier

Pensionskostnader inkl sérskild 6neskatt
Pensionskosinader {jimférelsestdrande post] *)
Ovriga personalkosinader

Summa

Summa

*) | posten ingdr effekien ov sénki diskonteringsrdnia fér pensioner inianade efter 1998 med

3079 tkrinklusive loneskott

Kommunclforbundets VD hor réit till pension i enlighet med gallonde kellekiivavial moisvaronde ITP-plan,
Engdngsersdtining moisvarande en drslon uibetalas i samband med VD:s pensionering som kompensafion
f6r vdigare oviclod majlighe! ait avgd vid 63 drs dlder med kvarstdande lanefarméner. Avial féreligger
mellan bolaget och VD avseende maximal uppsagningsid om 24 mdnader fréin bologets sida

och & manader fréin VD s sido.

Not 5 Finansiella poster (tkr)
Ranlainiakiar

Rantekosinader

Réntenetto

38

2013
140210
5214
10 890
2 482
27758
-20 000
166 554

-1 239
-1 002
30000
27 758

2013

58
41
53
52

1,7%
36,4%

1,7%
1,5%

0,0%
1,2%
1,9%

1703
27 519
29 222

8715
8292
3079
1951
22037

51259

2013
35
9269
-9 235

2012
125 939
5120
10716
2533

144 308

2012

57
40
53
52

2,0%
46,8%

2,5%
0,8%

0,0%
1,0%
3,1%

1671
26 341
23012

8746
9 860

1129
19735

49377

2012
26

-11 402
-11 376



Not 6 Immateriella anlaggningar (tkr)

Ingdende anskallningsvirde
Utrangeringar och [6rsdljningar

Arets inkép ach emklassificeringar
Uigdende ackumulerat enskaffningsvérde

Ingdende avskrivningor enligt plan
Ulrangeringar och fSrséliningar

Arels avskrivaingar enligt plan
Ulgéende ackumulerade avskrivningar
Bokfért virde

Not 7 Byggnader, anléggningar och mark (tkr)

Ing&ende anskaffningsvarde

Arels inkdp

Omblassificeringar

Ulrangeringar och farsaljningar
Uigdende ackumulerat anskaffaingsvérde

ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivninger enligt plan
Utrangeringor och férsaljningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfért viirde

Toxeringsvéirde fostigheter

Not 8 Pagéende nyanldggningar (tkr)

Ingdiende anskaffningsvarde
Avels inkdp
Omklassificeringar
Utgaende bokfort virde

Not 9 Maskiner och tekniska anldggningar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Uirangeringar och forséliningar

Arels inkép och omklassificeringar
Ulgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningor enligt plon
Utrangeringar och férséljningar

Avets avskrivningar enligt plon
Uigdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort vérde

Not 10 Andelar i dotterforetag
Nomn och org nr
Norrvatien AB Org nr 556527-3694

(tkr)

Ingéende anskalfningsvarde

Utgdende ackumuleral anskaffningsvarde
Bokfért varde

Langfristig fordran, Bostadsrétt

Not 11 Férréd och varulager (tkr)
Forrddsmateriol

Kemikalieférrad

Summa

Not 12 Interima fordringar (tkr)
Ovriga upplupna iniakier

Forutbelalda kosinader

Summa

Sale
Sundbyberg

2013

11938
11938

0
0
2 881
2 881
9 057

2013
1076938
91 806
-809

-4 586
1163350

673 979
41 106
3347

711739

451 611

3565

2013
204 404
169 374
98 233

275 545

2013
29055
0
5273
23782

17311
0

294
17 606
6177

Rostandel %
100%

2013
100
100

100

1630

2013
2622
1582
4 205

2013
12 700
1515
14 215

2012

o o0

Coooo

2012
1042 853
0

34085

0

1076 938

638 996
34983

0
673979
402959

15 444

2012
105 522
142101
43219

204 404

2012
19 921

0
9134
29055

15214
0
2097
17 311
11744

Kapitalandel %
100%

2012
100
100
100

1630

2012
2 568
1662
4231

2012
10211
1207
11418

w
O

Andelar
100



Not 13 Féréndring av eget kapital (tkr)

Belopp vid érets ingang

Foregaende érs resullat

Réittelse Pensionsskuld 2011

Arets resuliol

Belopp vid drets utgang

Den offérsdrivande sekioms ondel av det egna kapitale!
uppgdr lill 3 333 tkr (2 764 1kr) vid drets utgdng.

Not 14 Langfristiga skulder (tkr)

Lén hos kreditinstitut

Umnyttjad checkrakningskredit *)

Forfall om mer 6n 5 ér

Forfall mellon O och 5 ér

Summa

*] Beviljad checkrakningskredil uppgdr iill 60 000 tke {60 00O tkr)

Lanelofte avseande Norridlieinvesteringen
Uinyitjod andel avseende lanelofie
Derivotsdkring av ovansidende lanelsfien
Marknadsvirde avseende derivai

Fondering for framtida investeringar enligt investeringsplan
Pilotankiggning
Summa

Korifristiga skulder (tkr)
Kortfristig del av langfristig skuld
Summa

Not 15 Interima skulder (thkr)
Semesler- och dvertidsskuld
Sociala avgifier

Upplupna réntekosinader
Forutbetalda intakler

Ovriga upplupna kosinader
Summa

Not 16 Pensionsmedelsforvaltning (tkr)
Avsotining fér pensioner inklusive sarskild loneskali
Ansvarsforbindelser for pensioner

- Finansiella placeringor fér pensioner

Totala forpliktelser

Akivolitaisgrad
Aterléning | verksamhelen

Investerat kapital Disp. fond  Arets resultat

169 108 2901
-8 841
0

169 108 -5 940

2013

22210
43 338
463 073
528 620

560 €00
-225 000
350 000

3927

2013
20 000
20 000

2013
7610
7610

2013
2272
3065
1381
1118
3039
10 875

2013
24 820
35847

0
60 667

100%
60 667

Pensionsdtagandet &r varderat med higlp av KPA och de anlaganden de tillampar vid
berckningar av skulden. Sarskild l6neskati uppgdr lill 24,26 % och belalas i samband
med uibelalning ov pensionsmedel. Inga 6vriga pensionsélaganden férulom de av

KPA forvaliade pensionerna forvanias uppsié

Not 17 Balanskravsutredning

Reolisalionsvinsten oyseende forsalining ov Lunden 13 foreslds ingd | balanskravsresuliolet
efiersom realisationsvinsien avsar verksamhet som uigdit frdn frbundets fromlida dloganden.

-8 841
8841

6475
6475

2012

4 429

80 500
359 598
444 527

560 000
-150 000
350 000
-17 435

2012

2012
10 143
10 143

2012
2102
2536
1471
758

4 497
11364

2011
21741
34317

56 058

100%
56 760

Summa
138 634

6475
169 643



Driftredovisning (tkr)

Afférsdrivande sektor
Mdlarovgifier

Interna inldkier

Exlerna intakler

Summa intdkter

Drifiskosinader

Ovriga externa kosihader

Interna kostnader (IT, ledning med mera)
Personalkosinader

Avskrivningar /kopilalkosinader
Summa kostnader

Resultaf

Taxefinansierad sektor
Vattenavgifier

Interna intakler

Exlerna intaker

Summa intékter

Drifiskosinader

Ovriga externa koslnader
Inierna kosinader (inkdp)
Personalkosinader
Avskrivningor/Kapitalijdnst
Summa kostnader

Ranteinlakier
Réniekosmader

Summa réntenetto

Resultat

Totalt
Vattenavgifier
Maiarovgifier
Externa intakter
Summa intékter

Drifiskosinader

Ovriga externa kosinader
Personclkostnadar
Avskrivningar

Summa kostnader

Ranteintakier
Réntekosinader
Summa réintenetio

Resultat

Budget 2013

4900
1 800
7 556
14 256

-390

-2 200
5421
-8257
972
-17 240

-2984

Budget 2013
138 600
32624

7674

178 398

28 056
23 952
29 003
40614
-40 9208
-162 533

15
-12 500
-12485

3880

Budget 2013
138 600
4900

15230

158 730

-28 446
26 152
-A8 872
-41 880
-145 349

15
-12 500
-12485

895

Utfall 2013

5214
2621
6228
14 062

1067
-1 697
2222
7 544

963

-13493

569

Utfall 2013
140210
29425

14 903

184 538

29 583
-22 956
29 824
43715
-43 319
-169 397

35
9269
-9 235

5906

Utfall 2013
140210
5214
21131
166 554

30 651
24 653
51259
44 282
-150 844

35
9 269
-9 235

6475

Differens

314
821
-1328
-193

677
503
3199
713

3747

3553

Differens
1610
3199
7229
5640

-1527
996
-821
-3 101
2411
-6 864

20
3231
3250

2026

1610
314
5901
7824

2204

1 499
2387
2 402
-5494

20
3231
3250

5580

Utfall 2012

5120
2171
S 975
13 266

-668
2079
2010
-7 749

-848

-13 354

-87

Utfall 2012
125939

19 840
7274
153052

25 653
-28 546
20 001
39 998
-36 232
-150 430

0
-11376
-11376

-8753

Utfall 2012
125 939
5120
13249

144 308

26 321
30 624
-A7 747
37 080
-141772

0
-11376
-11376

-8 841

Differens

93
450
253

796

399
382
212
205
-115
-140

657

Differens
14 271
9586

7 629
31485

3 931
5590
9824
3716
-7 086
-18 968

35
2107
2141

14 659

Differens
14 271
93

7 882

22 246

-4 330
5971
3512
7 201
-9 072

35
2107
2141

15316



Investeringar (tkr)

Budget Totalbudget IB 2013 Upparbetat Avslutat UB 2013 Oférbrukat

2013 2013 2013
Gérvilnverket
Intag och Mélaren 750 750 0 50 0 50 700
Flockning Féllning (Slomhantering) 100 100 0 112 0 112 -12
filirering/pumpning 7750 22750 0 6381 6159 222 16 369
Kemikaliedosering/UV 6100 7 850 868 1392 564 1695 5590
Fastighet 7 500 17 500 1203 2893 2 905 1191 13 404
Elf6rsorining (Vindkrafi) 1000 3500 42133 2988 45121 0 0
Styrsystem Drifiavervakning 700 700 28833 684 29517 0 0
Summa 23 900 53150 73037 14 499 84 266 3270 36 051
Yttre anlaggningar
Grundvatienverk 1500 2000 0 572 572 0 1428
Tryckstegringsstalioner 0 1300 0 20 0 20 1280
Reservoarer 1400 1400 0 1 696 1696 0 0
Alimant, sckerhet, drifi mm 4300 5100 10 3181 56 3135 1 909
Summa 7 200 9 800 10 5470 2324 3155 4616
Ledningar
Norriglieprojekiet 171000 466 000 120 307 126935 0 247 243 218757
Owriga ledningsprojekt 12 400 29 850 5583 3339 0 8922 20928
Externa byggprojekt pév Hvl 6000 20 000 211 15972 4 447 13 637 1917
Reservvattenldrsdrining GIS 0 0 0 0 0 0 0
Utredningar, hi6lpsysiem 1500 3700 1973 1572 4299 754 1596
Summa 190 900 519550 129974 147 819 8745 270 556 243 197
Affarsdrivande
Lécksdkning 0 0 0 0 0 0 0
Malarverksiad 1 000 1000 0 779 779 0 0
Laboratorium 0 0 (4] 0 0 0 0
Allmant 0 0 0 0 0 0 Q
Summa 1000 1000 o 779 779 0 0
Administration
T 0 0 0 0 0 0 0
Adminisiration 630 1350 21 140 0 160 1190
Allmént {Bromsten mm) 0 0 982 20 1002 0 0
Fastighel HK 0 0 370 748 1117 0 0
Summa 630 1350 1372 908 2120 160 1190
SUMMA 223630 584 850 204 394 169474 98 233 277 142 285 054
Summa exkl Norridlieprojekiet 52430 118 850 84086 42539 98 233 29 899 66 297

42



Medlemsandelar

Kommun
Donderyd
Jarfalla
Knivsta
Norridlie
Sigluna
Sollentuna
Solna
Sundbyberg
Taby
Upplonds-8ro
Upplands Vasby
Vallentuna
Vaxholm
Osterdker
Totalt

Ackumulerad
forbrukning 2012
166722

244 985

24 872

0

130 609

202 189
405126

254 887

194 368

72 889

145 368
59749

23637

63 429

1988 829

2012
andel
8,38%
12,32 %
1,25%
0,00 %
6,57 %
10,17 %
20,37 %
12,82 %
977 %
3,66 %
731 %
3,00 %
1,19%
3,19%
100,00 %

Forbrukning Ackumulerad

2013
2941
5358
692
0
4030
5233
6958
3670
4777
2026
3398
1 803
835
2417
44137

forbrukning
169 664
250 342
25564

0

134 639
207 422
412084
258 556
199 145
74914

148 766

61 552

24 472

65 846
2032967

2013

8,35%
12,31 %
1,26 %
0,00 %
6,62 %
10,20 %
20,27 %
12,72 %
9,80 %
3,68 %
7.32%
3,03 %
1,20 %
3,24%
100,00 %




Statistik och nyckeltal

NORRVATTEN 5 ar i sammandrag (tkr)

Vattenavgifier
Mélarevgifier
Ovriga inlakler
Totala intékter

Kemikalier

Elenergi och olia

Owriga drifiskostinader

Loner och ersaliningar
Pensionskosinader

Owriga personalomkosinader
Ovriga kosinader
Avskrivningar

Ranlenetto

Totala kostnader

Resultat

Anlaggningstillgangar
Omsatiningsiillgdngor
Totala tillgangar

Eget kapital
Avsatiningar
Langfristiga skulder
Korffristiga skulder
Totala skulder

Rantebarande kan inklusive checkecikning 31/12 (fr)
Netioinvesteringar (fkr}

Pris per m?, kr Vatienavgifier)

Arsansislida

Sjukfrénvaro

Netioresulial i férhdllonde Wil omséitining
Kapitolkosinader i % av lotala kosinader
Solidilet inklusive ansvarsférbindelse
Lanefinansiering i % av anlaggningar
Rorelsekapital

Sialvfinansieringsgrod

Ackumulerod sichinansieringsgrad 10 ér

44

Utfall
2009

114511
4 686
8824

128 021

4322

18 823
20 328
22079
6474
8167
7166
30143
10379
127 881

140

443786
40 368
484 154

137 031
52312
260 230
34 581
434 154

275073
50 144
2,70

50
29%

Utfall
2009
0,1%
31,7%
283 %
62,0%
5787
60,1 %
76,1 %

Utfall
2010

116161
5041
9863

131066

5548
18 567
18 949
23715
4376
9019
7352
32124
9814
129 463

1602

474915
39976
514 891

138 634
50 551
280 620
45086
514 891

297 063
43515
2,70

51
30%

Utfall
2010

1,2%
324%
269 %
62,6%
5110
73,8%
75,6 %

Utfall
2011

131249
5174
11450
147 873

6530

17 857
22871
25477
14 008

9 892

7 843
34512
10736
149726

-1 853

515817
34 057
549 874

136 781
56 760
314123
42210
549 874

330 566
75414
2,95

56
2,1%

Utfall
2011
13%
30,2%
249 %
64,2%
-8 153
458%
60,1%

Utfall
2012

125 939
5120
13 249
144 308

6108

18 839
22673
27783
9 860
10103
9324
37 080
11376
153 149

-8 841

620 837
48 296
669 133

163 168
21 741
429 955
54 269
669133

444 707
142 101
2,95

58
20%

Utifall
2012
9,5%
33,8%
24,4%
71,6%
5973
26,4%
51,0%

Utfall
2013

140210
5214
21131
166 554

8194

13 482
22 342
29395
11371
10 493
11286
44 282
9235
160 079

6475

744120
38970
783090

169 644
24 820
518800
69 827
783 090

528 620
167 565
3,15

58

1,7 %

Utfall
2013
39%
334%
21,7 %
71,0%
-30 856
26,4%
458 %

Budget
2013

138 600
4900
15230

158 730

6728
13 659
21 569
28419

8708
11744
12 643
41880
12 485

157 834

896

725000
40 000
765 000

140128
21 500
549 828
22744
734 200

711104
231 875
3,15

54
3,0%

Budget
2013
0,6%

34,4%
14,2%
78,3%
7359
18,1%



Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Budget
2009 2010 2011 2012 2013 2013

Upplordrad révatienmangd 1000 m? 45176 46028 46 083 46091 48 700 46 500
Producerad méngd dricksvallen 1000 m* 42951 43 503 44 853 43 251 45 600 45 000
Intern férbrukning procent 49% 55% 27 % 6,6% 6,8% 32%
Debiterad méngd 1000 m? 42 397 43023 44 333 42943 44 651 44 000
Férlust i procent v producerad mangd 1,3% 1,1% 1,2% 0,7 % 2,1% 22%
Energiutiag produklion kWh 16 930 18 045 18 254 17912 18 929 18 500
Energiullag Iryckstegring kWh 1227 1241 1255 1228 1292 1300
Energiprodukiion Vindkraftverk MWh 7138 7 459
Okning/Minskning debileral vatien % 1,9% 1,5% 30% 3,1% 0,7 % 0,0%
lovanaranial medlemskommunerna 522511 528 850 540214 548 851 558508 555000
Okning/Minskning invénarantal % 1,87 % 1.21% 215% 1,60 % 1,76 % 1,12%
Producerad méngd vatien m?/invénare 82 82 83 79 82 81
Kemikaliskosinad/m? debilerat votien [kr} 0,10 0,13 0,15 0,14 0,18 0,16
Energikosinad/m? debiterat vatien 0,44 0,43 0,40 0,44 0,30 0,31
Pris per m?, kr 2,70 2,70 2,95 2,95 3,15 3,15
Energi och kemikaliekosinad procent ov pris m* 20% 21% 19% 20% 15% 15%

Uifall Utfall Utifall Utfall Utfall

2009 2010 2011 2012 2013
Driftsprover i verket 1410 1438 867 854 865
Egenkonkollprover i verket 104 104 104 204 206
Drifisprover pé ledningsnéitel 202 199 190 213 233
Kommunernas egenkoniroll 749 689 646 618 897
Klagomdilsprover (fére och efier spolning) 131 17 155 86 76
Tolali antal prov (Loboratoriet} 3882 3863 3728 39%0 4025

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2009 2010 2011 2012 2013

Anial léckor huvudvatienledningar 19 18 21 20 13
Antal lackor inom kommunernas lokala néit 152 121 101 121 124
Varav kckor pé lomimark (servisledning) 43 40 30 28 29
Anlol mélarrenoveringar 7978 5712 5 400 5500 5 500
Anial mélare 73 591 74 453 74997 76 015 76988
Renvatienkostnad i procent av total Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
VA-kostnad. Genomsnitt i Stockholms lén 2009 2010 2011 2012 2013
Typhus A Narrvaltens andel av lofal kosinad % 9,6% 9.2% 9.8% 8,9% 9.5%
Typhus A Total kosinad VA-avgifier 4230 4379 4520 4959 4 966
Typhus B Norrvatiens andel av lotal kosinad % 13,1% 12,7 % 13,4% 128% 13,0%
Typhus B Tolal kosinad VA-ovgifter 41 202 42 410 43 976 45929 48 541

Typhus A = "Normolvilla" med 150 m? i aig vattenfsrbrukning
Typhus B = Flerbosiadshus med 15 lagenheter och 2 000 m? i &rlig vattenforbrukning



Revisionsberattelse for ar 2013

Vi har granskat styrelsens verksamhet och rikenskaper for

ar 2013. Granskningen har utforts enligt kommunalla-
gen, god revisionssed i kommunal verksamhet och f&r-
bundets revisionsreglemente.

Vir revision har omfattat ate 16pande granska och ta
del av styrelsens protokoll och vriga handlingar som ger
information om férbundets verksamhet och ckonomi.
Under aret har deldrsrapporten granskats och utlitandet
frin revisionen har tillsints Férbundsfullmikdige.

Férbundsstyrelsens drsredovisning 2013 har varit
foremal for granskning och har haft den omfattning och
inrikening same givit det resultat som framgar av en
sirskild granskningsrapport. Granskningsrapporten till-
sinds Forbundsfullmiktige i samband med att denna
revisionsberattelse avlimnas.

Arets resultat ar positive och uppgar till 6 475 tkr,
medan balanskravsresultatet fortfarande ir positivt och
uppgar till 713 tkr. Resultatet innebar att kommunalfér-
bundet lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans (KL 8:5 a-b) for 4ret.

Forbundsfullmiktige har i budget f6r 2013 och tillhs-
rande flerdrsplan faststillt sdvil finansiella mal som verk-
samhetsmissiga mal inom sex omraden som alla har
biring pd god ekonomisk hushallning och forbundets

vision. Omridena ir; ekonomi, kvalitet och tillganglig-

het, miljs, effekdivitet och vird av tillgingar, personal och

organisation samt utveckling,

Enligt kommunallagens kapitel 9 § 9 a skall vi bedoma

om resultatet i arsbokslutet dr forenligt med de mél for

den ekonomiska forvaltningen, ur ett verksamhetsmassigt

sdvil som ett finansiellt perspektiv, som fullméktige

beslutat om i drsbudgeten och flerdrsplanen.

Sundbyberg 2014-04-11

- O dec o'y Jprees

Tommy Thoweman Thomas Bystedt

Vi bedémer att:

» Arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska seillningen.

* Arsredovisningen i alle visentligeuppfyller kraven
pa rittvisande rikenskaper och Ar upprittad enlige
god redovisningssed.

s De tre finansiella milen med biring pa god ekonomisk
hushalining ir férenliga med redovisar resulrat och
stillning. Vi instimmer i bedémning atc malec
avseende resultatets niva uppfylls under aret. Den
omfattande investeringsvolymen som Norrtilje-
projeketet innebir att sjilvfinansieringsgraden inte
uppfylls. Detsamma giller dven om projekret
exkluderas. Vi instimmer i denna bedémning.
Milet avseende prognossikerheten uppnas, vilket

vi instammer i.

Mialuppfyllelsen f6r de verksamhetsmissiga malen
inom omradena; kvalitet och tillginglighet, miljo,
effektivitet och vird av tillgdngar, personal och
organisation samt utveckling 4r i huvudsak ar god
utifran redovisad malstatus och genomforda aktiviteter

under ret.

Vi tillstyrker atc:

s Forbundsstyrelsen och de enskilda f6riroendevalda i
detca organ beviljas ansvarsfrihet.

» Forbundets arsredovisning godkinns. Den ér i allt
visentligt uppratiad i enlighet med kommunala

redovisningslagen och god redovisningssed.

qe ff S e
1

Hans-Erik Salomonsson



Fran Malaren till kranen

Korgbandssil
n Intagsledning

1. Sjévotten tas in frdn Gérvélnfiarden i Mdélaren
fréin tvé alternctiva diup: 22 meler eller 4 meter.

2. Vattnet silas fran fisk, alger med mera i en mikrosil.

3. Révattenpumparna ser till ait rott méngd vatten
pumpas vidare fill reningsprocessen.

4. Vattnet leds in till en blondningsranna dér
aluminiumsulfat fillsétts.

5. IHlockningskamrarna binder aluminiumsulfatet till
sig olika féroreningar, till exempel humusémnen
(nedbrutna vaxtdelar), lerpartiklar och
mikroorganismer, och bildar flockar. En liten
méingd natriumsilikat tillsatts, vilket gor flockarna
lattare att avskilja

6. |sedimenteringsbassangerna sjunker flockarna
fill botten (sedimenterar).

7. De sista resterna av flock avidgsnas i sandfiltren,
dar vatinet fillreras genom 1,5 meter tjocka

sandbaddar

E¥ Blacdeingsranna

m Monckl Renvallenbehdllare

och kalkvatten Dricksvattenpumpar
fillsaits

. Nar vattnet passerat sandfiliren ar det klart och

férglost, men kan fortfarande ha viss lukt och smak
Fér att hoja kvalteten ylterligare pumpas vatinet
till kolfilter.

. Kolfilirets huvudsakliga uppgift ar ait reducera

andelen dmnen som orsakar lukt och smak.
Vatinet filtreras genom 2,5 meter tjocka béddar
av akivt granulerat kol.

10. Vatinet desinficeras med hjalp ov vliraviolett ljus 1

UV-reakiorer

11. En mycket lag dos av monokloramin, en mild form

av Klor, lillsétts for ait férhindra bakieritillvanxi i
ledningsndtet Slutligen pH-justeras vaitnet med
kalkvatten sé afl det blir svagt basiskt, vilket minskar
risken f6r korrosion (rostangrepp) 1 ledningsnatet.

12. Det fardiga dricksvatinet leds till en reservoar

Dérifréin pumpas det ut fill ledningsnctet och
hem fill din kean.

a7

u Sedimenteringsbossanger
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