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Tecknande av avtal om medverkan i ”"Stockholm Archipelago”

Sammanfattning

Forfragan om medverkan 1 Stockholm Archipelago , regional samverkan for en starkare
besoksnaring 1 Stockholms Skirgard 2015 01 01 - 2017 12 31.

Osterdkers kommun har fatt en forfrigan fran styrgruppen i destinationsutvecklingsprojektet
Stockholms skargard om att vara en av samarbetsparterna i en planerad regional
samverkansorganisering med syfte att starka beséksniringen i Stockholms skirgard.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar

l. Osterdkers kommun tecknar avtal om medverkan 1 ”Stockholm Archipelago”
verksamhetsiren 2015, 2016 och 2017.

Osterdkers kommun bidrar finansiellt till verksamheten med 150 000 kr per ar. Finansiering
sker inom KS§ budget. Betalning sker per den 1 januari varje ar med 2015 som forsta ér.
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Bakgrund

Osterikers kommun har fatt en forfragan frin styrgruppen i destinationsutvecklingsprojektet
Stockholms skirgard om att vara en av samarbetspatterna i en planerad regional
samverkansorganisering med syfte att starka bescksnaringen 1 Stockholms skargard.
Samverkansorganiseringen, som gar under namnet Stockholm Archipelago, ir en fortsittning pa den
samverkan som sedan hosten 2012 har pagatt inom ramen for Skargardsstrategin och dir Osterdkers
kommun har varit en av deltagarna. Visionen ar att Stockholms Skirgard, ar 2030, ska vara ett
besoksmal 1 vatldsklass — aret runt. Malsattningen ar att 6ka antal kommersiella gastnatter 1
skirgiarden som helhet med 50 % mnnan ar 2020, antal arsverken lika si. Man siktar ocksa pé en
sammanlagd omsittningsdkning pa 80 % och ett dubblerat foradlingsvirde.

Genom Skargardsstrategin bar flera projekt paborjats som tar oss en bit pa vig. Den planerade
samvetkansorganiseringen tar vid det momentum som har skapats och fortsitter arbetet med att
gora visionen och malsattningarna till verklighet.

Samverkansorganiseringen leds av en styrgrupp bestdende av representanter fran de sju
skargirdskommuner som deltagit i Skargardsstrategin, Stockholms Stad, Lansstyrelsen, Landstinget
och Skirgardsstiftelsen. Till hjilp med det praktiska arbetet har styrgruppen tva dedikerade resurser.
Aven kommunernas lokala turistorganisationer har en central roll. Ytterligare en framgangsfaktor ir
engagemanget hos de ca 700 foretagare som finns inom beséksniringen 1 skirgarden.
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Osteraker

Tjansteutlatande

Organisationens lingsiktighet sikerstalls genom en grundfinansering bestiende av offentliga medel.
Var och en av skirgardskommunerna f6reslds bidra med 150 000 ke per ar, Stockholms Stad 200 000
kr, Lansstyrelsen 300 000 kr och Landstinget 500 000 kr. Utover detta kommert aven projekt- och
utvecklingsmedel att sokas for specifika satsningar och projekt. Budget for kampanjer faststalls frin
fall till fall och finansieras av den privata naringen.

Ansvaret for det operativa arbetet for att statka lokala eller delregionala destinationer och utveckla
produkter ligger pé lokal nivé, hos kommuner och féretag.

Utover finansiellt stod innebir samverkan att Osterakers kommun forbinder sig att:

& stirka det lokala erbjudandet genom att arbeta aktivt med lokal destinationsutveckling
tillsammans med foretagen och erbjuda ett gott vardskap till besokare.

® ha en uppdaterad destinationswebb som kan bidra innehallsmissigt till den gemensamma
skargardswebben

* gjourhilla lokalt informationsmaterial

e solidariskt medverka med arbetskraft vid gemensamt beslutade aktiviteter si som till exempel
massor.

Forvaltningens slutsatser

Samverkan mom Stockholm Archipelago utgor en regional plattform for utveckling av Stockholms
skargard. Som enskild kommun har vi stor nytta av den kraftsamling som samarbetet innebir till
forhallande vis liten personell anstrangning och till en ligre kostnad 4n vad som tidigare avsatts for
Skargirdsstrategin. Dirfor foreslds att Osterakers kommun medverkar i Stockholm Archipelago med
start 2015.

Bilagor
1. Samverkansavtal Stockholm Archipelago, version 2014-06-14

2.Skargardsstrategin, version 2013-01-22

-(Nof Friman Soren Karlsson
smmundirekedr T.f. chef Tillvaxt och Marknad
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Version 2014-06-14

Samverkansavtal

Till grund for ett fordjupat samarbete ingér Norrtilje kommun, Osterdkers
kommun, Vaxholms stad, Nacka kommun, Virmdé kommun, Haninge kommun,
Nyndshamns kommun, Stockholms stad/Stockholms Visitors Board, Stockholms
lans landsting, Léansstyrelsen i Stockholms 14n och Skérgardsstiftelsen i
Stockholms lén foljande samverkansavtal avseende

Stockholm Archipelago

En starkt bestksnaring i Stockholms skargard

1.

Undertecknade parter avser att delta i en ldngsiktig regional samverkan med
syfte att skapa forutséttningar for en starkare besoksnéring i Stockholms
skérgérd, aret runt. Organiseringen dr en fortsittning pa den samverkan som
paborjats inom ramen for Skargardsstrategin och organiseringen kommer att
verka for att uppna de riktlinjer och malséttningar som satts inom ramen for
Skérgérdsstrategin.

Samverkan leds av en styrgrupp med representanter fran alla deltagande parter.
Styrgruppens ledaméter ska ha mandat fran sina huvudmén att besluta i fragor
om verksamheten, inom ramen for vad som stipuleras i detta avtal och vad som
i ovrigt 6verenskoms mellan parterna. Styrgruppen sammantrader minst fyra
ganger per ar. Kallelse till mote ska ske senast fyra veckor 1 forvég, alla
handlingar ska vara styrgruppens ledamoter tillhanda senast en vecka i1 forvig.
Ordférandeskapet i styrgruppen cirkulerar mellan parterna och skiftas varje ar.
Styrgruppen dr beslutsfor ndr minst hélften av styrgruppens medlemmar deltar.
Beslut fattas med majoritetsbeslut. Vid jimnt antal roster fungerar
ordférandens rost som utslagsrost.

Samverkan ska finansiera en gemensam resurs for att samordna, stddja och
stimulera arbetet bland annat avseende destinationsgemensamma aktiviteter
och utvecklingsinsatser, samt att utveckla och skéta en webbsida for
destinationen Stockholms skérgard.

Riktlinjerna for den gemensamma resursens arbete faststélls av styrgruppen.
Den gemensamma resursen ska enbart dgnas insatser som bést hanteras pa
regional niva eller insatser till foljd av kvalificerad destinationssamverkan.
Samarbetet kan utéver den gemensamma resursen initiera storre eller mindre
projekt for specifika insatser, finansierade frn fall till fall.

Viardkommun f6r den gemensamma resursen &r Stockholms stad. Resursen
anstills av Stockholm Visitors Board/SVB och kommer éven att vara placerad



.

10.

1.

[2.

3.

14.

ddr. SVB har arbetsgivaransvar for den gemensamma resursen. Rekrytering
sker av styrgruppen i samrdd med SVB. Den gemensamma resursen
rapporterar till styrgruppen.

SVB rekvirerar medel frén parterna arligen i forskott enligt punkt 8 i detta
samverkansavtal och sdrredovisar verksamhetens kostnader.

. Det operativa arbetet for att stérka lokala eller delregionala destinationer och

utveckla produkter forutsétts ligga pa lokal niva, hos kommuner féretag och
andra aktorer. Skdrgardskommunerna &tar sig att, utbver den gemensamma
organiseringen, dven arbeta for att stirka det egna erbjudandet genom att
arbeta aktivt med lokal destinationsutveckling tillsammans med foretagen pa
orten och erbjuda ett gott virdskap till bestkare. Skiargardskommunerna
forbinder sig ocksa att ha en uppdaterad lokal destinationswebb med
bokningsbara produkter som kan bidra innehallsméssigt till den gemensamma
skérgardswebben, ajourhalia lokalt informationsmaterial samt att solidariskt
medverka med arbetskraft vid gemensamt beslutade aktiviteter sésom missor.

. For att finansiera detta samarbete bidrar de nuvarande parterna enligt foljande:

Stockholms stad/SVB 200 000 kronor/ar
ovriga deltagande kommuner vardera 150 000 kronor/ar
Stockholms ldns landsting 500 000 kronor/ar
Skéargérdsstiftelsen 1 Stockholms l4dn 50 000 kronot/ar
Lénsstyrelsen 300 000 kronor/ar

Bidragsbeloppen enligt punkt 8 ovan kan komma att dndras genom parternas
enhilliga beslut efter utgdngen av den inledande trearsperioden.

Ytterligare part kan intrdda i samarbetet efter enhélligt beslut av deltagande
parter.

Deltagande parter forbinder sig att delta 1 samarbetet under minst tre ar i
enlighet med vad som stipuleras i detta avtal. Uppségning av avtalet ska ske
senast ett ar fore avtalets utgang. Om sa inte sker forlangs avtalet automatiskt
med tre ar 1 taget med samma uppségningstid. Om enskild part viljer att stiga
av samarbetet kan kvarvarande parter vilja att fortsitta samarbeta enligt detta
samverkansavtal.

Om minst hélften av parterna vid styrgruppsmote péakallar att samverkan ska
upphora, upphor samverkansavtalet att gélla nio manader efter den
kalenderméanad dé styrgruppsmétet holls.

Vid en eventuell avveckling av verksamheten skall de upplupna kostnaderna
tdckas av parterna i forhallande till respektive parts andel. Eventuell
aterbetalning av medel sker enligt samma princip.

Om tvist uppstar inom ramen for detta avtal, ska den i forsta hand losas av
parterna. I andra hand ska tvist hdnskjutas till alilmén domstol pa SVB:s hemort
for avgorande enligt svensk rétt.



15. Detta avtal géller under forutséttning att samtliga hittills deltagande kommuner
(Norrtilje, Osteraker, Vaxholm, Nacka, Virmds, Haninge, Nynishamn och
Stockholms stad/SVB), Stockholms lidns landsting, Léansstyrelsen i Stockholms
l4n och Skérgardsstiftelsen i Stockholms lén forbinder sig att delta i enlighet
med punkterna ovan i detta avtal, samt att respektive avtalspart beslutar
godkinna avtalet.

Stockholm den

Haninge kommun Nacka kommun
Non;éilje ko;nmun Nynédshamns kommun
Vaxholms stad Viarmdo kommun
Osterékers kommun Stockholms s:ad/

Stockholms Visitors Board

Stockholms l4ns landsting Lénsstyrelsen i Stockholms ldn

Skargardsstiftelsen i Stockholms lédn
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SKARGARDSSTRATEGIN

Stockholms skargards strategi for en hallbar utveckling
av besoksndaringen med visionen Stockholms skdrgard -
aret-runt-destination i varldsklass

Skargardsstrategin for utveckling av beséksnéringen i Stockholms skérgérd har
vuxit fram i ett stort samverkansarbete, som skett i tvé steg — en férstudie, och ett
férdjupat arbete under hésten 2012,

Parter i arbetet &r Stockholms stad/Stockholm Visitors Board, Haninge kommun,
Nacka kommun, Norrtélie kommun, Nynéshamns kommun, Vaxholms stad,
Vérmdé kommun, Osterdkers kommun, Lansstyrelsen i Stockholms l&n, Stockholms
léns landsting, Skargardsstiftelsen, Waxholmsbolaget, Oppen Skérgard och
Statens Fastighetsverk samt enskilda aktérer i néringslivet som engagerat sig i
arbetet.

Strategins syfte dr att sékerstdlla att de insatser som gérs fér att utveckla
besdksnaringen i Stockholm skargérd drar &t samma héll och har ett gemensamt
mal. Den ramar in vérdegrunden och gemensamma utgdngspunkter — dér
samverkan, fler och langre sdsonger och héllbarhet &r ledord. Den blir ocksd ett
verktyg fér prioriteringar — att vélja och vélja bort bland insatser och
utvecklingsférslag.

Ambitionen &r att lyfta blicken och héja ribban fr att driva en héllbar utveckling
som kan gdra skillnad. Med en samlad rést och gemensam agenda blir
skdrgarden attraktiv fér kommande nationella, regionala och lokala satsningar och
utvecklingsprogram, liksom fér privat investeringskapital.

Satsningen pd Skdrgardsstrategin har méjliggjorts genom Landsbygdsstéd frén
Lansstyrelsen i Stockholms 1én, Tillvéxtverkets utvecklingsprogram Héllbar
destinationsutveckling och genom de parter som deltagit i arbetet.
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Vision 2030

Tidshorisonten f5r skargardsstrategins vision ar ar 2030. Det &r tillréckligt langt fram
for att det ska vara majligt att lyfta blicken och teckna bilden av en riktigt stark
utveckling. 2020 &r en bra tidpunkt f6r utmanande delmal.

Stockholms skargard - aret-runt-destination i varldsklass

Stockholms skéargard &r:

» en avgérande del i utvecklingen av Stockholmsregionen som Europas ledande,
hallbara tillvéxtregion.

> ett mycket valkdnt besdksmdl som attraherar besskare frén Stockholm, Sverige
och &vriga vérlden under hela dret.

> kant i varlden for att ligga i framkant inom héllbar destinationsutveckling
avseende ekonomiska, sociala och ekologiska vérden.

» et tillvéixtomréde dar en stark besdksnaring bidrar till 8kad befolkning i alla
&ldrar, fler och véxande féretag och val fungerande samhdillsservice och
infrastruktur.

Mal 2020

Stockholms skargard

1. har kénnedomen och attraktionskraften hos prioriterade malgrupper kat med ...
(baseras p& nollmétning som genomférs 2013)

2. har god 16nsamhet i bescksndringen med:

= 1,7 miljoner kommersiella gastnétter (en 6kning med 50 procent frén 1,1
miljoner gastnétter per ar 2011)

o en jamnare belaggning, med éver 220 000 kommersiella géstnéitter,
férutom i juli, &ven under maj, juni, augusti och september (en &kning fér
dessa fyra m&nader med i genomsnitt 70 procent) och 8kad belédggning
aven under dvriga dret

o 300 000 utléndska gastnatter {en dkning med 140 procent fran 125 000
utléndska géstnatter ar 2011)

* en omsdttning pé& 7,9 miljarder i den turismrelaterade delen av néringslivet
(en &kning med 80 procent fran 4,4 miljarder 2010}

»  oft foradlingsvérde pd 2,9 miljarder (en 8kning med 100 procent sedan
2010)

= 5000 é&rsverken (en dkning med 50 procent, frén cirka 3 300 &r 2011)
3. har implementerat metoder for héllbar besdksnéring och ér kénd som
féregéngare inom héllbar destinationsutveckling
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Pl Copitand of Seansdinaria

Fokusomréaden och Strategier

Skargardsstrategin bryter ned véigen mot vision och langsiktiga mél i tre fokusomréden
och sex strategier.

Fokusomraden &r omraden som av en samstémmig skérgard tydligt lyfts fram som helt
avgdrande i utvecklingsarbetet — ndmligen stérkt samverkan dér skérgard och storstad
kan dra 8kad émsesidig nytta av varandra, ett aktivt arbete for fler och ldngre sdsonger
och en langsiktigt héllbar utveckling.

Medan fokusomrédena visar prioriteringar pé ett vergripande plan, anger strategierna
véigen mot vision och mal.

Naturligtvis finns inga vattentéta skott mellan olika fokusomr&den och strategier. Tvéirtom
hakar omréden i varandra pd ménga olika sétt. Modellen ér ett redskap for
prioriteringar och ett hjglpmedel fér det fortsatta arbetet.

Stockholms skargard - aret-runt-destination i varldsklass

Fokusomrade 1 Fokusomrdde2 Fokusomrade 3

Skargard och storstad
i samverkan

Strategi for Strategi for Strategi for

Samverkan, Bkad
organisering Identitet och Méten och Innovation Foretagande

Fler och liangre sdsonger |~ En hallbar besoksnaring

och kommunikation Chietions: evenemang [l och héllbarhet § och kompetens

kraft

finansiering
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Tl Cegportard af Seevmalinaein

Fokusomréade 1: Skargard och storstad i samverkan

Framgangsfaktorer for att uppné destinationens vision om en aret-
runt-destination i vérldsklass och langsiktiga tillvéixtmal &r att

e starka samverkan mellan storstadsaktérer och skargérdsaktorer
o stdrka samverkan mellan skargérdens aktérer
e stdrka samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor

o stimulera samverkan dér den har sérskilt goda forutséttningar att leda till nya
afférer

Strategi 1. Samverkan, organisering och finansiering

Destinationen Stockholms skérgard skapar férutsattningar for en
framgangsrik utveckling genom att

klargéra och férankra vilka ansvarsomréden som bér hanteras samordnat och
vilka omraden som bér hanteras lokalt

etablera en organisatorisk form med langsiktig grundfinansiering fér l&ngsiktig
samverkan

aktivt arbeta for att skapa l&ngsiktig finansiering av gemensamma insatser inom
branschkunskap, utveckling och marknadsféring

aktivt arbeta fér att identifiera investerings- och riskkapital, avseende bade
offentliga och privata finansieringsformer

Strategi 2. Identitet och kommunikation

Destinationen Stockholms skérgard skapar forutsétiningar for en stark
identitet och framgangsrik marknadskommunikation genom att
utveckla och beskriva skargérdens identitet, unika attraktionsvérden och sérskilda
kannetecken kopplat till det dvergripande varumérket Stockholm — The Capital of
Scandinavia

prioritera marknader och malgrupper

- etablera en gemensam plattform f8r internationell information och
marknadsféring av Stockholms skargard

- soka synergier och samverkan avseende nationell och regional information,
marknadskommunikation och bokning av upplevelser i Stockholms skérgérd
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Ul Cepfordand nf Seevresfiviander

Fokusomrade 2: Fler och ldngre sdsonger

Framgangsfaktorer for att uppna destinationens vision om en aret-
runt-destination i vérldsklass och langsiktiga tillvéixtmal ar att
e prioritera utvecklingsinsatser som méijliggér fler och léngre besdkssésonger

¢ utveckla transporter och infrastruktur som svarar mot prioriterade
utvecklingsinsatser

« utveckla och stérka skdrgérden fér méten och evenemang

Strategi 3. Okad attraktionskraft

Destinationen Stockholms skérgard 6kar attraktionskraften pé
prioriterade marknader och f6r prioriterade malgrupper genom att

- identifiera skdargdrdens unika attraktionsvdrden och beréttelser och prioritera
produkter och temaomré&den som sdkerstdller leverans utifrdn dessa vérden

- prioritera ett mindre antal, starka deldestinationer som kan leda utvecklingen av
destinationen Stockholms skérgdrd avseende frémst infernationella marknader:

o Fastlandsnaven Nyndshamn, Dalard, Gustavsberg, Stavsnds/Dijurd,
Vaxholm, Norrtélje och Grisslehamn, samt sjénéra Nacka

o Oarna Uts, Sandhamn, Grinda, Ljusters, Lidd

sprida kunskap hos destinationens aktdrer om vad som krévs fér att méta
férvéntningarna hos prioriterade marknader och mélgrupper

implementera metoder och driva lokala arbetsprocesser fér att utveckla
skargdrdens deldestinationer

uppmuntra utvecklingsinitiativ dér det finns stark drivkraft och ett innovativt
angreppssatt

Destinationen Stockholms skérgard far ett tydligare utbud av tjGnster och
produkter genom att

- identifiera och paketera enskilda och sammansatta tjénster och produkter
baserade pé& skargdardens unika attraktionsvérden och berdttelser och efterfragan
hos prioriterade marknader och mélgrupper

- sprida kunskap till skérgérdens aktérer om utveckling av tjéinster och produkter

- skapa en 8kad samordning avseende férsaljningskanaler
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T erprterd of Seandeiaria

Destinationen Stockholms skérgard maijliggor en béttre
transporttillgénglighet genom att

- 6ka kunskapen om var det finns luckor inom transportinfrastrukturen avseende
besdksndringens behov

- sakerstalla att transportfrdgan ingdr som ett avgérande moment vid varje
destinationsutvecklingsinsats

- involvera savdl offentliga som privata transportaktérer i utvecklingsarbetet

Strategi 4. Moten och evenemang

Destinationen Stockholms skdrgard stérker féretagandet inom méten och
evenemang, vilket bidrar till 6kad I6nsamhet under hela éret, genom att

skapa forum f8r samverkan mellan aktérer i métessegmentet

- identifiera och prioritera evenemang med séirskild potential att bidra fill dkade
besdksstrémmar hela éret

- underlatta f6r mdten mellan skérgardsféretagen och képare i foretagssegmentet,
savél svenska som internationella

Fokusomrade 3. En hallbar beséksnéring

Framgéangsfaktorer fér att uppna destinationens vision om en éret-
runt-destination i varldsklass och langsiktiga tillvéxtmal &r att

« prioritera insatser som bygger en l&ngsiktigt héllbar bescksnéring — ekonomisk,
ekologiskt och socialt

 sdkerstdlla en fungerande stddjande infrastruktur f&r beséksnéringen, avseende
VA, végar och bryggor, telekommunikationer och Internetaccess,
kontanthantering och annan samhéllsservice

« stimulera innovation och nyténkande

* samarbeta med hégskolor, universitet och finansiérer inom forskning och
innovation
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e Ceprtad of Seandirania

Strategi 5. Innovation och hallbarhet

Destinationen Stockholms skérgard konkretiserar sitt hallbarhetsarbete
och ambitionen att hitta innovativa 16sningar genom att

- utveckla och beskriva vad hélibarhetsbegreppet innebér fér destinationen
Stockholms skargdrd

- implementera metoder fér hdllbar utveckling i beséksnéringen

- identifiera, synliggéra och samarbeta kring I6sningar av flaskhalsar och
strukturproblem som bromsar en héllbar utveckling

- genomféra konkreta utvecklingsinsatser som syftar till att stéirka den stédjande
infrastrukturen fér bescksnéringen

- fa fasta p& den nationella innovationsstrategin och etablera Stockholms skargérd
som en innovativ miljd

Strategi 6. Foretagande och kompetens

Destinationen Stockholms skérgard stérker sina féretagare och den
samlade kunskapen om destinationen genom att

- utveckla och kommunicera branschkunskap om destinationen i form av statistik
och branschfakta

- stimulera insatser som starker féretagande, afférsnytta och affarsmassighet

prioritera utbildningsinsatser av hég kvalitet och nivé och stimulera till samverkan
med hdgskolor och universitet

utveckla servicegrad och vérdskap utifrén de prioriterade mélgruppernas krav
och fdrvantningar
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