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|. Ekonomisk sammanfattning

Kommunstyrelsen ar organisatoriskt indelad i tva omraden; kommunstyrelsens kontor (KSK) och
del av samhallsbyggnadsforvaltningen (SBIF KS). Tilldelad budgetram for kommunstyrelsens drift
nfor 2017 har ett nettovarde om -170 350 tkr, varav -108 120 tkr avser SBIF KS.
Investeringsbudgeten f6r kommunstyrelsen uppgar till -99 300 tkt varav -96 300 tkr harrors till
investeringsprojekt inom SBF KS. Ovriga investeringar sker inom I'l-enheten samt

pedagogcentrum.

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Driftsredovisning per slag MR Z018. - Flan2g19
(belopp i tkr) Budget Budget exkl. exkl.
2016 2017 prisutv. prisutv.

Verksamhetens intdakter 79 900 93 450 93 450 93 450
Avgifter 2 870 3430 3430 3430
Ovriga intékter 77 030 90 020 90 020 90 020
Verksamhetens kostnader -251 950 -263 800 -263 800 -263 800
Personalkostnader -70 028 -78 895 -78 895 -78 895
Lokalkostnader -12 916 -12 810 -12 810 -12 810
Kapitalkostnader -48 798 -48 420 -48 420 -48 420
Kop av verksamhet -50 044 -50 740 -50 740 -50 740
Ovriga kostnader -70 164 -72 935 -72 935 -72 935
Nettokostnad -172 050 -170 350 -170 350 -170 350
Nettoinvesteringar -96 000 -99 300

Inom kommunstyrelsens kontor kommer naringslivs- och utvecklingsenheten framéver att

finansieras via kommunens interna debiteringssystem av behovsstyrd administration (BSA).

Organisatoriska forandringar har lett till att tjanster har flyttats internt, bade till och inom KSK.

Bland annat sa har budget- och kvalitetsenheten bildats under 2016. Ekonomienheten har utokats

med tva controllertjanster som hanterar produktionsstyrelsen samt en lokal- och

bostadssamordnare, tjanster som tidigare aterfanns inom produktionsstyrelsen och

socialforvaltningen. Da dessa enheter finansieras genom BSA paverkas budget pa bruttoniva.

Kostnadsramen inom KSK har minskat for hyra av fullmaktigesal samt kostnad for brandforsvar

och utvecklingsmedel. Kommunstyrelsens egen kostnad for behovsstyrd administration har okat

och man har dven 6kat kostnadsramen for foreningsbidrag for tillganglighetsatgarder och

atgirder inom skargarden.
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Driftsredovisning per

Budget 2017

verksamhet (belopp i tkr)

Kostnad Intakt Netto Brutto i %
Kommunstyrelsens kontor
Kommunstyrelse, fértroendevalda -12 580 0 -12 580 4,8%
Ledning -3 250 0 -3 250 1,2%
Evenemang och utvecklingsinsatser -5 000 0 -5 000 1,9%
Behovsstyrd administration -17 940 0 -17 940 6,8%
Sakerhetssamordning -3 300 3300 0 1,3%
Upphandlingsenheten -3 340 3340 0 1,3%
Kommunikationsenheten -6 020 6 020 0 2,3%
Turism -2 945 2 945 0 1,1%
Naringslivs- och utvecklingsenheten -4 900 4 900 0 1,9%
Alceaservice -8 800 8 800 0 3,3%
Kansli -5 810 5810 0 2,2%
IT-enheten -16 050 16 050 0 6,1%
Budget- och kvalitetsenheten -3 770 3770 0 1,4%
Ekonomienhet -14 470 14 470 0 5,5%
Brandférsvaret -23 460 0 -23 460 8,9%
Avgifter & bidrag mm -1 970 1970 0 0,7%
Kapitalkostnader, Alcea -2 000 2 000 0 0,8%
Personalenhet -8 510 8 510 0 3,2%
Facklig verksamhet -2 685 2 685 0 1,0%
Delsumma 1 -146 800 84 570 -62 230
Samhallsbyggnadsforvaltning
Foérvaltningsledning/stab -9 600 3700 -5 900 3,6%
-varav utredningsuppdrag -5 900 0 -5 900
Vdg och trafik -80 150 1230 -78 920 30,4%
Kartor, mdtning och GIS -10 300 2 050 -8 250 3,9%
Planenheten -5 700 0 -5 700 2,2%
Exploateringsenheten -6 200 770 -5 430 2,4%
MEX-effekt och planintakter -750 820 70 0,3%
Enhet for strategisk planering -4 300 310 -3 990 1,6%
Delsumma 2 -117 000 8 880 -108 120
Sammanlagt -263 800 93 450 -170 350 100%

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under hosten 2016 bildat en ny enhet for strategisk planering,

arbete som tidigare funnits inom planenheten. Enheten ansvarar for arbete med oversiktlig

slanering, bostadsforsorining, VA-planering, Sverigeforhandling, miljo- och klimatfragor
g’ §'| *ﬁ‘ 53’ §-, L]

regionala fragor med mera. I budget 2017 har kostnadsramen minskat for utredningsuppdrag

samt inom kart- och mitenhetens verksamhetsomrade samt resultatpaverkan fran

exploateringsprojekt. Ett kostnadsutrymme om 350 tkr har utékats inom vig- och trafikenheten

for trygghetsskapande atgarder. Intiktsbudgeten har utékats inom vig- och trafikenheten samt

for planintikter. Trygghetsverksamheten kommer under 2017 att flyttas fran

samhallsbyggnadsforvaltningens delar till kommunstyrelsens kontor. Ekonomiska konsekvenser

av detta omfattas inte i ovan tabell, medel kommer att flyttas fran vig- och trafikenheten till

naringslivs- och utvecklingsenheten.
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2. Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samotrdnar

planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och enheter.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

Utvecklingen av den kommunala demokratin
Organisationsfragor och dirmed sammanhingande drenden
Arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet
Arbetet med att effektivisera administrationen
Iikonomifunktion med ansvar for ekonomistyrning, fastighetsekonomi samt redovisning
Budget- och kvalitetsarbete

Personalpolitik samt Gvrig HR och 16nehantering
I'T-verksamhet

Informations- och kommunikationsverksamhet
Besoksnaring och turism

Niringslivs- och utvecklingsarbete

Kommunens kris- och sakerhetsarbete

Samordning forvaltningsomrade for finska

Trygghetssamordning

Samhillsbyggnadsfotvaltningens delar inom kommunstyrelsen ansvarar for:

Den oversiktliga planeringen och detaljplanering for anvindningen av mark och vatten

Matk- och bostadspolitiken och se till att en tillfredstallande markberedskap uppratthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet framjas

Transportinfrastruktur- och trafikplanering

Miljostrategiska fragor som att samordna kommunens miljomalsatbete och uppfoljning.
Drift av kommunala anliggningar i form av gator, parker, naturomraden och marina
anlaggningar

Underhall av och reinvestering i kommunala anlaggningar av typen bollplaner,
friluftsanlaggningar och kulturbyggnader m.m.

Tillhandahallande av kattor, matningstjanster och GIS (digitala karttjanster)

3. Mal och riktlinjer

Kommunens vision ar att Osteraker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva skirgardskommun,

som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag 1 samt besoka; en skirgardskommun i

virldsklass. Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald och éppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmaktige beslutat om sju inriktningsmal for

mandatperioden 2015-2018. Utifran inriktningsmal har Kommunstyrelsen utvecklat sina
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resultatmal. I tabellen nedan presenteras kommunstyrelsens resultatmal och dess relation till
kommunfullmaktiges intriktningsmal samt indikatorer for uppfoljning av maluppfyllelse.
Inriktningsmalen som kommunfullmaktige beslutat ér:

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande
1 all kommunal service

e  Osteraker ska ha en ckonomi i balans

o  Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

e Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsittning

o Osteraker ska ha en trygg miljo

o  Osteraker skall utveckla ett langsiktigt hallbart samhille dir goda forutsittningar ges
for manniska, miljo o natur att samverka

e Stark och balanserad tillvixt (tillvixten ska vara ekologisk, socialt och ekonomiskt
hallbar)

a. Resultatmal kommunstyrelsens kontor

Malstyrning for Osterdkers kommun
Virdegrund: Delaktighet, dialog, mangfald samt 6ppenhet.

Resultatmal Kommunstyrelsens kontor Nulige Styrtal Period Maitmetod

malniva

Nojdheten med forvaltningens service och
bemdtande ska 6ka

Indikator (NIl i medborgarunderskning)* 33(2015) | 50 | 2016-18 Underskning
élndikator (ranking foretagsklimat enligt Svenskt 61 av 290 40av290 | 2016-18 |Undersékning
[Néringsliv) (2015) i
'Stédja politiken i att na de finansiella malen | B
och en ekonomi i balans - .
Indikator (Fortsatt god ekonomisk hushallning) +0,56 % +0 % 2016-18 Statistik

(drift 2015) | avvikelse budgetavvikelse

Indikator (Faststilld atgirdsplan vid eventuell
PGHENST (RO e Wi ej aktuellt vid behov | 2016-18 Manadsuppféljning
negativ avvikelse)

Osterikers kommuns finansiella mal B0 W»I'Oﬁ()‘%i |70(')'% 2016-18 Statistik fir;e;néiéll;; |
uppfylida uppfyllda mal

gt%dja produktionsforvaltningen samt
skolforvaltningen att optimera
resursfordelning i syfte att nad bittre
iprognossékerhet och budget i balans

Prognossikerhet !09%

Resursoptimering: Avtalstrohet kring omraden
Imed ramavtal fr kostnadskontroll och - 80% 95% 2016-18

|effektivisering.

Andel kop genom
ramavtal
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Malstyrning for Osterdkers kommun

Viirdegrund: Delaktighet, dialog, mangfald samt 6ppenhet.

Resultatmal Kommunstyrelsens kontor

Nulage

Osteraker

Styrtal

malniva

Period

Matmetod

Stodja produktionsforvaltningen samt vard-
och omsorgsnimnden att optimera
resursfordelning i syfte att na bittre
prognossdkerhet och budget i balans

Prognossikerhet

Resursoptimering: Avtalstrohet kring omraden
med ramavtal for kostnadskontroll och -

effektivisering.

2016-18

95%

2016-18

Andel kép genom
ramavtal

Beredskapsarbetet i Osteraker ska halla en
fortsatt hog kvalitet och formagan hos
organisationen att hantera en allvarlig eller

extraordindr hindelse ska vara sakrad.

Sammanstillt resultat av MSB's (M;'ndigeten for
samhdllsskydd och beredskap) foreskrifter om

kommuners risk och sarbarhetsanalyser.

37/40

Alltid minst
35/40

2016-2018

Enkat

Sa stor andel som mdjligt av nﬁmndshandlinéa-r
inom Kommunstyrelsen ska hanteras digitalt,
detta sparar savil forbrukning som transport.

Andel nimndshandlingar som skickas digitalt*

45%

60%

2016-2018

Statistik

Arbetsmarknaden i Osterikers Kommun ska vixa
i enlighet med STONO's vision: antalet
arbetstillfillen i kommunen 6ka med 7000 mellan
2010 och 2040.

10 877
(utfall 201 4)#+

11576
(ar2017,
redovisas

2018)

2017-2018

Statistik

* NIl =Nojd Inflytande Index. Den del av mec]bdfgarundersékningenisdfn avser kontakt, infdrmaiibn, paverkan

och fortroende.

** = 3 handlingar av 40 maste hanteras analogt da de ska vara tillgdngliga fér allmanheten, malnivan kan sdledes

inte vara 100 %.

*%x Statistik for dagsbefolkning publiceras fran SCB i december varje ar, vilket medfér en eftersldpning i

redovisad statistik.
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b. Resultatmal samhallsbyggnadsforvaltningen

Malstyrning for Osterakers kommun

Viirdegrund: Delaktighet, dialog, méangfald samt 6ppenhet.

Resultatmal samhallsbyggnadsforvaltningens delar

inom kommunstyrelsen

Nulage

Styrtal malniva

Period

Matmetod

Ndjdheten med forvaltningens service och
kvalitet ska oka

Indikator (hanterade felanmilningar inom utsatt
servicetid)

Smﬂstik

Atgiirdsplan ska beslutas samtidigt som
eventuell negativ prognos ldamnas

Indikator (Faststilld atgardsplan vid eventuell

negativ avvikelse)

ej aktuell

Antal sdkra och trygga skolvigar ska 6ka

2016-18

Manadsuppfoljning

Indikator (Andel barn som gar eller cyklar till och
fran skola)

] Ny aktivitet

6ka 5%

2016-18

Enkat

Enkelt avhjdlpta hinder i den offentliga
miljon, i de utpekade straken, ska atgiardas

Indikator (Antalet utforda atgirder)

2016-18

Statistik

Antalet personer som kdnner sig trygga
utomhus pa kvillar och nitter ska dka

Indikator (Trygghetsfragor i
il alua e LG

Kommunens dvergripande

hallbarhetsredovisning ska utvecklas och
forankras.

5.4

2016-18

Enkit

Indikator (Miljéranking)

145 eller ligre

Antalet bostdder i antagna detaljplaner
uppfyller minst bostadsforsérjningsplanens
mal.

2017-2018

miljobarometer

Miljoranking i

Indikator (Antal firdigstillda bostider)

421 (2015)

900 st per 3-4rsperiod

2017-2018

* Antal personer som kdnnersig trygga utomhus pa kvédllar och nédtter ska dka.

Inriktningsmalet féljs upp genom statistik i SCB:s medborgarundersokning,

ddr betygsindex for varmatningen ligger till grund fér styrtalen.
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4. Styrtal

a. Styrtal for kommunstyrelsens kontor (KSK)

Nedan anges olika volymmatt samt maluppfyllelse f6r verksamhetsomraden inom
kommunstyrelsens kontor samt definitioner och forklaringar.

Kommunikationsenheten

Plan
2018

utfall | Prognos Budget
Kommunikationsenheten Mitmetod 2015 2016 2017
Medborgarna ska bli mer néjda med: Medborgar-
Tillgdngen till info om kommunen och dess verksamheter [undersékning
Tydligheten i kommunens information

I hur god tid kommunen informerar i viktiga fragor
Kommunens webbplats

Invanarnas néjdhet med kommunens kommunikations- och informationsverksamhet foljs upp

med hjilp av SCB:s medborgarundersokning som gors vartannat ar.

Turistverksamheten mats genom HUI Rescarchs atliga statistik om turistomsittningen 1

Osteraker, samt antal genomforda samverkansméten.

Upphandlingsenheten

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Upphandlingsenheten Matmetod 2015 2016 2017 2018 2019
Avtalslojalitet (omraden dar ramavtal finns) Statistik 80% 80% 95% 95% 95%

Upphandlingsenhetens styrtal utgors av en procentuell matning av de kop som genomfors pa

avtal, nar sadan finns.
Niringslivs- och utvecklingsenheten

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Néringsliv inkl. arbetsmarknad Méatmetod 2015 2016 2017 2018 2019
Antal arbetstillfallen Statistik
Antal registrerade foretag totalt Creditsafe
AF
drsstatistik
Svenskt Néringslivs féretagsklimatsmatning Ranking
Antal anstdllda ferieungdomar B _|Statistik

Andel arbetslésa

Niringslivsutvecklingen mits med bade kvantitativa (antal arbetstillfallen, antal registrerade
foretag och andel arbetslosa) och kvalitativa metoder (Svenskt naringslivs
foretagsklimatundersokning).

Atbetet med att ge Osterakers ungdomar sommarjobb mits kvantitativt.

Turism

utfall Prognos Budget Plan Plan
Métmetod 2015 2016 2017 2018 2019

95 000 |100 000105 000|110 000

Osterdkers kommuns attraktionskraft p8 besékare |Antal gastnatter
samt dagbesok

Omséttning i besdksnaringen i kommunen ska 6ka [Omséttning, kr | 582 000| 607 000 | 632 000|657 000|682 000

Turistverksamheten f6ljs upp med matningar av antal kommersiella och icke kommersiella
gastndtter samt dagbesok 1 kommunen, samt omsittning (kr) som hanfors till besoksnaringen.

Sida 9 av 27



Osteraker

b. Styrtal for samhallsbyggnadsforvaltningen (SKF KS)

I foljande tabell anges olika volymmatt samt maluppfyllelse for verksamhetsomraden inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Nedan foljer dven vissa definitioner och forklaringar.

Vig- och trafikenheten

Utfall |Prognos| Plan Plan Plan
Volymmatt/maluppfyllelse Madtmetod| 2015 2016 2017 2018 2019
Vég och trafik
Hanterade felanmdlningar inom utsatt servicetid Statistik 600 800 800 800 800
Antal tillgdnglighetsatgérder vattennara miljser Statistik 2 2 2 2 2
Antal l6pmeter ny g&ng- och cykelvég Statistik 3450 3000 1500 1500 1500
Driftkostnad inkl kapitalkostnad gata, kr/inv L Statistik 1172 1 200 1 200 1 200 1 200

! Driftkostnad SKL:s gatustatistik fordelad per inv8nare, SCB 31/12 innevarande &r, prognos 2016 och plan 17-19 &r
endast uppskattningar, beroende p8 nytt driftavtal samt kapitalkostnader for investeringar

Minst 1500 m gang-och cykelvig ska fardigstillas varje ar for att bidra till att uppfylla malet med
att Oka andelen gang- och cykeltrafik i forhallande till total trafikmangd.

Minst tva atgarder ska genomféras vatje ar for att oka tillgiangligheten till vara vattenmiljoer.

Under styrtal redovisas daven kostnad for gatudrift 1 kronor per invanare i enlighet med SKl.:s

framtagna matt i1 gatawebbtjansten.

Kart- och mitenheten

Utfall |Prognos| Plan Plan Plan
Volymmatt/maluppfyllelse Mdtmetod| 2015 2016 2017 2018 2019
Kart och mét
Antal framtagna primérkartor Statistik 528 500 500 500 500
Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik 141 160 140 140 140
Antal genomférda utsattningar Statistik 60 70 50 50 50
Antal genomforda ldgeskontroller Statistik 55 70 50 50 50

Nybyggnadskartan anvinds som undetlag f6r nybyggnation inom kommunalt VA-
vetksamhetsomrade. Primarkartan anvinds vid nybyggnation utanfér kommunalt VA-
verksamhetsomrade samt vid mindre atgarder inom kommunalt VA-verksamhetsomrade.
Utsattning innebar markering av byggnadens horn pa marken for placering av byggnadens grund.
Ligeskontroll dr en kontrollmitning av att byggnadens grund ar uppford enligt bygglov och
utsittning. 2015 levererades ca 500 primirkartor, 150 nybyggnadkartor, 60 utsittningar och 55
lageskontroller. De senaste aren har visat pa en stigande trend och prognosen for volymerna 2016

ar 500 primarkartor, 160 nybyggnadskartor, 70 utsittningar och 70 ligeskontroller
Planenheten

Som styrtal for planliggning redovisas antalet detaljplaner som antagits och antalet
detaljplanerplaner som vunnit laga kraft. Vissa ar blir samma detaljplaner bade antagna och
vinner laga kraft och andra ar 6verklagas antagna planer och blir dirmed liggande 1 viintan pa att
vinna laga kraft. Program, 6versiktliga planer och utredningar ir inte medriknade i denna
statistik. Aven antalet handlagda planbesked mats, da dessa ofta resulterar i kommande
detaljplaneuppdrag. Det totala antalet bostider 1 detaljplaner som vunnit laga kraft under aret

redovisa.
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Utfall |Prognos
Volymmatt/malupp Madtmetod 2016
Planldggning
Volymmatt
Antal planbesked Statistik 5 4 6 6 6
Antal antagna planer Statistik 6 10 10 10 10
Antal lagakraftvunna planer Statistik 5 7 10 10 10
Méluppfyllelse
Handlaggningstid planbesked Statistik 100% 100% 100% 100% 100%
Antal nytillkomna bostader inom laga kraftvunnen dpl |Statistik 233| 250-300 300 300 300
Antal antagna dpl for arbetsomr@den Statistik 0 1 1 0 1

5. Plan for konkurrensprovning

Osterakers kommun tillimpar utmanarritt. Detta innebar att kommunens verksamheter kan
konkurrensutsittas om en utmaning kommer in fran en extern aktor eller fran en anstilld 1
kommunen. Konkurrensutsittningen genomfors som en upphandling dir externa aktorer,
kommunens anstillda och kommunens egenregi har chansen att limna in anbud. Det anbud som
bast uppfyller de krav som stills far sedan ta Gver driften av den utmanade verksamheten.

Syftet ar att forbittra och utveckla kommunens verksamheter och erbjuda fler alternativ sa att
skattebetalarnas pengar anvinds pa basta satt. Utmanarritt giller for all verksamhet som drivs av
kommunen med vissa undantag som exempelvis myndighetsutovning, strategiska
ledningsfunktioner och kommunala bolag. En arbetsgrupp tillsattes under slutet av 2014 vars
uppgift ar att ta emot och handligga inkommande utmaningar.

Kart- mit och GIS-verksamheten kan utmanas forutom produktion av nybygenadskartor som ér
en myndighetsutévning. Vig- och trafikenheten ir en ren bestillarorganisation varfor det inte
bedoms moijligt att konkurrensutsitta ytterligare verksamhet. Exploateringsenheten anses vara en
strategisk funktion och bedoms ej limplig att konkurrensutsitta. Planenheten ir en

myndighetsutévning och kan dirmed ej konkurrensutsittas.

6. Program for uppfoljning och insyn

Kommunikationsenheten foljer upp Visit Roslagens entreprenad av kommunens
turistverksamhet och Forvaltnings AB Ljusterd Torgs informationspunkt pa Ljustero. Inom vig-
och trafikenhetens ansvarsomrade finns driftavtal for vintervighallning, barmarksunderhall, park,
trafiksignaler, belaggningsunderhall, viglinjer samt bryggor. Uppfoljning och insyn sker framst
genom i avtalsreglerade moten med entreprenor och utférare. Vid dessa moten behandlas ocksa
de synpunkter som inkommer fran allmanheten genom det felanmilansystem som kommunen
har. Uppféljning och insyn sker ocksa genom tillsyn pa plats som bl.a. enhetens driftingenjorer
och projektledare anliggning utfor. I samtliga driftavtal inom vig- och trafikenhetens verksamhet
finns en punkt om arliga uppfoljningsmoten. Dessa motesprotokoll diariefors och ar saledes

tillgéingliga for allmidnheten.
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7. Forandringar i forhallande till budget 2016

Grunden for kommunfullmaktiges budgetram for kommunstyrelsen ar budget 2016. I denna har
intakter och kostnader indexuppriknats med 2 % som justering for prisutveckling. Undantaget ér
lokalkostnader som indexuppriknats med 1,5 % och kapitalkostnader som inte har
indexuppriknats.

Inom kommunstyrelsens kontor har niringslivs- och utvecklingsenheten fran och med 2017
finansiering via behovsstyrd administration. Kostnader har raknats ner for fullméktigesal,
brandférsvar samt utvecklingsmedel. Kommunstyrelsens kostnad f6r behovsstyrd administration
har 6kat och man har aven 6kat kostnadsramen f6r foreningsbidrag som gar att soka 2017 for
tillganglighetsatgarder samt atgirder inom skargarden.

Inom samhillsbyggnadsforvaltningen har intiktsramen riknas upp med 0,5 mnkr da man erhaller
hégre intakter inom savil kart- och mitenheten som vig- och trafikenheten jamfoért med tidigare
ar. Kostnadsramen har minskats med 2 mnkr inom framforallt utredningsprojekt och
exploateringsprojekt. Samhallsbyggnadsforvaltningen fick infor 2016 tva st anslag riktade mot
miljé. 650 tkr avsag att implementera och kommunicera nya miljomal internt och externt och
ytterligare 650 tkr anslogs for att uppna en god ekologisk status genom riktade insatser for mark-
och vattenmiljoatgarder. Da miljémalen antogs sa sent som 1 oktober 2016 samt att verksamheten
under storre delen av aret delvis saknat bemanning har dessa insatser inte kunnat slutforas.
Dirmed ligger motsvarande anslag med dven 1 budget 2017. Man har inf6r 2017 dven okat
kostnadsramen for trygghetsarbete med 350 tkr. Ansvaret for kommunens trygghets- och
tillganglighetssamordning kommer fran och med 2017 ligga under naringslivs- och

utvecklingsenheten. Medlen for detta kommer saledes att flyttas mellan enheterna.
8. Framatblick och riskanalys

a. Kommunstyrelsens kontor
Upphandlingsenheten

I Osterakers kommun sker upphandling 1 nira samverkan med berorda forvaltningar och enheter.

T1ll upphandlingsenhetens uppgift hor ocksa att internt ge rad och stéd 1 avtalsfragor.

Upphandling ska genomforas sa att kommunens verksamheter far varor och tjanster med ritt
funktion, ratt kvalitet till ratt pris vid ratt tillfille. Osterakers kommun ligger stor vikt vid att
upphandlingsarbetet bedrivs professionellt och effektivt samt med god affirsetik. Syftet med
upphandlingsreglerna ar att offentliga myndigheter pa basta sitt ska anviinda skattemedel, genom
att dra nytta av konkurrensen pa marknaden. Grunden f6r all upphandling ér de fem
europarittsliga principerna om proportionalitet, icke-diskriminering, transparens, likabehandling

och 6msesidigt erkinnande.

Osterakers kommun expanderar pa flera omraden vilket aterspeglas 1 antalet interna bestéllningar

av upphandlingar. Upphandlingsenheten har 1 samrad med forvaltningarna kategoriserat
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upphandlingarna for att de ska kunna effektueras utifran en prioriteringsordning och

overenskommen tidslinje.
Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten ansvarar f6r kommunens gemensamma kommunikation och
information, varumirke och presskontakter. Enheten ansvarar ocksa for entreprenaden av
kommunens turistverksamhet och samordningen av finskt forvaltningsomrade. Sedan 2016 ingar

aven kommunens vixel, reception och interna service 1 enheten.

Dagens kommunikation ir i stindig forindring genom organisationen, invanarnas och turisternas
forvintningar pa kommunens kommunikation och service blir allt hogre. Det stiller krav pa fler
professionella kommunikatorer och servicehandliggare och en snabbate utveckling av

kommunens kommunikationskanaler.

For att kunna na kommunens vision och mal ar ett kraftfullt strategiskt och operativt
kommunikationsarbete nodvindigt. Kommunens varumairke, grafiska profil och

kommunikationskanaler behover utvarderas och utvecklas.

Under hosten 2016 har rekeytering skett av servicecenterchef som ska starta upp kommunens

servicecenter.
Niringslivs- och utvecklingsenheten

Under 2016 togs en naringslivsstrategi fram i nira samarbete med det lokala néringslivet, baserad
pa kommunens overgripande vision och visionen fér Stockholm Nordost. Strategin kommer att
vara vigledande i arbetet med niringslivsfragorna. Under 2017 kommer strategin att kompletteras
med en handelspolicy.

I'6r att vara en attraktiv boendekommun kravs dven att det finns arbetsplatser lokalt. Det éar
dirfor viktigt att foretag som idag ligger i omvandlingsomraden bereds nya lokaliseringsalternativ
i kommunen och att nya foretag flyttar hit. Ett nidra samarbete med berorda enheter pa
samhillsbyggnadsforvaltningen och privata aktorer ir en nodvindighet. Marknadsforingsarbetet

behover starkas och utvecklas.

En av kommunens storsta utmaningar ar integrationen av nyanlanda. Iin malsattning 4r att efter
etableringsfasens slut (tva ar efter uppcehallstillstand) ska man vara sjilvforsorjande genom
anstillning eller eget foretagande. Det kommer att kridva nya arbetssitt och VID A-projektet, dir
Osteraker dr en av tre noder i kommunen, kan tjana som en viktig kunskapsbank och motor.

Skirgardsfragorna ar viktiga och berér de flesta forvaltningarna inom kommunen. For att na
visionen om att vara linets mest attraktiva skargardskommun krivs dock att det finns en
samordning och helhetssyn for utveckling av skirgarden. Inte minst arbetet arbetet med turism

och besoksniring behéver starkas.

Engagemanget for kommunens utveckling hos lokala foretagare, foreningar och enskilda dr 1
manga fall stort. For att kunna svara upp mot olika initiativ, som pa kort eller lang sikt starker

Osteraker, krivs en beredskap hos kommunen att kunna méta upp den typen av initiativ.
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Budget- och kvalitetsenheten

Budget- och kvalitetsenheten bildades under 2016. Kommunens mal- och resultatstyrningsarbete
har under de tva senaste mandatperioderna utvecklats. Ur ett ekonomiskt perspektiv har
kommunen varit mycket framgangsrik och har visat pa ett ekonomiskt éverskott. Nir vi nu gar i
en fas da verksamheternas resultat och de effekter som genereras for medborgarna i Osteriker, ir
1 fokus, vilkomnas det av flera intressenter, ex politiska foretridare, forvaltningsledningar,

medarbetare och revisorer.
IT-enheten

Anvindandet av molntjanster och atkomst till data fran fler plattformar kommer att 6ka under
aret. I och med detta utreds Microsoft onlinetjanster med tillhérande online verktyg och
datalagring. Detta innebir att storre kontroll av informationen som ligger 1 vara system ér
nodvindig,. Battre kontroll pa informationssikerhetsklassning och PUL ér ocksa en forutsittning.

Lin storre uppgradering maste goras av kommunfullmaktigesalen.
Kommunkansliet

Verksamheten for 2017 praglas av fortsatt arbete med att utveckla drendeprocesser till att helt
digitaliseras. [\rcndchantctingcn ar och kommer att vara ett fullodigt och effektivt redskap for
tjanstemin och politiker 1 beslutsfattandet. Darfor sker dven framat en utveckling och utvardering
av darendehanteringen. Vidare fortsitter arbetet med planeting av e-arkiv.

Ekonomienheten

Under 2016 omorganiserades enheten och fragor rérande budget och kvalitetsarbete flyttades till
egen enhet. Produktionsstyrelsens controllers tillhér sedan varen 2016 ekonomienheten. En tjanst
bostadsforvaltare /lokalsamordnare tillférdes enheten fran Socialforvaltningen. Verksamheten
kommer dirmed kunna bedrivas med bibehallen kvalitet och finansieras via behovsstyrd

administration.

Inom Ekonomienheten finns tre delar. Controllergruppen som atbetar med budget, bokslut,
uppfoljningar samt 6vriga eckonomiadministrativa fragor och analyser till olika namnder.
Redovisningsgruppen som ansvarar for forvaltning av ekonomisystemet och daglig drift av
redovisningsfragor samt bokslut. Vidare finns kommunens fastighetsfragor ur ett ekonomiskt

perspektiv organiserade under Ekonomienheten.

Controllergruppen kommer att fortsitta sitt uppdrag att forutom driftfragor utveckla deltagandet
i namndspecifika utredningar och analyser f6r att uppratthalla en god ckonomisk hushallning

inom kommunen.

Redovisningsgruppen utvecklar och forfinar kvalitet och funktion for det nya ekonomisystemet.
Behovet av ett kommunévergripande ledningsinformationssystem ska utredas utifran de
forutsittningar som redan finns 1 Agresso. Foretriadesvis kan behovet av ett sadant system kunna

16sas via moduler 1 ckonomisystemet.

Ein policy och riktlinjer for internkontroll antogs 2015 och implementering av processer kring

internkontroll har pagatt under 2016.
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Fastighetsfragorna kommer fortsatt att ha stort fokus bla. pa ny friidrottsarena samt ny multihall.
Liftersom tjanst som bostadsforvaltare /lokalsamordnare flyttats till Ekonomienheten kommer
fastighetsfragorna att ytterligare utvecklas.

Personalenheten

Organisationen fortsitter att efterfraga personalenhetens tjanster i allt stérre utstrackning.
Personalenhetens roll dr att vara en stodfunktion till organisationen for att bidra till att na vara
gemensamma mal. I och med samverkansavtalet deltar personalenheten 1 processen for samtliga
chefsrekryteringar. Personalkonsulter och personalchef har utbildat sig till att vara
processledare/handledare i en for oss ny typ av arbetsmiljokartliggning,

Forvintningar fran organisationen och krav fran omvitlden, exempelvis andringar 1
Arbetsmiljolagen samt diskrimineringslagen, okar trycket pa personalenhetens tjanster och da
framst inom HR-omradet.

Under 2016 omvandlades en vakant 1oneadministratorstjanst till lonechef, vilken rekryterades och

sedan anstilldes 1 augusti.

Personalkonsulter och personalchef kommer att handleda arbetsmiljokartlaggningar 1
vertksamheterna, nagot som efterfragas. Avtalet for lonesystemet behdver ses Gver under 2017.
Prognosen visar pa att fler och fler verksamheter 1 egen regi upphandlas vilket ger till foljd att det
initialt stalls hogre krav pa personalenheten. Det édr dven fortsatt svart att rekrytera viss typ av
utbildade medarbetare, exempelvis socialsekreterare, ingenjorer, viss typ av lirare samt
forskolelarare och fritidspedagoger. Forvaltningarna behover ta fram en gemensam plan for
samverkan med att marknadsfora oss som en attraktiv arbetsgivare 1 forum, t.ex.

rekryteringsmissor, universitet och sociala medier.

b. Samhallsbyggnadsforvaltningen

Vig- och trafikenheten

Kommunen vixer och sarskilt Akersberga vilket innebir okat slitage pa vara allminna platser.
Under 2016 upphandlas nytt driftavtal vad avser gata och park vilket med stor sannolikhet
innebir okade kostnader da nya avtal med storre volym 6kar kostnaderna. Det innevarande
parkavtalet har dessutom haft en volymrabatt de sista aren pa avtalet vilket inneburit lagre
kostnader. Det finns aven ett eftersatt underhall pa manga av vara allminna platser som nyttjas
mer da befolkningen vuxit. Det finns en framtagen belaggningsplan for vara gator och en
underhallsplan for konstbyggnader, en underhallsplan for gatubelysning ar under framtagande
och en underhallsplan for gatuanlaggningar 1 6vrigt behover tas fram. Kommunens anliggningar
kommer att 6ka de nirmaste aren bade pa grund av stark tillviixt och nya omraden och ett

successivt overtagande av enskild vig inom Akersberga.

Det finns ett anliggningsregister for kommunens anliggningar men det saknas underhallsplaner
for en stor andel av anliaggningarna. Arbetet har paborjats med att ta fram underhallsplaner men
arbetet kommer att fortsitta med besiktningar och framtagande av underhallsplaner under de
narmaste aren. Detta arbete sker 1 samverkan med kultur- och fritidsforvaltningen da manga av

anldggningarna ligger 1 deras driftbestéllningar.
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En markforvaltare har rekryterats under 2016 och tilltrader den 1 februari och tjansten kommer
att forbittra rutin och process for framtagande och uppfoljning av arrenden- och
nyttjanderittsavtal. Det finns manga gamla 6verenskommelser med markigare som ér otydliga
och inaktuella sa det krivs en omfattande Gversyn inom omradet och en utveckling av vart
anliggningsregister. Markupplitelsefragorna har verforts fran exploateringsenheten och
dirigenom dven intikterna for detta arbete.

Arbetet att ta fram en fornvardsplan och inventeringsarbete av kultur och sevirdheter som
bestills av Kultur- och fritidsforvaltningen kommer att engagera medarbetarna inom park, natur
och skirgard. Arbete med att ta fram ett parkprogram inleds under aret.

Iin oversyn av skotsel och hantering av dagvattenfragor pagar i samverkan med Roslagsvatten. |
syfte att forbattra tillgangligheten till offentliga toaletter kommer en inventering och 6versyn

genomforas som leds av skargardshandliggaren.

Transportstrategin ar under arbete och kommer fortsatt kriva omfattande analys-, utrednings-
och férankringsarbete. in utredning vad avser framtidens automatiserade kollektivtrafik 1 nya
stadsdelar har bestillts 1 budgetbeslutet.

Investerings- och exploateringsprojekten bedoms kréiva ytterligare anliggningsprojektledare om
tillvixten fortsitter i samma takt. Kostnaderna ticks via exploateringsbidrag och
investeringsbudget. Resultatet av att vi starkt upp funktionen och utvecklat var projektmodell har
visat pa tydliga forbattringar av kvalitet bade vad avser genomférande av projektet och 1 slutford
anliggning,

Kart- och mitenheten

I samband med att kommunen vaxer okar kraven pa kartproduktionen, dels vad giller
kapaciteten att producera fler kartor och dels att kartbasen dr aktuell inom ett allt stérre omrade

allteftersom omriadena for boende expanderar ut pa landsbygden.

De senaste aren har kartbestillningarna okat stadigt och 2016 visar pa ett rekordstort behov av
nybyggnadskartor och primirkartor. Om denna trend haller i sig kommer det finnas ett behov av
att utoka de personella resurserna pa Kart- och mitenheten. Detta motiverat av dels ett okat tryck
pa kart- och mittjinster men dven av att det med 6kat behov av aktuell karta staller hogre krav pa
leveranstider vid ajourhallning och for att minska dessa leveranstider behover kart- och

mitenheten ta en storre del av den processen dn vad som gors idag och det dr resurskrivande.

Iin annan riskfaktor nar det giller kartans kvalitet 4r de fastighetsgrinser som fortfarande
redovisas med osiker noggrannhet fran Lantmiteriet. Osterakers kommun har under flera 4r
satsat pa att hoja kvaliteten pa dessa fastighetsgrinser och har kommit mycket langt med detta pa
fastlandet och pa Ljusterd. Det som kvarstar ar att utreda fastighetsgrinserna pa 6arna mellan
fastlandet och 1justerd dir vi idag har karterat for primarkarta. Hir finns en okande trend av
bygglovsansokningar som kriver primarkarta med tillforlitliga fastighetsgrianser. For att pa ett
effektivt sitt hoja noggrannheten pa dessa fastighetsgrianser och for att kunna hantera den
6kande mingden uppdrag pa smaodarna behover Kart- och matenheten inforskaffa en matbat.

Denna kan med fordel aven nyttjas av Bygglov pa deras inspektionsresor 1 skargarden.
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Pa GIS-sidan pagar ett projekt 1 syfte att sprida anviandningen av GIS till de mjuka
forvaltningarna dar GIS-anvindningen ar blygsam idag. Detta kommer pa sikt att medfora en
storre arbetsbelastning for enhetens tva GIS-ingenjorer och kan komma att motivera en

resursokning daven dar.
Strategiska planeringsenheten

Litt flertal 6versiktliga dokument ér under framtagande eller 4r planerade att tas fram. Dessa anger
forutsattningar for kommande detaljplaner och fortsatt utbyggnad 1 kommunen. De syftar dven
till att bidrar till ett hallbart byggande och hallbar samhallsutveckling med hansyn till bl.a.

miljomal, naturvirden och miljokvalitetsnormer.

Utbyggnadstakt och prioriteringsordning av projekt anges bland annat 1 6versiktsplanen,
kommande fordjupningar av 6versiktsplanen, bostadsforsorjningsplanen, Sverigeférhandlingen
och VA-planen.

Behovet av langsiktig strategisk planering avseende mark- och vattenanvandning ér stort och okar
1 takt med en vixande befolkning. Kommande verksamhetsperiod foreslas fokus vara pa
stationsligena samt kust och skirgard. I'érdjupade 6versiktsplaner for fornyelseomraden ska

upprittas 1 lamplig takt.

Ju mer planeringen syftar till fortatning av attraktiva ligen desto viktigare ar det med
medborgardialog och bedémning av konsekvenser for att fa en utveckling av Osteraker som ir
hallbar. Att skapa forstaclse for planeringens komplexitet och de avvagningar som behover goras
ar ocksa en del 1 enhetens uppdrag.

Att prognostisera och planera for kommande behov av t.ex. bostader och offentlig service m.m.

gors 1 dialog med berorda forvaltningar och enheter 1 samband att planeringsdokument tas fram.

Atbetet fortsatter med att implementera och kommunicera de nya miljémalen saval internt som
externt. Likasa fortloper arbetet med atgirder for att uppna en god ekologisk status genom
riktade insatser for mark- och vattenmiljoatgarder.

Planenheten

Osterakers kommun ir en utvecklingskommun i Stockholmsregionen och efterfrigan pa
planeringsinsatser kommer att fortsatta 6ka for att tillgodose behovet av bostider, arbetsplatser,
skolor m.m. Den framtagna bostadsplaneringen behéver bearbetas utifran resultatet av den
pagaende Sverigeforhandlingen. IFor narvarande ser ett maojligt scenario ut att forvaltningen
enbart inom stationsligena for Roslagsbanan behover ha resurser att ta fram ca 350 bostader per
ar. Detta maste forvaltningen ta stallning till samt skapa forutsittningar for. Planliggningen
kompliceras ocksa av att utvecklingen till stor del kommer att ske savil 1 befintlig central
stadsbygd som 1 de halvcentrala fornyelscomradena med sin speciella problematik. Manga
infrastrukturfragor kring Roslagsbanan, det 6vergripande vignitet och vatten- och
avloppsforsorjningen gor ocksa att kade insatser inom stadsbyggande och planliaggning kommer

att kravas.

Upprittandet och handliggningen av detaljplanerna ar starkt reglerat i lag for att virna

kvalitetskrav och miljokrav samt allminhetens insyn och medverkan i planprocessen. Kraven pa
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miljébedémningar och miljokonsekvensbeskrivningar har 6kat genom bla. inférande av EU-
dircktiv 1 lagstiftningen. Kraven pa riskbedomningar, uppfyllande av miljokvalitetsnormer m.m.
har ocksa okat.

Exploateringsenheten

For att dels trygga malsittningen med 350 bostader per ar samt det framtida behovet av
verksamhetsmark kommer exploateringsenheten att arbeta vidare med att forvirva mark som
bedéms strategiskt limpligt for framtida samhallsbyggnadsprojekt.

Linhetens storsta utmaning for 2017 ar personalresurser da konkurrensen pa arbetsmarknaden for
tillfillet dr stort och brist pa framfor allt personal bedéms som den storsta risken for att inte

enheten inte ska kunna na uppsatta malsattningar.
9. Taxor och avgifter

a. Plan- och bygglovtaxa

Gillande plan- och bygglovtaxa fran 2011 ar kopplad till prisbasbeloppet och dr i huvudsak
baserad pa ett normalforslag fran Sveriges kommuner och landsting (SK1.). Taxan innchaller sa
kallade justeringsfaktorer for bygglov, plan respektive strandskydd. Kommunfullmaktige har
delegerat at namnd att minst en gang per ar ta stallning till justeringsfaktorerna samt vid behov

besluta om andringar av dessa.

Med anledning av att planeringsprocessen ar lang och nuvarande plan- och bygglovtaxa varit i
bruk sex ar bedéms ingen dndring av nuvarande justeringsfaktor gillande planavgift vara aktuell.

b. Taxa for upplitelse av offentlig plats m.m. i Osterakers kommun

Ingen hojning av taxa sker for upplatelse av offentlig plats eller kommunala batplatser infor 2017.
Markavtal for ledningar 1 kommunal gata togs fram och antogs under 2016 och ingen revidering
foreslas infor 2017. Aven taxa for gravtillstand och trafikanordningsplaner beslutades av

fullmiktige 2016 och ingen revidering av dessa ar aktuell for 2017,

Taxan for kart- och mitenhetens verksamhet reviderades senast ar 2015. Enligt
kommunfullmiktiges beslut har kommunstyrelsen 1 uppdrag att arligen upprikna taxorna enligt

konsumentprisindex.

0. Investeringar

a. Sambhallsbyggnadsforvaltningens investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for 2017 uppgar till 99,3 mkr varav
Sambhillsbyggnadsforvaltningens uppgar till 96,3 mkr. Nedan presenteras storre investeringar som

planeras under 2017:
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Attraktiv offentlig plats och skérgard

o Lekplatsen vid Hantverksvigen och aktivitetsytan vid Sabelbacken slutfors och

projektering av aktivitetsyta vid Hantverksvagen paborjas.

o Aterstillningsarbetena vid Asittra med att ta hand om platsen fér muddermassorna

paborjas under aret.
e Iramtagande av detaljplan och projektering for upprustning av slussen fortsatter.
Stadsutveckling/ Trafikplan

e De stora trafikprojekten med cirkulationsplats vid Sockenvagen /vag 276 och
planskildhet vid Rallarvigen fortsitter under 2017 och 2018.

Reinvestering gator och véiigar

e Storre underhalls- och reinvesteringsatbeten genomfors pa bland annat Knipvigen,

Knisslingebroarna éver Akers kanal samt ett antal belysningsanliggningar.
e Beliggningsatgirder genomfors i enlighet med framtagen underhallsplan
Omvandlingsomraden
e Arbetena slutfors 1 '14lj6 vigskal och Svinninge.
Gang- och cykelvigar

e Nya gang- och cykelvigar kommer anliaggas med fokus pa framfor allt sakra skolvigar,
atbetspendling och saknade linkar. Bland annat pa Sjokarbyvigen och Sitterfjarden.

e [orutom nya cykelvigar fortsitter kommunen att investera i mer och battre cykelservice.
Fler cykelparkeringar vid kollektivtrafikhallplatser, breddar befintliga gangbanor till gang-

och cykelvigar, fler pumpar och cykelvagvisning fortsitter under 2017.
Kultur och fritid

e Nya ridstigar anliggs av en strickning pa ca 4,2 km for att frimja ridverksamhet och det

rotliga friluftslivet. Fortsatt arbeta planeras 2017.

e [ortsatt atbete med att rusta upp och byta belysning i motionssparen

e Arbetet med en mountainbikebana slutfors under 2017

e Atbetet med att restaurera och skylta upp fornminnesomraden fortsatter.
Miljoatgarder

e Arbetet med att projektera for ny fiskvandringsvig vid slussen fortsitter

o [Litt projekt for att forbittra vattenkvaliteten 1 Smedbyan genomférs.
Kart och mit

e Primarkartan kommer att uppdateras inom prioriterade omrade, dels med interna resurser

men ocksa genom extern konsult som avropas utifran ett insévergripande ramavtal
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b. IT-enhetens investeringar

I'T-enheten ansvarar for investeringar 1 infrastruktur, bestaende av servrar, centrala system samt
hardvara som centrala switchar etc. 2017 kommer att innehalla investeringar i fortsatt utbyggnad
av natverk, infrastrukturtjinster och konferensrum. Satsningar for att etablera effektiva
molntjanster for i forsta hand skola, vard och omsorg. Investetingarna innehaller dven centrala
switchar och accesspunkter. Ovriga verksamheter svarar for egna investeringar gillande 11-stod
och utrustning. Respektive forvaltning ska budgetera for uppgraderingar och andra férandringar

som 101 egna verksamhetssystem. Investeringsbeloppet for 2017 dr 3 milj. kronor.

c. Investeringstabell

Nedan tabell avser planerade investeringar for 2017:

Budget 2017
Investering Utgift Inkomst Neftto
Attraktiv offentlig plats & skargard | | 14350 30| -14050
Allé- och gatuplaneringar -300
Attraktivare Storangstorg -100 -100
Bryggor -300 -300
Hantverksvégen, bollplan enl policyn -400 -400
Hantverksvagen, lekplats enl policyn -2 200 -2 200
Jarmvagsparken -400 -400
Reinvestering befintliga parker -150
Sabelbacken - aktivitetspark, bollplan enl policy -1 000 -1 000
Slussen, vattenreglering o slussportar -300 -300
Strandéngarna Svinninge -800 300 -500
Trygghetsatgarder - Effektbelysning och gangtunnlar -400 -400
Vilplatser langs befintlig gang- och cykelnat -1 000 -1 000
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandringsvég, slussenatgérder) -4 000 -4 000
Aséttra Hamn, muddring inkl. aterstaliningsplan -3 000 -3 000
Stadsutveckling /Trafikplan -46 600 19700( -26 900
Busshallplatser, nyinvestering -300 100 -200
CPL vag 276-Sockenvadgen, pilstugetomten+kringinvest. -10 800 3100 -7 700
Jamvagsbro Rallarvagen - Planskild korsning -35 000 16 500| -18 500
Akersberga station -500 -500
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Osterskérsvagen (Mlkaelsvagen Generalsvégen)

.('li-'u{ % Frit ('. ‘ id
Badplatser - Reinvestering

Berga Teater - Ny ljudanlaggning
Domarudden

Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete
Hacksta utegym

Hinderbana

Konst i offentlig miljé

Motionsspar Belysning
Mountainbike bana

Ridstigar med belysning
Miljoatgarder

Fiskvandringsvag

Karsweta naturreservat, inkl lekplats
Smedbyan

~ -1300

-500

o

Markreglering och fastighetsutb.

Budget 2017

Investering Utgift Inkomst Netto
Reinvestering, gator och vdgar -19 760 0| -19760
Alceahuset, grusad yta fran personalparkering - Beldggn och belys -400 -400
Belysning - gator och vagar -2 900 -2 900
Centralvagen, totalrenovering (vdg 276-Hackstavagen) -100 -100
Knipvagen etapp 2 -1 000 -1 000
Knipvagen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/2016) -6 500 -6 500
Margretelundsvégen, vagatgarder helhet utredning -2 000 -2 000
Styrsystem belysning, inkl. utredning -400 -400
Sébybron -1 000 -1 000
Séralidsvagen etapp 3 Faworiten (Sorav-Svartfarav)TS -1 000 -1 000
Atgérder vid skolor -360 -360
Underhall - broar och tunnlar -3 000 -3 000
Underhall - gator och végar -1 100 -1 100
Belaggningsatgéarder -8 270 -8 270
Omvandlingsomraden -2 600 0 -2 600
Svinninge lokalgator -1 200 -1 200
Svinninge Gang-och cykelvag (GC) -800 -800
Taljo vagskal -600 -600
Gang och cykelvagar : . i
(sdkra skolvagar, arbewpendllng, rekreatlon) -14 400 2300 -12100
Cykelatgarder - GC-natet -1 000 300 -700
Fran awgransning framtida program Talj6/Gottsunda-Rydbo station -500 -500
Margretelundsvagen etp 2 (GrondalswGardslétsy) -2 100 -2 100
Sjokarbyvagen (Getingvagen-Spinnarvagen) -6 500 1 500 -5 000
Satterfiarden -2 000 500 -1 500
V&g 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) -1 000 -1 000

-1 300

-500

Totalt SBF inom KS -118 600 22 300[ -96 300
[Kommunstyrelsens kontor. IT | [ -2000] 0] -2000|
[Pedagogcentrum | [ -1000] 0] -1000|
[Totalt KS | | -121600] 22300 -99 300
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I1. Exploateringsplan 2017-2019

a. Bostadsomraden

Ar 2015 uppgick antalet nya bostadsbyggritter i under aret laga kraft vunna detaljplaner till ca
233. Antalet fardigstallda bostader 2015 uppskattas till ca 430. Takten for antalet firdigstallda
bostider per ar forvintas under den kommande trearsperioden ligga pa ca 420 ligenheter.

Pagaende planliggning sker i och kring Akersberga. Ett planprogram, som ska ligga till grund for
detaljplaneliggning i de centrala delarna av Akersberga, haller pa att tas fram. Planprogrammet
syftar tll att mojliggora en utveckling av Akersberga till en modern smastad. Ett beslut om
samrad kring planprogrammet planeras ske hosten 2016. Inom och 1 anslutning till
programomradet sker planliggning av Akersberga station och den detaljplan som mojliggor en
planskild korsning som ska ersitta den befintliga plankorsningen vid Bathamnsvigen.
Ombyggnaden av jarnvigen och stationen ar ett led 1 dubbelsparsutbyggnaden pa Roslagsbanan
for att astadkomma 6kad turtithet och kortare restid. Ombyggnaden av jarnvigsstationen och en
planskild korsning forvintas paborjas 2017.

[ centrala Akersberga sker utveckling genom detaljplaneliggning pa flera hall. Planlaggning for
fler bostider och verksamhetslokaler lings Bergavigen och vid Akers kanal. Planliggning for
flerbostadshus sker ocksa i delar av Hacksta industriomrade, pa Hojdvigen och 1 Margretelund.
Nedanfor Hagbyhojden, pa del av golfbanan, planliggs for ca 150 bostider 1 smahus och ca 300
lagenheter i flerfamiljshus. I Smedby sker planliggning for ett mindre antal smahus. Som en
fortsittning av utvecklingen vid Taljoviken och som en link till Kanalstaden pagar planarbetet for
Nisingen. Detaljplanen syftar till att mojliggora en tit och smaskalig bebyggelse med upp till ca
1500 bostader. Planforslaget for Nisiangen fokuserar mycket pa ekologisk-, social- och
ckonomisk hallbarhet. Under 2016 godkindes en strukturskiss for Kanalastaden omfattande ca
3000 bostader. Detaljplanelaggning av en forsta etapp har startats upp.

b. Fornyelseomraden

I kommunen finns flera sa kallade fornyelseomraden, omraden som successivt omvandlas fran
fritidshusboende till permanentboende. 1 och med denna omvandling stalls andra krav pa bland
annat vagar, vatten och avlopp samt byggritter. Sedan flera ar tillbaka pagar planliggning och
utbyggnad i Svinninge. Svinninge ir ett stort geografiskt omrade med cirka 1 200 fastigheter och
omfattar fler an 30 detaljplaner. Anlaggande av vigar och ge-vigar samt vatten- och spillvatten
pagar pa flera hall samtidigt och forvintas slutforas under perioden.

Under perioden forvintas Svinninge avslutas och Tiljé - Gottsunda paborjas, foljt av Siby-
Norro.

c. Arbetsplatsomraden

Detaljplanen for Brannbacken som omfattar 50 ha mark for industri, lager och upplag har vunnit
laga kraft under 2016.
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Litt detaljplaneatbete for Pilstugetomten vastra, etapp 2 har startat som mojliggor en
vidareutveckling av handelsomradet 1 aslutning till vag 276.

Detaljplanen for Rosenkilla, etapp 1, har vunnit laga kraft men genomférandet har inte paborjats.
[ samband med den nya 6versiktsplanen ska lamplig anviandning av Rosenkilla, omfattande
omraden norr och séder om 276:an, utredas. Bland annat foreslas omradet omfatta saval bostader

och rekreation som arbetsplatser och logistikverksamheter med mera.

I Detaljplanen for Runo gards notra kommer kommunen enbart ha en fastighet kvar for
forsaljning 2017.

Samtidigt mojliggors genom planligening en omvandling av centralt belagna
verksamhetensomraden, sa som Sagvigen, Hacksta och centrala Akersberga dir befintlig
industrimark omvandlas till bostadsmark., vilket gor att kommunen maste fortsitta arbetet med

att identifiera och planlagga mark for nytillkommande och omlokaliserade verksamheter.

d. Strategisk planering

Ein bostadsforsorjningsplan for kommunen har tagits fram och tas upp for beslut 2016. Bland
annat innehaller planen en projektlista som beskriver kommande projekt de nidrmsta tio aren samt

prognoser och riktlinjer for bostadsforsorjning.

Atbetet med den nya 6versiktsplanen fortsitter och den planeras att tas upp for beslut vid
arsskiftet 2017/2018. Efter att planen har vunnit laga kraft kommer fokus att vara pa att

implementera planen samt arbeta med genomforande.

Den VA-plan som hiller pa att tas fram berdknas tas upp for beslut 2017. Direfter foreslas en
VA-grupp ansvara for bla. genomférande och uppféljning av planen.

Beslutet om nya miljomal kommer att foljas av fortsatt arbete med att implementera malen 1
kommunens process for malstyrning och uppfoljning. Fran 2018 ska miljomalen vara en del av
kommunens malstyrning och vara vigledande for externa engagemang och samarbetsprojekt
inom miljoomradet. Miljomalen foreslas foljas upp med en hallbarhetsredovisning for

kommunen.

Inom ramen for pagaende projekt sa som éversiktsplanen, detaljplanen f6r Nisingen och
programmet for centrum tas riktlinjer avseende hallbarhet fram for att siikerstélla inriktningsmalet

om en hallbar samhillsutveckling.

Perioden 2017-2019 avses ytterligare strategiska planer och dokument paborjas, exempelvis ett
tematiskt tillagg for kust och skirgard som dven omfattar inventering av naturvirden och marina
rarden i skirgarden och kommunens havsomrade. Aven en klimatanpassningsplan, en
fortsattning pa den klimat- och sarbarhetsanalys som tagits fram 2016 for 6versiktsplanen, avses

tas fram.

Arbetet med ett atgardsprogram for bla- och gronstrukturen 1 kommunen ska paborjas under
2017. Syftet ir att utifran befintligt underlagsmaterial som gronplan och vattenmyndighetens
bedomning av vattenkvaliteten ta fram atgarder for att skydda och utveckla naturvarden samt att

forbattra vattenkvaliteten for de vattenomraden som inte uppnar god status.

Sida 23 av 27



Y Osteraker

Under aret fortsitter arbetet med att projektera atgarder for att forbittra vattenkvaliteten 1
Smedbyan. Arbetet omfattar att sdka de tillstand som kan krivas, samrada med berérda parter

och understka bidragsmaojligheter.

12.  Utveckling och forandringar

e Under 2017 kommer ett servicecenter for invanare att byggas upp.
e Lin process har initierats kring centralisering och utékning av kommunikationsverksamheten.

e Kommunikationsenheten vill under aret utvardera och utveckla kommunens varumarke,

grafiska profil, kommunikationskanaler samt marknadsforing/profilering.

e Omvirlden forindras snabbt. Det innebir att savil ekonomienheten och budget- och
kvalitetsenheten maste ligga 1 framkant vid framtagande av ckonomiska analyser och underlag

for politiska beslut som paverkas av omvirldsforandringar.

e [ och med bildandet av budget- och kvalitetsenheten har ett steg tagits mot att hantera en av
kommunens utmaningar — att koppla ihop ekonomiskt utfall med verksamheternas
kvalitetsnivaer, resultat och effekter. De resurser som tillfors verksamheterna ska generera
maximal nytta f6r de som bor 1 Osterakers kommun. Atbetet kommer att ktdva ett stort matt
av samverkan over forvaltningsgrinserna och arbetet ska drivas decentraliserat med stéd fran

enheten.

e Arbete med ytterligare kvalitetssakrade prognoser, deltagande 1 utredningar med langsiktig
ckonomisk paverkan samt 6vriga delar for att frimja god ekonomisk hushallning ska
fortsitta.

e DPersonalenheten dr en intern stodfunktion. Kraven pa enhetens anpassningsbarhet och
tjansteutbud med mera okar 1 takt med att kraven pa nimnderna okar. Fn l6nechef ér anstilld
med uppdrag bland annat att utveckla léneprocessen.

e Lin utredning fér om hur vi bist ska sprida GIS (geografiska informationssystem) till
verksamheter som inte idag anvinder GIS har genomforts under 2016 vilket har resulterat i
en handlingsplan som ska ligga till grund for kommens arbete med att sprida GIS under 2017.

e Det ramavtal som linets kommuner anvant for bestillning av flygfotografering och kartering
av primarkarta har 16pt ut och ett nytt ramavtal ska upphandlas under varen 2017. Detta gor
att kostnaden for dessa produkter dr svar att bedoma da det tidigare ramavtalet uppfattades

som mycket férmanligt ur bestallarperspektivet

e Utifran strategin for i-forvaltning kommer en stor del av I'T-enhetens resurser ga till att
digitalisera verksamhetsprocesser, samt utveckla och samordna administrativa system och
rutiner. Optimering av verksamhetsprocesser genom stod av I'1 ar ett av I'T-enhetens storsta

uppdrag. I'T inom skola, vard och omsorg ir ett prioriterat omrade.

e  Litt systematiskt marknadsforingsarbete for att attrahera fler foretag och andra investeringar
till kommunen paborjades under 2016 och kommer att intensifieras under 2017. Arbetet ar

langsiktigt och kommer att behéva paga under manga ar.
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e Trygghets- och tillginglighetssamordning flyttar frin Samhillsbyggnadsforvaltningen till
Kommunstyrelsens kontor.

o Litt utvecklingsarbete for att forbittra kommunens anliggningsregister kommer att

genomforas.

|3. Internkontrollplan

Respektive namnd ansvarar enligt Kommunallagen for att internkontrollplaner upprittas samt att
en organisation for dess genomforande finns. Med internkontroll avses de l6pande processer som
med rimlig grad av sakerhet faststiller att;

e Verksamheten bedrivs 1 enlighet med faststallda mal och 1 6vrigt resurseffektivt
e Rikenskaperna ir rittvisande och den finansiella rapporteringen korrekt

e lagar, policys och regler eftetlevs

Syftet med detta dr att sikerstilla en effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel, savil
avsiktliga som oavsiktliga.

Kommunévergripande kontrollmoment faststills av kommunstyrelsens kontor och ska
implementeras i samtliga nimnders interkontrollplan. Dessa moment ska vixla mellan aren for att
sett Over tid ticka in merparten av de risker som identifierats vid kommunovergripande
riskanalys. FFor 2017 har fokusomrade valts till att lagar, policys och regler efterlevs”. Vidare ska
respektive naimnd arbeta fram en nimndgemensam riskanalys for att identifiera kontrollmoment
och utifran denna prioritera kontrollmoment infér arets internkontrollplan. Internkontrollplan
ska sedan upprittas pa enhetsniva och utga ifran centrala dircktiv samt enhetens egen risk- och
-asentlighetsanalys och uppdateras infor varje nytt kalenderar. Férutom vad som ska kontrolleras
ska ocksa framga med vilken metod, med vilken periodisitet samt vem som ansvarar for
respektive kontroll. Under aret bor varje enhet uppdatera internkontrollplanen I6pande med utfall
allteftersom kontrollerna utfors. Vid storre avvikelser och vid risk for svara konsekvenser ska
atgirder vidtas omgaende for att minska aktuell risk. 1 dessa fall ska ocksa en rapportering goras
till namnden.

Ffter att kontroller enligt internkontrollplanerna har genomforts under aret ska en
sammanstillning goras pa nimndniva med sammanfattande analys. Denna sammanstillning ska
faststillas av naimnd samt éverlaimnas till Kommunstyrelsen i samband med

verksamhetsberattelse.

a. Internkontrollplan KSK

Nedan foljer internkontroll 1 tabellform for kommunstyrelsens kontor. Forst anges centrala
kontrollmoment, foljt av forvaltningsgemensamma kontrollpunkter for kommunstyrelsen kontor

och slutligen de enhetsspecifika.
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respektive forvaltning

Id: Kontrollmoment: Metod: Periodisitet: Uppfoljnings-
ansvarig:

CENT 1 Andel fakturor som betalas efter férfallodag Berdkning av 4 ggr/ar Ekonomienheten
av totalt antal fakturor nyckeltal

CENT 2 Andel I6ner som behdver korrigeras av totalt Berdkning av 4 ggr/ar Personalenheten
antal utbetalda I6ner nyckeltal

KSK1  Periodisering av fakturor som avser fler Stickprov 4 ggr/ar Ekonomienheten
perioder sker i enlighet med god
redovisningssed

KSK 2  Handlingar forvaras och gallras enligt Granskning vid Kansliet
dokumenthanteringsplan leverans av

KSK3  Avtalstrohet inom omraden for upphandlade Stickprov 2 ggr/ar Upphandlingsenheten
avtal

Kansli 1 Handlingar och drenden ska diarieféras och Loépande kontroll Veckovis Kansliet
hanteras korrekt i diarium

EA1 Berattigade bidrag atersoks for/inom Stickprov 2 ggr/ar Controller

b. Internkontrollplan SBF KS

Nedan foljer internkontroll 1 tabellform for samhallsbyggnadsforvaltningens delar. Forst anges

centrala kontrollmoment, foljt av forvaltningsgemensamma kontrollpunkter for

samhillsbyggnadsforvaltningen och slutligen de enhetsspecifika.

upphandlade avtal

Id: Kontrollmoment: Metod: Periodisitet: Uppfoljnings-
ansvarig:

CENT 1 Andel fakturor som betalas efter Berdkning av nyckeltal 4 ggr/ar Ekonomienheten
forfallodag av totalt antal fakturor

CENT 2  Andel I6ner som behover korrigeras av Beridkning av nyckeltal 4 ggr/ar Personalenheten
totalt antal utbetalda I&ner

SBF 1 Sjukfranvaro i procent (uppdelat pa kort-  Berdkning av nyckeltal 4 ggr/ar Staben
och langtidssjukskrivning)

SBF 2 Personalomséttning i procent i forhdllande Berdkning av nyckeltal 4 ggr/ar Respektive enhet
till antal anstallda

SBF 3 Andel uppdrag fran KF som inte Berdkning av nyckeltal 2 ggr/ar Staben
genomforts inom utsatt tid

SBF 4 Andel motioner dar tjinstemannaférslag ~ Berdkning av nyckeltal 2 ggr/ar Staben
inte levererats inom utsatt tid

SBF 5 Avtalstrohet inom omraden for Berdkning av nyckeltal 2 ggr/ar Upphandlingsenheten
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Id: Kontrollmoment: Metod: Periodisitet: Uppfoljnings-
ansvarig:

VOT 1 Uppfdljning av driftavtal gentemot Avvikelserapportering 4 ggr/ar Grupp gata och park
entreprendr drift gata, park och belysning

VOT2 Korrekt kontering av fakturor Stickprov 2ggr/ar Alla grupper

KME1 Andel drenden som inte hanteras inom Berdkning av nyckeltal 2 ggr/ar Enhetschef
faststallda handldggningstider

KME2 Uppfyllelse av enhetens uppsatta Berdkning av nyckeltal 2 ggr/ar Enhetschef
resultatmal

Plan1  Andel uppdrag fran Plan AU som inte Berdkning av nyckeltal 2 ggr/ar Planenh
genomforts inom utsatt tid

Plan2  Andel av Planbesked som beslutas inom 4 Beradkning av nyckeltal 2 ggr/ar Planenh
manader

Mex 1 Antal delegationsbeslut som inte Berdkning antal 2 ggr/ar Enheten
redovisats till ndmnd

Mex 2 Total vakant arbetstid pa enheten i Berdkning av nyckeltal Vid rekrytering  Enheten
forhallande till en arsarbetstid (da
omradet dr svarrektyretat).

Mex 3 Uppfdljning av exploateringsavtal Granskning av 1ggr/ar Enheten

uppfoljningsmallar

STRAT 1 Andel av de strategiska mélen (i bl.a. OP  Berdkning av nyckeltal 1gg/ar Enheten
och lokala miljédmal) som uppfylls

STRAT 2 Antal regionala marknadsforingsinsatser ~ Antal insatser 4 ggr/ar Enheten

av kommunens strategiska arbete i syfte
att kunna rekrytera personal med rétt
kompetens inom omradet
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