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Sammanfattning

Kommunstyrelsens kontor har i enlighet med ILagen om kommunal redovisning
sammanstillt arsredovisning for Osterikers kommun avseende ar 2016, Denna innehaller
forutom bokslut for nimnderna ocksa en sammanstalld redovisning dar det heligda
kommunala bolaget Armada Fastighets AB, inkl dotterbolag, samt dgda delar av
Roslagsvatten AB, inkl dotterbolag, ingar.

Resultatet for Osterakers kommun 2016 uppgat till 66,9 mnkr, vilket ar 31,3 mnkr battre
an budgeterat. Resultat vid avstimning mot balanskravet dr dirmed positivt. Detta
mojliggor reservering for framtida pensionskostnader om 36,7 mnkr samt avsittning till
resultatutjamningsreserv om 9,2 mnkr. Resultatet i den sammanstallda resultatrakningen,
som inkluderar ovan nimnda bolag, uppgar till 73,8 mnkr.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta
1. Godkinna arsredovisning 2016 for Osterakers kommun

Bakgrund
Enligt Lagen om kommunal redovisning samt kommunens ekonomiska styrregler ska ett
sammanstillt arsbokslut f6r kommunen och dess bolag framlaggas for Kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

De senaste fem dren har varit en ekonomiskt stark period for Osterakers kommun och 2016 #r
inget undantag. Kommunens attraktivitet dr hog och den positiva tillvéixten fortstter. Antalet
invanare 6kade med 1 163 personer under 2016 och det totala invénarantalet i kommunen
uppgick per den sista december till 43 243 personer. Det ir en kning med 2,8 %.

Kommunen har ett mal att det ska byggas ca 250-300 bostéider per ar. Det preliminéra utfallet
for 2016 &r 250 firdigstillda bostéder.

Arbetet med nya dversiktsplanen har fortgétt. Det &r en vergripande inriktning som beskriver
hur kommunen ska utvecklas fram till 2040, med en utblick énda fram till 2060.
Kommunmedborgare och foretagare har varit delaktiga i processen.

Fokus pa kvalitet i kiirnverksamheterna och vil avvigda satsningar inom dessa har lett till att
vi har en hog kundndjdhet i omsorgen och resultaten i skolan stadigt forbéttras.

Under 2016 startade bygget av den nya friidrottsarenan som beréknas st helt klar arsskiftet
2017/18. Detta kommer att f6ljas av en rad idrottsinvesteringar dér bland annat en ny
multihall och flera nya konstgrésplaner kommer att minska trycket pa befintliga anldggningar.

2016 ars resultat landar pa 66,9 miljoner. Soliditeten &r 61,2% exklusive pensionsskulden
(21,3% inklusive). Kommunen har till och med utgéngen av 2016 reserverat ca 572 miljoner
till pensionsskulden, vilket motsvarar 79 % av totala skulden.

Kommunen arbetar efter fem 6vergripande finansiella mél vilka fullméktige fastslagit. Dessa
mal dr ett ramverk som vi sedan férra mandatperioden satt upp. Kommunen arbetar d&ven med
en langsiktig ekonomisk planering med en prognosutblick 6ver de kommande tio aren.

Tack vare en fortsatt god ekonomisk hushéllning och en god soliditet har kommunen haft
mojlighet att fondera en del av 6verskottet i en resultatutjimningsreserv. Vid utgangen av
2016 var detta belopp ca 179 miljoner for Osterdkers del.

Kommunalskatten har f6r 2016 varit 18:17. Infor budget 2017 séinktes kommunalskatten med
42 ore till 17:75, vilket placerar Osterdker pé fjirde plats i linet. Det dr viktigt for individens
frihet, for kommunens fortsatta attraktivitet och for en stéirkt konkurrenskraft gentemot andra
kommuner.

Enligt en medarbetarundersokning som gjordes 2016 é&r trivseln bland kommunens anstéllda
mycket hog, vilket &r mycket gliddjande. Jag vill framfora ett stort tack till alla kompetenta
medarbetare i var kommun, som gor ett fantastiskt arbete ute i verksamheterna! 2016 ars
resultat, ckonomiskt sévil som kvalitetsmissigt dr alla medarbetares stora fortjénst!
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Forvaltningsberattelse

OMVARLDSFAKTORER

Den svenska ckonomin avslutade forra aret starkt. For aret 2016 berdknas BN ha 6kat med
3,5 %. Skottar och ett relativt stort antal arbetsdagar gor att nivan blir extra hog, For 2017
beriknas tillvaxten i svensk ekonomi fortsatt bli hog. BNP beriknas vixa med knappt 3 %.
Den fortsatt htga produktionstillvixten baseras pa bittre fart pa exporten och hushallens
konsumtionsutgifter. Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ckonomi innebir att
sysselsittningen och skatteunderlaget fortsitter vixa i snabbt takt under innevarande ar.
Arbetslosheten berdknas da ha natt ner till 6,5 % och inflationstalen, enligt KPI, ligga néira
1,6 %.

Utvecklingen av skatteundetlaget f6r 2016 bedéms bli ungefr pa samma niva som
kommunen riknade med i budgetforutsittningarna infér 2016. Prognosen f6r kommunens
skatteintikter visar en mindre avvikelse om knappt 0,8 mnkr jimfort med vad man har
budgeterat. Kommunal utjamning f6r 2016 visar en positiv avvikelse om ca 15 mnkr jamfort
med vad som budgeterats. Detta forklaras av att utveckling av skattekraften under 2016
beraknats svagare enligt SCB:s bedomning jamfort med i budgetforutsittningarna f6r 2016.

Befolkning

I Stockholms lin okade befolkningen med 1,7 % och i riket med 1,5 %. Osterakers kommun
ar en kommun i tillvixt. Befolkningen uppgick till 43 293 personer per 2016-12-31, en
okning med 1 163 personer eller 2,8 % jamfort med foregaende arsskifte. Det dr i forsta

hand antal invanare 20-64 ar som okat i kommunen.

Andelen aldre 6ver 65 ar har okat 1 Osteraker under de senaste aren, 234 personer under

2016 varav 86 personer 6ver 80 ar. Drygt 18 % av befolkningen dr nu 6ver 65 ar.

Ungefar 87 % av befolkningsokningen beror pa flyttningsnettot.

Arbetsloshet

Arbetslosheten for befolkningen i Osteraker uppgick i december till 1,7 %, vilket dr 0,3 ligre
an december 2015. € )1)1)0{' arbetslosa personer mellan 18-24 ar dr 1,2 %, vilket dr 0,3
procentenheter ligre an 2015. Osteraker ir dock bland de kommuner i riket som har lagst

arbetsloshet.
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Arbete och sysselsittning

I aldersgruppen 16 ar och dldre var 21 328 personer forvarvsarbetande, varav drygt 63 %
arbetar utanfor kommunen, framfor allt i Stockholm och Tiby. Inom Osterakers kommun
var 10 696 personer sysselsatta, varav 2 872 personer bor utanfér kommunen, framst 1
Stockholm och Tiby.

SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr for taxeringsar 2016 114 % av riksgenomsnittet, vilken innebir en
minskning med 1,9 procentenheter. Detta medfor att kommunen far bidrag fran
inkomstujimningen, da kommunerna garanteras ett skatteunderlag per invanare pa 115 % av

riksgenomsnittet.

KOMMUNENS UTVECKLING

Osteraker ar en tillvixtkommun och dess invanare har 6kat med ca 700 personer i snitt
under de senaste 5 aren. Detta innebir att dven efterfragan pa de kommunalt finansierade
tjansterna okar. Detta galler bade myndighetsutévning och verksamheter som har flera olika

utovare. Aven kommunens investeringsverksamhet priglas av den stora tillvixten.

Akersbergas omvandling till modern stad med smastadskaraktir har paborjats med
stadsmassig utveckling i titortens centrala delar. Inflyttning har paborjats 1 Kanalstadens
forsta etapp pa den Ostra sidan av Akers kanal medan Bergavigen omvandlats till stadsgata
kantad av flerbostadshus med verksamheter i bottenvaningarna. Nya smahusomraden har
tillkommit i bl.a. Bjérkhaga, Kvisslingby och Fredsborg medan en blandning av
flerbostadshus och centralt belagna smahus byggs i Runé gards sodra. Kommunalt VA,
utokade byggritter och nya avstyckningar forbiattrar méjligheterna till permanentboende i
Svinninge, dir planlaggning och utbyggnad sker parallellt. Lings vig 276 har nya halveentrala
handelsetableringar tillkommit vid Pilstugetorget och Runé gards norra.

Myndighetutévning och investeringsverksamheten dr utmaningar som kommunen maste lésa
pa egen hand. Men inom verksamheter dar det finns flera olika utévare, vilket
omsittningsmassigt it den storre delen, tenderar utbudet att 6ka nér efterfragan gar upp.
Andelen verksamhet som utfors i kommunal regi respektive privat regi varierar mellan
verksamhetsgrenarna. Inom vard- och omsorg tar privat regi marknadsandelar ifran
kommunal regi. Inom forskolan har andelen kommunal regi legat stabilt under de senaste
aren, grundskolan tappar nagra marknadsandelar medan det kommunala gymnasiet stabilt

atertagit marknadsandelar under de senaste fem aren.

Da verksamhet i privat regi ersitts med peng efter prestation liggs ansvaret for att driva
verksamheten pa ett ekonomiskt forsvarbart sett 6ver pa den enskilda utévaren. I de fall
enskilda utdvare kan bedriva samma verksamhet pa ett mer effektivt satt kan kommunen
rilja att ligga ner verksamheten i kommunal regi, forutsatt att det finns aktorer som kan
utfora tjansterna gentemot kund. Under 2016 har beslut fattats att avveckla verksamheten

med hemtjanst i egen regi gillande fastlandet dag och kvill och istillet hanvisa brukarna till
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de alternativa utforare som verkar pa marknaden. Aven den kommunala korttidsenheten

avvecklades under aret och brukarna hinvisades till en privat aktor.

STORA PROJEKT PA GANG | KOMMUNEN

Under 2016 har en mingd storre projekt hanterats i olika stadier som kommer fa stor effekt
pa samhillsutvecklingen framéver. T vissa fall har forstudier beslutats genomforas, i andra

har formell bestillning pa byggnation lagts och for ytterligare nagra borjar resultat att synas.

Arbetet med framtagande av forslag till en ny éversiktplan har pagatt under aret, vilken
kommer fa stor effekt pa samhallsutvecklingen under lang tid framéver. Tidshorisonten for

oversiktsplanen ar fram till ar 2040, med utblick mot 2060. Nista steg i processen ir samrad.

Beslut har fattats kring strategiska markkop, f6r att underlitta kommande exploateringar av
attraktiva omraden. Kommunen har forvirvat 40 hektar i Brannbacken som kommer bli
iordningstillt for forsiljning ca 2021 samt forvirvat en fastighet i centrala Akersberga som

kommer att inga i pagaende program for Akersberga Stad - centrumomradet.

Byggnation av friidrottsarenan har paborjats under 2016 i anslutning till Akersberga
sporthall. Arenan, som kommer halla SM-standard, beriknas vara klar under hosten 2017.

Liktare, omklidningsrum och kafeteria beraknas vara klart strax direfter, under vintern

17/18.

Vid Nasingen, mellan Svinningevigen och Nisvagen, planeras uppforas en multihall. Under
2016 har planlosning och utformning av hallen arbetats fram. Detaljplanen, som krivs for
uppforandet, beriknas vara klar under 2018.

Under 2016 har altetnativa placeringar och 6vriga forutsittningar utretts gillande uppférande
av ett bolltilt. Gillande ny idrottshall i anslutning till Skdrgardsstadsskolan har projektering
och upphandling genomforts under 2016 och byggstart beriknas till februari 2017. Enligt
plan forvintas firdigstillande ske i december 2017,

Osterskirsskolan kommer genomga en om- och tillbyggnad, dir upphandlingen for
byggnationen ir genomford under 2016. Planerad byggstart for etapp 1 édr februari 2017.
Projektet kommer att genomforas i totalt 4 etapper. Aven Skérgardsstadsskolan kommer
genomga om- och tillbyggnad. Dir har projektering skett under 2016, av bland annat
tillagningskok, matsal samt klassrum.

Projektering har paborjats under 2016 f6r byggnation av en ny I-6 skola pa

Fredsborgsomradet.

Under 2016 har ocksa arbete med detaljplan och framtagande av programhandlingar skett
gillande nytt sarskilt boende for dldre pa Ljuster. Boendet planeras ha 10 st platser for
ildre. Byggstart kan ske tidigast under hosten 2017, forutsatt att nddvindiga beslut hinner

fattas.

Arbetet med framtagande av ny detaljplan for att mojliggéra en scen pa Ekbacken har
paborjats under aret. Detaljplanen beriknas vara klar under 2018.
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FRAMATBLICK

Osterakers kommun forvintas fortsitta vixa i snabb takt, bade befolkningsmissigt och
samhallsmassigt. Detta stiller hoga krav pa den kommunala organisationen. For att pa ett bra
sitt, ur medborgarens perspektiv, kunna mota de dkade kraven behéver kommunen vara
forberedd. Detta sker pa olika sitt. Ftt atbete pagar med att uppdatera 6versiktsplanen. Den
ska sedan ligga till grund for kommande beslut kring markanvindning och upprittande av
framtida detaljplaner. Den langsiktiga ekonomiska planeringen (ILEP) ger prognoser om antal
batn, elever, brukare, dldre mm som kommer behova nyttja de kommunala tjinsterna
framover, sa att utbudet kan mota efterfrigan. Att en allt storre andel invanare kommer vara
aldre stiller 6kade krav pa effektivitet i de kommunalt finansierade verksamheterna.
Osterakers kommun har en god beredskap i och med att dessa utmaningar ar
uppmirksammade i ett tidigt skede och att strukturer finns pa plats for att mota dem.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Under 2015 antog kommunfullmiktige ett program for uppfoljning av mal och riktlinjer fér
verksamheter som utfors av privata utforare. Syftet dr bland annat att forbittra styrningen av
verksamhet utford av privata utforare samt att 6ka transparansen i verksamheter finansierade

med kommunala medel.

Planeringsunderlaget langsiktig ckonomisk planering (ILEP) har beslutats under aret. Planen
ska tas fram en gang per mandatperiod och stricker sig tio ar fram 1 tiden. Den utgér sedan

underlag for kommande arliga budget- och plandokument som omfattar tre ar.

Under 2016 har forslag till reviderade dgardirektiv gentemot Armadakoncernen arbetats
fram, med syfte att 6ka tydligheten.

Den under 2015 reviderade styrmodellen for bestallat/utforarorganisationen har under aret
implementerats och konstaterats vara vilfungerande genom att pa ett positivit sitt bidra till
att fortydliga ansvarsfordelningen.

Arbetet har intensifierats med framtagandet av ny modell for mal- och resultatstyrning, i och
med bildandet av den nya budget- och kvalitetsenheten. Modellen ska presenteras under
varen 2017, arbetas in i budget 2018 och under 2018 appliceras pa kommunens

verksamheter.

VISION OCH MAL

Visionen for Osterakers kommun siger att kommunen ska vara linets mest attraktiva
skirgardskommun, den skirgardskommun flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta
foretag i samt besoka; en skirgardskommun i varldsklass. Osteraker ska priglas av
framtidstro, mangfald och éppenhet.

Under 2016 gavs uppdraget att arbeta fram en ny vision for kommunen.
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De inriktningsmal som kommunfullméktige fattat beslut om och som ska leda till att
visionen forverkligas 4r toljande for 2016;

¢ Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande 1
all kommunal service

¢ lkonomi i balans

o Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

¢ Osteraker ska erbjuda hégsta kvalitet pa omsorg tor dldee och funktionshindrade

o Osteraker ska ha en trygg miljo

e Osteraker ska striiva cfter ett langsiktigt hallbart samhille, dir goda forutsittingar ges

for méanniska, miljo och natur att samverka

['6r art kunna mata i vilken grad de olika nimnderna lever upp tll tullmaktiges mriktningsmal
har ett antal indikatorer taststillts. Dessa dar for 2016,

¢ Nojdkundindex (NKI) medborgarundersokning och Stockholms Business Alliance
(SB.) undersdkning

o Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststalld atgardsplan vid eventuell negativ
avvikelse

e Andel elever med behorighet tll gymnasium, lararnas behorighet, minst godkind 1 alla
imnen samt {oraldrarnas nojdhet inom férskoleverksamhet

e NKI hemtjinst och dldreboende samt brukarenkiter inom funktionshinder

Trygghetsfragor i medborgarundersékning och trygghetsindex fér unga

Intor 2016 fick naimndetna 1 uppdrag att redovisa sina respektive resultatmal och indikatorer
som relaterar till kommunfullmaktiges inriktningsmal. Namaderna har 1 éverviigande del
redovisat resultatmal i relation till inriktningsmalen. [ namndernas verksamhetsberittelser for
2016 finns en redogorelse tor de naimndspecifika malen och vilka aktiviteter man videagie tor
att na malupptyllelse. it antal indikatorer har stamts av gentemot olika statistiska verktyg.
Nimndetnas malarbete har blivit tvdligare under 2016 dn tidigare ar. Medvetenheten har
forbattrats. Dock finns utvecklingsomraden avscende samband mellan resultatmal,
indikatorer och miatmetoder. Detta mnnebir ate det dr svart att fa en samlad bild av 1 vilken
utstrackning som nimnderna natt sina mal och bidragit till maluppfyllelsen av fullmiktiges
mal £6r 2016.

Arbetet med kommunens mal- och resultatstyrning samordnas av den nya budget- och
kvalitetsenheten. 1in modell £6r kommunens mal- och resultatstyrning ska tas fram och
redovisas till kommunfullmiktige under mars 2017, Arbetet med att 1a fram modellen
paborjades under 2016 tillsammans med en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
vatje forvalting.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebir att kommunens
medborgare far ut sa mycket som méjligt for sina skattemedel och utifran ett finansiellt
perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvanare kan torsikras samma serviceniva
som dagens invanare utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksamhet
ur ett finansicllt perspektiv kiivs att finansiella mal séitts som 1 sin tur ska stédja kommunens

verksamhetsplan. De finansiella malen som beslutats i budget 2016 ér;
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¢ Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 % av skatt och bidrag som utgiftstak

¢ Kommunens utdebitering ska hallas sa lag som majligt under mandatperioden

e Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte 6verstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden

e Investeringsvolym som overstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat

e Arets resultat som 6verstiger 2 % av eget kapital ska reserveras f6r kommande
pensionskostnader, 1 balansrakningen under posten eget kapital

Nettokostnadsandelen ir 96,7 % for 2016. Infor 2016 sinktes skattesatsen 50 ore, vilket
tillsammans med en skatteviixling med landstinget om 2 6re gav en nettoeffekt pa 48 ore.
Kostnadsutvecklingen per invanare dr 2,2 % under 2016. Den del av arets
nettoinvesteringsvolym om 77,2 mnkr som 6versteg arets avskrivningar om 39,3 mnkr
finansierades av arets resultat. Avsittning for kommande pensionskostnader kommer
foreslas vid faststillande av bokslut 2016. Samtliga av kommunens finansiella mal gillande
2016 ér dirmed uppfyllda.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Under 2016 har kommunen investerat brutto 1094 mnkr. Dessutom har 32,2 mnkr erhallits 1
olika investeringsbidrag, vilket ger nettoinvesteringar om 77,2 mnkr. Detta ska jimforas med
nettoinvesteringsramen om 102,2 mnkr.

Forutom vissa investeringar i inventarier om 4,2 mnkr inom produktionsstyrelsen och om
1,0 mnkr inom kommunstyrelsens kontor, sa avser resterande investeringar

samhallsbyggnadsforvaltningen.

Storst investeringar har gjorts inom kategorin attraktiv offentlig plats och skirgard med netto
21,2 mnkr. Inom denna kategori ir projekt Akers kanal storst. Akers kanal stadspark som
innebar ett tillgingliggorande for allmianheten kring kanalen har under 2016 haft
investeringsutgifter om 6,1 mnkr. Dirutéver har 1,7 mnkr investerats 1 fiskvandringstrappa
och ytterligare 2,5 mnkr i vattenreglering och slussportar.

Nist storsta kategori r stadsutveckling/trafikplan med netto 12,9 mnkr. Inom denna
kategori har projektet cirkulationsplats Sockenvigen/Centralvigen forbrukat mest
investeringsmedel, med netto 8,4 mnkr. Reinvestering i gator och vigar har forbrukat 11,5
mnkr och beliggningsatgirder 6,5 mnkr. Investering i omvandlingsomraden har skett med
6,7 mnkr netto och i gang- och cykelvigar med 5,9 mnkr. Slutligen har investeringar i kultur
och fritid skett med totalt 3,1 mnkr, dir det stérsta enskilda projektet ar ridstigar, och i
uppbyggnad av kommunens digitala kartor med 1,1 mnkt.

BUDGETAVRAKNING

Nimndernas samlade resultat med nettokostnader om 1.938 4 mnkr innebir ett dverskott
mot nimndernas budgetramar med 19,6 mnkr. Samtliga nimnder utom produktionsstyrelsen
(-9,7 mnkr) och kommunfullmiktige (-0,4 mnkr) visade dverskott mot budget. Storst
overskott aterfinns inom kommunstyrelsen, med +10,6 mnkr. Aven skolnimnden (+7,3
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mnkr) och byggnadsniamnden (+5,4 mnkr) visade storre 6verskott. Redogorelse for
respektive nimnds budgetavvikelse och dess primira orsaker aterfinns i
verksamhetsberittelserna pa sid 28 och framat.

Verksamhetskostnader bokforda pa central niva visade underskott mot budget om -26,5
mnkr. Fraimsta orsaken ér limnat bidrag till Storstockholms Lokaltrafik (SL) for
medfinansiering av jarnvagsbro vid Rallarvigen. Denna kostnad om -60,0 mnkr fanns inte
budgeterad. Inte heller de realisationsvinster som uppstatt vid forsaljning av mark under aret
om +19,2 mnkr fanns budgeterade.

Kommunens finansiella poster inklusive skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjamningssystem oversteg budget med 38, 6 mnkr, dir inkomstutjamningsbidraget
overstiger budget med 15,9 mnkr och generella bidrag fran staten 6verstiger budget med 17,2
mnkr. Statsbidrag fran Boverket for stimulans for 6kat byggande star for merparten av detta.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgar till 66,9 mnkr, det vill sdga 31,3 mnkr bittre dn budgeterat. Enligt
kommunfullmiktiges beslut ska den del av arets resultat som 6verstiger 2 % av eget kapital
fordelas sa att 80 % reserveras for pensionsskulden och 20 % reserveras for
resultatutjimningsreserv (RUR). Arets reservation omfattar saledes totalt 45,9 mnkr varav
36,7 mnkr for pensionsskulden. Detta kan lingre fram utnyttjas for att mota framtida
kostnadsokningar till foljd av pensionsforpliktelser. 9,2 mnkr foreslas sittas av for 6kning av

resultatutjimningsreserven.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt Resultatrikningen 66 921
- reducering av samtliga realisationsvinster -19198
+justering for reavinster enl undantagsmajlighet -
+justering for reaférluster enl undantagsmdjlighet -
+orealiserade forluster i vardepapper -

- justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepappef -1407
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46 316
- reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (RUR) -9181
+anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) -

Arets balanskravsresultat 37135

Balanskravsunderskott fran tidigare ar .
Balanskravsresultat att aterstilla -

Efter de justeringar som behovs goras for att erhalla arets balanskravsresultat ar kommunens
resultat positivt. Kommunen har dessutom inte nagra negativa resultat sedan tidigare ar som

behéver aterstillas. Diarmed uppfyller kommunen balanskravet aven for 2016.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska
forutsittingar. Nedanstaende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar finansiella
problem for att klargora den ekonomiska hushallningen. Fokus liggs pa trender och ett
helhetsperspektiv.

RESULTAT OCH KAPACITET
Bild 1 till 7 kartligger:

e Balansen mellan intikter och kostnader
e Kapaciteten att mota finansiella svarigheter pa lang sikt.

Bild 1 Namndernas budgetavvikelser

(mnkr) 2012 2013| 2014] 2015] 2016
Produktionsstyrelsen -15 27 -1 50| 97
Kommunfullmaktige 03 01 05 01 04
Kommunstyrelse A7 0.1 18 25| 108
Kultur- och fritidsnamnd - - - 08 02
Kuitur- och utbildningsnamnd -11 17 02 - -
Skoinamnd - - - 22 73
Vard- och omsorgsnamnd 25 29 34 97 20
Byggnadsnamnden 10 55 01 34 54
Miljo- och halsoskyddsnamnd 00 00 00 01 05
Socialnamnd 22 0,2 4.1 32 39
57| 124 13 -85 196

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ar att kommunens
namnder bedriver verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Arets resultat innebir ett bittre utfall gentemot budget jimf6rt med tidigare ar. Nimndernas
gemensamma resultat Gverstiger budget med 19,6 mnkr och fler nimnder uppvisar 6verskott
mot budget jamfort med tidigare ar. Vid underskott ges nimnderna i uppdrag att utarbeta
atgardsplaner i samband med manadsuppfoljningarna.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintdkter och generella statsbidrag

(nettokostnadsandel)

% 2012| 2013 2014 2015| 2018

Verksamhetens

nettokosinadsandel 900 921 940 948 0958

Avskrivning (andel) 24 18 19 18 19

Finansnetto (andel) 04 0.1 08 08 09
91.9 940 95.1 96,1 96,7

Av bild 2 framgar att verksamheten exkl. avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 95,8 %o
av skatteintikter och generella statsbidrag under 2016. Avskrivningarnas andel var 1,9 % och
finansnettots -0,9 “%. Den totala nettokostnadsandelen om 96,7 %o innebir att resultatet ar
positivt och uppgar till 3,3 % av skatteintidkterna. Ett av kommunens finansiella mal dr att
nettokostnadsandelen ska vara maximalt 99 %, vilket alltsa uppfylls dven for 2016.
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Bild 3 Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Investeringsvolym _ | 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoinvesteringar {mnkr) 709 767 814 9501 772
i % avnetiokosinad 45% 4.6% 46% 51%) 38%
Avskrivning/nettoinvest 59% 42% 43%| 40%)  80%]

Trots att trenden § investeringsvolymen ér Okande har samtliga av arets investeringar
finansicrats av egna medel. Ett av kommunens finansielta mal siger att den del av arets
investeringar som Gverstiger arets avskrivaingar ska finansieras med arets resultat. I'or 2016
ar nettoinvesteringsvolymen 77,2 mnkr och arets avskrivningar 39,3 mnkr. Den andel av
investeringarna som dverstiger avskrivningarna ticks av resultatet som visar 66,9 mnkr, vilket
innebir att malet dr uppfyllr.

Bild 4 Arets resuitat

{mnkr) T ] 2012] 2013 2014] 2015 2018
Acts resultat | 1a27] 1100[ 926 e8| es9
Resultat foce exir poster 1427 1100 926 768 669
Resultat exkl realisationsvinster|  142,4] 1100 926 768] 477

Arets resultat uppgar till 66,9 mnkr att jamfora med budgeterat Gverskott om 33,6 mnkr.
Avvikelsen utgors av verksamhetskostnader for nimnderna om +19,3 mnkr, budgetposter
for oférutsedda handelser m.m. +18,7 mnks, kostnader for pensionsskuld och
semesterloneskuld -9,6 mnke, Gvriga centrala verksamhetskostnader inkl. avskrivningar +5,2
mukr, realisationsvinster avseende markforsaljningar +19,2 mnkr och bidrag till

medfinansiering av jarnvigsbro vid Rallarvigen -60,0 mnkr.

De finansiclla posterna avviker fran budget med -+31,5 mnkr f6r skatteintikter och
statsbidrag, med +9,8 mokr f6r de finansiella intikterna och med -2,7 mnkr tor de finansiella

kostnaderna. Kommunens resultat dr positivt, vilket dr 1 enlighet med balanskravet.

Bild 5 Soliditet

% /mnke T Z2012] 2013] 2014] 2015 2016
Solidilet U eavn| e7.1%| 676%| 6a7%| 612%
- inkl pensioner inom hnjen 2.2%| 6.8%| 14,4%| 185%| 213%
Tillgangsforandning 204 112 123 176 202
Forandring avEK 1427|1040 903) 718] 669

Soliditeten #r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiclla utrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgangar som har finansicrats med det egna kapitalet. Soliditeten exklusive
pensionsataganden inom linjen uppgar for 2016 till 61,2 0. Den faktiska soliditeten,
inklusive pensionsataganden, uppgar till 21,3 “o. I och med 2012 ars resultat blev
kommunens egna kapital, inklusive pensionsataganden, positivt. Detta innebar att
kommunen har méjlighet att gora maximal avsitming till Resultatutjgmningsresers, RUR,

under eget kapital.

Bild 6 Skuldsattningsgrad

£ 2013
Total skuldsatin gr-ad“ 33%
varav avsatin grad

varay koitfr skuldsattn 23%
varay 1angfr skuldsattn oy 1
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Skuldsattningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande
kapital. Kommunens banklin amorterades i sin helhet 2010. Langfristiga skulder bestar till
fullo av periodiserade investeringsbidrag.

Bild 7 Kommunens intakter

(mnkr) 2012| 2013 2014 2015| 2016
Verks amhetsintdkter 274 201 304 335 441
Skatteintakter 1623| 1667 1713 1806| 1855
Skatteuttag (%) 18,90| 1865| 1865| 1865| 1817|

Ein viktig del vid bedémning av kommunens finansiella kapacitet dr vilken potentiell
méjlighet kommunen har att paverka sina intikter. Denna kapacitet okar ju lagre skattesatsen
ar. Infor 2016 sianktes skattesatsen 50 ore, vilket tillsammans med en skattevaxling med
landstinget om 2 6re gav en nettoeffekt pa 48 ore.

RISK OCH KONTROLL
Bild 8 - 12 kartlagger:

e Risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet
e Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

2012 2013| 2014| 2015| 2016
Balanslikviditet (%) 214%| 246%| 259%| 241%| 215%
Rorelsekapital (mnkr) 356 436 491 517 529

Ett positivt rorelsekapital anger att omsittningstillgangarna 6verstiger kortfristiga skulder,
2016 med 529 mnkr.

Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr dessutom betalberedskapen i form av
likviditet en viktig komponent. Kommunens likviditet dr mycket god. Under 2014 placerades
300 mnkr av évetlikviditeten i kortfristiga virdepapper. Sedan tidigare har dessutom 130

mnkr placerats med avsikt att finansiera kommande pensionskostnader.

Bild 9 Rénterisker

% av totalt lanebelopp 2012 2013 2014 2015 2016
Lan med rorlig ranta - - -
Lan med bunden ranta - -

Da kommunen under 2010 amorterat samtliga banklan exponeras inte kommunen fér nagon
rinterisk gillande lan. Under 2014 har placering av éverlikviditet gjorts f6r att minska
rinterisken for tillgodohavanden. Detta innebir att den placerade porttoljen har bittre
méjligheter till avkastning an lopande kontoplacering men i kombination med en mindre
ranterisk.
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Bild 10 Borgensatagande

imrke; 2012] 2043
Rargersilagande 2326 2734
vacay nom kencefoen_ 2321 2130

L

2014
2634

2630

2015|2016
2812| 2846
2809| 2944

Av kommunens totala borgensataganden avser 0,06 %o externa ataganden och 99.9-4%0 de

kommunala bolagen, med tordelningen 834 ®o £6r Armadakoncernen och 1-46 "o tor

Roslagsvattenkoncernen. Kommunen har inte varit tvungen att intria nagot borgensatapande

sedan 1999,

Bild 11 Pensionsskuld

T

[Pensionsskuid (mnkry | 2012|2013} 2014] 2015] 2018
lnom BR 133| 7 1sal T1es|  Tivs| 201
Inotn hnjen AL AL A4 750 729
[Toan T T T F swol os3 g3l o29] 930
varav Steridnal ui verksambete]  760|  823|  sco| 789|786

Enligt Lag om kommunal redovisning ska nvintjanade pensionsformaner redovisas som en

avsittning i balansrikningen. Pensionslormaner intjinade fore ar 1998 ska redovisas under

ansvarstorbindelser utanfor balansrikningen. Denna del av pensionsskalden ar vikug, an

betrakta ur ett eiskperspektiv ettersom skulden Iopande skall finansteras ver

resubtatrikningen under de kommande femtio aren.

[Nommunens totala pensionsskuld uppgar tll 930 moke varav 729 maokr ligger inom linjen

som ansvarsforbindelse. Det innebir saledes att 78 “o av pensionsskulden inte finns
upptagen som en skuld 1 kommunens balansrikning. Dockdr L mnkr placerade 1
virdepapper for att linansicra kosthadstopparna under de ar som belastas med hogst

kostnader. Resterande del av skulden édr aterlanad ull verksamheten.

Bild 12 Finansiell malsattning, budgetfoljsamhet och prognossékerhet

awikelse, nAmnderna

(mnkr) juni nov |bokslut
Produktionsstyrelse -50 -7,7 97
Kommunfullmaktige 0.0 -0,2 -04
Kommunstyrelse 50 6,0 10,6
Kultur- och fritidsnamnd 0.0 0.2 0,2
Skolnamnd 40 6,6 7.3
Vard- och omsorgsnamnd 00 0,0 20
Byggnadsnamnd 1.5 49 54
Milj6- och hélsoskyddsnadmnd 0,2 0.1 0,5
Socialnamnd 23 3.0 3,9
Total nAmnderna 80 129 196

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade némnderna ett dverskott jamfort med

budget for helaret om +80 mnkr. Vid prognosen i samband med novembers

manadsuppfoljning hade overskotter okar all +12.9 mnkr. lelarsresultatet slutade pa +19.6

mukr jamtore med budget.
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KANSLIGHET

Bild 13 Kanslighetsanalys

Handelse (mnkr) Arseffekt
Skatteunderlagsforéandring med 1% 19
Foréandrad kommunalskatt med 1 kr 102
Lone- och prisforandring med 1% 19
Inflation med 1% 6

Olika yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av handelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet. For en god ekonomisk
beredskap behdver kommunen ha kinnedom kring vilken kostnadseffekt olika hindelser kan
fa, for att dirigenom skapa forutsittningar att kunna hantera riskerna.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

[ enlighet med RK-modellen har en period av fem éar analyserats. Kommunen har under den
petioden fortsatt stirka sin ekonomiska stallning. De samlade resultaten dr 489 mnkr under
de fem ar analysen omfattar. Senast kommunen gjorde ett negativt resultat var ar 2008. De
goda resultaten har stirkt kommunen finansiellt och skapat bra forutsittningar infor
eventuella finansiella utmaningar i framtiden. Dessutom har skattesatsen sinkts flertalet
ganger under de senaste mandatperioderna, bl a under de observerade fem aren med 73 6re.

Overskotten har ocksa mojliggjort att avsittning till bade pensionsplacering samt placering
av overlikvitet har kunnat ske i tva separata vardepappersportfoljer. Dessutom har medel
reserverats under eget kapital f6r dels kommande pensionskostnader dels till

resultatutjamningsreserv (RUR).

Av arets resultat kan yttetligare medel reserveras for kommande pensionskostnader samt
resultatutjimningstreserv. Detta mojliggor framtida disponering av reserverna utan att behova
aterstilla ett eventuellt negativt resultat, vilket i sin tur 6kar kommunens framtida

ckonomiska handlingsutrymme.
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Koncernoversikt

[ kommunkoncernen, den sammanstillda redovisningen, ingar férutom Osterakers kommun
dven Armada Fastighets AB samt Roslagsvatten AB. Kommunkoncernen har en
balansomslutning om totalt 5,3 mdkr. I fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av 2,7
mdkr.

Armada Fastighets AB ir heligt och ombesorjer bostads- och lokalf6rsorjningen i
kommunen. Bland Armadas dotterbolag finns Osterakers Stadsnit AB som ansvarar for att

bygga ut I'l-infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB hanterar den évergripande vatten- och avloppsverksamheten 1 Osteraker,
Vaxholm, Vallentuna, Knivsta och Eker6. Kommunen ager 43,9 %o.

Syftet med den sammanstillda redovisningen for hela kommunkoncernen dr att ge en samlad
bild av det totala ekonomiska atagandet oavsett val av verksamhetsform. Ytterligare
upplysningar om ekonomi och verksamhet aterfinns i Armadas och Roslagsvattens bifogade

verksamhetsberattelser samt i bolagens egna arsredovisningar.

Under hésten forvirvade kommunen samtliga aktier i Langingens Forvaltnings AB.
Foretaget har till syfte att dga och forvalta en av centrumfastigheterna. Pa grund av det ringa
vardet av foretagets balansomslutning har det inte konsoliderats i den sammanstallda

redovisningen, utan innehavet syns bara som en tillgang i form av aktievirdet.

Utéver de ovan nimnda foretagen har kommunen dessutom ett mindre dgande 1 foljande
foretag:

e Varljus AB (3,5 %)

e Stockholmsregionen Forsikrings AB (3,7 %o)

e Visit Roslagen AB (10,0 “0)

Kommunen ir ocksa medlemar i foljande forbund:
e Norrvatten

e Storstockholms Brandforsvar

e Samordningsforbundet Sodra Roslagen

Viss kommunal verksamhet bedtivs inom ramen f6r kommunala uppdragsforetag. Det
innebir att verksamhet kops av externa entreprendrer efter upphandling eller
tillstandsgivning. Kop av externa skolplatser riknas inte in hir eftersom dessa agerar efter
tillstand fran Skolverket. Kundvalsnimnderna ansvarar for att folja upp verksamheten
oavsett driftsform, vilket innebir att limnade redovisningar om maluppfyllelse m.m. dven

inkluderar uppdragsforetagen.
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ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 73,8 mnkr efter eliminering av

koncerninterna poster, vilket ar en forsaimring jamfort med foregaende ar med 24,5 mnkr.

Koncernens finansnetto uppgick till -22,8 mnkr, det vill siga en forbittring med 3,3 mnkr

jamfort med 2015, Koncernens soliditet uppgick pa bokslutsdagen till 23,3 %o,

Armada Fastighets AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
{tkr) 2016 2016 2015
Verksamhetens intékter 310 398 306 849 306 293
Verksamhetens kostnader -186 623 -161 764 -170 792
Awskrivningar enl plan -74 504 -81 228 -77 003
Verksamhetens nettoresultat 49271 63 857 58 498
Finansnetto -40 137 -45 952 -35 560
Skatt pa periodens resultat -5 684 0 -5 871
Extraordindra poster 130 0 4 032]
ARETS RESULTAT 3 580 17 905 21099

Armadas driftkosthader har okat jamfort med tidigare ar, vilket far till effekt att resultatet

understiger bade arets budget och tidigare ars resultat. Resultatet ar dock positivt da bade

kostnaden for avskrivningar understiger budgeterade kostnader samtidigt som réintor pa lan

understiger budget pa grund av det positiva ranteliget. Arets resultat uppgar till en vinst pa

3,6 mnkr.

Roslagsvatten AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 373 867 322 450 321774
Verksamhetens kestnader -269 464 -248 127 -268 627
Awskrivningar enl plan -567 137 -52 911 -46 299
Verksamhetens nettoresultat 47 266 21412 6 848
Finansnetto -3 954 -15 858 -4 919
Skatt pa periodens resultat -9 545 0 -566)
Extraordindra poster 0 0 0)
ARETS RESULTAT 33 767 5 554 1363

Roslagsvatten AB visar ett resultat om 33,8 mnkr, vilket dr 28,2 mnkr bittre dn budgeterat

resultat. Bade koncernens intikter och rantekostnader visar storre overskott.
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Miljoredovisning

OVERGRIPANDE MILJOARBETE

[ enlighet med uppdrag fran KF (§226/2012 samt § 9:31/2014) har lokala miljomal

framtagits, vilka antogs av kommunfullmaktige under 2016.

Ett nytt inriktningsmal med miljéfokus har antagits; “Osteraker ska utveckla ett langsiktigt
hallbart samhalle dir goda forutsittningar ges for manniska, miljo och natur att samverka”.

De lokala miljomalen ska ses som ett av flera verktyg for att na detta Gvergripande mal.
Kommunstyrelsen och kommunens namnder och bolag uppdras att utifran
miljémalsdokumentet ”Osterakers miljomal for 2016-2019” och egna idéer ta fram och
besluta om aktiviteter och atgarder for att bidra till att miljomalen. Implementering av de

lokala miljomalen sker 2017 och metod for bla. hallbarhetsredovisning ska utvecklas.

Ett uppdrag har varit att utreda miljéeertifiering av kommunen (K § 8:3 2015). Uppdraget
har utretts av davarande miljostrateg. I och med pagaende arbete med malstyrning i
kommunen, kommande arbete med implementering av miljomal och utveckling av metod
for hallbarhetsredovisning samt att tjansten Hallbarhetsstrateg nu dr vakant foreslas vidare
utredning av miljocertifiering avvakta en tid. Det finns fordelar med att integrera miljoarbetet
med andra styrmodeller och malarbetet i stort for att miljofragorna inte ska bli ett parallellt
arbete. Det ar angelaget att styrmodeller, uppfoljningsverktyg m.m. blir tydligare och far
genomslag i hela organisationen. Genom att fora ihop miljomalen med langsiktiga
ckonomiska mal och sociala mal kan kommunen fa igang ett tydligt arbete med hallbarhet
inom kommunen. Det finns goda mojligheter att titta pa de system for hallbarhet som nu

vixer fram och vilja att anvinda de delar som passar f6r kommunen just nu.

KOMMUNSTYRELSEN

Tjansten som Miljostrateg, som ansvarar for framtagande av de kommunala miljomalen, har
sedan senhost 2016 varit vakant. Rekrytering sker av en Hallbarhetsstrateg, istillet for

miljostrateg.

Planeringsenheten och den strategiska planeringsenheten har arbetat med en rad projekt med
koppling till kommunens miljomal. Utéver framtagande av nya lokala miljomal har ett forslag
till ny 6versiktsplan, som inkluderar en hallbarhetsbedomning, samt en VA-plan upprittats.
Samrad ir planerat varen 2017. Uppdrag med koppling till energi- och klimatradgivningen

och klimatklivet har genomforts.

[ arbetet med detaljplanen for Nésingen har ett hallbarhetsprogram tagits fram och samrad
pagick under 2016. En dagvattenutredning for centrumomradet pagar i samarbete med
Roslagsvatten. I samband med planliggningen och markanvisningen for del av Hagby dng
och kulle har krav pa hallbarhet ingatt.
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Inom gronkilssamverkan kan nimnas att samverkansgrupperna Angarn- och Bogesundskilen
slogs ihop med samverkansgruppen for Rosjokilen. En folder har tagits fram som beskriver
kilarna och lyfter fram besoksmal. Den arliga studieresan holls delvis i Osteraker. Inom
Akerstrommens vattenvardssamverkan fortlopte det arliga provtagningsprogrammet dir
syftet dr att fa en ling tidssetie av provresultat som grund for att priotitera atgarder samt
utvirdera genomforda atgarder riktade att minska nirsaltsbelastningen i avrinningsomradet.

Miljonyckeltal hat tagits fram inom Stockholm Nordost och en jimforelse gors av nagra
miljonyckeltal 1 syfte att underlatta for det fortsatta miljoarbetet och driva det framat i
respektive kommun.

Energi- och klimatradgivning har 2016 bedrivits av en konsult. Fxempel pa aktiviteter som
har genomforts ir deltagande vid missor, kontakter med foretag/fastighetsigare samt

information om energi-och klimatradgivning till nya fastighetsigare av smahus.

Kommunen har erhallit medel fran Klimatklivet, som har gatt till laddstolpar for elbilar i
kommunen.

Miljo- och klimatradet har 2016 haft fyra moten vilka behandlat bla. ny 6versiktsplan,
transportstrategi, avfallfragor och yttrat sig 6ver medborgarforslag om stadsnira odling.
Miljostrategen ansvarade under 2016 for dagordningen och att genomfora samrad och

remisshantering,

Arbetet med en transportstrategi har fortgatt och forvintas kunna lyftas for politisk
behandling under 2017.

Kommunkansliet hat fortsatt arbetet med utveckla digital arendehantering. I slutet av aret
fattade kommunfullmaktige beslut om kommunovergripande digital hantering av
sammantrideshandlingar for samtliga naimnder samt fullmaktige.

I tidningen Miljoaktuellts ranking av kommunernas miljdarbete placerade sig Osteraker pa
plats 227, en forsimring jamfort med forregaende ar da siffran var 188.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnimndens resultatmal kopplat till kommunens évergripande miljomal
innebir att tillsammans med foreningsliv och studieférbund ta fram en for Osteraker
anpassad largruppsplan for foreningarnas miljéarbete under 2017.

Kultur och fritidsnimndens foljer atligen upp hur arbetet fortskrider 1 samband med
verksamhetsberittelsen i december.

SKOLNAMNDEN

Skolnimndens resultatmal kopplat till kommunens 6vergripande miljémal, innebir att
material och utrustning i forskolorna i kommunen ska vara giftfria och miljomassigt hallbara.
Senast 2018 ska huvudminnen ha inventerat material och utrustning i sina forskolor och

utarbetat en handlingsplan f6r hur miljofarliga amnen ska fasas ut. Alla forskolor kommer att
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fa tillgang tll ett webb-verktyg innehallande handledning for utfasning av ¢j miljomassigt
hallbara amnen. Produktionsstyrelsen har utsett en person som leder miljoarbetet pa samtliga
kommunala forskolor. Skolforvaltningen kommer att erbjuda webb-verktyget till de
fristaende verksamheterna.

I budget 2016 fick Skolndmnden i uppdrag att fordela medel till projekt ’Jord till Bord” i
forskola och skola. Syftet med projekten ska vara att 6ka barn och elevers kunskaper om
sambandet mellan mat och miljé och bidra till minskat matsvinn i skolorna. En skola och en
forskola har tilldelats projektmedel 2016.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Kopplat till miljomalet Begrinsad miljopaverkan har verksamheten formulerat tre mal. Malet
att bidra till hallbar utveckling bedéms ej vara uppfyllt. Hallbarhetskrav ska stillas 1
upphandlingar. Verksamheten har delvis uppfyllt sitt mal om att minska antalet arbetsresor.
Utrustning har gjorts tillganglig for att skapa forutsittningar for resfria moten genom
videkonferenser. En del tekniska problem aterstar. Kurser och konferenser har i viss

utstrickning skett via videolidnk.

Malet om att arbeta for att alla ska fa tillgang till utemiljéer bedéms vara uppfyllt. Det har
varit ett fokusomrade 2015 och t.ex. har stimulansmedel fordelats till de sarskilda boendena
for att arbeta med det.

BYGGNADSNAMNDEN

Av byggnadsnamndens beslut om budget 2016-02-23 framgick att nimnden hade for avsikt
att senare under aret komplettera budgeten med nimndens miljomal — detta efter det att
miljomal beslutats av kommunstyrelsen. Det centrala arbetet med miljomal kom dock att
forsenas, med foljd att byggnadsnamndens komplettering under 2016 kom att utebli.

Noteras kan att kommunfullmaktige i januari 2017 har beslutat om inriktningsmal med
miljofokus samt att namnden i budget 2017 har ett antal mal som kan betraktas som
miljomal — exempelvis informationsinsatser gillande miljosmarta val vid byggnation samt en
strivan att styra merparten av tillkommande bebyggelse till kollektivtrafiknira ligen, vilket
inte funnits med som malformuleringar tidigare.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Nimndens miljémal om att informera om den lokala luftkvaliten och hilsoseffekter pa
hemsida, vid tillsyn och vid granskning har uppnatts. Informationen pa webben har

forstarkts och fordjupats.

Malet att misstinkta eller kinda fororenade omraden som bedéms utgora mycket stor
(riskklass 1) eller stor risk (riskklass 2) for paverkan pa miljo och ménniskors hilsa ska
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utredas, undersokas och vid behov atgirdas har uppnatts. Tretton omraden som bedomts

som riskklass 2 har hanterats under aret.

Malet att tillsyn ska bedrivas pa byggarbetsplatser ir uppnatt. Tillsynen utférdes under
hosten 2016.

Malet att informera om risk for férekomst av radon, uran, bly och arsenik, behov av
provtagning och ge rad om atgirder avseende enskilda vattentikter dr uppnatt,
Informationsbrev har skickats till drygt 900 fastigheter pa Ljustero. Riktad information har
skickats till ett antal fastigheter som inte har fatt informationsbrevet. Informationen pa
webben har forstarkts.

Milet att antalet inventerade eller uppféljda fastigheter med enskilt avlopp ska uppga till
minst 200 per ar ir inte uppnatt. 167 avloppsanliggningar inventerats under aret.
Tillsyn/inventering av avlopp kan inte genomforas vid snotickt mark vilket innebir att den
tidiga vintern 2016 har lett till firre inventerade avlopp. Under hosten har manga
avloppsansokningar inkommit. Enheten prioriterar handliggning av avloppsansokningar
framfor tillsyn.

SOCIALNAMNDEN

Rent allmént kan konstateras att Socialnimndens verksamhet har en liten miljopaverkan. Det
som dr paverkningsbart i nagon storre omfattning dr transporter och pappersforbrukning,

Socialnimnden har for avsikt att ta fram en I'T-policy och genom I'T-16sningar ge mojlighet
att genomfora resfria moten mellan medarbetare, klienter och/eller fortroendevalda.
Socialnimnden ska dessutom ta fram interna reserekommendationer for medarbetare och

fortroendevalda.

Socialnimnden ska se 6ver mojligheter for e-signering av beslut samt vissa protokoll vilket
bade minskar anvindning av papper och/eller transporter. Idag sker alla utskick av
sammantrideshandlingar i pappersform och genom att arbeta i digitala plattformar minskar

man pappersanvandningen samt transporter.

Socialnimndens medarbetare ska i mojligaste man erbjudas att delta 1 webbaserade
utbildningar i samband med kompetensutveckling,

PRODUKTIONSSTYRELSEN

Produktionsstyrelsen har inte formulerat nagra specifika miljomal for 2016. Samtliga

verksamheter arbetar dock med en hog miljomedvetenhet i det vardagliga arbetet.

Killsortering dr det vanligaste inslaget 1 miljoarbetet. Anpassningen av de nya soprummen
vid forskolor och skolor har 6kat tryggheten for barnen nir det giller tillfart for tunga
fordon. Dessvirre har ombyggnationerna vid flera enheter lett till 6kade arbetsmiljorisker for

personalen som ska frakta avfall fran verksamheten till soprammen.
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Plan f6r sopsortering i vara sporthallar finns.

Inom produktionsstyrelsens verksamheter uppgar andelen inkopta ekologiska livsmedel till
21%.

ARMADAKONCERNEN

Malsittningen ér att minska forbrukningen av fastighetsel, virme och vatten med 3 % per ar

fram till 2020. Armada Bostider minskade forbrukningen av virme med 3,3 % medan
forbrukningen av vatten okade med 4,6 % under 2016. Nar det giller el ger arbetet med
utbyte av belysningen till LED resultat pa forbrukningen. Trenden ir tydlig att
vattenforbrukningen 6kar och hyresgisterna har stor paverkan pa detta. Virmepumpar har

installerats inom ett antal fastigheter for att atervinna virme 1 franluften.

For Armadas kommunfastigheter bedoms vattenférbrukningen variera kraftigt 6ver aren och
ingen tydlig trend syns. Virmeforbrukningen visar pa en nedatgaende trend daven om inte
malet om 3 % per ar nas under 2016. Generellt galler att fastigheter byggda pa 70-talet som
finns med i bestandet har hogst varmetérbrukning. Gallande elforsorjning ar trenden av
nycketal nedatgaende och malet om 3 % nas. Arbetet med utbyte av belysning till LED ger
resultat.

ROSLAGSVATTENKONCERNEN

Roslagsvatten inforde under 2016 ett miljoledningssystem som uppfyller kraven i standarden
SS-EN ISO 14001, vilket innebir att bolaget nu ir certifierat enligt bade kvalitet- och
miljostandarderna.

Trots en snabb utbyggnadstakt i kommunen sa minskade belastningen pa reningsverken
under 2016 jamfort med 2015. Orsaken till detta dr mindre nederb6rd under aret och visar
hur viktigt det ar att Roslagsvatten kontinuerligt arbetar med att minska méngden
tillskottsvatten for att oka livslangden pa savil ledningsnit som reningsverk och

pumpstationet.

Utredning gillande reningsverk i Ostana/Roslagskulla har landat i att utbyggnad av ett nytt
reningsverk i Ostana krivs for att kunna tillgodose framtida reningsbehov. Roslagskulla
reningsverk kommer da att byggas om till pumpstation som ska pumpa spillvattnet till det

nya verket.

Vid Margretelunds reningsverk har styrningen forbattrats yttetligare under aret vilket medfor
stabilare drift. Systemhandling f6r éverférande av spillvatten fran Osteraker och Vaxholm till
Kippala ar framtagen. Tidplan for anslutning till Kippala ar framflyttad till 2023. Under
2017 forvintas yteetligare beslut tas som ett led i den framtida anslutningen. Pa grund av den
framskjutna tidplanen kommer ytterligare atgirder behova genomforas vid Margretelunds
reningsverk for att sakra driften fram till anslutningen.
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Personalstatistiken avser manadsavlonade under 2016 om inget annat anges.

Anstillda och arsarbetare

2016 2015
Antal arsarbetare tillsvidare 1525 1516
Antal arsarbetare tidsbegrinsade 164 171
Summa arsarbetare 1689 1687
Antal anstillda manadsavlonade 2158 2170

varav 457 anstillda manadsavlonade man ar 2016

Antal anstillda per anstillningsform

Medarbetarna i Osterakers kommun ir anstillda med olika anstillningsformer. 2016 var 208
personer anstéllda pa allmin visstidsanstillning, 76 personer pa vikariat, 171 personer var
anstallda pa annan tidsbegrinsad anstillning och 1847 personer var tillsvidareanstillda.

Kon och dldersfordelning
Av de tillsvidareanstillda ar andelen kvinnor 81 % (2015: 80 %). Medelaldern f6r
manadsavlénade ir 46 ar for kvinnor och 43 ar fér mén.

Tidsanvindning

Av den méjliga arbetstiden enligt avtal har mertid utgjort 0,6 % (2015: 0,7 %o) och 6vertid har
utgjort 0,3 % (2015: 0,4 %0).

Personalomsittning

Personalomsittning, d.v.s. externa avgangar pa egen begiran, uppgick 2016 till 16,1 % att
jamfora med 2015 da personalomsattningen uppgick till 122 %.

Produktionsférvalningen, vard- och omsorg, star for den storsta 6kningen fran 11,5 %0 2015
till 25,5 % 2016. Detta kan bland annat forklaras av nedliggningen av korttidsenheten i egen
regi.

Socialforvaltningen, som stod for den storsta 6kningen 2015, har ar 2016 6kat med ca 4

procentenheter till 29,9 % fran 25,2 % aret innan.

Pensionsavgangarna har kat marginellt, fran 53 personer 2015 till 54 personer 2016.
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader i férhallande till kommunens totala verksamhetskostnader ar for 2016
40,4 %, d.v.s. en nedgang fran 42,3 % 2015.

HALSOBOKSLUT

Sjukfranvaro - halsotal

Redovisning av sjuktalen foljer SK1.’s definierade nyckeltal for sjukfranvaro. Total
sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid var under 2016 6,9 % (2015: 7,0 %), vilket
innebir en viss sinkning sedan aret innan.

Langtidssjukskrivnas, d.v.s. 60 dagar eller mer, andel av total sjukfranvaro uppgick till 48 %o
2016, vilket ar i niva med aret innan.

Sjukfranvaro i procent uppdelat pa kén och aldersgrupper

 Ken o |%sjuk | Ader % Siuk |
Min 4,7%| 'ro-29 ar 1.9%)|
Kvinnor | 7.6%| 30-408r | 73%]
Total __69%| 5099 il

Total | __6,_9%}

Frisknéarvaro

31,9 % av alla manadsavlonade har inte hatt nagon sjukdag under 2016.
Friskvardsbidrag

Under aret har 60,9 %o utnyttjat ritten till friskvardsbidrag (2015: 56,5 %0). Bidraget anvinds
mest till individuell trining och grupptraning.

Personalstod

Under aret har 4 % av kommunens anstillda sokt sa kallat personalstéd via extern leverantor.
Under 2015 var sokfrekvensen 3 %.

SEMESTERVAXLING

Under aret har 496 anstillda (2015: 488) omvandlat semesterdagtilligget mot ledig tid, av de
ca 2000 manadsavlonade som ir berittigade.

ARBETSSKADOR

Under aret har 127 anmilningar inkommit. Fordelningen ér olycksfall 118 st, fardolycksfall 5

st samt arbetssjukdomar 4 st. De flesta anmalningar kommer fran produktionsforvaltningen.
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Driftsredovisning, central niva

Driftsredovisning per slag, inkl Budget Utfall Budget- | Utfall
interna poster (tkr) 2016 2016 |avvikelse 2015
Verksamhetens intdkter

Awgifter 98 691 105 497 6 806 97 235
Owriga intakter 1294 510| 1 343 550 49 039 1229 444
Summa intakter 1393 201| 1 449 046 55 845| 1 326 679
- Varav intema intékter 1 045 655 1022 002
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -919 250| -931076| -11826| -897 648
Lokalkostnader -199 420| -198 485 935 -192 358
Kapitalkostnader -55 458 -55 871 -412|  -54 537
Kép av verksamhet -1 779 404| -1 781 686 -2 283|-1 679 967
Owriga kostnader -397 589| 420587 -22999| -384 884
Summa kostnader -3 351 121| -3 387 705| -36 584/ -3 209 394
- Varav intema kostnader -1 151 096 -1 124 706
Verksamhetens

nettokostnader -1 957 920( -1 938 659 19 261|-1 882 715
Okning semesterléneskuld -1 000 -3 057 -2 057 -4 457
Intern kapitalkostnad 55 570 55 871 301 54 537
Statsbidrag maxtaxa 17 000 17 165 155 18 198
Ned- och avskriwning -43 000 -38 304 4 696 -37 615
Pensioner, regleringspost -43 000 -50 502 -7 502 -45 062
Aterbetalning AFA-premie 0 0 0 11 582
Sarskilda insatser -2 350 0 2 350 -15 000
Lokaler -4 000 23 4 023 -299
Of6rutsedd verksamhet -12 300 0 12 300 -1 300
Reavinster avseende markférsaljning 0 19 198 19 198 0
Jarnvagsbro Rallarv, medfinansiering 0 -60 000| -60 000 0
Nettokostnad inkl

centrala poster -1 991 000| -1 998 275 -7 275|-1 902 131
Skatteintakter 1856 100 1 855 318 -782| 1 806 255
Utjamningssystem och statsbidrag 73260 106 770 33 510 80 124
Fastighetsawift 85 140 83 872 -1 268 80 729
Finansiella intakter 13 500 23 349 9 849 17 773
Finansiella kostnader -400 -1 951 -1 551 -3 992
Fin. kostn. pensionsskuld -1 000 -2 161 -1 161 -1 963
Arets resultat 35 600 66 921 31 321 76 795
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Driftsredovisning, namndniva

Driftsredovisning per namnd Budget Utfall | Budget- | uUtfall
(tkr) 2016 2016 |avvikelse| 2015
Produktionsstyrelsen 0 -9 735 -9 735 -4 967
Intakter 1041 471 1 048 200 6 729( 1 024 490
Kostnader -1 041 471|-1 057 935| -16 464|-1 029 457
Kommunfullmaktige mm -11 020 -11 450 430 -10622
Intakter 30 3253 3223 723
Kostnader -11 050 -14 703 -3653( -11 345
Kommunstyrelsen -172 050 -161 493| 10 557| -168 456
Intakter 79 900 96 935 17 035 83728
Kostnader -251 950 -258 427 -6 477| -252 184
Kultur- och fritidsnéamnden -81 450 -81 293 167 -74 410
Intakter 6 600 7 663 1063 6 984
Kostnader -88 050 -88 956 -906 -8139%4
Skolndmnden -995 100 -987 822 7 278| -950 723
Intakter 75 000 91 681 16 681 74 918
Kostnader -1 070 100|-1 079 503 -9 403(-1 025 641
Vard- och omsorgsndmnden -564 350 -562 345 2 005| -549 270|
Intakter 69 000 69 485 485 70 233
Kostnader -633 350 -631 830 1520 -619 503
Byggnadsnamnden -33 450 -28 093 5357 -29445
Intékter 11 100 14 573 3473 13115
Kostnader -44 550 -42 666 1884 -42 560
Miljo- och héalsoskyddsnamnden -7 200 -6 750 450 -6 753
Intakter 5200 5225 25 5004
Kostnader -12 400 -11 976 424 11757
Socialnamnden -93 300| -89 369 3931 -88 082
Intakter 104 900 112 366 7 466 47 484
Kostnader -198 200| -201 735 -3 635 -135 566
Verksamhetens intéakter 1393201| 1449379 56 178| 1 326 679
Verksamhetens kostnader -3 351 121|-3 387 730| -36 609|-3 209 407
Verksamhetens nettokostnad -1 957 920|-1 938 351 19 569(-1 882 727
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Budget | Utfall | Budget- Utfall
namnd (tkr) 2016 2016 |avvikelse 2015
Produktionsstyrelsen -4 000 -4 237 -237 -3 570
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 237 -237 -3 570
Kommunstyrelsen -96 000( -71 382 24 618 -89 675
Inkomster 15 000 31 964 16 964 35 233
Utgifter -111 000| -103 347 7653 -124 908
Byggnadsnamnden -2 200 -1 558 642 -1 766
Inkomster 300 208 -92 282
Utgifter -2 500 -1 767 733 -2 048
Verksamhetens inkomster 15 300 32173 16 873 35515
Verksamhetens utgifter -117 500| -109 350 8 150 -130 526
Verksamhetens nettoutgifter -102 200 -77 178 25 022 -95 011
Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning Balanserat netto Utfall 2016 | Resultatfors 2016

per omrade

Akersberga tatort -23481 -8783 1331
Svinninge -1759 -984 -1439
Ljustero -81 45 -62
Rosenkalla -220 -37 0
Ovrigt -2529 -100 -397
Planintdkter 3439
Summa -28 070 -9 859 2872
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Verksamhetsberattelse kommunfullmaktige

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e [ullmiktige har av Armada Fastighets AB bestallt uppforande av en multihall vid
Nisvigen

Strategi samt handlingsplan f6r motverkande av valdsbejakande extremism har antagits
Underlag for langsiktig ekonomisk planering aren 2016-2026 har godkints

VA-policy for Osterikers kommun har godkints

Lokala miljomal f6r Osterakers kommun har antagits

Fullmiktige har godkint bolagsordningar och dgardirektiv for Ogab Fastighet 6 AB,
Langingens I'6rvaltnings AB och Brannbacken ;\tcrvimling AB

Bostadsforsorjningsplan 2016-2025 har antagits
e Ny struktur for Osterakers kommuns forfattningssamling (OFS) har antagits
e 5 detaljplaner har antagit

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunfullmiktige redovisar en nettokostnad f6r 2016 som uppgar till 11,4 mnkr, vilket
innebir en avvikelse om -0,4 mnkr jamfoért med budget. Savil intikter som kostnader
overstiger budget. Intiktsavvikelsen utgors i huvudsak av driftsbidrag fran Migrationsverket
avseende ensamkommande flyktingbarns gode mién. Det ir saledes en kostnadsersattning
och motsvarande arvodeskostnader tor gode min f6r ensamkommande barn aterfinns inom
verksamheten. Overférmyndarverksamheten redovisar ett underskott om 805 tkr. Av dessa
utgdr 375 tkr av hogre debitering fran vart gemensamma kansli 1 T4by da ny

debiteringsmodell inférts 2016.

Vl‘:RKSAMHl‘]'[‘SUI’Pl“Ol.]NlN(;

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller annars av storre vikt f6r kommunen
t.ex. mal och riktlinjer for verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra viktiga
ekonomiska fragor, organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och ersittare samt
revisoret, ekonomiska formaner till fortroendevalda, folkomréstningar, arsredovisning samt
ansvarsfrihet. Under 2016 han Kommunfullmiktige beslutat om ett sjunde inriktningsmal,

”Stark och balanserad tillvixt, tillvixten ska vara ekologisk, socialt och ekonomiskt hallbat”.
Valnamnden har inte haft nagon verksamhet under 2016.

Partistodet har utbetalats enligt plan.
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Revisorerna ska enligt kommunallagen granska all verksamhet som bedtivs inom
nimndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed.
Revisorerna provar om:

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt

o rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande
e den kontroll som utdvas ihom naimnderna dr tillracklig

Revisorerna utfor inom ramen for sin atliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionella projekt. Dessa har till frimsta syfte att initiera forbattringar och
omprévningar av verksamheter, system och rutiner. Revisorerna har dven som mal att arbeta
forebyggande och radgivande. I kommunallagen stadgas att revisorerna arligen granskar all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden och, genom de utsedda

lekmannarevisorerna, verksamheter som bedrivs av kommunala bolag.

Overférmyndaren har tillsyn éver att stillforetridarna (gode min/ forvaltare) anvinder
huvudmannens medel till dennes nytta och att tillgangarna placeras tryggt.
()\'crf(")rmyndar\'crksamhctcn ska ge god service till stallforetridare och andra som ér
beroende av setvice fran 6verférmyndarverksamheten.

Kostnader inom éverformyndarverksamheten bestar i huvudsak av tre delar; kostnader till
Tiby kommun for gemensamt kansli, arvode for ansvariga samt ersittning till

uppdragstagare.

FRAMTIDEN

En statlig utredning, Demokratiutredningen, har foreslagit att medborgarforslag ska ersittas
med ett nytt verktyg for dialog mellan viljare och fortroendevalda, nimligen folkmotion. Fn
folkmotion ska ha stéd av minst 1 % av de folkbokforda 1 kommunen for att kunna vickas i

fullmiktige.

Kommunens nimndet (undantaget Valnimnden) samt kommunfullmaktige ska under 2017
overga till en digital distribution av sammantrideshandlingar. En revidering av
kommunfullmaktiges arbetsordning dr under forestaende.
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Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Overenskommelsen om hur polis och kommun ska samverka har undertecknats

o Trygghetsatgirder har utforts och otrygga platser kan nu rapporteras i app for
felanmilan

e Turist- och kommuninformation startades upp vid Ljuster6 torg

e Marknadsforing av Osteriker som attraktiv kommun {6 etablering och investering har
genomforts pa fastighetsméassan MIPIM, under Almedalsveckan samt Business Arena i
Stockholm

® En niringslivsstrategi och handlingsplan har utvecklats

e Under 2016 blev Osteriker nodkommun i nordéstra Stockholm for
integrationsprojektet VIDA

e Sverigeférhandlingen pagar och samtal har forts med berorda parter och yttetligare
underlag har inlimnats fran kommunen

e  Kommunen har bidragit med underlag samt yttrat sig 6ver samradsforslaget for RUES
2050, en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

e Forviry av Langingens Forvaltnings AB och beslut om férviry av Osteraker
Atervinningscentral AB samt OGAB Fastighet 6 AB

e  En markanvisningstivling har genomforts for 200 hyresritter 1 projekt Hagby dng och
kullar

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2016 uppgar till 161,5 mnkr, vilket motsvarar ett
overskott mot budget om +10,6 mnkr. Av 6verskottet aterfinns 2,0 mnkr inom
kommunstyrelsens kontor och resterande 6verskott aterfinns inom
samhallsbyggnadsforvaltningen.

I'T-enheten, budget- och kvalitetsenheten samt ekonomienheten redovisar Gverskott orsakat
av bl a vakanser och effektiviseringar. Kostnader for turistbyraverksamhet redovisar
underskott mot budget liksom upphandlingsenheten och niringslivs- och
utvecklingsenheten. Niringslivs- och utvecklingsenheten har dven haft hogre kostnader 1
samband med framtagandet av niringslivsstrategin samt i marknadsféring av kommunen
som attraktiv ur etableringssynpunkt.

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen hanfors stor del av Gverskottet fran planintikter,
utredningsuppdrag samt mark- och exploateringsprojekt. Knutet till mark- och
exploateringsprojekt har det under aret skett markforsiljningar som resulterat i
realisationsvinster om ca 19,2 mnkr vilka sirredovisas centralt enligt gillande rutiner.
Klottersanering, nattvandring och social rondering redovisar underskott. Kart- och
mitenheten redovisar ett 6verskott som hirleds till ligre personalkostnader jimfort med

budget samt att de upplever ett hogre tryck pa kart- och mitbestallningar.

Investeringsprojekt inom kommunstyrelsen redovisar ett nettoutfall om -71,4 mnkr for 2016.
Detta motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 24,6 mnkr.
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING
Arbete med bostadsforsorjningsfragor har bedrivits genom besvarande av Boverkets

Bostadsmarknadsenkat, framtagande av bostadsbyggnadsprognos, en
bostadsforsorjningsplan med riktlinjer och mal samt arbetet med den nya éversiktsplanen.

Kommunen deltar i ett flertal samverkansgrupper sasom Stockholm Nordost,
Samordningsforbundet Sodra Roslagen, VIDA (Vilj Integration Delaktighet och Aktivitet)

och Vattenvardssamverkan Akerstrommen m.fl.

Kommunstyrelsen har beslutat om en 6vergripande inriktning for arbetet med
oversiktsplanen. Inom ramen for arbetet med en ny 6versiktsplan har ett flertal utredningar
genomforts. Bla. har klimat- och sarbarhetsanalys, en nuligesanalys av kommunen och
sociockonomisk analys samt en strukturanalys genomforts. Samrad kring 6versiktsplanen ar

planerat varen 2017.

Utveckling av en forvaltningsovergripande modell f6r mal- och resultatstyrning har
paborjats. Ett forankringsarbete har inletts for att dra upp riktlinjer och syftet dr att i dialog
skapa en modell for Osterakers mal- och resultatstyrning samt skapa ett gemensam

l)egreppsapprat och samsyn.

Planenheten driver arbetet med framtagandet av detaljplaner och program samt deltar i
oversiktliga dokument som 6versiktsplan, fordjupade 6versiktsplaner och
utredningsuppdrag. Detaljplanearbeten pagar i stora delar av kommunen, bland annat 1

centrala Akersberga, Nisingen, Hagby dng och kulle, Ijusteré m.m.

En trafiknitsanalys av vig 276 har genomforts i de centrala delarna av Akersberga. Arbetet
med regionalt cykelstrak fran ;\kcrsl)crga till Taby samt atbetet med fler gang- och cykelvigar
pa Ljusterd har fortsatt. Bat- och 6-samverkan paborjades och en projektplan finns
framtagen. Iin riskgrupp har bildats for planering av trygghetsatgirder sasom social

rondering. Klottersaneringen har varit omfattande under aret.

; TR
FRAMTIDEN

Upphandlingsenheten utdkar bemanningen med ytterligare en tjanst. Inrattande av
servicecenter beriknas ske under hosten. Samarbetet mellan kommunen, det lokala
niringslivet, Arbetsformedlingen och nyanlinda kommer att ha en mycket hog prioritet for
framgangsrik integration. Trygghetsarbetet kommer att fortsatt vara en prioriterad fraga.

Internkontrollprocessen kommer att implementeras fullt ut, i och med att forsta
uppfoljningen genomfors enligt den nya modellen. Arbetet fortsatter med tlera stora
fastighetsfragor sasom multihall, Fredsborgsskolan m fl. Gillande digitala karttjinster sker
fortsatt arbete for att distribuera tjinster aven till de nya teknikerna 1 surfplattor och smarta
telefoner. Genomforandestrategi till Gversiktsplanen och VA-planen kommer att upprittas.
Prioriterade projekt kommer att vara oversiktsplan, VA-plan, Sverigeférhandling, tematiskt
tilligg for Kust och skirgard, atgardsprogram for gron- och blastruktur, implementering av

miljomal samt klimatanpassningsplan.
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Verksamhetsberattelse kultur- och
fritidsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Valborgs-, midsommar- och nationaldagsfirandena i samarbete med Osterakers
hembygdsforening (OHF) pa Fkbacken var vilbesokta

e  Sensommarteater med fri entré, Kullehusteatern, Dockteater tittut och Parkteatern pa
Ekbacken genomfordes i samarbete med Kulturforeningen och OHE

e Seniorernas dag pa Ljusteré och pa Ekbacken hat genomforts

e Flilmfestivalen for minskliga rittigheter lockade nastan hilften av kommunens elever till
biovisningar pa Berga teater och Facklan

e Bibliotekets nya webbportal Arena sattes i drift i december

e Sommarlovsbidrag erholls fran Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor
(Mucf) for gratisaktiviteter under sommatlovet

e Luppenkiten (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken) gjordes under hosten och
elevradsutbildningar genomfordes

e Gratis sportlovsaktiviteter anordnades i samarbete med foreningslivet

e Sammanlagt har nirmare 6 000 kulturbesok gjorts av barn och unga inom férskola och
skola under 2016.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnad for 2016 ar 81,3 mnkr, vilket dr +0,2 mnkr jamf6rt med budget.
Overskottet beror frimst pa att nagot firre elever utnyttjat musikskolan in vad som

budgeterats.

Ovriga verksamhetsomraden har utfall { enlighet med budget.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Domarudden har fatt en ny aktor under aret.
Forvaltningen har deltagit i forstudie av multihall och rackethall.
Under perioden har ett implementeringsarbete bedrivits avseende barn- och ungdomspolicy.

Akersberga filmfestivals tivling startade 15 mars och prisutdelningen dgde rum under
filmgalan i augusti. Tillsammans med filmpedagoger skapade elever 1 Osteraker ett trettiotal

filmer.

Totalt har 38 aktiviteter for skola och forskola med olika kulturinnehall, teater och arkitektur

anordnats.

Skapande sondagar och familjelérdagar pa Metodverkstan samt flera andra kulturaktiviteter

for barn 1 samarbete med foreningar har genomforts.
Under hosten anordnades flera offentliga forestallningar pa Berga teater och 1 Sibykyrkan.
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Filmen ”Nir jirnvigen kom” fardigstilldes under aret och visades pa bio Facklan under
januari 2017.

Bengt Amundins konstverk ”Gangna Tider” placerades i oktober vid cirkulationsplatsen
Akerstorp och skulpturen ”Eldfageln” av Berndt Helleberg flyttades till nya brandstationen.

Konstbroschyren “Upptick konsten — ett urval av offentlig konst i Osteriker” har tryckts
upp och delas ut till allménheten.

Den arkeologiska undersokningen i T'rasittra har fatt ett stort genomslag och delar av
utgravningsomradena ska sparas. En foreslisning om undersokningen arrangerades for ett
fullsatt Berga teater i samarbete med OHF.

FRAMTIDEN

Forvaltingen dr involverad 1 utredningen for att anligga bolltalt och konstgrasplaner
kommunen. Arbetet fortgar med utredning av bidragssystemet inom nimndens

ansvarsomrade.

Arbetet fortsitter med att digitalisera foreningsregisteret samt mojligheterna att soka
aktivitetsstod digitalt.

En extra satsning i budget 2017 innebir att nimnden har moéjlighet att hoja den antikavariska

kompetensen och kan ha fokus pa kulturmiljéansvaret.
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Verksamhetsberattelse skolnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Lokalpeng infordes for forskolor och skolor
e Svenska for invandrare (sfi) konkurrensutsattes fran 1 juli 2016

e  En overgripande plan har upprittats for utbyggnad av nya forskolor och skolor 2017-
2040

e Lt forslag till modell for uppfoljning av resultat och kvalitet 1 forskolor och skolor togs
fram

e Pedagogcentrum permanentades
¢ Det kommunala aktivitetsansvaret forstirktes

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnad uppgick till 987,8 mnkr, vilket dr 7,3 mnkr ligre nettokostnader an
budget. En forklaring till 6verskottet ér att intakter for nyanlinda med permanent
uppehallstillstand (PUT) fordelats fran socialnaimnden till skolnimnden. Intikten fanns inte
med i budget.

De flesta verksamheter ersitts via peng per barn eller elev. 2016 fanns ca 2 300 barn i
forskolan och 180 barn i familjedaghem (pedagogisk omsorg). Totalt gick ca 5 450 barn i
grundskola, 3 100 barn i fritidshem samt 1 600 i gymnasiet.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Skolnimndens resurser som ligger utanfor peng syftar till att stédja verksamhetsutveckling
inom prioriterade omraden, t ex likviardighet och kompetens. I resurserna ingar t ex
pedagogcentrum, lis - och skrivsatsning i de yngre arskurserna, skirgardsstod,
sociockonomisk viktning, tilliggsbelopp och sirskilda politiska satsningar.

Pedagogcentrum har genomfort specialpedagogisk handledning inom bl a neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och sprakutveckling.

Metodverkstan har haft hog beliggning och har haft totalt 106 handledningstillfillen med
pedagoger och barn fran elva olika forskolor och arton familjedaghem.

Skoldatorteket har erbjudit handledning och har ocksa deltagit i studiedagar inom IK'T 1 vissa
skolor.

Under hosten gjordes en sirskild politisk satsning inom naturvetenskap och teknik i syfte att
stirka lirarkaren och stodja implementeringen av nya bestimmelser i skollagen.

Resultatet av arets kundundersékning visar att 92 % av forildrarna i forskolan dr nojda med
verksamheten i sitt barns forskola. I familjedaghem var motsvarande siffra 99 %. Andelen

forskollirare lag i oktober 2016 pa 33 %, vilket dr en 6kning med 1 procentenhet sedan 2015.

Sida 34 av 6|



I ak 3 svarar 93 % av foraldrarna att deras barn trivs i skolan och 91 %0 att barnet dr tryggt i
skolan. I ak 5 svarar 90 % av eleverna att de kinner sig trygga i skolan, medan andelen i ak 8
ar 82 %.

Andelen tjanstgorande lirare och forskollirare med behorighet och legitimation i
forskoleklass var 64,4 % lasaret 2015/16, vilket var en 6kning fran 47,8 % lisaret innan.

Lasaret 2015/16 hade 69 %o av lirarna i grundskolan legitimation och behorighet i minst ett
amne som de undervisade i, vilket var en 6kning fran 59 % aret innan.

Andelen elever som uppnadde kunskapskraven i alla amnen i ak 9 lisaret 2015/16 var 84 %,
vilket var samma niva som aret innan. 91,5 % av eleverna var behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram lisaret 2015/16, vilket var en forbittring jamfort med foregaende ar och
6ver snittet 1 linet som lag pa 90,4 %.

I SKLs Oppna jamforelser fr grundskolan dir landets 290 kommuner rangordnas i
forhallande till varandra kom Osteraker ar 2016 pa plats 78 jamfort med plats 130 aret innan.

I gymnasieantagningens enkitundersokning bland elever i ak 2 i gymnasieskolan var trygghet,
arbete mot mobbing och en positiv stimning pa skolan de upplevda styrkorna i

gymnasieskolorna 1 Osterakers kommun.

FRAMTIDEN
[ den dvergripande planen for utbyggnad av forskolor och skolor framgar att det finns behov

av 2 — 3 nya skolor och 12 nya forskolor de nirmaste 10 aren.

Aven inom gymnasieskolan finns behov av utékning av lokaler for att mota det 6kade

soktrycket pa Osterakers gymnasium.

Insatser for att oka andelen behoriga forskollarare, fritidspedagoger och lirare behover
prioriteras de kommande aren. Aven inom fritidshem och férskolan finns behov av personal
med formell behorighet.
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Verksamhetsberattelse vard- och
omsorgsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Nytt avtal for dldreboende enligt LOV giller fran 2016-09-01 med Smedbygarden 1 regi
av Redolaris AB.

® De sirskilda boendena har fatt forstirkning med 1 mnkr for aktiviteter och stimulans i
vardagen for boende. Fokus har varit I'T och digitalisering.

e  Upphandling av driften av Enebackens sirskilda boende har genomforts. Ny utforare
fran 2017-04-01 idr Temabo AB.

e En ny utforare inom hemtjinst har godkints och tva har avslutats pa egen begiran

e Triffpunkten Fyren, en motesplatsfor aldre och yngre pensionirer, utokades bade
personal- och lokalmissigt under 2016.

e Ett projekt med styrketrining for dldre, 75 +, har genomforts och forslag pa fortsatt
genomforande har tagits fram.
Den nya LSS-gruppbostaden Hantverkaren hade inflyttning vid arsskiftet 2015/2016.

e [Hemtjanstverksamheten inom egen regin dag- och kvillstid pa fastlandet avvecklades i
enlighet med LLOV-avtalets regelverk. Detta ber6rde 178 kunder.

®  Ansvaret for atgirdande av trygghetslarm dag- och kvillstid har under aret 6verforts
fran kommunens egna regi till respektive hemtjanstutforare.

e En 6versyn av organisationen inom socialforvaltningen har genomforts under aret,
vilket resulterade i en ny forvaltningsorganisation.

e Pabegiran av produktionsforvaltningen flyttades korttidsboendet fran Alceahuset till
Muskotvagen 25 den 1 juli 2016. Forenade Care dr utforare i avvaktan pa ny
upphandling,

e Mojlighet till daglig verksamhet LSS aterinfordes for personer 6ver 67 ar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Vard- och omsorgsnimndens resultat f6r 2016 visar ett budgetoverskott pa 2,0 mnkr. Kop
av verksamhet visar pa ca 2,5 mnkr ligre an budget och den frimsta orsaken ér ligre

kostnader inom ildreomsorg vad giller sirskilt boende och korttidsplatser.

Aldreomsorg motsvarade ca hilften av namndens totala kostnader. LSS-verksamheter stod
for 30 procent av kostnaderna och resterande 20 procent var fordelat pa verksamheter inom
psvykiatri, personlig assistans SFB samt administration.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Viard- och omsorgsnamnden ir sa kallad kundvalsnimnd med ansvar for
myndighetsutévning, bestillning och finansiering av verksamheten, uppfoljning av kvaliteten

i verksamheten och av de utférda insatserna.

Verksamheten dr uppdelad i tre huvudomraden: ledning och myndighetsutovning,
ildreomsorg samt omsorgen om personer med funktionsnedsittning.
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En organisationséversyn har gjorts och ett forandringarbete har paborjats under 2016. Detta
har mynnat ut i en organisationslosning dar fyra enheter blivit elva. Den nya organisationen
trader i kraft den 1 januari 2017. Socialférvaltningen arbetar for tva nimnder, socialnimnden

och vard- och omsorgsnamnden, dir samarbetet mellan de nya enheterna ir centralt.

FRAMTIDEN

En ny lag forvintas trida i kraft 1 januari 2018, Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard. Kommunerna kommer troligen 6verta betalningsansvaret for
utskrivningsklar patient efter tre dagar jaimfort med fem vardagar idag. Detta kommer att 6ka
kraven pa den kommunala myndighetsutévningen och utférarverksamheterna.

Antalet personer som har behov av stod pa grund av psykisk funktionsnedséttning okar.
Bland de nyanlanda flyktingarna, bade barn och vuxna, finns personer som biir pa
traumatiska upplevelser. Manga av dessa kommer troligen att behéva stod fran kommunens
socialpsykiatri.

Inom omradet funktionsnedsittning saknas bostader. Detta leder till att beslut om insatser
om bostad inte kan verkstillas och att namnden tvingas till kop av externa platser. Detta
medfor en hogre kostnad och att den enskilde tvingas flytta utanfor kommunen.

Ny teknik som kan anvindas som stod till dldre personer och personer med
funktionsnedsittning utvecklas stindigt, liksom teknik som kan underlitta arbetet med att ge
stod. Detta ér ett angelaget omrade att vidareutveckla for att mota framtida behov pa ett
lattillganglig och effektivt sitt.
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Verksamhetsberattelse byggnadsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Bygglov har bla. limnats for uppforande av 178 enbostadshus, 10 kedjehus, 11
tvabostadshus/parhus och 33 fritidshus, totalt 243 bostéder.

e Bygglov har lamnats for uppforande av 6 flerbostadshus, varav ett radhusomrade, med
totalt 199 ligenheter. Forra arets siffror for perioden var 5 flerbostadshus med
sammanlagt 158 lagenheter.

e Nimnden har totalt fattat beslut i 756 lovirenden samt i uppskattningsvis 90 drenden
rorande strandskyddsdispens.

o Stattbesked har limnats i 914 drenden, varav 209 for bygglovfria atgirder, s k
Attefallshus.

e Nimnden har meddelat beslut i 336 drenden rérande bidrag f6r bostadsanpassning,

e Totalt har 11 trafiksikerhetsatgirder kopplade till saker skolvig genomforts.

e Lt pilotprojekt med trafiksikerhets- och cykelutbildning f6r arskurs 4 har genomforts
under aret.

o Totalt har 44 atgirder kopplat till enkelt avhjilpta hinder gjorts samt 3 storre
tillganglighetsatgirder.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Byggnadsnamnden redovisar ett éverskott om 5,4 mnkr. Intikterna for
bygglovsverksamheten ér visentligt hogre dn budget. Personalkostnaderna ligger 6ver budget
och hanfors bl a dll bygglovsenheten, som haft behov att mota upp mot det 6kade antalet
arenden. Under 6vriga kostnader finns 6verskott mot budget till foljd av att kostnaderna for

bostadsanpassningsbidrag och samhillsbetalda resor blivit ligre 4n vintat.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Antalet bygglovsansokningar ligger pa en fortsatt hog niva. Lagindringen om nya bygglovfria
atgarder har inneburit fler uppgifter for kommunerna, dels genom en 6kning av antalet
arenden dels genom att nya tolkningar, bedomningar och stillningstaganden maste ske.

Kommunen samarbetar med skolor gillande trafiksidkerhet och for att forbittra sakra
skolvagar. Informationskampanjer och undervisningsmaterial skickas ut till samtliga skolor
for att underlitta i trafikundervisningen. Under aret har forvaltningen haft ett nira samarbete

med kommunpolisen och flertalet aktioner har gjorts vid skolor.

Rutinerna for hantering av 6vergivna fordon samt fordonsvrak reviderades for att korta

hanteringstiden.
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FRAMTIDEN

Antalet bygglovsansokningar bedéms dven fortsittningsvis ligga pa en hog niva, dock med
fluktueringar utifran radande konjunkturlige och liknande faktorer. Antalet tillsynsirenden
ser inte ut att minska, vilka ofta ar resurskrivande drenden utan intikter. Allttler stora och
komplicerade projekt med manga olika aktorer stiller hogre krav pa vigledning i

bygglovprocessen.

Inom samhillsbetalda resor pagar ett stindigt arbete tillsammans med trafikingenjor och
trafikplanerare med att bygga bort trafikfarliga passager genom trafiksikerhetsatgirder.

Eitt nytt mark- och beliggningsavtal 4r under upphandling, dir delar av trafiksikerhets- och
tillginglighetsarbetena ingar.

En viktig fraga dr att genomfora atgirder for att hastighetsbegransningarna ska efterlevas.
Trafik- och hastighetsmatmingar kommer genomforas arligen for en 6kad Gverblick over

kommunens vagnat,
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Verksamhetsberattelse miljo- och
halsoskyddsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Informationsprojektet Vaga fraga som riktar sig till konsumenterna har genomforts
genom deltagande pa Bomissan samt information pa webben.

e Information till fastighetsigate om naturligt hoga halter tungmetaller och radon i
brunnar har lett till att allt fler fastighetsdgare kontrollerar sitt vatten.

e Forvaltningen har deltagit i ett forskningsprojekt som drivs av Stockholms Universitet {
samarbete med Miljosamverkan Stockholms lin (MSL). Syftet med projektet ér att
utveckla forbittrade metoder for att mita effekten av kommunens tillsyn och kontroll.

e Tillsyn och utredning av féroreningar i mark och vatten vid hamnar har utférts genom
provtagning av mark och sediment for kontroll av féroreningar.

e Miljoprovtagning for identifiering och bedéomning av fororeningar i ytvatten och
sediment har genomforts i ett flertal sjoar, vattendrag och skirgardsvikar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Arets utfall visar ett 6verskott om 0,4 mnkr gentemot budget, beroende pa lagre

personalkostnader framst for deltidsfranvaro samt sjukfranvaro.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Miljéskyddstillsyn har utférts av tandvardskliniker, golfbanor, hamnar, lantbruk samt PCB i
byggnader och dagvatten. Inventering av industriomraden och tillsyn av foérorenade omraden
har utforts. Examensarbete gillande sarbarhetskarta 1 samband med miljdolyckor har

genomforts.

Forskolor har inventerats avseende halso- och/eller miljofarliga kemikalier. Information har

skickats ut om provtagning av naturligt hoga halter radon, uran, bly och arsenik i brunnar.
Enheten har deltagit i regionala provtagningsprojekt avseende livsmedelskontroll,
Betydligt fler ansokningar om serveringstillstand dn forvintat har inkommit under aret.

Information om den lokala luftkvaliteten och hilsoeffekter har forstarkts och fordjupats pa

hemsida samt vid tillsyn och granskning.

Misstinkta eller kinda férorenade omraden som beddms utgora mycket stor eller stor risk

for paverkan pa miljé och minniskors hilsa utreds och undersoks vid behov.

Tillsyn har utforts med inriktning pa information och kontroll av egenkontroll avseende
avfallshantering och schakt- och rivningsmassor pa byggarbetsplatser.

Information har gatt ut till deygt 900 fastigheter om risk fér forekomst av radon och
tungmetaller, behov av provtagning samt rad om atgirder avseende enskilda vattentikter.
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Riktad information har skickats till ytterligare ett antal fastigheter. Informationen pa webben
har forstirkts.

FRAMTIDEN
Tillsynen av fororenad mark 6vergar fran inventeringsfas till utredningsfas. Provtagning av
matk och vatten i miljéovervakande syfte och for prioritering av kommande insatser i

kommunens vattenforekomster kommer att fortsatta.

Inom livsmedelskontrollen forvintas utokad provtagning for att kontrollera redligheten,
allergener och hygien.

Behovet av radgivning om provtagning och atgirder forvantas vara stort dar risk for

forekomst av radon, uran, bly och arsenik i enskilda vattentikter forekommer.

Kontrollkép av tobak och receptfria likemedel planeras. Tillsynen av rokfria miljoer kommer
att fortsitta med fokus pa skolgardar.

Forandringar i avgiftssystemet for livsmedelskontroll och inom miljobalkens omrade
forvintas de kommande aren.
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Verksamhetsberattelse socialnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e En organisationsoéversyn och ett forindringarbete har skett i syftet att fa en effektivare
organisation.

e Under aret kom 123 nyanlinda till kommunen. Bostadsfragan har framforallt 16sts
genom bostadsmoduler pa Sagvigen.

¢ Antalet ensamkommande minderariga som anvisades till kommunen under aret var
totalt 8. Socialnamnden har idag 132 placeringar i HVB-hem, familjehem eller
stodboende, varav 57 utanfér kommunen. Av de 132 ir 93 asylsokande.

¢ T'va nya HVB-hem har tillkommit under aret; produktionsforvaltning driver Avenir och
Vatljus AB driver Solhuset.

e Kvinnojouren beviljades 2 kr/invanare i stod i form av foreningsbidrag, vilket ér en
fordubbling fran tidigare ar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Socialnimndens resultat for 2016 visar en positiv budgetavvikelse om 3,9 mnkr. Intikterna
avvek totalt med +7,4 mnkr vilket beror pa okade intikter for flyktingar jamfort med budget.
Personalkostnaderna blev ligre an budget medan 6vriga kostnader blev hogre da ¢j tillsatta
tjanster ersattes med inhyrda konsulter.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Socialnamndens verksamhet var 2016 uppdelad i fyra huvudomraden: naimnd och
ledningsstab, familjestodsenhet, vuxenstodsenhet och flyktingstodsenhet.

En organisationséversyn har gjorts och ett forandringarbete har paborjats under 2016. Detta
har mynnat ut i en organisationslosning dir fyra enheter blivit elva. Organisationen trider i
kraft den 1 januari 2017. Socialforvaltningen arbetar for tva nimnder, socialndmnden och

vard- och omsorgsnaimnden, dir samarbetet mellan enheterna ér centralt.

FRAMTIDEN

Socialtjinsten ar till sin karaktir konjunkturberoende. I Osterakers kommun ir de
sociockonomiska forutsittningarna relativt goda. Arbetslosheten ér i jamforelse med
riksgenomsnittet bara hilften sa hog. Andel som nagon gang under aret har erhallit
ckonomiskt bistand i kommunen ligger pa 1,6 %o jamfort med riksgenomsnittet pa 4,2 “o.
Inom ekonomiskt bistand har det 6ver tiden skett en kraftig minskning. Kostnaden per
invanare har minskat med 34 %o de senaste tva aren nir den i riket som helhet 1 princip legat
still. Osterakers kommun betalar per invanare ut 43 %o av riksgenomsnittet i ekonomiskt
bistand.
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Barn- och ungdomsvarden f6ljer ovanstaende trend medan missbruksvarden marginellt

avviker fran riket som helhet, som kostad per invanare raknat.

Socialndmnden star infor en stor utmaning i att omstrukturera boendet och omsorgen for
ensamkommande minderariga asylsékande da statsbidragsreglerna dndras under 2017
Antalet icke belagda platser behover minska, fler stodboendeplatser behover tillskapas same

niya avtal triftas om ligre kostnader for andra boendeformer.

Fn utmaning framéver ar personalforsorjningen. Nio av tio kommuner har svart att rekrytera

soctalsekreterare.
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Verksamhetsberattelse produktionsstyrelse

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e  Ett HVB-hem for ensamkommande minderariga asylsokande har startat i
produktionsstyrelsens regi.

Omorganisation till gemensam enhet f6r Ijusterd vard och omsorg har skett.

Hog beliggning inom utbildningsomradet under 2016.

Avveckling av Korttidsenheten ir genomférd under aret.

Avveckling av hemtjinst fastland ir genomférd under aret.

Omfattande arbete kring statsbidrag kopplat till lagstadiesatsning och lirarlonelyft har
genomforts.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Produktionsstyrelsen redovisar ett ackumulerat resultat pa -9,7 mnkr vilket ocksa ir
underskottet mot budget 2016. Kostnadsokningen kommer till storsta delen, 8,9 mnkr, ifran
de avvecklings- och omstruktureringskostnader som produktionsstyrelsen hanterat under
aret. Personalkostnaderna landar pa 68,4 % av omsittningen, vilket ér cirka en procentenhet
lagre dn foregaende ar.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

I bérjan av aret deltog ett antal forstelirare, lirare, skolledare och verksamhetschefer i
utbildningsmissan BETT. Deltagandet for- och efterarbetades och innebar att flera
identifierade utvecklingsomraden bearbetades. For grundskolorna ir mottagande av
nyanlinda elever ett omrade for prioritering, liksom strategier for rekrytering av legitimerade
och behoriga lirare. Produktionens skolor tar nu emot 81% av kommunens 6-aringar 1 -

klass, en 6kning med 4%.

Rekryteringssvarigheterna inom vissa lirarkategorier dr kostnadsdrivande. Detta vintas
fortga de nirmsta aren. De kompetensutvecklingsinsatser som genomfors ar kopplade till de
utvecklingsomraden som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet. Den omfattande
satsningen pa Lislyftet for samtliga kommunala skolor forvintas ge 6kad maluppftyllelse i ett

femarsperspektiv.

Andelen utbildade forskollarare 1 produktionens forskolor har uppgatt till ca 36 .
Forskollirartitheten paverkas dels av de ekonomiska forutsittningarna, dels av tillgangen pa
utbildad personal. Andelen forskollarare har stor paverkan pa kvaliteten i alla liroplanens

delar och vilka resultat verksamheten uppnar.

Komvux Osteraker har under de senaste tva aren genomgatt stora forandringar i samband
med Gvergangen till KCNO. Overgangen har gett andra forutsittningar vad giller antagning,
introduktionsgrupp och gruppstorlek. Detta samt stérre efterfragan pa SEI har medfort ett
rekryteringsbehov, dir behoriga lirare inom svenska som andrasprak 4r svara att hitta.

Sida 44 av 61



Osterakers gymnasium bedriver Erasmus- och Atlasprojekt, vilka innebar utbyte med andra

lander sasom Ttalien, Spanien, Tjeckien, Uganda och Holland.

Skolan har arbetat med utvecklingsgrupper i sprakutveckling, internationalisering, matematik,
kommunikation samt IK'T och deltar dessutom lisaret 16/17 med all pedagogisk personal i
Laslyftet.

Under varen beslutades om en verflytming av driften av korttidsverksamhet till Forenade
Care per den sista juni. Nira nog all personal foljde med till Forenade Care, vilket bidrog till
att overflyttning kunde ske pa ett patientsakert sitt.

For att komma tillritta med det flerariga underskottet inom hemtjinsten beslutades i juli att
en avveckling av hemtjansten pa fastlandet under dag och kvill skulle ske under hosten.
Cirka 180 kunder och 53 personal berérdes av avvecklingen som genomférdes i samrad med
socialforvaltningens personal och de fackliga organisationerna. I processen sikerstilldes att
samtliga kunder gavs mojlighet att vilja ny utforare i enlighet med 1LOV-avtalets regelverk.

Produktionsforvaltningen fortsitter att driva hemtjinsten pa Ijustero.
Flera gruppbostider har organiserats om for att uppna bittre effektivitet.

Socialstyrelsen har pa uppdrag av regeringen betalat ut statsbidrag med bendmningen
Stimulansmedel for 6kad bemanning inom aldreomsorgen. Solskiftets aldreboende har fatt ta
del av stimulansmedlen vilka har mojliggjort en utokad bemanning i form av

’resurspersoner” som finns till for de boendes behov vid vissa tidpunkter under dagen.

Triffpunkten Fyren har haft fler antal besokare dn foregaende ar. Fler aktiviteter har utforts
och storre lokal har erhallits for att 6ka mojligheterna till fler fysiska aktiviteter.

Den kommunala musikskolan bedriver en utatriktad verksamhet med en lang rad
elevkonserter dir elever utéver den lektionsbundna undervisningen ocksa fatt mojlighet att
mota en publik och trinas i scenisk férmaga.

Under 2016 har besoksantalet okat med ca 2 000 besok inom fritidsverksamheten.

Bergagarden har tagit emot ca 40-50 nyanlinda ungdomar i den 6ppna fritidsverksamheten.

FRAMTIDEN

2017 kommer att innebira ett fortsatt intensivt arbete med att skapa balans mellan ekonomi
och fortsatt hog kvalitet inom vard- och omsorgsomradet. Det arbetet kommer ocksa att ha
stor koppling till verksamheternas formaga att pa kort och lang sikt skapa forutsittningar for
att rekrytera och behalla personal, bade inom vard och skola.

En stor utmaning for flera av verksamheterna under de ndrmaste aren ér att pa ett bra sitt ta
emot och integrera de flyktingar som kommer till kommunen. For att na goda resultat i detta
arbete dr nira samarbete med bade ovriga forvaltningar och civilsamhillet en forutsittning,
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Verksamhetsberattelse Armada-koncernen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Uppdraget med att ta fram bostider till flyktingar har under aret inneburit ett
omfattande arbete.

e For Armada Bostader har atgirder vidtagits for att sinka radonvirdena i de fastigheter
som ligger 6ver gransvirdet.

o [orsta spadtaget togs under 2016 for nybyggnationen av friidrottsanliggningen

e [Forfragan och upphandling av idrottshall till Skirgardsstadsskolan ar utford under aret.
Osterakers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad med mal att
uppna 90 % tillginglighet for kommunens innevanare till 2019.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Koncernens resultat efter finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt uppgar till en
vinst pa 3,6 mnkr. Detta kan jamforas med foregaende ars resultat pa 21,1 mnkr.

Den storsta anledningen till det lagre resultatet for koncernen beror pa utékade
underhallskostnaderna f6r Armada Kommunfastigheter AB. Det resulterade i utdkade
underhallskostnader med + 12,2 mnkr mot budget. De totala underhallskostnaderna fér
namnda bolag blev i ar 32,2 mnkr. Till detta ses aven driftkostnadsokningar for de
kommunala fastigheterna for bla. bevakning och storning samt byggnadsreparationer.

For hyresbostaderna har driftkostnaderna 6kat frimst med anledning av
reparationskostnader for reparation av titskikt 1 badrum.

Samtliga av koncernens lan har kommunal borgens som sikerhet. De fortsatt gynnsamma
marknadsrintorna har gjort att Armada fortsatt att sikra framtida rintekostnader dven i ar.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Uppdraget med att ta fram bostader till nyanlinda har under aret inneburit ett omfattande
arbete. Just nu finns riggar med 80 st. enmanshushall samt en radhuslinga med 5 st.
fyrarumsligenheter fardigstallda.

For Armada Bostider har atgirder vidtagits for att sinka radonvirdena i de fastigheter som
har virden 6ver grinsvirdet.

Arbetet med utbyte av ljuskallor innehallande kvicksilver har fortsatt och 1 och med det byts

aven vissa armaturer ut. En stor mingd av lekutrustningen har bytts ut pa bostadsgardarna.

Férsta spadtaget togs under 2016 for nybyggnationen av friidrottsanlaggningen, vilken ar
bestilld av samt kommer att hyras av Osterakers kommun.

Under aret forvirvades fastigheten Mellansjé 3:4 av Osterikers Exploateringsfastigheter AB

dir detaljplanearbeten pagar.
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Forfragan och upphandling av idrottshall till Skiargardsstadsskolan dr utford och hallen
beriaknas vara klar till 1:a december 2017.

Avseende byggnation av multihall pagar framtagande av detaljplan och man har projekterat
fram ritningar. Projektering och framtagande av handlingar for byggnation av ny skola pa

Fredsborgsomradet har gjorts.

En storre ombyggnation har paborjats pa Margaretelundssskolan som berdknas vara
fardigstallt under 2017, Hir har dven konstgrasplanen fatt en ny liktare. En spolbar uterink
har byggts pa Akerstorp med specialkonstgras och som 6vrig tid kan anvindas for bollsport
och dven i den pedagogiska verksamheten 6t mindre barn. Fin komletterad lekutrustning har
uppforts pa Skirgardsstadskolan, Smedby forskola, Tuna forskola, Tuna férskola samt
Roslagskulla forskola. Ny asfaltstopp ir lagd pa Akers friskola.

Under aret fortsatte ombyggnationen av Hackstaskolan, dar Korallen Friskola AB och La
Mucca Montessori nu bedriver skolverksamhet. Nu vintar arbetet med skolgard samt att 16sa

trafiksituationen i anslutning till skolan.

Osterakers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad med mal att uppna 90
% tillginglighet f6r kommunens innevanare till 2019. T slutet av foregaende ar avslutades
flertalet bredbandsutbyggnadsprojekt i skirgarden. Tansstyrelsen gav under 2016 Osterakers

Stadsnit beslut om delfinansiering for bredbandsutbyggnaden pa valda delar av Ljustero.

FRAMTIDEN

resultatpaverkan med 25 mnkr pa arsbasis. Under borjan av 2017 ser vi att marknadsrintorna

botjat rora sig uppat.

Forbrukningsavgifterna dr av visentlighet for ett fastighetsbolag och hir dr trenderna
kraftmarknaden viktiga aspekter. Vi kunde se att priserna vinde upp under 2016.

Armada koncernen kommer att fortsatta sitt strategiska miljoarbete enligt certifiering
ISO14001. Bland annat sa kommer arbetet fortsitta med att konvertera belysning bade inne
och ute till ledbelysning. Fran att ha installerat energibesparande killor sasom ventilationer
samt bergvirme kommer nu arbetas med uppfoljning samt justering t6r att optimera och

sanka energiforbrukningen.
Det pagar en langsiktig planering for att ta fram planer f6r nyproduktion av hyresritter.

Flertalet projekt for de kommunala verksamhetslokalerna dr i gang, bl a nybyggnationen av
friidrottsanliggning, bollhall i Skirgardsstad, ut- och ombyggnad av Osterskirsskolan samt

nybyggnation av multihall.

Armada har under aret utvecklat hemsidan och planen ér att byggprojekten skall kunna t6ljas

pa hemsidan av allminheten och intressenter.

Det ar ko till samtliga ligenheter, kotiden varierar beroende pa stotlek och hyra.

IHyresbostiderna formedlas via en digital ko.
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Verksamhetsberattelse Roslagsvatten-
koncernen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Roslagsvatten blev under aret miljécertifierat enligt ISO 14001, Detta for att forstirka
vart miljoarbete.

e Partneringentreprenaden i Svinninge har under 2016 utfort avslutande arbeten och
samarbetet kommer att avslutas helt under varen 2017.

e [kero kommun gav bolaget fortroendet att ta hand om kundservice och
fakturaverksamheten inom avfallshanteringen pa Ekerd.

o Taxehojningar for VA ar genomforda under aret, for att mota de kade
rorelsekostnaderna med att halla kvalitet pa vara VA-anliggningar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Resultatet uppgar till 33,8 mnkr och blev bittre dn budgeterat. Det positiva resultatet sitts av
till 6veravskrivningar for att méta kommande planerade investeringar och na en robust
ckonomi i balans.

Avskrivningarna har okat eftersom avskrivningstiden for Margretelunds och Blynis
reningsverk har minskats. Anliggningarna maste vara helt avskrivna i samband med att
anslutningen tll Kappala reningsverk tas 1 drift.

Det laga ranteliget har bidragit med betydligt lagre rintekostnader dn budgeterat.

Investeringarna i koncernen, som uppgick till 151,5 mnkr jaimfort med 179,0 mnkr under
2015, gjordes i nya anliggningar, upprustning av pumpstationer, reningsverk, ledningsnit,
datorer och kontorsinventarier.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

For att mota samhillets vixande behov maste ledningsniten forstirkas och underhallas och
reningsverken byggas ut for att mota de hojda miljokraven. Alternativt sa som vi idag
planerar for en avloppsreningsanslutning for Osteraker och Vaxholm till Kippalas
reningsverk pa Lidingo. Knivsta reningsverk dr nast pa tur for en mojlig anslutning till
Kippalaverket.

Dagvattenhanteringen i kombination med klimatforindringar och expansiv
samhillsutbyggnad stiller nya krav pa samhallsplanering och ny teknik. Roslagsvatten arbetar
med de senaste ronen inom tekniska l6sningar och i planeringen av nya omraden tillsammans
med kommunerna for att minimera riskerna tor olagenheter med 6versvimningar vid
kraftiga skyfall.
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Avfallsverksamheten i skiirgarden har lidit av uppstartsproblem med en ny entreprendr. Ett
stort arbete har lagt ner for att fa avfallsverksamheten i skdrgarden att fungera som tinkt
infor kommande sisong 2017.

Avfallsverksamheten i Osteraker och Vaxholm har utvecklats under aret, bland annat har
ytterligare automatisk registrering inforts vid himtning av avfall och slam hos kund. Det
utsorterade matavfallet anviinds till produktion av fordonsgas (biogas) och restprodukten till
jordtillverkning.

Roslagsvatten deltar i forskning & utveckling av VA- och avfallsbranschen genom att aktivt

medverka i for branscherna gemensamma F&U-satsningar.

FRAMTIDEN

Samtliga kommuner inom Roslagsvatten tillhér landets mest expanderande varfor stora
investeringar i VA-infrastruktur infor framtida tillviixt och befolkningsékning kommer att
fortsitta. For 2017 planeras investeringar pa 366,4 mnkr. Finansiering av VA-investeringarna
ir en stor utmaning for bolaget.

VA-taxorna ska finansiera verksamheten och framfor allt de stora
infrastrukturinvesteringarna som krévs for att méta kommunernas kommande tillvixt.
Roslagsvatten genomfor i alla kommuner investeringar for framtida behov som genererar
intakter forst pa 10 - 20 ars sikt.

Under 2017 kommer taxekonstruktionerna for bade VA och avfall att ses over.

Rintekinsligheten ir betydande och innebir att en 6kning av rintorna med 1,0 procentenhet
pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka rintekostnaderna med ca 9,4 mnkr.

Framtida avloppsrening blir en huvudfraga for alla dgarkommuner dels 1 ett
kapacitetsperspektiv dels fran ett hallbarhetsperspektiv. Regionala samordningseffekter ar av
stort intresse att nyttja for att na bista mojliga samhallsnytta per investerad krona.

Avfallsuppdragen innebir ékade krav pa kompetens och kundservice. Inom avfallsomradet
har ocksa miljokrav och sikerhetsbestimmelser skirpts vilket innebir restriktioner for
himtning vid alltfor smala vigar, vagar utan vindplats samt vigar med dalig barighet. Dessa
forandringar paverkar och fordyrar verksamheten och maste kommuniceras till savil kunder

sOom entreprcnérer.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

(mnkr)

Not  Utfall Budget  Utfall |Not Utfall Budget Utfall

2016 2016 2015 2016 2016 2015

Verksamhetens intikter
Intakter 1 440,7 368,7 3352 2 763,2 666,4 576,5
varav jamforelsestérande intédkter 3 19,2 11,6 | 4 7,8 11,6
Kostnader 5 -23997 -2316,7 21990 6 -2563,8 -2436,7 -22875
varav jamférelsestérande kostnader 0,0 00| 7 4.4 0,0
Av- samt nedskrivingar 8 -39,3 -43,0 -384 | 9 -138,9 -147,5  -135,7
Verksamhetens nettokostnader -1 998,3 -1 991,0 -1902,1 -1 949,5 -1 917,7 -1 846,7
Skatteintakter 10 18553 1856,1 1806,3 1855,3 1856,1 18063
Generella statsbidrag och utjgmning 11,12 190,6 158,4 160,9 190,6 158,4 160,9
Finansiella intakter 23,3 13,6 17,8 13,3 3.6 12,1
Finansiella kostnader 13 -4,1 -1,4 -6,0 [ 14 -36,1 -44 4 -38,2
Resultat fére extraordindra poster 66,9 35,6 76,8 73,7 55,9 94,3
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0015 0,1 0,0 4,0
Extraordinédra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 66,9 35,6 76,8 73,8 55,9 98,4
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Balansrakning

(mnkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Owr immateriella anl&ggn.tillgangar

Materiella anldggningstiligingar

Fastigheter och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Owiga materiella anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar
Bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

18
20

23

25
27

Kommunen
2016-12-31

6,5

716,6
23,6
0,0

79,6
7.4
4,6

838,3
0,0
37,4
271,7
444 4
234,2
987,6

1825,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
varav periodens resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Awsiéttningar for pensioner
Owiga awséttningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR Och SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld
Borgensataganden

Owr ansvarsférbindelser

28

30

32

37
38

1117,6
66,9

1117,6
162,7
0,0
162,7
86,7
459,0
545,6

1825,9

7293
29457
112,2

2015-12-31

8.8

647,0
271
0,0

49,3
7.4
0,1

739,7
0,0
28,1
2561,3
4391
165,6
884,0

1623,7

1050,7
76,8

1050,7
142,3
0,0
142,3
63,4
367,3
430,6

1623,7

749,7
28120
276,2

Not

17

19
21
22

24

26

29

31

33
35

Koncernen
2016-12-31

71

3490,5
354
533,8

34,8
7.4

8,9
4117,8
0,4
37,4
358,6
444.4
301,3
1142,0

5 269,8

12274
73,8

1227,4
164,3
9,9
174,2
2976,6
881,6
3 858,2

5 259,8

729,4
1.8
112,2

2015-12-31

9,8

34477
41,8
2259

44
7.4

46
3741,7
03
28,1
318,3
439,1
3384
1124,2

4 865,9

1163,6
98,4

1153,6
144,1
51
149,2
2666,9
896,2
3 563,0

4 865,9

7498
3.3
276,2
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Finansieringsanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering foér av och nedskrivningar

Justering for pensionsavsattningar

Justering for dwiga avsattningar

Justering for 6wiga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

forandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstiligangar
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anléggningstillgangar
Forséljning av materiella anlédggningstillgangar
Foérvarv avimmateriella anl&ggningstiligéngar
Forsaljning avimmateriella anldaggningstillgangar
Forvéry av finansiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder
Minskning av langfristig skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Aktiedgartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen

Not 2016

66,9
39,3
20,3
0,0
0,0

126,6

-25,7
0,0
91,7
-9,3
183,3

-101,9
0,0
1,1
0,0
-30,5

25,9
107,5

0,0
2,6
4.5

0,0

0,0

7,1
68,6

165,6
234,2

2016

76,8
38,4
11,6

-5,0
121,7

-77,6
0,0
59,1
3,7
106,9

-127,3

2,3
0,0
0,0
0,0

34,6

-95,0

0,0

0,0
0,1
0,0

0,7
11,2

154.4
165,6

Not

Koncernen
2016

73,8
138,9
20,2
4,8
0,0

237,7

45,6
0,1
-14,5
-9,3
168,2

4794
0,0
-1,1
0,2
-30,5
0,1
259
-484,9

390,9
-107,1
4,5
0,2
0.0

279,6
=371

3384
301,3

2015

98,4
135,7
11,4

-5,0
241,9

-72,1
0,1
93,9
3,7
267,5

-409,8
0,0
2,3
0,0
0,0
22,3
346
-355,3

142,8
-14,0
-1,7
91,9
0,0

219,0

131,3
207,2
338,4
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Noter

KOMMUNEN

(mnkr) 2016 2015

Not 1 Summa intédkter

Enligt driftsredovisningen 1449,0 1326,7

Intern handel mellan némnder -1 045,7 -1 022,0
Statsbidrag maxtaxa 17,2 18,2
Realisationsvinst 19,2 0,0
Aterbetalda AFA-premier 0,0 11,6
Owr centrala poster 1,0 0,8
Summa 440,7 335,3

Not 3 Jamforelsestérande intikter
Realisationsvinster vid forséljning av fastigheter;

Del av Svinninge 7:194 sald till Tomten 2:179 AB

for 1,2 mnkr

Del av Svinninge 7:194 sald till Svartgarn Fastigheter
for 1,4 mnkr

Del av Berga 6:406 sald till Amada
Kommunfastigheter AB for 11,4 mnkr

Del avBerga 11:1 sald till Odalen Hacksta for 5,2 mnki]

Not 5 Summa kostnader

Enligt dritsredovisningen 3387,7 32094
Intern handel mellan ndmnder -1 045,7 -1 022,0
Intern kapitalkostnad -659  -54,5
Justering semesteriéneskuld 3.1 45
Pensioner regleringspost 50,5 451
Sarskilda insatser 0,0 15,0
Medfinansiering jarnvagsbro 60,0 0,0
Owr centrala poster 0,0 16
Summa 2399,7 2199,0
Not 8 Av-samt nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 3,4 4,2
Fastigheter och anlaggningar 27,0 24,4
Maskiner cch inventarier 8,9 8,8
Nedskrivning 0,0 1,0
Summa 39,3 38,4
Not 10 Skatteintdkter

Allman kommunalskatt 1862,2 18071
Skatteawékning innevarande ar -8,6 1,8
Skatteawrakning forutvarande ar 1,7 -3,1
Skattevaxling 0,0 0,5
Summa 1855,3 1806,3
Not 11 Generella statsbidrag och utjdmning
Kostnadsutjamning 48,2 43,5
Inkomstutjamning 2,6 -8,3
Regleringsbidrag eller -avy -1,4 -1,6
Strukturbidrag 0.0 2,8
Kommunal fastighetsawift 83,9 80,7
Utjdmningsbidrag LSS 39,9 40,1
Owriga bidrag fran staten 17,6 3,6
Summa 190,6 160,9

KONCERNEN

(mnkr) 2016 2015
Not 2 Koncernens intdkter

Osterakers Kommun 4407 33572
Armada Fastighets AB 3104 3063
Roslagsvatten AB 164,1 1413
Elimineringar -162,1  -206,3
Summa 753,2 576,56

Not 4 Koncernens jamforelsestérande intakter
Samma realisationsvinster som géllande kommunen
men utom férséljningen till Amada
Kommunfastigheter AB, da den eliminerats i
koncernbokslutet.

Not 6 Koncernens kostnader

Osterakers Kommun -2399,7 -2199,0
Armada Fastighets AB -192,3  -176,7
Roslagsvatten AB -122,5 -118,2
Elimineringar 150,7 206,3
Summa -2 563,8 -2 287,5

Not 7 Koncernens jamforelsestérande kostnader
Posten avser Armadas aterférande av periodiserings-
fond.

Not 9 Koncernens av- samt nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 3,6 4.4
Fastigheter och anléggningar 21,1 117,6
Maskiner och inventarier 13,1 12y
Nedskrivning 0,9 1,0
Summa 138,9 135,7
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KOMMUNEN

{(mnkr) 2016 2015
Not 12 Generella statsbidrag och utjamning
Posten inkluderar statsbidrag for tillfalliga
flyktingkostnader med 6,2 mnkr. Bidraget
periodiserades linjart dver perioden december

2015 till december 2016.

Not 13 Finansiella kostnader

Réntor pa lan och borgensawg 0.0 0.0
Rantor pa pensionsskuld 2,2 2.0
Nedskriving av finansiella tillgangar 0,0 14
Owiga finansiella kostnader 1,9 2.6
Summa 4,1 6,0

Not 16 Immateriella anldggningstillgdngar

Ing4ende balans 8.8 10.6
Nyanskaffning 1.1 2,3
Awskrivning 3.4 4.2
Nedskriwning/utrangering 0,0 0,0
Utgdende balans 6,5 8,8
Ursprungligt anskafiningsvérde 12,8 17.2
Ackumulerade avskriwingar -6.4 -8.4
Bokfort varde 6,5 8,8

Not 18 Fastigheter och tekniska anldggningar

Ingaende balans 647,06 550,2
Nyanskaffning 86,5 1223
Avskrivning 270 245
Nedskrivning/utrangering 0.0 -1.0
Utgdende balans 716,6  647,0
Ursprungligt anskaffningsvarde 9495 8544
Ackumulerade avskriviingar -2329 -2074
Bokfort virde 716,6  647,0
Not 20 Maskiner och inventarier

Ingaende balans 271 309
Nyanskafining 54 5
Awskriwing -8.9 -8.8
Nedskrivning/utrangering 0.0 0.0
Utgaende balans 23,6 271
Ursprungligt anskaffningsvérde 73.0 721
Ackumulerade avskrivningar 494 45,0
Bokfort virde 23,6 271

KONCERNEN

{mnkr} 2016 2015
Not 14 Koncernens finansiella kostnader

Réntor pa lan och borgensawift 319 32.2
Rantor pa pensionsskuld 2,2 2.0
Nedskrivning av finansiella tiligang 0.0 1.4
Owiga finansiella kostnader 2.0 26
Summa 36,1 38,2

Not 15 Koncernens extraordindra intikter
Intakten avser vinsten vid Armadas forsaljning av
bostadsrattstagenhet.

Not 17 Koncernens immateriella anldggningstillg

Ingéende balans 9.8 11.8
Nyanskaffning 1.1 23
Awskrivning -3,6 4.4
Nedskrivning/utrangering -0,2 0.0
Utgadende balans 71 9,8
Ursprungligt anskaffningsvarde 13.9 18,5
Ackumulerade avskriwmingar 6,9 -8.7
Bokfdrt vérde 71 98

Not 19 Koncernens fastigheter och tekn anldggn
Ingaende balans 34477 31074

Nyanskaffning 164,0 4591
Avskrivning -121,2  -118.8
Nedskrivning/utrangering 0,0 0.0
Utgdende balans 3490,5 34477
Ursprungligt anskaffingsvarde 48496 46952
Ackumulerade avskrivningar -1359.2 -1 247.5
Bokfdrt varde 3490,4 34477

Not 21 Koncernens maskiner och inventarier

Ingdende balans 41,9 451
Nyanskaffning 7.5 9.4
Avskriing -13.1 127
Nedskrivning/utrangering -0.9 0.0
Utgiende balans 35,4 41,8
Ursprungligt anskaffningsvérde 1134 1129
Ackumulerade avskrivningar -78.1 711
Bokfdrt virde 35,4 41,8

Not 22 Koncernens 6vriga materiella anlaggn.tillg
Posten utgdrs av pagaende arbeten inom Armada

och Roslagsvatten vd arsskiftet. dws investeringar

som annu inte avsiutats
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KOMMUNEN

{mnkr) 2016 2015
Not 23 Vadrdepapper och andelar

BRAAB 0,0 0,1
Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Forsékring 3.8 3,8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Armada Fastighets AB 42,6 42,6
Langdngens Fomnvaltnings AB 30,5 0.0
Summa 79,6 49,3
Not 25 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,86 26.0
Interimsfordringar 228,2 20086
Owriga kortfristiga fordringar 25,9 24,7
Summa 271,7  251,3
Not 27 Kortfristiga placeringar

Marknadsvérde per tillgangsslag;

- nominella rantor 257,9 2527
- realrédntepapper 18,5 17,6
- svenska aktier 11,7 14,4
- utldndska aktier 30,8 22,8
- globala strukturerade produkter 1251 1197
- svenska strukturerade produkter 18,6 18,2
- likvida medel 5.4 8.0
Summa 468,1 4534
Posten ar varderad enligt l1agsta vérdets princip,

till 444.4 mnkr ar 2016.

Not 28 Eget kapital

Forandring av eget kapital

Ingaende vérde 10507 9789
Periodens resultat 66,9 76,8
Direktbokningar mot eget kap 0,0 -5,0
Utgdende virde 1117,6 1050,7

Direktbokning avser 2015 rattning av tidigare bokslut
avseende kostnad for brukarawifter samt finansielta
kostnader.

Uppdelining av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 1797 1705
Owrigt eget kapital 938,0  880,2
- varav reserverat for pensioner 5736 5369
Utgdende eget kapital 1117,6 1 050,7
Reserverat for framtida pensionskostnader;

KF §147-09 130,0
KF §150-11 (del av 2010 ars resultat) 11,8
KF § 183-12 (del av 2011 ars resultat) 116,9
KF § 195-13 (del av 2012 ars resultat) 65,0
KF § 3:5-14 (del av 2013 ars resultat) 47,2
KF § 3:6-15 {del av 2014 ars resuitat) 37,4
KF § 3.6-16 (de! av 2015 ars resultat) 28,7
foreslas resenveras for 2016 36,7
Summa 573,6

KONCERNEN

{mnkr) 2016 2015

Not 24 Koncernens vérdepapper och andelar

BRAAB 0,0 0,1
Viérljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Férsdkring 3,8 3.8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Langéngens Fénaltnings AB 30,5 0,0
HBYV férening 0,1 0,1
Summa 34,8 44

Not 26 Koncernens kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32,4 50,6
Interimsfordringar 2421 2155
Owriga kortfristiga fordringar 84.1 522
Summa 358,6 3183
Not 29 Koncernens eget kapital

Forandring av eget kapital

Ingéende vérde 1153.6 10602
Periodens resultat 73.8 98.4
Direktbokningar mot eget kap 0.0 -5,0

Utgadende virde 1227,4 11536
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KOMMUNEN

{mnkr) 2016

Reserverat sdsom resultatutidmningsreserv;

KF § 9:13-13 (del av 2012 ars resultat)
KF § 3:5-14 (del av 2013 ars resultat)
KF § 3:6-15 (del av 2014 ars resultat)
KF § 3:6-16 (del av 2015 ars resultat)
féreslas reserveras for 2016

Summa

Not 30 Avsittningar for pensioner

Avs for pension, anstallda 122,1
Avs for pension, fortroendevalda 8,4
Aws for visstidspension, anstalld 0.4
Loneskatt pa ovan 31,8
Summa 162,7
1B 142.3
okning |6neskatt 4.0
finansiell kostnad 1,8

indexjustering 1.1

nyintjanad pension 16,7
utbetalningar -3,3
uB 162,7
Visstidspension avser 1 person 2016
Aktualiseringsgraden uppgar till ca 79 %

Not 32 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 86,7
Lan i bank och kreditinstitut 0,0
Owiga langfristiga skulder 0,0
Summa 86,7
Not 34 Kortfristiga skulder
Lewerantorsskulder 167.9
Interimsskulder 266.5
Personalens skatter och awgy 13.8
Owriga kortfr skulder 10,8
Summa 459,0
Not 36 Pensionsskuld inom linjen
Pension for anstalida 583,0
Pension for fértroendevalda 4,0
Loneskatt pa ovan 142,4
Summa 7293
iB 749,7
forandring l6neskatt -4,0
upprakning/indexjustering 14,5
nyintjanad pension 1.0
utbetatningar -31,8
uB 729,3
- varav reserverat under eget kapita 5736

Visstidspension avser 2 personer 2016

2015

59.8
44,6
37,4
28,7
9.2
179,7

108.6
52
0,7

27.8

142,3

130,8
2,2
1.6
0,2

11,2
3,9
142,3

63,4
0,0
0,0

63,4

160,6
179,8
13,4
13,3
367,3

600,3

3,0
146,4
749,7

7701
4,0
15,1
0,7
-32,2
749,7

536.9

KONCERNEN

(mnkr) 2016

2015

Not 31 Koncernens avséttningar for pensioner

Avs for pension, anstéllda 123,4
Avs for pension, fértroendevalda 8,4
Avs for visstidspension, anstalld 0,4
Loneskatt pa ovan 32,1
Summa 164,3
B 144,1
okning léneskatt 4,0
finansiell kostnad 1,8
indexjustering 0,9
nyintjanad pension 16,7
utbetalningar 3,3
uB 164,3

Not 33 Koncernens langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 86,7
Lan i bank och kreditinstitut 2 614,2
Owriga langfristiga skulder 275.8
Summa 2976,6

Not 35 Koncernens kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 204,4
Interimsskulder 306,6
Personalens skatter och awgy 14,9
Owriga kortfr skulder 355,8
Summa 881,6

1100
5,2
0,7

28,2

144,1

132,8
22
16
0.1

11,2
-3,9
144,1

63,4
23792
2243

2 666,9

2204
2141

14,6
4470
896,2
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KOMMUNEN

{(mnkr) 2016
Not 37 Borgensfdrbindelser

Amada-koncernen 25149
Roslagsvatten AB 13,0
Osterakersvatten AB 4159
Kommunalt férlustansvar smahus 0.8
Owigt 1,0
Summa 2 945,7

Not 38 Ovriga ansvarférbindelser

2015

23788
13,0
418,9
1,2

2,2
2812,0

Posten utgérs avsumman av de kommande arens

forfallobelopp enligt kommunens befintliga

hyresavtal som Swerstiger 3 ar. For 2015 géaler det
endast lokaler och for 2016 endast externa lokaler.

upp till 1 ar 20,2
mellan 1 och 5 ar 69,8
over 5 ar 22,2
Summa 112,2

157,5
85,9
32,7

276,2

{mnkr)

KONCERNEN

2016

2015
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Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden ar den beriknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsittningar for
pensioner, kortfristiga skulder och under raden ansvarsforbindelse. Denna rad ligger utanfor
balansrikningen enligt den s k blandmodellen. Den del av avsatta pensionsmedel som
overstiger 144,4 mnkr dr aterlanade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen betala hela det arliga intjanandet av
pensionen for individuell avsattning. Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Dessa
riknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras med arets utbetalningar till

pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder ar beraknade utifran RIPS, SK1.s berikningsprinciper for

pensioner.

Sedan 2014 har dven pensioner avseende fortroendevalda kostnadsforts arligen.

SEMESTERLONESKULD

De anstalldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester samt ¢j kompenserad
overtid har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall vid
respektive bokslut. For 2016 konstateras att skulden 6kat med 3,1 mnkr och uppgick vid
arets slut till 55,8 mnkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fran 2010 har investeringsbidrag av ett storre virde balanserats separat och
anlaggningstillgangarna upptas till bruttoanskaffningsvirde. Som ett storre virde har
1,0 mnkr anviints som riktvirde. Investeringsbidragen periodiseras 6ver anliggningarnas

ckonomiska livslangd.
Det bokforda virdet utgors av anskaffningsvirdet minskat med planmassiga avskrivningar.
Som grinsvirde for att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp).

Inom immateriella tillgangar finns dels intern upparbetade, 1 form av kartdatabas, dels externt
forvirvade i form av olika I'T-system.

KOMPONENTREDOVISNING

Under 2015 firdigstilldes arbetet med att dela upp storre befintliga anlaggningar pa
visentliga komponenter. Som grinsvirde for storre anliggningar anvindes 1,0 mnkr. Sedan
2015 har nyanskaffningar delats upp pa komponenter vid aktivering.

Sida 58 av 61



Samhillsbyggnadsférvaltningen har arbetat fram nya avskrivningstider samt
fordelningsnycklar for de vanligaste typerna av anliggningar samt angivit vilka nycklar som
ska appliceras pa vilka anliggningar. For unika anliggningar har forvaltningen gjort separata
bedémningar.

Komponentredovisning har ocksa fullt ut genomforts i bada dotterforetagen.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2011 inférde kommunen en ny modell for exploateringsredovisning, Vid bokslut
bedoms vilka nedlagda utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet och vilka som
skall balanseras i vintan pa ytterligare utgifter och inkomster. Balansering sker 6ver konto
147. Tabell under avsnittet Exploateringsredovisning visar ingaende balanserade virden,
arets totala utfall inom exploateringsredovisningen samt resultatforda belopp 2016 fordelat
over exploateringsomraden.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivning paborjas kvartalet efter en anliggning tagits i bruk. For anliggningar som
anskaffats under 4:e kvartalet paborjas avskrivning forst under néstkommande ar.

Avskrivningstider beriknas utifran den aktuella anliggningstillgangens uppskattade
ekonomiska livslingd. For anlaggningar av ett storre virde (Gver 1,0 mnkr) som innehaller
olika komponenter med olika ekonomisk livslingd gors en uppdelning dir varje komponent
skrivs av separat.

Till och med 2016 har rutinen skotts manuellt, vilket fatt till effekt att samtliga anldggningar
aktiveras vid arsbokslut. Fran 2017 kommer systemets anlaggningsmodul anvindas, vilket
kommer innebira att investeringar aktiveras 16pande och att avskrivningarna paborjas direkt

nir anlaggningen ar fardigstalld att tas i bruk.

Rak avskrivning tillimpas. Foljande avskrivningstider tillimpas om inte det enskilda fallet
foranleder nagon avvikelse:

- Internt upprattade kartor — 3 ar

- Licenser for forvirvade system — avtalstiden

- Investeringar i gator och vigar — 60 % pa 60 ar, 30 % pa 30 ar och 10 % pa 20 ar

- Inventarier i kontors- respektive verksamhetsmiljé — 10 ar/5 ar

- Investeringar 1 I'T-hardvara — 3 ar

- Konst och mark skrivs inte av alls

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingar for 2016 Osterakers kommun, Armada Fastighets
AB (100 %) samt Roslagsvatten AB (43,9 %%).

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forviirvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast dgda andelar av

rikenskapsposterna for de kommunala ej heligda foretagen tagits in i koncernredovisningen.
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Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds enligt
alternativregeln i Rekommendationen om sammanstilld redovisning,

Inom koncernen férekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intikter/kostnader
samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter fran bolagen har gjorts for att ge
en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi. Utéver detta har dven 6vriga kinda
transaktioner sasom utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

Under 2016 har forvirv skett av ytterligare ett heligt bolag. Detta har dock inte konsoliderats

i den sammanstillda redovisningen pa grund av sin ringa balansomslutning.

LEASING

Finansiella leasingavtal forekommer inte inom kommunen. Operationella leasingavtal med
avtalsperiod om upp till 36 manader férekommer gillande datorer, kopiatorer samt bilar.
Dessa limnas inga tilliggsupplysningar om da de inte Gverstiger 3 ar.

Tidigare ar har hyresavtal med extern motpart tagits upp som ansvarsforbindelse. Fran 2015
har 4ven hyresavtal med kommunigda fastighetsbolaget Armada noterats 1 underlaget. For
2016 finns dock endast externa avtal med, da samtliga hyresavtal med Armada omfattar
maximalt 3 ar.

Som ansvarsforbindelse finns 2016 nuvirdet av framtida hyresataganden gallande lokaler
oavsett hyresvird dar avtalstiden 6verstiger 3 ar.

SKATTEINTAKTER
Skatteintakterna gallande 2016 ar periodiserade enligt SKLs decemberprognos.
Slutavrikningen for 2015 ér bokford enligt slutreglering i januari 2017,

PERIODISERING EJ] UTBETALDA STATSBIDRAG

Ansokta men ej utbetalda statsbidrag fran migrationsverket har 2016 intidktsforts till en ligre
andel 4n 100 % i enlighet med forsiktighetsprincipen.

AVSATTNINGAR

[ balansrakningen finns endast avsittning for pensioner, vilka lever upp till definitionen av
begreppet avsittning dven med de nya hardare kraven i Rekommendation nr 10.2

OSAKRA KUNDFORDRINGAR

I bokslut 2016 har reserv for osikra kundfordringar gjorts omfattande 100 % av de

fordringar som ir dldre an 6 manader.
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AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfallet oavsett utbetalningstidpunkt
forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde mer dn att anstillningen

upphor.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

De medel som kommunen under 2012 med hjilp av Soderberg & Partners har placerat for
kommande pensionskostnader klassas som en virdepappersportfolj, dvs portfoljens totala
omfattning virderas enligt ligsta virdes princip. Virdering per 2016-12-31 ar 1444 mnkr,
vilket innebar ursprungligt anskaffningsvirde samt anskaffningsvirde i samband med
aterinvesterad utdelning och rinta.

Under 2014 investerades dessutom 300 mnkr i separat portfolj for dverlikviditet. Virdering
av denna ir per 2016-12-31 299,9 mnkr, vilket innebir ursprungligt anskaffningsvirde,
anskaffningsvirde i samband med aterinvesterad utdelning och rinta samt avskrivning av
overvirden pa virdepapper som kopts till 6verkurs.

Marknadsvirde for de ingaende tillgangsslagen redovisas 1 not till bada
virdepappersportfoljerna.

Arets transaktioner har sammantaget genererat en utdkning av det bokforda virdet pa
portfoljerna med 5,3 mnkr.

DIREKTBOKNING MOT EGET KAPITAL

Under 2015 gjordes tva bokningar om 5,0 mnkr direkt mot eget kapital. Bada avser rittning
av tidigare ars bokslut. Den ena om 3,6 mnkr avser brukaravgifter och hyror inom vard- och
omsorg som felaktigt intiktsforts dubbelt under 2014, Den andra om 1,3 mnkr avser
finansiella kostnader i form av nedskrivning av 6vervirde pa rintepapper i

virdepappersportfoljerna avseende 2012-2014.

Under 2016 har inga bokningar gjorts direkt mot eget kapital.
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