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| Viktiga handelser under 2023

¢ Inom den 6ppna ungdomsverksamheten har ett arbete med att
profilera verksamheten mot delaktighet och lirande i linje med The
European charter of local youth work (chartern) paborjats i och med
att enheten gar in i nitverket Kvalitet och kompetens 1 samverkan
(KEKS).

e Den 6ppna ungdomsverksamheten pa Ljusterd heter nu Idéverkstaden.
Ett intensivt arbete med ungas delaktighet och ansvarstagande pagar
och Idéverkstaden har dven fatt ta del av extra resurser frin
Utvecklingsslussen med start i oktober 2023.

o Kultur- och fritidsnamnden har under 2023 samarbetat med
Socialndmnden om en musikverksamhet fo6r unga vuxna inom LSS-
verksamhet, med Osterdkers musikskola som aktér.

e Osterikers musikskola ir aktivt deltagande i ett nationellt blasprojekt
for barn och unga. Ett projekt som ska locka fler att vilja spela
blisinstrument.

e Bokbilen, som Osterdker har tillsammans med Sollentuna och
Norrtilje, har satts i drift och besoker forskolor och traffpunkter med
flera platser.

e En ny skulptur av konstniren Erik Wennerstrand, "Vigen till en
morgondag", invigdes vid Slussvaktarbostadens tridgird i Akersbro.

e Lovaktiviteter utvecklas och genomfors pa Multiarenan tillsammans
med idrott- och friluftsféreningar.

e Unga samhillsutvecklare sommarjobbar for andra aret. Detta ar har de
bland annat bidragit med perspektiv pa trygga idrottsmiljéer och nya
former f6r ungas delaktighet.

e En ny Biblioteksplan 2024-2026 beslutades av Kultur- och
fritidsnamnden.

o Arets repertoar pa Berga teater lockade manga besok och avslutades
med en fullsatt salong ndr forestallningen Stolarna vid havet
framfordes.
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2 Ekonomisk sammanfattning

2.1 Helarsbokslut

z('f)fts"edm’is“i“g (belopPi | Budget2023 | Ut 2023 | BUIESAVKE | e 2022

Verksamhetens intdkter

Avgifter 9 350 9125 -225 8616
Ovriga intikter 9224 9882 659 2216
Summa intdkter 18 574 19 008 434 10 833
- varav interna intdkter 6838 391
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -42 424 -43 192 -768 -17 650
Lokalkostnader -50 957 -58 325 -7 368 -34 321
Kapitalkostnader -354 -384 -30 -62
Kop av verksamhet -32903 -22 255 10 648 -50 511
Ovriga kostnader -15765 -19 006 -3 241 -16 404
Summa kostnader -142 404 -143 163 -759 -118 948
- varav interna kostnader -17 029 -20 167
Verksamhetens -123 830 -124 155 325 -108 116
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3 Prognossakerhet

Nimnden emotser en ligre lokalhyra f6r Multiarenan da projektet blev mindre
kostsamt an budget. Dirtill kommer dock Armadas investering i solpaneler och
vilken summa som kommer att bokféras som ligre kostnad for lokalhyra dr
annu inte klart, men detta dr den storsta anledningen till att prognosen
forbattrades och nistan ledde till en budget i balans.

Arbete med ekonomisk styrning av musikskolan pagar. I prognoser och utfall
for helaret 2023 ingar ett negativt resultat for musikskola i egen regi. Fore
pandemin hade musikskola i egen regi mer dn 40 % av eleverna, nu 36 %, och
elever som gar 1 musikskola dr ocksa totalt sett ndgot farre for samtliga aktorer,
alltsa ar det en ligre andel av befolkningen i aktuell alder som har valt att ga i

musikskola under 4r 2023.

3.1 Prognossakerhet

Prognos
Januari -3 500
Februari -3 500
Mars -5 000
April -5 000
Maj -5 000
Juni -2 000
Juli -2 000
Augusti -1 500
September -1 500
Oktober -1 500
November -1 500
Bokslut -325
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog
kvalitet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Tydlig information och god kommunikation bygger upplevelsen av
professionell service och bemétande. Kultur- och fritidsndmnden verkar for ett
systematiskt arbete med information och kommunikation i mailutskick, digitala
kanaler och i dialogméten. Mal £6r arbetet dr 6kad tydlighet och transparens
gentemot invanare och 6kad effektivitet pa forvaltningen.

Inom ansvar foér kultur och bibliotek erbjuder nimnden ett professionellt
utbud av kultur, konst och bibliotekstjanster. God service och ett professionellt
bemoétande genomsyrar allt arbete, bade pa plats, via uppsdkande verksamhet
och digitalt. Kulturenheten och finskt forvaltningsomrade producerar
nyhetsbrev som invanarna kan prenumerera pa, samt skickar information till
lirare och rektorer om vad nimnden kan erbjuda skolorna. Hemsidor, sociala
medier och konst-appen breddar tillgangen till professionell service for
kommunens invinare.

De samlade musikskolorna erbjuder musikaktivitet for barn och unga i hela
Osterdkers kommun. Verksamheternas mal ir god service, snabb och tydlig
kommunikation med vardnadshavare och elever, samt framtradanden och
konsertverksamhet som vinder sig till invanarna 1 Osterdkers kommun.

Osterakers multiarena bemannas av hallvirdar med ett tydligt uppdrag kopplat
till service och bemétande.

4.1.1 Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala
idrottsanlaggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt
att anlaggningarna ar sakra, hela och rena.

Resultatindikat
orer

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Kvalitativ
undersokning i
idrottsanldggni
ngar

80 %

Ny resultatindikator 2023.

Uppmaning att besvara en trivsel- och trygghetsenkit har suttit uppe i
kommunens publika idrottsanliggningar sedan vecka 46 ar 2023. Tyvirr dr
svarsfrekvensen alldeles for lag for att resultatet ska kunna anses representativt
och 6vergripande ge en bild av besckares upplevelse i kommunala
anldggningar. Inkomna svar kommuniceras till berérda och tas med i fortsatt
utvecklingsarbete.
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4.1.2 Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt
kulturutbud med hog kvalitet.

Resultatindikat
orer

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2023

Antal
offentliga
kulturarrange
mang for barn
och vuxna som
anordnats i
kommunen
med stod av
KFN

79

266

90

Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet, varfér nimnden siktar mot att
arrangera manga kulturarrangemang. Kreativitet, mangfald och konstnirlig
kvalitet ska prigla kulturen. Det mycket positiva resultatet 2023 beror pa olika
faktorer. Dels har foreningarna okat antal arrangemang och antal féreningar
har ocksa 6kat. Nimndens egna arrangemang har dessutom blivit fler.

4.1.3

Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende oppettider och tillgang till medier,
aktiviteter och program.

Resultatindikat
orer

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2023

Antal
oppetdagar
per ar totalt
pa
folkbiblioteken

447

475

471

475

Antal program
och aktiviteter
pa

folkbiblioteken

162

304

376

325

Antal
oppettimmar
pa
huvudbibliotek
et per vecka

50

62

62

62

Biblioteket,
antal
bemannade
oppettimmar
kvill och helg

Biblioteken ska erbjuda en kvalificerad service och ha en 6ppen dialog med
invanarna. Det ska erbjudas 6ppettider som gor det mojligt f6r kommunens
medborgare att kunna komma till biblioteken dven pa kvillstid och helger.
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4.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

4.2.1 Nimnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid
bokslut

Ef::"t“'"d"‘at Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Ej negativ
avvikelse
| gentemot 0% 0% 0% 0%
budget

4.3 Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

Ungdomsenkiten LUPP, som produceras av Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor, genomfoérdes senast 2022. Resultatet anviands bland annat
i skolans uppféljning av sina mal. Under 2023 stilldes resultatet av enkiten ut
pa Biblioteket och i samband med det genomfordes ett dialogméte mellan
kommunens fortroendevalda och gymnasieungdomar.

I den 6ppna ungdomsverksamheten har ett arbete inletts med att synliggora
och medvetandegora det icke-formella och informella lirande som pagar
kontinuerligt i verksamheten. Detta lirande kan fungera som ett komplement
till traditionella utbildningsformer och ge erfarenhet pa omriaden som
projektmetodik, evenemang, kreativt skapande, musikproduktion med mera.

Den samlade musikaktiviteten har ett heltickande, kvalitativt
aktivitetserbjudande fér barn och unga i hela Osterakers kommun. Vatje
enskild musikaktor har sina specialomraden och kompletterar varandra. Det ar
inte ovanligt att en elev kan delta i flera av musikskoleaktérernas aktiviteter.

Biblioteksverksamheten erbjuder boksamtal och klassbesok till alla skolor 1
kommunen. Lisfrimjande aktiviteter kompletterar skolans arbete med att
utveckla lisformaga men framforallt att locka till ldsning pa ett lustfyllt satt.
Konst och teater erbjuds till barn och unga i skolorna, férestallningar och
filmfestival med diskussioner och workshops dir aktuella imnen lyfts och
gestaltas med hjilp av kulturen.

Barn- och ungdomssamordnaren for kultur bygger strukturer for att na ut med
kultur, film och teater till skolor och andra aktorer i kommunen.



Osteraker

4.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Biblioteken erbjuder olika tekniska hjdlpmedel och anpassade medier for att
Oka mojligheten att ta del av information och litteratur. Férmedling av medier
genom MTM (Myndigheten for tillgingliga medier), dér biblioteken fungerar
som ombud. Den uppsékande verksamheten "Boken kommer" innebir att
biblioteket kommer ut till de som inte har mojlighet att ta sig till biblioteket,
det dr en viktig del 1 arbetet att 6ka tillgdngligheten till bibliotekets tjanster. En
riktad insats mot malgruppen personer med funktionsnedsittning har paborjats
av biblioteken i Osteriker, som tillsammans med Sollentuna, Sigtuna och
Norrtilje ska forbattra den digitala servicen, lokaler och aktiviteter f6r nimnda
grupp. Biblioteket har arbetat tillsammans med organisationen Begripsam, som
synar webbsidor och hjilper till att utveckla dem att bli tydligare. Bibliotekets
webb ir under arbete fOr att bli mer begripsam for malgruppen.

Projektet Fritid funktion avslutades i juni 2023 efter tva ar. En slutrapport
presenterades i nimnden och sammanfattade den analys som gjorts av
malgruppen personer med funktionsnedsittning samt de aktiviteter som
genomforts under projektet for att battre lira kinna malgruppen och de
aktorer och nitverk som finns runt den. En resurs har rekryterats for att
fortsatt fokusera pa och prioritera malgruppen och omsitta projektanalysen i
den dagliga driften.

Under varen och hosten 2023 erbjuder Osterikers musikskola musikaktivitet
for unga vuxna inom LSS-verksamhet. Aktiviteten 4r en fristiende aktivitet,
men nagra brukar den som Gvning infor sitt deltagande i Funkisfestivalen.

4.4.1 Den upplevda tillgangligheten till kommunens kultur och fritidsutbud
ska oka.

Utfall Utfall Utfall Mal

Resultatindikatorer 2021 2022 2023 2023

Antal riktade aktiviteter och insatser for dldre och
)| personer med funktionsnedsittning I 3 14 10

Under 2023 har det inom Fritid funktion genomférts féljande riktade
aktiviteter:

- Bad pa Solskiftesbadet (aterkommande aktivitet under hela 2023)

- Métesplats Café fritid (aterkommande under viren 2023)

- Tvi Disco (ett pd viren och ett under host/vinter)

- Ett antal aktiviteter kopplat till Aktivitetssnurran

Musikskolan i egen regi har genomfért tva aktiviteter med flera tillfillen f6r
personer inom LSS-verksambhet.

Nigra av bibliotekets riktade aktiviteter dr tva talbokcirklar, novelldsning och
seniorliscirkel samt Bokbilen.

Kursen "Begripsam" har héllits pa biblioteket.
10
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Stod till Skdnsta Ryttare f6r anpassad ridskoleverksamhet.

Samarbete med RF-SISU Stockholm och Parasport Stockholm 1 gemensam
parasportstrategi dir nu sju idrottsféreningar 1 kommunen erbjuder riktade
aktiviteter.

Samverkan med motesplats Café Masen.

Biblioteket har genom Kulturradets bidrag for Stirkta bibliotek anlitat en
konsult som har gjort atta kortfilmer som riktar sig mot méinniskor fér en slags
digital vigledning for personer med NPF (Neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar).

Den 6ppna ungdomsverksamheten har en hég tillgdnglighet med verksamhet
pa eftermiddagar, kvillar, helger och lov. Filtgruppens uppsokande arbete i
skolor och andra offentliga miljoer ir ett flexibelt arbetssitt som gor att
personal snabbt kan anpassa insatser efter aktuella behov.

4.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

Kultur- och fritidsndimnden representeras av férvaltningen 1 kommunens
overgripande trygghetsarbete bade i den sociala och i den situationella
preventionsgruppen. Implementering av Embrace, det rapporteringssystem
som tagits fram for att 6ka den situationella tryggheten, pagir med utbildning
for utsedda rapportorer.

Under 4ret har riktat trygghetsarbete genomférts i och runt Osterakers
sportcentrum och friidrottsarena. Arbetet inkluderar samverkan med
kommunens sikerhets- och trygghetsenhet. Incidenter har medfért behov av
viktare, social rondering och dndrade lasrutiner.

Trygga idrottsmiljoer ér prioriterat inom idrottsrérelsen. Kommunens bidrag
och stod till idrottsrérelsen ska premiera trygga, sunda verksamheter. Arets
individuella féreningsméten har haft fokus pa idrottsféreningarnas och
friluftsforeningarnas virdegrund, utbildningsrutiner och
implementeringsprocesser.

Pa fritidsgardarna inom den 6ppna ungdomsverksamheten har ett systematiskt
arbete med trygghetsfrigor genomférts och det finns ett samarbete mellan
Trygg i Osteraker, polis, virdnadshavare och socialtjianst. Visk- och
fickkontroller genomfors vid behov. Det frimsta verktyget for en trygg
ungdomsmilj6 ir relationsskapande och tydlighet.

Biblioteken och 6vriga kulturlokaler ska upplevas som trygga platser, alla
invanare ska kinna sig vilkomna. Biblioteket i centrum har utékat antalet
studieplatser, vilket har bidragit till en lugnare milj6. Genom samverkan med
andra kommunala verksamheter, det civila samhillet, naringslivet, féreningar
och myndigheter skapar bibliotek och kultur en 6ppen och méngtacetterad
samlingsplats dir manga parter samarbetar for att gagna invanarnas trygghet
och gemenskap. Ett nirmre samarbete med kommunpolis har inletts och
biblioteket finns representerat i Akersbergas centrums trygghetsarbete.

11
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Kultur- och fritidsnimnden arbetar systematiskt med sikerhet och den
medarbetare som ansvarar for de stora hogtidsfirandena (Valborg,
Nationaldagen, midsommar) har gatt en sikerhetskurs som universitetet i
Karlstad anordnat. En renommerad kurs som ocksa gor det mojligt att lira
ovriga medarbetare pa kulturenheten hur de ska tinka vid arrangemang och
vilka rutiner som ska upprittas och implementeras.

4.5.1 Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade ska oka.

Resultatindikat
orer

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

NKI pa
)| biblioteket 90 90 88 80

Trygghetsunde
rsokning i den
oppna
ungdomsverks
ambheten

98 % 95 % 96 % 99 %

4.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

Kulturverksamheten och biblioteken i Osteraker verkar fér en hallbar framtid
genom att erbjuda invanarna i Osteraker kvalificerad service, dialog med
invanarna, ett brett utbud av medier och kulturella upplevelser. Biblioteken och
kulturutbudet tillganglige6r kunskap och bildning genom ldsning, digitalt
deltagande, aktiviteter och méten med andra minniskor. Upplevelser som kan
omsdttas till livslang kunskap, bildning och delbara erfarenheter.

Det langsiktiga utvecklingsarbetet tillsammans med idrott- och
friluftsforeningar verksamma i kommunen, har under dret fokuserat pa
individuella féreningsméten dir foreningarnas nulage, utmaningar och framtid
diskuteras. Malet att méta en majoritet av idrott- och friluftsféreningarna i
kommunen har inte kunnat uppnas men de méten som genomforts bedéms
indé ge en representativ bild av idrott- och friluftsféreningslivet. Under bérjan
av 2024 sammanfattas genomforda méten i en rapport.

Kommunens 6ppna ungdomsverksamhet och ideella féreningar méter barn
och ungdomar genom sin organiserade verksamhet. Gemensamt star de f6r
langsiktiga skydds- och friskfaktorer nir de erbjuder unga en meningsfull fritid.

Nimndens arbete med friluftsmiljéer syftar till att tillgangliggéra dessa miljoer
pa ett hallbart sitt som ger besékare valmojligheter f6r rekreation i
friluftsmiljo. Genomforandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som
beslutades av Kultur- och fritidsnimnden ar 2018 fortgar och
fornlimningsomraden r6js och skyltas.
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Kultur- och fritidsnimndens verksamhet inom kulturmiljdomradet innebar
samverkan med kommunens fem aktiva hembygdsforeningar. Som exempel
samarbetar nimnden med Osterakers hembygds- och fornminnesférening vid
offentliga traditioner pa Ekbacken, firande av valborg, nationaldag och
midsommatr.

4.6.1 Utveckla mojligheterna for medborgardialog med foreningar inom
namndens verksamhetsomrade

Resultatindikat

orer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Kvalitativ

. undersSkning 50 % 759%

Kvalitativ undersokning = Individuella foreningsmaoten. Prognosen representerar andel av aktuella foreningar som
genomfort motet.

I och med ny riktning fér féreningsutvecklingsarbetet Samsyn Osteriker,
individuella féreningsméten, dr ny resultatindikator framtagen.
Foreningsméten genomfors med idrott- och friluftsféreningar verksamma i
Osterdkers kommun.

Onskat resultat har ¢j natts. Det har varit en utmaning att boka in féreningarna
for motet. Dock finns en representativ bredd av féreningar med bland dem
som genomfort motet. Foreningar som inte finns med bland dessa har
nimndens férvaltning métt i andra sammanhang. Nog underlag finns for att
genomfora en tillfredstillande analys och rapport.

4.6.2 Forbattra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljéfragorna i Osterakers kommun.

Resultatindikat

orer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Antal atgirder
som
. genomforts 4 3 3 3

Kommunantikvarien arbetar med att kartligga de behov som finns f6r
kulturbyggnaderna som kommunen dger.

Tingshusets behov av restaurering har borjat ses 6ver och en
brandskyddsinspektion har genomférts.
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4.6.3 Kultur- och fritidsngmnden ansvarar for nagra av kommunens
friluftsomraden, bland annat de kommunala friluftsbaden,
motionssparen, mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar.
Naturen ar en stodjande och halsoframjande miljo och viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn och unga, savil som for aldre.

Resultatindikat

orer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Atgirder for
battre miljo
och 6kad
tillganglighet
. till naturen 4 6 6 4
och minskad
nedskrdapning

Fornlimningsskotsel, arlig inplantering av adelfisk, skyltning f6r 6ka
tillgdngligheten och minska nedskripning i naturen ar atgiarder som bekostas av
kultur- och fritidsnamnden.

Under 2023 har arbete paborjats med forbattring och korrigering av sparen pa
Domarudden och renovering Domaruddens bastu.

4.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Kultur- och fritidsnimnden bidrar till det i kommunen verksamma
foreningslivet, inom kultur - likvdl som idrottsverksamhet. Invanarna erbjuds
ett stort utbud med méjligheter till rekreation, sociala sammankomster och en
hilsosam fritid.

Att optimera nyttjandet av kommunens idrottsanlidggningar for langsiktig
hallbarhet ér ett prioriterat arbete. Efter att Osterikers multiarena slog upp
dorrarna hosten 2022, pagar intrimning av anldggningen. Tillskottet innebar
stora forindringar i tidférdelning och soktryck 1 kommunens
anlidggningsbestind som helhet.

Kommunens fritidsgardar och faltgrupp méter barn och ungdomar genom sin
Oppna och aktivitetsskapande verksamhet. De bidrar med langsiktiga skydds-
och friskfaktorer nir de erbjuder unga stottning i skapandet av meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Kulturutbudet mojliggér en meningsfull tillvaro for alla malgrupper, genom
tormedling av litteratur, teater, digital viagledning, aktiviteter, kunskap, bildning,
konst, scenkonst, upplevelser och méten.
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4.7.1

Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och

fritidsliv, samt ha aktiva foreningar

Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Andel barn 7-12 ar aktiva i
idrottsforening 8l 79 65 8l
Andel barn 13-16 ar aktiva
i idrottsforening 46 % 3% 9% 3%

Siffrorna visar en kraftig minskning 1 aldersgruppen 7-12 ar. Ett ovintat
resultat som nimndens forvaltning kommer att beh6va analysera mer.

Resultatet behover inte betyda att det dr sa manga farre som ar aktiva i en
idrottsférening. Rorligheten 6ver kommungrinserna kopplat till fritidsaktivitet
kan vara en faktor. Osterakers kommun har fler aktiva som 4r boende i andra
kommuner och Osterikers unga ir aktiva i andra kommuner.
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfdljning - helarsbokslut

?;:f::;d:(:s('::ﬁ s Budget 2023 | Utfall 2023 | BUdEetaWike | gy 502
Kultur- och fritidsnamnden -760 -576 184 -676
Forvaltningsledning -6 533 -6 528 6 -6 743
Allman fritidsverksamhet -3874 -3453 421 -3 802
Kulturverksamhet -8 335 -8 411 -75 -8 320
Idrott- och friluftsanlaggningar -63 040 -62 988 52 -48 560
Oppen ungdomsverksamhet -13316 -13 447 -131 -13316
Bibliotek -15 941 -15 756 185 -14 907
Musikskola -12.030 -12.991 -962 -11789
Finskt férvaltningsomrade 0 -5 -5 -3
Verksamhetens -123 830 -124 155 325 -108 116
nettokostnader
5.2 Namnd

Kultur- och fritidsnamndens har ett 6vergripande ansvar for kultur (konst,
scenkonst, kulturmilj6), idrott- och friluftsverksamhet, finskt
torvaltningsomrade, 6ppen ungdomsverksamhet, bibliotek och musikskola.
Verksamheten dr diversifierad och bedrivs i egen regi savil som 1 upphandlad
regi. Namnden ger st6d till kultur-, idrotts- och friluftsféreningar i form av
ckonomiska bidrag, kompetensstdd och kommunikation.

Kommunens friluftsmiljer dr en viktig del av kommunens profil. De nyttjas
bade organiserat av olika féreningar och spontant av kommunens invénare.
Manga av miljéerna delas med angrinsande kommuner och ger upphov till
samverkan. Namnden ansvarar for drift och underhall av idrottsanldggningar,
friluftsanligeningar och kulturmiljo.

Konst, kultur och kulturmiljoer ér viktiga komponenter i méjligheternas
skiargardskommun. Evenemang som Valborg, Nationaldagen och midsommar,
scenkonst och konst av hog kvalitet, samlar kommunens invanare for
gemensamma upplevelser, i parker och 1 lokala kulturlokaler.

Folkbiblioteken, liksom hela samhillet, genomgar en digital transformation.
Forutom kirnuppdraget att arbeta lisfrimjande, har biblioteken i uppgift att
vigleda medborgare in i det digitala samhallet.

Musikskolan dr en frivillig verksamhet didr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Undervisningen dr 6ppen for elever under hela
grundskole- och gymnasietiden.

Stor andel av ungdomarna 13-18 ar besoker den 6ppna ungdomsverksamheten
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pé fritidsgirdarna med nagon form av regelbundenhet och filtgruppen nar
dessutom manga fler 1 malgruppen 10-18 ar. Stabil och dndamalsenlig
resurssittning ir en forutsittning for att verksamheten ska lyckas med
langsiktigt relationsskapande, kontinuitet och aktiviteter.

Ny lagstiftning under ar 2023 utokar det kommunala ansvaret for
brottsforebyggande arbete. Inom Kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomraden finns stor potential att verka socialt frimjande och
forebyggande samt bidra till trygga livsmiljGer.

Osterakers kommun 4r finskt forvaltningsomrade, vilket medfor vissa
rittigheter f6r kommunens finsktalande befolkning som skriftlig och muntlig
kommunikation med kommunen pa finska. Kulturenheten lyfter ocksa finsk
kultur.

5.3 Forvaltningsledning

Kostnader pa Forvaltningsledning omfattar till stor del centralt férdelade
overhead-kostnader fér Osterdkers kommun. Kultur- och fritidsnimndens
kostnader ar for 6vrigt fordelade per verksamhetsomrade dar idrott och fritid
med betydande anliggningskostnader star for cirka hilften av kostnadsmassan.

BUDGET 2023 KULTUR OCH FRITID

Finskt Kultur- och Férvaltningsledning
férvaltningsomrade __ fritidsnémnden

Allmén
fritidsverksamhet

Musikskola

Kulturverksamhet

Bibliotek

Oppen
fritidsverksamhet

Idrott och fritid

17



Osteraker

5.4 Allman fritidsverksamhet

Sommarklubb har genomférts i Bergagirdens lokaler under tre veckor 1 juli.
Verksamheten bemannas med sommarjobbare med stod av fritidsledare.

Lovaktiviteter har genomférts pa multiarenan under sportlov och sommarlov
och héstlov, tillsammans med idrott- och friluftstéreningar.

Unga samhillsutvecklare (feriearbetande unga) har fitt i uppdrag att ge sitt
perspektiv pa trygga idrottsmiljoer och gett férslag pa utbildning till
idrottsforeningar som innehaller ungas perspektiv inifran verksamheterna.

Bidrag till idrott- och fritidsverksamhet har bland annat betalats ut i form av:

e Aktivitetsstdd till idrotts- och friluftstéreningar
e Verksamhetsstod till Akersberga motorburna ungdomar
e Verksamhetsstod till dansundervisning pa Ingmarsé

e Anlidggningsbidrag till idrott- och friluftsféreningar som dger/driftar
egna anliggningar eller hyr av privata hyresvirdar.

Bidraget Ungas egen organisering har betalats ut for:

e Lovaktiviteter for grupper av unga bade under arets skollov.

e Fittinitiativ av hogstadieungdomar att starta upp en gemensam
minecraftserver

e Medverkan under Prideveckan

e Filmprojektet Stockholmsnatt

5.5 Kulturverksamhet

En undersokning av Biskopstunas tak och murar har utférts. Tingshusets
status och behov ska ses 6ver och en brandskyddsinspektion har genomforts.

Scenkonsten fortsatter att forbittras - kvalitativa forestillningar erbjuds av
kommunen och olika féreningar. Berga teater dr en sjalvklar arena for
Osterdkers kulturliv men dven uppsékande scenkonst uppskattas, inte minst av
Ljusteroborna som i somras bland annat fick bes6k av Trio Smack, en
Clowngrupp. Hogtiderna samlar mycket folk pa Ekbacken och i ar
uppskattades sing frin Osterakers kammarkér pa valborgsmissoafton och
Kristina Amparos upptridande pa nationaldagen som varvades med inslag fran
konferenciererna Mikaela Ramel och Linda Kulle. P4 midsommar sjongs och
spelades traditionella visor tillsammans med Linda Rapp och musik spelades av
Popskolan. Flera forestillningar har framférts pa bland annat Berga teater, for
bade barn och vuxna.

Konst i Slussvaktarens tridgard har invigts liksom Clownen av inom oss av
Joan Ferner Str6m, som dntligen pryder Krakbergsparken.

Finskt forvaltningsomrade genomférde ett sommarliger f6r unga pé ett
framgangsrikt sitt och det uppmarksammades av SVT 1 Uutiset.

18



Osteraker

Kulturbidrag till féreningar har som exempel betalas ut till féreningar som:

o Aldrebidrag till projekt och verksamheter
e FEvenemangsbidrag

5.6 Idrott- och friluftsanlaggningar

Kultur- och fritidsndmndens ansvarar for idrottplatsdrift, skotselavtal f6r spar,
leder, badplatser och inomhushallar.

Under dr 2023 har maskinparken forstirkts till idrottsplatsdriften, nytt
driftavtal for simhall upphandlats och driftsatts under aret. Aven ett nytt
stidavtal dr upphandlat och driftsatt under ar 2023.

Verksamhetsbeliggningen (97%) f6r vinterfotbollsplan under ar 2023 har
foranlett att tva vinterplaner plogas for vintersisongen.

5.7 Oppen ungdomsverksamhet

Fritidsgardarnas och Filtgruppens verksamhet stottar och mojliggér ungas
delaktighet och lirande 1 en trygg milj6. Verksamheten ér frivillig, 6ppen f6r
alla och har sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter och bygger pa
ett frimjande och inkluderande férhallningssatt dir unga blir bekriftade.
Verksamhetens idé ér att inspirera till och stodja aktiviteter som bygger pa och
forutsitter ungdomars aktiva engagemang och ansvarstagande.

5.7.1 Oppen ungdomsverksamhet
Prognos Budget
Nyckeltal Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 S b
Oppet-
timmar per 131 117 117 117
vecka (ej lov)
Antal besok 67 160 52 679 73 639 55511
Unika I 186 I 350 I 187 767
besdkare
Noja med 71% 70 % 72% 74 %
oppettider
NGjda med 96 % 94 % 95 % 89 %
verksamheten
Kanner sig
trygg pa 99 % 98 % 95 % 9% % 99 %
fritidsgarden

"N6jda med verksamheten" erstts i den nya matesplatsenkdt som anvinds frdn och med 2023 av vdrdet "Index miljo &
utbud". Detta nya vdrde ger en mer nyanserad bild och dr en sammanrdkning av flera olika frdgor.
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5.8 Bibliotek

Unga samhillsutvecklare (feriearbetande ungdom) har haft som uppdrag att
undersoka hur biblioteket ska kunna locka ungdomar till sin verksamhet och de
har sammanstillt en rapport som vid tillfalle ska presenteras for medarbetarna
pa kultur- och fritidsférvaltningen.

Novelltivlingen har dter kommit igang och organiseras nu av biblioteket. Barn
och unga skickar in sina bidrag och en jury viljer ut tre vinnande bidrag i tre
alderskategorier.

Skrivarkurs har genomforts under sommarlovet med fler anmilda dn antal
platser som erbjods. Forfattarbesok och kreativa workshops dr exempel pa
andra aktiveter som barn och unga har kunnat delta i under skolloven.

Svenska for invandrare, SFI, kommer pa besok och biblioteket genomfor
visningar samt erbjuder en bokcirkel pa littlast svenska. HBTQI-arbetet
fortsitter att utvecklas och en Regnbadgshylla med listips finns nu. Biblioteket
stravar alltid efter att forbiattra verksamheten med syfte att na ut till de i
bibliotekslagen prioriterade malgrupperna.

Bokbilen ir i drift och kor till f6rskolor och Triffpunkter f6r dldre.

Programverksamheten f6r bade barn och unga har utékats under éret och fler
lisfrimjande aktiviteter har genomforts.

5.8.1 Bibliotek

Nyckeltal Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023

Prognos Budget
2023 2023

Antal besok 96 289 73 942 131 781 149 640

Antal utlan 114 337 93 465 133 268 147 291

5.9 Musikskola

Den samlade Musikskoleverksamheten bestar av tre aktérer. Tva privata och
en kommunal i egen regi hos nimnden. Verksamheten ar frivillig och
subventioneras av kommunen som garant att ett stort antal barn och unga ges
mojlighet till musik som fritidsaktivitet.

Under augusti manad 2023 har aktérerna haft ett gemensamt Oppet hus. Flera
samarbeten planeras, som ett gemensamt Oppet hus dterigen i januari 2024.

Ett 6kat samarbete ar ett viktigt steg da andelen barn och unga i skolalder som
viljer en kulturaktivitet har sjunkit de senaste aren. Vilket dven giller i allra
hégsta grad for Osterdkers kommun. Fére pandemin hade musikskola i egen
regi mer dn 40 % av eleverna, nu 36 %, och elever som gar i musikskola ar
totalt sett firre for samtliga aktorer, alltsa dr det en ligre andel av befolkningen
1 aktuell alder som har valt att ga 1 musikskola under ar 2023.

De samlade musikverksamheterna har under aret samarbetat med kommunens
grundskolor 1 olika musikprojekt, som allsang, och deltagit pa skolornas 6ppna
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hus och avslutningar. De olika musikskoleaktorerna har aven hallit i egna
framtridanden och konserter. Det producerades mellan 50 och 60 konserter

och framtradanden under 2023 av de samlade musikskoleaktorerna.

59.1

Prestation/volym

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Prognos
2023

Budget
2023

Antal
kurser,
inskrivna
september

208l

2212

2048

| 856

Andel
kurser i
kommunal
regi

40%

36%

36%

35%

Andel
kurser i
fristiende
regi

60%

64%

64%

65%

Antal elever,
inskrivna
september

1390

| 446

| 388

1272

1 301

1 393

Antal barn i
kommunen,
7-19 ar

8308

8476

8 647

8704

8704

8704

Elever i
musik- eller
kulturskola,
6-19 ar,
andel (%)

Andel barn i
kommunen
7-19ari
musikskola

16 %

17 %

16 %

15 %

16 %

5.9.2 Kommunal verksamhet i kommunen, antal kurser

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Prognos
2023

Budget
2023

Amneskurser
1-4 elever

630

618

568

500

Grupp 5-12
elever

176

164

156

121

Ensemble
13<

21

21

20

Total
kommunal
regi

827

803

742

641
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5.9.3 Fristaende verksamhet i kommunen, antal kurser

Prognos Budget
Nyckeltal Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 o s
Amneskurser 599 653 59 576
-4 elever
Grupp 5-12 412 513 49 430
elever
Ensemble 243 243 214 209
13<
Total
fristiende | 254 I 409 I 306 1215
regi
5.9.4 Totalt for alla utforare, antal kurser
Prognos Budget

Nyckeltal Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 2023 2023
Amneskurs

1 229 1 271 I 164 | 076
1-4 elever
Grupp 5-12 588 677 652 551
elever
Ensemble 264 264 232 229
13<
Totalt 2 081 2212 2 048 | 856 1 894 2 090
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6 Uppfoljning av privata utforare (helar)

6.1 Privata utforare

Verksamhet

Privat utforare

Omfattning/andel av

avtal.

verksamhet
Simhallsdrift, enligt avtal Befair avslutningsmote
Simhallsdrift, enligt avtal Medley uppstartsmote, ny leverantor
Spar, leder och badplatser, enligt PEAB |6pande driftmdten

Stadavtal, enligt avtal

Rengoérare Naslund

uppstartsmote, ny leverantor
lopande driftsmoten
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7 Internkontroll

Tre kontrollmoment 4r centrala och avser hela kommunen och ett
kontrollmoment 4r utarbetat sarskilt f6r Kultur- och fritidsnimnden. Rutiner
finns som sikerstiller att internkontrollplaner upprittas pa forvaltningsniva, i
enlighet med kommunens policy och riktlinjer f6r intern kontroll.

Medarbetare pa forvaltningen har god kinnedom om gallande rutinerna for
distansarbete 1 Osterakers kommun och férvaltningen féljer upp att dessa
rutiner efterlevs. Rutinerna for distansarbete har tagits upp pa flera APT under
aret.

Forvaltningen foljer de rutiner som finns for preboarding, introduktion av
nyanstillda och avslut av anstillning.

Ett kontrollmoment i internkontrollplanen ar specifikt f6r Kultur- och
fritidsnimnden. Det avser kontroll av konsulter vid varje avrop eller vid
direktupphandling. Forvaltningen har inte identifierat nagra oegentligheter
under perioden.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen bedéms ansvarsomradet for
Kultur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstillande.
Ledningsgruppsmoten och enhetsmoten halls varje eller varannan vecka dér de
olika kontrollmomenten kan stimmas av regelbundet.

Ingen avvikelse har beh6vt rapporterats till Kultur- och fritidsndmnden.
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8 Personaluppfoljning

8.1.1 Antal anstillda
Nyckeltal Utfall 2022 Utfall Delar 2023 Utfall Helar 2023

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31 60 67 68
dec respektive 31 aug

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstallning, 31 dec
respektive 31 aug

Antal anstillda med
manadslon, 31 dec 72 70 75
respektive 31 aug

Fran och med april manad har medarbetare tillkommit genom omorganisation
av Osterakers kommuns forvaltningar. Personalforindringarna innebir att
nimnden utfér mer drift och underhall av idrottsanliggningar med egna
medarbetare samt att musikskolan i egen regi och den 6ppna
fritidsverksamheten har flyttats till nimnden organisatoriskt istéllet f6r pa fore
detta kommunstyrelsens produktionsutskott. Antalet drsarbetare har 6kat med
hallvirdar i Multiarenan, dessa anstélldes med provanstillning och forklarar
ocksa att antal arsarbetare med tidsbegrinsad anstillning minskat under 2023. 1
forindringarna finns dven anstillningen av en barnbibliotekarie och att
kultursekreterare med extra ansvar for barnverksamhet 4ndrades frin
visstidsanstillning till tillsvidare. Inom den 6ppna ungdomsverksamheten ar
antal arsarbetare ungefir detsamma, men sysselsittningsgraden har 6kat och
dirmed ar antalet anstillda medarbetare firre med tidsbegrinsad anstillning.

8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall Delar 2023 Utfall Helar 2023
Sjukfranvaro, per helar

respektive jan-juni vid 5,6 6,1 54
delar

Andel av sjukfranvaron
som ar

langtidssjukfranvaro (60 38 49 44
dagar eller mer)
Andel av sjukfranvaron 0 . "

som ar korttidsfranvaro

Under ar 2023 har det funnits mer dn en langtidssjukskrivning inom den 6ppna
ungdomsverksamheten. Sjukskrivningarna har inte varit arbetsrelaterade.

25



Osteraker

9 Uppfoljning enligt barn- och
ungdomspolicy (helar)

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund f6r
beslut och prioriteringar som ror barn och unga

LUPP, Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, en enkit producerad av
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor, genomfordes senast
2022. Uppftoljningsarbetet dr kontinuerligt pagaende och resultatet ingar i
nimndens beslutsunderlag i frigor som r6r barn.

Litteratur, scenkonst, konst och musik tillgingliggors 1 ett varierat utbud pa
olika platser och anpassas efter olika malgrupper. Statistik talar om vilka
skolot/grupper som tar vara pa bokningsmoijligheter och inte. Statistiken ger
mojlighet att ta reda pa eventuella hinder och alternativa 6nskemal och behov i
dialog med berérda.

Idrottsforeningar tilldelas tider i kommunala anlidggningar baserat pa antal
aktiva barn och en fran idrottsrorelsen rekommenderad triningsmingd for
barn i olika aldrar.

Personer med funktionsnedsittning upplever enligt forskning simre tillgang till
fritidsaktiviteter. Dialog med malgruppen om behov och 6nskemal
genomfordes i projektet Fritid funktion. Fortsatt utveckling av ett mangsidigt
fritidsutbud baseras pa den dialogen. Strategi for parasport fortsitter att
utvecklas tillsammans med RF-SISU Stockholm och Parasport Stockholm.
Antal idrottsféreningar som erbjuder aktivitet Gkar.

Kultur och bibliotek erbjuder anpassad media och verksamhet f6r malgruppen.
Musikskolan i Osteraker erbjuder anpassad musikskoleverksamhet.

Musikskolan anpassar dven sin verksamhet fOr att méta geografiska och
socioekonomiska utmaningar hos barn och unga f6r att ge si manga som
mojligt likvirdiga méjligheter.

Bland annat finns maojlighet att fa undervisningen pa plats i den egna skolan.

Osterakers kommun ska arbeta sektorsovergripande med barnets bista i
centrum i frigor som berér barn och unga

Kommunoévergripande samverkan £6r barn och unga, utvecklas kontinuerligt
genom den Sociala preventionsgruppen som arbetar med ett frimjande och
torebyggande fokus for att kommunens resurser ska samordnas och férdelas
pa bista sitt. Med kunskap om och stdd frin varandra.

Fortsatt utveckling av prova pa- och lovaktiviteter i Osterikers multiarena i
samverkan med Osterékers filtgrupp och féreningslivet i kommunen.
Aktiviteterna visar pa de mojligheter som finns pa fritiden, samtidigt som de
tillgdngligo6r kommunens arenor f6r alla barn och unga.

Den nya aktivitetsparken, Krakbergsparken, har firdigstillts och innehaller
skulpturen Clownen inom oss. Invigningen fokuserade, liksom den
konstnarliga utsmyckningen, pa malgruppen barn.
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Arbetet med nationella minoriteter utgar fran Kultur- och fritidsnimnden och
spanner 6ver hela kommunorganisationen. Samverkan med kommunikation
tor information pa det egna spraket, pa biblioteken och inom kulturenheten.
Ett inkluderande media- och kulturutbud samt bred samverkan med
civilsamhallet fOr att sakerstilla att rittigheter och skyldigheter ir kinda hos
alla ber6rda.

Osterikers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
ytkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om
barns rittigheter

Enligt LUPP 2022 kinner 12,5% av barn och unga till vad Barnkonventionens
rittigheter innebir f6r dem 1 praktiken. 25% av barn och unga tror att vuxna
kanner till och tar hinsyn till Barnkonventionen i praktiken. Dessa siffror
behover hojas.

Sommarjobbet Unga samhillsutvecklare ger unga maoijligheter att lira sig mer
om sin ritt att paverka och ha inflytande 6ver kommunens utveckling. Det ger
samtidigt uppdragsgivare i kommunorganisationen méjlighet att ta till sig barns
och ungas perspektiv i praktiken, i arbetsprocesser och beslutsunderlag.

Under vecka 47 genomférdes den arligen aterkommande kampanjen En vecka
fri fran véld samt filmvecka pa tema Minskliga rittigheter. Veckan genomfors i
samverkan mellan kommunens férvaltningar och civilsamhillet. Ar 2023
genomfordes ocksa bland mycket annat en affischkampanj om trygga
idrottsmiljéer 1 samtliga idrottshallar.

Osterikers kommun ska stétta unga i att sjilva komma med idéer samt
6ka deras méjligheter till inflytande i kommunala beslut

Bidraget Ungas egen organisering kan sokas av unga som vill férverkliga en idé
eller driva ett eget projekt. Bidragsansékningar kan gbras med stod fran ledare
pa fritidsgardarna och filtgruppen.

Fritidsgardarna och faltgruppen fortydligar i sin utveckling utgangspunkten
som ungdomsdriven och delaktighetsbaserad verksamhet. Med ny anknytning
till det europeiska nitverket KEKS, Kvalitet och kompetens i samverkan,
utvecklas systematik i bes6kande ungas delaktighet. Under aret har
verksamheten pa Ljusterd fritidsgard fatt helt ny utformning. Filtgruppen har
tillsammans med ungdomar byggt upp en ny 6ppen ungdomsverksamhet frin
grunden. Nytt namn: Idéverkstaden. Ny moblering och nytt, ungdomsstyrt
innehall.

Bibliotek och kultur f6r dialog med barn och unga om att utveckla
mojligheterna f6r gruppen sjilva att paverka och vilja utbud.

Ny moblering pa biblioteket skapar storre utrymme for barn- och
ungdomsavdelningar, med mojlighet att utveckla dessa avdelningar mer
specifikt for de olika malgrupperna.

27



Osteraker

Beslut och atgirder som rér barn och unga ska f6ljas upp och utvirderas
utifrdn ett barnrittsperspektiv

Kultur- och fritidsndimnden bidrar till idrott- och friluftstéreningar, frimst for
deras verksambhet riktad till barn och unga. Under 2023 har nya malindikatorer
och strategiska nyckeltal tagits fram med fokus pa att f6lja upp trygga
tritidsmiljer f6r barn och unga. Dessa borjar gilla fran 2024.

Barnkonsekvensanalyser, BKA, anvinds regelbundet. Biblioteket har kommit
lingst 1 sitt arbete av nimndens verksamheter, dir BKA ir helt integrerad 1
utvecklings- och beslutsprocesser for att sikerstalla barnets perspektiv i
verksamheten. En utveckling pagar fortsatt kring genomférandet av
barnkonsekvensanalys 1 centrala beslutsprocesser.

Den 6ppna ungdomsverksamheten, fritidsgardar och faltgrupp, paborjar
arbetet med "loggboken", ett verktyg som anvinds inom nitverket KEKS fo6r
systematiskt utvecklingsarbete och verksamhetskvalitet.
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|0 Framatblick

Enligt befolkningsprognos beriknas Osterikers kommun vixa 30 % pa 10 ar.
Rutiner och processer som utvecklas nu ska utvecklas med det i berikningen.

Kommunens friluftsmiljéer kriver utvecklad samverkan. Utmaningar finns att
sakra rekreationsomraden 1 en vixande kommun.

Plats for idrott, kultur, rorelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas
nir nya omraden planeras. Exploaterings- och driftsférhallanden ska ocksa
beaktas da dessa paverkar bade kompetens-, uppféljnings- och
bidragsutveckling. Kraven blir allt hégre pa idrottsanliggningar. For att mota
kraven balanserat och kompetent beh6vs regelbunden kompetensforstirkning.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma féreningslivet ligger grund for avvigt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 férening ir till stor del styrd frian idrottsrorelsens egna
styrfunktioner som tar egna beslut om utveckling och férindring. Spontan
aktivitet ska mojliggoras och ytor ska planeras for att moéta kommuninvanarnas
bredd av intressen och behov.

Barnkonventionen som lag stiller krav pa nimnden att fa med
barnperspektivet i alla fragor. Ungas roster ska vara nirvarande i nimndens
beslut.

Inom kultur- och bibliotekssektorn dr forsérjning av kompetens 4 ena sidan
hég, det dr manga som soker sig till kultur- och biblioteksutbildningar och det
ar manga sOkanden vid utannonserade tjanster. Utmaningen ar att i
kultursektorn beh6vs ocksa andra kompetenser utéver det som utbildningarna
1 dag tillhandahéller.

Ny lagstiftning under ar 2023 utékar det kommunala ansvaret for
brottsforebyggande arbete. Inom Kultur- och fritidsnaimndens
verksamhetsomraden finns stor potential att verka socialt frimjande och
torebygegande samt bidra till trygga livsmiljGer.

Kungliga Biblioteket (KB) har pa uppdrag frain Regeringen tagit fram forslag
till en nationell biblioteksstrategi for att frimja samverkan och
kvalitetsutveckling inom biblioteksvasendet. Syftet med strategin dr att
biblioteken ska erbjuda verksamhet av hog kvalitet i hela landet. Det dr ett
omfattande material som belyser de utmaningar som finns i branschen och
vilka utvecklingsbehov som finns. Biblioteken i Osterdker kommer att arbeta
med strategin tillsammans med Regionbiblioteket dir samarbetsgrupper redan
har startats upp. Storst fokus ligger pa det lisfrimjande arbetet. Det finns ett
stort behov av investeringar i digitala medier samt infrastruktur f6r f6rmedling
och utveckling.

Nimnden ser ett behov av att stirka arbetet med breddat deltagande 1
kulturutbudet vad giller frimst barn och unga. De ska ha likvirdig tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande. Ett nirmre samarbete med skolorna dr
pa gang, en bokbil har inforskaffats tillsammans med Norrtilje och Sollentuna,
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for att na ut till fler med kultur och litteratur. Kulturenheten och finskt
forvaltningsomrade arbetar med att synliggéra minoritetsspraken och i
synnerhet lyfta det finska spriket och den finska kulturen. Barn- och
ungdomskultur behover hitta en struktur for att kunna na ut till skolorna, en
process som har paborjats.

Kommunens konstinkép syftar till att stimulera ett konstintresse och en
konstupplevelse och att 1 vissa ssmmanhang fungera som pedagogiskt
hjilpmedel. Konstprogram fér HAK (Hagbying och Kulle) ska tas fram och
arbetet har paborjats.

Historien paverkar var bild av samtiden och ger oss dven viktiga nycklar till
utvecklingen framit. Bibliotek och kulturverksamhet dr viktiga forum for att
formedla historia, bide med lokal anknytning och allménhistoriskt.

Osterakers kommun ir rik pa kulturhistoriska miljéer sa som Biskopstuna,
Norr6 Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk. Fornminnes- och
kulturmiljévard bidrar till att levandegéra kommunens och landets historia fér
pedagogiska dandamal likval som att de utgor attraktiva besoksmal.

Europeiska principer och riktlinjer f6r lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad ”Chartern” implementeras 1 utvecklingen av
den 6ppna ungdomsverksamheten i kommunen. I regional, nationell och
internationell samverkan via natverket Kvalitet och kompetens 1 samverkan
(KEKS) bildar "Chartern" ett ramverk f6r kvalitativ delaktighetsbaserad och
flexibel 6ppen ungdomsverksamhet. Verksamhetens tyngdpunkt skiftas frin
"hing" till aktivitet, delaktighet och lirande. For att méjliggdra utveckling och
halla god kvalitet pa verksamheten med fritidsledare behover personal som
rekryteras till den 6ppna ungdomsverksamheten ha adekvat utbildning,
erfarenhet och personlig limplighet.
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|l Malbilaga

kvalitet pd omsorg for aldre och
personer med
funktionsnedsattning

till kommunens kultur och
fritidsutbud ska oka.

personer med funktionsnedsattning

Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer L;;fza: ! sz;fzazu L;;fza::l M;;;';’a
Invanarna ska uppleva en Kommunens invanare och Kvalitativ undersokning i idrottsanlaggningar f— 80 %
professionell service av hog besokare ska i de kommunala
kvalitet och ett gott bemotande i | idrottsanlaggningarna uppleva
all kommunal service. att de far ett trevligt
bemotande samt att
anlaggningarna ar sakra, hela
och rena.
Kultur och fritidsnamnden ska Antal offentliga kulturarrangemang for barn och . 13 79 266 90
verka for ett varierat och vuxna som anordnats i kommunen med stod av
allsidigt kulturutbud med hog KFN
kvalitet.
Kultur och fritidsnamnden ska Antal dppetdagar per ar totalt pa folkbiblioteken 447 475 471 475
verka for att folkbiblioteket
erbjuder hog tillganglighet Antal program och aktiviteter pa folkbiblioteken ® 162 304 376 325
avseende oppettider och
tillgang ill medier, aktiviteter | mar pa huvudbiblioteket per vecka ) 50 62 62 62
och program.
Biblioteket, antal bemannade oppettimmar kvall . 10 13 12 12
och helg
Osteraker ska ha en ekonomi i Namnden ska inte redovisa Ej negativ avvikelse gentemot budget . 0% 0% 0% 0%
balans nagon negativ budgetavvikelse
vid bokslut
Osteraker ska vara bista
skolkommun i lanet
Osteraker ska erbjuda hogsta Den upplevda tillgangligheten Antal riktade aktiviteter och insatser for dldre och Il 31 14 10
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Inriktningsmal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Malniva
2023

Osteraker ska ha en trygg mﬁjé

Andelen unga som alltid kanner
sig trygga inom kultur- och
fritidsnamndens verksamhetso
mrade ska oka.

NKI pa biblioteket

90

90

88

80

Trygghetsundersokning i den 6ppna
ungdomsverksamheten

98 %

95 %

96 %

99 %

Osteraker ska striva efter ett
langsiktigt hallbart samhille, dar
goda forutsattningar ges for
manniska, miljé och natur att
samverka

Utveckla mojligheterna for
medborgardialog med
foreningar inom nimndens
verksamhetsomrade

Kvalitativ undersokning

50%

75%

Forbattra mojligheterna att
arbeta langsiktigt och
strategiskt med
kulturmiljofragorna i
Osterakers kommun.

Antal dtgarder som genomforts

Kultur- och fritidsnamnden
ansvarar for nagra av
kommunens friluftsomraden,
bland annat de kommunala
friluftsbaden, motionssparen,
mountainbikespar,
vandringsleder samt ridstigar.
Naturen ar en stodjande och
halsoframjande milj6 och viktig
ur ett folkhilsoperspektiv for
barn och unga, savil som for
aldre.

Atgarder for battre miljo och okad tillganglighet till
naturen och minskad nedskrapning

Stark och balanserad tillvixt som
ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Kommunen ska erbjuda ett rikt
och méngfacetterat kultur- och
fritidsliv, samt ha aktiva
foreningar

Andel barn 7-12 ar aktiva i idrottsforening

8l

79

65

8l

Andel barn 13-16 ar aktiva i idrottsférening

46 %

43 %

42 %

43 %
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|2 Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Central |: Forvaltningen har rutiner
som sakerstaller att
internkontrollplaner upprittas pa
verksamhetsomradesniva,
avdelningsniva och/eller enhetsniva,
i enlighet med kommunens policy
och riktlinjer for intern kontroll

En gang per ar

Avstamning pa
ledningsgruppsniva.
Dokumenteras.

Forvaltningschef

Central 2: Medarbetare pa
forvaltningen har god kannedom
om gillande rutinerna for

Genomgang pa

. L . En gang per ar enhetsmote vilket Enhetschef
distansarbete i Osterakers gngp

.. ; . dokumenteras
kommun och forvaltningen foljer
upp att dessa rutiner efterlevs
Central 3: Forvaltningen foljer de
rutiner som finns for preboarding, . . Avstimning pa
. . Pr 8 En gang per ar - gpa Enhetschef
introduktion av nyanstillda och ledningsgruppsmoten
avslut av anstillning

Vid varje avrop Behov tas Ubp pa

Kontroll vid anlitande av konsulter eller PP P Enhetschef

direktupphandling

ledningsgruppsmote
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