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Bakgrund

Enligt 7 kap kommunallagen ska kommunstyrelsen utse en kommundirektér som ska
ha den ledande stallningen bland de anstillda och vara chef t6r den forvaltning som
finns under styrelsen. Vidare ska kommunstyrelsen i en instruktion faststilla hur
direktéren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla
direktorens Ovriga uppgifter.

Nedan foljer instruktion f6r kommundirektor Staffan Erlandsson.

Stillning i organisationen
Kommundirektéren anstalls av kommunstyrelsen och har den ledande stallningen
bland kommunens anstillda tjansteman.

Kommundirektéren ér chef for de anstillda pa kommunstyrelsens férvaltning samt for
nimndernas forvaltningschefer.

Vid kommundirektérens semester och annan franvaro ska dennes arbetsuppgifter
hanteras av en tillférordnad kommundirektor.

Ansvarsomriaden

Kommunstyrelsen ska i en instruktion faststalla hur direkt6ren ska leda férvaltningen
under Kommunstyrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla direktérens ovriga
uppgifter.

Instruktionen har indelats i atta delar: allmint om kommunstyrelsens och
kommundirektorens roll, férhillandet till kommunstyrelsen och 6vriga nimnder,
forhéllandet till verksamheterna och bolagen, styrning och ledning, personalfragor,
delegation, externa kontakter samt ovrigt.

|. Allmant om kommunstyrelsens och kommundirektorens roll

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Styrelsen ska ockséd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1 bolag.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs 1
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat om samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Vidare ska kommunstyrelsen i
6verensstimmelse med kommunfullmaktiges riktlinjer besluta om verksamhetens mal,
inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommundirektéren

Kommundirektoren dr anstilld av Kommunstyrelsen, vilken direktéren far sitt
uppdrag fran och svarar infér. Kommundirektéren har det yttersta ansvaret for att
ligga forslag till och verkstilla kommunstyrelsens beslut. Kommundirektéren ar
hogsta tjansteman i kommunen och chef 6ver kommunstyrelsens forvaltning samt de
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olika férvaltningscheferna. Kommundirektéren leder och samordnar den kommunala
verksamheten.

Kommundirektoren svarar for utformningen av kommunens forvaltningsorganisation.
Osterakers kommuns forvaltningsorganisation bestir av kommunstyrelsens férvaltning
och olika férvaltningar samt bolag.

2. Forhallandet till kommunstyrelsen och 6vriga namnder

Kommundirektoren ansvarar for att stodja kommunstyrelsen i att 6vergripande leda
och samordna kommunen och dess verksamheter inklusive bolagen. Vidare ansvarar
direktoren for att férberedande och verkstallande atgarder fungerar tillfredstillande 1
enlighet med upprittad arbetstordelning.

Kommundirektoren ska verka for en tydlig roll- och uppgiftstordelning mellan
fortroendevalda och tjansteman.

Kommundirektoren ska ta initiativ till en utvirdering och utveckling av
arbetsformerna mellan kommunstyrelse och tjansteorganisationen.

Kommundirektéren ansvarar for att utveckla rutiner f6r dialog och arbetsformer med
kommunstyrelsen samt bista med st6d och radgivning till kommunstyrelsen vid behov.

Kommundirektéren ansvarar for att det finns rutiner for sikerstallande av att det finns
underlag fran de olika forvaltningarna och kommunstyrelsens férvaltning till beslut i
samtliga drenden som kommunstyrelsen ska behandla. Detta hindrar inte
kommunstyrelsen fran att ligga fram forslag med eget underlag till beslut.

For drenden som kommer fran en eller flera andra nimnder eller bolagsstyrelser, ska
kommundirektoren ha ett ansvar for att samordna forslagen och komplettera drendet
med ett 6vergripande perspektiv, vad giller konsekvenser och finansiering. I
beredningen ska lyhoérdhet f6r ansvarig nimnds och bolagsstyrelses ansvar och
profession beaktas.

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret fOr att verkstilla kommunstyrelsens
beslut.

Kommundirektoren ansvarar f6r administration f6r kommunstyrelsen och dess
férvaltning samt for att samordna arbetet med att fullgbra kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver all verksamhet 1 nimnder.

Kommundirektéren har nirvaro- och yttranderitt i kommunstyrelsen och i
kommunens 6vriga nimnder.

Kommundirektéren har ansvar for att foredra drenden 1 kommunstyrelsen, men kan
delegera detta till annan tjinsteman i organisationen om sd anses fordelaktigt.
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3. Forhallandet till verksamheterna och bolagen

Kommundirektoren ska ansvara for att den kommunala verksamheten bedrivs pa ett
sadant sitt att gillande lagstiftning foljs. Detta sker bl.a. genom delegering till
enhetschefer inom kommunstyrelsens forvaltning samt de olika forvaltningscheferna.

Kommundirektoren ska i sitt arbete sorja for att den kommunala verksamheten
bedrivs i enlighet med av kommunfullmaktige formulerade mal och riktlinjer, att givna
budgetramar halls samt i enlighet med kommunstyrelsens formulerade mal, riktlinjer
och styrmodell.

Kommundirektéren ager ritt att meddela olika direktiv och infordra uppgifter fran de
kommunala forvaltningarna. Respektive forvaltningschef informeras dock alltid 1 dessa
sammanhang.

4. Styrning och ledning

I kommundirektorens uppgifter ingér att ansvara for principerna for att styrning och
ledning, uppféljning, utviardering och kontroll finns faststillda, hanteras och beslutas
enligt faststilld ordning.

Kommundirektéren ansvarar for att verksamheten drivs med god ekonomisk
hushallning 1 enlighet med de styrregler for verksamhet och ekonomi som beslutats av
Kommunfullmiktige.

5. Personalfragor

En del i kommunens samlade personalpolitik dr att faststilla processer, riktlinjer och
rutiner for savil medarbetarsamtal som lonesamtal. Lonesamtal och medarbetarsamtal
genomfors arligen.

Kommundirektéren ska leda och samordna kommunens samlade personalpolitik.
6. Delegationsordning

Kommundirektéren arbetar dven i enlighet med den delegationsordning som
kommunstyrelsen faststéllt. Detta innebir att kommundirektéren ska:

e fatta beslut i de drenden dir kommunstyrelsen i delegationsordning uppdragit
at kommundirektoren att besluta,

e sikerstilla att delegationsordningen f6ljs, att delegationsordningen ar aktuell
och korrekt samt vid behov ta initiativ till dndringar i delegationsordningen,

e sikerstilla att beslut som meddelats enligt delegationsordningen anmiils till
kommunstyrelsen, och

e ansvara for att 1 de fall kommundirektéren gett uppdrag till annan anstalld
inom kommunen att besluta att denna anmaler beslut i behorig ordning.
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7. Externa kontakter

Kommundirektoren ska nir det dr lampligt utveckla former for kontakter, dialog och
samverkan med externa aktorer. Detta avser bl.a. kontakter med regionala organ,
statliga organ, andra kommuner, landsting, invanare, niringslivet, organisationer och
massmedia.

8. Civil beredskap (krisberedskap och civilt forsvar)

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for ledning, styrning och uppfoljning
av kommunens samlade arbete med civil beredskap, dvs. krisberedskap och civilt
forsvar. For att kommunstyrelsen ska kunna fullfélja ansvaret ska kommundirektoren
bitrida samt halla kommunstyrelsen l6pande uppdaterad inom omrédet.

Kommundirektéren ansvarar for att utveckla kommunens geografiska omradesansvar
infor, under och efter extraordinira hindelser 1 fredstid samt vid h6jd beredskap.

Kommundirektéren ansvarar f6r kommunens dtagande enligt 6verenskommelser om
kommunernas arbete med krisberedskap och 6verenskommelser om civilt forsvar.

Kommundirektoren ansvarar for att leda, styra och samordna kommunens krisledning
och ir foredragande for krisledningsndmnden i fredstid.

Kommundirektoren ansvarar for att leda, styra och samordna kommunens verksamhet
som ir avsedd att bedrivas under h6jd beredskap. Kommundirektoren ér foredragande
tor kommunstyrelsen vid hojd beredskap.

Kommundirektoren ansvarar f6r kommunens krigsorganisation, beslutar om
krigsorganisationens utformning, bemanning och krigsplaceringar samt aktivering av
krigsorganisationen vid hojd beredskap och krig.

Kommundirektoren ansvarar f6r ledning, styrning och samordning av kommunens
sikerhetsskydd, utser kommunens sikerhetsskyddschef och faststiller kommunens
sikerhetsskyddsanalys.



