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1. Allmant

1.0 Budgetforord

Osteraker kan mer och bittre!

Osteraker med sin vackra natur, med skirgdrden in pa knuten och samtidigt med sin narhet till Stockholms city, har
kvalitéer som ratt anvanda ger stora mojligheter. Dessa mojligheter har tyvarr alltfor ensidigt inskrankts av standiga
skattesankningar. All utveckling har i prioritet kommit darefter, ibland mycket langt efter.

Vi Socialdemokrater samarbetar gdrna med andra for att utveckla Osterdker, det kan vara med féreningar, néringsliv,
personal, personalorganisationer och medborgare. Vi har lagt sex offensiva budgetar i rad dels pa egen hand och
tillsammans med andra partier, vilket varit kreativt och larorikt. Den har gangen, gar vi fram med ett eget
budgetférslag for Osterdkers kommun.

Under de senaste sju aren har effekten av allt lagre kommunalskatt gett minskade intdkter med 160 miljoner kronor.
For 160 miljoner kronor, hade minskningen av barn i barngrupperna i férskolan varit méjlig och med fler
forskolelarare och nya forskoleavdelningar. Nolltaxa for ungdomsidrotten for hyra av idrottslokaler hade varit
genomford. Slitna forskolelokaler och klassrum hade kunnat renoveras. Nya skolor hade kunnat byggas liksom fler
hdnder i omsorgen hade anstallts. Barn med sarskilda behov hade kunnat fa battre skolgang och den skolskjuts som
de har behov av.

Skattesankarracet fér Osterdker borde vara slut for lange sen.

Fler invanare, ldg arbetsloshet, 6kade statsbidrag och skatteintakter har gett goda ekonomiska férutsattningar under
en rad &r. Ska den utveckling fortsatt vara god maste Osteraker bittre se om sitt hus. De tva enklaste politiska
besluten som finns ar antingen att sanka skatten eller héja den. Det som ar den verkliga utmaningen for politiken ar
att ta ansvar for den kdrnverksamhet som vi fatt i fortroende av véljarna att leda. Vi maste investera i skolan,
forskolan och omsorgen samt att gora det smart.

Vi maste investera i var personal, inte minst genom battre arbetsmiljo, vara en attraktiv arbetsplats och prioritera
utbildning och kompetensutveckling. Med den har budgeten ser vi till att vanda Alcea-skutan. Vi gor det genom att
ldgga ett budgetférslag som ger Osterdker chansen att stolt kunna visa sig fran en helt annan sida. Vi har tagit del av
analyser och handlingar, lyssnat till professionella tjanstemans bedomningar, till asikter, synpunkter och férslag fran
medborgare. Vagt allt samman och resultatet dr en budget fér var kommun ar 2018 med plan ar 2019 och ar 2020
vid namn ”Osteraker kan mer och bittre”.

Vi foreslar satsningar pa sammantaget 111 302 tkr (jmf med budget 2017).
Exempel pa nagra av vara satsningar:

Vi satsar totalt 85 mkr (jamfort med budget 2017) pa forskola, skola och gymnasium. Genom bl.a. 6kad férskole och
skolpeng med sarskild hojning av stodet for barn med sarskilda behov. En sarskild satsning for att minska antalet
barn i barngrupperna i férskolan. Okade resurser till elevhilsan, utvecklingsmedel till fortbildning och permanenta
forskollararutbildningen. Vi tillfér 2,2 mkr for att barn med sarskilda behov skall ha ratt till den skolskjuts som de har
behov av. En mangd av vara skollokaler ar undermaliga och inte anpassade for modern skolverksamhet, vilket gar ut
over elevernas maluppfyllels. For att klara alla elever i grundskolan och ge mojligheter till att minska antalet barn i
barngrupperna i férskolan tillfor vi ytterligare 20 mkr i ett forskole-och klassrumslyft.



Vi satsar totalt 19 mkr (jfm med budget 2017) pa vard och omsorg. Fér att mota behovet med fler dldre inom
omsorgen tillfor vi extra resurser till hemtjansten samt forstarker med bistandshandlaggare. Vi prioriterar att en
ateruppbyggnad av den tidigare kommunala hemtjansten skall inledas. Vi tillfor en ny tjanst som syn- och
horselinstruktor. Projektet méten mellan generationer inspirerat fran Helsingfors startas och vi tillfér dven extra
resurser sa att personal pa dldreboende ges majlighet att genomga en Silvia Certifiering.

Vi satsar totalt 9,2 mkr (jfm med budget 2017) pa kultur, fritid och idrott. Fler skall kunna odla sitt musikintresse,
darfor halverar vi egenavgiften till musikskolan. Vi 6kar stodet till ungdomsidrotten genom att halvera taxan for hyra
av kommunens idrottshallar. Fler fritidsfaltare anstélls och en ny tjanst som kultursamordnare inrattas. Vi ger
uppdrag om att planera fér ny modern simhall.

Vi har inte bara tittat pa vara namnders uppdrag, vi har dven tittat pa hur vi organiserar vart arbete. Vi har lange
varit kritiska till den bestallar- och utférarmodell som kommunen har, nu féreslar vi att en ny modell tas fram. Vi
maste gora mer och gora det battre och tva omraden som vi verkligen prioriterar i detta ar skargarden och vart
klimat. Vi inrattar ett Skargardsutskott och ett Klimat-och hallbarhetsutskott dar vi satter fokus pa dessa fragor
tillsammans med de rad och andra grupperingar som finns inom omradena.

Den budget vi nu ldgger |6ser inte allt. Men det &r en bra start till nagot nytt och battre.

En tillvixtkommun som Osteraker &r, kriver hallbarhet, i all planering. Pengar méste investeras for att méta 6kade
behov eftersom vi blir fler invanare, vi maste mota 6kade krav och vi maste sakra kvalitén. Utvecklingen av samhallet
kommer inte till av sig sjalvt. Med politiken som verktyg skapas forutsattningar for att astadkomma noédvandiga
forbattringar, driva pa och stimulera till utveckling och vaga vara tillatande till innovativa |6sningar.

Osteraker har verkligen framtiden for sig - men - det géller att satsa ritt.

En bra kommun att bo, trivas, viaxa upp och aldras i, det dr vad Osterakers ska vara. D& behdvs det byggas bostider
med ett varierat utbud av bostadsratter, hyresrétter, villor, etc. Inte minst ar social hallbarhet viktigt, det maste
finnas bostader som unga och dldre har rad med. Infrastrukturen maste hanga med, trafikfragor 16sas och det
kollektiva resandet 6kas.

Att kdnna trygghet oavsett var vi bor och vart i kommunen vi befinner oss, ar en sjdlvklarhet. Tryggheten behdver
Oka i hela samhallet samtidigt som poliserna behdver bli fler och battre rustade i kampen mot all form av brott, inte
minst mot ungdomskriminalitet. Det brottsférebyggande arbetet genom Trygg i Osterdker har vi darfér forstarkt.

Det ar en ansvarsfull budget med satsningar som gor skillnad. En budget med ofordndrad skatteniva jamfort med ar
2017. Budgetforslaget tar under 99 % av skatteintakter och bidrag i ansprak med en marginal 24 mkr. Var budget
gagnar alla, eftersom vi har ett tydligt fokus pa barnen, eleverna, och de aldre.

For oss ar dessa satsningar viktigare dn nagot annat.

Vi vill genomféra dessa satsningar for det ar investeringar for framtiden.
For vi vet att Osterdker kan mer och béttre!

Socialdemokraterna

Ol

Anh-Christine Furustrand




1.1 Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planerings-och styrprocess, faststalld av kommunfullmaktige 2010-11-08 § 138, ingar att ta fram
en tioarsprognos for varje mandatperiod. Syftet ar att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen. En god ekonomi ar en forutsattning for att kunna forverkliga den politiska visionen.

1.2 Vision och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt bra uppféljningssystem. Forvaltningsberattelsen i
delarsbokslutet och bokslutet ska utvardera om resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullmaktige har
beslutat om.

| enlighet med kriterierna for god ekonomisk hushallning har kommunen planerat att inféra en ny modell for
malstyrning. Viktiga delar i detta arbete ar namndernas kvalitetsredovisningar och kommunens malstyrningsmodell.
Osterdkers kommuns antagna Vision 2020 séger att Osterdkers kommun skall vara ldnets mest attraktiva
skargardskommun, den skargdrdskommun som flest véljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt att
bestka: En skiargdrdskommun i virldsklass. Osterdker ska praglas av framtidstro, mangfald och dppenhet.

Det 4r dags att arbeta fram en ny vision fér Osterdkers kommun som stricker sig fram till ar 2040. Vision skall vara
begriplig, vara sann, samt att medborgarna i Osterdkers skall kinna igen sig i den. Den skall vicka positiva kinslor,
nyfikenhet och vara méjlig att uppna.

Inriktningsmal:
Forslag till ny 6vergripande vision 2040, tas fram under 2018. Kommunfullmaktige beslutade i december 2015 om
inriktningsmal enligt nedan:

- Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemotande i all kommunal service.

- Ekonomi i balans.

- Osterdker ska vara den basta skolkommunen i lanet.

- Osteraker ska erbjuda hégsta kvalité pd omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer.

- Osteraker skall ha en trygg miljo.

- Stark och balanserad tillvaxt (Tillvaxten ska vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar).

- Osterdker ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhille dir goda férutsattningar ges fér méanniska, miljé och
natur att samverka.

Dessa inriktningsmal bor ses 6ver och forfinas. Framférallt vill vi andra inriktningsmalet om skolan, basta
skolkommun i ldnet, da detta inriktningsmal ar diffust, inte gar att mata och saknar tilltro hos den breda
allménheten. Ett nytt inriktningsmal ska darfor tas fram som tydliggdér kommunens ambition med skolorna som finns
inom kommunen.

Uppdrag:

e Ett nytt inriktningsmal tas fram som tydligt markerar att alla skolor i Oster&ker skall vara bra, halla hég
kvalitet, ta vara pa varje barns individuella férutsattningar i en kvalificerad pedagogisk miljo

Idag arbetar Osterakers kommun med vissa resultatindikatorer fér ovanstaende inriktningsmal enligt nedan:

- Nojdkundindex (NKI) i medborgarundersékning och Stockholm Business Alliance (SBA) undersokning

- Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststalld atgardsplan vid eventuell negativ avvikelse

- Andel elever med behdrighet till gymnasium, lararnas behdérighet, minst godkand i alla @mnen samt NKI inom
forskoleverksamhet.

- NKlinom hemtjanst och adldreboende samt brukarenkater inom funktionshinder.



- Trygghetsfragor i medborgarundersdkning och trygghetsindex for unga.
- Antal nya bostader och nya arbetsplatser.

Respektive ndamnd har tagit fram resultatmal och indikatorer och matmetoder utifran Kommunfullméaktiges
inriktningsmal.

Uppdrag:

e Arbetet fortsdtter med att ta fram resultatindikatorer. Dessa skall vara relevanta och tydligt visa hur vi ligger
till utvecklings- och kvalitetsmassigt.

1.3 Lokalbehov

Att lokalbehovet tillgodoses for verksamheter kommunen ansvarar for utgér en férutsattning for att Osterdker skall
kunna erbjuda hogsta kvalitet. Detta ar en grunduppgift for en val fungerande kommun. Kommunen skall planera for
att kunna moéta medborgarnas behov i forsta hand. Kommunen ska inte ldmna 6ver det ansvaret till privata aktorer.

Uppdrag:

e Namndernas bedomning av lokalbehov sammanstalls och redovisas till kommunstyrelsen snarast samt
lokalfragorna rutinmassigt foljs upp i styrelser och namnder.

1.4 Budget- och kvalitetsenheten

Under 2016 har det inrattats en sarskild enhet, budget- och kvalitetsenheten, som skall verka for att ytterligare
forstarka sambandet mellan resurs- och resultat via mal- och resultatstyrning. For kort tid har gatt for att dra nagra
slutsatser av den nya avdelningen. Vi ser risker med gransdragningen mellan avdelningen och respektive
forvaltningsomrades ansvar, har finns risk for dubbelarbete och diskrepans. Budget- och kvalitetsenhetens plats i
organisationen ar otydlig. Ar enheten till som stdd for respektive forvaltning? Eller &r den direkt styrande gentemot
respektive forvaltning?

Uppdrag:

e Budget- och kvalitetsenhetens uppdrag och plats i kommunens organisation fortydligas.
e Den nya budget- och kvalitetsenheten utvarderas senast 2019.

1.5 Uppfoljning och Kvalitetsutveckling

En enig revision har i flera ar pekat att Osterdkers kommun maste arbeta vidare med mal, maluppfyllelse, resultat
och kvalitét. Vid flertalet tillfallen har revisionen beskrivit de svarigheter som de funnit att fa en samlad bedémning
kring hur resultaten forhaller sig till fullmaktiges inriktningsmal. Detta ar naturligtvis inte acceptabelt.

Att utveckla malstyrningen ar avgorande for att styrkedjan fran fullmaktige till némnderna ska fungera. Indikatorer
som speglar vasentliga aspekter i verksamheten ar ocksa forutsattning for att Kommunstyrelsen och namnderna ska
kunna folja verksamheten och utbva ett aktivt beslutsfattande. Det maste ga att folja vilket resultat, i alla led, som
kommunens skattemedel har bidragit till. Att nd de uppsatta verksamhetsmalen ar lika viktigt som malet budget i
balans.

Det skall tydligt framga om satta mal har uppfyllts. Har inte malet uppfyllts skall det framga varfor det inte gjort det.
Kommundirektoren har en viktig roll i att leda och samordna arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
tillsammans med forvaltningscheferna pa alla nivaer.



1.6 Modell for kvalitetsutveckling

Kommunfullméaktige har faststallt en modell fér kvalitetsutveckling i form av mal- och resultatstyrning. Modellen
fokuserar pa att kvalitet och effektivitet ska utvecklas via uppfoljning och analys. Viktigt dr att modellen ar val
forankrad i kommunen organisation. Modellen planeras att tillampas fran och med 2018. Modellen ar ett steg i ratt
riktning, det ar en borjan och bor provas for att darefter forfinas och vid behov justeras.

1.7 Program for uppfoljning och insyn av privata utférare
| enlighet med gallande lagstiftning (fran ar 2015) ska kommunfullméktige fér varje mandatperiod anta ett program
for uppfoljning och insyn av verksamheter som utférs av privata utforare. Lagstiftningen mal ar att;

e  Forbattra uppfoljning och kontroll av privata utférare
e Oka allminhetens insyn i privata utférares verksamhet
e Stimulera till ett strategiskt forhallningssatt nar privata utforare anlitas.

Ett program for uppfoljning och insyn har antagits av kommunfullmaktige 2015-06-15 och uppdrag har givits till
berérda namnder att senast i verksamhetsplanen for 2016 uppratta en uppfoljnings- och utvarderingsplan for den
verksamhet som pa namndens uppdrag utfors av privata utforare. Det arbetet bor fortsatta dven under 2018.

1.8 Lokala miljémal

Kommunfullmaktige antog i oktober 2016 lokala miljomal for Osterdkers kommun.

| beslutet framgar att Kommunstyrelsen far i uppdrag att integrera miljémalen i ndmndernas verksamhetsplaner,
budget och uppfoljning. Respektive namnd skall redovisa pa vilket satt de kan bidra till inriktningsmalet samt att
detta skall géras med hjalp av handboken som tagits fram.

| budget 2017 slog vi fast att det aret inte fick bli ett férlorat ar for klimat/miljéarbetet. Vi kan konstatera att de

resultatmal och indikatorer som namnderna tagit fram lamnar mycket mer att 6nska. De har genomgaende haft
mycket liten baring pa de av kommunfullméaktige antagna miljomalen och det har varit svart att leva upp till att

resultatmalen skall vara:

- Specifika (tydliga)
- Métbara

- Accepterade

- Realistiska

- Tidsbestamda

Arbetet med de lokala miljdmalen har varit tidskravande och en prioriterad process av tjanstemannen och den
politiska styrgruppen. Att beslutet som fattats géllande miljomalen, handboken for det interna miljéarbetet och den
foreslagna strukturen for genomférande och uppféljning av miljomalen inte behandlats med storre respekt och
seridsitet dn detta, dr forbluffande. Osterdker kan mer och battre an sa.

1.9 Flyktingverksamhet

Flyktingverksamheten ska finansieras av olika typer av riktade stadsbidrag. Regeringen har foreslagit ett nytt
ersattningssystem som ar betydlig lagre dn nuvarande ersattningssystem som galler fr.o.m. juli 2017. Kostnader for
utbildning avseende elever som har fatt PUT/TUT finansieras av socialndmnden via schablonbidrag fran
Migrationsverket. Periodisering av bidrag for "Nyanlanda” ar valdigt viktig da bidraget ska tacka kostnader under
minst 3,5 ar. Kommunstyrelsen har tagit fram “Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess finansiering” samt

" Atgarder for integration”. | riktlinjerna ingar bl.a. att inratta tva samverkansgrupper for bade operativa och
strategiska utgangspunkter.



Socialférvaltningen har inrattat en flyktingstédsenhet under 2016 som ansvarar for bl.a. mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn. Det ar viktigt att genomfdra en processbeskrivning av samtliga delar i hela
mottagningsprocessen. Enligt Socialndmndens antagande om antal flyktingar och sénkta ersattningar har bade
bruttoram och intdkter for flyktingverksamhet minskast med 42 550 tkr.

Kéilla Osterdkers kommun 18 oktober 2017

2. Budgetforutsattningar 2018- och plan 2019 - 2020

2.1 Budgetens innehall
Vad en budget skall innehalla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar uppratta en budget for
nasta kalenderar (budgetar). Budgeten ska upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna.

Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen skall skattesatsen och
anslagen anges. Av planen skall det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen
beraknas vara vid budgetarets slut. Fér verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret skall darvid
alltid vara periodens forsta ar.

2.2 Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de ndarmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

2.3 God ekonomisk hushallning och medelsforvaltning med hog kvalitet,

Kommunerna skall férvalta sina medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan
tillgodoses. Enligt var uppfattning ar en budget i balans, dvs att intakter och utgifter gar ihop en sjalvklarhet. En
budget skall alltid hallas. Men det ricker inte att Osterdkers kommun enbart har en god ekonomisk hushéllning, utan
Osteraker ska ocksa leverera kvalitet i de verksamheter som Oster&kers kommun driver fér sina medborgare. Att

verksamheterna nar sina kvalitetsmal ar lika viktigt for oss som att en budget gar ihop pa sista raden.

2.4 Kommunala utjamningsreserven (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen majlighet att under vissa betingelser reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv. Denna reserv kan sedan anvandas for att utjdmna intakter 6ver en
konjunkturcykel, under férutsattningar att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivilligt att
tillampa. Osterdkers kommun har beslutat att utnyttja lagstiftningen och har infért RUR. RUR uppgér enligt
kommunens ekonomikontors siffror infor budget 2018 och plan 2019-20 till ca 180 mkr.

Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget
for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas
om det arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet.



2.5 Skattesats

Fran ar 2010 fram till ar 2017 har kommunalskatten sankts fran 19:23 till 17:75, vilket &r 1 krona och 48 ore.
Sammantaget innebdr det att pa sju ar har skatteinkomsterna minskat med cirka 160 mkr.

Vi foreslar for ar 2018 oférandrad skatt jamfort med ar 2017, vilket &r en utdebitering med 17:75.
Vart budgetforslag tar under 99 % av skatteintakter och bidrag i ansprak.

2.6 Utjamningssystemet inkl. LSS

Kommunens bedémning ar att effekten for Osterdker fér &r 2018 &r 118 650 tkr, for &r 2019 &r 157 450 tkr och fér ar

2020 ar 188 050 tkr.

2.7 Demografi

Osterakers kommun ar en tillvixtkommun och dess invdnarantal 6kar. Kommunens demografiska férdndringar visar
att andelen dldre kommer att 6ka bade pa kort och lang sikt. Vi understryker vikten av langsiktig
verksamhetsplanering samt ekonomisk planeringen fér att mota dagens och morgondagens behov da det &r
avgorande for om kommunen skall lyckas med sin uppgift. Med den budget vi nu ldgger ar var ambition att bidra till
att grunderna laggs for det arbetet.

Text Alder Utfall Utfall |[Prognos| Prognos | Prognos | Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Myfodda 0 ar 429 ATS 485 515 540 575
Fardndmngar i %6 17425 1.5% 6, 2% A Qs 6, 5%
Farskolebarn 1-5 ar 2721 2 Tmslf 2 779 2 875 3 042 3179
Fardndmngar 7 %6 =0, 2% 2 3% 3.5% 5.8% 4. 5%
Skolbarn 5-15 ar 5 os0f B 249 B 382 5 461[ 5 442 5 532
Fardndringar i 96 3.3% 2,12 1,294 -0,3%% 7,49
Gymnasiumn 16-19 ar 2oo03f 2ozaf =21zs( 2 2o4af” 2 402 2533
Fardgndningar i 26 1.8% 4,.3% 3.7% 9,0% 5,52
Forvarvsarbetande |20-64 ar 23 289 23 939 24 5837 25 303 25 9a7[ 25 oo
Fardndmngar i %6 2.8% 2.7 2. 9% 2.5% F. 7
Pensionarer
Y ngre G5-T9 ar 5 185 5 336 5 430 5 485 5 554 5 591
Fardndringar i 96 2. 4% 1.5%% 0,92 1.0% 0.6%%
Aldre B0-w ar 1450 1836 1811 1 704 1 813 1 919
Farandringar i %6 5,92 4,99 5.8% 6,4 5.8%
Hela befolkningen 42 130( 43 293 44 400 45 550 A6 740 48 230
Fdarrdndringar i % 2.8% 2.6% 2.6% 2.6% 3,29
Farandringar 1 163 1107 1 150 1 190 1 490

Kommunens senaste tabell
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3. Kommunens ekonomiska forutsattningar

3.1 Skatteintdkter

Vi foljer kommunens bedémning over forvantade framtida skatteintdkter for ar 2018 ar 1 949 950 mkr, for ar 2019 ar
2 025 700 mkr och foér ar 2020 ar 2 102 400 mkr. Olika skatteunderlagprognoser (procentuell férandring)

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
SKL aug 50 4,3 4,1 3,6 3,5 22,3
ESV jun 54 4,6 3,7 3,6 3,6 22,7
SKL apr 50 4,4 4,0 3,5 3,6 22,2
Reg apr 4,9 4,8 4,1 4,2 3,9 24,0

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL

3.2 Omvarldsfaktorer

Regeringens bedémning av kommunsektorns ekonomiska utveckling 2017-2020

Skatteintakterna bedoms 6ka férhallandevis mycket &r 2017. Ar 2018-2020 bedéms tillvixten i sysselsittningen
mattas av och det kommunala skatteunderlaget darmed motsvara den genomsnittliga 6kningstakten under de
senaste tio aren. Statsbidragen okade kraftigt 2017, dels till foljd av 6kade ersattningar till kommuner for kostnader
forknippade med migration, men ocksa pa grund av den permanenta nivahojningen av de generella statsbidragen
med 10 miljarder kronor &r 2017. Fran och med ar 2018-2020 forvantas de migrationsrelaterade bidragen att minska
kraftigt som en foljd av farre asylsdkande och nyanlanda. Kommunsektorns resultat var rekordhogt ar 2016, och
beddms férsamras nagot fram t.o.m. ar 2020.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Budgetfoérutsattningar for aren 2017-2021

Beddmningen ar att ekonomin fortsatter att vdxa det ndrmaste aret. Darefter innebar framskrivningsmetoden att
ekonomin atergar till ett konjunkturellt normalldge under ar 2019. Det innebar med nédvandighet att tillvaxttalen
blir betydligt lagre efter ar 2018. Vilken vag konjunkturen i verkligheten kommer att ta vet ingen nu. Det kan bade bli
en mer ihallande hogkonjunktur eller en snabbare nedgang. For en fortsatt hogkonjunktur talar de tecken pa en
nagot battre tillvaxt i omvarlden och att det trots allt finns vissa mojligheter att 6ka sysselsattningen i gruppen
utrikes fodda.

Vi vet dock av erfarenhet att den internationella utvecklingen snabbt kan ta en annan och svagare utveckling. Den
inhemska utvecklingen rymmer ocksa stor osdkerhet. Bostadsbyggandet har bidragit starkt till tillvixten men kan
knappast 6ka ndmnvart fran nuvarande nivaer. Hushallens hoga belaning innebér en stor risk om priserna pa
bostader av nagot skal faller. Trots ett alltmer anstrdangt arbetsmarknadslage berdknas I6neutvecklingen bli fortsatt
dampad. Tolvmanaderstalen fér KPI har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen
pressas tillbaka under nasta ar. Resursutnyttjandet i svensk ekonomi berédknas stabiliseras pa en hog niva nasta ar.
Under ar 2019 och ar 2020 forutsatts konjunkturldget normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas
dessa ar darfor svagare an normalt. BNP-6kningarna begrénsas till runt 1,5 procent samtidigt som antalet arbetade
timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen fér kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att
befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg fortsatter vaxa i snabb takt.

Kdlla SKL, Ekonomisk analys 2017-09-28
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Utmaningar krdver minskad statlig detaljstyrning - SKLs ekonomirapport 17 oktober

Ekonomirapporten pekar pa ett relativt starkt 2017, men att stora utmaningar vantas. Demografins utveckling
innebar dkade kostnader. En atgard som kravs ar minskad statlig detaljstyrning. Kommuner, landsting och regioner
star infor omfattande utmaningar. Det kommer bli allt viktigare med mindre kortsiktiga statliga satsningar och mer
langsiktigt hallbar finansiering av valfarden. Sverige far allt fler yngre och &ldre, medan personer i arbetsfor alder
inte Okar i samma takt.

Den arbetsfora befolkningen skulle dessutom minska med 100 000 personer fram till 2025, om det inte var for att
antalet utrikes fodda i den aldersgruppen 6kar. Fran och med 2018 forvantar vi oss att behovet av valfard okar
betydligt snabbare an skatteintdkterna. SKLs enkét visar stora investeringsbehov i vélfardslokaler. Kommunernas
investeringar beraknas for samma period (ar 2017- ar 2020) landa pa cirka 270 miljarder kronor for att bygga bland
annat 600 forskolor, 350 grundskolor och gymnasieskolor, 350 gruppbostédder och dldreboenden och 150 nya
idrottsanlaggningar. Dessa utmaningar finns dven har i Osterdker.

3.3 Fastighetsavgift
Kommunens prognos for ar 2018 ar 96 350 tkr, for ar 2019 ar 99 350 tkr och for ar 2020 ar 102 350 tkr.

3.4 Prisutveckling- och personalomkostnader
SKLs berdkningar, uppgift fran kommunen 2017-09-30

Procentuell férandring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020
BNP* 3,4 3,4 2,8 1,6 1,3
Sysselsattning, timmar* 2,1 1,2 0,9 -0,2 0,4
Relativ arbetsldshet, niva 7,0 6,6 6,5 6,5 6,5
Timlon, nationalrékenskaperna 2.3 3.1 3,1 3,4 3,4
Timldn, konjunkturldnestatistiken 3,1 3,4 34

2,4 2,5

Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 2,0 1,8 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,9 1,8 2,3 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,6 1,0 0,8 0,5
Befolkning 1.3 1,4 11 1,0 1,0

*Kalenderkorrigerad utveckling.

3.5 Pensionskostnader

Kommunens berdkning av regleringsposten pensionskostnader for ar 2018 &ar 47 000 tkr, for ar 2019 ar 47 000 tkr
och for ar 2020 &r 42 000 tkr.

3.6 Ersattning for kostnader for mervardesskatt

Kommuner och landsting kan hos Skatteverket ansdka om ersattning for kostnader for

mervardesskatt avseende icke mervardesskattepliktig verksamhet. Ersattningssystemet omfattar dven
kommunalférbund och samordningsférbund for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att
astadkomma konkurrensneutralitet mellan verksamheter som bedrivs i kommunal regi respektive privata utforare.
Enligt kommunen blev utfallet 47 421 tkr for ar 2016 och prognos for 2017 ar 52 390 tkr.
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3.7 Framtida volymaékningar
Framtida volymokningar for ar 2019 och for ar 2020 far analyseras infor budgetprocessen for ar 2019.

3.8 Regeringens budgetproposition

Regeringen foreslar i budgetpropositionen for ar 2018 stora tillskott till kommuner och landsting.

Att alla elever ska ha tillgang till en jamlik kunskapsskola ar ett av regeringens prioriterade omraden. Bland annat
satsas 1 miljard kronor pa ett nytt statsbidrag som ska férdelas med hansyn till elevernas socioekonomiska
bakgrund. Bidraget fasas in under tre ar och beréknas till 6 miljarder kronor ar 2020.

Vidare foreslar man en satsning pa socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden.

Syftet &r att starka kommunernas eget arbete for att forbattra forutsattningarna i omraden med stora behov.

Kriterier for att ta del av medlen kan exempelvis vara lagt valdeltagande, hog arbetsloshet, lIag utbildningsniva och
sysselsattningsgrad. Ar 2018 satsas 500 miljoner kronor pa detta. Satsningen kas ar 2019 och beriknas uppga till
2,5 miljarder kronor ar 2020. Regeringen féreslar att 500 miljoner kronor ska férdelas ar 2018 till de kommuner och
landsting som tar ett sarskilt ansvar for att anstélla personer som star langt ifran arbetsmarknaden med hjalp av
extratjanster i valfarden.

For att motverka kommunala skattehdjningar och nedskarningar inom valfarden bedomer regeringen att det behovs
statliga tillskott till kommunsektorn de kommande aren. Detta ar nodvandigt for att ge kommunsektorn
forutsattningar att utveckla valfarden utifran lokala forutsattningar och behov och for att den ska ha battre
forutsattningar att mota de utmaningar den stélls infor framdver. Regeringen aviserar i denna proposition darfor
ytterligare generella tillskott till kommunsektorn fér aren 2019 och 2020.

3.9 Ny Oversiktsplan

Under &r 2018 planeras att en ny Oversiktsplan antas. Valdigt mycket behdver géras de ndrmaste dryga 20 dren om
oversiktsplanens intentioner ska forverkligas. Det framgar ocksa av planens olika avsnitt, sarskilt i avsnittet
”"Genomfdrandestrategi”. Sammantaget staller det fortsatta arbetet stora krav pa

- Konsekvens.

- Uthallighet.

- FOormaga att 16sa malkonflikter.

- Acceptans av att vissa atgarder kostar.

Konsekvens handlar om att inte fran gang till annan agera tvart emot oversiktsplanens grundidéer genom att t ex
etablera nya bostadsomraden dster om centrala Akersberga. Férmagan att 16sa malkonflikter kommer att sittas pa
manga prov. | dversiktsplanen redovisas malkonflikter inom vissa avsnitt under delrubriken “Utmaningar” samt i det
avslutande avsnittet Hallbarhetsbedémning. Sistnamnda avsnitt visar att ett forverkligande av de goda
intentionerna i dversiktsplanen inte blir ndgon latt resa och det ar dar uthalligheten kommer in.

Olika atgarder skiljer sig avsevart fran varandra i fraga om kostnader, finansiering och ekonomiska ataganden fran
kommunens sida. Vissa maste finansieras, helt eller delvis, av kommunen. Ska 6versiktsplanens intentioner
forverkligas maste det finnas en acceptans for att atgarder kostar och att vissa kostnader faller pa kommunen.

Uppdrag:

e Tafram en analys 6ver kostnader som kommer att falla pa kommunen, pa kort, medellang, och lang sikt.
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4. Namndernas budget och uppdrag

Taxor

och avgifter

Intdkter for taxor och avgifter baserar sig pa namndernas verksamhetsplan och budget fér 2018 med tva
forandringar 1) avgiften till musikskolan halveras, 2) avgiften fér Taxa 1 hyra av kommunens hallar halveras.

4.1 Kommunfullmaktige

KF Brutto Intdkter Netto

Summa -14 765 530 -14 235
Satsningar 2018

Hearing — 6ppet mote pa Ljusterd 100
Valndmnden, allménna val 2018 1665
Overférmyndarverksamheten 1000
Summa: 2765

Hearing — 6ppet mote pa Ljusterd

Osterdkers kommun skall vara en skdrgardskommun vilket forpliktigar. Kommunens hégsta beslutande
forsamling bor en gang per ar ordnar en hearing eller ett 6ppet mote pa Ljusterd dar hela
kommunfullmaktigeforsamlingen deltar. Vi tillfér 100 tkr.

Valnamnden

Vi foreslar att valndamnden tillfors medel med beaktande av den statliga ersattningen som bestams i borjan
av ar 2018. Vi tillfor 1 665 tkr.

Overférmyndarverksamheten

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, férvaltare och gode mins forvaltning samt
utreda dess insatser. Det ar ett viktigt uppdrag eftersom berdrda personer inte sjalv kan forvalta sin
egendom, fora sin talan eller tillvarata sina rattigheter. Ett gemensamt beslut dver partigranserna har fattats
att aterta uppdraget fran Taby kommun. Vi tillsatter ett politisk utskott/ndmnd som kan vara till stod och
hjalp samt en béttre garanti for den enskilde som behover stédinsatsen. Utskottet/namnden kan besta av 3-
5 personer for att snabbt och effektivt fatta behovliga beslut och vi féreslar att den inrattas skyndsamt.

Vi tillfér 1 000 tkr.

Uppdrag:

Under 2018 planera for att inratta ett utskott under kommunfullmaktige for kommunens
overféormyndarverksamhet.
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4.2 Kultur- och fritidsnamnden

KUF Brutto Intdkter Netto

Summa -94 080 4000 -90 080
Namndens ram har justerats ner med 200 tkr med hanvisning till minskade hyreskostnader.

Satsningar 2018

Fritidsgardar 1200
Ungdomens hus 300
Skolbio 300
2 Fritidsfaltare 900
Kulturpris for ungdomar 50
Ungdomsprojekt 150
Projekt for nyanlanda ungdomar 100
Kultursamordnare 600
Samverkan utbildning 100
Berattare pa 6n 80
Hastsport 200
Langsiktig 16sning for stod 100
Utredning ny simhall/badhus 100
Summa: 4280
Taxor och avgifter Kostnad
Avgiften till musikskolan halveras 2 100
Halvering av Taxa 1 for hyra av kommunens hallar 1300
Fritidsgardar

Bra fritidsaktiviteter bidrar till att rusta vara ungdomar fér livet. Det ar darfor viktigt att kommunen tillhandahaller
motesplatser for ungdomar med roliga och meningsfulla aktiviteter pa fritidsgardarna. Gardarna spelar en viktig roll
bade som brottsforebyggande och fér bevarandet av var demokrati. Var ambition ar darfor att det ska finnas
fritidsgardar i alla delar av kommunen. Vi tillfor extra resurser till fritidsgarden pa Ljustero for bla. férlangda 6ppet
tider. Solskiftesgarden bor fa storre lokaler for att mota den efterfragan som finns och for att kunna goéra ett bra
arbete med de ensamkommande flyktingbarnen-ungdomarna som bor i ndromradet. Svinningeomradet ska ha en
fritidsgard som planeras under ar 2018. Vi tillfor 1,2 mkr.

Uppdrag:

e  Kultur- och fritidsnamnden tar tillsammans med kommunstyrelsen fram ett konkret forslag for utbyggnad av
Solskiftesgarden for genomforande under ar 2018.

e  Kultur- och fritidsndmnden tar tillsammans med kommunstyrelsen fram ett konkret forslag for 6ppnande av
en fritidsgard i Svinnige.

Ungdomens hus

For att utveckla fritidsgardarna for aldre ungdomar, 16-22 ar, bor vi skapa en métesplats i centrala Akersberga,
exempelvis ungdomens hus i Kulturknutens lokaler. Dar ungdomarna kan traffas och ordna aktiviteter. Dessa
aktiviteter ska i huvudsak ordnas av ungdomarna sjalva och vid behov ska det finnas tillgang pa personal for att
hjdlpa och stotta dem. Vi tillfor 300 tkr.
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Skolbio

Biografen Facklan ar en av landets basta biografer, med den senaste tekniken och med utmarkelser for detta.
Vi utokar antalet skolbiovisningar. Vi tillfér 300 tkr.

Tva fritidsfiltare
Vi ser att det finns ett behov av att ytterligare uttka gruppen faltassistenter for att 6ka samverkan mellan olika
aktorer i kommunen. Vi tillfér 900 tkr.

Kulturpris for ungdomar
For att uppmuntra yngre férmagor i kommunen vill vi inrdtta ett sarskilt kulturpris for ungdomar. Vi tillfér 50 tkr.

Ungdomsprojekt
Vi foreslar att det inrdttas mojligheter for den eller de som gor nagot bra fér ungdomar och barn i kommunen att fa
ett engangsbidrag for sin insats. Vi tillfor 150 tkr.

Projekt for nyanlanda ungdomar och barn.

Projekt for nyanlanda barn/ungdomar for att fa kunskap om de olika grupperna och deras kulturer och kunna
anpassa deras tillvaro till var kultur. Detta kraver en eller flera personer som dels kan de nyanldandas sprak och deras
kultur men dven kan den svenska kulturen och vad som géller i vart samhalle. Detta ar viktigt for att undvika
missforstand och konflikter pa grund av olika kulturer och samhaéllserfarenheter. Ett sddant projekt skulle dven ge
svenska ungdomar och barn ett nytt satt att se pa integration. Vi tillfor 100 tkr.

Kultursamordnare

Kulturen i Osteraker sjuder av liv. Har finns platser som &r publika, Berga teatern, Folkets Hus med bio Facklan,
Lansmansgarden, utstallningslokaler vid Ljustero torg, Wirabruk, Ekbacken, Biskops Tuna m.m.

Det finns aktdrer som bibliotek, musik/kulturskolor, kyrkor och férsamlingar, Kulturféreningen, Féreningen Folkets
Hus, Hembygdsfoéreningen, revyforeningar, privat teater-musikverksamhet, de kulturaktiva pensionarsforeningarna
m fl — samt kommunen.

Det finns samverkan mellan olika aktorer, Men den skulle kunna utvecklas betydligt mera sa att den kapacitet som
finns kan anvandas optimalt. Genom att skapa kreativa méten som inspirerar och ger idéer till att vaga ga vidare, att
ta initiativ till utbildningar i t ex evenemangskunskap och gemensam marknadsforing, ar nagot som skulle ge
kommunen ett kulturlyft dar delaktiga och aktiva invanare ar viktiga komponenter. Kommunen borde spela en mera
aktiv roll genom stdd och vara padrivande med samordnande insatser. Vi inrdttar en heltidstjanst som
kultursamordnare. Kultursamordnarens uppgift definieras under avsnittet Berga teater. Vi tillfér 600 tkr.

For samverkan och utbildning tillférs 100 tkr.

Berga teater

Berga teatern ska vara till for alla. Kulturknuten har en relativt bra utnyttjandegrad men har mdjlighet att utveckla
nya inslag i kulturlivet i Osteraker. Uppgiften for den tjanst vi féreslar som kultursamordnare, ska vara att samverka
med andra aktorer, utveckla Berga Teatern samt att ta fram en strategi under ar 2018 for att lyfta teaterns
verksamhet. Samverkan ar ett nyckelord, avsikten ar inte att kommunen ska konkurrera om verksamheten som
privata eller ideella aktérer kan goéra lika bra eller battre.

Uppdrag:

e KFN tar fram en strategi under ar 2018 for att lyfta teaterns verksamhet i samverkan med andra aktorer
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Biblioteket
Biblioteket ska fortsatta sina 6ppethallande och finansieras inom ram.

Berdttare pa on - till skolorna

| boken ” Beréattare pa on” berattar elva litterara seniora debutanter fran skargarden, Ljusterd, om verkligheten som
den sag ut pa “gamle kungens tid” och hur det ser ut idag. Den &r djupt tankvard och underhallande bok med
anknytning till Osterakers kommun, som borde finnas pa varje skola i Osterker. Vi tillfér 80 tkr.

Hastsport

Osteraker ar en hasttdt kommun med manga utdvare. Det dr angeliget att kommunen satsar for att utdvare, savil
flickor som pojkar, ska utveckla sina kunskaper och fardigheter inom hastsporten. Hastsport ar ocksa ett satt att lara
sig hantera djur och natur. Det ar dven en viktig del av funktionsvarierandes fritidsverksamhet.

Vi tillfor 200 tkr

Spontanidrott och friluftsliv, samt stod till idrottsforeningar

For att uppmuntra till motion och idrottande vill vi ta fram en plan for hur kommunen kan fortsatta framja
spontanidrotten, d.v.s. idrott/motion som utfors pa egen hand eller i grupp utan organisator eller tranare/instruktor.
Idrottsféreningarna spelar en mycket viktig roll i Osterdkers arbete for att stimulera folkhélsan, for att ldra ut
demokratiska varderingar och sunda levnadsvanor samt i forebyggande syfte mot kriminalitet, diskriminering och
missbruk. Darfor ar det viktigt for Osterdker med vil fungerande idrottsféreningar. | synnerhet ser vi det som viktigt
att stodja foreningar som riktar sin verksamhet till barn och ungdomar. Vi vill starka samverkan mellan kommunen
och idrottsforeningarna. Vi tillfor 100 tkr.

Uppdrag:

e En plan tas fram fér hur Osterdker kan fortsitta fraimja spontanidrotten
sa att det finns plats for spontanidrott i olika omraden i kommunen.

e Genomlysa upprustningsbehovet av motionssparen och ta fram en skoétselplan.

e |samverkan med idrottsféreningarna ska KFN tillsdtta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt
ekonomiskt stod till idrottsféreningar som omfattar foreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Ny simhall
Eftersom den nuvarande simhallen inte haller mattet fér en modern anlaggning vill vi se 6ver mojligheterna att
bygga en ny och dndamalsenlig simhall.

Uppdrag:

e Uppdra till KFN och KS att utreda var en ny simhall/badhus kan byggas i centrala Akersberga.
Vi tillfor 100 tkr.

Uppdrag inom Kultur och fritidsnamndens ansvarsomrade

e Genusperspektiv ska alltid tas med i planeringen och projekteringen av kommunens idrotts-och
fritidsanlaggningar.

e Program tas fram for nédvandiga renoveringar av befintliga anlaggningar.

e Kommunen ska folja foreningarnas rekommendationer vad avser investeringar i konstgrasbanor, samt att de
ska vara miljdanpassade.

e Utreda stddet till pensionarsorganisationerna och deras tillganglighet till idrottslokaler.

e Utreda mojligheten for olika grupper i samhallet att kunna nyttja sportanlaggningarna pa dagtid for
verksamhet.
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e Tillgdngligheten ses 6ver och atgardas dar det behdvs inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta
innebar att tex. badplatser maste anpassas sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Halvering av avgiften till musikskolan

Musikskolan &r viktig for barn och ungdomar, men tyvarr sa har inte alla maéjlighet att ga i musikskolan da avgiften ar
hog. Tyvarr forlorar vi manga formagor och talanger eftersom egenavgiften ar hog. Vi anser inte att familjeekonomin
skall styra mojligheten att delta i musikskolans verksamhet. Vi halverar nuvarande (2017 ars) avgift. Uppskattad
kostnad for kommunen 2,1 mkr.

Hyressankning for barn- och ungdomsverksamhet
Vi tar ett forsta steg mot nolltaxa genom att halvera hyran av de kommunala idrottsanldggningarna/lokalerna.
Minskade hyresintakter med 1,3 mkr.
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4.3 Skolnamnden

SKN Brutto Intakter Netto

Summa -1 211 200 91 300 -1119 900

Namndens ram har justerats upp med 7 500 tkr med hanvisning till 6kade hyreskostnader samt justeras ner med
1 000 tkr for minskad verksamhets volym.

Satsningar 2018

Tillfors arbetet med att minska barngrupperna inom férskolan fér 2018 10 000
Permanenta forskollararutbildningen med Uppsala universitet 400
Okat stod likvardighet skola 7 500
Okat stod likvardighet forskola 4000
Okat stod likvardighet gymnasieskola 3000
En ny modell av barnpeng/skolpeng tas fram 100
Okad skolpeng férskola 3000
Okad skolpeng grundskola 3000
Okad bemanning Elevhilsan 3000
Professionsutveckling, fortbildning 500
Utvecklingsmedel for fortbildning 3000
Kompetensforsorjningsplan 100
Projektet “Hemmasittare” 600
Pedagog Centrum for natverksbyggande och internkommunikation 800
Summa: 39 000

Vara prioriteringar inom skolndamnden tar utgangspunkten i de tre viktigaste omradena som Skolverket
konstaterat dr avgdrande for att hoja resultaten och kvaliteten inom forskola/skola/gymnasium.
Forbattra likvardigheten, starka lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik.

Barngruppernas storlek
Forskolan ska vara larorik och stimulerande for alla barn. Barngrupperna ska inte vara for stora och barnen ska
erbjudas en trygg miljo dar behorig och kunnig personal har tid och mgjlighet att se varje barn.

Beslut &r taget av Osterdkers kommunfullmaktige, i bred politisk enighet, att mal om personaltithet i férskolan tas
fram utifran tillganglig forskning, erfarenheter och goda exempel, samt att en plan tas fram for hur personaltdtheten
ska 6ka for att nda malen om cirka 5,2 barn per vuxen. | dagslaget ar antalet barn per arsarbetare 6,1 vilket ar samma
niva som ar 2014. Sett till dagens volym skulle det behdvas ca. 22 nya avdelningar for att nd malet. Detta skulle enligt
forvaltningen innebara ca.21,5 miljoner i Ionekostnader.

Trots fattade beslut och utlovade politiska prioriteringar gar utvecklingen at fel hall. Senkomna forsoék har gjorts for
att ta fram en plan for genomférandet av uppdraget att minska antalet barn i barngrupperna. Denna plan ar i
dagslaget vare sig konkret eller finansierad.

En ny konkret plan maste tas fram som tydligt visar hur antalet barn i barngrupperna skall minskas. Planen skall
innehalla alla parametrar. Utbyggnad av nya forskolor, ev ombyggnad av férskolor, personalférsérjning och
finansiering. Ansvaret ligger i férsta hand pa Kommunstyrelsen men ska sjalvklart ske i samarbete med Skolnamnd
och Produktionsstyrelsen. Vi tillfor 10 mkr.
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Andelen utbildade forskollarare

Utbildade forskollarare 6kar kvalitén pa den pedagogiska verksamheten. For att klara framtidens utmaningar maste
detta prioriteras. Andelen utbildade forskolldrare har sedan 2015 minskat drastiskt fran 35 % till 29 %. Enligt
forskolans systematiska kvalitetsarbete &r orsaken svarigheten att rekrytera behdrig personal och det hoga
I6neldget. Samma orsaker redovisades redan forra aret och ingen férskolechef lyfter ndgon effekt av den inforda
"bonusen” gallande 6kning av forskollarartatheten. En forskollararutbildning i samverkan med Uppsala universitet
for 40 barnskotare pabdrjades hosten 2017, en verksamhet som vi vill permanenta. Vi tillfor 400 tkr.

Forskole/Klassrumslyft

Lokalférutsattningarna inom férskolan och barnpengen per elev ar de tva avgérande faktorerna for gruppstorlekarna
och mattet antal barn per pedagog. Kommunen skall strava mot mattet 5,2 barn/pedagog vilket gér att fragan om
lokalanpassning inom forskolan ar hogaktuell.

| Produktionsférvaltningens sammanfattande analys av grundskolornas systematiska kvalitetsarbete kan vi ldsa att
lokalbristen i de centrala skolorna ar det storsta hindret for att kunna arbeta effektivt och flexibelt. Enligt rektorerna
paverkar detta elevernas maluppfyllelse och resultat negativt. Tidigare ar har man sett att det ar organisatoriskt
svart att inkludera elever i behov av séarskilt stod pa grund av problematiken kring lokalerna. | ar kan man se att det
gar ut 6ver hela elevgruppen. En mangd skollokaler maste darfor snarast anpassas och erbjuda tillgédnglighet for alla,
saval som att erbjuda flexibilitet i sin utformning. | investeringsbudgeten avsatter vi 20 mkr som plattform till
forskole/klassrumslyft. Berérda enheter ska darefter kompenseras for 6kade framtida kostnader till féljd av
forskole/klassrumslyftet for berérda fastigheter.

Uppdrag:

e Att eninventering av lokalanpassning i skolors och férskolors innemiljé genomfors av fastighetsagaren
Armada Kommunfastigheter AB tillsammans med berérda enheter, och att en atgardsplan tas fram och
rangordnas i prioritering.

Okade likvardighetsresurser

I Skolnamndens budgetforslag for 2018 riktas ca 70 miljoner kronor (netto) i stod till elever i forskola/
grundskola/gymnasieskola. Det omfattar ca 10 olika riktade satsningar och viktade resurser sdésom SALSA,
modersmalsundervisning, skargardsstod, las-och skrivsatsning, elevhalsan, utredningsarbeten m.m. Dessa viktiga
stod, for att fler elever skall klara malen, utgor 6,5 % av den totala nettokostnaden for namndens budget pa 6ver 1
miljard kronor. Skolinspektionen konstaterar, i sin kvalitetsgranskning av férdelning av lararresurser, att kommunen i
hogre grad behoéver identifiera behov och genomfora sarskilda insatser utifran skolors olika behov och
forutsattningar. Ett citat fran Skolinspektionens gransking ar 2015 ar dannu lika aktuell:

”Det dr svdrt att scikerstdlla likvéirdigheten mellan skolorna da stérsta delen av skolpengen férdelas lika
for varje elev”.

For okat stod till likvardighet i grundskola, tillfor vi 7,5 mkr i den del som rektor forfogar over.
For okat stod likvardighet i forskola, tillfor vi 4 mkr i den del som foérskolechef/rektor forfogar 6ver.
For okat stod till likvardighet i gymnasieskola, tillfor vi 3 mkr i den del som rektor forfogar 6ver.

En transparent elevpeng i stéllet for barnpeng/skolpeng

Dagens barnpeng/skolpeng innehaller en rad olika tillaggresurser. En del ar mojliga att sdka, andra &r tillagg av
schablonkaraktar och en del satsningar har varit av engangskaraktar. | bade férskolans och grundskolornas
systematiska kvalitetsarbete uttalas det, som tidigare ar, att en annan modell &r 6nskvard.

Istéllet for dagens modell vill vi inféra en elelevpeng. Det innebar att skolan erhaller en ersattning som ar mer
baserat pa den enskilde elevens forvantade behov. Detta for att sdkerstalla likvardigheten och utjamna skillnaderna i
de riktade insatserna och pa sa satt utjamna skillnaderna mellan skolor och elevgrupper. En ny modell av
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barnpeng/skolpeng tas fram som innebér att skolan erhaller en ersattning som ar baserad pa den enskilde elevens
forvantade behov. Vi tillfor 100 tkr for framtagandet av denna modell.

Som en atgard innan ny modell av barnpeng &r pa plats inom férskolan hojs barnpengen med 3 mkr.
Som en atgard innan ny modell av skolpeng &r pa plats hojs skolpengen inom grundskolan med 3 mkr.

Elevhalsan

Elevhalsan har en avgdrande roll och ar en stor utmaning. Vi kan se en svag positiv utveckling inom verksamheten.
Med tanke pa det férebyggande arbetet och den psykiska ohalsan ar den utvecklingen inte tillrdcklig. Arbetet med
O0kad samverkan mellan enheterna ger manga positiva effekter och detta arbete skall fortsatta och starkas, bland
annat genom tillsattandet av en elevhalsochef. For rekrytering och 6kad bemanning inom elevhalsan tillfér vi 3 mkr, i
den del som rektor férfogar Gver.

60,00

40,00

- 2013
30,00 - 2015

' 2017

10,00

Skollakare Skolskoterska Kurator Psykolog Specped/Specisrare Totakt exkiSYV

Starka lararyrket

Larare och rektorer ar nyckeln till en framgangsrik skola. Att I6nen ar avgorande for att starka lararyrket ar
konstaterat, till och med av forskningen. | Lirarférbundets &rliga ranking géllande |6ner har Osterdker gétt fran plats
3 i Sverige ar 2015, till plats 11 ar 2016 och nu plats 13 for ar 2017. Utvecklingen férsvarar ett redan tufft lage
géllande nyrekrytering och karridrsbyggande for vara pedagoger.

Aven skolledares I6ner &r viktigt att belysa. Om inte hinsyn till skolledares I6ner tas i framtiden kommer
rekryteringen av skolledare att forsvaras och medféra storningar i karriarmaojligheterna for vara larare. Att starka
lararyrket handlar dock inte uteslutande om 16n. Det omfattar aven fragor som tid fér undervisning, rektors
ledarskap, professionsutveckling, karridrutveckling, lararférsorjning och lararutbildningen. Vi tillfor 500 tkr till
utvecklingsmedel for professionsutveckling.

Andelen behoriga larare

Malet for var skola ar att alla larare ska vara behdriga. Idag dr andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen 82 %
vilket ar samma som féregaende ar och som tangerar snittet i riket. Utmaningen handlar om rekrytering av nya
larare, behalla de befintliga behdriga lararna och ge de som saknar behoérighet mojlighet till detta. Vi tillfor 3 mkr i
utvecklingsmedel for fortbildning av larare och annan pedagogisk personal, som respektive rektor kan soka. Vi tillfor
100 tkr for att ta fram en kompetensforsorjningsplan med atgarder och tidsplan for att langsiktigt na malet med
behoriga larare.
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Problematisk skolfranvaro

Nar en elev hamnat i langvarig franvaro ar det inte bara skolan som &ar I6sningen. Skolférvaltningen samverkar med
Socialforvaltningen kring problematiken med "hemmasittare”. Fragan lyftes forsta gangen i VP 2017 for bada
forvaltningarna, och resultatet ar i dagslaget féljande "Under 2018-2019 ar Socialndmndens ambition att samverkan
skall starkas ytterligare genom ett projekt som delvis finansieras med statliga medel. Det faktum att bada
forvaltningarna lyft fragan i mitten av 2016 och man inte kommit langre &ar alarmerande. Darfor foreslar vi att
kommunen tillfor egna medel sa att arbetet kommer igadng och blir stadigvarande. Vi tillfor 600 tkr for en
heltidstjdnst pa skolférvaltningen for projektet.

Pedagogcentrum, IKT och digitaliseringen inom férskola/skola

Digitaliseringen av skolan ar ett langsiktigt forandringsarbete och insatserna genomféras genom pedagogcentrum.
For att sakerstalla den egna kompetensen och rollen i den framtida utvecklingen vill vi géra en medveten satsning for
att lyfta det nuvarande arbetet som gors och dven satsa pa att sprida alla de goda exempel som finns inom
verksamheten. Vi tillfér 800 tkr for natverksbyggande inom de prioriterade amnesomradena samt intern
kommunikation. En arlig investeringsbudget infors till Pedagogcentrum pa 3 mkr till digitalisering inom skolan, se
avsnitt 6.3 investeringsbudget.

Uppdrag:

e | samarbete med skolorna ta fram redskap for stimulans for sarbegavade elevers majlighet till ytterligare
utveckling och stimulans.

Uppdrag inom Skolnimndens ansvarsomrade

Nya riktlinjer for skolskjuts
Uppdrag:

e Riktlinjerna for skolskjuts for barn med sarskilda behov som inte kan erbjudas likvardig utbildning inom
kommunen foreslas dandras. Sa att barnen ges den ratten vilket innebar en hogre kostnad for
samhallsbetalda resor, se avsnittet Byggnadsnamnden (sid 29).

Skolbibliotek

Ett fungerande skolbibliotek ar viktigt for att fa igang en lasande kultur. Vad ett skolbibliotek innehaller och hur det
fungerar ser olika ut fran skola till skola. Olika ar bra, men det maste finnas nagon form av garanterad lagsta niva. Vi
vill understryka vikten av samarbete med kommunbiblioteket. | vissa kommuner som till exempel i Eker6 har
kommunbiblioteket klassuppsattningar som skolor far lana for att framja lasandet. De arbetar dven med bokvéaskor
som ldmnas till skolorna som ett komplement till skolbiblioteken.

Uppdrag:

e Inventering gors av skolbiblioteken i alla skolor i Osterdker.
e En gemensam policy tas fram kring vad som definieras som ett skolbibliotek och vad som ingar i uppdraget.

Komvux

Enligt det systematiska kvalitetsarbetet for vuxenskolan har det gangna aret inneburit stora svarigheter nar det
galler den ekonomiska uppféljningen. Det faktum att Komvux tillhér Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och inte
Osterdkers kommun &r orsaken till detta. Dagens ersittningsmodell frdn KCNO och SFI gér det svart att planera fér
god ekonomisk hushallning. Komvux skall aterga till att drivas i egen regi av Osterdkers kommun som samverkar med
andra aktérer sasom utbildningsanordnare och andra kommuner.
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Uppdrag:

e Komvux Osterdker Iamnar KCNO och atergdr till egen regi.
e Att avtal tecknas med andra kommuner for ett brett utbud av vuxenutbildning.
e Beslutet i Kommunfullmaktige att flytta Komvux till mer centrala lokaler verkstalls.

Sprakintroduktion pa gymnasiet

Sprakintroduktionens budget gar inte ihop, sannolikt har avtrappningen av ersattningen bidragit till det. En I6sning
maste darfor tas fram sa att inte sprakintroduktionens kvalitet sénks, inte minst for att en hallbar integration bygger
pé goda sprakkunskaper i svenska. Osterdkers kommun erhéller fran staten 57,7 mkr for flyktingverksamhet och vi
menar att det maste ga att omfordela dessa medel for att sdkra sprakintroduktionen och en budget i balans.

Uppdrag:
e SKN tillsammans med berorda forvaltningar ges i uppdrag att sdkra sprakintroduktionens kvalitet och
omfordela det statliga anslaget for flyktingverksamhet sa att budgeten for sprakintroduktionen blir
finansierad fullt ut.

Uppdrag:

e | samarbete med Produktionsforvaltningen ta fram en handlingsplan med forslag pa atgarder for att lyfta
skolans kompensatoriska uppdrag.
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4.4 Vard- och omsorgsnamnden

VON Brutto Intdkter Netto

Summa -678 300 73 500 -604 800

Namndens ram har justerats ner med 3 400 tkr med hanvisning till minskade hyreskostnader samt justeras ner med
2 000 tkr for minskad verksamhets volym.

Satsningar 2018

Uppradkning av hemtjanst 4500
Uppbyggnad av kommunal hemtjanst 500
Bistandshandlaggare och ytterligare kompetenshdjning 600
Syn- och horselinstruktor 100 % 650
Stod till Silvia Certifiering 400
E-hédlsostrateg 350
Motverka dubbla hyreskostander 200
Projekt moten mellan generationer 75
Ytterligare moten mellan generationer — bidrag att soka 75
H6jd kompetens inom kost- och naring 50
Summa: 7 400

Upprakning av hemtjansten

Enligt tillgangliga uppgifter ar nuvarande utférargrad av bistandsbedomd hjalp ar ca.77 %. Den bor bli 85 %.
Personalbristen inom dldreomsorgen ar stor och manga far inte den omsorgen de har réatt till. Det finns en
overenskommelse mellan kommunen och personalorganisationen Kommunal om att inféra heltidstjanster som norm
senast ar 2021, vilket vi anser dven beror externa utforare. Budgeten for hemtjansten raknas upp med 4,5 mkr.

Ateruppbyggnad av kommunal hemtjanst

Medborgarna skall ha ratt att kunna valja kommunal hemtjanst. Kommunal hemtjanst utgor en garant for brukaren
for den handelse av att nagon privat utférare inte langre kan eller vill utféra en tjanst. Det handlar ocksa om en reell
valfrihet att kunna valja utforare, detta dr en demokratisk fraga. Vi vill paboérja en ateruppbyggnad av hemtjanst i
kommunal regi snarast och tillfér 500 tkr.

Uppdrag:

e Vard- och omsorgsnamnden och Produktionsstyrelsen far i uppdrag att under ar 2018 bérja bygga upp en
kommunalt utférd hemtjanstverksamhet.

e Ta fram forslag pa hur hemtjanstutévare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara
att man skall ha totalansvar for sin “kund”.

e Ta fram ett system for hur kostnader férdelar sig, oavsett huvudman, for 6kad transparens.

Bistandshandlaggare och ytterligare kompetensutveckling

Behovet av socialpsykiatri 6kar inom gruppen unga vuxna och bland manga flyktingar och ensamkommande barn.
For att mota behovet behovs kompetensutveckling och ytterligare en bistandshandlaggare motsvarande en
heltidstjanst. Vi tillfor 550 tkr for en bistandshandlaggare samt 50 tkr for kompetensutveckling.
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Syn- och horselinstruktor

| Osterdker finns ingen Syn- och hérselinstruktér. En syn- och hérselinstruktdr bistar den som fatt nedsatt syn eller
horsel med stdd, hjalp och information om samhallets service. Syftet ar att med hjdlp av denna instruktor bli mindre
beroende av andras hjalp och klara sig battre pa egen hand. Hjalpen ska vara kostnadsfri, vi tillfér 650 tkr for en
heltidstjanst.

Stod till Silvia Certifiering

Aldreboenden erbjuds kompetensutbildning enligt Silvia Certifieringen. Det innebér att personal far utbildning for att
uppna hogsta maijliga livskvalitet for demenssjuka och deras anhoriga. Arbetet pabdrjas under ar 2018. Egna insatser
fran enheterna kommer att behévas. Vi tillfor 400 tkr.

E-hdlsostrateg

Den tekniska utvecklingen, vad galler valfardstjanster, utvecklas och vi tillsatter en e-hélsostrateg fran 1 juli ar 2018.
Den tekniska utvecklingen inom aldreomsorgen skall stodja den personliga utvecklingen av sjalvstandighet,
delaktighet, tillganglighet och trygghet. Vi tillfor 350 tkr.

Motverka dubbla hyreskostnader
Ma&nga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sérskilt boende. Vi féreslar att Osteraker infér
motsvarande tillampning med en berdknad kostnadseffekt pa cirka 200 tkr som vi tillfor.

Projekt m6ten mellan generationer

Helsingfors stad erbjuder ungdomar upp till 25 ar boende pa servicehus for aldre. Malsattningen ar att méanniskor i
olika alder ska métas och forsta varandra battre. Projektet som finansieras bland annat av Europeiska socialfonden.
Ett av syftena ar att de aldre slipper vara ensamma och att ungdomarna far nagonstans att bo. Tanken ar att de unga
ska krydda de dldres vardag med nagra timmars sallskap i veckan. Det kan handla om promenader, 16sa tekniska
problem, laga mat ihop eller bara att samtala och fa nya vanner. Erfarenheterna fran Helsingfors dr mycket goda och
projektet uppskattas av de som deltagit. Vi tillfor 75 tkr for att ta fram ett koncept for ett liknande projekt har.

Ytterligare moten mellan generationer — bidrag att soka
Vi ser garna, och stimulerar, till méten mellan generationer. Det kan vara att delta i mangkulturella matlagningslag.
med nyanldnda, promenader i grupp, skriva en bok ihop mm. Goda idéer skall premieras. Vi tillfor 75 tkr.

Hojd kompetens inom kost och naring

Naringsrik kost ar mycket viktigt for skéra dldre och funktionsvarierade och dar for vill vi att ekologisk och
narproducerad mat erbjuds fler dagar per vecka. Vi foreslar att en utbildningssatsning genomfors under 2018 i syfte
att héja kompetensen inom omradet kost och naring, garna utifran sasong. Vi tillfor 50 tkr.

Nya forutsattningar for stimulanspengar

Dagens stimulanspengar som ges for aktiviteter pa boenden anser vi ska vara utifran de boendes behov. Stimulansen
kan vara olika da behoven é&r olika. Kraven bor vara att de boende ska vara delaktiga i saval ansékan som utférande.
Pengarna ska inte anvandas till permanent verksamhet utan ga till ndgot extra eller en start pa nagot nytt som kan
bli permanent. Anslag finns redan, vi vill andra férutsattningarna for att erhalla bidraget. Det skall ske genom
ansokan.
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Uppdrag inom Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade

Inféra Trygg hemgang

De forsta 14 dagarna brukar vara den mest omtumlande perioden efter en sjukhusvistelse. Sk.Trygg hemgangs-team
som redan pa sjukhuset dr med och planerar hemgangen kan underlatta den forsta tiden. Teamet kan besta av
kommunens bistandshandlaggare, underskoterska eller sjukskoterska, husldkare och eventuellt hemtjanst.

Malet &r en trygg hemgang.

Uppdrag:

e  Utreda och inféra s.k. Trygg hemgang.

Stimulanspengar for 6kad bemanning

Regeringen har sedan 2015 tilldelat Osterdker stimulansmedel. Syftet med regeringens satsning ar 2015 — ar 2018 &r
att skapa O6kad trygghet och kvalitet for den enskilde genom 6kad bemanning. Stimulansmedlen far endast anvandas
till personalkostnader for personal som utfor stod och omvardnad i den av kommunen finansierade varden och
omsorgen om dldre och endast for personalkategorier som arbetar nara de aldre. Vi vet hur viktigt det ar att det
finns tillrackligt med personal, tillrdckligt med hander, sa att de aldre far den hjalp de behover. Vilket med positiva
effekter for personalen och arbetsmiljon.

Uppdrag:

e Kartlagga med arlig uppdatering, personalbemanning och anstallningsvillkor hos alla utférare dessutom
personalens kompetens och erfarenhet utifran beviljat stod/plats.
o Utifran kartlaggningen féresla kompetenshdjande insatser.

Planera for framtida personalbehov
Uppdrag:

e | samarbete med utférarna av kommunalt finansierad vard och omsorg ge mojligheten till personal att
studera vidare for att fa den kompetens som kravs for de personalkategorier som kommer att efterfragas i
allt hogre grad i framtiden.

e Genom KOMVUX i Osterdker erbjuda kompetenshdjande insatser for att kvalitetssikra utférandet av
kommunalt finansierad vard- och omsorgsverksamhet

e | samarbete med berérda myndigheter ta fram koncept for att kunna
erbjuda arbetslésa grundutbildning och/eller vidareutbildning inom bristyrken i omsorgssektorn

Heltid dr normen for arbete
Arbetet inom kommunalt finansierad vard- och omsorgsarbete ska i grunden ha heltid som norm. Kravet ska stallas
oavsett utforare. Dessutom skall inte “delade turer” anvandas da de skapar en dalig arbetsmiljo.

Uppdrag:

e Heltidsnormen ska vara ett krav vid exempelvis upphandling samt da kommunen utfér Vard- och
omsorgsarbete.
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Livlinan

Livlinan lades ner vilket vi beklagar och vi anser att det bor géra en ny satsning pa konceptet, bra for unga i
behov av stod. En verksamhet som gav stottning i tillvaron, gav en andra chans, en mdjlighet att kunna klara sig
sjdlv och kanske aven fa ett jobb.

Uppdrag:

o Modjligheterna att starta upp verksamhet utifran konceptet — bra for unga i behov av stéd utreds.
e Se 6ver om och hur MIA, Livlinan och Bryggan kan knytas ihop.

Nya boendeformer for dldre

Idag sker omvardnad i hemmet genom hemtjansten eller sarskilt boende. Manga ganger ger det alltfér krdvande
omsorg i hemmet och kan leda till en isolerad tillvaro for den enskilde. Vi vill darfor bygga nagon form av
mellanboende i Osteraker. Ett boende for den som klarar sig hyggligt, men som ibland behéver hjilp och stéd och
som inte langre vill bo ensam hemma utan vill ha andra runt om sig. Initiativ tas till att bygga ett eller flera senior och
55 + bostadder enligt till exempel konceptet Bovieran.

Uppdrag:

e Planeringen av framtida typer av olika boenden sker i ndra samarbete med malgruppen exempelvis
pensiondrsorganisationer och kommunens pensionarsrad.

Nya LSS boenden

Behovet av boenden, for dem som har det svarast pa bostadsmarknaden och som behéver extra stod, ar stort. Idag
koper kommunen externa platser till dyra kostnader. Vid varje nytt boende som planeras sa ska aven dessa boenden
vagas in.

Uppdrag:
e Vid nybyggnadsplanering dven beakta behovet av LSS boende
Hemtjansttaxan

e Utreda hur hemtjansttaxan nyttjas och vad som ar en rimlig niva for att 6ka och sédkra kvalitén inom
hemtjansten.

4.5 Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelen dr en kommunal utforare som i konkurrens med andra leverantérer av valfardstjanster driver
och utvecklar forskola, skola, fritid, stod for personer med funktionsnedsattning samt vard och omsorg om aldre
personer. Produktionsstyrelsen finansieras i stort sett av kundvalsndmnderna. Se avsnittet om utférare— och
bestadllarndmndsorganisationen under Kommunstyrelsen.



27

4.6 Socialnamnden

SON Brutto Intakter Netto

Summa -202 690 107 600 -95 090

Namndens ram har justerats ner med 1 400 tkr med hanvisning till minskade hyreskostnader.

Satsningar 2018

Volymkompensation 4 000
Integration 500
Faltassistent 600
Hallbar arbetsmiljo & kompetensutveckling 540
Foreningsbidrag 100
Summa: 5740
Volymkompensation

Okad befolkning i kommunen ger 6kade behov av sociala insatser pa alla Socialndmndens \omréden. Det ar darfor
rimligt att dven Socialndamnden far volymkompensation motsvarande den vaxande befolkningen. Satsningen behdvs
for ett tryggt Osteraker, kommunen far inte riskera att inte kunna géra insatser nir de behdvs. Darfor foreslar vi att
rambudgeten utékas med en volymkompensation pa 4 mkr for den férvantade befolkningsékningen

Integration

Med nya regelverk har prognoserna for flyktingmottagandet skrivits ner, men det ar fortsatt svart att berakna
kostnader. Lagre statliga ersattningar fran 1 juli gér den ekonomiska situationen anstrangd och enheten gor ett stort
jobb med att gora forflyttningar av behévande, omférhandla avtal och fylla alla platser pa hemmaplan. For att fa en
fungerande integration kravs en 6kad samordning. Vi féreslar att socialndmnden tillsammans med néaringslivs- och
utvecklingsenheten arbetar fram en integrationsplan vars huvudsyfte ar att skapa ett integrerat samhalle i
Osteréaker. Vi tillfor 500 tkr for arbete for insatser av integration.

L3t unga ensamkommande fa bo kvar i Osteraker under asylprocessen

Osteradkers kommun tar del av riktade bidrag for att |ata asylsékande ungdomar bo kvar nar de fyllt 18 &r fram till
dess de fatt besked av Migrationsverket. Enligt Socialférvaltningen handlar det om 17 ungdomar hésten ar 2017 och
ytterligare 7 varen ar 2018. Vi foreslar att ensamkommande unga som fyller 18 ar, eller far sin alder uppskriven
under asylprocesstiden och som anvisats till Osterakers kommun skall f& bo kvar i kommunen istéllet for att flytta till
migrationsverkets anlaggningsboenden. | forsta hand skall detta finansieras inom ramen for de statliga bidraget men
vi utesluter inte att tillféra medel om framtida behov uppstar.

Faltassistent

Vi ser ett 6kat behov av filtassistenter for att skapa goda relationer mellan vuxenvirlden och Osterdkers unga. Vi
anser att faltassistenterna aven fyller viktig roll for integration och for att fanga upp strémningar av
extremism/rasism. Vi ser denna yrkesgrupp som viktig for att motverka psykisk ohélsa samt olika former av
missbruk. Vi tillfor 600 tkr.

Hallbar arbetsmiljo

Socialférvaltningen har under 2017 genomgatt en omorganisation. Det gjordes dven en |[6nesatsning med malet att
behalla samt rekrytera socionomer. Personalomsattningen har stabiliserats, men for flyktingenheten ar det en
fortsatt anstréangd situation. Vi ser att grunden for att de medborgare som ar i behov av stéd fran socialtjansten
gynnas av en stabil férvaltning. Darfor ar det viktigt att socialsekreterares arbetsmiljo forbattras genom att minska
arbetsbelastningen samt att det satsas pa kompetensutveckling for att bade bredda och férdjupa kunskaperna inom
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forvaltningen. Inte minst med tanke pa sdkerheten da vi nu mera hanterar sekretessarenden digitalt.
Vi tillfor 140 tkr for att sakerstalla en god arbetsmiljo och 400 tkr for kompetensutveckling.

Foreningsbidragen
Det satsas for lite pa foreningar som goér en viktig insats i samhallet. Fler foreningar behdver mojligheten att fa
ekonomiskt stod. Vi tillfor 100 tkr.

Uppdrag inom Socialndamndens ansvarsomrade

Samordning och samverkan mot utanférskap

Vi har manga boende pa vandrarhem, dven ensamstaende med barn, samtidigt rapporteras det nationellt om 6kad
ohélsa hos unga. Det ar angelaget att fortsatta prioritera arbetet med forebyggande insatser for att minska
utanforskap. Vi vill utreda de férebyggande insatserna mot utanforskap. Utredningen skall sedan ligga till grund for
ett beslutsunderlag for samordning och samverkan av insatser mot utanforskap.

Uppdrag:
e Viger socialndmnden i uppdrag att genomféra en utredning av de forebyggande insatserna mot utanforskap.

Forebygga vald och hot mot kvinnor och vald i nara relationer

Vi ser vikten av att samarbetet med ATV (Alternativ mot vald) i Taby utvecklas och att det blir ett narmare samarbete
med Mansjouren i Stockholm. Socialndmnden ska fortsatta att stodja Kvinnojouren med 2 kronor per innevanare.
Bostadsbristen leder ménga ganger till att valdsutsatta kvinnor och deras barn tvingas bo kvar langa perioder pa
jouren, bo pa vandrarhem eller i varsta fall flytta tillbaka till en misshandlande pappa och partner. Vi vill att
Osteraker ska bli mer aktivt i kvinnofridsarbetet och verka for att valdsutsatta kvinnor snabbt ska f& ett boende dar
de kan kdnna sig trygga.

Uppdrag:

e Ge Socialndmnden i uppdrag att verkstalla kommunfullméktiges beslut (2013-12-16 § 9:28) angaende att
understka mojligheten att bygga upp ett system med byteslagenheter for valdsutsatta kvinnor och mén.
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4.7 Byggnadsnamnden

BN Brutto Intakter Netto

Summa -50 750 14 300 -36 450

Namndens ram har justerats ner med 450 tkr med hanvisning till minskade hyreskostnader samt justeras ner med
1 000 tkr for minskad verksamhets volym.

Satsningar 2018

Okning samhillsbetalda resor 2200
Arbetsmiljoprojekt 500
Utveckling e-arkiv 500
Forstarkning handlaggare 200
Summa: 3400

Okning Samhillsbetalda resor

Riktlinjerna for skolskjuts for barn med sarskilda behov som inte kan erbjudas likvardig utbildning inom kommunen,
foreslas under omradet Skolndmnden, att dandras sa att barnen ges den ratten vilket innebar en hogre kostnad for
samhallsbetalda resor. Vi tillfor 2,2 mkr.

Arbetsmiljoprojekt

Personalen inom byggnadsndmndens omrade har under ett flertal ar varit mycket trangbodda med uppenbara risker
for arbetsrelaterad ohalsa. Eftersom det centrala arbetet med 6versyn av lokaler och skalskydd har dragit ut pa tiden
anser vi att ett projekt for att hitta alternativa I6sningar med till exempel flexibla arbetsplatser och eventuell
arbetstidsforkortning skall genomfdras. Vi tillfor 500 tkr.

Utveckling e-arkiv
Vi tillfor 500 tkr till start for utveckling av e-arkiv inom bygglovssektorn.

Forstarkning handlaggare
For att komma ikapp med eftersldapande arkivering men aven for att ge mojlighet till avlastning och forstarkning for
bygglovsenhetens personal. Vi tillfor 200 tkr.
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4.8 Miljo- och halsoskyddsnamnden

MHN Brutto Intdkter Netto

Summa -14 890 5550 -9 340

Namndens ram har justerats ner med 250 tkr med hanvisning till minskade hyreskostnader.

Satsningar 2018

Ny tjanst miljohandlaggare 100 % 600
Ny tjanst kommunekolog 50 % 300
LOVA-lokalt vattenvardsprojekt 500
Utokning av alkoholhandlaggare tjanst fran 50 % till 100 % 400
Utbildningsdag for MHN i det lokala miljomalsarbetet 40
Summa: 1840

Miljomalsarbetet kraver insatser

Osterdkers kommun ska intensifiera omstéllningen till att bli en hallbar kommun genom héga ambitioner inom
klimat och miljo. Miljovanliga transporter ska stimuleras och energieffektivisering prioriteras. Miljé- och
hélsoskyddsnamnden ska, genom sin expertkompetens, bidra till kommunens langsiktigt hallbara utveckling. Lokala
miljomal har fastslagits av kommunfullméktige. Alla kommunala verksamheter ska med hansyn till verksamhetens
art och uppdrag vidta atgarder som leder mot malen. Namnderna ska ta fram delmal, dela ut ansvar och uppratta
tidsplan inom den egna organisationen for att stegvis ndarma sig malen.

| enlighet med handboken for det interna miljomalsarbetet skall atgarder samlas i en handlingsplan i samrad med
kommunens verksamheter och ha férankring i budget och verksamhetsplaner fér 2018. Struktur, genomfdrande och
uppfoljning skall konkretiseras med nyckeltal och delmal for varje miljomal. Detta for att bidra till att miljomalen
uppnas. Vi ser att miljomalsarbetet i MHN saval som i kommunens 6vriga ndmnder inte tagit sadan fart. | MHN:s
budget aviseras att arbetet med att formulera ataganden ska fortsatta ar 2018 med inriktning pa ar 2019. Det ser ut
som att ar 2018 blir dnnu ett forlorat ar for miljomalsarbetet.

| arbetet med genomférande och uppféljning har MHN en viktig uppgift. Inte minst kommer det att krdvas insatser
genom bland annat fler provtagningar. For att veta vilken status kommunens miljé och klimat har idag bade pa land,
i vatten och i luft for att darefter kontinuerligt folja upp och utvardera. Vi tillfér 600 tkr for en tjanst av
miljdhandlaggare pa 100 % for matningar. Vi 6kar resurserna for inventering och analys av bl.a vattenomraden och
fororenad mark. Arbetet i samradsprocesser t ex med anknytning till 12:6-drenden enligt Miljobalken, kommer
troligen krava mer tid. En tjanst som kommun- ekolog pa 50 % tillsatts, vi tillfor 300 tkr. Vi tillfor 40 tkr for en
utbildningsdag for namnden for det lokala miljomalsarbetet.

Osterakers kommun féreslas utdka sin alkoholhandliggartjanst fran 50 % till en heltid fér att ocksa kunna kombinera
tjansten med till exempel 6kad juridisk kompetens. Vi tillfor 400 tkr

LOVA - lokala vattenvardsprojekt

Lokala atgéarder for battre havsmiljo kan fa stod fran LOVA-bidraget. Kommuner och ideella sammanslutningar kan
ansoka hos Lansstyrelsen om 50 % finansieringsbidrag for projekt som minskar tillférseln av fosfor, kvave och
miljogifter till Ostersjon. Vi foreslar att kommunen anséker om LOVA bidrag i samarbetet med t.ex. Trilhavets
batklubb (TBK), med 500 tkr for battvatt.
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4.9 Kommunstyrelsen

KF Brutto Intakter Netto

Summa -255 977 92 850 -163 127

Namndens ram har justerats ner med 1 800 tkr med hanvisning till minskade hyreskostnader.

Satsningar 2018

Trygg i Osterdker, utdkning 1 tjanst 600
Skargard, 1 tjanst skargardsutvecklare 600
Skargardsutskott 400
Klimat och hallbarhetsutskott 400
Grundlaggande utbildning miljo 300
Konsumentvagledning, 50 % tjanst 300
Anpassning budget radgivande organ -423
Summa: 2177
Trygg i Osterdker

Osteréaker skall vara en trygg och siker kommun for alla. Osteraker har nolltolerans mot brott och skadegérelse.
Kommunen bedriver ett férebyggande arbete for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten och anvdandandet av
droger. Det gor vi bland annat genom att sprida kunskap, utbilda, stodja olika verksamheter och delta i samarbeten.
Osteradkers kommun arbetar tillsammans med polis och évriga kommuner i Roslagen for att tillsammans 6ka
tryggheten. Det brotts- och drogférebyggande arbetet bedrivs i form av ett rad, Trygg i Osteraker.

Trygg i Osterdker arbetar ocksd med bat- och grannsamverkan, foréldrastdd, m.m. Det finns dven en antagen
handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Den ndra samverkan med polisen &r viktig liksom att vi foljer
utvecklingen och bevaka att det finns tillrackligt med polisresurser. Som ett led i att motverka rasism och
framlingsfientlighet ar det viktigt att kommunen tillsammans med polisen fortsdtter att ge den faktiska bilden av
ldget genom webb och app m.m. Under &r 2018 star Osterdker som arrangor fér en heldagskonferens ”Ung i
Roslagen”. For stod till att ytterligare intensifiera och lyfta arbetet under ar 2018 och aren framéver med
trygghetsfragorna tillfors 600 tkr for utokning med 1 tjanst.

Skargard

Kommunen har antagit en vision att vara lanets mest attraktiva skargardskommun, den skargardskommun flest vilja
att flytta till, bo och verka i, starta féretag i samt att besoka - En Skargardskommun i varldsklass. Skall kommunen ha
kvar visionen, kravs det krafttag géllande skargardens utmaningar och utveckling. Det behovs géras mer, mycket
mer! Vi tillfor en tjanst som skargardsutvecklare inom Naringslivs- och utvecklingsavdelningen, 600 tkr.

Uppdrag inom skargardsutveckling:

e Skargardspolitiskt program arbetas fram med tillhérande handlingsplan.

e Genom samtal med Trafikverket fa till stand ett ”Ljusterépaket” som bland annat innehaller
gang- och cykelvag fran farjeldgret till Linanas, samt att gdng och cykelvig vig (vdg 276 — Ostana — Ljusterd
Farjelage — Ljusterdtorg). Vagen till Asattra djuphamn forstarks s att den klarar tyngre trafik samt utoka
farjetrafiken pa kvallarna till Ljustero.

e Utreda skargardsskolornas framtid i samverkan med néarliggande skdrgardskommuner. For att se 6ver
mojligheterna att skapa till exempel ett skargardsforbund i syfte att 6ver kommungréanserna sakra att
forskolor och skolor finns i skdrgarden.

e Osterdkers kommun medverkar till att kommunikationerna till havs utvecklas bland annat genom att
paverka landstinget i syfte att den nya linjen Nord- syd blir kvar och ger stod till initiativet “Ringar pa
vattnet”.
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e | dialog med Landstinget se dver mojligheten for en sakra tillgang till Iakare och distriktsskoéterska pa
Ljustero.
e Attisamarbete med Naturvardsverket arbeta for en etablering av ett Naturum i kommunen.

Klimat & Miljo

Miljomal ar antagna, fokus maste vara att fa fart pa det konkreta arbetet med att ta fram verkningsfulla atgarder for
att nd malen. En handbok finns redan framtagen for detta. Varje forvaltning och bolag har en
miljdansvarig/miljbombud. Vi tillfér 100 tkr for att ge dessa miljoombud utbildning for sitt uppdrag.

Grundlaggande utbildning for anstallda inom forvaltningarna kring hallbarhet och miljéfragor genomfors under ar
2018. Vi tillfor 200 tkr.

Konsumentvagledning

Osterakers kommun erbjuder idag inte sina medborgare konsumentvigledning, utan medborgarna blir hdnvisade till
Konsumentverkets enklare upplysningstjanst. Det &r inte hallbart. Vi tillfor 300 tkr for en 50 % -ig tjanst som
Konsumentvagledare.

Uppdrag inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Uppdrag:

e Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten under genomfér under &r 2018 en informationskampanj
angaende att minska utslapp av mikroplaster riktad till kommunen internt och vara invanare.

e Viuppdrar att en genomlysning av problematiken kring atervinningsstationerna gors i samverkan mellan
kommunen och Roslagsvatten.

e Understka mojligheten, tillsammans med Roslagsvatten, for att 6ka den s k fastighetsnara atervinningen i
hela kommunen.

e Attt kommunen tillsammans med Roslagsvatten |6ser fragan om ett fullgott omhandertagande av dagvattnet.

e Atttillsammans med Armada se 6ver mojligheten fér anldggande av solceller pa fastigheter dar kommunen
bedriver verksamhet.

e Upphandling/inkop skall vara miljovanliga, bland annat konstgrasplaner

Bostadsforsorjningsplan 2016-2025
Syftet med planen &r att visa pa behovet av bostdder samt framja att &ndamalsenliga atgarder férbereds och
genomfors.

Uppdrag;

e Bostadsforsorjningsplanen uppgraderas utifran resultatet av till exempel Sverige férhandlingarna, och
arbetet med ny Oversiktsplan. Planen utgar ifran en tillvixttakt som ligger ldgre &n vad som anges i senare
dokument.

e Attinitiativ tas for att dammsuga kommunen efter mark i centrala Akersberga med omnejd. Kontakt tas med
byggforetag som kan och ar villiga att anta utmaningen att bygga bostader fér unga och aldre pa ett enkelt
och kostnadseffektivt satt och med rimliga hyror.

o Att mojligheten att bygga fler Studentbostader undersoks.

e Arbeta for etablering av 55 + boende enligt tex. modell Boviera etableras.

Barnperspektiv i samhallsplaneringen

Genom en motion fran Socialdemokraterna beslot kommunfullmaktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast
ar 2016 ta fram rutiner for barn- och ungdomsperspektiv i samhallsplaneringen. Nagra, i beslut fastlagda, rutiner for
att infora ett barnperspektiv i samhallsplaneringen har inte antagits.
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Uppdrag:
e Beslutet ifran kommunfullmaktige skall verkstallas.

Lokalforutsattningarna inom forskolan maste forbattras

Lokaler och barnpengen per elev ar de tva avgérande faktorerna for gruppstorlekarna och mattet antal barn per
pedagog. Vi menar allvar med att kommunen skall strava mot mattet 5,2 barn/pedagog vilket gor fragan om
lokalanpassning inom forskolan hogaktuell.

Lokalbrist i skolan

| Produktionsforvaltningens sammanfattande analys av grundskolornas systematiska kvalitetsarbete kan vi lasa att
lokalbristen i de centrala skolorna ar det storsta hindret for att kunna arbeta effektivt och flexibelt. Enligt rektorerna
paverkar detta elevernas maluppfyllelse och resultat negativt. Tidigare ar har man sett att det ar organisatoriskt
svart att inkludera elever i behov av sarskilt stod pa grund av problematiken kring lokalerna, nu ser man att det gar
ut 6ver hela elevgruppen. En mangd skollokaler maste anpassas och erbjuda tillgdnglighet for alla, sa val som erbjuda
flexibilitet i sin utformning. Vi lagger i investeringsbudgeten en plattform pa 20 mkr till ett forskole/klassrumslyft.

Uppdrag:

e Bristen pa skollokaller framst i de centrala skolorna, maste skyndsamt belysas och atgérder tas fram for att
pa kort , mellanlang och lang sikt garantera skolplatser

Naringslivsfragor

Det ar en viktig uppgift for kommunens Naringslivs- och utvecklingsavdelning att utéka den lokala arbetsmarknaden
for att skapa fler arbetstillfallen och gora det mojligt for fler att arbeta pa hemmaplan. En naringslivsstrategi ar
antagen och en aktivitetsplan skall arbetas fram for ar 2018. Behovet av mark for olika typer av verksamheter blir en
allt viktigare utvecklingsfraga. Finns det ingen tillgang till mark kommer det pa sikt innebara att malet om antal
arbetstillfallen paverkas.

Uppdrag:

e En plan tas fram for att mota behovet av tillgang till mark fér det lokala naringslivet samt for de foretag som
vill och kan tanka sig etablerar sig i kommunen.

Information Osterdker och kommunikation

2015-03-16 bifélls en motion fran Socialdemokraterna om att centralt i Akersberga skapa en plats for stiandig
medborgardialog. Kommunen har avtal med Visit Roslagen om en turistbyraverksamhet, det ar forlangt med ett ar.
Darefter skall stallning tas till om ny upphandling skall géras. Vi ifragasatter detta och vill utreda om Information
Osteraker skall upphandlas eller i drivas i egen regi. Om upphandling skall ske behéver nytt underlag tas fram med
utgangs punkt fran motionen.

Uppdrag:

e Utreda om Information Osterdker skall upphandlas eller drivas i egen regi.
e Forvaltningarnas kommunikationsbehov ska genomlysas for att infor budget ar 2019 se om
kommunikationsenheten boér férses med ytterligare operativ tjanst.

Etablering & Integration pa arbetsmarknaden

Som nyanland blir man inskriven hos Arbetsformedlingen och far da en etableringsplan. Etableringsplanens syfte ar
att etablera den nyanldnde pa arbetsmarkanden och i samhallet. Ibland lyckas inte personen komma ut i arbetslivet
efter fullgjord etableringsplan och kan da fa nagon form av kommunal atgardsplan. Till stod for etablering pa
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arbetsmarknaden ingdr Osterdker i VIDA (Vilj Inkludering, Delaktighet och Aktivitet) projektet fram till februari &r
2019. Det &r viktigt att Osterdker aktivt arbetar och ger stéd for nya utrikesfédda ésterdkersbor att komma ut pa
arbetsmarkanden och darmed i egen forsérjning.

For ar 2018 har regeringen aviserat att de kommer att lagga pengar pa att kommunerna skall kunna gora insatser for
att utrikesfédda kvinnor skall komma i arbete. Tex. ska Studieférbunden kunna bedriva uppsokande arbete for att
fler ska motiveras att studera. Bland annat lyfts mojligheterna att ldsa SFl under foréldraledigheten och satsningar pa
utrikesfédda kvinnors féretagande. Osterdker skall soka dessa statsbidrag.

Personal
Det kollektivavtal som tecknats med Kommunal sager att heltidsanstallning skall vara norm 2021

Uppdrag;

e Att en plan tas fram for att infora heltidsanstallningar enligt avtalet.

5.0 Organisation

Otydlig styrmodell

Ar 2007 beslutade Kommunfullméktige i Osterdker om en ”ny organisation for 6kad valfrihet och kundval” enligt
bestéllar- och utférarmodell. Varen 2013 fick den tillférordnade kommundirektéren och den likaledes tillférordnade
produktionschefen i uppdrag att fértydliga styrmodellen. Under sommaren 2013 genomférdes en sa kallad SWOT-
analys bland kommunens fértroendevalda och tjansteman. | samband med SWOT-analysen och i de fortsatta
diskussionerna lyftes nagra omraden dar det kravs ytterligare utredning och fortydliganden vad galler
malstyrningsprocessen, myndighetsansvar och huvudmannaskap. Hur initieras och stimuleras innovationer och
utveckling i denna typ av organisation? Hur hantera lokalfragor — probleminventering och rutinbeskrivning,
behovsstyrd administration? Vi ifragasatter om alla otydligheter sedan dess utretts. Vi upplever att dessa kvarstar.

Egenregi som “garant” halls inte langre

Genom beslut att lagga ner kommunal verksamhet sasom t.ex korttidsboendet och kommunala hemtjansten, f6ljs
inte langre kommunens antagna styrmodell dar vardet av egen regi sarskilt lyfts.

Utdrag ur styrmodellen:

”Det kan finnas fler anledningar till att kommunen behéver en egenregi verksamhet inom de omraden som ar utsatt
for konkurrens och ar kundvalsstyrd”

"] ett kundvalsystem finns det brukare/medborgare som vill kunna vilja ett offentligt &gt alternativ. Det &r ju da
naturligt att kommunen tillhandahaller ett sadant alternativ”

"Utover detta bor kommunen som helhet anvdanda egenregin som en tillgang vid utformandet av
ersattningsmodeller, uppfoljningssystem och jamforelser. Sjalvklart utan att inskranka konkurrensneutraliteten.
Detta staller i sin tur krav pa 6ppenhet och genomskinlighet fran alla parter inom kommunorganisationen. ”

”Produktionen har ocksa att pa anmodan fran bestallare och/eller kommunledning ansvar for att vara ”’kommunens
yttersta garant”.

Ny styrmodell behovs

Dagens styrmodell, som de flesta kommuner frangatt, skall Iaggas ner bland annat av féljande skal:

-Ge politiker maojlighet att franga ansvar genom att skylla pa ndgon annan. Ett ofta férekommande problem som
namns gillande just bestéllar- och utférarmodellen, inte bara har i Osterdker, utan dir modellen anvints.
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- Brist pa politiskt ansvarstagande 6ver helheten, det bestéllda samt det utférda. Ansvaret far inte vara 6ppet for
enskilda tolkningar.

- Den politiska uppgiften “vad” som skall utféras, och utférarnas “hur” ar svar att tillampa i praktiken da mal och
indikatorer visar att det &r svart att skilja “vad” fragorna fran “hur” fragorna.

- Kommunal verksamhet /Produktionen utgér garanten och grundstommen i kommunen och det maste tydliggoras
och vardesattas. Likasa skall medborgarens ratt att kunna vélja kommunal verksamhet finnas.

Vi ser att det rader:

- Métbarhetsproblem och darfor svargheter med uppféljning/utvardering.
- Kvarstaende otydlighet i organisationen, ansvarsfordelning, mm.

- Samordningsbrist pa grund av dubbla férvaltningar.

Ny styrmodell, dirmed ny organisation

Ny styrmodell efterlyses som utvecklar resultatstyrningen utifran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv.
Politiken maste bli tydligare i sina prioriteringar och lagga fast vilka kvalitetskrav som ska uppfyllas och vilka medel
som skall understodja maluppfyllelsen. Kvalitet ska vara ledordet i utvecklingen. Professionen i de verksamheter
kommunen driver skall inom ramen for politiska beslut och sitt ansvar ges mojligheter att utforma verksamheten.
Mojligheten att valja skola och serviceproducent skall finnas inom ramen fér nationella och lokala kvalitetskrav.

| en ny styrmodell skall samverkan vara den ledande principen.

Uppdrag:

e Kommundirektoren far i uppdrag att utarbeta ett forslag till ny styrmodell och som konsekvens darav
avveckla nuvarande modell.

Forandringar i namndorganisationen:

Klimat och hallbarhetsutskott

Osterdkers kommun skall pa allvar lyfta de viktiga klimat och hallbarhetsfrdgorna. Kommunstyrelsen har det
samordnade och strategiska ansvaret, men vi upplever att desa fragor far for litet utrymme och det vill vi andra pa.
Darfor forelar vi att ett klimat och hallbarhetsutskott inrattas, att Miljé och klimatradet knyts till utskottet samt pa
tjdnstemannaniva knyts till miljdmalsgruppen (en fran varje férvaltning) och en politisk styrgrupp. Vi tillfér 400 tkr

Skargardsutskott

Osteraker skall vara en skdrgdrdskommun av vérldsklass, det &r en vision och samtidigt ett |6fte om att
skargardsfragorna skall lyftas fram. Vi vill starka skdrgardsbornas inflytande och vart mal ar att pa sikt inrdtta en
skdrgardsnamnd. Fram till dess startar vi med att foresla att ett skargardsrad inrattas. Till utskottet knyts
Skargardsradet och pa tjanstemannaniva kopplats Naringslivs- och utvecklingsenheten till utskottet samt en politiskt
styrgrupp.Vi tillfor 400 tkr
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Uppdrag:

e Attinratta ett klimat och hallbarhetsutskott.
e Attinratta ett skargardsutskott.

Kommunstyrelsen
Milj6é och s =
. . Skargardsradet
klimatradet —

Klimat och

Skargardsutskott
hallbarhetsutskott argardsutsko

Miljomalsgrupp

(rep.varje forvaltning)

Forvaltning/Namnd C

Forvaltning/Namnd A Forvaltning/Namnd B

Overférmyndarutskott

Osterdkers kommuns dverférmyndarverksamhet éverférdes till Tiby kommun , vilket inte har fungerat.
overfédrmyndarverksamheten skall skyndsamt aterféras till Osterdkers kommun. Det innebér att denna verksamhet
maste infbras i organisationen och fa en tydlig ansvarsstruktur sa val tjanstemannamadssigt som politiskt.

Se avsnittet 4.1 kommunfullmdktige.

Uppdrag:
o Att ett 6verférmyndarutskott inrattas snarast under kommunfullmaktige.

De radgivande organen

| Osterakers kommun finns idag nio olika rddgivande organ. | Kommunstyrelsens verksmahetsberéttalse och
delarsbokslut for &r 2017, star att raden fram till augusti manad endast nyttjat 20 procent av tilldelad budget. Atta av
de radgivande organ finns organisatoriskt inom kommunstyrelsen; Miljo- och klimatradet, Integrationsrad,
Skargardsradet, Tillganglighetsrad, Pensionarsrad, Naringslivsrad, Idrotts- och friluftsrddet, och Trygg i Osterdker.
Ansvaret for raden maste tydligare kopplas till respektive forvaltning och saknamnd. Ordféranden i raden skall
aterfinnas i ansvarig namnd, vilket gor att radens synpunkter tas tillvara.

Milj6- och klimatradet och Pensiondrsradet samt Kommunala tillgdnglighetsradet

Fungerar som ett forum fér informationsutbyte och dialog och boér vara kvar. Miljéradet kopplar vi orgnaistoriskt till
det Klimat och hallbarhetsutskott vi vill inratta. Pensionarsradet vill vi organisatoriskt fora over till Vard-och
omsorgsnamnden. Kommunala tillgénglighetsradet vill vi organisatoriskt fora over till Byggnadsnamnden.

Idrotts- och friluftsradet
Har haft en sparsam ad hoc-liknande métesverksamhet. Radet skall vara kvar, men vi staller krav pa fungerande
motesverksamhet.
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Trygg i Osteraker
Fungerar utmarkt och skall vara kvar.

Naringslivsradet
Har knappt haft ndgot mote under perioden varfor radets framtid, dess funktion och innehall maste ses 6ver.

Barn- och ungdomsradet
Skolnamnden ansvarar for detta och vi har inte kunnat notera haft nagon direkt verksamhet varfor vi ifragasatter

radets funktion. Det kanske finns battre satt att engagera ungdomar.

Integrationsradets
Dess roll och funktion kan ifragasattas och vi féreslar att radet laggs ner.

Budget 2017 fér samtliga rad var 845 tkr, och da utfallet per augusti visar att budgeten endast nyttjas med 20
procent, foreslar vi att budgeten for raden anpassas till totalt 423 tkr.

5.1 Rationaliseringsatgarder

Konsultvaxling

Ar 2016

Konsultkostn. och hyr av personal enligt ekonomisystemet

MNimnd Drift Investering |Personal
Produktionsstyrelsen 2681 0 6512
Kommunfullmiktige 1134 0 0
Kommunstyrelsen 7 544 12 285 440
Kultur- ach fritidsndmnden 1587 0 0
Skolndmnden 1037 0 40
Vard- och omsorgsnamnden 937 0 1107
Byggnadsndamnden 172 17 0
Milj&- och h3lsoskyddsndamnden 16 a 0
Socialndmnden 5623 0 2 436
Summa 20731 12 302 10 586

Kélla: Ekonomikontoret

| jakten pd ett optimalt anvindande av varje skattekrona bér Osterdker granska omréden sdsom inkép av externa
tjanster, inkdp av konsulter, samt se dver all administration. Fragor som kan stéllas dr: Ar kommunen optimalt
bemannad géllande tjanster inom stabs- och ledningsfunktioner? Kan en konsultvaxling ske, dvs 6ka pa bemanning
pa vissa omraden istallet for att anlita betydligt dyrare konsulttjanster? Finns det en besparings- och
utvecklingspotential inom detta omrade? Vi anser att en genomlysning bor pabdrjas snarast.

Fortsatt minskad sjukfranvaro

Med fortsatta arbetsmiljdinsatser och med kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare finns forutsattningar
att behalla personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Vi bedémer att det &r mojligt att minska kostnaderna
kommande ar framoéver. Uppskattad effekt av konsultvaxling och minskad sjukfranvaro:

Ar 2018 med 10 mkr, fér ar 2019 med 5mkr och fér r 2020 med 3mkr.



6. Ekonomiska sammanstallningar

6.1 Sammanstallning namndernas ramar
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Driftbudget

Budget 2018 Plan 2019 exkl.prisutv.  Plan 2020 exkl.prisutv.
INTAKTER
Kommunfullmaktige 530 530 530
Kommunstyrelsen 92 850 92 850 92 850
Kultur-och fritidsnamnd 4000 4000 4000
Skolnamnd 91 300 91 300 91 300
Vard- och omsorgsnamnd 73500 73500 73500
Byggnadsnamnd 14 300 14 300 14 300
Miljé- och halsoskyddsnamnd 5550 5550 5550
Socialndmnd 107 600 107 600 107 600
SUMMA INTAKTER 389 630 389 630 389 630
BRUTTOKOSTNADER
Kommunfullméaktige -14 765 -14 765 -14 765
Kommunstyrelsen -255977 -255 977 -255977
Kultur-och fritidsnamnd -94 080 -94 080 -94 080
Skolnamnd -1 211200 -1211 200 -1211 200
Vard- och omsorgsnamnd -678 300 -678 300 -678 300
Byggnadsnamnd -50 750 -50750 -50 750
Miljé- och halsoskyddsnamnd -14 890 -14 890 -14 890
Socialndmnd -202 690 -202 690 -202 690
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -2 522 652 -2 522 652 -2 522 652
NETTOKOSTNADER
Kommunfullmaktige -14 235 -14 235 -14 235
Kommunstyrelsen -163 127 -163 127 -163 127
Kultur-och fritidsnamnd -90 080 -90 080 -90 080
Skolndmnd -1 119900 -1119900 -1119900
Vard- och omsorgsnamnd -604 800 -604 800 -604 800
Byggnadsnamnd -36 450 -36 450 -36 450
Milj6- och halsoskyddsnamnd -9 340 -9 340 -9 340
Socialnamnd -95 090 -95 090 -95 090
SUMMA NETTOKOSTNADER -2133 022 -2133 022 -2133 022



6.2 Kostnad och intaktsbudget

39

Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
| INTAKTER/UTJAMNING

Skatteintakter 1949 950 2 025700 2102 400
Utjamningsyst/statsbidrag 118 650 157 450 188 050
Fastighetsavgift 96 350 99 350 102 350
Statsbidrag, Maxtaxan 14 500 14 500 14 500
Verksamhetens avg/bidrag 389 630 389 630 389 630
Prisutveckling 6 000 6 000
Finansiella intakter 18 200 18 700 18 700
Kapitalkostnader 53470 53470 53470
Riktade statsbidrag 3000
Konsultvaxling mm. 10 000 5 000 3 000
SUMMA INTAKTER 2653750 2769 800 2878 100
KOSTNADER
Fordelade kostnader -2 522 652 -2 522 652 -2 522 652
Finansiella kostnader -1400 -1400 -1400
Avskrivningar -43 000 -45 000 -47 000
Reglering, pension -47 000 -47 000 -42 000
Ofdrutsett -3 000 -5 000 -5 000
Lokaler -12 500 -12 500 -12 500
Prisutveckling -70 000 -75 000
SUMMA KOSTNADER -2 629 552 -2 703 552 -2 705 552
MARGINAL 24 198 66 248 172 548
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6.3 Investeringsbudget

Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

|uTGIFTER

Kommunstyrelsen -117 430

Byggnadsnamnden -2 200

Produktionsstyrelsen -4 000

Summa utgifter -123 630 -136 300 -133 800

INKOMSTER

Summa inkomster 20 000 20 000 20 000
|NETTO

Summa (netto) -103 630 -116 300 -113 800

Kommentar till 6.3 investeringsbudget

| investeringsbudgeten prioriterar vi Klassrumslyft for forskola/skola, Pedagogcentrum for digitaliseringen inom skolan
samt Gang- och cykelvag pa Ljuster6. dessutom lyfter vi en reinvestering av Bathamnsvagen med fler P-platser + gront,
skall genomfors snarast mojligt inom ramen fér SBFs investeringsbudget. Mot denna bakgrund budgeterar vi for en
revidering av planerade investeringsprojekt motsvarade 15 % till férman for vara namnda satsningar. Klassrumslyftet
berdknas till 20 Mkr fordelade pa 5, 10 och 5 Mkr respektive ar under planperioden. Kommunens andel av kostnaden for
Gang- och cykelvag pa Ljustero beraknas till 5 Mkr, jamt fordelad mellan ar 2018 och 2019. Investeringskostnaden for
Pedagogcentrum beraknas till 3 Mkr och galler 2018.

| fraga om 6vriga investeringar under Kommunstyrelsen, varav den helt dominerande delen ligger inom
samhallsbyggnadsforvaltningens omrade, har vi utgatt fran de siffror vi fatt fran ekonomikontoret.

Varje ar intraffar forskjutningar i tidsplanen for en del projekt, vilket i regel betyder férseningar. Budgeterat
investeringsutrymme for aret tas da inte helt och hallet i ansprak. Vi har darfor raknat ner ekonomikontorets siffra for
investeringar under kommunstyrelsen med 15 %. Investeringsnivan ar hogre an det prognostiserade resultatet och
avskrivningsnivan. Mellanskillnaden bor, liksom kommunen valt att gora i budget for 2017, kunna finansieras via
kommunens kassa.



6.4 Finansieringsanalys

Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.

41

Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
FINANSIERINGSANALYS
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 24 198 66 248 172 548
Justering fér av/nedskrivningar 43 000 45 000 47 000
Justering for ovrigt ej likvidtets paverkande poster
Medel fran verksamheten fére férandringar
verksamhetskapital 67 198 111 248 219 548
Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten 67 198 111 248 219 548
INVESTERINGSVERKSAMSHETEN
Forvarv av matriella anlaggningstillgangar -122 270 -127 270 -119 770
Investeringsbidrag 20 000 20 000 20 000
Medel fran investeringsverksamheten -102 270 -107 270 -99 770
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av évriga langfristiga skulder
Okning av 6vriga langfristiga fodringar
Okning av avsittning av pensioner 14 130 18 510 21500
Medel fran finansieringsverksamheten 14 130 18 510 21500

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut



7. Taxor och avgifter

7.1 Kultur- och Fritidsndmnden

Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2018 och plan 2019-2020, sammantrades protokoll 2017-08-31

Peng- och avgift for musikskolan Bilaga F

Peng i musikskolan, Per elev/ar Budget 2017 Budget 2018%*)
Undervisning 1-4 elever 9650 9785
Ensamble/orkester (St6rre grupp) 3395 3442
Kor 2120 2150
Avgifter i musikskolan/termin
Undervisning instrument eller sdng 1440 720
Kor eller orkester i kombination med instrument 120 60
Enbart korsang eller enbart orkester 430 215
Instrumenthyra 280 140
*) Peng upprdknad med 1,5 %
*) Avgiften halverad

OSTERAKERS KOMMUN

Kultur- och fnudsnamnden

Budget 2018, Verksamhetsplan 2018-20 2017-07-03

Taxor och avgifter 1av2 Rev. 2017-08-31

Bilaga G
Sora simhall Budget Budget
2017 2018

Abonnemang

Barntilldgg Autogiro 10-16 ar 100kr 100kr

Bad Arskort 10-16 ar 950kr 950kr

Bad Arskort Vuxen 1980:-/165:- per man 1980:-/165:- per man

Bad Arskort Vuxen vard fére 15.00 1620:-/135:- per man 1620:-/135:- per man

Medley Arskort Vuxen 3180:-/265:- per man 3180:-/265:- per man

Medley Arskort Vuxen vard fére 15.00 1980:-/165:- per man 1980:-/165:- per man

Medley Valfria ménader Vuxen 450kr 350kr

Medley valfria manader vuxen vard fére 15.00 250kr 250kr

Klippkort

Bad Klippkort 10-16 &r och pensionérer 450kr 450kr

Bad Klippkort Vuxen 675kr 675kr

Medley Klippkort alla tider 900kr 900kr

Entreér

Bad 0-9 ar (max tre barn i séllskap av betalande vuxen) Gratis Gratis

Bad 0-9 ar (fjarde barnet och fler) 25kr 25kr

Bad 10-16 ar (fjarde barnet och fler) och pensionérer SOkr S0kr

Bad Vuxen 75kr 75kr

Medley Entré (bad och tréning) 100kr 100kr

Medley Entré (bad och traning(i sdllskap av vuxen)) Ungdom 10-16 ar 60kr 60kr

Bad Familj 2 barn 10-16 ar + 2 vuxna 220kr 220kr

Solskiftesbadet

Uthyrning 1 timme (enstaka tillfdllen). 1 100kr 1 100kr

Uthyrning 1 timme/gang (hel termin). 850kr 850kr

Terminsavgift 1 g/vecka 850kr 1 080kr

Terminsavgift 2 g/vecka 1 300kr 2 052kr

Terminsavgift 3g/vecka 2 970kr

* Pris inkl. moms




Kultur- och utbildningsniamnden
Budget 2017, Plan 2018-2019
Taxor och avgifter

Simhallar

For foreningar. Foretag, gymnasieskolor mm

Taxa 1

Bilaga 3

2 av 2
201 7-07-03
Bilaga G

Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 ar som bedrivs av godkand ideell forening

i Oster8kers kommun, eller kommunala enheter.

Taxa 2

Verksamhet for medlemmar Sver 20 ar som bedrivs av godkand ideell forening

i Oster@kers kommun, eller kommunala enheter.
Taxa 3

Foretag eller privatpersoner samt dvriga externa organisationer/féreningar

Taxa 4
Gymnasieskolor verksamma i Oster@kers kommu

n.

Timkostnad per bana Taxa 1 Taxa 2 *) Taxa 3 Taxa 4
r
2016 20 55 21S 55
2017 20 116 215 55
2018 25 110 215 5SS
Z&reningar, arrangemang 6 banor Taxa 1 Taxa 2
R
2016 260 260
2017 260 260
2018 260 280
Osterakers kommun
Kultur- och fritidsnamnden Rev. 2017-08-31
Budget 2018, Verksamhetsplan 2018-20 2017-07-03
Taxor och avgifter Bilaga G
SPORT OCH FRILUFT Budget 2017 | | Budget 2018
Taxa 1
Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 &r som bedrivs av godkand ideell férening i Osterdkers kommun,
eller kommunala enheter samt pensionsarsféreningar
Taxa 2
Verksamhet fér medlemmar éver 20 &r samt verksamhet p& representationsniva (ex dam- och herrlag) som
bedrivs av godkand ideell férening i Osterdkers kommun, eller kommunala enheter.
Taxa 3
Foéretag eller privatpersoner samt 6vriga externa organisationer/féreningar
Taxa 4 Taxa 2 héjs 2018
Gymnasieskolor verksamma i Osterdkers kommun. |
Gymnastiksalar 2017 2018 Taxa 1 halveras, taxa 2 hijs
Timk d Taxal Taxa2 Taxa3 Taxa 4 Taxal Taxa 2 Taxa3 Taxa 4
| Hacksta 85 180 360 190 43 185 360 190
Margretelund 50 100 205 105 25 105 205 105
Ljusterd 50 100 205 105 25 105 205 105
| Roslags-Kulla 50 100 205 105 25 105 205 105
| Rydbo 50 100 205 105 25 105 205 105
| Sidkarby 50 100 205 105 25 105 205 105
Bergahallen 50 100 205 105 25 105 205 105
Skargardsstad 50 100 205 105 25 105 205 105
Solskiftet 50 100 205 105 25 105 205 105
| Sora A 85 175 360 180 43 180 360 180
| Sora B 50 100 205 105 25 105 205 105
| Trdsattra 85 175 360 180 43 180 360 180
Akerstorp 45 75 165 80 23 80 165 80
Osterskar 50 100 205 105 25 105 205 105
Akersberga sporthall
Bollhall, timkostnad Taxa 1l Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 1l Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
A 95 200 400 210 48 205 400 210
Al och A2 S5 115 250 120 28 120 250 120
B 85 175 350 180 43 180 350 180
Bloch B2 50 105 225 110 25 110 225 110
| Owrigt timkostnad Ejolika taxor endast timkostnad
Badminton/abonnemang 100 strob. 140 100 strobokning; 140
| Badminton /abonnemang, pensionar 70_sush | 100 70 strébokning; 100
Nedre Gym, endast féreningar, fritidsgard, skola 105 I
Seniormatcher, represenationslag och arrangemang, timkostnad
A-hallen 230 230
B-hallen 220 220
Sporthallen (A+B-hallen) 440 440




Osterdkers kommun

Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2018, Verksamhetsplan 2018-20
Taxor och avgifter

|SPORT OCH FRILUFT Budget 2017 Budget 2018

Osterakers sportcentrum Taxa 1 halverad

Ishall 2 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Timkostnad under vecka 34-v 14 125 290 1400 560 63 290 1400 560
Matcher/ evenemang 155 580 1400 570 78 580 1400 570
| Isahall2

|Timkostand underv40-v9 100 250 1400 405 50 250 1400 405

tillfalle. Férradsutrymmen i Osterakers sportcentrum 100 kr/kvm och ar.

I Kostnaderna for forsasong berdknas enligt taxa 3. Ev andras till taxa 1 - forlangd sasong. Avgift for outnyttjade tider 600 kr per
I

| SPORT OCH FRILUFT Budget 2017 Budget 2018
|Fotbollsplaner Taxa 1 halverad
|Timkostnad Taxal Taxa2 Taxa3 Taxad Taxa Taxa 2 Taxa 3 Taxa4
|Gr§s - Akersberga IP 90 190 700 310 45| 190| 700| 310
|Konstgrés, S5-manna 25 115 600 265 13| 120f 600 265
|Konstgrés 7-manna 25 115 600 265 13 120] 600| 265
|Konstgrés 11-mannaj 35 180 700] 310 18] 185| 700 310
|Grusplan, 7-manna I 25 45 120 60 13 50 120 60
|Vinterplan, 5-manna 45 165| 630] 295 23| 170] 630[ 295
|Vinterp|an, 7-manna 45 165| 630] 295 23| 170f 630 295
|Vinterp|an, 11-manna 90 350 7301 375 45| 355 730 375
| Rollingby backar, naturgrasomrade * 35 65 140 65 18 65| 140 65
Fridrottsbanor Akersberga IP- ej kvar 2018. 35 60 235 100 - - - -
Friidrottsarenan | | . - - - Nya taxor

Seniormatcher och representationslag

Seniormatcher och representationslag Seniormatcher och representationsiag
Per match

Eftersdsong: Vecka 43 - vecka 50
Vinterplanssasong: Vecka 1 - vecka 13

Idrottsevenemeng, timkostnad

Hackstahallen
Trasattrahallen
Sora, A-hallen
Ovriga smahallar

230
220
220
210

Per match Per match
Gras, natur och konstgras 205
Rollingby backar 145

Ordinarie fotbollssasong: Vecka 14 - vecka 25, vecka 31- vecka 42

205
145

Matcher, arrangemang, filminspelningar, reklamfotografering enligt éverenskommelse beroende pa reklam, entréer etc.

Idrottsevenemang, timkostande

230
220
220
210

Ovriga arrangemang, ex filminspelning, reklamfotografering etc. enligt dverenskommelse.

]




Osterakers kommun
Kultur- och fritidsnimnden
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Budget 2018, Verksamhetsplan 2018-20 2017-07-03
Taxor och avgifter
Bilaga G
Taxa 1 Barn/ungdomsféreningar, pensionérsféreningar och andra aktérer i Osterdkers kommun som bedriver verksamhet
fér barn och unga mellan 3-20 &r, samt kommunala enheter.
Taxa 2 Féreningar inom kommunen med vuxenverksamhet.
Taxa 3 Féretag samt dvriga externa organisationer/féreningar. Uppréknat 2017 5 %, ingen upprékning 2018
KULTURKNUTEN INKL BERGA
TEATER Budget 2017 Budget 2018
Timkostnad: Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
Bergahallen &vrigt 55 150 205 55 150 205
Berga teater 90 230 670 90 230 670
Hastskon, Teaterverkstan 55 150 245 55 150 245
Danslokalen 55 150 245 S5 150 245
Vaktmadstarservice, vard 07.00-08.00 samt 17.00-21.00 320:-/timme |Vaktmdastarservice, vard 07.00-08.00 samt 17.00-21.00 320:-/timme
Vaktmaéstarservice &vrig tid 520:-/timme |Vaktmaéstarservice Gvrig tid 520:-/timme

Hyra av teknisk utrustning:
Kostnad per dag eller konferens:
Mixerbord med ljudanldggning
Mixerbord med ljusanldggning

Vid konferens ingar:

Dygnshyra av Berga teater debiteras med 8 timmar/dygn
Stadning tillkommer vid behov, 1 700 kr

260
360

Videoprojektor, filmduk, blddderblock, whiteboard och vaktmaéstarservice vard. kl. 08.00 - 17.00.

Dygnshyra av Berga teater debiteras med 8 timmar/dygn
Stadning tillkommer vid behov, 1 700 kr

260
360

Kultur- och fritidsnamnden
Budget 2018, Verksamhetsplan 2018-20

Taxor och avgifter

Taxa 1

2017-07-03
Bilaga G

Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 ar som bedrivs av godkiand ideell férening i Osterakers kommun,
eller kommunala enheter.

Taxa 2

Verksamhet fér medlemmar 6ver 20 ar som bedrivs av godkand ideell forening i Osterakers kommun,
eller kommunala enheter.

Taxa 3

Foretag eller privatpersoner samt 6vriga externa organisationer/féreningar

FRITIDSGARDAR Budget 2017 Budget 2018
Lokalhyra, timkostnad Taxal Taxa2 Taxa3 Taxal Taxa2 Taxa3
0-40 kvm 70 115 195 70 120

41-80 kvm 90 145 235 95 150
81-160 kvm 100 175 340 100 180

>161 kvm 145 255 430 150 260

Taxorna avser tiden man-tor 08.30 - 22.00. Efter 22.00 debiteras ett tillagg pa 200:-/hyrestillflle.

200
240
345
440

Hyra av repetitionslokal
Vaktmastarservice, vardagar efter 22.00
Vaktmastarservice Lor-séndag och storhelger

Utrustning: Bord och stolar.
Uthyres ej: Ljud- och ljusanlaggning, cafeteria.

Depositionsavgift p& Bergagarden

520:-/timme
520:-/timme

1500

320:-/person och termin

320:-/person och termin
520:-/timme
520:-/timme

1500




Osterakers kommun

Kultur- och fritidsnimnden

Budget 2018, Verksamhetsplan 2018-20
Taxor och avgifter

Bilaga G

Budget 2017

Budget 2018

Nytt I&nekort (det forsta gratis)
Reservationsavgift
Reservationsavagift fjarrldn

Avgift forsenad bok/vecka:
Vuxenbok

Maxbelopp

DVD Vuxen

DVD Barn
Meddelandeavgift

Férkomna bécker:
vuxenbok
barnbok
pocketbok
tidskrift

CcD
DVD

L&n av DVD
vuxenfilm
barnfilm
spel

Kopior biljettutskrifter p& biljettpapper
Eapper

Ovrigt

bibliotekskassar

tygkassar

40
10
40

10
230
10
5
25

350
170
75
85
180
530

25
10
25

40
10
40

10
235
10
10
30

360
175
80
90
180
540

25
10
25

6 kr/ark
0

0
40

Ny

Biblioteket, lokalhyror
Taxa 1 - registrerade féreningar, studieférbund och k
Taxa 2 - Foretag, privatpersoner

Budget 2017

Budget 2018

rerna

Timkostnad Taxa 1 Taxa 2 Taxa 1 Taxa 2

Sammantradesrummet med plats fér 16-20 pers 185 295 190 300

Grupprum 1 och 2 med plats fér ca 8 personer/rum 70 190 75 195

(som enskild och studerande i grupp &r det gratis)

Programrummet med plats fér 70 personer 285 460 290 470

Datasalen med 6 datorer 420 650 - -
Ta bort fran 2018 pga omlokalisering av dato

Ovrigt

Tillstand § 15 Lotterilagen 400 405

Registrering § 17 Lotterilagen 400 405
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Skolnamnden
Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2018 och plan 2019-20, sammantradesprotokoll 2017-08-29.

Vard- och omsorgsnamnden

Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2018 och plan 2019-20, sammantradesprotokoll 2017-08-29.
OSTERAKERS KOMMUN
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
BUDGET 2017, PLAN 2018-2019

Taxor och avgifter

Avgifter LSS

Avgift 2017 Avgift 2018
Korttidsvistelse
Barn frukost 18 kir/portion 18 kr/portion
Barn lunch 40 kr/portion 41 kr/portion
Barn middag 40 kr/portion 41 kr/portion
Vuxen (fran 19 ar) frukost 23 kr/portion 23 kr/portion
Vuxen lunch 51 kr/portion 52 kr/portion
Vuxen middag 50 kr/portion 51 kr/portion
Korttidstillsyn (fritids) 207 kr/méanad 211 kr/manad
f6r mellanmaél 12 manader om éret
Barn lunch 40 kr/portion 41 kr/portion
Ungdomar (6ver 19 &r) lunch 51 Kkr/portion 52 kr/portion
Boende 1838 Kkr/maéanad 1875 kr/ménad
Skolinternat 1838 kr/maénad 1875 kr/méanad

Alla avgifter dr uppriiknade med 2% avrundat till ndrmaste krona

Socialndamnden
Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2018 och plan 2019-20, sammantrdadesprotokoll 2017-08-24.

Taxor och avgifter

Budget | Budget |Forandring
2017 2018 |Belopp %

Avgift familjeradgivning
Kostnad per radgivningstillfalle 350 350 0 0,0%
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Byggnadsnamnden

Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2018 och plan 2019-20, sammantrddesprotokoll 2017-08-29.

OSTERAKERS KOMMUN
BYGGNADSNAMNDEN
BUDGET 2018, PLAN 2019-2020

Taxor och avgifter
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uUtfall | Budget | Budget |Fordandring 17-18 |K: ar
Text 2016 2017 2018 |Belopp %
Plan och byggnadsverksamhet
Bygglov och strandskydd
Parkeringsanmarkningavgifter
1 000 kr | 1 000 kr | 1 000 kr 0 kr 0%
700 kr 700 kr 700 kr 0 kr 0%
400 kr 400 kr 400 kr 0 kr 0%
500 kr 500 kr 500 kr 0 kr 0%
Gravtillstdnd och
trafikanordningsplaner
Godkand = 1600( 1 600 kr| 0 kr 0%
Inkommen och avslagen 400 400 kr 0 kr! 0%
Generell TA-plan 6000| 6 000 kr 0 kr 0%
Vite 5000| S 000 kr| 0 kr 0%
Samhallsbetaldaresor
sjalvskjutsersattning med b3t
p3bérjad tur 50 kr
per sjomil och familj 50 kr

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2018 och plan 2019-20, Datum 2017-08-22.

Arende nr: MHN-2017-1254-012
OSTERAKERS KOMMUN

MILO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Taxor och avgifter

Avgift

Avgift
2017

Avgift
2018

Forandring 2017-2018

Belopp %

Kommentar

Berdknad handldggningskostnad per timme 2016
Miljo- och F\‘alsoswgé

snamndens verksamhet

enligt miljébalken, stralskyddslagen,

tobakslagen, lag om foder och animaliska

biprodukter, lag om handel med vissa receptfria
lakemedel och lag om elektroniska cigaretter

och pafylliningsbehdllare

1 055

1105

1160

55 5,0%

Miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet

enl. livsmedelslagen

1165

1220

1280

60 4,9%




Avgifter for ansokan, anmalan mm enligt |[Avgift | Avgift | Avgift [Forandring 2017-2018 |[Kommentar
alkohollagen 2016 2017 2018 |[Belopp %

Ny anstkan om stadigvarande tillstand fér
allmanheten/slutet sallskap inklusive catering.

Galler aven vid agarskifte. 13900| 14 270]| 14 710 440 3,1%
Anmalan om &ndrad bolagssammansattning 7 900 8 110 8 360 250 3,1%
Anmalan om stadigvarande utvidgning av

sortiment,

tid eller yta 5 000 S 140( 5300 160 3,1%
Ansokan om tillfallig utvidgning av sortiment,

tid eller yta 2 600 2 670 2 750 80 3,0%
Ansékan om stadigvarande tillstand for

gemensam

serveringsyta 5 000 5 140 5 300 160 3,1%
Ansékan om tillfalligt tillstdnd fér gemensam

serveringsyta 2 600 2 670 2 750 80 3,0%

Ansékan om stadigvarande tillstand fér
provsmakning,

avser gardsproducent/producent S 000 5130/ 5290 160 3,1%
Ansokan om férnyelse av tillfalligt tillstdnd

avseende

forlangt 6ppethallande till klockan 02.00 300 920 950 30 3,3%
Anmalan folkélsférsaljning 0 2 480 2 560 80 3,2%
Ansékan om tillfalligt tillstdnd till allmanheten 6 500 6 670] 6870 200 3,0%
Ansokan tillfalligt tillstand till slutet sallskap 2 600 2 670 2 750 80 3,0%

Avgift | Avgift | Avgift |Forandring 2017-2018 |[Kommentar
Arlig tillsynsavgift enligt alkohollagen 2016 2017 2018 |Belopp %

Stadigvarande serveringstillstand till
allmanheten till klockan 01.00 10 900 11 540] 11 900 360 3,1%

Stadigvarande serveringstillstand till
allmanheten
senare an klockan 01.00. 14 S00 15 765| 16 240 475 3,0%

Stadigvarande serveringstillst3nd till
allmanheten till klockan 01.00 med ett (1) ars
tillfalligt forlangt

serveringstillstand till klockan 02.00. 14 900 15 765| 16 255 490 3,1%

Stadigvarande serveringstillstdnd till slutna
sallskap 4 S00 5 050 S 200 150 3,0%

Stadigvarande serveringstillstdnd till
allmanheten inkl cateringtillstdnd till slutna

sallskap 14 900 15 765| 16 250 485 3,1%
Stadigvarande cateringtillstand till slutna

sallskap 10 900 11 540| 11 SO0 360 3,1%
Alkoholservering i inrikes trafik 8 000 8 470 8 730 260 3,1%
Folkolsforsalining 2 350 2 450 2 560 70 2,8%

Avgift Avgift | Avgift |[Forandring 2017-2018 |Kommentar
Extra tillsynsavgift enligt alkohollagen 2016 2017 2018 [Belopp %

Extra tillsynsavgift efter beslut av MHN 4 125 4 235 4 365 130 3,1%

Avgift Avgift Avgift |Forandring 2017-2018 |Kommentar
Utebliven restaurangrapport 2016 2017 2018 |Belopp %

P3minnelseavagift 825 850 875 25 2,9%
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Andringar 2018 i Taxa fér prévning och tillsyn inom miljobalkens omrade bilaga 2 Bilaga 4
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Ver hetskod (VK)/ Verk kod (VK)/ g a |p a
MK’ !(L: kod (KK) ( (AK) PN) 1(PN) |[Kommentar, i i text
10.11 7 12
10.20 & 11
15.002 15.001 |4 IB
15.8001 1 2
15.1001 15.125 3 S
15.140 15.125
15.14002 15.12502 | 3
15.151 l! C
Vissa justeringar i texten i
lig! med
20.10 7 8 ijoprovni 'Grodningen
20.80 20.80-3
20.80 20.80-2
24.30 a1
[Vissa justeringar i texten i
lighet med
24.81 24.44 imil] rovni Srodningen
24.90 24.44
24.120 24 .46 -2
24.120 24.46 -4
24.1200. 24.4601
24.12002 24.4602
24.1300 24.4701
24.130 24.47
24.140 24.40-3
24.150 24.41
25.50-1 6 7
2017-07-10 1(4)
Andringar 2018 i Taxa fér provning och tillsyn inom miljébalkens omrade bilaga 2 Bilaga 4
2017 2018 2017 2018 2017 | 2018
Ver d (VK)/ Verk kod (VK)/ wvgiftskl, gift P gsniva  |Pro a
Klassnin, KK Klassni od (KK) (AK) |_(PN! PN [Kommentar/@ndring i text
(Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
28.1001 28.25-1 U C miljoDrbvnir_\‘slérodnin‘gn
Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
28.1001 28.25-2 miljSprovni forodningen
28.60 28.25-1
28.6001 128.25-2 1 2 U C
Vissa justeringar i texten i
enlighet med
28.20 miljsprovningsférodningen
28.70 28.60
[Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
28.70 28.95 miljdprévni Srodningen
Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
34.8001 *mil[oErovnln‘s_fbrodnlmcn
35.201 u r
35.3001 39.35
39.50 39.50-1 S 6
40.100-2 |40.100
40.111 Sr
50.1001 50.1001 2 3
l6_3—4001 3 4
[Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
73.1001 73.1002 4 2 miljsprovningsférodningen
2017-07-10 2(a)
Andringar 2018 i Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade bilaga 2 Biaga 4
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Verksamhetskod (VK)/ kod (VK)/ gi Avgi Pr 3 |PrSvningsniva
Klassni kod (KK] assni {KK) (AK) (AK) PN PN [Kommentar/Bindring i text
[Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
90.20-1 90.16 miljdprovningsforodningen
[Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
0.2001 |milioprovningsforodningen
[Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
90.2002 miljdprovnis forodningen
30 S0.30-1 11 is Ny
Vissa justeringar i texten i
lenlighet med
90.30 .30-2 miljEprovni odningen
90.30 .30-3 =3 L‘_ Ny
90.130 .131
90.140 141
90.160 .161
90.16001 171
[Vissa justeringar | texten i
lenlighet med
|90.230 Imiljoprovnil forodni
H'9_0.22001 & 3
90.281 utgdr
Ssa justeringar i texten i
nlighet med
90.360 0.361 miljSprovni ‘Srodningen
.370 7 1
2017-07-10

3(4)



Andringar 2018 i Taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade bilaga 2

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Ver (VK)/ (VK)/ ¥
kod (KK (AK) {(PN) Kommentar/@ndring i text
[Vissa justeringar i texten i |

lenlighet med

|mll|oerévni5210ro¢nlmen
issa justeringar i texten i

lenlighet med
8 E miljSprovnis Srodningen
[Vissa justeringar | texten i
lenlighet med
milj

justeringar i texten i
lighet med

il forodni

Osterikers kommun
Taxa for tillsyn &ver elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehéllare

Faststalld av kommun fullmiktige 20171120, § %X

Taxa for tillsyn 6ver dver elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehillare
Meddelad med stdd av 46§ Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och

pafyllningsbehdllare
Inledande bestiimmelser

1 § Avgift enligt denna taxa erliiggs for Osterdkers kommuns tillsyn enligt lag (2017:425)
om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare.

2 § Avgifisskyldig dr den som bedriver anmiilningspliktig forsdljning med clektroniska
cigaretter eller pafyllningsbehdllare

3 § Avgift enligt denna taxa tas ut for
I. Handliggning och andra atgirder med anledning av anmiilan av fSrsdjning av

clektroniska cigaretter c¢ller pafyliningsbehdllare
2. Handlidggning och andra atgirder vid Svrig tillsyn

Timavgift

4 § Gillande timavgift dr den senast faststiillda timavgiften f5r verksamhet inom
miljobalkens omrade.

S § Avgift tas ut for varje halv timme nedlagd handliggningstid. Med handldggningstid
avses den sammanlagda tid som varje handliiggare har anvint for inlisning av drendet,
kontakter med parter, samrad med andra myndigheter, inspektioner och kontroller, restid,
beredning i 8vrigt i drendet samt foredragning och beslut.

For inspektioner och annat tillsynsarbete som utftrs vardagar mellan klockan 19.00 och
07.00, 15rdagar, sbndagar, julafton, nyarsafton, trettondagsafton, midsommarafton och
helgdagar, tas avgift ut med 1,5 ginger ordinarie timavgifl.

Avgift for anmiilan

6 § For handliiggning av anmiilan enligt 20§ lag om elektroniska cigaretter och
péafyllningsbehallare tas en avgift ut med fSljande belopp

Handliéiggning av anmilan av forsiljning av elektroniska cigaretter |1 x timavgift
eller pafyllningsbehallare

Handldggning av anmilan inklusive ett tillsynsbesdk 2 x timavgift

Bilaga 4

a(4)
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Avgift for tillsyn i dvrigt
7 § For kommunens tillsyn i Svrigt tas avgift ut enligt fSljande

Arlig avgift inklusive hdgst ett tillsynsbestk 2 x timavgift

| Tillsyn utdver det som ingdr i drsavgiften 2 x timavgift

Avgift for tillsyn utdver det som ingér i arsavgiften tas ut for extra kontrollbesdk som
behdvs for att f5lja upp avvikelser som konstaterats vid den ordinarie kontrollen eller fr
kontroll med anledning av klagomél

8 § Arlig avgift omfattar kalenderar och ska betalas i frskott. Sdan avgift skall betalas
fran och med det kalenderdr som fSljer efter det r dA verksamheten pdbérjats. Avgift skall
betalas med helt avgiftsbelopp fOr varje paborjat kalenderar som verksamheten bedrivs.

9 § Awvgift tas inte ut f5r kontroll med anledning av klagomal som visar sig vara obefogat
om verksamheten samtidigt uppfyller lagstiftningens krav p egenkontroll inom det
omridet klagomilet avser.

Nedsiittning av avgift

10 § Avgift enligt denna taxa fir séttas ned eller efterskiinkas om det finns s#irskilda skiil
med hinsyn till verksamhetens art eller omfattning, tillsynsbehovet, nedlagd
handliggningstid och vriga omstiindigheter.

Beslut om nedsiittning eller efterskéinkande av avgift fattas av miljé- och
hilsoskyddsndmnden.

Avgiftens erliggande

11 § Beslut om avgift enligt denna taxa fattas av Milj6- och hiilsoskyddsnamnden.
Betalning av avgift skall ske till Osterdkers kommun inom tid som anges i beslutet om

avgift eller i siirskild faktura.

Verkstiillighetsfragor m.m.

12 § Av lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare 41 § framgar
att miljs- och hilsoskyddsnimndens beslut om avgift far Sverklagas till allnéin

forvaltningsdomstol.

Denna taxa trider ikrall 201 7-12-01. | &renden som ror tillstand och anmalningar Ullampas
taxan pd drenden som kommer efter denna dag.
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