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|. Inledning

Produktionsutskottet ska svara for den kommunala driften av verksamhet inom
forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, musikskola, fritidsgardar,
sportanlaggningar, dldreomsorg, insatser inom funktionshinderomridet, samt
maltidsproduktion till egna vetksamheter. Huvuddelen av verksamheterna bedrivs i
konkurrens med andra utférare och ersittningen, pengen, it prestationsbaserad och
beslutad av Kommunfullmiktige. Viss verksamhet ar anslagsfinansierad och drivs
utifran bestillning fran respektive kundvalsnamnd.

Kommunen har de senaste atta aren prioriterat extra satsningar inom forskole- och
skolverksamhet, vilket tillsammans med en systematisk satsning pa att, genom rektorer
och skolpersonal, 6ka kvaliteten i skolverksamheterna. I den senaste nationella
sammanstillningen frin Oppna jimforelser frin Sveriges kommuner och landsting,
SKI,, it det tydligt att de kommunala skolorna i Osterakers kommun har forbittrat
sina resultat. Kvaliteten ska fortsatta att oka med malet att bli lanets basta
skolkommun och pengen till férskola, forskoleklass, skola och fritids ar for 2019 hojd
med mellan 2,0 och 7,2%.

2. Ekonomisk sammanstallning

__EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Produktionsstyrelsen Budget Utfall 2018 Budget 2019
Verksamhetsomrade 2018 Intdkter [Kostnader| Netto Intdkter |[Kostnader| Netto
Produktionen Centralt OH 81 049 -74831 79 835| -74 835 7 500
Gymnasium/ KomVux 68 933 -71 268 69 303| -69 303 0
Forskolor 176 662 -176 944 181 667| -181 667 0
Kultur & Fritid 42 986 -43 751 46 168 -46 168 0
Grundskolor inkl. sd@rskolan 480 486 -497 218 487 613] -487 613 0
Omsorg/ Hemtjdnst -1 809 47 338 -54 326 46 733| -46 733 0
Funktionsnedsattning 0 160809 -162 650 161 010| -161 010 0
Maltid 44 000| -44 000 0
Resultatutjamningsreserv -5 000
[SUMMA -23 354 1116 329 -1 111 329 25

For att aterhdmta en del av det ackumulerade underskottet frin de tre senaste aren har
budgeten for Produktionsutskottet berdknats med ett Gverskott pa 2 500 tkr per ar
under 2019-2021. Detta ar viktigt ur ett konkutrensnuetralitetspetspektiv.

Under 2019 kvarstar de stora ekonomiska utmaningarna inom vard- och
omsotgsomridet. Aven utbildningsomradet behéver genomfora ett genomgripande
arbete for att anpassa personalvolymen efter det radande elevunderlaget. Samtliga
enheter har i sitt budgetarbete identifierat och virderat atgarder att genomfora under
verksamhetsaret, for att na ekonomi i balans. Atgirderna ska genomféras med storsta
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moijliga hinsyn till kirnverksamheten sa att kvaliteten 1 undervisningen fortsatt kan
bibehallas och utvecklas.

Solskiftets dldreboende, Vard- och omsorgsverksamheten pa Ljusterd samt Komvux
har identifierats som de verksamheter som har storst utmaningar att na ekonomisk
balans under 2019. Uppfoljningen av atgirdsplanerna samt de ekonomiska effekterna
av dessa, kommer under budgetaret foljas sirskilt av Produktionsutskottet.

Mal- och resultatstyrning

En god ekonomi dr en forutsittning for att forverkliga den politiska visionen och
Kommunfullmiktiges inriktingsmal. Malarbetet som genomforts har sedan 2008
omfattat ett finans- och verksamhetsperspektiv.

For att ytterligare forstarka verksamhetsperspektivet ska mal- och
resultatstyrningsmodellen 1 hogre grad studera och analysera resultat. Da ar det mojligt
att standigt forbittras. Kommunens mal- och resultatstyrning ska darfor tydligt visa
sambandet mellan resurser, prestationer och resultat ur ett medborgarperspetiv.

For att skapa oppenhet och delaktighet 1 vilka resultat som ska uppnas krivs
gemensamma arbetssitt och standardiserade metoder. Implementering ska
kinnetecknasts av delaktighet, dialog och 6ppenhet och stédjas av en
kommunikationsplan.

Produktionsutskottet ska svara for den kommunala driften av verksamhet inom
forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, musikskola, fritidsgardar,
sportanliggningar, dldreomsorg, insatser inom funktionshinderomradet, samt
maltidsproduktion till egna verksamheter. Huvuddelen av verksamheterna bedrivs i
konkurrens med andra utférare och ersittningen, pengen, dr prestationsbaserad. Viss
verksamhet ar anslagsfinansierad och drivs utifran bestillning fran bestillarnimnderna.
Produktionsutskottet hat for 2019 formulerat resultatmal, samt resultatindikatorer for
samtliga kommunovergripande inriktningsmal. Dessa resultatmal ar de som sirskilt
kommer att foljas av utskottet under aret. For Produktionsutskottet foljs malen upp
genom kriterier och resultatindikatorer fastlagda av Kommunfullmaktige,
bestallarnamnderna och av utskottet sjilv. I verksamheterna gors dessutom
systematisk uppfoljning och verksamhetsutveckling baserat dels pa nationella kray
och/eller bestallningarnas utformning, dels pa de forutsittningar och behov som
respektive verksamhetsomrade och enhet konstaterat behéver prioriteras for att
verksamhetens mal ska kunna nas. I arbetsplaner pa olika nivaer tydliggor chefer
tillsammans med sina medarbetare hur arbetet mot kommunala, nationella och egna
mal praktiskt genomfors, liksom hur och nar malen foljs upp, utvarderas och
analyseras. Pé alla nivaer anges ocksa vilka resultatindikatorer/matt som ska anvindas
for att folja upp vartdera malet. Med hansyn till att Produktionsutskottets
verksamhetsomrade ar mycket brett, samt att flera av de aktuella verksamheterna lyder
under detaljerad statlig styrning och/eller tydliga krav frin bestillarnamnderna ger
darfor Produktionsutskottets verksamhetsplan en 6vergripande inriktning for
verksamheterna och en beskrivning av 6vergripande prioriteringar. Iin mer detaljerad
verksamhetsplanering med beskrivning av de aktiviteter som genomfors inom
verksamhetsomraden eller pa enheter formuleras under forsta kvartalet i arbetsplaner
for respektive niva. Diar kommer att finnas ett mer detaljerat underlag om hur arbete,
prioriteringar och analys gors samt vilka insatser som satts in for att Oka kvalitet
och/eller maluppfyllelse.

[ bilaga 1, Malbilaga Produktionsutskottet, redovisas i forekommande fall 2017 och
2018 ars utfall for de resultatmal som Produktionsutskottet sarskilt valt att formulera
och sarskilt folja. Vidare anges malnivaerna avseende budget 2019. Nedan beskrivs de
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analyser och resonemang som ligger till grund for val av resultatmal samt malnivaerna

gallande 2019.

2.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hégsta kvalitet
och ett gott bemdtande i all kommunal service

Inom Produktionsutskottets vetksamhetsomraden dr kunskapen om vad kunden
uppfattar som mervirde och vad som styr kundens val, ett omrade som stindigt
arbetas med och halls levande. Begrepp som kund och kundnojdhet ska vara tydliga
for alla 1 organisationen. Overgtipande styrdokument samt kundens behov ska styra
medarbetarnas insatser. Synpunkter och klagomal ses som tillgangar, vilka anvands for
att utveckla verksamheterna.

Produktionsutskottets resultatmal samt resultatindikator:
o Nojdheten med foérvaltningens bemotande och tillginglighet ska 6ka
e Foljs upp genom andelen svar pa inkommande E-post inom
tva arbetsdagar

2.2 Ekonomi i balans

For att hantera de ekonomiska utmaningarna inom Produktionsutskottets
verksamhetsomrade finns ett stort behov av att pa ett tydligare sitt tidigt urskilja och
folja de delar av verksamheten dar sdrskilda dtgirder behover vidtas. Vidare ska
prognossiakerheten och hanteringen av eventuell ckonomisk avvikelse utvecklas.

Produktionsutskottets resultatmal samt resultatindikator:
o Ekonomi i balans inom respektive verksamhetsomrade
" 6ljs upp och analyseras 1 den ekonomiska manadsuppfoljningen

2.3 Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

F6r att bli lanets basta skolkommun utgar Produktionsutskottets verksamheter fran
aktuell forskning och beprovad erfarenhet samt arbetar proaktivt, omvirldsbevakar
och analyserar fragor inom utskottets ansvarsomrade. FEnligt gillande skollag ar saval
enheter som skolhuvudman skyldiga att ha ett systematiskt kvalitetsarbete for att
16pande forbattra verksamheten. En systematik for hur detta ska goras pa
6vergripande niva har utformats under ledning av verksamhetscheferna. Uppfoljningar
och utvecklingsarbete drivs dels pa enheter dels i chefsgruppen lopande under lisatren.
Kontinuerligt under lasaret gors uppfoljningar och analyser som i juni sammanfattas.
Direfter utformas huvudmannens sammanfattande analys, pedagogiskt bokslut, vilket
presenteras for Produktionsutskottet varje ar 1 augusti.

Utover de resultatindikatorer som Kommunfullmaktige valt att folja, fokuseratr
Produktionsutskottet dven pa meritvarden.

Produktionsstyrelsens resultatmal samt resultatindikator:
o Oka andelen forskollirare
e Mits genom andelen legitimerade forskollarare
o Forbittra genomsnittligt meritvarde 1 ak 9 mer an genomsnittlig forbattring i
linet
e Genomsnittligt meritvarde 1 ak 9 f6r kommunala skolor i
Osteraker och Stockholms lin (Skolverkets databaser)
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o Oka andelen elever som fullfljer gymnasiet pa tre ar
e Andelen elever som fullfoljt gymnasiet pa tre ar

2.4 Osteraker skall erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och

funktionshindrade

Inom vard- och omsorgsverksamheterna arbetas kontinuerligt och strategiskt for att
skapa effektiva arbetsformer som kan frigora tid for utveckling och lirande 1
verksamheten. Aktuell forskning och beprovad erfarenhet anvinds som utgangspunkt.
Arbetet ska vara proaktivt, bygga pa omvirldsbevakning och analyser av fragor inom
respektive ansvarsomrade samt leda till utveckling genom analys av avvikelser. For att
Produktionsutskottets vard- och omsorgsverksamheter ska kunna erbjuda hogsta
kvalitet pa omsorg for dldre och funktionshindrade kommer fortsatt fokus att liggas
pa att starka det systematiska ledningssystemet for kvalitet. T det fortsatta arbetet med
att skapa balans mellan budget och kvalitet detaljgranskas sérskilt utmanande
insatsomraden. Téta budgetuppfoljningar kommer att ske for var enskild verksamhet
samt pa overgripande insatsniva. Vidare tar verksamhetsomradet ett gemensamt ansvar
for att ta tillvara de ckonomiska och kompetensmissiga synergieffekter som kan finnas
inom organisationen.

Produktionsutskottets resultatmal samt resultatindikator:
o Andelen omsorgstagare som ér nojda ska oka
e Mats med brukarbedomning for dldreboende och hemtjanst,
genom nyckeltal for helhetsyn samt for funktionshinder,
genom nyckeltal for trivsel.

2.5 Osteraker skall ha en trygg milj6

Trygga miljéer, for saval barn, elever och kunder som f6r medatbetare, dr centrala i
samtliga verksamheter som Produktionsutskottet driver. Fragor om
trygghetsupplevelse ingar i flertalet undersokningar riktade till kunder, medarbetare
och medborgare. Utéver dessa undersékningar foljer forvaltningen de avvikelser som
rapporteras 1 verksamheterna. Relaterat till detta mal ar t ex arbetet mot krinkande
behandling inom utbildningsomradet viktigt.

Produktionsutskottets resultatmal samt resultatindikator:
o Alla enheter arbetar forebyggande och frimjande mot krinkningar

e Mits genom att antalet konstaterade krankningar ska minska

2.6 Osteraker skall utveckla ett langsiktigt hallbart samhille dir
goda forutsittningar ges for minniska, miljé och natur att
samverka.

Pa 6vergripande niva har Kommunfullmaktige beslutat om gemensamma miljémal.
Miljomedvetenhet och hallbar utveckling ingar 1 utbildningen av batn och elever, vilket
innebir att fragorna ar levande i det vardagliga arbetet. Utbildningsverksamheterna
och maltidsenheten samarbetar under lisaret med forutsittningar och
implementeringsmojligheter for ytterligare minskat matsvinn. Maltidsenheten arbetar
aktivt for att, inom given budgetram och gillande upphandlingsregler, anvinda
livsmedel som ar ekologiskt producerade.
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¢ Produktionsutskottets resultatmal samt resultatindikator:
o Andelen tillagningskok som killsorterar ska 6ka
e Mits genom andelen tillagningskék som har komplett
killsortering

2.7 Stark och balanserad tillvixt

Osteriker ir en tillvixtkommun med en fortsatt vixande befolkning. Kommunens
demografiska forandringar visar att andelen dldre kommer att 6ka bade pa kort och
lang sikt. Detta innebir att kostnader for dldreomsorg och utbetalning av
pensionskonstnader 6kar kraftigt. En tryge och god kommunal verksamhet ar en
utmaning for Sveriges kommuner. Det krivs en effektivisering genom
forandringsarbete t.ex. digitalisering och fornyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintiakterna.
Forandringsarbetet ska omfatta bade administration och karnverksamhet. FFor att
verksamheterna ska ha ratt kompetens pa ritt plats ar det viktigt att duktiga ledare och
medatbetare tas tillvara och lyfts. Produktionsforvaltningens mal ar att
ledarskapsutvecklingen ska vara ett pagaende arbete och aven leda till att medarbetarna
utvecklas inom produktionsforvaltningens verksamheter. Internt ledd
kompetensutveckling som ligger 1 linje med det strategiska arbetet virdesitts och
interna karridrvigar uppmuntras. Friska medarbetare 6kar forutsattningarna for hog
maluppfyllelse.

Produktionsutskottets resultatmal samt resultatindikator:
o Produktionsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Mits genom sammanviagt resultat i medarbetarundersokningen

4. Strategiska styrtal

Forvaltningen kommer under verksamhetsaret 2019 att utveckla arbetet med
faststillande och fortydligande av strategiska styrtal for de olika verksamheterna.
Malet dr 1 ett forsta steg att forbattra mitningen av effektivitet och produktivitet, dar
fokus kommer att vara pa personalkostnader, exempelvis antal barn per arsarbetare
inom utbildningssektorn. Vidare ska styrtal avseende till exempel antal
omvardnadstimmar per arbetade timmar for utforda tjanster inom vard- och
omsorgsverksamheterna tas fram.

Forskola
Volymer Budget HT19 Utfall Aug 2018 Utfall Aug 2017
Ar 1-2 433 431 405
Ar3-5 1052 987 961
TOT 1485 1418 1366

Tabellen visar antal inskrivna barn per drskull i de kommunala férskolorna sista augusti resp dr,
samt budgeterat snitt antal for HT19.

Budgetsiffran for hosten 2019 ar uppskattad utifran antal barn som gar till
forskoleklass och det soktryck som ar aktuellt under varen. Det finns en viss osdkerhet
kopplat till inflyttning och hur virdnadshavare gor sina val. I mars/april dr bilden
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tydligare och da har vissa forskolechefer beredskap for att vid behov vidta atgarder for

att minska sin personalstab.
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Grundskola
Volymer Budget HT19 | Utfall Aug 2018 | Utfall Aug 2017
Forskoleklass 439 463 485
Grundskola 3909 3839 3858
TOT 4378 4302 4343

Tabellen visar utbildningsomrddets volymer (elever) per sista augusti resp Gr, samt
budgeterat snitt antal for HT19.

Volymen for 2019 ir beridknad utifran siffror i det aktuella skolvalet men kan komma
att paverkas av inflyttningstakten i kommunen. Vardnadshavares val vid etablering av
nya friskolor beraknas paverka volymerna 2020 och 2021.

Digitaliseringsplan

Regeringens vision ar att Sverige ska vara bast i virlden pa att anvinda digitaliseringens
mojligheter. Under hésten 2018 inrittas en myndighet for digitalisering av den
offendiga sektorn. Myndighetens uppdrag ar att utveckla, samordna och stédja
digitaliseringen av statliga myndigheter, kommuner och landssting.

Digitalisering och valfardsteknologi it ett angeldget utvecklingsomrade dar produkter,
programvaror och tjanster snabbt utvecklas savl inom utbildningsomradet, sociala
omsorgen samt halso- och sjukvarden. Nyttan for brukaren/eleven kan vara okad
kunskap sjalvstindighet, delaktighet, tillgianglighet och trygghet. ['6r verksamheten
innebir det mojlighet till 6kad effektivitet och kvalitet pa tjansterna.

For att kunna driva en utveckling inom omradet kravs ny kompetens och en
sammanhallen strategi. Ein ekonomisk satsning kan pa sikt forvintas ge stora effekter
pa resursanvandningen inom produktionsutskottets verksamheter. Arbetet med att
utveckla digitaliseringen inom utskottets verksamhetsomriade kommer att behéva ske i
nara samverkan med kommunens I'T-enhet.

Alternativa losningar for att hantera inkop pa ett indamalsenligt och effektivt sitt med
teknikstod ska utredas 1 samrad med kommunens upphandlingsavdelning.

Teknik for narvarohantering inom férskola och fritidshem hat provats under 2018 och
foreslas inforas vid samtliga enheter under 2019,
I samrad med skolf6rvaltningen planeras for en fortsatt utveckling av system for val av
och placeing vid forskola samt grundskola.
Forvaltningens vard- och omsorgsverksamheter har deltagit i ESH-projektet Digl T
under aren 2016 -2018 f6r att 6ka medarbetarnas kompetens som anvindate av digitala
produkter och program. Kompetensen ger en bra grund for att delta i utvecklingen
inom omradet.
Under 2019 avser produktionsforvaltningen att i samrad med socialférvaltningen
utreda mojligheten att digitalisera hanteringen av avvikelser och klagomal for en
forenklad hantering av sjilva klagomalet och sammanstallning for analys.
Inom verksamhetsomradet hemtjanst ska mojligheter till trygghetsskapande atgarder
med stod av tekniska 16sningar provas.
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6. Lokaler

Produktionsutskottet ska arbeta for att kontinuerligt beskriva lokalbehov pa kort och
lang sikt. Under 2019 ska arbetet med att gora planen for inre fastighetsunderhall mer
transparent och forankrad 1 respektive verksamhet.

/. Taxor och avgifter

Enligt kommunfullmiktiges budget for ar 2019 ska maltidspriserna uppraknas med 2%
for budgetaret 2019.

8. Riktade bidrag

Produktionsutskottet avser soka de bidrag som verksamheten har mojlighet att erhalla.
Arbetet med att s6ka och administrera bidragen sker I6pande med stod av
produktionsstaben, detta for att sikerstilla att enheterna erhaller de bidrag de har ritt
till. Produktionsutskottet berdknar att merparten av sokta bidragen kommer att
beviljas. Stotleken pa beviljade belopp styrs av statens riktlinjer for respektive bidrag.
Beviljade bidrag for varterminen 2019 uppgar till ca 19Mkr. Pa grund av den politiska
situationen pa nationell niva efterféljande valet 2018, rader for nirvarande stor
osiakerhet betraffande nagra av statsbidragen avseende hostterminen 2019.
Produktionsforvaltningen har 1 sin verksamhetsplan darfor intagit en forsiktig hallning
vad giller budgeterade intikter/utgifter avseende dessa bidrag. Forvaltningen foljer
noga utvecklingen av detta for att sikerstalla att alla bidrag vi har mojlighet att ansoka
om verkligen fullféljs. Bidragen anvinds néstan uteslutande inom verksamhetsomradet
Utbildning. Se bilaga 2, Produktionsutskottet Oversikt statsbidrag 2019.

9. Internkontrollplan

Produktionsutskottets internkontrollplan beskrivs 1 bilaga 3.

10.  Utveckling och forandring

Utbildningsomradets pedagogiska bokslut gors vid lasarets slut 1 juni. Verksamheterna
foljs 16pande upp under lisaret av rektor och forskolechef, sammanfattas av
verksamhetscheferna och rapporteras till Produktionsutskottet 1 augusti. Fortsatt fokus
pa systematisk uppfoljning av elevresultaten pa enhetsniva forvantas ge Huvudmannen
bittre forutsattningar att fordela resurser dir de bast kommer till nytta.

Som ett led i att starka det pedagogiska ledarskapet har métesstrukturen inom
utbildningsomradet organiserats i tva delar. Iin arbetsdel som behandlar praktiska
fragor och en utvecklingsdel som har allt fokus pa det pedagogiska ledarskapet. Det ar
i det senatre forumet som vetksamhetscheferna skapar forutsittningar for och driver
forskolechefers och rektorer ledarutveckling. Det sker genom koppling till teori,
synligg6rande av handlingar, kollegiala utmaningar och stod. FEffekter av detta,
férutom vatje ledares personliga utveckling, ar aven att koncerntinkandet ckar.
Grundtanken till arbetssittet utgar ifran att vi alla har del i studentmossan” och med
det for 6gonen leder verksamhetscheferna utvecklingsfragor ur ett helhetsperspektiv
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dar varje verksamhet ses som en del i det gemensamma malet; hog maluppfyllelse for
vara elevet.

Under 2019 kommer varje enhetschefs inom vard och omsorg, manadsvis, f6lja upp
utfall gentemot budget, bade via intikter och utgifter. Verksamhetschef foljer upp
utfallet pa insatsniva. Vard och omsorgs ledningsgrupp kommer i tillimpliga delar,
optimera nyttjandet av den totala resurstilldelningen.

Som en del av arbetet med néjdhet och trivsel kommer vard och omsorg dven under
2019 fortsitta att skirpa sitt arbete med den systematiska uppfoljning och utvecklingen
av kvalitet. Utbildning av samtliga medarbetare 1 hindelserapporteringen av avvikelser
samt sypunkter och klagomal fortsitter parallellt med att enhetscheferna aktivt foljer
upp sina enheter i det digitaliserade systemstodet, Stratsys (SOSES 2011:9). Nar det
giller rutinerna for synpunkter och klagomal kommer aterkoppling inom 2 dagar till
uppgiftelimnaren, sarskilt lyftas fram.

Vidare kommer vard och omsorg under 2019 fortsitta arbetet med att systematiskt
utreda och folja upp ohalsa och olycksfall. Detta kommer ske via rapporterade tillbud
och olyckor samt via anmild sjukdom med digitalt systemstéd genom ADATO och

KIA.

. Framatblick, riskanalys

2019 kommer for Produktionsutskottet att innebira ett fortsatt intensivt arbete med
att skapa balans mellan ekonomi och kvalitet inom samtliga verksamheter. Det arbetet
kommer att ha stor koppling till verksamheternas formaga att pa kort och lang sikt
skapa forutsittningar for minskad sjukfranvaro samt att rekrytera och behalla personal,
bade inom omsorg och utbildning

I rollen som kommunens yttersta garant inom omsotg och skola ir tillgangen till
adekvata och kostnadseffektiva lokaler en viktig forutsattning.
Produktionsforvaltningen ska darfér aktive bidra med sitt verksamhetsperspektiv till
den langsiktiga strategin for lokalforsorjningen inom samtliga verksamheter.

I enlighet med kommunstyrelsens budgetdirektiv 2019 arbetar
produktionsforvaltningen vidare med att bli nominerad till arets kvalitetskommun
2021. Bedomningarna gors med utgangspunkt fran atta huvudomraden dar
produktionsforvaltningen fokuserar pa foljande omraden:

o lLedarskap, ansvar och delegation
o Resultat och effektivitet
o Kommunen som arbetsgivare

o Standiga forbattringar

2. Investeringar

Enligt kommunfullmiktiges budget for ar 2019 tilldelas Produktionsstyrelsen 4 000 tkr
1 investeringsmedel. Férdelning enligt nedanstaende tabell.

Sida [0 av I



Produktionsférvaltningen| Budget Budget
Investeringsredovisning 2018 Utfall 2018 2019

Férskolor 630 109 200
Utbildning 1997 3210 1700
VoO 756 632 400
Kultur & Fritid 169 367 1500
Maltidsenheten 160 471 200
Produktionsstaben 288 264 0
RESULTAT 4000 5053 4000

3. Bilagor

I~ Pr()dukti()nsulskolte_t Mal 2019
2- Produktionutskottet Oversikl statsbidrag 2019
3- Produktionsutskottet Internkontrollplan 2019

Osteraker
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Ma3l- och resultatstyrning fér Produktionsutskottet , Osterdkers kommun

Virdegrund: Delaktighet, dialog, m;ngfald samt Oppenhet.

| Kommunfullmaktiges inrikeningsmal

Resultatmal for Produktionsutskotret

Utfall 17

Uthali 18

Budget 19

2020-21

Bilaga 1 2019-01-22

Kommentar

Invinarna ska uppl en profe Il Resul I: Produktionsutskottets personal dr Mits under kontrollvecka vair och hést.
service av hdgsta kvalitet och ett gott professionell och ger ett gott bemétande 100%. Uppsgifter saknas for 2017 och 2018.
bemétande i all kommunal service.
Indikator: Andel svar pa inkommande E-post inom
tva arbetsdagar
Osteraker ska ha en ekonomi i bal Resul al: Ekonomi i balans inom respektive Faljs kontinuerligt upp inom respektive enhet i
e -11 400 tkr | -23 355 tkr 0 .] ,gt . ’
verksamhetsomrade ménadsuppfdljningen
Indikator: God fortsatt ekonomisk hushallning
-1.1% -2,1%
Osteraker ska vara bista skolkommun i Resultatmal: Oka andelen forskollirare o o Siffrorna beskriver Produktionsutskottets
. 28% prel 33 % 35%
ldnet. forskolors resultat
Indikator: Andelen legitimerade forskollirare
Resultatmal: Forbittra genomsnittligt meritvérde i Virde 2019 gar ej att faststilla innan linets
ak 9 mer dn genomsnittlig forandring i linet 240,8 2412 resultat 4r klart.
Indikator: Meritvirde arskurs 9
Resultatmal: Oka andelen elever som fullfdljer Uppgifter saknas for 2017-2018
gymnasiet pa 3 ar.
Indikator: Andel elever som fullféljt gymnasiet pa tre
ar
Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa Resultatmal: Andelen omsorgstagare som dr nojda Siffrorna beskriver Produktionsutskottets
omsorg for dldre och personer med ska bibehllas inom hemtjinst 90% 91% 91% verksamheters resultat
funktionsnedsdttning.
Indikator: Mits i brukarundersokning genom
nyckeltal for helhetssyn for hemtjanst
Resultatmal: Andelen omsorgstagare som r ndjda 16 % * 81 50% = Siffrorna beskriver Produktionsutskottets
ska 6ka inom funktionshinder 81, ° A S2% verksamheters resultat
Indikator: Mits i brukarundersokning genom
nyckeltal fér trivsel inom funktionshinder
Osteriker ska ha en trygg miljs. Resultatmal: Alla enheter arbetar Avser kommunala grundskolor och
forebyggande och frimjande mot krankningar 67 95 67 gymnasium
Indikator: Antalet anmdlda krénkningar
minskar
Osteriker ska utveckla ett langsiktigt Resultatmal: Andelen tillagningskok som Siffrorna beskriver Produktionsutskottets
héllbart samhille dir goda férutsittningar killsorterar ska Ska 2 e tillagningskoks resultat. Uppgift for 2017 saknas
St
ges fér ménniska, miljé och natur att
samverka.
Indikator: Antal tillagningskék som har komplett
killsortering
Stark och balanserad tillvixt - Tillvixten Resultatmal: Produktionsfdrvaltningen ska vara en Jimforelse med foregaende ar sker inom samliga
skall vara ekologiskt, socialt och attraktiv arbetsgivare omraden i medarbetarundersokningen.
ekonomiskt hallbar. Sammanvigt viirde saknas for 2017 och 2018.
Indikator: Mits genom sammanvégt resultat i
medarbetarundersdkningen




Internkontrollplan 2019

Kommunstyrelsen Datum: 2019-01-22
Produktionsutskottet
1d* Kontrolimoment: Metod: Periodicitet™ * ¥ Uppfodljningsansvarig Resultat™ **
Cent1 |Andel resultatmal som kan kopplas till alla inriktninsmal Berdkning av andel 3 ggr/ar Budget- och kvalitetsenheten
Cent2 |Andel resultatindikatorer som har en direkt koppling till resultatmalen Berdkning av andel 3 ggr/ar Budget- och kvalitetsenheten
Cent3 |Andel av redovisade resultat som atféljs av en analys Berakning av andel 3 ggr/ar Budget- och kvalitetsenheten
Cent4 |Andel av analyser som atféljs av forslag till atgdrder genom férnyelse och utveckling Berakning av andel 3 ggr/ar Budget- och kvalitetsenheten
PF 1 Manadsuppf6ljning av sjuktal Férandring mot fg matning 6 ggr/ar Produktionschef
PF2 Manadsuppfoljning av semesterléneskuld Forandring mot fg matning |6 ggr/ar Produktionschef

* Tank pa att ge varje kontrollmoment ett id, ex. SBF 1 for férvaltningsévergripande och BLE 1 fér enhetsspecifika osv.

** 1. Efter namndemnas forslag till verksamhetsplan, september 2018, 2. Vid delarsbokslut september 2019, 3. Vid arsredovisning januari 2020

%k %k %k

Bedémning av accepterat varde, Uppfylit, Delvis uppfylit, Ej uppfylit.
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Osterdkers kommun
Produktionsforvaltningen Uppdaterat datum: 2019-01-22

Riktade bidrag fér 2019, respektive for lidséret 2019/2020
| tabellen listas statsbidrag - framst inom utbildning - som produktionsférvaltningen sjélv ansvarar for att soka.

Pa grund av den politiska situationen pa nationell niva efterféljande valet 2018, rader for narvarande stor osdkerhet betraffande nagra av
statsbidragen avseende hostterminen 2019. Dessa dr skuggade, samt markerade med "i. u." - ingen uppgift. Férvaltningen raknar med att
Skolverket kommer att erbjuda bidrag i viss omfattning for dessa verksamheter, men viljer att att inte spekulera i de eventuella
beloppsnivderna for dessa.

Alla belopp angivna i tkr.

Detaljerade beskrivningar av villkor och annan information om bidragen finns att ldsa pa respektive bidragsgivares hemsidor.
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Produktionsforvaltningen
Riktade bidrag for 2019, respektive for ldséret 2019/2020

Beviljat

Ansoks Period Kommentarer

belopp

Oka bemanningen

Aterbetalningspliktigt om man inte kan éka

Fritidshemssatsning | Skolverket 1340 VT19 inom fritidshemmen antalet personal i forhallande till
en 2018/2019 barn/elevgrupperna
Inratta - .
- Beviljats medel for motsvarande 48
Rasrirt rter for forsteldrare HT18 - berdknat dets fo
Karridrtjdnster VT19 | Skolverket 2036 VT19 |[ldrare - forbattrad 2 FABER IR
. |vT19. (5000 kr mer per ménad). Aterbetalas
undervisningskvalite ; oo mmooa .
om inte nyttjas for andamalet.
Forbattra el
maili heat:rz\;::é Per deltagande elev och kostnader. Aterkrivs
Lovskolor 2019 Skolverket - i.u. VT19 ) g e om redovisning inte dverensstdmmer med
godkdnt i vissa .
5 ansokan. Tre skolor
dmnen
Lagstadiesatsning Shollvarkat 3870 VT19 Qlfad personaltathet | Aterkrav om satsningar inte motsvarar d"et som
2018/2019 i lagre arskurser angetts och eventuellt om antal elever dndras.
Avser att héja Per deltagande larare och hogskolepoing (500-
Lararlyft VT19 Skolverket 165 feb19 VT19 |[ldrarnas 1500 kr, beroende pa kurs). Aterkrévs om inte
kompentens. genomfors.
Oka int t 6
Lararlonelyft VT19 | Skolverket 4900 feb19 VT19 B e Anvéands endast for I6nedkning for ldrare.
lararyrket
Oka elevers
o Handledarutbildning och tjanstgéringstid for
lasforstaelse och A
skrivférmaea genom handledare motsvarande 80 % pa grundskolan.
Laslyft 2018/19 Skolverket 50 VT19 — ogchg Aterkrivs om utbildningen inte genomférs s&
_ _ |som angetts i ansokan. (Beviljat 2018/19:
utveckla kvaliteten i
- 100tkr)
undervisningen.
Forbattra el
nf‘é'lia h:eat:rz‘:frnsé Per deltagande elev och kostnader. Aterkravs
Laxhjalp 2019 Skolverket - jan19 2019 odjkég'nt i vissa om redovisning inte 6verensstimmer med
& ansokan. (Beviljat 2018: ca 1000 tkr)
dmnen
tatsbid t sk
Minskade ::v;nldar:fi‘il astta Antal barn per grupp (for sékande férskolor) i
barngrupper i ) oktober 2016 jamfort med oktober 2015.
. Skolverket 1586 VT19 [minska . — . .
férskolan — Aterbetalningspliktigt om inte faktisk
2018/2019 minskning gors.
/ storlek i férskolan. DERIES
att starka Statsbidraget far inte anvdndas fér att ersitta
likvdrdigheten och |de egna kostnaderna for forskoleklass och
kunsk t i . Tydliga k 3 jamfo
Likvérdig skola 2019 | Skolverket 4448 VTiS uns apsutvecklinge [grundskola. Tydliga rfav p“ Jamfczrelse mot
n i forskoleklass och |kostnader under tre foregaende ar.
grundskolan under |Aterbetalningsskyldighet féreligger om
2019. villkoret inte uppfylls.
gora det mojligt att
anstalla eller ge
uppdrag till personal
Elevhélsa 2019 Skolverket - feb19 2019 |inom elevhélsan och
for
specialpedagogiska
insatser.
Kulturaktiviteter
med professionella |Aterbetalningspliktigt om aktititeter inte
Skapande Skola Kulturradet 700 VT19  |kulturaktoreri motsvarar det som beviljas (omfatting och
grundskoleverksam |deltagande kulturaktorer).
heten
Summa Varterminen 2019 19 095




Produktionsforvaltningen
Riktade bidrag fér 2019, respektive for ldsaret 2019/2020

Fritidshemssatsning

Beviljat

belopp

Ansoks

Period

Oka bemanningen

V' Osteraker
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Kommentarer

Aterbetalningspliktigt om man inte kan oka

Skolverket - i.u. HT19 |, . antalet personal i férhallande till
en inom fritidshemmen
barn/elevgrupperna
Inratta
karridrtjanster for  |Beviljats medel fér motsvarande 53
Karridrtjanster HT19|Skolverket 2000 | jan19 HT19 |[lérare - forbattrad  |forsteldrare (5000 kr mer per manad).
undervisningskvalite | Aterbetalas om inte nyttjas for andamalet.
t
. . Aterkrav om satsningar inte motsvarar det
5 | A : 6kad personaltdthet
Lagstadiesatsning  [Skolverket - i.u. HT19 | som angetts och eventuellt om antal elever
i lagre arskurser N
dndras.
Avser att hoja Per deltagande ldrare och hogskolepoing (500-
Lararlyft HT19 Skolverket 800 | jan19 HT19 |lararnas 1500 kr, beroende pa kurs) Aterkrivs om inte
kompentens. genomfors.
Oka intresset for
Lararlonelyft HT19 |Skolverket 4 800 HT19 B i gaaiie Anvands endast for 16nedkning for larare.
lararyrket
Oka elevers
lasforstaelse och Handledarutbildning och tjdnstgéringstid fér
krivférma handled t de 80 % pa .
Lislyft 2019/20 Skolverket ) feb19 HT19 skriv ?rmaga genom han e" are mo S\./ara'n e 0% pa grunc{skol?n
att starka och Aterkrdvs om utbildningen inte genomférs sa
utveckla kvaliteten i |som angetts i ansékan. (Beviljat 2018/19:
undervisningen.
att starka Statsbidraget far inte anvdndas for att ersatta
likvdrdigheten och |de egna kostnaderna for forskoleklass och
e kunskapsutvecklinge [grundskola. Tydliga krav pa jamférelse mot
Likvardig skola 2019 | Skolverket 4 448 HT19 s il -
n i forskoleklass och |kostnader under tre foregdende ar.
grundskolan under |Aterbetalningsskyldighet foreligger om
2019. villkoret inte uppfylls.
Kulturaktivitet
wituraKtivi 'e er Aterbetalningspliktigt om aktititeter inte
med professionella . X
Skapande Skola ) e motsvarar det som beviljas (omfatting och
Kulturradet - marl9 HT19 kulturaktorer i N e
2019/20 deltagande kulturaktorer). Beviljat 2018:
grundskoleverksam
930tkr
heten
Minskade Stadsbidrag som kan|Antal barn per grupp (for sokande férskolor) i
i ktober 2017 jamfort med okt :
t{?rngrupper i Skolverket ) mario 2019/20 \H/ara . . oktober : jarT1 <?r me : (o] ober' 2016
forskolan aterbetalningsskyldi |Aterbetalningspliktigt om inte faktisk
2019/2020 gt minskning gors.

Summa Hostterminen 2019

12 048




