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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Samordningsfirbundet Sédra Roslagen
Organisationsnummer 222000-3079

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sdra Roslagen, org nr 222000-3079, for verksamhetséret 2016.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tlllrackhg intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper,

Vart ansvar

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt, om &rsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen beddmer dr nédvindig for att uppritta en rsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort vér granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehéller viisentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Roslagen har bedrivit
verksamheten pa ett Andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéliande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att drsredovisningen har
uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som é&r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.



Osteréker den 27 mars 2017
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Mats Henriksson
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

Fér staten

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika dtgérder inhéimta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska
utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som 4r dndamalsenliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfe att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvirdering av indamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéirdering
av den §vergripande presentationen i drsredovisningen.
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Revisorerna i Samordningsférbundet Sédra Roslagen

Var granskning har genomforts som underlag fér er bedémning av arsredovisningen samt
ansvarsprovning av Samordningsférbundet Sédra Roslagens styrelse ar 2016.
Granskningen har genomférts i enlighet med faststélld revisionsplan fér 2016.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra véasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stalining ger en réattvisande bild av férbundets resultat och stéllning for aret
2016. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Med vénlig halsning

Mikael Sjélander Anja Zetterberg

Kopia: Férbundets styrelse och férbundschef
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1 Granskning av Samordningsférbundet Sédra Roslagen

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Sédra Roslagen granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har valt Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitréde.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprovningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som avser individer vilka &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin férmaga
att utféra forvarvsarbete.

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas.

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

6. Uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen.

Det &r styrelsens ansvar att sakerstélla att forbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestdmmelsernai O kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna ska préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2016

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
uppréttad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen av balans- och resultatrakningen har omfattat en genomgang av underlag fér
vasentliga resultat- och balansposter. Bokféringens dokumentation bedéms vara i allt
vasentligt god. Granskningen har dven omfattat kontroll av att skatter och avgifter har
deklarerats och betalats in i tid.

Férbundet har tidigare ar inte férbrukat medel i den omfattning som medlemmarna
finansierat férbundet med. Ar 2016 har férbundet kommit igang i stérre omfattning med
verksamheten och redovisar ett resultat om minus 705 tkr (foregaende ar plus 677 tkr). Eget
kapital har darmed minskat fran 1 837 tkr till 1 131 tkr.
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3 Redovisning av samordningsférbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2016 for att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet féljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbundets uppgifter.

Samordningsférbundets kansli bestar av en férbundschef, som &r anstélld av Osterakers
kommun och uthyrd till férbundet. Under slutet av 2016 rekryterades en férbundssamordnare
pa heltid fér att hantera verksamhetsutokningen samt det kommande ESF-projektet
Mobilisering infér Arbete (MIA). Harutéver kops vissa kanslitjanster in fran
medlemskommunerna, sasom tjanster ekonomiadministration, kommunikation och
redovisning samt stdd till utveckling av sociala féretag.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2016 den 11 november 2015.
Tilldelningen fran staten var fér 2016 1,2 mnkr, vilket innebar att den totala tilldelningen var
2,4 mnkr fran férbundets medlemmar.

Verksamhetsplan inklusive mal faststalldes av styrelsen den 11 november 2015. Samtliga
forbundsmediemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder styrelsens beslut.

| verksamhetsplanen fastslas vilka behovsgrupper férbundet sarskilt ska prioritera under aret.
Det framgar att forbundets insatser ska avse personer i forvarvsaktiv alder boende i
medlemskommunernas geografiska omrade, dar personerna ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. En behovsanalys som gjordes hdsten 2014 ledde till beslut om att
forbundet vid behov ska prioritera unga vuxna med komplex situation (16-35 ar).

Forbundets 6vergripande mal enligt verksamhetsplanen ar att smérja samarbetet mellan
medlemmarna. Insatser ska avse individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga till egen
forsorjning. De insatser som férbundet finansierar ska:

- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet

- Méjliggéra ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering

- Bidra till samhallsekonomiska vinster

- Utveckla en gemensam helhetssyn

- Vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering

- Bidra till effektivare arbetssatt

Ett antal 6vergripande mal har faststallts for de strukturella samt operativa insatser som
forbundet finansierar. Malen fér de strukturella insatserna &r att de bidrar till att:
- Fler handlaggare ska uppleva en 6kad kunskap om de andra myndigheternas
insatser riktade till medborgaren
- Fler handlaggare ska uppleva att samverkan fungerar battre mellan myndigheterna

Vidare framgar att de operativa insatserna ska bidra till att:
- Minst 50 individer tar del av den finansierade insatsen
- Efter 2 manader ska 90 procent av deltagarna som erbjudits radgivandeméte ha fatt
traffa teamet och erhallit rad om fortsatt planering
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- Minst 50 procent av de som tréffat radgivandeteamet ska uppleva att deras mdéjlighet
att narma sig arbetslivet har ¢kat och att de har fatt Iampliga insatser/stéd fran
myndigheter

- Under de narmaste aret efter radet ska 25 procent av deltagarna fatt arbete/pabdrjat
studier alternativt sta till arbetsmarknadens férfogande i nagon grad.

Fér forbundets strukturpaverkande respektive individinriktade insatser framgar denna
redovisning av forbundets maluppfyllelse i arsredovisningen.

For strukturpaverkande insatser redovisas féljande:

- | férbundet analys- och kartlaggningsinsats har totalt 20 personer deltagit i insatsen
for att utveckla arbetsintegrerande sociala foretag.

- Under 2016 genomférdes 4 gemensamma forum med sammanlagt 145 narvarande
tjiansteman

- Det totala antalet deltagande i de strukturpaverkande insatserna har registrerats i
SUS

- Nar férbundet hade sin uppstartkonferens hosten 2014, genomférdes en enkéat
avseende behov av insats och hur samverkan fungerade. Det beskrivs att enkaten
ska genomforas efter tva ar igen, men inga resultat beskrivs.

Avseende individinriktade insatser redovisas féljande uppfdljning:
- Under 2016 har insatsen haft 49 individspecifika deltagare varav 18 samtyckte till att
bli individregistrerade i SUS.
- Uppféljining med SUS kompletteras med en utvardering av forskare fran Uppsala
universitet. Under 2016 har forskarna samlat in material genom 4 fokusgrupper samt
21 enkater. Utvarderarna har sammanstallt tva delrapporter.

For de strukturpaverkande insatserna har malen inte kvantifierats i verksamhetsplanen, vilket
gor det svart att bedéma maluppfyllelse. Daremot redovisas ett antal resultat i form av antal
deltagare samt genomférda aktiviteter.

Malen fér de individinriktade insatserna har kvantifierats och det framgar av arsredovisningen
att 49 deltagare av de malsatta 50 har deltagit i insatsen, vilket innebar att malet nastan
uppnas. Malen att 90 procent att deltagarna som erbjudits radgivandeméte inom tva
manader ska ha fatt traffa teamet samt att minst 50 procent av de som tréaffat
radgivandeteamet ska uppleva att deras méjlighet att ndrma sig arbetslivet har 6kat, bedéms
inte avseende maluppfyllelse i arsredovisningen. Det framgar att utvardering pagar.

3.1.2 Styrning och dialog

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantréden. Beredningsgruppen har
traffats vid sex tillfallen.

Den 23 augusti genomférde férbundet en dgardialog.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Analys- och kartldggningsinsatser
Forbundet har under aret genomfort ett antal analys- och kartldaggningsinsatser.
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Under varen ansokte férbundet om extra FINSAM-medel for att kartlagga unga vuxna som
varken arbetade eller studerade (UVAS). Kartlaggningen ska anvandas som underlag fér
kommande insatser, inom t.ex. MIA-projektet.

Styrelsen beslutade i mars 2016 att genomféra varddialog med den lokala psykiatrin och
minst en primérvardsaktér. Dialogen genomférdes i oktober med enhetschefer fran Prima
Taby och Prima Akersberga samt rehabiliteringskoordinator fran Taby centrumdoktorn. Fran
forbundet deltog beredningsgruppens representant fran landstinget och Forsakringskassan
samt férbundschef.

En etableringsanalys fér arbetsintegrerande sociala féretag genomférdes i februari och ett
uppféljiningsméte holls i juni. Resultatet blev projektet "Utveckla ASF i Taby” och
utvecklingen av foretaget Re-Invention startade. Totalt deltog 20 personer i insatsen.

3.2.2 Strukturpaverkande samverkansinsatser

Under 2015 beslutade styrelsen att férbundet skulle genomféra gemensamma forum. Under
2016 har fyra forum genomforts med féljande innehall:
- 13 maj hdélls ett frukostmoéte om férbundets verksamhet
- Ett stérre gemensamt forum holls 13 september med tema "Socioekonomiska vinsten
— att arbeta férebyggande, tidigt och tillsammans”
- Ett frukostmote anordnades den 12 oktober med information om Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och gemensam kartlaggning
- En utbildningsinsats fér neuropsykiatriska diagnoser — att férsta, samtala och beméta
hélls den 13 oktober

Sammantaget har 145 personer deltagit i de gemensamma forumen, varav 40 har deltagit i
mindre frukostforum och 105 i de stérre gemensamma forumen.

Ovrig samverkan

Férbundschef har dven arbetat med att bygga upp ett omfattande kontaktnatverk samt haft
dialog med olika lokala aktérer i omradet, dels inom medlemsorganisationerna avseende
kommunernas utdkade aktivitetsansvar och lokala samrad, dels med externa aktérer sasom
Coompanion och lansstyrelsen.

Férbundet ar medlemmar i Nationella natverket féor samordningsférbund. Férbunden i
Stockholms lan har haft sex lansdvergripande méten som framst har handlat om
forberedelse av forbundens gemensamma ESF-ansdkan for projektet Mobilisering infér
Arbete (MIA).

3.2.3 Uppféljning av samverkansinsatser

Samordningsférbundet ska enligt férbundsordningen svara fér uppféljningen och
utvarderingen av rehabiliteringsinsatserna. Enligt riktlinjer ska férbundet registrera insatser i
statens uppféljningssystem (SUS).

Det framgar av arsredovisningen att det totala antalet deltagande i de strukturpaverkande
insatserna har volymregistrerats i SUS.
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Vidare framgar att en enkét avseende insatser och samverkan genomférdes nar férbundet
hade sin uppstartskonferens 2014. Det beskrivs att enkaten ska genomféras igen, men inget
resultat redovisas.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet finansierat en individinriktad insats. Insatsens innehall och
aktiviteter redovisas i arsredovisningen, men tydligt aterkoppling avseende maluppfyllelse
gors ej.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2016

Operativ insats Myndighetsgemensamt team

| februari 2015 beslutade styrelsen att férbundet skulle starta ett myndighetsgemensamt
team kallat Radgivande teamet. Insatsen &r planerad att paga till april 2017. Syftet ar att
erbjuda en sammanhallen dversikt 6ver de insatser som finns och ge individen samt
ordinarie handlaggare rad om vidare planering. Malet &r att 6ka individens méjlighet till egen
forsorjning eller studier genom att féresla lampliga insatser och stéd hos de olika
myndigheterna.

Teamet bestod i borjan av 2016 av en handlaggare fran Forsakringskassan, en
arbetsformedlare samt tva socialsekreterare (en fran respektive medlemskommun).

Under aret byttes representanterna fran Arbetsférmedlingen och Taby kommun, samt att det
tillkom teammedlemmar fran bistandsenheten i kommunen samt en medicinsk radgivare.

Under aret har teamet genomfért 18 individuella radgivningar samt 31 anonyma
radgivningar, sammanlagt 49 individer har erbjudits insatsen. Forskare fran Uppsala
universitet foljer teamet i en utvardering av insatsen, dar arbetsmetod och deltagarnas
upplevelser star i fokus.

3.4 Beslut om anvdndning av medel

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2016 den 11 november 2015. Den
totala tilldelningen fran féorbundets medlemmar var 2,1 mkr. Férbundet gick in i 2016 med ett
ackumulerat 6verskott pa drygt 1,8 mkr. Totalt hade férbundet drygt 3,9 mkr att réra sig med
under 2016. Av férbrukad budget har drygt 1 mkr gatt till kansli och administration, vilket
motsvarar ca 25 procent av den totala budgeten.

Av arsredovisningen framgar att den operativa insatsen radgivandeteamet har haft lagre
kostnader an beraknat pa grund av lagre personalkostnader, farre genomférda kurser &@n
planerat samt en férsenad utdkning av personal.

Forbundet redovisar 6kade kostnader for nya insatser samt gemensamma forum. Da
overskottet for 2015 blev storre an berdknat, beslutade styrelsen att genomféra fler insatser,
sasom t.ex. en storre féreldsning om socioekonomiska vinster och neuropsykiatriska
diagnoser. Vidare framgar att férbundet satsade mer pa att stédja utvecklingen av
arbetsintegrerande sociala foretag.
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For insatserna fungerar tjansteskrivelser som underlag till beslut i styrelsen. Det finns ingen
uttalad fordelning av medel mellan individinriktade insatser och strukturpaverkande insatser.

3.5 Uppfdljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

Varje insats ska enligt riktlinjer registrera specifika deltagare i uppféljningsverktyget SUS.
Utbver detta utvarderas den operativa insatsen av Uppsala universitet.

Maluppfyllelsen fér den individinriktade insatsen redovisas i forhallande till férbundets
évergripande mal i arsredovisningen. Antalet deltagare i den individinriktade insatsen ar ett
uppsatt mal fér férbundet.

3.6 Arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget fér ar 2016 fattades av forbundsstyrelsen den 11 november 2015, vilket ar
inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet har i verksamhetsplanen fér ar 2016 satt upp mal som ligger val i linje
med lagstiftningen. Malet om hur manga individer som ska ta del av férbundets insatser
uppfylls sanar som pa en person enligt arsredovisningen, vilket ar positivt.

Ett flertal mal &r inte kvantifierade, vilket gér den sammanlagda maluppfyllelsen svarbedémd.
Avseende de strukturpaverkande insatserna framgar att fler handlaggare ska uppleva en
6kad kunskap om de andra myndigheternas insatser riktade till medborgaren samt att fler
handlaggare ska uppleva att samverkan fungerar battre mellan myndigheterna, men de
resultat som féljs upp avser antal genomférda aktiviteter samt deltagare.

En tydlig aterkoppling till férbundets évergripande mal saknas i arsredovisningen, dven om
respektive insats indirekt anknyter till arbetet. Denna redovisning kan med fordel tydliggéras.

Vi ser positivt pa att férbundet kortfattat redogér fér individinsatsernas resultat, men saknar
en tydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms samt en analys av utfallet i arsredovisningen. Vi
rekommenderar samordningsférbundet att framgent &ven tydliggéra kopplingen mellan de
overgripande mal som stadgas i verksamhetsplanen och den maluppfyllelse som redovisas i
arsredovisningen.

Samverkan

Enligt lagstiftningen ska férbundet stddja samverkan mellan samverkansparterna. Detta
uppfylles val, dels genom de insatser som finansieras, och dels genom de
strukturpaverkande insatser som férbundet genomfor.

Som namnts goérs en viss uppféljning av strukturpaverkande insatser i arsredovisningen, men
tydlig aterkoppling gors inte till forbundets 6vergripande mal. Detta kan med fordel
tydliggoras i arsredovisningen, da dessa insatser visar hur férbundet arbetat mot sina mal
under aret.

Uppféljning och utvédrdering
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Samordningsférbundet har under 2016 finansierat en individinriktad insats. Denna syftar
tydligt till rehabilitering och det samordnade inslaget framgar ocksa tydligt, vilket vi bedémer
vara positivt.

| arsredovisningen redovisas insatsens maluppfyllelse avseende antalet deltagare, vilket &r
positivt. Det framgar dven att tva delrapporter tagits fram av utvarderare under aret, men
resultatet av dessa redovisas inte i arsredovisningen. Dessa kan med férdel lyftas fram for
att tydliggdra insatsens resultat under aret.

Den enkat som skickas ut till férbundets intressenter for att félja upp behov av insatser och
samverkan bedéms positiv och vi ser fram emot att ta del av dessa resultat framgent.

Utéver uppféljning via SUS, har den individinriktade insatsen utvarderats av féljeforskare
under aret, vilket vi bedémer som positivt.
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