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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Vi har granskat Kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB och deras
dotterbolag och genom sirskilt utsedd lekmannarevisor i Brannbackens Atervinning
AB, #dven verksamheten i dessa foretag under ar 2016. Granskningen har vad avser
kommunen och dess koncernroll utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 20167, Dirtill redovisas de sakkunnigas rapporter i
sérskild bilaga.

Av arsredovisningen framgér att drets resultat for kommunen uppgar till 66,9 mnkr,
vilket &r 31,3 mnkr béttre &n budgeterat. Ndmnderna redovisar sammantaget en
positiv avvikelse mot budget med 19,6 mnkr.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans

Vi beddmer att &rets resultat dr forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Bedomningen grundar sig pa att samtliga
av de fem finansiella mélen bedéms som uppfyllda.

Utifrén redovisningen av de verksamhetsméssiga malen i arsredovisningen gor vi
beddmningen att det &r svért att uttala sig om huruvida maluppfyllelsen &r forenlig
med fullméktiges mal. Detta eftersom det i arsredovisningen saknas redovisning av
ndmndspecifika mél, méluppfoljning och koppling mot fullméktiges 6vergripande
mal.

Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen och ndmnderna och de fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den &r i allt vésentligt

upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.
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Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for ar 2016
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskning av drsredovisning 2016 inkl. overgripande ansvarsutévande
Granskning av deldarsrapport 2016
Granskning av intern kontroll vid utbetalningar avseende gode mdn och personlig
assistans for att uppticka oegentligheter
Granskning av kommunens planberedskap
Granskning av hantering och ansdkan av statsbidrag inom flyktingmottagandet
Granskning av bistandsbeddmning inom hemtjinsten
Granskning av styrning och kontroll av samhdllsbetalda resor
Forstudie rérande beredskap for okat flyktingmottagande
Forstudie kring kommunens arbete med e-forvaltning
Granskningsrapporter fi-an lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberdittelse for Kommunalforbundet Norrvatten
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Revisorernas redogorelse for ar 2016

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens och
Ovriga styrelser och nimnders ansvarsomréden enligt sérskild granskningsplan.
Granskningen har skett utifrdn den lagstiftning och det regelverk som reglerar revisorernas
uppgift. PwC har bitriitt oss vid revisionen. Syftet med granskningarna har varit att
sikerstilla att verksamheterna bedrivs pa ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Vi har ocksa granskat om riikenskaperna &r réittvisande och om
ndamndernas kontroll har varit tillricklig.

Nedan ldmnas en redogorelse for de granskningar som genomforts under revisionsaret 2016.
Kommunens verksamhet har dessutom f6ljts kontinuerligt genom utsént beslutsunderlag,
protokoll och andra handlingar frain Kommunstyrelse och ndmnder. Triéiffar med nimnder
och styrelser har genomforts under mars manad 2017. Revisorerna har dven under oktober
manad 2016 till Kommunfullmiktige avldmnat ett utlatande avseende kommunens
deléarsrapport.

Viisentlighets- och riskanalys

En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen &r planeringen av revisionsinsatser. En
utgangspunkt for revisionsplaneringen dr bedémning av vésentlighet och risk inom
verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot sadana omraden dér det kan finnas risk
for att viisentliga fel uppstar som kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och
redovisning. Revisorernas granskning under 2016 baseras pa genomford bedémning av
visentlighet och risk.

Granskning av arsredovisning 2016

Vi har latit PwC granska arsredovisningen 2016. I granskningsrapporten
framkommer att &rsredovisningen i allt véisentligt redogdr for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans.
Forvaltningsberittelsen innehaller den information som ska inga enligt lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

[ granskningen bedoms arets resultat vara forenligt med fullméktiges mél for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen for 2016
ar uppfyllda. Liksom tidigare &r kan vi, utifran arsredovisningens aterrapportering,
inte beddma huruvida verksamhetens utfall &r forenligt med fullméktiges
overgripande mal for verksamheten. Detta eftersom det i &rsredovisningen saknas
redovisning av nimndspecifika mal, maluppféljning och koppling mot fullméktiges
dvergripande mal.
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Rikenskaperna bedoms i allt vésentligt vara réttvisande. De fel som noterats beddms
inte som materiella och paverkar dérfor inte bedémningen av rikenskaperna for dr
2016.

Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad enligt god redovisningssed.

Granskning av delarsrapport per augusti 2016
[ samband med granskningen av delarsrapport limnade revisorerna foljande redogtrelse mot
bakgrund av PwC:s granskning:

”Vi har inte funnit ndgot som tyder pa att de prognostiserade resultaten inte &r forenliga med
de finansiella mal som fullméktige faststillt i budgeten. Fullméktiges finansiella méal beddms
komma uppnas.

[ delarsrapporten gér kommunstyrelsen ingen beddmning av méaluppfyllelsen for de
verksamhetsmissiga mélen. Utifrén detta kan vi inte bedoma huruvida resultatet &r forenligt
med de verksamhetsméssiga mal som fullméktige faststillt for perioden.

Var bedomning ér att rakenskaperna for perioden inte &r rattvisande samt att det sker
avvikelse mot god redovisningssed avseende hanteringen av intékter och kostnader for
migration och ensamkommande flyktingbarn. Bedémningen grundar sig pa att det i
periodens resultat saknas intikter och kostnader hénforliga till migration. I balansrékningen
har ett ssmmantaget verskott avseende kommunens intikter och kostnader for migration om
11 mnkr periodiserats for att kunna disponeras framgent. Utifran de underlag som erhallits i
granskningen beddmer vi att posten avser intékter (17 mnkr) och kostnader (6 mnkr)
tillhérande perioden. Det ér inte férenligt med god redovisningssed i kommunal verksamhet
att balansera 6verskott om inte kommunen dr bunden av en extern forpliktelse kring
ytterligare insatser etc. Enligt var bedomning foreligger inte ndgon sadan forpliktelse.
Intidkter och kostnader skall siledes redovisas fullt ut under perioden dé ytterligare ataganden
kopplat till erhallna bidrag inte foreligger. Vi anser dven att redovisningen av det
ekonomiska resultatet av verksamheten for ensamkommande flyktingbarn blir missvisande
genom kommunens sitt att redovisa.

Med undantag for vad som anges ovan har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som
tyder pé att kommunens delarsrapport inte, i allt vésentligt, dr uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i évrigt.

Resultatet for perioden uppgar till 106,8 mnkr. Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa 90,0
mnkr, vilket dr 54,4 mnkr hogre jamfort med budgeterat resultat. Prognosen for heléret pekar
mot ett resultat om 84,2 mnkr. Bedomningen i delarsrapporten ér att balanskravet kommer
att uppfyllas.

Styrelsens och nimndernas totala budgetavvikelse prognostiseras till +9,8 mnkr vid arets
slut. Produktionsstyrelsen prognostiserar ett underskott om 7,7 mnkr.”

Granskning av ansvarsutévande

jranskningen syftar till att beddma huruvida Kommunstyrelsen och nimnderna under aret
har arbetat pa ett tillfredsstillande sétt med styrning, uppfoljning och kontroll av ekonomi
och verksamhet samt om f6ljsamhet finns till berdrd lagstiftning och andra regelverk.
Sérskilt fokus har lagts pa granskning av om de av Kommunfullmiktige antagna mélen
avseende verksamhet och ekonomi i Budget 2016 och plan 2017-2018 har uppfyllts.
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Granskningen har genomforts via studier av budget, protokoll och nimndernas samt
Kommunstyrelsens verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser (ndimndversionen) for
2016. Triffar har &gt rum med representanter for Kommunstyrelsen och samtliga
ndmnder/styrelser under mars 2017.

Granskningen visar att samtliga nimnder med undantag for Produktionsstyrelsen bedrivit
verksamhet inom beviljad ekonomisk ram 2016. Vidare visar sammanstillningen att
nimnderna f6ljt upp de resultatmél som antagits for aret. Uppfoljningen har gjorts utifrin
uppsatta indikatorer alternativt aktiviteter/ataganden. Med undantag for Produktionsstyrelsen
saknas bedémning av maluppfyllelse. Skolnimnden anger om indikatorer till mélen #r
uppfyllda eller ¢j men inte om malet i sig #r uppfyllt. Nagon samlad beddmning av
ndmndernas maluppfyllelse kan dérfor inte goras.

I arsredovisning 2016 uppges att utvecklingsomraden finns avseende samband mellan
resultatmal, indikatorer och métmetoder och att det i nuliget &r svart att f& en samlad bild
over i vilken utstrickning nimnderna natt sina mal och bidragit till méaluppfyllelse av
fullméktiges mal 2016. Vi ser positivt pa arbetet med att infora en ny modell for malstyrning
men var beddmning dr att nimndernas och styrelsens mélstyrning kan stérkas.

Vi kan konstatera att némnder och styrelser delvis haft en tillricklig kontroll under aret.
Styrning, uppfdljning och kontroll har varit tillfredstéllande vad avser att 16pande hélla sig
informerade om ekonomi och verksamhet under pagaende ér.

Enligt antagen policy for intern kontroll i Osterdkers kommun ska respektive nimnd anta en
intern kontrollplan for varje kalenderar och éverldimna den till kommunstyrelsen. Vidare
anger policyn att en samanstiillning av resultatet fran kontrollerna ska faststéllas av nmnd
och dverldmnas till Kommunstyrelsen. Av vad som framkommer av nimndernas
sammantridesprotokoll (och 6vriga granskade dokument) har inte nagon ndmnd antagit en
intern kontrollplan for kalenderaret 2016. Miljo- och hélsoskyddsndmnden antog en
internkontrollplan 2015. Den planen har f6ljts upp 2016 men ndmnden har inte beslutat att
overldmna uppfoljningen till Kommunstyrelsen. Var beddmning dr att nimndernas och
styrelses kontroll kan stérkas genom att tillimpa policy och riktlinje for intern kontroll

Vi vill dven uppmérksamma att samspelet mellan facknédmnd (t ex Vérd- och
omsorgsndamnden), produktionsstyrelse och kommunstyrelse inte forefaller fungera optimalt.
Under éret har storre forédndringar i Produktionsstyrelsens verksamhet genomforts dér Vard-
och omsorgsniimnden, som ansvarar for att medborgarna far tillgang till det aktuella stidet,
upplever att nimnden inte involverats eller tillréickligt informerats om planerade
forindringar. Dialogen har istillet skett mellan Produktionsstyrelsen och Kommunstyrelsen.
Vidare noterar vi att facknimndernas behov av lokaler, utifran deras kunskap om behovet,
inte fullt ut forefaller beaktas. I och med att ansvaret for att tillhandahélla kommunal service
tillkommer facknimnden, men denna inte har radighet 6ver exempelvis planering och
genomforande av byggnationer, dr det viktigt att en dialog om dessa behov fungerar, for att
ndmnden ska kunna uppfylla sitt ansvar.

Siirskilda granskningsinsatser
De granskningar som redovisas nedan avser r 2016 men har i nagra fall slutforts under

2017.

Granskning av intern kontroll vid utbetalningar avseende gode méin och personlig
assistans for att upptiicka oegentligheter

0
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Vi har l4tit PwC granska den interna kontrollen avseende utbetalningar av arvoden till gode
mén samt utbetalningar kopplade till personlig assistans. Granskningen visar att
Overformyndaren har delvis tillfredsstillande rutiner for internkontroll avseende utbetalning
av arvoden till gode mén och att Vérd- och omsorgsnémnden har i huvudsak
tillfredsstillande rutiner for internkontroll avseende utbetalning av erséttning for personlig
assistans.

Granskningen visar att:

granskning av arsriikningar delvis fungerar tillfredsstillande.

det delvis finns @ndamélsenliga rutiner som sékerstiller en god intern kontroll av
utbetalningar av arvoden till gode mén.

Overférmyndaren inte upprittat nigon internkontrollplan

det finns en otydlig roll- och ansvarsfordelning i det operativa arbetet mellan
overférmyndaren i Osterdker och dverformyndarkansliet

dokumenterad rutinbeskrivning for granskning av Forsdkringskassans fakturor
(personlig assistans enligt SFB) respektive granskning av fakturor avseende
personlig assistens enligt LSS finns uppréttad

det finns en tydlig ansvarsfordelning i fakturahanteringen och kontrollarbetet av
utbetalningar avseende personlig assistans

det finns en tydlig process och rutin for att bevaka ersittning som ska aterbetalas
det stundtals ér svart att bedoma om inrapporterad tid ar i enlighet med
arbetstidslagstiftningen

det inte finns rutin for anmélan till Forsdkringskassan vid misstanke om
oegentligheter.

Mot bakgrund av granskningen foreslog revisorerna Overférmyndaren att:

roll- och ansvarsfordelningen i det operativa arbetet mellan verformyndaren och
overformyndarkansliet tydliggors och att en samsyn uppnés. Nuvarande arbetssétt
upplevs gé emot syftet med samverkan och forsvéra det langsiktiga mélet med
overformyndarkansliet.

utarbeta en internkontrollplan utifran en risk- och viisentlighetsanalys.

se dver mdjligheten att skapa rutiner for extra kontrollgranskningar, till exempel
stickprov av arsriikningar for djupgranskning, i syfte att stérka den interna kontroll
ytterligare.

undersdka om det ir lampligt for Osterdkers kommun att arbeta pa samma sitt vid
utbetalningar av arvoden fran kommunen som 6vriga kommuner som ér anslutna till
dverformyndarkansliet.

Mot bakgrund av granskningen foreslog revisorerna Vard- och omsorgsnimnden att:

ta fram riktlinjer som kan vara till stéd for bedomning av om inrapporterad tid
strider mot arbetstidslagstiftningen. Detta bor ske i samrad med bland annat 1L.SS-
handldggare och person med juridisk kompetens om arbetstidslagstifiningen.
uppritta en rutin for anmélan till Forsikringskassan vid misstanke om att
assistansersittningen anvéinds for annat dn vad den dr avsedd for.
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Granskning av kommunens planberedskap

Vi har latit genomfora en granskning av kommunens planberedskap. Granskningen visar att
Osterdkers kommuns planering av framtida planberedskap i huvudsak ér tillfredsstillande.
Granskningen visar att:

e det finns relevanta och uppfSljningsbara mal och riktlinjer som har en tydlig
utgangspunkt i kommunens befolknings- och bostadsforsorjningsprognoser samt den
regionala kontexten

¢ kommunen har beslutade detaljplaner som ér i linje med kommunens intentioner
enligt bostadsforsorjningsprogrammet

e det finns en tydlig koppling mellan den téinkta befolkningsutvecklingen och
planeringen av kommunikationer

e att behovet av nya skolor och dess lokalisering har beaktats

e att kommunen prioriterar planarbetet vid foretagsetableringar och att kommunen
arbetar aktivt for ett gott samarbete med foretag i samband med etableringar

e att det i huvudsak finns system och rutiner for framtagande av detaljplaner som
fungerar pa ett andamalsenligt sitt

e att internkontrollplanen saknar dokumenterade kontrollmoment som sikerstiller att
riktlinjer och rutiner for framtagande av detaljplaner efterlevs

Mot bakgrund av granskningen foreslog revisorerna att Kommunstyrelsen kompletterar den
interna kontrollplanen med:
o uppfoljning av mal for kommunens planberedskap/planeringsberedskap for att skapa
bittre planeringsforutsittningar for att méta kommunens befolkningstillvéxt.
o olika typer av produktivitets- och effektivitetsmatt exempelvis rutiner for att
forebygga fel och att folja upp att verksamheten ér indamalsenlig, effektiv och foljer
lagar och regler.

Granskning av hantering och ansékan av statsbidrag inom flyktingmottagandet

Vi har latit genomfora en granskning av hantering och anstkan av statsbidrag inom
flyktingmottagandet. Granskningen har inte omfattat hanteringen av bidragen i den externa
redovisningen.

Granskningen visar att ansvariga nimnder inte pa ett fullt tillfredstéillande sétt sikerstéllt att
kommunen fétt ta del av de statliga ersittningar som den &r berittigad till inom
flyktingmottagandet. Det framkommer dock att det under 2016 har pagatt ett arbete med att
se dver hanteringen och forbéttringar har noterats under granskningens gang,.

Beddmningen baseras pé bl.a. foljande iakttagelser:

e Bristande vetskap om vilka statliga erséttningar for flyktingmottagande som
kommunen erhéller.

e Bristande vetskap avseende huruvida kommunen haft kostnader inom
verksamheterna som beriittigat till aterskningsbara ersiittningar.

¢ Nimnderna har ¢j upprittat internkontrollplaner 2016

] ~
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e Den interna fordelningen av de statliga erséttningarna aterspeglar inte i alla delar
verksamheternas kostnader for flyktingmottagandet.

Utifran genomford granskning limnade revisorerna foljande rekommendationer:

o Sikerstilla att dokumenterad rutinbeskrivning for hantering av statlig grund- och
schablonersittning samt atersokningsbara erséttningar uppréttas.

o Stéirka den interna kontrollen for att séikerstilla battre vetskap om vilka ersittningar
kommunen erhéller samt vilka erséttningar kommunen skulle kunna vara berittigade
till.

o Sikerstilla att internkontrollplaner upprittas

e Sec ver den interna fordelningen av de statliga erséttningarna for att sdkerstélla att

ersiittningen for en insats tillfaller den verksamhet som haft kostnaden for insatsen
Granskning av bistindsbhedomning inom hemtjéinsten

Vi har latit genomftra en granskning av styrning och ledning av hemtjénst, med avgrdnsning
till bisténdsbedémningen. Resultatet av granskningen framgar av bifogad rapport.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningen &r att Vard- och omsorgsndmnden
inte i tillricklig utstrickning sikerstéller en dndamalsenlig styrning och ledning.

I granskningen gors bl.a. beddmningen att det finns forutséttningar for likabedémning och
rittssiker handldggning, men att det trots detta finns skillnader i bedomningsniva
(genomsnittligt antal beviljade timmar per brukare) som bor analyseras vidare. I dagsldget
bedoms det ddrmed finnas risk for brister i likabedomning och réttssékerhet 1
bistandshandlaggningen.

Granskning av styrning och kontroll av samhiillsbetalda resor

Vi har l4tit granska den interna kontrollen avseende styrning och kontroll av samhéllsbetalda
resor. Efter genomford granskning #r var beddmning att Osterdkers kommun i allt viisentligt
har en tillriacklig styrning och kontroll av samhéllsbetalda resor. Ett antal
brister/forbittringsomraden har dock noterats vilka framgér av rapporten.

Revisorerna vill sérskilt lyfta fram vikten av att Byggnadsnamnden sakerstiller att de
kontroller som dvilar entreprendren enligt avtal genomfors samt att resultatet av dessa
kontroller rapporteras till nimnden. Byggnadsnamnden bor dven utveckla former for att folja
upp brukarnas syn pa utforda tjénster.

Forstudie rorande beredskap for okat flyktingmottagande

Vi har latit genomfora en forstudie rérande beredskap for okat flyktingmottagande.
Férstudien visar att under hdsten 2015 och &r 2016 har ett antal atgarder vidtagits i
Osterékers kommun for att hantera samt 6ka beredskapen for ett dkat flyktingmottagande.
Négra av de atgirder som berorts i denna forstudie innefattar inréttandet av en
flyktingstodsenhet vid socialférvaltningen och ett beredskapsutskott under
kommunstyrelsen, arbetet med att 16sa tillgangen till bostdder och framtagande av riktlinjer
for flyktingverk-samheten och dess finansiering.
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Samordningen av kommunens samlade arbete med flyktingmottagandet sker inom den
strategiska gruppen och den operativa gruppen. Med bakgrund av genomforda forstudier och
revisionsgranskningar i andra kommuner i Stockholms lin, forefaller samordningen kring
flyktingmottagandet inom den strategiska gruppen ha bidragit till en god helhetsbild av ldget
och skapat goda forutsédttningar for samverkan i forvaltningsvergripande fragor.

I och med den fordndrade lagstiftningen kring anvisning av nyanlinda och den nya
anvisningsmodellen for ensamkommande barn #r det mojligt att Osterékers kommun
framdver kommer att ha ett flyktingmottagande som &r hgre, sett till tidigare ars nivéer. Ett
okat flyktingmottagande, om &n successivt och i ldngsam takt, kommer att fortstta stilla
konkreta krav p4 kommunen avseende exempelvis tillgangen till bostdder samt skolans och
socialtjanstens verksamhet. Om flyktingverksamheten som helhet dven ska uppvisa ett
nollresultat enligt kommunens riktlinjer fordras ocksa ett strategiskt och effektivt
integrationsarbete.

Forstudie kring kommunens arbete med e-forvaltning

Vi har latit genomfdra en forstudie avseende kommunens arbete med e-forvaltning. Efter
genomford forstudie noteras i dagsliget inga betydande risker i Osterdkers strategiska arbete
med e-forvaltning, utan kommunen bedriver i dagsléget ett strukturerat arbete med e-
forvaltning for att utveckla den kommunala verksamheten.

Forstudien visar att:

o  Osterdker har tydliga mél och ambitioner inom omrédet, férankrade i
strategidokument och i verksamhetens planer.

e  Styrningen 4r vil definierad i strategiska dokument och det genomfors tydliga
processer i vad som bedoms vara valfungerande sammanséttningar.

e Det genomfors kontinuerliga behovsundersékningar. Behov fangas i den sé kallade
agilitetstrappan for att utredas, implementeras och utvérderas. Pa dvergripande niva
utvirderas e-forvaltningen i verktyget eBlomlédan, utvecklat av SKL.

e Verksamheten har kunnat utvecklas av kommunens arbete med e-forvaltning och
till-gingliga e-tjanster. Ett exempel &dr Servicecenter som inréttas inom en snar
framtid, dér flera av kommunens tjanster kommer ndrmare medborgaren i en ny
gemensam kontakt. Kommunens bedomning r att it -och verksamhetsutvecklingen
ska vara helt integrerade inom ett fatal ar.

o [ dagsliget erbjuds ett flertal e-tjénster, vilka &r enkla att navigera fram till via
Osterakers hemsida. Det pagar ett utvecklingsarbete for att inom en snar framtid
kunna erbjuda allt fler tjdnster for kommunens invénare, foreningar och néringsliv.

Vi noterar dock att det inte genomfors nagon systematiserad eller kontinuerlig uppf6ljning
av personalens kunskap om e-férvaltning och e-tjénster. Ansvaret for kompetensutveckling
ligger i nuléiget pa ndrmaste chef, men inga 6vergripande riktlinjer har uppréttats for att
stikerstilla en jamn nivé i kommunen. Detta kan leda till ojimnheter i anvéindandet och
utvecklandet av e-tjinster och verksamheten, ddr de forvaltningar som har storre kompetens,
kunskap eller erfarenhet gynnas. Vi noterar ocksa att mélet om miljobesparing som en f&ljd
av e-forvaltning inte f6ljs upp.

- ™~
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Granskning av arsredovisning

1. Sammanfattning

PwC har pd uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for 2016. Uppdraget ér en obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2016.

Syftet med granskningen ér att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedomning
av om frsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ir forenligt med de mél fullmiktige beslutat. Med utgéngspunkt frén
stillda revisionsfragor limnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

Vi bedomer att drsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen lever upp till kom-
munallagens krav pd en ekonomi i balans. Vi bedomer att forvaltningsberittelsen innehal-
ler den information som ska ingé enligt lag om kommunal redovisning och god redovis-
ningssed.

o Ardrsredovisningens resultat forenligt med de mél fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

Vi bedomer att drets resultat ar forenligt med fullméktiges mél for god ekonomisk hus-
héllning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen for 2016 dr uppfyllda.

Liksom tidigare ar kan vi, utifrén arsredovisningens aterrapportering, inte bedoma
huruvida verksamhetens utfall ar férenligt med fullméktiges 6vergripande mal for verk-
samheten. Detta eftersom det i drsredovisningen saknas redovisning av namndspecifika
mal, maluppfoljning och koppling mot fullméktiges 6vergripande mal. Det framkommer
dock att en ny modell for kommunens mél- och resultatstyrning ska tas fram under 2017.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. De fel som noterats bedéms
inte som materiella och péverkar darfor inte vir bedomning av rikenskaperna for ar 2016.

Arsredovisningen ir i allt viisentligt uppriittad enligt god redovisningssed.
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Granskning av arsredovisning

2, Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestimmelser om érsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden frin Rédet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar
av Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering,.

Revisionsobjekt ér styrelsen som enligt kommunallagen dr ansvarig for drsredovisningens
upprittande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna ér rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om érsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig bedomning av om resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de mal
fullmiktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas drsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara f6ljande
revisionsfragor:

e Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

o Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

o Arriikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Granskningen av drsredovisningen omfattar:
o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrikning
o kassaflodesanalys
¢ balansrikning

o sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekono-
misk hushéllning som fullmiktige beslutat om. Granskning av resultatsammanstillning
for VA-verksamheten och renhéllningsverksamheten omfattas inte av denna granskning.

Niamndernas rapportering till fullmiktige har granskats sésom den presenteras i rsredo-
visningen.
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Granskning av arsredovisning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bir att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande
bild. Med rittvisande bild menas att arsredovisningen inte innehaller fel som péverkar
resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pd ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar dirfor att bedoma ett urval av underlagen for den
information som ingér i rsredovisningen. D4 vér granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra dn hiir framforda brister kan forekomma.
Virt uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen som
gors inom namnderna ar tillricklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunens/
landstingets ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med ut-
gangspunkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och
landsting”. Vigledningen baseras p& ISA (International Standards on Auditing). Som
framgr av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt
eller delvis har foljts beroende pd om vigledningen har beaktas i drets revisionsplan.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av riken-
skapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Vir granskning och véira synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som tillhan-
daholls 2017-03-06. Kommunstyrelsen faststiller rsredovisningen 2017-03-20 och full-
méktige behandlar arsredovisningen 2017-04-24.

Rapportens innehéll har sakgranskats.

2.5, Revisionskriterier

Granskningen av érsredovisningen innebér en bedémning av om rapporten foljer:
e Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
¢ Rekommendationer frin Rédet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullmiktiges beslutade mél om god ekonomisk hushallning
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sranskning av arsredovisning

3. Granskningsresultat

3.1 Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stallning
T1.1. Arets hindelser och férindringar

Héndelser av visentlig betydelse vilka skedde under rikenskapsaret redovisas framst i
respektive nimnds verksamhetsberittelse under rubriken "Viktiga hindelser under dret”.
I forvaltningsberittelsen stims framst generella trender och faktorer av. Den forvintade
utvecklingen presenteras i forvaltningsberittelsen under avsnitten "Framétblick” och
"Kommunens utveckling”. I respektive namnds verksamhetsberittelse finns dven avsnitt
med rubriken "Framtiden”, dar mer specifika kommande hiandelser och forindringar pre-
senteras. Av dessa kapitel i rsredovisningen anser vi att den forvintade utvecklingen
inom olika verksamheter framgér i tillracklig omfattning.

Vidare innehdller forvaltningsberittelsen information om andra forhallanden som har
betydelse for styrning och uppféljning av verksamheten. Forvaltningsberittelsen omfattar
ingen beskrivning av den samlade kommunala verksamhetens organisation och verksam-
het. Daremot aterfinns denna beskrivning i avsnittet "Koncerndéversikt”, vilket vi bedomer
som tillriackligt.

3.1.2. Sjukfranvaro

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrdnvaro redovisas i ett eget kapitel ("Personal-
kostnader” — "Hilsobokslut™). Har delas sjukfrinvarodata i ling- och korttidsfranvaro,
specificerad p& mén och kvinnor samt &ldersindelad. Den personalekonomiska redovis-
ningen ett flertal uppgifter om personalen, sdsom personalomsittning, fordelning per
anstallningsform, frisknirvaro, semestervixling och arbetsskador. Ingen analys gors dock
av uppgifterna i kapitlet.

319 Investeringsredovisning

Arets investeringar redovisas samlat i forvaltningsberittelsen. Verksamhetens investe-
ringsredovisning visar pa en budgetavvikelse om 25 022 tkr. Avvikelsen hirror bade fran
utgifter lagre 4n budgeterat och inkomster hogre éin budgeterat. Analys av budgetavvikel-
ser saknas dock.

Under 2016 har kommunen investerat brutto 109 mnkr och 32 mnkr har erhéllits i inve-
steringsbidrag. Den storsta investeringen var projekt Akers kanal som under 2016 hade
investeringsutgifter om 6,1 mnkr, plus 4,2 mnkr i kringprojekt.

3.1.4. Driftredovisning

Vi har granskat att det finns en sammanfattning 6ver budgeterade och redovisade kostna-
der och intikter pd nimndniva samt att ssmmanfattningen uppfyller kraven enligt KRL
4:3.

Utfallet av kommunens driftverksamhet redovisas dels under avsnittet "Finansiell analys”
i form av tabeller inklusive jamforelse mot foregaende ér, dels under respektive namnds
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verksamhetsberittelse. Upplysningar om orsaker till nimndernas budgetavvikelser lim-
nas inte under avsnittet "Finansiell analys”, diremot gir det att utlisa under respektive
namnds verksamhetsberittelse.

3.1.5. Balanskravsresultat
Forvaltningsberiittelsen innehdller en balanskravsutredning i enlighet med KRL, vilken
iterfinns under "Arets resultat” i forvaltningsberittelsen.

Efter gjorda justeringar for arets balanskravsresultat dr kommunens resultat positivt.
Kommunen saknar tidigare negativa resultat att &terstilla, och uppfyller dirmed balans-
kravet for 2016.

3.1.6. Utvardering av ekonomisk stdllning
Arsredovisningen innehéller en utviirdering av ekonomiska forutsittningar samt en finan-
siell analys som bedoms uppfylla kravet avseende utvirdering av ekonomisk stéllning.

3.1.7. Revisionell bedomning
Vi bedomer att rsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att
forvaltningsberiittelsen i allt visentligt innehéller den information som ska ingé enligt lag
om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi noterar dock att det saknas kommentarer och/eller analyser till investeringsredovis-
ningarnas budgetavvikelser.
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9.2, God ekonomisk hushdallning

Kommunfullmaktige har faststillt ett maldokument fér mandatperioden innehallande en
vision med underliggande plattform och ett antal verksamhetsmél, sorterade utifrdn
ovanstiende perspektiv. Samtliga inriktningsmél beskrivs och utvirderas i arsredovis-
ningen.

991, Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv krivs att finansi-
ella mél sitts som i sin tur ska stodja kommunens verksamhetsplan. I arsredovisningen
gors en avstimning mot kommunens finansiella mél for god ekonomisk hushéllning som
faststillts i budget 2016.

Finansiellt mél 2016 Utfall Kommunens forklaring

Nettokostnadsandelen ska hogst mot-
svara 99 procent av skatt och bidrag ) Uppfyllt
som utgiftstak

Nettokostnadsandelen var 96,7 procent
for 2016.

Infor 2016 sianktes skattesatsen 50 oOre,
Kommunens utdebitering ska héllas s& &) Uppfylit vilket tillsammans med en skattevix-
1ag som majligt under mandatperioden PP ling med landstinget om 2 Ore gav en
nettoeffekt pa 48 ore.

Kostnadsutvecklingen per invénare ska
inte Overstiga 3,5 procent i snitt under
mandatperioden

&) Kostnadsutvecklingen per invanare var
Uppfyllt
2,2 procent under 2016.

Investeringsvolym som Gverstiger arets Den del av 2016 ars nettoinvesterings-
avskrivningar ska finansieras med arets @ Uppfyllt volym som oversteg arets avskrivningar
resultat finansierades av rets resultat.

Arets resultat som Gverstiger 2 procent

av eget kapital ska reserveras for kom- @

mande pensionskostnader, i balans- Upptyllt
rakningen under posten eget kapital.

Avsittning fér kommande pensions-
kostnader kommer foreslas vid faststal-
lande av bokslut 2016.

Av redovisningen ovan framgér att samtliga mal uppfylls.

2.3 Ml for verksamheten

I Arsredovisningen skall goras en avstimning mot de verksamhetsmal for god ekonomisk
hush&llning som faststillts i kommunens budget 2016. I Osteréker har kommunfullmékti-
ges inriktningsmal fattats for att leda mot visionen att

- Osterdkers kommun ska vara ldnets mest attraktiva skargdrdskommun, den
skdargdrdskommun flest vdljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt
besoka; en skdrgdrdskommun i vérldsklass. Osterdker ska préglas av framtids-
tro, méngfald och 6ppenhet.
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Inriktningsmél 2016

Invéinarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande
i all kommunal service

Osterdker ska ha en ekonomi i balans

Osterfker ska vara biista skolkommun i linet

Osterfiker ska erbjuda hogsta kvalitet pd omsorg for iildre och funktionshindrade
Osterdker ska ha en trygg miljo

Osterdker ska striiva efter ett 1angsiktigt hillbart samhille, dir goda forutséttningar
ges for médnniska, miljé och natur att samverka

For att kommunen ska kunna mita i vilken grad de olika nimnderna lever upp till full-
maktiges inriktningsmél har ett antal indikatorer faststillts.

Indikatorer 2016

NBjdkundindex (NKI) medborga1'unders6k11ing och Stockholms Business Alliance
(SBA) undersokning

Fortsatt god ekonomisk hushllning och faststilld atgardsplan vid eventuell negativ
avvikelse

Andel elever med behorighet till gymnasium, lirarnas behorighet, minst godkind i
alla Aamnen samt fordldrarnas nojdhet inom forskoleverksamhet

NKI hemtjinst och dldreboende samt brukarenkéter inom funktionshinder

Trygghetsfragor i medborgarundersokning och trygghetsindex for unga

Enligt &rsredovisningen har namnderna i 6vervigande del redovisat resultatmal i relation
till inriktningsmélen. Detta bekriftas dock inte i &rsredovisningen, di det i nimndernas
verksamhetsberittelser for 2016 endast finns kortfattade redogorelser for aktiviteter man
genomfort under dret, under rubriken "Verksamhetsuppfoljning”. Det saknas helt redo-
visning av namndspecifika mél, maluppfoljning och koppling mot fullméktiges overgri-
pande mél. Kommunstyrelsen limnar foljande sammanfattande bedomning av drets
maluppfyllelse: "Det dr svért att f& en samlad bild av i vilken utstrickning som namnderna
ndtt sina mal och bidragit till méluppfyllelsen av fullmaktiges mal for 2016”.

Enligt rsredovisning 2016 ska en modell fér kommunens mal- och resultatstyrning tas
fram och redovisas till kommunfullméktige under mars 2017. Arbetet med mél- och resul-
tatstyrning ska samordnas av den nya budget- och kvalitetsenheten. I forvaltningsberit-
telsen framkommer att naimndernas formaga att genomfora analyser av genomforda akti-
viteterna och koppla dessa till kommunfullmiktiges ska utvecklas.

8.2.9. Revisionell bedomning
Vi bedomer att rets resultat ar forenligt med fullméktiges mél for god ekonomisk hus-
héllning i det finansiella perspektivet. De finansiella méilen for 2016 dr uppfyllda.
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Granskning av arsredovisning

Vi kan dock inte uttala oss utifrén arsredovisningens aterrapportering, om verksamhetens
utfall @r eller inte dr forenligt med fullméktiges 6vergripande mil for verksamheten, da de
verksamhetsmissiga mélen for 2016 inte finns redovisade i den granskade &rsredovis-
ningen daterad 2017-03-06. A
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5.3, Riittvisande riakenskaper

291, Resultatrdkning

Resultatridkningen dr uppstilld enligt KRL 5.1 och omfattar tillréickliga noter. Resultat-
rikningen redovisar i allt viisentligt kommunens intikter och kostnader for 2016, samt

hur det egna kapitalet har forandrats under rakenskapséret. Jaimforelse med foregaende
r ldmnas for varje delpost.

Arets resultat #r positivt och uppgér till 66,9 mnkr. Resultat medfor en positiv avvikelse
mot budget med ca 31,3 mnkr. I jimforelse med foregiende &r har verksamhetens;

- intidkter 6kat med 105,5 mnkr
- kostnader okat med 200,7 mnkr.
- avskrivningar 6kat med 0,9 mnkr.

Kommunen Koncernen

(mnkr)

Not  Utfall Budget Utfall |Not Utfall Budget Utfall

2016 2018 2015 2016 2016 2015

Verksamhetens intédkter
Intékter 1 4407 368,7 3352 | 2 753,2 666,4 576.5
varav jamforelsestorande intakter 3 19,2 116 | 4 7,8 11,6
Kostnader 5 -2309,7 -2316,7 -2199,0( 6 -25638 -2 436,7 -2 2875
varav jdmforelsestérande kostnader 0,0 00| 7 4.4 0,0
Av- samt nedskriwingar 8 -39,3 43,0 -384| 9 -138.9 -1476 1357
Verksamhetens nettokostnader -1 998,3 -1991,0 19021 -1949,5 -1 917,7 -1 846,7
Skatteintakter 10 18553 1856,1 18063 18553 18561 18063
Generella statsbidrag och utjgmning 11,12 190,6 168,4 160,9 190,86 158,4 160,9
Finansiella intakter 233 13,5 17.8 133 3.6 121
Finansiella kostnader 13 -4.1 1.4 8,014 -36,1 -44.4 -38,2
Resultat fére extraordinéira poster 66,9 35,6 76,8 73,7 55,9 94,3
Extraordinara intakter 0,0 0.0 00|15 0.1 0.0 4,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 66,9 35,6 76,8 73,8 55,9 98,4

I kapitel for "Resultatridkning” i drsredovisning 2016, dér tabellen ovan ér himtad, ater-
finns inga kommentarer eller analyser av presenterade siffror. Dock gors kortare kom-
mentar i kapitel "Arets resultat” i forvaltningsberittelsen, vilka dock framst ror reservat-
ioner for pensionsskulden och resultatutjimningsreserv.

For arets lonekostnader noteras en 6kning om 15 817 tkr mot foregéende ér, vilket mots-
varar en okning med 2,3 procent. Personalkostnaderna var 40,37 procent av kommunens
totala verksamhetskostnader 2016, mot 42,30 procent ar 2015. Lonekostnader har stimts
av mot utdrag for utbetalda loner fran lonesystemet utan anméarkning. Den genomsnitt-
liga 1oneokningen uppgick till 2,57 procent (I6nerevision 2016), vilket Gverensstimmer
med Okningen pé arets lonekostnader (2,3 procent).

Mars 2017 10av 13
Osterdker kommuns fortroendevalda revisorer
PwC



Granskning av drsredovisning

For granskningen av resultatrikningen har dven en periodiseringskontroll av leverantors-
och kundfakturor bokforda i december 2016 respektive januari 2017.

Vid granskningen av resultatrdkningen har inga viisentliga avvikelser noterats.

2.9.2, Balansrdakning
Balansriikningen ér uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter.

Balansrikningen redovisar i allt viisentligt kommunens tillgdngar, avsittningar och skul-
der per balansdagen. Balansposterna existerar, dr fullstindigt redovisade, ritt periodise-
rade samt har virderats enligt principerna i KRL.

Vid granskningen av balansrikningen har foljande avvikelser noterats:

e Schablonbidrag avseende flyktingmottagande har periodiseras Gver 3,5 ar. Bidra-
get avser att ticka tva ar, vilket sdledes dven ar den tid vi anser dr korrekt att peri-
odisera.

e De flyktingbidrag som felaktigt periodiserades 2015 ligger fortfarande kvar pé ba-
lansen, diremot bedoms érets bidrag ha hanterats korrekt.

e I balansrikningen har medfinansieringen av planskild korsning klassificerats som
kortfristig skuld trots att merparten av utbetalningarna kommer att ske 2018 en-
ligt erhallet avtal. Utifrin detta gor vi bedomningen att delar av skulden borde ha
klassificerats som langfristig. Hanteringen har ingen resultatpaverkan.

e Ett antal mindre poster har bokats upp som skuld utifran beslut i KS trots att ing-
en extern forpliktelse finns.

Felen ovan bedoms inte vara materiella och paverkar darfor inte rakenskaperna for ar
2016.

3.49.3. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld géllande rekommendation, dock finns ingen hinvisning
till noter.

For granskningen har vi kontrollerat att kassaflodesanalysen 6verensstimmelse med 6v-
riga delar av drsredovisningen och rimlig givet vad som av revisorerna ér ként om kom-
munen.

Kassaflodesanalysen har dven stiamts av mot balans- och resultatriakning

3.9.4. Sammanstdllda rikenskaper

Granskning har gjorts av upprittat koncernark, samt kontroll mot balans- och resultat-
rakning. De sammanstillda rikenskaperna ir uppstillda jaimte kommunens rikenskaper
och omfattar motsvarande noter. Uppstillningen foljer god redovisningssed.

Kommunens sammanstillda redovisning har lagts in korrekt, och samtliga nodvindiga
elimineringar har gjorts (borgen, intiikter och kostnader, fordringar och skulder, aktier i
dotterbolag, koncernomstrukturering samt obeskattade reserver).
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Granskning av arsredovisning

Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i RKR:s rekommendat-
ion 8.2 Sammanstilld redovisning ska ingd. Eliminering av koncerninterna poster har i
allt visentligt utforts.

Det kan dock konstateras att dotterbolagens redovisning inte annu har godkints av revi-
sor nir koncernen granskades. Vidare noteras att koncernen redovisar en extraordinar
intikt, vilket enligt KRL inte ér att klassa som extraordindr. Beloppet dr dock inte visent-
ligt.

3.3.5. Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen limnar i huvudsak tillrickliga tilliiggsupplysningar och redogor for till-
lampade redovisningsprinciper i tillracklig omfattning.

Inga vasentliga avvikelser har noterats géllande tillaggsupplysningar, didremot finns visst
forbittringspotential for nigra. I tabellen nedan beskrivs dessa.

RKR 7.1, Upplysningar om pens- I huvudsak | Upplysningen om forvaltade medels, specifikt for

ionsmedel och pensionsforpliktel- pensionsindamal bor tydligare separeras fran

ser Ovriga forvaltade medel. Detta giller virdeut-
veckling/avkastning samt utveckling i forhallande
till mél enligt placeringsreglemente.

RKR 20 Redovisning av finansiella | I huvudsak | Foljande bor kunna utvecklas:

tillgAngar och finansiella skulder
En sammanfattande beskrivning av policy for

hantering av for kommunen visentliga risker for-
knippade med sina finansiella tillgéngar ete. Ex-
empelvis bor kunna framga varfor den valda pla-

ceringen innebir en ligre risk dn en kontplace-
ring.

9.3.6. Revisionell bedomning
Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande. De fel som noterats bedoms
inte som materiella och paverkar darfor inte var bedomning av rikenskaperna for ar 2016.

Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad enligt god redovisningssed.
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Ansvarsutévande 2016 — 6versiktlig granskning

1. Sammanfattning

Granskningen visar att samtliga namnder med undantag for Produktionsstyrelsen
bedrivit verksamhet inom beviljad ekonomisk ram 2016. Vidare visar sammanstall-
ningen att namnderna foljt upp de resultatmal som antagits for aret. Uppfoljningen
har gjorts utifrin uppsatta indikatorer alternativt aktiviteter/ataganden. Med un-
dantag for Produktionsstyrelsen saknas bedomning av maluppfyllelse. Skolndmn-
den anger om indikatorer till mélen ér uppfyllda eller ¢j men inte om mélet i sig ar
uppfyllt. Ndgon samlad bedémning av nimndernas méaluppfyllelse kan déarfor inte
goras.

I drsredovisning 2016 uppges att utvecklingsomréden finns avseende samband mel-
lan resultatmal, indikatorer och miatmetoder och att det i nulédget dr svért att fi en
samlad bild 6ver i vilken utstrickning namnderna ndtt sina mél och bidragit till
maluppfyllelse av fullméktiges mal 2016. Vi ser positivt pd arbetet med att infora en
ny modell for malstyrning men vér bedomning dr att nimndernas och styrelsens
maélstyrning kan stiirkas.

Vi kan konstatera att nimnder och styrelser delvis haft en tillriicklig kontroll under
aret. Styrning, uppfoljning och kontroll har varit tillfredstéllande vad avser att 16-
pande hélla sig informerade om ekonomi och verksamhet under pagéende ar.

Enligt antagen policy for intern kontroll i Osterfikers kommun ska respektive
namnd anta en intern kontrollplan for varje kalenderdr och Gverlimna den till
kommunstyrelsen. Vidare anger policyn att en samanstillning av resultatet fran
kontrollerna ska faststéllas av namnd och 6verlimnas till Kommunstyrelsen. Av
vad som framkommer av nimndernas sammantriadesprotokoll (och Gvriga grans-
kade dokument) har inte ndgon nimnd antagit en intern kontrollplan fér kalender-
aret 2016. Miljo- och hilsoskyddsndmnden antog en internkontrollplan 2015. Den
planen har foljts upp 2016 men ndmnden har inte beslutat att 6verlamna uppfolj-
ningen till Kommunstyrelsen. Var bedémning ér att namndernas och styrelses kon-
troll kan stiarkas genom att tillimpa policy och riktlinje for intern kontroll.
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Ansvarsutévande 2016 — dversiktlig granskning

2., Inledning

2.4, Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska
alla styrelser, nimnder och fullmiktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, ndmnder och beredningar ska forvalta och genomfora verk-
samheten i enlighet med fullméktiges mal, uppdrag och foreskrifter samt givetvis
lagar och forordningar i 6vrigt. For att fullgora uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppfoljning, kontroll och rap-
portering.

Foljande revisionsfrigor ska besvaras:

Har uppdraget frén kommunfullmdktige avseende ekonomi och verksamhet upp-
Syllts?

Har kontrollen under dret, d v s ndmndens styrning, uppfolining och kontroll, va-
rit tillfredstdllande?

2.2, Revisionsmetod och avgrdiansning

Vi har i granskningen utgétt frdn kommunstyrelsens och nimndernas verksamhets-
berittelser for 2016, kommunens arsredovisning for 2016 samt styrelsens och
namndernas sammantridesprotokoll fran 2016.

Granskningen omfattar f6ljande nimnder:

¢ Kommunstyrelsen

e Produktionsstyrelsen

e Kultur- och fritidsndmnden

¢ Skolndmnden

e Vard- och omsorgsnimnden

e Byggnadsndmnden

e Miljo- och hilsoskyddsndmnden
e Socialndmnden
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Ansvarsutévande 2016 — dversiktlig granskning

3. Granskningsresultat

Kommuns mélstyrningsmodell utgir frin Vision Osterfiker 2020 som bestér av vir-
degrunder och utgor en gemensam mélbild for kommunen. Utifrén visionen fast-
stiller kommunfullméktige mél, inriktningar och direktiv. Av budget 2016 med
verksamhetsplan 2017-2019 framgér att kommunfullméktige antagit foljande in-
riktningsmal for planperioden:

e Invénarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande i all kommunal service.

o Osterdker ska ha en ekonomi i balans.

o Osterdker ska vara basta skolkommun i linet.

o Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet pd omsorg for éldre och personer med
funktionsnedsittning,.

o Osterdker ska ha en trygg miljo.

o Osterdker skall utveckla ett 1ingsiktigt hillbart samhille déir goda forutsitt-
ningar ges for ménniska, miljo och natur att samverka.

Utifrén inriktningsmaél ska respektive nimnd ta fram resultatmal for 2016 med till-
horande nyckeltal och miatmetoder. I budgethandlingen aviseras att en ny modell
for mélstyrning avses inforas i kommunen.

8.1 Har uppdraget fran kommunfullmdiktige av-
seende ekonomi och verksamhet uppfyllts?
I beddmningen av kommunfullméktiges mal gors en sammanvigning av respektive

namnds verksamhetsberittelser samt de indikatorer som finns framtagna. Mélen
bedéms enligt nedan:

Resultatet gér At ritt hall @
Resultatet ér oforandrat
Resultatet gar At fel hall@®

Nedanstfiende matris redovisas utfall 2016 vad giller ekonomi, resultat i forhal-
lande till budget, och verksamhet, bedémning av méaluppfyllelse, for respektive
namnd.
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Ansvarsutévande 2016 — Oversiktlig granskning

Tabell 1. Matris 6ver ekonomiskt utfall och maluppfyllelse 2016

Niimnd/styrelse Nimnden har klarat Nimnden har klarat malupp-
verksamheten inom fyllelsen for verksamheten
beviljad ekonomisk
ram (tkr)

Kommunstyrelsen Otydligt/ingen bedémning,.

Kommunstyrelsen har 12 resultatmél.

Produktionsstyrelsen

Kultur- och fritids-
namnden

Otydligt/ ingen bedomning.
Kultur- och fritidsnamnden har 7 re-
sultatmdl.

Skolndmnden Otydlig bedomning. Skolndamnden har
7 resultatmél. Av mélbilagan till verk-
samhetsberittelsen framgér att 1 mal
ar uppnétt, att 4 mal inte har uppnétts

samt att ett mal inte ar aktuellt.

Otydligt/ingen bedémning. Vard- och
| omsorgsnimnden har 5 resultatmél.

Vard- och omsorgs- ’
namnden
Otydligt/ingen bedomning. Byggnads-
niamnden har 5 resultatmal.

Byggnadsnamnden

Milj- och hilso- |Ja " Otydligt/ingen bedémning, Miljé- och

skyddsndmnden hélsoskyddsnamnden har 5 resul-
tatmal.
Socialnimnden Otydligt/ingen bedomning. Social-

namnden har 5 resultatmal.

Kommentarer: Sammanstillningen visar att samtliga nimnder med undantag for
Produktionsstyrelsen bedrivit verksamhet inom beviljad ekonomisk ram 2016. Vi-
dare visar sammanstéllningen att nimnderna foljt upp de resultatmal som antagits
for ret. Uppfoljningen har gjorts utifrin uppsatta indikatorer alternativt aktivite-
ter/ataganden. Med undantag for Produktionsstyrelsen saknas beddmning av
maéluppfyllelse. Skolnimnden anger om indikatorer till méalen ar uppfyllda eller ej
men inte om madlet i sig dr uppfyllt. Ndgon samlad bedomning av namndernas
méluppfyllelse kan dirfor inte goras.

I drsredovisning 2016 uppges att utvecklingsomraden finns avseende samband mel-
lan resultatmél, indikatorer och mitmetoder och att det i nulidget ér svirt att fi en
samlad bild 6ver i vilken utstriackning ndmnderna nitt sina mél och bidragit till
méluppfyllelse av fullméktiges mal 2016. Vi ser positivt pd arbetet med att inféra en
ny modell for mélstyrning men vér bedémning ar att nimndernas och styrelsens
maélstyrning kan stirkas.
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Ansvarsutévande 2016 — 6versiktlig granskning

9.2, Har kontrollen under aret, d v s naamndens
styrning, uppfoljning och kontroll, varit till-
Sredstallande?

3.2.1; Prognossdkerhet

I enighet med faststillda rutiner for ekonomiska uppfoljningar ska budgetprognos
per 31 december limnas l6pande under &ret. Prognosen redogor for finansiella mal i
forhéllande till budget. I nedanstiende tabell redovisas prognossikerheten per
namnd.

Tabell 2. Prognostiserat ekonomiskt utfall 2016

Prognostiserat ekonomiskt utfall

(mnkr) mar  jun okt Bokslut
Kommunstyrelsen 4,8 5 4,8 10,557
Produktionsstyrelsen -5 -5 -7,65 -9,739
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 0 0,167
Skolnimnden 4 6,1 7,278
Vird- och omsorgsnidmnden -0,4 0 0 2,005
Byggnadsnamnden 0,5 4,8 5,357
Miljo- och hilsoskyddsndmnden 0 0,2 0 0,450
Socialndmnden 1,8 2,3 3 3,931

Vid jamforelse av det prognostiserade ekonomiska utfallet uppvisar Produktionssty-
relsen, Skolndmnden, Byggnadsniamnden, Vird- och omsorgsnimnden och Social-
namnden bittre triffsikerhet i oktober jamfor med limnad prognos i mars och juni.
Kommunstyrelsen och Miljo- och hilsoskyddsndmnden ligger nirmare sitt utfall i
prognosen i juni.

3:2.2, Kommunstyrelsen

Genomgéng av Kommunstyrelsens sammantridesprotokoll 2016 visar att ekono-
min f6ljs upp lo6pande under dret via manadsuppfoljningar. Av protokollen framgar
att representanter frn verksamheten kontinuerligt deltagit vid sammantraden och
informerat om verksamheten.

Enligt policy for intern kontroll i Osterfkers kommun ska en sirskild plan fér intern
kontroll antas varje kalenderdr. Utifrin protokollsgranskningen kan vi inte se att
négon sidan plan har antagits vid Kommunstyrelsens sammantriden 2016. Av
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Ansvarsutévande 2016 — 6versiktlig granskning

kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 2016 framgér dock att internkontrollpro-
cessen ir under implementering och ska redovisas i samband med bokslut 2017.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfoljning 2016

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2016-01-11: Budget 2016 med verksamhetsplan
2016-2018 for kommunstyrelsen godkénns.

2026-01-11: Kommunstyrelsen uppdrar vérd-
och omsorgsndmnden att analysera prognossi-
kerhet och kostnadsutveckling inom dldreomsor-
gen och &terkoppla till styrelsen med en atgérds-
plan senast 15 februari 2016. Vidare uppdras
produktionsstyrelsen att redovisa en plan for att
terstilla underskott inom dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfull-
miktige att godkdnna kommunens budget 2016
med verksamhetsplan 2017-2018.

2016-03-21: Ekonomisk uppfoljning per februari
noteras till protokollet. Kommunstyrelsen redo-
visar en positiv budgetavvikelse om 7 629 tkr for
perioden. Prognosen for heldret ér 6verskott pa
0,3 mnkr i forhéllande till budget.

2016-03-21: Verksamhetsberittelse 2015 god-
kinns.

Kommunstyrelsen beslutar foresld fullméktige
godkinna Osterikers kommuns drsredovisning
2015.

2016-04-25: Fullmiktige foreslis besluta att
kommunstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt
avseende de kommunala bolagens dndamaél.
Vidare foreslas fullméktige godkianna arsredovis-
ningar 2015 for vissa organisationer dir Osteré-
kers kommun ar dgare eller annars har intressen.

2016-04-27: Ekonomisk uppfoljning per mars
noteras till protokollet. Kommunstyrelsen redo-
visar en positiv budgetavvikelse om 7 618 tkr for
perioden. Justerad heldrsprognosen visar positiv
avvikelse frin budget med 4,8 mnkr.

2016-04-27: Kommunfullmaktige foreslds anta
forvaltningens forslag till laingsiktig ekonomisk
planering 2016-2026.

2016-05-25: Ekonomisk uppfoljning per april
noteras till protokollet. Kommunstyrelsen redo-
visar en positiv budgetavvikelse om 6 538 tkr for
perioden. Heldrsprognosen har justerats och
uppgér till overskott om 5 mnkr.

Kommunstyrelsen godkdnner ekonomisk upp-
foljning for Osterikers kommun per april 2016.
Helérsprognosen visar positiv avvikelse med 35,6
mkr i forhallande till budget 2016.

Kommunstyrelsen bereder budget 2017.

2016-05-25: Lokala miljomal for Osterdkers
kommun 2016-2019 godkianns. Kommunstyrel-
sen uppdrar att integrera miljomélen i namnder-
nas verksamhetsplaner, budget och uppféljning.
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Ansvarsutdvande 2016 — dversiktlig granskning

2016-06-13: Produktionsstyrelsens avrapporte-
ring av fullmiiktiges uppdrag om produktivitets-
uppféljning inom hemtjiansten besvaras. Kom-
munstyrelsen beslutar att produktionsstyrelsen
avvecklar hemtjinstverksamhet i egen regi for att
uppnd en budget i balans samt att dtgérder for att
fi en ekonomi i balans ska rapporteras ménads-
vis till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen anmodar produktionsstyrel-
sen att f4 en ekonomi i balans for att 1 januari
2017 uppné konkurrensneutralitet inom insatsen
personlig assistans i egen regi. Atgiirder i form av
handlings- och tidsplan ska rapporteras till
kommunstyrelsen manadsvis.

2016-08-29: Ekonomisk uppfoljning per maj
noteras till protokollet. Kommunstyrelsen redo-
visar en positiv budgetavvikelse om 9 146 tkr for
perioden. Ofordandrad helérsprognos visar positiv
avvikelse fran budget med 5 mnkr.

Ekonomisk uppféljning per juni 2016 noteras till
protokollet. Kommunstyrelsen redovisar en posi-
tiv budgetavvikelse om 10 317 mnkr for perioden.
Helérsprognosen visar positiv avvikelse friin
budget med 5 mnkr.

Kommunstyrelsen godkanner ekonomisk upp-
foljning for Osterikers kommun per maj 2016.
Hel&rsprognosen visar positiv avvikelse med 35,6
mkr i forhdllande till budget 2016.

2016-08-29: Bostadsforsorjningsplan 2016-2025
for Osterfikers kommun antas.

Osterdikers kommuns budgetuppfoljning per juni
2016 beslutas éverlaimnas till kommunfullmék-
tige.

2016-10-06: Deldrsbokslut per augusti 2016
godkanns. Kommunstyrelsen redovisar en positiv
budgetavvikelse om 10 476 tkr for perioden.
Helarsprognosen har justerats till ett dverskott
om 5,5 mnkr.

2016-10-06: Kommunfullmiktige foreslas god-
kinna delarsrapport per augusti 2016 for Ostera-
kers kommun. Hel&rsprognosen visar ett over-
skott om 54,4 mnkr i forhallande till budget.

2016-10-24: Ekonomisk uppfoljning per septem-
ber noteras till protokollet. Kommunstyrelsen
redovisar en positiv budgetavvikelse om 13 164
tkr for perioden. Justerad prognos for heléret
visar positiv avvikelse frén budget med 4,9 mnkr.

Kommunstyrelsen godkénner ekonomisk upp-
foljning for Osterdikers kommun per september
2016, Heldrsprognosen visar positiv avvikelse
med 35,6 mkr i forhdllande till budget 2016.

2016-10-24: Reviderad delegationsordning for
kommunstyrelsen godkénns.

Kommunstyrelsen foreslar fullméktige anta bud-
get 2017 for Osterdker kommun.

2016-11-23: Ekonomisk uppfoljning per oktober
noteras till protokollet. Kommunstyrelsen redo-
visar en positiv budgetavvikelse om 15 242 tkr for
perioden. Hel&rsprognosen har justerats ned till
overskott om 4,8 mnkr.

Kommunstyrelsen godkanner ekonomisk upp-
foljning for Osterdkers kommun per oktober
2016. Hellrsprognosen visar positiv avvikelse
med 35,6 mkr i forhéllande till budget 2016.
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2.29 Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen ar en kommunal utférare som i konkurrens med andra leve-
rantorer av vilfardstjanster driver forskola, skola, fritids, stod for personer med
funktionsnedsittning samt vérd och omsorg for aldre. Uppdraget dr att leverera
kvalitetsmissigt bista och kostnadsmiissigt mest effektiva verksamheten, i konkur-
rens med andra utforare.

Det framgéir av Produktionsstyrelsens sammantridesprotokoll 2016 att styrelsen
tagit del av uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt prognos for hela éret. Det
framgér dven av protokollen att representanter frin verksamheten kontinuerligt
under aret deltagit pd sammantriden och informerat styrelsen om verksamheten.

I januari aviserade produktionschefen utmaningar i att fi en budget i balans 2016.
Ekonomiska prognoser som visade p& underskott for helaret limnades under den
forsta halvan av 2016. I maj informerade Produktionsstyrelsen Kommunstyrelsen
att méalen for en ekonomi i balans inte kommer uppnés under 2016. Produktionssty-
relsen beslutade dven foresld Kommunstyrelsen att avveckla hemtjinsten i egen
regi. I september fick produktionschefen i uppdrag att pdborja avvecklingsarbetet.
Samma ménad uppdrogs till produktionschefen att vidta atgérder for att forbittra
det ekonomiska resultatet utan forsamrad kvalitet i verksamheten. Helarsprogno-
sen som limnades i november visade negativ budgetavvikelse om -7 600 tkr. Vid
bokslut redovisade produktionsstyrelsen ett underskott pé -9 739 tkr.

Vid genomgangen av protokollen framgér att intern kontroll inte har behandlats pa
sammantriden under aret.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppféljining 2016

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2016-01-28: Controller informerar om bokslut
2015.

Produktionschefen informerar om pdgdende
budgetarbete 2016. Ekonomiska utmaningar for
viird- och omsorgsomrédet aviseras.

2016-01-28: Produktionsstyrelsen informeras om
aktuella fragor av forvaltningen.

2016-02-25: Forvaltningens forslag till budget
2016 med verksamhetsplan 2017-2018 godkinns.

2016-02-25: Produktionsstyrelsen beslutar fore-
sla kommunstyrelsen besluta att produktionssty-
relsens uppdrag som utforare av insatsen person-
lig assistans enligt Socialforsikringsbalken upp-
hor.

Produktionsstyrelsen beslutar om dagar for verk-
samhetsbesok véiren 2016.
Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
friigor frin forvaltningen,

Produktionsstyrelsens verksamhetsberittelse
2015 beslutas godkinnas och odverlamnas till
kommunstyrelsen.

2016-03-22: Ekonomisk uppfoljning per februari

2016-03-22: Produktionschefen fir uppdrag att
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godkéanns och beslutas dverliamnas till kommun-
styrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar positiv
budgetavvikelse om 2211 tkr for perioden.
Heldsprognosen uppgér till underskott pd -2
mnkr i forhdllande till budget.

redovisa #tgirder for att minska kostnaderna
inom "Vi kan”- projektet.

Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
frigor fran forvaltningen.

2016-04-21: Ekonomisk uppfoljning per mars
godkénns och beslutas dverlamnas till kommun-
styrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar positiv
budgetavvikelse om 171 tkr for perioden. Juste-
rad heldrsprognos visar negativ avvikelse i for-
héllande till budget p4 -5 mnkr.,

2016-04-21: Rapporterad uppfoljning av utveckl-
ingen inom hemtjinstens produktivitet god-
kinns.

Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
frigor frin forvaltningen.

2016-05-19: Ekonomisk uppfoljning per april
godkianns och beslutas dverlimnas till kommun-
styrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar positiv
budgetavvikelse om 988 tkr for perioden. Helés-
prognosen visar negativ avvikelse i forhallande
till budget pé -5 mnkr.

2016-05-19: Sirskild avrapportering av kom-
munfullméktiges uppdrag om produktivitetsupp-
foljning inom hemtjénsten per april 2016 god-
kiinns och overlimnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen informeras om att mélen for
en ekonomi i balans och produktivitetsgraden
inom hemtjanstverksamheten inte kommer att
uppnds under 2016. Produktionsstyrelsen beslu-
tar forsld kommunstyrelsen att se over forutsitt-
ningarna for att bedriva hemtjénsten i egen regi.

Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
frigor fran forvaltningen.

2016-06-21: Ekonomisk uppféljning per maj
godkidnns och beslutas 6verlimnas till kommun-
styrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar positiv
budgetavvikelse om 1 250 tkr for perioden. Ofor-
dndrad prognos for heldret visar negativ avvi-
kelse i forhéllande till budget p -5 mnkr.

2016-06-21: Produktionschefen uppdras att
senast 1 juli 2016 ta fram en konsekvensanalys
med anledning av kommunstyrelsens beslut om
krav pé dtgirder for att n en ekonomi i balans
senast 1 januari 2017.

Extra sammantriade utlyses den 5 juli 2016.

Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
fragor frin forvaltningen.

2016-07-05: Produktionsstyrelsen informerar
vird- och omsorgsnamnden att produktionssty-
relsen avser avveckla hemtjénsten i egen regi
uppna en ekonomi i balans 1 januari 2017.

2016-08-25: Ekonomisk uppfoljning per juni
godkanns och beslutas dverlamnas till kommun-
styrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar positiv
budgetavvikelse om 947 tkr for perioden. Ofor-
andrad prognos for heldret visar negativ avvi-
kelse i forhallande till budget p& -5 mnkr.

2016-08-21: Produktionsstyrelsen beslutar om
dagar for verksamhetsbesok hosten 2016.

Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
friigor fran forvaltningen.

2016-09-22: Ekonomisk uppfoljning per augusti
godkédnns och beslutas dverlamnas till kommun-
styrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar negativ
budgetavvikelse om -7 153 tkr for perioden.
Heldsprognosen har justerats till underskott pa
-7,65 mnKr.

Forvaltningens forslag till investeringsbudget
2017 med plan 2018-2019 godkinns och Gver-
limnas till kommunfullmaktige.

2016-09-22: Produktionschefen uppdras vidta
dtgarder for att forbéttra det ekonomiska resulta-
tet utan att kvaliteten i verksamheterna péaverkas
negativt.

Produktionsstyrelsen beslutar att ge produkt-
ionschefen i uppdrag att genomféra den beslu-
tade avvecklingen av hemtjinsten i egen regi och
redovisa konsekvenserna av avvecklingen.

Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom
utbildningsomridet godkinns och oGverlimnas
till kommunstyrelsen och Skolinspektionen.
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Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
frigor frin forvaltningen.

2016-10-20: Ekonomisk uppfoljning per septem-
ber godkéinns och beslutas éverldmnas till kom-
munstyrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar
negativ budgetavvikelse om -5 028 tkr for peri-
oden. Oforindrad heldrsprognos visar negativ
avvikelse i forhéllande till budget pa -7,65 mnkr.

2016-10-20: Uppfoljning for att forbattra det
ekonomiska resultatet inom produktionsstyrel-
sens verksamhetsomride godkénns.

Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
frigor frin forvaltningen.

2016-11-24: Ekonomisk uppfoljning per oktober
godkinns och beslutas dverlamnas till kommun-
styrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar negativ
budgetavvikelse om -7509 tkr for perioden.
Of6rdndrad prognos for helaret uppgéar till un-
derskott om -7,65 mnkr.

2016-11-24: Produktionsstyrelsen informeras om
aktuella fragor frin forvaltningen.

2016-12-13: Ekonomisk uppfoljning per novem-
ber godkinns och beslutas overlamnas till kom-
munstyrelsen. Produktionsstyrelsen redovisar
negativ budgetavvikelse om -10 298 tkr. Helds-
prognosen ir ofordndrad och visar negativ avvi-
kelse i forhéllande till budget pé -7,65 mnkr.

2016-12-13: Reviderad delegationsordning for
produktionsstyrelsen godkidnns.

Produktionsstyrelsen informeras om aktuella
fragor fran forvaltningen.

3.2.4.

Kultur- och fritidsndmnden

Vid genomgéing av Kultur- och fritidsnimndens sammantriadesprotokoll 2016
framgér att nimnden tagit del av uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt

prognos for hela aret.

Vi kan inte se av protokollen att ndgon rapportering kring intern kontroll har varit

uppe naimndsammantriden 2016.

Ekonomisk uppfoljning och verksamhetsuppfolining 2016

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2016-02-04: Kultur- och fritidsndmnden god-
kianner budget 2016 med verksamhetsplan 2016-
2018.

2016-02-04: Ordforande besvarar anmalda fra-
gor om namndens verksamhetsomride.

2016-03-21: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
februari godkdanns och beslutas Gverlimnas till
kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsnamnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 1220 tkr
for perioden. Heldrsprognosen visar inte nagon
avvikelse frin budget.

2016-03-21. Verksamhetsberittelse 2015 for
kultur- och fritidsnamnden godkinns och dver-
lamnas till kommunstyrelsen.

2016-04-28: Ekonomisk uppfoljning per mars
godkinns och beslutas dverlimnas till kommun-
styrelsen. Kultur- och fritidsndmnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 1057 tkr for peri-
oden. Heldrsprognosen visar inte ndgon avvikelse
frén budget.

2016-04-28: Forvaltningen redogor for aktuella
fragor.

Kultur- och fritidsnamnden uppdrag att folja upp
sporthallens verksamhet overlamnas till kom-
munfullméktige.

2016-06-02: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
april godkiinns och beslutas Gverlimnas till
kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsnamnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 1171 tkr.
Heldrsprognosen visar inte nigon avvikelse fran
budget.

2016-06-02: Kultur- och fritidsnamndens upp-
drag att ta fram ett forslag pd material och lokal
for ungdomsverksamhet overlamnas till kom-
munstyrelsen och foreslds beslutas av kommun-
fullmiktige.

2016-08-25: Ekonomisk minadsuppfoljning per
juli godkinns och beslutas éverlamnas till kom-
munstyrelsen. Kultur- och fritidsnamnden redo-

2016-08-25: Kultur- och fritidsnamnden foreslar
kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
att anta forvaltningens redovisning av kultur-
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visar positiv budgetavvikelse om 1008 tkr.
Helarsprognosen visar inte ndgon avvikelse fran
budget.

Forvaltningens forslag till budget 2017 med verk-
samhetsplan 2017-2018 godkinns och Gverldm-
nas till kommunstyrelsen. Kultur- och fritids-
namnden uppdrar forvaltningen att definiera
olika taxor.

och fritidsnimndens uppdrag att uppmirk-
samma kulturella byggnader i Osteréikers kom-
mun.

Nimnden natar en reviderad delegationsordning.

2016-10-06: Deldrsbokslut per augusti 2016
godkidnns och beslutas overlamnas till kommun-
styrelsen. Kultur- och fritidsndmnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 2270 tkr for peri-
oden. Helérsprognosen visar inte nigon avvikelse
frdn budget.

2016-11-10: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
september godkinns och beslutas dverlamnas till
kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsndmnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 860 tkr for
perioden. Helarsprognosen visar inte néigon
avvikelse frin budget.

2016-11-10: Forvaltningen informerar om aktu-
ella frigor inom namndens verksamhetsomréde.

2016-12-08: Ekonomisk méanadsuppfoljning per
oktober godkiinns och beslutas dverlamnas till
kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsndmnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 791 tkr for
perioden. Helarsprognosen visar inte négon
avvikelse friin budget

3.2.5.

Skolndmnden

Det framgér av Skolnimndens sammantradesprotokoll 2016 att nimnden tagit del
av uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt prognos lépande for hela aret. Re-
presentanter friin verksamheten har deltagit vid ssammantréden och informerar om
verksamheten.

Genomgéngen av protokoll visar att intern kontroll inte har behandlats under sam-

mantraden 2016.

Ekonomisk uppfoljning och verksamhetsuppfolining 2016

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2016-02-09: Skolndmnden godkidnner budget
2016 med verksamhetsplan 2016-2018.

2016-02-09: Forvaltningen informerar muntligt
om verksamheten.

2016-03-22: Ekonomisk uppfoljning per februari
godkinns och beslutas éverlamnas till kommun-
styrelsen. Skolndmnden redovisar positiv bud-
getavvikelse om 1067 tkr for perioden. Progno-
sen for heldret visar inte négon avvikelse fran
budget.

2016-03-22: Verksamhetsberittelse 2015 for
skolndmnden godkiinns och beslutas dverlimnas
till kommunstyrelsen. Namnden uppdrar skoldi-
rektoren att ha en fortsatt dialog kring det syste-
matiska kvalitetsarbetet for verksamheterna.

Skoldirektéren uppdras bygga en organisation
for det kommunala aktivitetsansvaret.

Pedagogcentrum beslutas inrdttas som perma-
nent verksambhet 1 april 2016.

Forvaltningen informerar muntligt om verksam-
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heten.

2016-04-12: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
mars godkdnns och beslutas overlamnas till
kommunstyrelsen.

2016-04-12: Forvaltningen informerar muntligt
om verksamheten.

2016-05-17: Ekonomisk méanadsuppfoljning per
april godkanns och beslutas overlamnas till
kommunstyrelsen. Skolndmnden redovisar posi-
tiv budgetavvikelse om 5335 tkr for perioden.
Justerad prognosen for helaret uppgér till over-
skott om 2,2 mnkr i forhallande till budget.

2016-05-17: Reviderad delegationsordning for
skolndmnden antas.

Forvaltningen informerar muntligt om verksam-
heten,

2016-06-21: Ekonomisk méanadsuppfoljning per
maj godkédnns och beslutas overldmnas till kom-
munstyrelsen. Prognosen for helaret har justerats
till ett overskott om 4 mnkr i forhéllande till
budget.

2016-06-21: Representanter fran forvaltningen
informerar muntligt om verksamheten.

2016-08-30: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
juni godkidnns och beslutas overlamnas till kom-
munstyrelsen. Skolndmnden redovisar positiv
budgetavvikelse om 5 935 tkr for perioden. Ofor-
dndrad prognos for heldret dr ett 6verskott pé 4
mnkr i forhéllande till budget.

2016-08-30: Skolndmndens forslag till budget
2017 med verksamhetsplan 2017-2019 beslutas
godkidnnas och overlimnas till kommunstyrel-
sen.

Skolndmnden foreslar kommunstyrelsen foresld
kommunfullmiktige besluta att anta Gvergri-
pande plan for utbyggnad av nya forskolor och
skolor 2017-2040.

Skolforvaltningen informerar muntligt om verk-
samheten.

2016-10-04: Skolnamndens delarsbokslut per
augusti 2016 godkidnns och beslutas dverlimnas
till kommunstyrelsen. Skolndmnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 6 384 tkr for peri-
oden. Heldrsprognosen har justerats och uppgér
till ett Gverskott om 6,1 mnkr i forhéllande till
budget.

2016-10-04: Skolndmnden foresldr kommunsty-
relsen foresld kommunfullméktige att besluta om
reviderad maxtaxa 2017.

Representanter frin skolforvaltningen informe-
rar om verksamheten.

2016-11-08: Ekonomisk uppfoljning per septem-
ber godkinns och beslutas éverlamnas till kom-
munstyrelsen. Skolndmnden redovisar positiv
budgetavvikelse om 8 701 tkr for perioden.
Heldsprognosen visar overskott pd 6,1 mnkr i
forhéllande till budget.

2016-11-08: Skolndamnden informeras av for-
multningen om uppfoljning av kvalitetsgransk-
ningen av kommunernas tillsyn av fristdende
skolor i Osterdkers kommun.

2016-12-14: Ekonomisk uppfoljning per oktober
godkidnns och beslutas éverlamnas till kommun-
styrelsen. Skolnimnden redovisar positiv bud-
getavvikelse om 9 623 tkr for perioden. Progno-
sen for helaret dr overskott pa 6,1 mnkr i forhal-
lande till budget.

2016-12-14: Representant fran skolforvaltningen
redovisar om resultaten frin Oppna jaimforelsen
2016 grundskola.

2.2.0.

Vard- och omsorgsnamnden

Det framgdr av Vérd- och omsorgsndmndens sammantriadesprotokoll att ekonomi
samt prognos och verksamhet har foljts 16pande under aret. Av protokollen fram-
gdr att representanter frin verksamheten har deltagit vid sammantriden och in-

formerat om verksamheten.

Ekonomiska prognoser som visade pé underskott limnades under forsta halvan av
dret. Vid marssammantridet antog Véird- och omsorgsnimnden vissa punkter i so-
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cialforvaltningens forslag till tgérdsplan med anledning av den ekonomiska situat-
ionen. Helarsprognosen justerades till ett nollresultat vid ekonomisk ménadsupp-
foljning per april. Vid bokslutet 2016 redovisade Vird- och omsorgsndmnden posi-
tiv avvikelse om 2 mnkr i forhéllande till budget. Ndmnden har dédrmed vint ett
underskott pé ca -10 mnkr till ett 6verskott pd 2 mnkr 2015-2016. Av Vérd- och om-
sorgsnamndens verksamhetsberittelse 2016 framgér att prognossikerheten beho-
ver forbéttras.

Protokollsgranskningen visar att intern kontroll inte har behandlats under sam-

mantraden 2016.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfolining 2016

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2016-01-26: Controller informerar vérd- och
omsorgsnimnden om den langsiktiga ekono-
miska planeringen.

Vard- och omsorgsnimnden godkinner och
beslutar éverlamna forvaltningens rapport om ej
verkstillda beslut enligt Sol. 4 kap. och LSS 9 §
till kommunfullmidktige och revisorerna. For-
valtningen uppdras redogora for planeringen av
nya LSS-bostider.

Namnden beslutar att socialforvaltningen ska
lamna reviderat tjansteutldtande om prognossi-
kerhet och kostnadsutveckling inom dldreomsor-
gen samt Aatgardsplan till kommunstyrelsen.
Vidare beslutas att forvaltningen ska redovisa
konsekvensanalyser av de forslagna atgérderna
till vérd- och omsorgsnimnden innan verkstél-
lighet.

2016-03-01: Forvaltningens forslag till budget
2016 med verksamhetsplan 2016-2018 for vérd-
och omsorgsnimnden beslutas godkénnas och
overlamnas till kommunstyrelsen.

Vird- och omsorgsndmnden beslutar godkidnna
fordelning av 2016 ars medel for aktiviteter och
social stimulans.

2016-03-01: Vard- och omsorgsnamnden beslu-
tar godkidnna granskningen av den kommunala
hélso- och sjukvérden hosten 2015,

Verksamhetsberattelse 2015 for vrd- och om-
sorgsndamnden godkinns och beslutas 6verlam-
nas till kommunstyrelsen.

Reviderad delegationsordning for vard- och om-
sorgsnimnden antas.

2016-03-22: Ekonomisk uppfoljning per februari
godkinns och beslutas overlamnas till kommun-
styrelsen. Véard- och omsorgsndamnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 229 tkr for perioden.
Hel&rsprognosen visar underskott pi 6,85 mnkr i
forhéillande till budget. Namnden informeras om
att forvaltningens forslag pa atgirdsplan forvin-
tas ge namnden ett resultat utan avvikelse.

2016-03-22: Namnden beslutar godkinna sju
punkter i socialférvaltningens atgiardsplan med
anledning av ekonomisk uppfoljning per febru-
ari. Vidare beslutas att socialforvaltningen ytter-
ligare ska bereda vissa punkter i tgirdsplanen.

Representant frén socialférvaltningen informerar
som resultatet av Brukarundersokning dldre
2015.

Namnden informeras
inom socialforvaltningen.

om forindringsarbete

2016-04-26: Ekonomisk ménadsuppfoljning per

2016-04-26: Vard- och omsorgsnimnden god-
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mars godkdnns och beslutas overlamnas till
kommunstyrelsen. Vard- och omsorgsnimnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 639 tkr for
perioden. Justerad prognos for heléret visar
underskott pa -0,4 mnkr.

kidnner och beslutar overlamna forvaltningens
rapport om ej verkstillda beslut enligt SoL 4 kap.
och LSS 9 § till kommunfullmiktige och reviso-
rerna.

Socialchefen informerar om fordndringsarbete
inom socialforvaltningen,

Socialférvaltningen far uppdrag att redogora for
boendeprognos inom funktionsnedsittning tva
génger per ar.

Vard- och omsorgsndmnden informeras om lex
Sarah-anmiilan som limnats till IVO fran pro-
duktionsstyrelsen.

2016-05-31: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
april godkdnns och beslutas Gverlaimnas till
kommunstyrelsen. Vard- och omsorgsniamnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 1308 tkr
for perioden. Helarsprognosen har justerats och
visar inte ndgon avvikelse frin budget.

2016-05-31: Socialchefen informerar namnden
om fordndringsarbetet inom socialférvaltningen.

Information om tvé lex Sarah-anmailningar note-
ras till protokollet.

206-06-21: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
maj godkinns och beslutas overlamnas till kom-
munstyrelsen. Vard- och omsorgsndmnden redo-
visar negativ budgetavvikelse om 26 tkr for peri-
oden. Prognosen for heldret dr oférandrad och
visar inte ndgon avvikelse fran budget.

2016-06-21: Representanter fran socialforvalt-
ningen informerar om verksamheten.

Vérd- och omsorgsforvaltningen beslutar att
inom socialférvaltningen anstilla en resursper-
son som ska ansvara for kvalitet och utvecklings-
frgor inom fysioterapi- och arbetsterapiomré-
det. Forvaltningen uppdras utreda fortydligande
av virdgivaransvaret.

2016-08-30: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
juni godkanns och beslutas verlamnas till kom-
munstyrelsen. Vard- och omsorgsniamnden redo-
visar negativ budgetavvikelse om 38 tkr for peri-
oden. Prognosen for helaret visar inte ndgon
avvikelse frin budget.

Forvaltningens forslag till vird- och omsorgs-
namndens budget 2017 godkinns och beslutas
overlamnas till kommunstyrelsen.

2016-08-30: Representanter fran socialforvalt-
ningen informerar om verksamheten.

Vérd- och omsorgsndamnden godkidnner och
beslutar éverldmna forvaltningens rapport om ej
verkstillda beslut enligt SoL. 4 kap. och LSS 9 §
till kommunfullmiktige och revisorerna.

2016-09-27: Deldrsbokslut per augusti 2016
godkinns och beslutas éverlimnas till kommun-
styrelsen. Vard- och omsorgsndmnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 3774 tkr for peri-
oden. Prognosen for helaret ar ofordndrad.

2016-09-27: Representanter fran socialforvalt-
ningen informerar om verksamheten.

Vard- och omsorgsndmnden beslutar om en
uppdaterad mdlbilaga till budget 2017 som Gver-
ldmnas till kommunstyrelsen.

2016-11-29: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
oktober godkdnns och beslutas overldmnas till
kommunstyrelsen. Vird- och omsorgsniamnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 1676 tkr
for perioden. Prognosen for heldret visar inte
négon avvikelse fran budget.

2016-11-29: Socialforvaltningens granskning av
hilso- och sjukvird inom LSS 2016 antecknas till
protokollet.

Representanter frin socialférvaltningen informe-
rar om verksamheten,

Véard- och omsorgsnamnden antar reviderade
riktlinjer for bistind enligt socialtjinstlagen att
gilla frdn 1 januari 2017.

2016-12-20: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
november godkinns och beslutas éverldmnas till

2016-10-20: Representanter frin socialforvalt-
ningen informerar om verksamheten.
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kommunstyrelsen. Vird- och omsorgsnamnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 2 682 tkr
for perioden. Prognosen for heldret visar inte
négon avvikelse frin budget.

Viard- och omsorgsndmnden beslutar anta do-
kumentet viigledning for handlaggningen av
insatser enligt LSS att gélla fran 1 januari 2017.

9.2.7, Byggnadsndmnden

Byggnadsniamndens sammantriadesprotokoll 2016 redogor for att nimnden l16pande
foljt upp ekonomi, verksamhet och prognos for heléret.

Av protokollen framgér att nimnden inte antagit négon plan for den interna kon-
trollen 2016 men att arbete pégar for att ta fram en internkontrollplan.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfolining 2016

Ekonomisk uppféljning

Verksamhetsuppfoljning

2016-02-23: Forvaltningens forslag till budget
2016 med verksamhetsplan 2017-2018 for bygg-
nadsndmnden beslutas godkidinnas och 6verlam-
nas till kommunstyrelsen.

2016-02-23: Verksamhetsberittelse 2015 god-
kiinns och beslutas dverlamnas till kommunsty-
relsen.

Trafiksidkerhetsprogram inklusive investerings-
plan for mindre trafiksikerhetsitgirder i Oster-
kers kommun 2016 godkidnns. Byggnadsnamn-
den beslutar godkdnna omprioritering av atgir-
der vid behov.

2016-03-29: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
februari godkdnns och beslutas overlamnas till
kommunstyrelsen. Byggnadsnimnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 688 tkr for perioden.
Helarsprognosen uppgér till ett 6verskott om 0,5
mnKr.

2016-03-29: Byggnadsnamnden godkénner for-
valtningens forslag till tillginglighetsprogram for
Osteréiker kommun 2016.

2016-04-26: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
mars godkéinns och beslutas Gverlimnas till
kommunstyrelsen. Byggnadsnimnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 2 081 tkr for peri-
oden. Helérsprognosen uppgér till 6verskott om
0,5 mukr i forhéllande till budget.

2016-05-24: Ekonomisk ménadsuppféljning per
april godkinns och beslutas oGverlimnas till
kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 2755 tkr for peri-
oden. Heldrsprognosen har justerats och uppgér
till ett overskott p& 1 mnkr i forhéllande till bud-
get,

2016-05-24: Representant frin samhillsbygg-
nadsforvaltningen informerar byggnadsnamnden
om piigdende planarbeten i kommunen.

2016-06-21: Ekonomisk manadsuppfoljning per
maj godkinns och beslutas dverlimnas till kom-
munstyrelsen.  Byggnadsnamnden  redovisar
positiv budgetavvikelse om 3 657 tkr for peri-
oden. Justerad heldrsprognos uppgér till Gver-
skott om 1,5 mnkr.

2016-08-30: Forvaltningens forslag till budget
2017 med verksamhetsplan 2018-2019 for bygg-
nadsnamnden beslutas godkiannas och Gverldm-
nas till kommunstyrelsen.

2016-08-30: Byggnadsnamnden beslutar Gver-
lamna kompletteringar till budget 2016 vad avser
uppfoljnings- och utvérderingsplan till kommun-
styrelsen.

2016-09-27: Deldrsbokslut per augusti 2016
beslutas godkdnnas och overlamnas till kom-
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munstyrelsen.  Byggnadsndmnden  redovisar
positiv budgetavvikelse om 4 501 tkr for peri-
oden. Heldrsprognosen har justerats till Gver-
skott pé 3,2 mnkr i forhéllande till budget.

2016-10-25: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
september godkinns och beslutas 6verldamnas till
kommunstyrelsen. Byggnadsnimnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 4 234 tkr for peri-
oden. Heldrsprognosen uppgdr till éverskott om
3,2 mnkr.

Byggnadsnamnden beslutar att omfordela medel
inom investeringsbudgeten.

2016-10-25: Reviderad delegationsordning for
byggnadsnamnden antas.

Samhiillsbyggnadschefen informerar om pé-
giende arbete med att ta fram en internkontroll-
plan for byggnadsnamnden.

2016-11-22: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
oktober godkidnnas och beslutas Gverlimnas till
kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 4 264 mnkr for peri-
oden. Helarsprognosen har justerats och uppgér
till 6verskott pa 4,8 mnkr,

2016-11-22: Representant frin forvaltningen
informerar om olycksfallsstatistik pa vigar i
kommunen.

Byggnadsnamnden oGverlamnar svar pa reviso-
rernas rapport avseende styrning och kontroll av
samhiillsbetalda resor.

Byggnadsndmnden uppdrar forvaltningen att
revidera lokal foreskrift titbebyggt omréde enligt
trafikforordningen.

2016-12-20: Ekonomisk méinadsuppfoljning per
november godkdnns och beslutas dverlimnas till
kommunstyrelsen. Byggnadsndmnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 5 039 tkr for peri-
oden. Oforandrad heldrsprognos dr uppgér till
4,8 mnkr.

2.2.5.

Miljo- och hdlsoskyddsnédmnden

Miljo- och byggnadsndmnden har tagit del av uppfoljning av ekonomi samt prognos
och verksamhet under namndsammantriden 2016. Av protokollen framgér att re-
presentanter frin verksamheten deltagit vid sammantriden och informerat om
verksamheten.

3 februari 2015 antog Miljo- och hilsoskyddsndmnden en intern kontrollplan att
gilla 2015-2018. Kontrollmomenten i planen dr administrativa rutiner, inkop och
upphandling, l6nerapportering samt fakturakontroll. Vid decembersammantrédet
2016 godkinde ndmnden foérvaltningens uppfoljning av den interna kontrollen for
innehavande r. Négra avvikelse kunde inte konstateras.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfoljning 2016

Ekonomisk uppfoljning Verksamhetsuppfoljning

2016-01-26: Miljo- och hilsoskyddsnamnden
antar internbudget och verksamhetsplan inklu-
sive tillsynsplaner 2016.

2016-01-26: Representant fran forvaltningen
informerar om inneborden av delegation. Miljo-
och hilsoskyddsndmnden onskar frin forvalt-
ningen information om fortsatt hantering av
arenden dér krav pd atgirder eller undersok-
ningar tidigare stillt.

2016-03-08: Miljo- och hilsoskyddsnamndens
verksamhetsberittelse 2015 godkénns och beslu-

April 2017
Revisorerna i Osterakers kommun
PwC

17 av 21




Ansvarsutévande 2016 — éversiktlig granskning

tas overlimnas till kommunstyrelsen.

Representanter frin forvaltningen informerar om
namndens verksamhet.

2016-04-26: Ekonomisk manadsuppféljning per
mars godkinns. Miljo- och hilsoskyddsnamnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 1385 tkr.
Heldrsprognosen visar inte négon avvikelse frén
budget.

2016-06-07: Ekonomisk manadsuppfoljning per
april 2016 godkidnns. Miljo- och hilsoskydds-
namnden redovisar positiv budgetavvikelse om
2288 tkr for perioden. Heldrsprognosen visar
inte niigon avvikelse fran budget.

2016-06-07: Representanter frin forvaltningen
informerar om verksamheten.

2016-06-07: Forvaltningens forslag till budget
2017 med plan 2018-2018 for miljo- och hilso-
skyddsndamnden godkéanns.

Ekonomisk manadsuppfoljning per juni god-
kidnns. Miljo- och hélsoskyddsnimnden redovi-
sar positiv budgetavvikelse om 518 tkr for peri-
oden. Prognosen for heldret dr justerad och
uppgér till 6verskott pd 0,2 mnkr i forhallande
till budget.

2016-06-07: Representanter fran forvaltningen
informerar om verksamheten.

Miljo- och halsoskyddsndamnden informeras om
att avrapportering av internkontrollplan sker i
december varje &r samt att namndens internkon-
trollplan ska infogas i budgethandling 2017.

Reviderad delegationsordning antas.
Miljo- och hilsoskyddsndmnden antar riktlinjer

for enskilt avlopp inom kommunalt verksam-
hetsomréde.

2016-09-27: Delidrsbokslut per augusti 2016
beslutas godkdnnas och o6verlimnas till kom-
munstyrelsen. Miljo- och hilsoskyddsnamnden
redovisar positiv budgetavvikelse om 581 tkr for
perioden. Heldrsprognosen har justerats till
overskott om 0,4 mnkr.

2016-09-27: Representant frin forvaltningen
informerar om verksamheten.

Miljo- och hilsoskyddsndamnden beslutar att
forskjuta oversynen av de lokala foreskrifterna
avseende att skydda ménniskors hilsa och miljon
till 2017 med anledning av vakanser.

2016-10-25: Ekonomisk méanadsuppféljning per
september godkidnns., Miljo- och hélsoskydds-
namnden redovisar positiv budgetavvikelse om
796 tkr for perioden. Heldrsprognosen visar
overskott pa 0,4 mnkr.

2016-10-25: Representanter fran forvaltningen
informerar om verksamheten.

2016-12-06: Ekonomisk méanadsuppfoljning per
oktober godkidnns. Miljo- och hilsoskyddsndmn-
den redovisar positiv budgetavvikelse om 564 tkr
for perioden. Helarsprognosen har justerats och
visar inte ndgon avvikelse mot budget.

2016-12-06: Redovisning av uppfoljning av at-
girder med anledning av briddningar noteras till
protokollet. Miljo- och hilsoskyddsndmnden
beslutar att kontrollen av det fortsatta arbetet
enligt framtagen handlingsplan ska ske inom
ramen for det ordinarie tillsynsarbetet.

Miljo- och hilsoskyddsnamnden godkinner
uppfoljning av intern kontroll 2016. Nagra avvi-
kelser kan inte konstateras.

2.2.0, Soctalnamnden

Genomgéng av Socialndmndens sammantridesprotokoll 2016 visar att nimnden
lopande tagit del av ekonomi, verksamhet samt prognos for hela atet. Representan-
ter frin verksamheten har kontinuerligt deltagit under sammantriden for att munt-
lig informera om verksamheten.
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Av granskade protokoll framgér inte att intern kontroll behandlats under samman-

traden 2016.

Ekonomisk uppfoljning och verksamhetsuppfolining 2016

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2016-01-21: Socialnimnden informeras om léng-
siktig ekonomisk planering.

Socialnimnden godkinner och beslutar over-
limna férvaltningens rapport om ej verkstéllda
beslut enligt SoL 4 kap. och LSS 9 § till kommun-
fullméktige och revisorerna.

Information om lex Sarah-utredning lamnas till
socialnimnden.

2016-02-25: Forvaltningens forslag till social-
namndens budget 2016 med verksamhetsplan
2017-2018 beslutas godkidnnas och overlamnas
till kommunstyrelsen med tilliggsdskande om
62,7 mnkr i utokad ram med anledning av vo-
lymokning i mottagandet av nyanlinda och en-
samkommande barn.

2016-02-25: Socialndmnden informeras
forandringsarbete inom socialforvaltningen.

om

Representant frin socialférvaltningen informerar
om lex Sarah-rapporter.

Socialnimndens verksamhetsberittelse 2015
godkanns och beslutas overlamnas till kommun-
styrelsen.

2016-03-17: Representanter friin forvaltningen
informerar som socialndmndens verksamhet.

2016-04-21: Ekonomisk méanadsuppfoljning per
februari och mars godkinns, Per 31 mars redovi-
sar socialndmnden positiv budgetavvikelse om
1810 tkr for perioden. Helarsprognosen uppgar
till overskott om 1,8 mnkr i forhillande till bud-
get.

2016-04-21: Socialndmnden godkanner och
beslutar dverlamna forvaltningens rapport om ej
verkstillda beslut enligt SoL. 4 kap. och LSS 9 §
till kommunfullméktige och revisorerna.

Information om lex Sarah-rapporter noteras till
protokollet.

Reviderad delegationsordning for socialférvalt-
ningen antas.

2016-05-26: Ekonomisk manadsuppféljning per
april godkinns och beslutas overldmnas till
kommunstyrelsen.  Socialndmnden  redovisar
positiv budgetavvikelse om 2 221 tkr. Helarspro-
gnosen har justerats till ett Gverskott pad 2,3
mnkr.

2016-05-26: Representanter fran forvaltningen
informerar om verksamheten.

Socialchefen informerar om att kommunstyrel-
sen anmodat socialforvaltningen att ta fram rutin
om ensamkommande barns trygghet.

Socialndamnden Gverlimnar yttrande till IVO med
anledning av inkomna anmélningar.

2016-06-16: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
maj godkinns och beslutas overlamnas till kom-
munstyrelsen. Socialnamnden redovisar positiv
budgetavvikelse om 2 149 tkr for perioden. Den
oforandrade heldrsprognosen visar éverskott om
2,3 mnkr.

2016-06-16: Representanter frdn forvaltningen
informerar om verksamheten.

2016-08-25: Ekonomisk méanadsuppféljning per
juni godkianns och beslutas overlimnas till kom-
munstyrelsen. Socialndamnden redovisar positiv
budgetavvikelse om 2578 tkr for perioden.
Helérsprognosen visar overskott om 2,3 mnkr

2016-08-25: Socialndmnden godkdnner och
beslutar Gverlimna forvaltningens rapport om ej
verkstillda beslut enligt SoL. 4 kap. och LSS 9 §
till kommunfullmiktige och revisorerna.
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Forvaltningens forslag till budget 2017 med verk-
samhetsplan 2018-2019 for socialndmnden bes-
lutas godkéinnas och overlimnas till kommunsty-
relsen.

Information om lex Sarah-anmélningar noteras
till protokollet.

Representanter frén forvaltningen informerar om
verksamheten.

2016-09-22: Deldrsbokslut 2016 per augusti
beslutas godkénnas och overlimnas till kom-
munstyrelsen. Heldrsprognosen visar overskott
om 2,3 mnkr

2016-09-22: Information om lex Sarah-

anmilningar noteras till protokollet.

Representanter frén forvaltningen informerar om
verksamheten.

Socialnimnden beslutar om tilldgg i verksam-
hetsplan 2018-2019 och éverlamnar uppdaterad
mélbilaga till kommunstyrelsen.

2016-10-20: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
september godkidnns och beslutas dverlimnas till
kommunstyrelsen.  Socialndmnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 3 077 tkr for peri-
oden. Helérsprognosen visar overskott om 2,3
mnkr.

2016-10-20: Socialnimnden godkidnner och
beslutar overldmna forvaltningens rapport om ej
verkstillda beslut enligt Sol. 4 kap. och LSS 9 §
till kommunfullméktige och revisorerna.

Representanter frin forvaltningen informerar om
verksamheten.

Tilldgg till socialnamndens delegationsordning
godkénns.

2016-11-24: Ekonomisk méanadsuppfoljning per
oktober godkdnns och beslutas dverlamnas till
kommunstyrelsen.  Socialnaimnden  redovisar
positiv budgetavvikelse om 3 797 tkr for peri-
oden. Prognosen for heldret har justerats och
uppgar till 6verskott om 3 mnkr.

2016-11-24: Representanter fran forvaltningen
informerar om verksamheten.

2016-12-15: Ekonomisk ménadsuppfoljning per
november godkidnns och beslutas Gverlaimnas till
kommunstyrelsen.  Socialnimnden redovisar
positiv budgetavvikelse om 4 617 tkr for peri-
oden. Heldrsprognosen visar overskott om 3
mnKkr.

2016-12-15: Socialnimnden beslutar att ingd
samverkansavtal med Stockholms léns landsting
och 6vriga kommuner inom Stockholms lan vad
avser personer med missbruk/beroende.

Information om lex Sarah-anmilningar noteras
till protokollet.

Representanter fran forvaltningen informerar om
verksamheten.
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Kommentarer: Vi kan konstatera att nimnder och styrelser delvis haft en till-
racklig kontroll under éret. Styrning, uppfoljning och kontroll har varit tillfredstl-
lande vad avser att l6pande hélla sig informerade om ekonomi och verksamhet un-
der pagéende ar.

Enligt antagen policy for intern kontroll i Osterfikers kommun ska respektive
namnd anta en intern kontrollplan for varje kalenderdr och Overlimna den till
kommunstyrelsen. Vidare anger policyn att en samanstillning av resultatet fran
kontrollerna ska faststillas av namnd och 6verlimnas till Kommunstyrelsen. Av
vad som framkommer av nimndernas sammantridesprotokoll (och 6vriga grans-
kade dokument) har inte nigon ndmnd antagit en intern kontrollplan for kalender-
dret 2016. Miljo- och hilsoskyddsndmnden antog en internkontrollplan 2015. Den
planen har f6ljts upp 2016 men nimnden har inte beslutat att 6verlimna uppfolj-
ningen till Kommunstyrelsen. Vir bedomning ér att naimndernas och styrelses kon-
troll kan stirkas genom att tillimpa policy och riktlinje for intern kontroll.

2017-04-06

Henrik Fagerlind

Projektledare/uppdragsledare
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