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Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslas besluta

Verksamhetsberittelse 2018 Kommunstyrelsen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens hade ar 2018 en budgetram pa -165 650 tkr, varav -106 010 tkr aterfanns inom
samhillsbyggnadsforvaltningens (SBF KS) delar. Utfall f61r perioden uppgick till -164 531 tkr vilket
motsvarar ett 6verskott mot budget om 1 100 tkr, varav 1 200 mnkr aterfanns inom SBF-IS.

Nettoinvesteringsramen for ar 2018 var -101 000 tkr varav -98 000 tkr avsag nettoinvesteringar
inom SBF-KS. T bokslutet redovisades en positiv budgetavvikelse avseende investeringar om 4 619
tkr.

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2018 Kommunstyrelsen
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Viktiga handelser

e [t forsta spadtag for nya Fredsborgsskolan har tagits.

e Kommunens it-system som har relevans for den nya dataskyddsfoérordningen
har informationssakerhetsklassats.

e Litt sambandssystem for att kommunicera 1 kris har upprattats.

e Osterikers kommun deltog med ett flertal aktiviteter i krisberedskapsveckan.

e  Ombyggnad pa entréplanet i Alceahuset for kommunens nya servicecenter
paborjades augusti 2018 och beriknas vara klar mars 2019.

¢ Redovisning av internkontrollaktiviteter redovisades 1 bokslutet for forsta
gangen.

e [n film om Langhundraleden som producerats pa uppdrag av kommunen
har visats for allmanheten pa Biografen Facklan i Akersberga.

e [itt remissvar har lamnats pa forslag till forstarkt lag om nationella
minotiteter och minoritetssprak.

e Webbplatser har lanserats for Sjokarbyskolan, Séraskolan och
Trasattraskolan.

e [acebook ir kommunens mest uppskattade kanal 1 sociala medier. Antalet
foljare 6kade under aret med 58 procent.

e [orutsattningar for vidare digitalisering har byggts ut med
integrationsplattform och processkartliggningsverktyg.

e It-enheten har paborjat utredningen med att robotisera forsorjningsstod pa
uppdrag av socialforvaltningen.

e Ln ny e-fjansteplattform har driftsatts.

e Upphandlingsenheten har inte haft nagra fillande Gverklaganden.
huvudverksamhetet.

e Budget- och kvalitetsenheten har anstillt en statistiker.

e Socialnimnden har bestillt integrationsinsatser fran niringslivs- och
utvecklingsenheten vilket inneburit att en helt ny verksamhet byggts upp med
fokus pa arbete, sprakinlirning och integration.

e Ln arbetsmiljoutbildning har genomforts under tre heldagar for kommunens
chefer av personalenheten 1 samverkan med fack.

e Nya riktlinjer har tagits fram f6r omvandling av semestertilligg mot lediga
dagar.

e Personalenheten har arbetat proaktivt med chefer for att férhindra och
forkorta sjukskrivningar.

e Upphandling av foretagshilsovard har gjorts under hosten 2018.

o Osteriker innehar sedan arsskiftet ordférandeskapet i samarbetet Stockholm
Archipelago, som har fokus pa att attrahera utlindska turister till Stockholms
skargard.

e Mountainbikebanan samt hinderbanan i Hacksta har fardigstillts och invigts.



e Ny matsal pa Osterskirsskolan har invigts.
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e Detaljplan for multihall, Bathamnsvigens ersittning samt nya
Skavsjoholmsvigen har vunnit laga kraft.

e Detaljplan for Nisangen har antagits

Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning per slag Budget Utfall Budget-

(belopp i tkr) 2018 | perioden | awvikelse |Utf!l 2017
Verksamhetens intdakter
Awifter 4 650 7 153 2:903 5919
Owriga intakter 91 230 102 097 10 867 98 315
Summa intakter 95 880 109 249 13 369 104 234
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -94 604 -102 886 -8 282 -90 383
Lokalkostnader -7 572 -8 295 -723 -13 057
Kapitalkostnader -42 423 -43 809 -1 386 -46 280
Kop av verksamhet -51 564 -49 053 2 511 -49 239
Owriga kostnader 65 367 69 738 -4 371 -70 424
Summa kostnader -261 530| -273 780 -12 250 -269 382
Verksamhetens
nettokostnader -165 650 -164 531 1119 -165 149

Tabellen ger en sammanfattande 6verblick av Kommunstyrelsens budget, utfall, samt

budgetavvikelse for 2018. Kommunstyrelsens utfall for perioden uppgar till 165

mnkr vilket motsvarar ett Gverskott mot budget om 1,1 mnkr, varav 1,2 mnkr

aterfinns inom samhallsbyggnadsforvaltningens delar (SBF KS). Redovisade

personalkostnader har en negativ avvikelse om 8,2 mnkr vilket bland annat beror pa

extratjanster och tjanster inom kommunstyrelsens kontor (KSK) som finansieras

utanfér behovsstyrd administration (BSA). Motsvarande forklaringar ses inom

intakterna for Kommunstyrelsen (KS). Virt att notera ar att intakterna for

planavgifter an har varit hgre an budgeterat. Inom KS redovisar posten kép av

huvudverksamhet ett Overskott for aret.
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Investeringsredogorelse

Utgifter
Projekt - 2018 (tkr) Budget Utgift Avvikelse Budget | Inkomst | Avvikelse Nettos
avikelse

Attraktiv offentligplats & skérgdd ||  -16200  -18718|  -2518/ | 750 361 . -389))|  -2907
Bryggor -500| -527 =27 0 0 0| =27
Hantverksvagen, bollplan enl policyn -9 000 -6 666 2334 0, 0| 0| 2334
Murkelvagen, lekplats enl policyn -400]| -3 246 -2 846 0; 0| 0 -2 846
Skanstaparken -400) -807] -407 0 0 0 -407
Slussen -200) -163 37| 0 0 0 37
Stranddngarna Svinninge -700] -851 -151 350! 361 11 -140
Trygghetsatgarder - Effektbelysning -2100 -2154] -54] 400 0 -400| -454
Akers kanal Stadspark -1500 1537 -37, 0 0 0 -37
Asattra hamn -1400 -2768| -1 368 0] 0 0 -1368
Stadsutveckling /Trafikplan ...19600| 14004 5506 | 4968
CPL vag 276-Sockenvagen, pilstugetomten+kringinvesteringar -9550 -3492] 6058 4000 1103 -2 897 3161
Infartsparkering, kollektivtrafikatgarder -1500 0 1500 600] 0 -600] 900
Jarnvagsbro Rallarvigen - planskild korsning -32850 -32824 26 15 000 10685 -4 315 -4 289
Margretelundsvégen-Soralidsvagen, dubbla korfélt vag 276 et. 4 -6 400 -47 6 353| 0 0 0 6353
Akersberga station -500] -3962 -3462 (o) 2306 2306 -1156
Nasvdgen (Sagvagen-Nésvagen, belaggning) 0 0 0 0 0 0 0
Reinvestering, gator ochvédgar |l -22400 -29143 -6 743 2050 885 -1165| | -7908
Belysning - gator och végar -1700 -1902; -202 0 0 0| -202
Knipvégen etapp 3 -500 -1058| -558 0 0| 0 -558
Styrsystem belysning -150 -138 12] 0 0 0 12|
Sabybron -800 -1999 -1199; 0 0 0 -1199|
Soralidsvagen etapp 3 (Soravdgen-Svartfaravagen) -500 -552 -52] 0 0 0 -52
Margretelundsvégen, vigatgarder helhet -5000 -5406 -406 0 0 0 -406
Rtgérder vid skolor -5850) 7787 -1937, 1550 600) -950) -2887
Underhdll - broar och tunnlar -3400 -4.226 -826 0 0| 0 -826
Osterskérs statiom och passage -400 -381 19 0| 0| 0] 19|
Underhdll - gator och végar -3 800 -3106| 694 500! 285 -215 479
Vitfdravdgen DP Trisattra 1:94 (fd Bergséttraskolan) -300| -300 0 0 0 0 0
Sjokarbyvéagen (Getingvdgen-Spinnarvagen) 0| -2287, -2287 0 0| 0 -2287
Beliggningsdtgarder -6.000) 5634 366 0 0 0
Beldggningsatgérder -6000 5634 366 0 0| 0
Géng och cykelvigar
(sékra skolvdgar, arbetspendling, rekreation) -16 590, -11099 5491 [ 700 1906 1206 | 6697,
GC-vég Rund Gards Sodra, vag 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) -8300 -6 590 1710 0| 1352 1352 3062
Cykelatgarder - GC-natet -2600 -2240 360 700| 554 -146 214
Margretelundsvigen et. 3 (Gardsloten-Flaxenviksv) -1600 -363| 1237 0| 0| 0| 1237
Sockenvagen/Stenhagsvagen - belysning GC-vig -90 -32 58, 0 0 0| 58,
Viégvisning GC-natet 0 0| 0 0| 0| 0 0
Cykelstrak Taljo/Rydbo -4000 -1874 2126 0| 0 0 2126

dlingsomraden [ -1210] -1210 0| 0 o -1210|

d 0 -195 -195 0 0 0 -195
Svinninge lokalg (Nantes) 0 -574] -574 0 0 0 -574
GC vég Svinninge (Nantes) 0 -440] -440) 0 0 0 -440|
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Kultur & Fritid e i | 5810  -6439 -629 of o 9| -6
Badplatser, reinvestering -1000 -1009 -9 0 0| 0 -9
Forminnesomraden -410 -348 62 0 0 0 62
Hinderbana -500 -493 7 0 0 0 7
Konst i offentlig miljo -600 -733 -133 0 0 0 -133
Ridstigar med belysning -500] -256 244 0| 0 0| 244
Bastu Domarudden -700 -539 161] 0 0 0 161
Skatepark, cykelpark och ungdomspark 0| 0| 0 0| 0 0| 0|
Domarudden brygga -300) -331 -31 0| 0| 0| -31
Slussvaktarbostaden -1000) -1111 -111 0 0 0 -111
Tunaborgen 0 0 0 0 0) 0 0|
Tingshuset Norro -60 -29 31 0 0f 0| 31
Mountainbikebanan 0 -844 -844 0 0 0 -844
Friidrottsanlaggning -740 -745 -5 0 0 0 -5
Miljotgarder A -700 79| % 00 o -0 | 196
Smedbyan -500 -692 -192 100] 0 -100] -292
Fiskvandringsvag -200 -105 95 0| 0) 0 95
Digitalakartor ] -2700( -2182| 518 | o ..o ... o . 518|
(OVHEY 9 3 31 o .4 al| 1
Totalt SBF inom KS -121200 -115577, 5623 23 200] 17 287| -5913| -290|
1
i -3000) 1909 4909 0 0 0| 4909
Totalt inom KS 1242000 -113668|  10532| | 232000 17287]  se13]| ae19

Attraktiva offentliga miljoer

Bryggor
Budget 2018 var 0,5 mnkr. Utfallet ar 0,527 mnkr. Under éret har en av bryggorna
vid Tuna hamn renoverats inklusive nya Y-bommar.

Hantverksvagen, bollplan (Rollingbyparken)

Budget f6r 2018 var 9 mnkr. Pa grund av att atgarder krivde bygglov och behévde
samordnas med Roslagsvatten forsenades arbetena och utfallet andrades till 6,7 mnkr
under 2018, vilket gav en positiv avvikelse pa 2,4 mnkr. Totalbudget for projektet ar
16,5 mnkr med en intakt om 5 mnkr. Projektet beriknas slutforas 2019.

Murkelvagen, Skansta lekplats

Budget f6r 2018 var 0,4 mnkr. Utfallet uppgar till 3,25 mnkr under 2018 vilket ger en
negativ avvikelse pa -2,85 mnkr. Da det ¢j varit mojligt att utfora Hantverksvagens
bollplan i den omfattning som det var planerat 6verfordes den outnyttjade delen av
budgeten till upprustning av Skansta lekplats. Anliggningsarbeten borjade hosten
2018 och beridknas avslutas 2019. Totalbudget for projektet ar 5,5 mnkr.

Skdnstaparken

Budget 2018 var 0,4 mnkr. Utfallet uppgar till 0,8 mnkr vilket medfor en negativ
avvikelse om 0,4 mnkr. Totalbudget for projektet faststills vid igangsittningsbeslut
varen 2019.

Slussen

Budget 2018 var 0,2 mnkr. Utfallet f6r 2018 dr 0,163 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse pa 0,037 mnkr. Totalbudget ot projektet ar 21 mnkr. Projektet beriknas
slutforas 2021.
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Strandangarna Svinninge

Budget 2018 var 0,7 mnkr. Utfallet uppgar till 0,5 mnkr vilket medfér en positiv
avvikelse om 0,2 mnkr. Bidrag pa 0,36 mnkt har erhallits. Totalbudget 61 projektet
ar 10 mnkr (2017-2022) och beriknas slutforas 2022.

Trygghetsatgirder och effektbelysning
Budget for 2018 var 2,1 mkr. Utfallet uppgar till 2,1 mkr. Effektbelysning har
monterats pa stolpar 1 centrum till jul.

Akers kanal stadsparken
Budget for 2018 var 1,5 mnkr. Utfallet blev 1,5 mnkr. Projektet omfattade detta ar
atgarder vid Bathamnsvigen for forbittrad tillganglighet under gangbron och

finplaneringsatgarder vid Akers kanal.

Asittra hamn terstillningsplan
Budget f6r 2018 var 1,4 mnkr. Utfallet uppgar till 2,762 mnkr. Entreprenaden har
slutbesiktigats. Slutrapport redovisas 2019.

Stadsutveckling/trafikplan

CPL-vag 276-Sockenvagen, Pilstugetomten, samt kringinvesteringar
Nettobudget for 2018 var 5,5 mnkr. Totalt utfall f6r 2018 4r 3,5 mnkr. Med intakter
pa 1,1 mnkr ar nettokostnaden 2,4. Projektet fortléper under 2019.

Infartsparkering, kollektivtrafikatgarder
Medlen kommer inte att anvindas med anledning av férsenat projekt.

Jarnvagsbro Rallarvagen — planskild korsning

Under 2018 har projektet paborjat byggande av den nya jarnvigsbron samt tecknat
marklosenavtal for atkomst av mark for att genomfora projektet. Nettobudgeten for
2018 var 17,9 mnkr, med kostnader pa 32,9 mnkr. Nettoutfallet blev 22,1 mnkr.
Detta medfor en negativ avvikelse med 4,3 mnkr.

Margretelundsvagen-Soralidsvagen, dubbla korfalt

Projektet ar kraftigt forsenat och majoriteten av budgeten kommer dirfor inte nyttjas
under 2018.

Akersberga station

Budgeten for 2018 var 0,5 mnkr. Utfallet blev kostnader pa 3,9 mnkr och intikter pa
1,1 mnkr, vilket ger ett nettoutfall for helaret pa -1,7 mnkr.

Reinvesteringar, gator och vagar

Belysning — gator och vagar
Budget var 1,7 mnkr och utfallet blev 1,9mnkr. Befintlig gang- och
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cyeklvagsbelysning 1 Skansta, pa Murkelviagen och Kantarellvagen har till stora delar
ersatts med nya stolpar och armaturer.

Knipvagen etapp 3
Budget f6r 2018 var 0,5 mnkr och utfall 1,1 mnkr vilket ger en negativ avvikelse pa
0,6 mnkr. Totalkostnad for projektet 8,2 mnkr.

Sabybron

Budget 2018 var 0,8 mnkr. Kostnaden f6r 2018 uppgick till 2,0 mnkr vilket medf6r
en negativ avvikelse pa 1,2 mnkr. Totalbudget for projektet dr 31,7 mnkr. Projektet
beriknas vara slutfort 2021.

Soralidsvagen etapp 3
Budget 2018 var 0,5 mnkr och utfallet landade pa budget.

Margretelundsvagen, vagatgarder helhet
Budget 2018 var 5,0 mnkr. Utfallet blev 5,4 mnkr. Projektet ar slutfort och kommer
att slutredovisas 2019.

Atgéirder vid skolor (Ljusterd skola och Sjokarbyskolan)
Budget for projekten var 5,9 mnkr. Utfall f6r 2018 blev 7,8 mnkr samt en intikt pa
0,6 mnkr. Projekten slutférdes 2018.

Underhall — broar och tunnlar
Budget 2018 var 3,4 mnkr och utfallet blev 4,3 mnkr.

Osterskirs station och passage
Budget var 0,4 mnkr och utfallet detsamma. Totalbudget f6r projektet ar 4,2 mnkr
med en intikt pa 0,2 mnkr.

Underhall — gator och végar
Budget 2018 var 3,8 mnkr. Utfallet blev 3,1 mnkt. Projekten ar slutforda.

Gangbana Kantarellvigen
Gang- och cykelvig vid Rollingbyvigen, kostnad 1,7 mnkr.

Vitfaravagen, detaljplan Trasittra 1:94
Budget 2018 var 0,3 mnkr och projektet holl budget.

Sjokarbyvagen (Getingvagen-Spinnarvagen)

Projektet saknar budget for 2018. Forseningen beror pa att projektet utokats samt av
missgynnsamma vaderforhallanden. Utfallet for 2018 uppgar till 2,3 mnkr. Total
kostnad for projektet ar 6,4 mnkr.

Beldggningsatgarder
Budget 2018 var 6 mnkr. Utfallet blev 5,6 mnkr.

6
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Gang- och cykelvagar (sakra skolvagar, arbetspendling, rekreation)

Gang och cykelvag Runé gards sédra
Budget f6r 2018 var 8,3 mnkr. Projektet har beviljats statlig medfinansiering pa 2,4

mnkr. Utfallet blev 6,6 mnkr och en intakt om 1,3 mnkr. Projektet berdknas slutforas
under 2019.

Cykelatgirder — gang och cykelvagsnitet

Budget var 2,6 mnkt och utfallet blev 2,2 mnkr. Kommunen har erhallit bidrag pa
totalt 0,6 mnkr. Bla har 214 platser for cyklar byggts vid kollektivtrafiknara ligen.
Dessutom har ytterligare 40 platser f6r cyklar byggts vid ersittningstrafikens
hallplatser. Utéver detta har dven forbattringar pa befintliga cykelparkeringar gjorts 1
form av nya tak, ny beldggning, slyréjning och andra atgirder for att hoja standarden.
Cykelvigvisning har satts upp mellan T4lj6 och Aketberga centrum samt Sjokarby
och Akersberga centrum, totalt 7,2 km cykelvigvisning. Yttetligare 3 fasta
cykelmitare har satts upp under aret (varav en bekostades 1 ett annat projekt). Ein
satsning pa Soralidsvigen har gjorts 1 form av att en gang- och cykelvig har kunnat
breddas, fatt ny belaggning samt utokad belysning.

Margretelundsvagen etapp? 3

Budget var 0,6 mnkr och utfallet blev 0,363 mnkr. Arbete med utredningar och

detaljplan har tagit lingre tid pa grund av de komplicerade markférhallandena 1

omradet. Detta har medfort att detaljprojektering for etappen ¢j kunde pabérjas
hosten 2018 som planerat. Planen forvintas vinna laga kraft under 2019.

Sockenvagen/Stenhagsvagen

Budget var 0,09 mnkr och utfallet blev 0,03 mnkr. Gang- och cykelvigen och
busshillplatsen har kompletterats med nagra ljuspunkter for 6kad trafiksikerhet och
trygghet.

Gang- och cykelvag mellan Tiljo och Rydbo

Budget var 4 mnkr och utfallet blev 1,874 mnkr. Anledningen till avvikelsen beror pa
att vagen var tankt att breddas till 5,0 m, men efter dialog med markigarna gjordes
6verenskommelse om att endast 4,0 m av vigen skulle breddas, samt att inget staket
skulle sittas upp lings strickan som det ursprungligen hade planerats.
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Omvandlingsomraden

Taljo vagskal

Utfallet blev 0,195 mnkt. Projektet hade ingen budget 2018. Lang hanteringstid hos
lantmiteriet for utbetalning av ersittning till fastighetsdgare for inlosen Husby ga:12
till allmin platsmark har dock gjort att utbetalningarna gjorts under 2018. Projektet

slutredovisas 2019.

Svinninge lokalgata

Utfallet blev 0,6 mnkr. Projektet hade ingen budget 2018. Forrittningskostnader
skulle varit utbetalda 1 sin helhet men det har visat sig finnas felrakningar fran
lantmaiteriet, vilket genererar stora forrittningskostnader och

handliggningskostnader. Projektet berdknas slutredovisas 2019.

Svinninge gang- och cykelvag
Utfallet blev 0,4 mnkr. Projektet beraknas slutredovisas 2019.

Kultur och fritid

Badplatser — reinvestering
Budget 2018 dr 1mnkr. Projektet holl sin budget.

Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete
Budget var 0,4 mknr och utfallet blev 0,3 mnkr. En fornvardsplan 4r framtagen och
rojningsarbeten och skyltning har genomforts.

Hinderbana
Budget var 0,5 mnkr. Projektet som holl budget 4r avslutat.

Konst i offentlig miljo
Budget var 0,6 mnkr och utfallet blev 0,7 mnk.

Ridstigar
Budget var 0,5 mnkr. Utfall f6r 2018 blev 0,3 mnkr. Totalbudget for projektet ar 3,9
mnkr. Projektet berdknas vara slutfort 2020.

Bastu Domarudden
Budget 2018 var 0,7 mnkr utfallet blev 0,5 mnkr. Projektet kommer att slutredovisas
2019.

Skate-, cykel-, ungdomspark

Budget var 0,5 mnkr men medlen omprioriterades till f6rman fér att kunna utrusta
friidrottsanlaggningen. En plan kommer att utarbetas for upprustning eller
ombyggnation av skate-, cykel- och ungdomspatk.
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Domaruddens brygga
Budget 2018 var 0,3 mnkr. Utfallet blev 0,33 mnkr. Brygga med ramp och ny
badflotte har bytts ut under hosten.

Slussvaktarbostaden
Budgeten for 2018 var 1,0 mnkr. Projektet upphandlade entreprenor under
sommaren som utfor fasadrenoveringen. Projektet kommer fortsitta under 2019.

Tingshuset Norro
Budget 2018 var 0,1 mnkr. Projektet holl budget.

Mountainbikeban
Projektet hade ingen budget f6r 2018. Forseningar beroende pa vaderforhallanden

hosten 2017, projektet slutfordes under aret. Utfallet blev 0,8 mnkr.

Friidrottsutrustning
Budget var 0,7 mnkr och utfallet blev 0,8 mnkr.

Biskopstuna
Budget omdisponerad fér ink6p av friidrottsutrustning.

Miljoatgarder

Smedbyan
Budget var 0,5 mnkr och utfallet blev 0,7 tkr.

Fiskvandringsvag
Budget 2018 var 0,2 mnkr och utfallet blev 0,1 mnkr. Arbetet har fortskridit enligt
plan.

Digitala kartor

Flygfotografering med framstéllning av ortofoto har utforts under viren. Ortofoton
anvinds for planering, projektering och visualisering och de olika argangarna kan
anvandas for jimforelsestudier, nagot som kommunens bygglovshandliggare har stor
nytta av.

Totalt redovisar projekten for digitala kartor ett 6verskott mot budget med 0,5 mnkr.

Mal och maluppfyllelse

Kommunstyrelsens malarbete redovisas 1 sin helhet i bilaga 1 samt bilaga 2.



Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens kontor

Osteraker

Driftsredovisning per slag Budget Utfall Budget- Utfall 2017
(belopp i tkr) 2018 perioden | avvikelse

Verksamhetens intakter
Awifter 0 284 284 187
Owriga intakter 85 620 91 858 6 238 87 016
Summa intakter 85 620 92 142 6 522 87 203
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -66 644 -71 899 -5 255 -66 564
Lokalkostnader -3 950 -5 042 -1 092 -7 694
Kapitalkostnader -985 -1 690 -705 -3 239
K&p av verksamhet -27 605 -26 417 1188 -26 313
Owriga kostnader -46 076 -46 868 -798 -49 400
Summa kostnader -145 260( -151 916 -6 662| -153 211
Verksamhetens
neftokostnader -569 640 -59 775 141 -66 008
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Driftsredovisning per verksamhet G- Mg pa U.tfall Budget- léltfall

(belapp | the) budget budget |perioden, Aileles 017,

2018 2018 netto netto
Kommunstyrelse, fértroendevalda -10 950 0 -11 190 -240| -14 097
Ledning -2 700 0 -5 863 -3 163 -4 386
Flyktingmottagande 0 0 0 0 -1
Evenemang och utvecklingsinsatser -3 100 0 -1 864 1236 -4 927
Behovsstyrd adm. -18 960 0 -19 139 -179| -17 853
Sékerhetssamordning -3 010 3010 -29 -29 3
Upphandlingsenhet -3 360 3 360 4 4 48
Kommunikationsenhet -6 290 6 290 -149 -149 -24
Minoritetssprak 0 0 1 1 0
Turism -3 000 3 000 138 138 60
Néringsliv- och utvecklingsenhet -11 810 11 810 -75 -75 -2 270
- varav naringslivsframjande -2 885 2885 -295 -295 258
- varav feriearbete -1100 1100 -226 -226 127
- varav integration -2 665 2 665 -827 -827 858
- varav trygghets atgarder -3818 3818 993 993 -3 513

-varav VIDA -750 750 -22 22

Alceasenice -7 710 7710 686 686 -39
Kommunkansli -5 940 5940 -21 -21 261
[T-enheten -15 760 15 760 245 245 -158
Budget och kvalitetsenheten -3 900 3900 319 319 526
Ekonomienhet -11 900 11 900 519 519 29
Brandférsvar -23 930 0 -23 779 151 -23 310
Awifter & bidrag mm -2 460 2 460 17 17 74
Kapitalkostnader Alcea -750 750 382 382 -51
Personalenhet -8 480 8 480 103 103 -64
Facklig verksamhet -2 590 2 590 -86 -86 170
Summa KSK -146 600 86 960 -59 781 -141| -66 009

Tabellerna ovan ger en sammanfattande 6verblick av KSK:s budget, utfall och
budgetavvikelse for ar 2018. Utfallet f6r KSK uppgar for petioden till 59,8 mnkr,
vilket innebir en avvikelse pa 0,1 mnkr. De stora avvikelserna aterfinns inom
kostnadsslagen 6vriga intikter samt personalkostnader. De huvudsakliga
forklaringarna till avvikelserna ar ej budgeterade poster av bland annat extratjanster,
samt kostnader som finansieras utanfor BSA och som inte tas med 1

budgetsammanhang,.

Kris och sakerhet

Under varen 2018 har ett flertal utbildningar genomforts 1 kommunen for att 6ka
medvetenheten av utvecklingen av det nya totalforsvaret. Ett arbete med att

uppdatera olika delar av kommunens sikerhetsskydd har inletts.

Infor nya dataskyddsforordningen den 25 maj 2018 paborjades arbetet med att
informationssakerhetsklassa kommunens samtliga it-system som innehaller
personuppgifter.
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En mojlighet f6r kommunens vardenheter att kommunicera med varandra och med
kommunens krisledning, om de ordinarie kommunikationsvigarna inte fungerar, har

upprittats 1 ett kommunalt sambandsradiosystem.

Den regionala samverkansévningen "Markus” genomfordes under mars-april 1 regi
av Samverkan Stockholmsregionen. Osterakers kommun deltog med
nyckelfunktioner, krisledning samt kommunikationsenheten i tva férévningar och en

heldagsovning.

Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten
Avtalslojalitet (omraden dér ramavtal finns) Statistik

Upphandlingsenheten processleder kommunens upphandlingar och centralt
upphandlade avtal, stodjer bestallarna 1 direktupphandlingar och avtalstolkning.

Upphandlingarna avser kop av huvudverksamhet, entreprenader, tjanster samt varor.

Under ar 2018 har enheten genomfort cirka 70 stycken upphandlings- samt
inkopsprojekt med sammanlagda kontraktsvarden om citka 500 mnkr.

Enheten bistar, i enlighet med det nya dgardirektivet, med kvalitetssikring av
Armadas forfragningsunderlag och tilldelningsbeslut.

Kommunikation

Kommunikationsenheten ansvarar for kommunens 6vergripande information och

kommunikation, varumairke och presskontakter.

Under aret har en arsredovisning och en populirversion av arsredovisningen
producerats. Den senare distribuerades till alla, invanare, foretagatre och medarbetare
1 kommunen. Nya besoksskyltar och besokskartor har producerats.

En film om Langhundraleden som producerats pa uppdrag av kommunen har visats

for allmanheten pa Biografen Facklan i f\kersbcrga.

Magasin Osteraker delades ut fyra ganger under aret till alla hushall och foretag i
kommunen. Nio redaktionella helsidesannonser publicerades 1 lokaltidningen

Kanalen.
Sidvisningarna pa kommunens intranit och externa webbplats ¢kar kontinuetligt..

Utvecklingen av webbplatser for skolor fortsatte och webbplatser for Sjokarbyskolan,

Soraskolan och Trasattraskolan har lanserats.
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Minoritetssprak

Kommunikationsenheten ansvarar samordningen av Osterakers kommun som
forvaltningsomrade for finska spraket. Verksamheten finansieras till fullo av ett arligt

statsbidrag.

Fem foldrar med aktiviteter pa finska har producerats. Fem e-nyhetsbrev har

distribuerats pa finska och svenska till 181 mottagare.

Flera kulturella evenemang har arrangerats tillsammans med kommunens kultur- och
fritidsforvaltning samt andra samarbetspartners

Naringsliv och utveckling

| Utfall [Budget| Utfall [ Plan | Plan

Naringsliv inkl. arbetsmarknad 2017 | 2018 | 2018 2019 | 2020
Antal arbetstillfallen** Statistik 10882 | 11576 | 11005 | 11 809 | 12 042
Antal registrerade foretag totalt*** Creditsafe 7 530 7 895 5 530 8275 | 8275
Andel arbetslosa AF 3rsstatistik 2,50% | 2,40% | 2,30% | 2,40% | 2,40%
Svenskt Naringslivs foretagsklimatsmétning Ranking 55 48 44 40 37
Antal anstéllda ferieungdomar Statistik 145 150 240 160 160

** Antal arbetstillfallen mats arligen i november dd redovisning for foregdende drs arbetstillfillen rapporteras
***D3 det &r en ny leverantdr som gér matningen blir redovisningen missvisande d& méatningarna
gors utefter olika parametrar

Enheten ansvarar for naringslivsfragor, turism, feriearbete, skargardsutveckling,
integration, trygghet, tillginglichet samt vissa andra fragestillningar av

utvecklingskaraktar.

Under perioden har niringslivsarbetet fortskridit 1 enlighet med den av KS beslutade
handlingsplanen. Naringslivsradet har omformats och har idag en vasentligt bredate
naringslivsrepresentation. Den proaktiva marknadsféringen av kommunen som
etableringsort innebar en rad moten bade under fastighetsmissan Mipim samt 1

Almedalen. Intresset ar vaxande for Osteriker.

Under sommaren har 262 ungdomar erbjudits feriearbete genom kommunen. Det 4r
primart elever 1 arskurs 1 och 2 1 gymnasiet som erbjudits jobb. Satsningen pa VR-
filmning av kommunen, bland annat midsommarfirandet pa Ekbacken och
Siar6fortet, for visning pa dldreboenden har vickt stor medial uppmirksambhet.

Arbetet med gisthamnsprojektet ”SeaStop” fortskrider och den nya gisthamnen pa
Ingmars6 6ppnade, om an 1 viss utstrackning provisoriskt, 1 tid till sommarsasongen.

Under aret har integrationsgruppen tagit emot 130 kommunanvisade personer med
tillfalliga och/eller permanenta uppehallstillstand. Tio av dessa anvisningar tillhor
2017 ars kvot.

Tack vare projektanstillningen av en arbetskoordinator har drygt 50 personer fatt
extratjanster under aret vilket innebér en stor resuts i, 1 férsta hand kommunala
verksamheter, samtidigt som individerna gar fran bidragsberoende till skattebetalare.
Under aret har ocksa ett forsta jobbspar startat tillsammans med lokala naringsidkate
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inom bygg- och fastighetsbranschen vilket lett till praktikplats f6r 7 personer, dar en

petrson efter drygt 3 manaders praktik gar in 1 en anstillning.

Trygghetsarbetet har 16pt pa 1 enlighet med verksamhetsplanens inriktning. Under
perioden har utbildningsinsatser i risk- och skyddsfaktor, drogtecken, trygg och saker
stad och forildrastodsforum genomforts. Under aret har ett
forvaltningsoverskridande arbete inom ramen for #Metoo pagatt med en rad olika
aktiviteter for olika malgrupper. Under sommaren och hosten har sarskilda satsningar
gjorts mot den droghandel som foretridesvis dger rum i Akersberga centrum.

Budget och kvalitet

Finheten deltar aktivt 1 arbetet med kvalitetsutvecklingsprojektet Sveriges
kvalitetskommun, dar det langsiktiga malet 4r att bli en battre leverantor av
valfardstjanster till kommunens medborgare. Projektplanen beskriver bland annat
syfte, mal, projektorganisation samt en 6vergripande tidplan for projektets alla
moment. Som verktyg 1 arbetet anvinds Sveriges kommuners och landstings (SK1.:s)
kartliggnings- och bedémningsverktyg ”Kommunkompassen”. Arbetet ska pa
medellang sikt leda till att Osterakers kommun ar 2021 nomineras och utses till

Sveriges kvalitetskommun.

I enlighet med enhetens uppdrag att driva arbetet med kommunens samlade budget
genomfordes 1 mars en genomgang av 2019 ars budgetforutsattningar for bade

politiker och tjanstemin. Vidare har budgetdirektiv och anvisningar tagits fram.
Servicecenter

Arbete med att starta upp ett servicecenter har pabérjats. Genom att infora
servicecenter ska kommunen ge service pa lika villkor och bidra till att uppfylla KF:s
inriktningsmal om professionell service av hogsta kvalitet och ett gott bemotande i

all kommunal service.

Syftet med servicecenter ir att ertbjuda vara invanare ”en vig in” 1 Osterakers
kommun, samt att manga fragor och handliggning av enklare drenden ska kunna

hanteras direkt av medarbetarna i servicecentret.

Ombyggnad av lokaler pa plan 1 i kommunhuset pagar. Férutom sjilva servicecenter
skapas nya ytor for méten, till exempel 1 form av métesrum. Berdknat

invigningsdatum ér 1 april ar 2019.
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[Budget | Utfall
IT-enheten 2018 2018

Datorer
Exchangekonton
Arenden

Under ar 2018 har It-enheten fortsatt skapat forutsattningar for digitalisering. Hn
integrationsplattform ar pa plats med syfte att mojliggora informationsutbyte mellan
system och skapa nya effektiviseringsmojligheter baserat pa verksamhetens befintliga

information.

Verktyg for processkartlaggning ar inforskaffat, vilket ar en forutsattning for att
digitalisera verksamhetsprocesser. It-enheten har ocksa under ar 2018 tillsammans
med socialforvaltningen paborjat arbetet med att inférskaffa en RPA (Robotic
Process Automation) for att kunna skapa digitaliserade verksamhetsprocesser.
Systemet ér pa plats och utvecklingsarbete fortgar enligt plan for driftsattning av

roboten under ar 2019.

Under ar 2018 uppdaterades operativsystemet pa alla administrativa datorer i
kommunen till Windows 10 samtidigt som forberedelser av den tekniska miljon
gjorts for att integreras med Office 365 i syfte att effektivare kunna samarbeta mellan

forvaltningsgrianser och externa partetr.

Kansli

Det kommunévergripande dokument- och arendehanteringssystemet Public 360 har
under aret uppgraderats.

Under aret har det skett en fortsatt utveckling av en digitaliserad beslutsprocess.
Samtliga fortroendevalda har erbjudits surfplattor och antalet tryckta
sammantrideshandlingar har minskat ytterligare.

Enheten har paborjat implementeringen av det nya fortroendemannasystemet —
Troman, inklusive en sirskild modul for utbetalning av arvoden och ersittningar till

fortroendevalda.

Arbetet med kravanalys infor bestillning och kép av e-arkiv resulterade 1 att

kommunen tecknade avtal med leverantor av e-arkiv.

Enheten har medverkat i forberedelserna infor samt anpassningen till den nya
Dataskyddsforordningen (GDPR).

Enheten har dven, tillsammans med Valnimnden, ansvarat for genomférandet av det

allmanna valet.
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Osterakers kommuns del av den gemensamma tjanstemannaorganisationen inom
overformyndarverksamheten har 6verforts fran ‘Taby kommun till Osterakers
kommun.

Ekonomi

I arsredovisningen for 2018 redovisades for forsta gangen uppfoljning av
kommunens internkontrollarbete.

Controllergruppen har arbetat med att stirka prognossakerheten inom vissa
namnders verksamheter dar befarade underskott kan uppsta. Trots detta behover ett

sadant arbete fortsatta.

I Agresso finns en modul som innchaller mojlighet att 1 systemet ligga in prognoser.

Arbetet med att utveckla modulen har pagatt under hosten.

Inom ekonomienheten har flera vakanser uppstatt och rekrytering har genomforts
under aret. I samband med valet faststalldes att flera nya namnder ska etableras vid
arsskiftet. Anpassning av styrning och kodplaner har darfor genomforts.

Vidare har arbetet med Stratsys pagatt med gott resultat. Controllergruppen har
arbetat in inriktningsmal, resultatmal samt indikatorer for respektive nimnd som nu
foljs upp 1 delarsbokslutet. FEn controller inom ekonomienheten ansvarar for driften

av S'\'StCITlCt.
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Personal

Utfall
Personalenhet 2018
Qhefer ska fa aterkoppling pa sitt drende inom 36 Statistik
timmar

Felaktiga léneutbetalningar. (M8l mindre &n 1 %) |Statistik

Personalenheten har bland annat arbetat med att uppna malen fér HR-strategin:

e L.6n och forman: lénedversynsprocess — utbildning 1 loneéversyn for samtliga
chefer med nytt verktyg, Sysarb, med forelasare fran Sysarb.

e Medarbetarskap och chefs- och ledarskap: fortsatt arbete med ledarutveckling
inom kommunen 1 bland annat arbetsmilj6é och rehabilitering.

e Attrahera, rekrytera och introducera: rekryteringsprocessen ska vara vil kind
bland chefer

e Samverkan: processen for rekrytering av chefer 1 samverkan ska vara val kand
hos chefer och fackliga representanter, utbildning av chefer och ombud 1
samverkan samt att en representant frin personalenheten/HR deltar i

samtliga chefsrekryteringar.

Kommunstyrelsens radgivande organ

Milj6- och klimatradet

Radet ar ett forum for att forankra och diskutera aktuella miljo- och klimatfragor.
Det fungerar dven som en remissinstans for drenden inom omradet samt som en
motesplats som okar mojligheterna till samarbete mellan féreningar och med

kommunen. Det gangna aret var radets fjirde verksamhetsar.

Rédet har haft fem moéten under aret som behandlat saval dagsaktuella drenden som
strategiska fragor pa langre sikt. Med anledning av sommarens torka och en brand
vid Domarudden har radet samtalat om kommunens kris- och sakerhetsarbete.

och klimatstrategi. Aven vattenfrigorna har givits en hel del fokus med teman som
Akerstrommens vattenvardssamverkan och Baltic Sea 2020 samt att radet foljt

pagaende insatser for att forbittra vattenkvaliteten 1 Smedbyan.
Integrationsradet

Integrationsradet samarbetar med kommunens nimnder genom att dels fungera som
remissinstans och dels lamna rad och synpunkter 1 fragor som behover belysas ur ett
integrationsperspektiv. Radet fungerar som ett forum fér samtal om hur kommunen
bast kan ta emot och stétta nyinflyttade invanare som kommer fran andra linder.

Radet har under ar 2018 haft fem sammantraden.

17



Osteraker

Skadrgardsradet

Skirgardsradet verkar for att tillvaxten av permanentboende 1 skargarden och att
antalet verksamma i regionen ska 0ka. Radet arbetar med fragor som ar viktiga for
kommunens skirgard och medverkar bland annat i kommunens planatbeten for att
virna om skargardens natur- och kulturvarden. Skirgardsradet fungerar som en
remissinstans till nimnderna i fragor som har betydelse for kommunens skargard.

Under ar 2018 har radet haft fyra sammantriden.
Tillganglighetsradet

Det kommunala tillganglighetsradet dr ett radgivande organ 1 kommunen. Radets
uppgift ir att ge information 1 fragor som ror minniskor med olika
funktionsnedsittningar. Radet har bl a all uppgift att uppmirksamma kommunens
foretradare pa brister for funktionsnedsatta i den offentliga miljon.

Under ar 2018 har sex moten genomforts. Fokus har primart varit att fa igenom en

tillganglighetsinventering av kommunhuset samt i kommunens 6vriga verksamheter.
Pensiondrsradet

Kommunala pensionirsradet (IKPR) har till uppgift att 1 de drenden som beror radet
fungera som remissinstans till kommunens nimnder, samt vara en kontaktyta till
intresseorganisationer och allminheten 1 kommunen. KPR kan pa sa vis paverka
kommunens planering och utveckling och ta tillvara de dldres synpunkter och

intressen.

KPR har under ar 2018 haft sex stycken sammantriden. Genom tita kontakter med
Socialforvaltningen samt Vard- och omsorgsnimnden har utvecklingen av
aldrefrigor 1 kommunen kunnat f6ljas pa néra hall. KPR har tagit del av
kvalitetsgranskningar inom hemtjansten. Nagra av representanterna i KPR har
deltagit pa ett samverkansmote tillsammans med Stockholms lins landsting. pa
agendan stod bland annat samordnad utveckling f6r god och nira vard och ratt vard
nara dig. Deltagare 1 KPR har ocksa narvarit pa FoU Nordost seniorrad

Framtidens boende 1 kommunen f6r dldre ér fragor som har diskuterats 1 KPR,

inbjudna politiker har presenterat sin syn pa byggandet 1 kommunen for aldre.
Naringslivsradet

Niringslivsradet ar ett gemensamt forum mellan naringsliv och kommun dar fragor
som paverkar niringslivets utveckling tas upp. Radets inriktning och sammansattning
har under éret férindrats efter en lingre tids inaktivitet. Utéver de olika
naringslivsorganisationerna deltar dven sju foretagare fran olika branscher i radets
arbete. Ett mote har hallits under éret.
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Idrotts- och friluftsradet

Idrotts- och friluftsradet 4r sammansatt med representanter fran savial Idrotts- och
friluftsalliansen som fran Osterakers kommun, samt vid behov 6vriga foteningar och
aktorer. Idrotts- och friluftsradet dr radgivande till KS nar det giller kommunens
forslag till langsiktig planetring av idrotts- och friluftsaktiviteter, i takt med att
kommuninvanarantalet vixer. Radet ska ocksa fungera som en kontaktyta mot andra

intresseorganisationer och allmanheten 1 kommunen.
Ett idrotts- och friluftsrad har hallits under ar 2018.
Trygg i Osteraker

Trygg i Osteraker (110) arbetar for att 6ka sikerheten och tryggheten i kommunen
genom att utbilda, sprida information, samordna och stédja verksamheter vilket leder
till 6kad sikerhet och trygghet. Radet for Trygg i Osteriker bestar av
fortroendevalda, tjansteman, polis och Armada Fastigheter. Under ar 2018 har ett

mote genomforts.
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Samhallsbyggnadsforvaltningens delar inom Kommunstyrelsen

Driftsredovisning per slag Budget Utfall Budget- Utfall 2017
(belopp i tkr) 2018 perioden | avvikelse
Verksamhetens intdakter
Awgifter 4 650 6 869 2219 9 732
Owriga intakter 5610 10 239 4 629 11 298
Summa intékter 10 260 17 108 6 848 17 031
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -27 960 -30 987 -3 027 -23 819
Lokalkostnader -3 622 -3 253 369 -5 363
Kapitalkostnader -41 438 42 119 681 -43 041
Kép av verksamhet -23 959 -22 636 15823 -22 925
Owriga kostnader -19 291 -22 863 -3 572 -21 024
Summa kostnader 116 270 -121 858 -5 588 -116 172
Verksamhetens
nettokostnader -106 010 -104 750 1260 -99 141
. —_— Brutto- Intékter Utfall Utfall
DrlftsredO\;:::llggppietrk:)e D budget budget |perioden, :;?kii; 2017,
2018 2018 netto netto
Foérvaltningsledning/stab -10 860 4 080 -5 227 693 -4 763
- varav utredningsuppdrag -4 520 0 -4 776 -276 -1 690
V&g och trafik =77 170 1730 -75 723 -283| -75 181
- varav gator, vdgar och parkering -46 709 597 -45 765 1494 -46 381
- varav parker, offentlig miljé -17 004 686 -17 524 -1205| -16888
Kartor, métning och GIS 9910 2 090 -7 638 182 -7 219
Planenheten -5 400 0 -4 991 409 -5 914
Exploateringsenheten -4 850 1200 4775 -645 -5 259
ME X-effekt -760 840 619 539 2413
Strategisk planering 4 920 320 -5 150 -170 -3 218
Lokalférsérjningsenheten -2 400 0 -1 867 588 0
Totalt SBF KS -116 270 10 260| -104 752 1260 -98 608

Tabellerna ovan ger en sammanfattande overblick av

samhillsbyggnadsforvaltningens delar inom Kommunstyrelsen (SBF-KS) budget,
utfall och budgetavvikelse for ar 2018. Utfallet f6r SBF-KS f6r perioden uppgar till

104,8 mnkr vilket ar en avvikelse pa 1,3 mnkr.
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Vig- och trafikenheten

Utfall ’Budgéq Utfall ‘ Plan | Plan
2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2020

Vég och trafik

Hanterade felanmélningar inom utsatt avtalstid % Statistik 4000
Antal tillgénglighetsatgérder vattennara miljder Statistik 2
Antal Ibpmeter ny gdng- och cykelvdg Statistik 1500
Driftkostnad inkl kapitalkostnad gata, kr/inv * Statistik 1140

! priftkostnad SKL:s gatustatistik fordelad per inv8nare, SCB 31/12 innevarande &r, prognos 2018 och plan 19-20 &r endast uppskattningar,

beroende p8 nytt driftavtal samt kapitalkostnader fér investeringar
2 From 2018 éndrat frén servicetid till avtalstid. Plan 2019/2020 &ndras till %

Gata, park och skirgard

Storte kostnader an budgeterat for reparation av trafikljus, trafikskador och dagvatten
har krivt ompriotiteringar, men har kunnat hanteras inom budget. Ny entreprenor
for drift av belysning har upphandlats. Felanmalningar ligger pa 6ver 4000 stycken

pet ar och manga synpunkter inkommer via Infracontrol.

Ett arbete ar pabotjat for att se Over styrtalen och forbittra kommunikationen
gallande vilken service som avtalats med entreprenérerna. Uppdraget att ta fram en
plats for en atervinningscentral i Svinninge ar genomfort. Medborgardialog har
genomforts for Rollingbyparken och Skanstaparken.

Trafik

En trafiksakerhetsutredning i form av en atgirdsvalsstudie har genomforts for
TIjustero. Transportstrategin ar antagen och arbete med att ta fram en trafik- och
mobilitetsplan ir paborjat. En cykeldag och en vintercyklistkampanj anordnades
under dret. Flera aktiviteter i samband med Europeiska trafikantveckan dgde rum 1

september.
Projekt infrastruktur och anliggning

Projektgruppen arbetar kontinuerligt med att forbittra och effektivisera
upphandlingsrutinerna samt oka prognossikerheten. Det finns dven ett tydligt fokus
pa att kommunicera till allmidnheten kring storningar orsakade av projekten och

syftet med projekten.
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Kart- och matenheten

Kart och mat
Antal framtagna primdrkartor

Antal framtagna nybyggnadskartor
Antal genomforda utsattningar Statistik
Antal genomférda ldgeskontroller Statistik

Katt- och mitenhetens uppdrag ir att férse kommunens verksamheter och invanare
med aktuellt kartmatetial i analogt och digitalt format. Malet att leverera produkter
och anster inom de i tjanstedeklarationen utlovade leveranstiderna till 100%.

Kommuntickande ortofoto, som anvinds for planering, projektering och
visualisering dar de olika argangarna kan anvindas for jimforelsestudier, har

framstallts under aret.

En ny hojdmodell, med framstillning av hojdkurvor med ekvidistans pa 0,5 meter, ér
framtagen och ticker hela kommunen. Tidigare har det saknats en héjdmodell 1
ytterskargarden.

Planenheten

Utfall | Budget | Utfall | Plan
Mitmetod 2017 | 2018 | 2018

Statistik
Antal antagna planer Statistik
Antal lagakraftvunna planer Statistik

Planenhetens uppdrag dr att planligga omraden for bostider, verksamheter och
allminna ytor for att tillgodose kommunens behov av bostadsforsérjning, skolor och
forskolot, foretagsetablering, infrastruktur, gronomraden med mera. Enheten tar
aven fram detaljplaneprogram och hanterar planbesked. Enheten har ocksa deltagit i
arbetet med nya Gversiktsplanen samt tematiska tilligg och annan strategisk
planering. De ir viktiga underlag for fortsatt detaljplanering och utbyggnad. Enheten
atbetar aven for att utveckla hallbarhetsaspekterna vid planligening, vilket kommer

att intensifieras de kommande aren.

Hittills 1 4r har forvaltningen fitt 5 nya planuppdrag: detaljplan for Skansta 2:171,
Rund 7:123, Runo 7:491 med flera, Smedby 13:1 med flera, samt Valsittra del 2.

Antalet detaljplaner som vunnit laga kraft hittills under aret dr 3 stycken: detaljplan

for multihall, Baithamnsvigens ersittning, samt nya Skavsjoholmsvagen).

For de narmsta tre aten ar prognosen osiker da ytterligare en enda stor detaljplan, sa
som detaljplan for Hagby dng och kulle, kan resultera 1 ett stort antal byggratter for
bostadsindamal (cirka 1 200) om den vinner laga kraft.
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En stor del av pagaende planliggning sker i och kring centrala Akersberga. Ett
planprogram, Program for Akersbcrga stad — centrumomradet, som ska ligga till
grund for utvecklingen och detaljplaneliggningen i de centrala delarna av Akersberga,
har tagits fram och ett beslut om samrid kring planprogrammet togs av plan-AU

innan arsskiftet.

Inom och i anslutning till programomradet har ombyggnationen av Akersbcrga
station pabotjats och den detaljplan som mojliggor en planskild korsning som ska
ersitta den befintliga plankorsningen vid Bathamnsvigen har nu vunnit laga kraft och

darmed har aven denna del av ombyggnaden paborjats.

Planliggning for fler lagenheter lings Bergavigen samt mellan Centralvigen och

Akers kanal pagar.

Fler stora planprojekt pagar dven visterut inom exempelvis Ostra Kanalstaden etapp
2, Kanalstaden, Nasingen och Hagby dng och kulle.

Som en fortsittning av utvecklingen vid Taljéviken och som en link till Kanalstaden
har detaljplan for den nya stadsdelen Nisidngen etapp 1 antagits av KIY, men

detaljplanen har 6verklagats.

Aven inom omradet Hagby dng och kulle, pagar detaljplancarbete. Under hosten har
ett forslag varit pa samrad for en del av en ny stadsdel nira Akers Run6 station med

omkring 1200 bostider, tva férskolor och en ny park.

I samband med att kommunen vixer 6kar aven kraven pa detaljplancliggning for att
mojliggora bland annat 6nskade satsningar pa skolor och forskolor.

Under dret hat enheten dven pabotjat planarbetet for att se 6ver mojligheten till
utdkning av Osterakers gymnasium. Planférslaget for att mojliggora byggande av en

multihall vid Nasvigen har antagits och vunnit laga kraft.

Behovet av utbyggnad av infrastruktur 6kar och ett planforslag for att mojliggora en
fortsatt etappvis utbyggnad av gang- och cykelvig lings Margretelundsvigen har
tagits fram och varit pa samrad under aret.

Aven fortsattningsvis kommer fokus att vara pa succesiv planliggning av
fornyelseomridena 1 Svinninge samt i T4ljo-Gottsunda. Programarbetet f6r omradets
utveckling kring T4ljo-Gottsunda kommer att fortsitta. Ytterligare en detaljplan, Nya
Skavsjoholmsvigen, har vunnit laga kraft under aret.Fram till och med december
2018 har totalt 23 detaljplaner i Svinninge tagits fram och vunnit laga kraft.
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Exploateringsenheten

Stora mark- och exploateringsprojekt pagar inom exempelvis Ostra Kanalstaden
etapp 2, Nasiangen, Kanalstaden och Akersberga centrum. [ 'T4ljoviken samt
Valjséskogen har slutbesiktning genomforts och kommunen har tagit 6ver
anldggningar inom vissa etapper under 2018. Kommunen har mark kvar att forsilja
inom Valsjoskogen, dir hilften av kommunens etapper har salts under 2018.

Stort fokus har under verksamhetsaret legat pa kommunens deltagande 1
Sverigeforhandlingen.

Inom omradet Hagby ang och kulle har detaljplan varit pa samrad. Samradsforslag
mojliggor en ny stadsdel i ndrheten av Akers Rund station med omkring 1400

bostider, tva forskolor och en ny patk.

Som en fortsittning av utvecklingen vid 'T4ljéviken och som en link till Kanalstaden
har detaljplan f6r den nya stadsdelen for Nisingen etapp 1 antagits av KI¥, dar

detaljplanen har Gverklagats.

For att mojliggora for en fortsatt etappvis utveckling av Ostra Kanalstaden har ett
samradsforslag som méjliggor en ny skola inom omradet varit pa samrad, detaljplan
for Ostra Kanalstaden etapp 2. Planeringen for fler stadsmissiga kvarter och en
fortsattning pa strandpromenaden lings kanalen och utveckling av IP pagar parallellt.

I samband med att kommunen vixer 6kar aven kraven pa detaljplaneliggning for att

mojliggora bland annat 6nskade satsningar skolor och forskolor.

Under aret har enheten dven paborjat planarbetet for att se 6ver mojligheten till
utckning av Osterdkers gymnasium. Planforslaget for att mojliggora byggande av en
multihall vid Néasvigen har antagits och vunnit laga kraft. Tl och med den forsta
januari 2019 hade totalt 23 detaljplaner 1 Svinninge vunnit laga kraft.

MEX-effekt (Mark- och exploateringseffekt)

Inom verksamheten for MEX-effekt redovisas planintakter. Faser inom
exploateringsprojekt som avslutats under aret resultatfors ocksa.
Exploateringsprojekten bestar av som mest av tre faser: detaljplan, markoverlatelse
och genomforande. Projektens intikter och kostnader balanseras i vintan pa att en
fas avslutas och inga fler intikter eller kostnader knutna till den fasen vintas
inkomma. Da lyfts projektfasens intakter och kostnader fran balansen och blir
resultatpaverkande 1 driften. Ett projekt kan alltsa aktiveras som mest tre ganger och

kan innan dess ha legat 1 balansrikningen under flera ar.

Det som paverkar drets utfall och prognos inom MEX-effekten beror delvis pa hur
mycket planavgifter som faktureras men aven pa vilka projekt som har en fas som
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avslutas innevarande ar och diarmed kommer att paverka driftsbudgeten. Aktivering
sker endast en gang per ar och da i samband med bokslut.

Exploateringsredovisning (tkr)  Balanserat netto Utfall 2018 Resultatférs 2018
Akersberga titort 90 716 -33 405 -988
Svinninge 3190 922 -1.122
Ljusterd -56 -429 0
Ovrigt 35353 612 -301
Planintakter netto. - 3030 3030
Totalt 129 203 -29 270 619

Tabellen ovan redovisar MEX-effekten inklusive planintikter for ar 2018 som

uppgick till 619 tkr netto.
Strategiska planeringsenheten

Under viren gick arbetet med den nya éversiktsplanen (OP) i mil och den antogs av
KF. Med hansyn till den kvalitet och férankring som finns i denna, bedoms den
kunna fungera som den start och det styrande verktyg for kommunens omfattande

utveckling som behovs.

Flera andra betydande strategiska dokument har ocksa antagits eller kommit mycket
langt. Transportstrategin antogs samtidigt med OP, medan klimatanpassningsplanen
antogs iaugusti. En VA-plan och en dagvattenstrategi nirmar sig beslut om
antagande. Arbetet med en kemikalieplan har inletts liksom arbetet med en klimat-
och energistrategi.

Det tematiska tilligget for kust och skirgard (TOP) ir ett omfattande arbete och har
inletts med flera olika parallella delprojekt.

Kommunens miljomalsatbete har under petioden fordjupats. Kommunens miljomal
har beatbetats pa vatje forvaltning for att hitta relevanta atgirder pa forvaltningsniva.
En spaning har ocksa inletts pa hur miljémalen knyter an till Agenda 2030.

En aktualitetsprévning av programmet for Roslags-Kulla, Ostani och Vira har
utforts, 1 enlighet med atagande i OP.

Samvetkan har skett med notrortskommunerna inom Stockholm Nordost vad giller
flera olika frigor. Kommunen har ocksa medverkat i Kilsamverkan for arbetet med
de regionala grona kilarna.

Kommunens klimat- och enetgiradgivning har drivits inom enhetens ramar. Under
dret har radgivaren medverkat i eller arrangerat ett flertal arrangemang, bland annat
vid bomassan 1 Akersberga och ett valbesokt seminarium om solcellet.
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Lokalforsorjningsenheten

Enheten arbetar med kommunens strategiska forsérjning av verksamhetslokaler,
samt som fastighetsstod till samtliga forvaltningar. Stodet omfattar alltifran juridiska
avtalsfragor, bestillningar av om-, till och nybyggnadsprojekt till fastighet- och
bostadsforvaltning.

Stort fokus ligger pa forskole- och skolplanering i och med kommunens tillvaxt.
Framtagande av nya detaljplaner pa ett flertal platser i kommunen pagar for att
mojliggéra for fler forskole- och skolplatser till exempel Osterakers gymnasium,
forskola 1 Fredsborgsomradet, grundskola och forskola i centrala Akersberga med
flera. Samtidigt som det mojligeors for fler forskole- och skolplatser byggs dven
befintliga verksamhetslokaler om for att anpassas till verksamheternas behov. Den
nya matsalen pa Osterskirsskolan invigdes 1 mars och nu pagar etapp 2 med ett
planerat fardigstillande under forsta kvartalet 2019. Pa Skédrgardsstadsskolan kommer
en om- och tillbyggnad ske med avseende pa administration, ytterligare klassrum och
matsal. Byggstart planeras till andra kvartalet 2019.

Under aret har dven en stor del av arbetet férdelats till den stora idrottssatsning som
sker 1 kommunen. Kommunen bygger, projekterar och detaljplaneligger for flera nya
anlageningar. Satsningen omfattar bland annat en ny friidrottsanliggning av SM-
standard som invigdes 1 augusti. Byte av koldmedia 1 ishallen 1 Osterakers
sportcentrum har mojliggjort for is aret runt och ligre driftkostnader. it
overtryckstalt med atta omkladningsrum planeras 1 Skansta.

Ett omtag for detaljplanen Osterdkers multihall genomférdes under 2017 och
detaljplanen vann laga kraft under varen 2018. Projektering och framtagande av

upphandlingsundetlag pagar och byggstart planetras ske under 2019 /2020.

Engelska skolan tillsammans med Hems6 planerar for forskola och skola vid
Akersberga IP vilket innebir en flytt av tennis- och fotbollsanlaggningarna.
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Prognossakerhet

Prognos (rensat for budgetforandringar) Tkr
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Prognosen for avvikelsen emot budget inom Kommunstytelsen har under aret 2018
legat stabil. Under hosten prognostiserades en avvikelse emot budget pa 1,2 mnkr,
utfallet per sista december uppgick till 1,1 mnkr.

Personaluppfoljning

Kommunstyrelsens kontor

Utfall Utfall Utfall
Personaluppfoljning, KSK 2016 2017 2018
Arsarbetare, tillsvidare 62,10 65,20 72,55
|Sjukfrénvaro 1,70% | 3,00% | 2,40%

Inom KSK har antalet tillsvidareanstillda arsarbetare 6kat med 7,35 (11%).
Sjukfranvaron uppgar till 2,4 % vilket 4r en minskning med 0,6 procentenheter sedan
arsbokslutet 2017.
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Samhallsbyggnadsforvaltningens delar inom Kommunstyrelsen

Utfall Utfall

Personaluppfoljning, SBF-KS 2017 2018
Arsarbetare, tillsvidare 49,45 56,75 62,25
Sjukfranvaro 6,20% | 6,90% | 4,40%

Inom samhallbyggnadsforvaltningens delar har antalet tillsvidareanstillda arsarbetare
fortsatt 6ka med 5,5 (10%) inom ramen for den satsning och de ataganden
Sverigeforhandlingen innebir. Sjukfranvaron uppgar till 4,4 % vilket dr en minskning
med 2,5 procentenheter sedan arsbokslutet 2017.

Uppfoljning barn- och ungdomspolicy

For alla investeringsprojekt som riktar sig mot en yngre malgrupp genomfors nagon
form av dialog. Under aret har dialog genomforts for Skanstaparken och
Rollingbyparken. Under europeiska trafikantveckan i september holls flera
teaterforestallningar riktade mot barn pa temat trafiksakerhet. Det fanns aven andra
aktiviteter som hade unga som malgrupp. Riktlinjer for planering av trafikmiljon

kring skolor dr under arbete.

Uppfoljning miljomal/miljoarbete

Arbetet med hallbar stadsutveckling inom ramen f6r Sverigeforhandlingen har inletts,
med inledande planering av hur denna utmaning ska kunna genomforas pa ett satt
som 4r socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart.

Kommunens miljémal har genomlysts inom varje nimnd under ledning av
miljosamordnare pi strategiska planeringsenheten. Det har ocksa paborjats en
utredning av hur miljémalen kopplar till Agenda 2030.

Under aret har arbetet med en VA-plan och en dagvattenstrategt fardigstallts, aven
om dessa annu inte antagits. Forthoppning ér att dessa kan bidra till vasentligt battre
vattenmiljo 1 kommunen.

Knutet till projektet Kanalstaden, har strategiska planeringsenheten arrangerat en
utbildning i hallbar stadsplanering inom ramen for certifieringsmodellen Citylab.
Drygt 20 medarbetare fran flera enheter och Roslagsvatten deltog.

For att skydda skirgardsmiljon vid oljeutslapp har kommunen under aret inforskaffat

linsar och absorptionsmaterial. Vid en hiandelse da utslipp riskerar att ske alternativt
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har skett anvinds materialet frimst av den kommunala raddningstjansten eller av

kommunens bolag/leverantorer.

Ett arbete med en trafik- och mobilitetsplan har inletts for att framéver ta fram

strategietr for att na ett hallbart transportsystem och minskade klimatutslapp.

Med kommunens enetgi- och klimatradgivning har kommunen natt ut med rad om
energieffektivisering och miljéanpassade energikallor till saval privatpersoner som

foretag.

Framatblick
Kommunstyrelsens kontor
Kris och sakerhet

Under hosten ar 2018 inleddes arbetet med kommunens risk-och sarbarhetsanalys.
Atbetet med att stirka sikerhetsskyddet fortsatter. Kommunens strategiska arbete
med krisberedskap, 6vergtipande sikerhetsfragor, forsikringar samt riskskyddsfragor

ska fortsatt halla en hog kvalitet.
Upphandlingsenheten

Upphandlingsenhetens roll ar att vara en stédfunktion till organisationen och att
processleda genomférandet av de upphandlingsprojekt som bestalls. Takten i
kommunens upphandlingsarbete 6kar stindigt med anledning av antalet bestallda
upphandlingar, de investeringar som planeras, samt de infrastrukturprojekt som gors

1 kommunen.
Kommunikation

Dagens kommunikationslandskap ér i standig férindring och medarbetarnas,
invanarnas och besokarnas forvintningar pa kommunens kommunikation och
service blir allt hogre. Det stiller krav pa fler professionella kommunikatorer och en

snabbare utveckling av kommunens kommunikationskanaler.

Minoritetssprak

Fran ar 2019 forstirks lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak. Bland
annat maste strukturerade samrad hallas med de nationella minoriteterna och policy
och riktlinjer tas fram. Osteridkers kommun it ocksa skyldig att etbjuda batn- och
aldreomsorg i vasentlig del pa finska. Denna skyldighet kommer ocksa att inga 1

skollagen och socialtjanstlagen.
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Naringsliv och utveckling

For samtliga verksamhetsomraden inom enheten ar det viktigt att vi utvecklar
kommunikationen utvecklas, exempelvis pa 6steraker.se, genom nyhetsbrev eller

andra kanaler. Information pa andra sprak dn svenska ar ocksa aktuellt.

Det 6kade antalalet kvotflyktingar kommer att paverka integrationsgruppens arbete
da de beh6ver mer stéd dn nyanlinda som vistats 1 flera ar 1 Sverige. Fortsatt kommer
fokus att vara pa sysselsittning och boende. I januari presenteras den stora
utredningen om Arbetsférmedlingens framtid vilket 1 forlangningen kan komma att

paverka kommunen.

Arbetsmetodiken med tidig lagforing av unga brottslingar kommer att fa effekt fullt
ut under 2019. Drogproblematiken f6ljs upp lopande for att kunna bedéma behovet

av extra insatser.
Budget och kvalitet

Omvarldsfaktorer som paverkar kommunens kvalitetsnivaer samt kommunens
ekonomiska lige bevakas stindigt. Detta redovisas bland annat tillsammans med
budgetunderlag for 2019 och plan 2020-21.

I'or att kunna finansiera framtidens valfard behéver kommunen tanka nytt 1 form av
nya arbetssitt och utnyttja tekniska innovationer, vilket kommer att vara en
nodvandighet. Detta har uppmirksammats 1 budgetdirektiven samt
budgetanvisningarna att alla namnder ska ta fram en digitaliseringsplan for sin

verksamhet.

Servicecenter

Invigning av det nya servicecentret beriknas ske april 2019. Servicecentret kommer
att hantera fragor for samtliga forvaltningar, 1 forsta hand ur ett invanarperspektiv.
Att pabotja, och helst avsluta, drenden med hog volym kommer ge en hog nytta bade
for invanarna och for forvaltningarna. Just nu pagar en process dar man tittar pa
servicecenters uppdrag per forvaltning och rekryteringen ar i full gang for att sta redo

till invigningen.
It

Atgirder for att forstirka atkomsten mot var omvirld (internet) gérs samtidigt som
it-siakerheten stirks, for att fortsatt ha en robust och siker it-miljo.

Inférandet av nya verktyg for digitalisering fortgar och tekniskt paborjas inférandet
av ett e-arkiv. I Ovrigt arbetar enheten standigt med processkartliggning for att
identifiera digitaliseringsomraden samt forutsittningar for att digitaliseringen fortgir

inom kommunens alla verksamheter.
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Kansli

Enheten kommer implementera ett kommundévergtipande e-arkiv och fortsitta
utvecklingen med att digitalisera beslutsprocesser, sirskilt betriffande digitala
handlingar. Under ar 2019 kommer enheten arbeta med genomférande av val till HU-

parlamentet.

Ekonomi

Enheten kommer att fortsitta driva forandrings- och utvecklingsatbete inom
ekonomisystemet Agresso for att na hogre sikerhet och effektivitet. Utveckling av

analysverktyg ir en forutsittning for att uppna malet god ekonomisk hushallning.

Controllergruppen deltar 1 och driver ur ett systemperspektiv inforandet av Stratsys
och ir behjalpliga 1 forvaltningarnas arbete med att implementera systemet. I Ovrigt
sker arbete tillsammans med budget- och kvalitetsenheten kring omvirldsanalyser
och prognoser.

Personal

Rekrytering av HR-chef pagar. Personalenheten fortsitter att fokusera pa
digitalisering genom effektivisering av arbetet 1 och vidareutveckling av
personalrelaterade system, samt implementering av ett nytt stodsystem for hantering
av ersattningar och arvoden till fortroendevalda. Enheten arbetar for att undetlitta
for chefer och medarbetare genom att utoka samt tydliggora dess information pa
kommunens intranat.
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Samhallsbyggnadsforvaltningens delar inom Kommunstyrelsen

Vag- och trafikenheten

Kommunen har en stark tillvixt och de nya anliggningar som kréivs for att ticka de
okade behoven innebir hogre driftvolymer. Den 6kande andelen flerbostadshus 6kar
behovet av attraktiv offentlig mark och planer for hur den ska anvindas centrala

lagen.

Arbetet med att fa ett vil fungerande avtalssystem for god kontroll av kommunens

arrenden och nyttjandeavtal fortsittet.
Kart- och matenheten

Fortsatt arbete med uppbyggnad av primarkarta i ytterskargarden, dir kartering av
bygenader och andra detaljer, kommer att ske med hjilp av upphandlad konsult.

Arbetet med kvalitetshjning av fastighetsgranser pa 6arna i mellanskargirden och
ytterskirgarden kommer att paborjas. I dessa omraden finns en okande trend av

bygelovsansékningar som kriver primirkarta med tillforlitliga fastighetsgrinser.

Planenheten

Enheten ser ett fortsatt hogt tryck vad giller utveckling av nya hallbara stadsdelar och
dirmed behov av detaljplancliggning och program samt behov av digitalisering av
detaljplaner. Darfor behover enheten se 6ver verksamhetens behov av utveckling for
att klara kommande uppdrag och forpliktelser bland annat med anledning av
Sverigeforhandlingen och andra redan beslutade uppdrag. pabotjades under hosten.

Under dr 2019 pabérjas ett arbete med en 6versyn av méjligheterna till digitalisering
av dldre detaljplaner.

Exploateringsenheten

Det stora atagandet for enheten framéver ar att dels bli klar med hur kommunen ska
genomfora virdeaterforening i Sverigeférhandlingen samt att tillsammans med Gvriga
enheter inom fysisk planering skapa en organisation som ger forutsattningat for att
kunna genomfora Sverigeforhandlingen pa bista tinkbara sitt.

Strategiska planeringsenheten
Under ar 2019 kommer den tyngdpunkten ligga pa i atbetet med genomforandet av
kommunens dtaganden i och med Sverigeférhandlingen, vilket sammanfaller med ett

genomforande av delar av OP.
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Osteraker

e Overgripande utredningar kring till exempel naturvirden, kulturmiljovirden,
geoteknik med mera behdver genomforas for att ge underlag for planeringen.

e Fordjupade utredningar kring klimatanpassning behover genomforas runt
Akers kanal och Tunafjirden for att kunna ta fram planer i bland annat
Kanalstaden.

e Strategiska dokument kring gronstruktur och vatten kommer att inledas,
vilket berdknas ge mycket vardefulla verktyg for en effektiv utveckling av
saval tatorten som kust och skargard.

e Den antagna oversiktsplanen behover fullféljas med en genomforandeplan,
for att sikerstilla att planens intentioner och mal uppfylls.

e Arbetet med det tematiska tilligget for kust och skérgard innebir ett
omfattande arbete, men ocksa mojligheter att hitta former for en hallbar
utveckling av skiargarden och kustomradet.

e Med en utékad kapacitet for miljoplanering, kan vi nu bidra till savil en mer
effektiv planprocess som en mer hallbar utveckling.

e [Energi- och klimatradgivningen fortsitter.

attraktiva och hallbara stadsdelar. Detta kommer att krdva helt nya arbetsformer, nya

finansieringsmodeller och en ny typ av projektorganisation.
Lokalforsorjningsenheten

Under hosten 2018 forstarktes enheten med resurser och bestar nu totalt av fyra
personer. Enheten bedéms nu vara fulltalig och férvintas bidra 1 enlighet med

kommunens fortsatta tillvaxt.
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