Osteraker

Tjansteutlatande

Kommunkansliet Till Kommunstyrelsen

Datum 2019-02-18
Dnr KS 2019/0054

Overlimnande av ansvaret for drift av Solskiftets sirskilda boende till
extern utforare

Sammanfattning

I samband med Kommunstyrelsens behandling 2019-01-07 av arende Dnar. KS 2018 /0067 om
Osterakers kommuns ekonomiska uppfoljning per november 2018 beslutade om att uppdra at
kommundirektoren att genomfora alternativ driftform av Solskiftets sarskilda boende 1 samrad med
berorda forvaltningar.

Ditefter har den betorda Vard- och omsorgsnamnden behandlat arende Dnr. 2019/0007 Antagande
av upphandlingsdokument for Solskiftets sarskilda boende for aldre. Den fortsatta beredningen
innebir att arendet hanskjuts till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige f6r beslut.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

Uppdra at Kommunstyrelsen att i samrad med berorda forvaltningar, efter genomford upphandling,
ovetlimna driften av Solskiftets sirskilda boende till extern utforare, 1 enlighet med forvaltningens
tjansteutlatande daterat 2019-02-18

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

Under forutsattning av Kommunfullmiktiges beslut om uppdrag till Kommunstyrelsen att i samrad
med berorda forvaltningar, genomféra upphandling av driften av Solskiftets sarskilda boende

Bakgrund

Kommunstyrelsen har vid upprepade tillfiallen behandlat atenden, vilka belyst det ckonomiska laget
inom produktionen, d.v.s. verksamhet som bedrivs 1 egen regi. Det ckonomiska liget betriffande
Solskiftets sarskilda boende pavisar stora svarigheter med att uppna en budget 1 balans och i
kommunens strivan om en god ckonomisk hushallning anses forslaget om att Gverlamna driften av
det sirskilda boendet som adekvat atgard.

Forvaltningens slutsatser

Det ar framfor allt produktionen som uppvisar en negativ ekonomisk avvikelse 1 2018 ars resultat
och det kravs datfor atgirder med syftet att komma till ratta med avvikelserna (Bilaga 1).
Forvaltningen tillstyrker mot bakgrund harav forslaget om att 6verlimna driften av Solskiftets
sarskilda boenden for aldre, i enlighet med det av Vard- och omsorgsnimnden godkinda
upphandlingsunderlaget (Bilaga 2) samt den bakomliggande utredning som togs fram av davarande
produktionsforvaltning 2018-12-18 (Bilaga 3).
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Osteraker

Tjansteutlatande

Overlimnandet ska foregis av beslut av Kommunfullmaktige, i enlighet med Kommunallagens
bestammelser, Jfr. KI. 10 kap. § 1.

Bilagor

1. Utdrag ur protokoll 2019-01-07, KS § 1:21 - Osterikers kommuns ekonomiska uppfoljning per
november 2018, jamte tjinsteutlatande daterat 2018-12-20, Dnr. KS 2018/0067

2. Antagande av upphandlingsdokument for Solskiftets sirskilda boende for dldre, Dnr. VON
2019/0007 (Sekretess)

3. Produktionsforvaltningens utredning, daterad 2018-12-18

Staffan Firlandsson

v 4
Kommundirektor Kanslichef

Expedieras
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Osteraker

Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2019-01-07

KS § 1:21 Dnr. KS 2018/00067
Osterakers kommuns ekonomiska uppfoljning per november 2018

Kommunstyrelsens beslut

1. Budgetuppfdlining for Osterakers kommun per november manad 2018 noteras till
protokollet.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att genomfora alternativ driftform for Solskiftets sirskilda
boende i samrad med berérda forvaltningar.

Resetvation

Ann-Christine Furustrand (8) limnar en skriftlig reservation

[ irendet Osteraker kommuns ckonomiska uppféljning per november 2018 har ett
beslutsforslag 2 lagts som inte har med arendet att géra. Beslutsforslaget innebir att
kommundirektoren far i uppdrag att genomfora alternativ driftform for Solskiftets sarskilda
boende i samtad med berorda forvaltningar. | tjansteutlatandet finns inget skriftigt underlag,
inga presenterade fakta, som visar varfor detta uppdrag och beslut skall genomféras, vad ar
otsaken? Vi kan gissa att det ar ekonomiska aspekter som ligger bakom, men nagra fakta som
konkret pavisar detta finns inte presenterade, inte heller som visar om beslutet kommer att
leda till nagon onskad effekt, och vad den effekten i sa fall skulle vara?

Vad hinder med personalen pa dldreboendet? Ar beslutet forhandlat med fackliga foretridare,
vi befarar att inte heller detta skett.

Solskiftet sarskilda boende drivs idag med kommunen som huvudman, nér beslutet ar
genomfort finns endast privata sirskilda boenden kvar i Osteraker, darmed har valfriheten att
kunna vilja mellan privat utévare och kommunal férsvunnit. Vad beslutet far for
konsekvenser for kommunen som dr garant for de dldre som bor i sirskilda boenden om en
privat utévare ligger ner och kommunen har krav pa att ta ver omvirdanden, dr ocksa det
uppgifter som saknas i beslutet.

D4 vi anser att ett beslut att privatisera Solskiftets sarskilda boende inte hor hemma i en
ekonomisk rappott fran forra aret har vi yrkat avslag pa forlaget. Beslutsforlaget ér sa illa
underbyggt att vi inte kan anse att beslutet ens ér att betrakta som berett.

Ann-Christine Furustrand

Michael Solander (MP) och Francisco Contreras (V) bitrader Ann-Christine Furustrands (S)
reservation.

Sammanfattning

Resultatbudgeten for 2018 uppgar till 22 Mkr. Bokslutsprognosen per november manad visar
inte nagon storre avvikelse jamfort med budget 2018. Prognosen har forsimrats med 13 Mkr
jamfort med manadsuppfoljning per september manad. Det ar i forsta hand
Produktionsstyrelsen och Vard- och omsorgsniamnden som har redovisat simre
bokslutsprognos.

Forts.

Justerandes signaturer w /ﬁ[r// Udragsbestyrkande



Osteraker

Sammantridesprotokoll f6r Kommunstyrelsen 2019-01-07

Forts. KS § 1:21

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens kontors tjansteutlatande daterat 2018-12-20.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat darendet 2018-12-13, § 1:5.

Forslag till beslut

Michacla Fletcher (M) yrkar bifall till Kommunstyrelsens kontors beslutsférslag innebarande
1. Budgetuppfoljning for Osterakers kommun per november manad 2018 noteras till
protokollet.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att genomfora alternativ driftform for Solskiftets sarskilda
boende i samrad med berorda forvaltningar.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar avslag pa beslutssats tva.

Irancisco Contreras (V) och Michael Solander (MP) bitrdder Ann-Christine Furustrands (S)
yrkande.

Propositionsordning

Ordféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michacla Fletchers (M)
bifallsyrkande till beslutssats ett innebirande att Budgetuppfoljning f&r Osterikers kommun
pet november manad 2018 noteras till protokollet och finner att sa ir fallet.

Propositionsordning

Ordféranden fragar ditefter om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michacla Fletchers (M)
bifallsyrkande till beslutssats tva innebarande att Kommundirektoren far i uppdrag att
genomfora alternativ driftform for Solskiftets sirskild boende i samrad med berérda
forvaltningar eller enligt Ann-Christine Furustrands (S) avslagsyrkande pa beslutssats tva och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.

Omrostning
Omrostning begirs och ska verkstillas. Den som ér for Michacla Fletchers (M) yrkande rostar

ja, den det ¢j vill rostar nej.

Omrostningen utfaller enligt bilagd omrostningslista med 10 ja-réster och 4 nej-roster.

Expedieras

- Kommunditektoren

- [ikonomienheten

- Budget- och kvalitetsenheten
- Redovisningsenheten

- Controller KS/KI¥

- Kommunkanslict

Justerandes signaturer A ~ /9 Z"‘" Utdragsbestyrkande



Osteraker

Omrostningslista

Kommunstyrelsen i Osterakers kommun (mandatperiod 2019 - 2022)
KS 2019-01-07, § 1:21

Parti | Ledamdter Tjinstgorande | Ersittare J IN| A
M | Johan Bostrém X X
M Hampe Klein X X
M Christina Funhammar X X
1, Mathias Lindow, 1:e vice ordf. X X
L Ritva Elg X X
C Anne-Li Hilbert X X
KD | Atne Fkstrand X X
S Ann-Christine Furustrand, 2:e vice ordf. X X
S Mats lLarsson - Daniel .. X
RP | Roger Johansson X X
SD | Anders Borelid X X
Vv I'rancisco Contreras X X
MP | Michael Solander X X
M Michaela Fletcher, ordforande X X
Ersittare
M | Conny Soderstrém X
M Kenneth Netterstrom X
M | Conny Ling X
C Bjorn Palhammar X
KD | Mikael Ottosson X
S Daniel Lundin X
RP | Hans Hellberg X
v Christina Wulff -
Resultat 10 | 4 .
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Tiansteutlatande

Kommunstyrelsens kontor

Mohammed Khoban

Osteraker

Paleya |

Till Kommunstyrelsen

Datum 2018-12-20
Dnr 2018/0067

Osterakers kommuns ekonomiska uppf«'?]jﬂmg per
FOR VALTNINGSRATTEN

nhovember 2018

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar

....................

I STOCKHOLM

2019 0t 1 1

------------------------------

1- Budgetuppféljning for Osterdkers kommun per november minad 2018 noteras

till protokollet.

2- Kommundirektoren far i uppdrag att genomféra alternativ driftform for
Solskiftets sarskild boende i samrid med ber6rda forvaltningar.,

sakgrund

I enlighet med faststillda rutiner f6r ekonomiska uppféljningar ska
kommunstyrelsens kontor redovisa bokslutsprognos per 2018-12-31 for
Osterikers kommun. Kommunens finansiella mal f6ljs upp och avstimning i
forhallande till budget 2018 gors under dret. Fokus ska liggas pa en sikrare
prognos och analys samt uppfoljning av dtgirdsplaner for att fortsatt uppritthilla

en god ekonomisk hushillning.

Resultatbudgeten f6r 2018 uppgar till 22 Mkr. Bokslutsprognosen pet november
manad visar inte nigon storre avvikelsejamfort med budget 2018. Prognosen har
forsaimrats med 13 Mkt jimfoért med manadsuppfoljning per september manad.

Det ir i forsta hand Produktionsstyrelsen och Vird- och omsotgsnimnden som
har redovisat simre bokslutsprognos.

Enligt SKL:s senaste bedémning dr svensk ckonomi inne i en hégkonjunktur.
Prognosen for skatteintikter via slutavrikning visar en positiv avvikelse om 7 Mkr

jamfort med budget 2018.

Kommunen hat for avsikt att hantera bidrag till uthyggnaden av Roslagsbanan till
'I-centralen via Odenplan inom ramen for exploateringstedovisningen (KF § 5:8,
2017-06-19). Av regesingens proposition 2016/17:45, Virdeaterféring vid
satsningar pa transpottinfrastruktur, framgar att kommunerna inom ramen for
exploaterings-avtal far forhandla om medfinansieringsersittning, lirsittningen ska
anvindas for att finansiera den infrastruktur som ger virdedkningen pi marken
som exploateringsavtalet avser. Liftersom staten under sommaren 2018 godkinde
avtalet med Sverigefothandlingen har denna bokning genomforts till
delarsbokslutet 2018, Alternativ 16sning kan bli akeuellt med hinsyn till
revisorernas synpunkter infor delarsbokslutet 2018. T sa fall kan ett nytt beslut om
finansicring foreslis senare undet atet till Kommunfullm';iktige.
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Tisinsteutldtande

PN Osterdker

Riktade stadsbidrag
Forutom olika typer av riktade bidrag for nyanlinda/flyktingar beriknas att
kommunen under 2018 fa dryge 53 Mkt enligt nedan:

¢  Kommunstyrelsens kontor 2,2 Mkt
¢ Skolforvaltning 4,6 Mkt
e Kultur- och fritidsforvaltning 1,2 Mk
¢ Socialférvaltning 10,2 Mke
¢ Produktionsforvaltning 34,8 Mkr
¢ Bygenadsnimnden 0,2 Mkt

Respektive nimnd kommer att redovisa olika typer av stadsbidrag tillsammans
med manadsuppfoljning per september ménad.

Sammanfattning

Nimndernas bokslutsprognos (exkl. PS) pekar pa negativ avvikelse om 13,1 Mke
jamfort med vad som budgeterats. Det dr i forsta hand Socialndmnden -10 Mkr
(flyktingverksamhet) och Vird- och omsotgsnamnden -4 Mkr (dldreomsorg) samt
Skolnamnden -5 Mkr (flera elever inom sirgymnasium och flera elever gatt om)
som har ptognostiserat med negativa avvikelser. Nimndernas analysarbete
kommer att utvecklas for att i enligt med kommunens ckonomiska styrregler
redovisa sikrare prognoser tillsammans med dtgirdsplaner under 2019.

Byggnadsnimaden +2,7 Mkr (sambhillsbetalda resor och bostads-
anpassningsbidrag) , Kultur- och fritidsnamnden +1,5 Mkr (firre elever pa
musikskolan och ej forbrukade medel for bla. motesplatser) samt Miljo- och
hilsoskyddsnimnden +1,2 Mke (forsenad rekeyteringsprocess, akuta hindelser har
finansierats inom tidigare ram).

Nimndernas bokslutsprognos per novembes manad har forsamrats jimfort med
tidigare manader. Kvalitetssikring av ndmndernas bokslutsprognos uppfattas
fortfarande som en utmaning och ska forbittras under 2019,

Kommundirektoten har fatt i uppdrag(KS § 7:4 (2018-05-28) att videa atgarder {61
att héja forvaltningatnas prognossikerhet vid naistkommande manadsuppfoljning.

Det ér viktigt att respektive nimnd kvalitetssikrar bokslutsprognosen i botjan av
aret med hinsyn till kinda faktorer som bla. volymer, indesupprikning,
befolkningsprognos samt utfall fér den aktuella perioden.

Kommunfullmiktige bar faststille en modell f6r mal- och resultatstyening med ete
medborgarperspektiv. T modellens sex olika delar ingar uppfélining och analys
med fokus pa resultat. For att kvalitetssikra malstyrningen och oka
prognossikerheten ska modellen kommuniceras i hela organisationen pa olika

nivaer.
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Tjansteutlatande

Osterdker

Mal- och resultatstyrningi Osteraker

Politiskenlghet |
och hog
ambition for
genomforandet

Kemmiurn
medrgany
Leeateum

¥ Osteraker

Centrala poster prognostiserar en positiv avvikelse om 37,1 Mkr jimfort med
budget. Detta forklaras 1 forsta hand av realiserade vinster for placeringar,
kommunalskatt, inkomstutjgimning samt stadsbidrag fran boverket.
Skatteintikterna visar en positiv avvikelse om knappt 5,6 Mkr i form av
slutavrikning. Inkomstutjimningssystemet visar en positiv avvikelse om ca 5 Mkr
enligt SCB:s prognos med hinsyn till bla. utveckling av antal invénare i hela
Sverige och Osterikers kommun. Stadsbidrag frin Boverket har beviljats med
knappt 9 Mkr. Finansiella intakter kommer att visa en positiv avvikelse om ca 30
Mkt med hinsyn till den nya redovisningslagen. Regletringsposten for
pensionskostnaden har i dagsliget prognostiserat en negativ avvikelse om knappt
14 Mkr beroende pa i forsta hand 6kade kostnader f6r formansbestimda

hoginkomsttagare.
Rubrik Oktober November
KF -0,6 -0,6
KS 0,6 1.2
KFN 0 1,5
SKN 0 -5,0
VON -4,0 -4,0
BN 1,7 27
MHN 0,8 1.2
SN -10 -10
Summa nédmnder ‘ __ -5 13,1
Centrala poster 31,5 871
Summa. Inkl. centrala poster 22,0 24,0

- R 20,0 24,0
(Summa kommunen 0 0
‘ . Produktionsstyrelsen prognostiserar en negativ arvikelse om 24 Mkr jamfort med

budget. Detta ir en kraftig forsimring jamfort med bokslutsprognosen i augusti
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Tiansteutlatande

Osteraker

manad. Kvaliteten pd Produktionsstytelsens internbudget ska forbattras och
intetnbudget pa enhetsnivi ska tydliggéras innan vetksamhetsitet borjar. Pengen
for olika verksamhetsomtdden dr i princip kinda tedan under oktober manad nar
Kommunstyrelsen hanterar budgetforslaget till Kommunfullmiktige.
Resultatenheterna har avsatt totalt 4,77 % i snitt dels for gemensamma kostnader
inkl. kostnader fér behovsstyrd administration och dels for utjamningsresery.
4,77 % motsvarar 43,3 Mke. Utdver 4,77 % har enhetschefernas
personalkostnader pd ca 30,1 Mkr budgeterats centralt i staben som finansieras
kollektivt for cheferna inom vissa vetksamhetsomriden (forskola, grundskola,
aldreomsotg och funktionsnedsattning). Bruttobudget inkl. interna poster for PS
motsvarar cirka 1 091 Mkr.

Verksamhet Budget Prognosw
2018 Brutto Avvikelse
Férskolor 1716 0
Skolor 546,2 -18,3
Kultur och fritid 46,0 0,6
Aldreomsorg 46,3 7,5
Funktionsnedséttning 159,8 -3,3
Maltid 43,6 0
Staben 73,4 0
Utjdmningsreserv 45 | 45 |
Totalt 10914 -24,0

[ ”Styrmodellsprinciper f61 bestillar- och utforarorganisationen” som faststallts av
Kommunfullmaktige, framgar bl.a.
e Produktionsstyrelsen ska faststilla budget 61 resultatenheterna

e Produktionsstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av verksamheten sker
minatligen pd enhetsniva. Uppfoljningen ska omfatta prestationer,
kvalitet, personal och ekonomi.

e Vid storre avvikelser ansvarar Produktionsstyrelsen for att dtgarder vidtas
och handlingsplaner upprittas i syfte att komma (il ritta med
avvikelserna.

o Produktionsstytelsen sammanstéller och rapporterar manatligen till
Kommunstyrelsen om verksamhetens utveckling avseende produkdon,

kvalitet, petsonal och ekonomi.

o Produktionsstyrelsen ansvarar for hur 6ver- och underskott pa de olika
enheterna ska hanteras i bokslutet
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Tjansteutlatande

PN Osteraker

®  Som huvudptincip giller att alla 6ver/underskott tas med till kommande
ar. De redovisas som forindring av respektive resultatenhets egna kapital.

Kommunstyrelsen har gett i uppdrag (KS § 1:19,2018-01-08) att bilda en
arbetsgrupp bestiende av kommundirektér, skoldirektor, produktionschef samt
budget- och kvalitetschef for att f8lja upp att berdrda dokument eftetlevs, bla.
Styrmodellprinciper f6r bestillar- och utférarorganisation” och den av
Kommunfullmiktige antagna modellen for ”Mal- och resultatstyrning”.

Produktionsstyrelsen § 2:5 (2018-02-22) ha gettuppdrag till produktionschefen
att aterkomma med fOrslag till limpliga dtgirdsplaner avseende ekonomi inom
sarskolan och dldreomsorgen. Produktionsstyrelsen § 3:4 (2018-02-22) har ocksa
gett uppdrag till produktionschefen att till sammantridet 24 maj atetkomma med
konsekvensbeskrivna dtgirder for att sikerstilla en ekonomi i balans. Effekten av
ytterligare dtgirdsplaner som paverkar resultaten, ska redovisas vid nastkommande
ménadsuppfoljningar.

Produktionsstyrelseny 5:5(2018-05-28) har gett ytterligare uppdrag till
produktionschefen att arbeta vidare med 4tgarder vid Ljusterd vard och omsorg
for att uppnd en budget i balans budgetiret 2018 samt planperioden 2019-2020.
Redovisning av vidtagna atgarder har skett pd Produktionsstyrelsens sammantride

den 19:e juni 2018.
Verksamhet Avvikelse , mkr

Februari | Mars April Maj | Juni | Aug. [ Sep. okt. | Nov.
Forskolor 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 05 0,5 0,0
Skolor 4.2 -2,1 2,7 -3,2 3.2 -3,5 8.5 150 | 183
Aldreomsorg 3.0 34 39 | 39 | 39 | 65 1.5 78 | <15
Funktionsnedsaéttning -1,0 -0,9 -0,9 -14 14 1,7 -36 -2,8 -3.3
Kultur & fritid 06 0,0 -0,5 -0,5 05 04 0,0 0,0 06
Maltid 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Centrala poster 23 19 06 05 05 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutjgmningsresery 4.5 45 45 45 45 4,5 45 4,5 45
Summa 0,0 0,0 -3,0 4,0 4,0 -6,0 -14,0 | -20,0 | -24,0

Som framgir av ovanstiende tabell har bokslutsprognosen forsamrats under aret
(mars noll, aptil -3 Mkr och maj -4 Mkr, augusti -6 Mk, september -14 Mkr,
oktober -20 Mkt och -24 Mkr per november) och kan forsimras ytterligare till
folid av att planerade tgirdsplaner inte vidtas fulle ut.

Det ir skolvetksamhcten som har forsimrats kraftigt under september och
oktober manad. FFlera skolot har rekeyterat mer petsonal infor hostterminen 2018
medan antal elever it i princip pa samma niva som varterminen 2018,
Produktionens antagande for hostterminens budget var 170 fler elever in det
faktiska antalet elever i september manad. Dessurom overstiger dvriga kostnader
(bla. kép av varor) budgeten for vissa grundskolor.

T botjan av oktobet har produktionschefen uppmanat samtliga rektorer att
kvalitetssikra uppfoljningsmaterial, att gé igenom aktuell elev- och
personalsammansittning per enhet. Berdrda skolor ska presentera atgiirdsplaner sa
att personalsammanstillningen ska matcha/motsvara den aktuella elevvolymen.
Vid en férsta genomging inom produktionsférvalmingen har det konstaterats att
endast marginella effekter kommer att uppnas under 2018, Fokus liggs pd att
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Tjansteutlatande

Osteraker

respektive enhet ska gi in i budgetiret 2019 med ekonomi i balans (det ska bli ratt
kostym sé att personalsammanstallningen motsvarat elevvolymen).

Ostetikers kommun har utvecklat skolpengen under de dtta senaste aren och
skolpengen it hogte in flera jaimforbara kommuner. Flera friskolor som har lika
villkor klarar verksamheten samt att flera nya friskolot vill etablera sig i Osterdkers
kommun. Alla utférate driver verksamheter pa lika villkor med hénsyn till
konkuttrensneuttalitet.

Produktionsforvaltningen hat att folja *Styrmodellsprinciper for bestéllar- och
utforarotganisationen” som hat antagits av Kommunfullmiktige. Bland annat stir
dit att uppfoljning av vetksamheten ska ske manatligen pa enhetsnivd och ska
omfatta prestationer, kvalitet, personal och ekonomi.

For 6vrigt har kommundirektoren kallat representanter frin produktions-
forvalmingen, skolforvaltning, socialforvaltningen samt budget- och
kvalitetsenheten for att tgirda andra delar av de utmaningar som
produktionsforvaltningen star infor.

Vid ménadsuppfoljning per oktobet har Kommunstyrelsen fattat foljande beslut
bla:
e Respektive ndmnd anmodas att uppritta internbudget f6r 2019 1 balans
tillsammans med betdrda styrtal och dessa ska faststillas vid forsta
sammantridet under 2019.

o  Kommundirektor far i uppdrag att prognoser 61 olika verksamheter ska
implementeras i ekonomisystemet pa samma niva som budget fr.o.m. jan
2019. Detta ska vara klart vid manadsuppfoljning per februari 2019.

e Kommunditektor far i uppdrag att internbudget £6r alla resultatenheter
inom produktionsforvaltning ska kvalitetssikras.

Investeringar

Investeringsutgifter for budget 2018 uppgar tll 130,7 Mke. Detta f6rdelas mellan
Sambhillsbyggnad inom KS (121,2 Mkr), Byggnadsndmnden (2,5 Mkr),
Produktionsstyrelsen (4 Mkr) samt I'T" (3 Mki). Pa inkomstsidan har f6r
Samhillsbyggnad budgetetats 23,5 Mkr. Investeringar redovisas pa projekiniva
enligt kommunens ekonomiska stytregler.

Bokslutsprognosen for investering inom samhillshyggnadsforvaltning pekar inte
pa nagon storre avvikelse i forhdllande tll budget for utgifter (nettoinvestering
visar en negativ avvikelsen pa drygt 2 Mkt).

Enligt Kommunfullmiktiges beslut redovisas investetingat pa projekeniva enligt
bilaga 3. Stora avvikelser kommer att rapporteras till Kommunfullmikrige for ev.
ombudgeteting mellan olika projekt. Som framgar av sammanstillningen finns det
stora avvikelser mellan olika projekt

e Asittra Hamn (budget 1,4 Mkr och prognos 2,8 Mkr)
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Osteraker

Sjokarbyvigen (budget 0 Mke och prognos 2,3 Mkr)
Omvandlingsomriden (budget 0 och prognos 1,3 Mks)

Runo Gatds sédra (budget 8,3 Mkr och prognos 6,4 Mkr)

CPL-viig 276-Sockenviigen (budget 9,6 Mk, prognos 3,3 Mkt)
Akersberga station (budget 0,5 Mk, prognos 3,9 Mkx)
Matgretelundsvigen -Soralidsvigen (budget 6,4 Mkr, prognos 3 Mkr)
Handverksvigen, bollplan (budget 9 Mk, prognos 6,5 Mk)

Asittra hamn

Upphandling av den sista etappen for dterstillande av upplagsytan ét
slutford. Entreprenaden dr i stattskedet och beraknas vara klar for
slutbesiktning i oktober. P4 grund av férseningar i uppstart av
entreprenaden under 2017 s faller den outnyttjade delen av budgeten
over pa detta dr. Prognosen dndras dirfor till 2,8 Mkr vilket medfor en
negativ avvikelse om 1,4 Mkr.

Sjokarbyvagen

Projektet saknat budget for 2018. Forseningar beror av att projektet
utokats samt av missgynnsamma vaderforhillanden. Projektet kommer
slutféras i sommar. Prognosen for 2018 uppgar till 2,3 Mkr, vilket medfor
en lika stor negativ avvikelse.

Omvandlingsomraden

Tre foljande projekt har ingen budget 201 8:

A- Svinninge lokalgata. Forrittningskostnaderna skulle varit utbetalda
sin helhet under 2017 men det har visat sig finnas avvikelser i form av
felrakning frin lantmiteriet, vilket genererar stora
forrateningskostnader och handliggningskostnader.

B- Svinninge GC vig. Nozr. Forrattningskostnaderna skulle varit
utbetalda i sin helhet under 2017 men det har visat sig finnas
avvikelser i form av felrikning fran hintmiteriet, vilket genererar stora
forrattningskostnader och handliggningskostnadet.

C- 14lj6 Vagskal. I.ang hanteringstid hos lantmitetiet for utbetalning av
ersittningslingd till fastighetsdgare for inlésen Husby ga:12 till allmin
platsmark har gjort att utbetalningama gérs under 2018.

Rund Gards sodra

Budget for projektet ar 8,5 Mkr. P4 grund av problem med
markforhallanden och leverans av foreskrivna produkter hat projekeet
forsenats och kommer inte att firdigstillas under 2018 som har planerats.
Prognosen it 6,4 Mkr. Projektet har beviljats statlig medfinansiering pa

1,35 Mkr.

CP1.viig 276-Sockenvigen (budget 9,6 Mkr, prognos 3,3 Mkr)
Projektet omfattar nu endast byggnationen av Langhundravigen, den
lokalgata som ska ansluta till den temporira cirkulationsplatsen.
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Tiansteutlatande

W Osterdker

e Akersberga station (budget 0,5 Mkr, prognos 3,9 Mkr)
Prognosen hojs vilket medfér en negativ avvikelse med 3,4 mnke. Detta
betor pa marklosenkostnader som kommer tidigare dn forutsatt och att
projekteringen av den nya jirnvigsparken tagits over av kommunen istillet
for att ligga hos SL.

® Margretelundsvigen -Soralidsvigen (budget 6,4 Mk, prognos 3 Mks)
Projektet "Margretelundsvigen - Séralidsvigen, dubbla korfile vag 276
ctapp4” hat forsenats vilket medfor en forskjutning i betalplanen.

¢ Hantverksvigen, bollplan (budget 9 Mkt, prognos 6,5 Mkr)
Prognosen for utgifter dr ligre dd bygglovet har forsenats.

Utover investeringsutgifter finns investetingsinkomster om 23,5 Mkr
budgetetade 61 2018. Detta avser dels Kommunstyrelse (23,2 Mkr) och dels
Byggnadsnamnden (0,3 Mkr). Bokslutsprognosen for investeringsinkomster inom
Samhillsbyggnadsforvaltning pekar pd en negativ avvikelse om ca 2,2 Mkr i
forhdllande till budgeten. Detta forklaras i forsta hand av statsbidrag for CPL vig
276- Sockenvigen som har skjutit upp.

Finansiella tillgdngar

Placering av medel pa 130 Mkr har gjorts enligt kommunens policy for forvalming
av pensionsmedel. Detta klassificeras som omsittningstillgangat och ar
kontinuerligt foremal for kop — och forséljning. Ca. 55% av medlen placeras inom
nominella rintepapper, ca 4% inom real rinteobligationer samt ca 41% inom
aktierelaterade insttument. Totalt har tillgangarna i pensionsportfoljen et
matknadsvirde pa cirka 171,7 Mkr.

For bevakning och rapporttering av pensionsportféljen samarbetar kommunen
med Séderberg & Parter Placeringstadgivning AB. [in sirskild rapport frin
Sédetbetg & Partner bifogas som bilaga 4.

Overlikviditet pa 300 Mkt har under 2014 placerat med hinsyn till KI:s policy for
overlikviditet. Yetetligare 100 the har ocksd placerat inf6r arsredovisning 2017,
Citka 65 % av medlen placeras inom nominella tintepapper och cirka 35% inom
sttukturerade instrument med kapitalgaranti.

Marknadsvirdet pa tillgangarna per 2018-11-30 ar 423,9 Mke. Detta dr ca 5,6 Mk
ligre &n arscedovisning 2017. bin sdrskild rappost fran Soderberg & Partner
bifogas som bilaga 5. Kommunens likvida medel vid arets borjan for 2018 var ca
142 Mlr. Detta ligger pa bankkonto utan ranteintikter med hinsyn till Sveriges
reporanta pi — 0,50 procent. Det bedéms inte att finnas mojligheter att placera
ytterligare 1 dagslaget. Likviditeten ska ticka dpande uthetalningar pa bade drift
och investeringar.
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Tiansteutlatande

[N Osteraker

Riksdagen har beslutat om en ny kommunal bokférings- och redovisningslag
utifrin forslagen i utredningen “lin indamalsenlig kommunal redovisning” (SOU
2016:24). Sarskilda regler ska inforas for vardeting av finansiella instrument.
Finansiella instrument som innehas fér att generera avkastning eller virdestegring
ska virderas dll verkligt virde. Orealiserade vinster i virdepapper ska inte beaktas
vid berdkningen av drets resultat efter balanskravjusteringar. Vid berikningen av
drets resultat eller balanskravjusteringar ska inte heller dterforing av orealiserade
vinster i virdepappet beaktas. Lagen trider i kraft fr o m 2019. Detta innebir fér
kommunen att tealiserade vinster for placeringar ger effekt pa knappt 40 Mkr.

Realiserade vinster pa 8 Mkr har beriknats i budget for 2018 men hinsyn till den
nya redovisningslagen kommer att visa ett storre Overskott. I dagsliget
prognostiscrats ett overskott pa ca 28 Mkr.

s
L y i 4
4%4///4 ’ \',-C—:l 'Z-/'L”/M/t,—u«m/ PL"‘/M’"L’\'L
Mohammed Khoban Katatina Freme
Budget- och kvalitetschef Fkonomichef

Bilagot:

I- Sammanstallning av driftbudget och bokslutsprognos for 2018

2- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos for 2018

3- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos inom
Kommunstyrelsen pa projektniva.

4- Manadstappott f6r pensionsportfoljen per november 2018

5- Manadsrappott for dverlikviditet per november 2018
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OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstryelsens kontor

2018-12-16

Bilaga 1

SAMMANSTALLNING AV DRIFTBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2018

EKONOMISKA UPPFOLJNING T.0.M. NOVEMBER MANAD

RESULTATBUDGET (TKR) BUDGET Prognos| |AVVIKELSE
2018 2018 MOT BUD.

KOMMUNFULLMAKTIGE 630 960 330
KOMMUNSTYRELSEN 97 220 98 320 1100
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 7 400 6 900 -500
SKOLNAMND 91 700 102 600 10 900
VARD- OCH OMSORGSNAMND 73 500 73500 0
BYGGNADSNAMND 14 300 14900 600
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND 5 200 5 650 450
SOCIALNAMND 63 050 60 550 -2 500
SUMMA INTAKTER 353 000 363 380 10 380
KOMMUNFULLMAKTIGE -12 900 -13 830 -930
KOMMUNSTYRELSEN -262 870 -262 770 100
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -87 850 -85 850 2 000
SKOLNAMND -1 187 400 | -1 203300 -15 900
VARD- OCH OMSORGSNAMND -673 750 -677 750 -4 000
BYGGNADSNAMND -47 350 -45 300 2 050
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND -13 700 -13 000 700
SOCIALNAMND -151 650 -159 150 -7 500
SUMMA KOSTNADER -2 437 470| | -2 460 950 -23 480
SUMMA NAMNDER -2084 470 | -2097570 13 100
REGLERINGSPOST PENSIONER -47 000 -61 000 -14 000
KAPITALKOSTNAD 10 470 12870 2 400
STATSBIDRAG, MAXTAXA 14 500 14 500 "0
OFORUTSEDD VERKSAMHET -8 000 -5 400 2 600
LOKALER -1 000 -4 600 -3 600
MARKFORSALJINING 0 0 0
0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 2115 500{ | -2 141200 -25 700
SKATTEINTAKTER 1 905 700 1911300 5 600
BIDRAG(UTJAMNINGSSYSYTEM) 120 900 135000 14 100
FASTIGHETSAVGIFT 94 100 94 100 0
FINANSIELLA INTAKTER 18 200 48 200 30 000
FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD -1 000 -1000 0
FIN KOSTNADER -400 -400 0
ARETS RESULTAT 22 000 46 000 24000
PRODUKTIONSSTYRELSEN 0 24000 -24. 000
ARETS RESULTAT INKL. PS 22 000 22000 0




OSTERAKERS KOMMUN

Kommunstryelsens kontor
Bilaga 2
2018-12-16

SAMMANSTALLNING AV INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2017
MANADSUPPFOLJNING PER NOVEMBER MANAD

Text Budget | Prognos | Budget- Utfall
2018 2018 |avvikelse| 2017

KS -124 2001 -121 960 2240, -99776
Varav [T -3 000 -3 000 0 -1 228
Varav SBF -121 200 -118 960 2240 -98 548
BN -2 500 -2 500 0 -1 706
PS -4 000 -4 000 0 -6 332
Summa utgifter -130 700{ -128 460 2 240! -107 814
Inkomster

KS 23200 20 960 -2 240 3 144
BN 300 300 0 447

Summa inkomster 23 500 21 260 -2 240 3 591

Summa netto -107 200{ -107 200 0{ -104 223




OSTERAKERS KOMMUN

Kammunstryelsens kontor Bilaga 3
1av2
2018-12-16
INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS PER PROJEKTNIVA INOM KS
Prognos 2018
Projekt - ar 2018 Utgifter Inkomster Netto-
Budget Prognos  |Avvikelse |Budget Prognos |Awvikelse |(avvikelse
Aftraktiv offentlig plats & skdrgard -16 200 -17 650 -1 450 750 360 -390 -1 840
Bryggor -500 -500 0 0
Hantverksvégen, bollplan enl policyn -9 000 -6 500 2 500 0 0 2 500
Murkelvagen, lekplats enl policyn -400 -3 250 -2 850 0 -2 850
Skanstaparken -400 -400 0 0 0
Slussen, vattenreglering o slussportar -200 -200 0 0 0
Strandéngarna Svinninge, LONA 700 -850 -150 350 360 10 -140
Trygghetsatgérder - Effektbelysning och -2 100 -1 700 400 400 0 -400 0
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandring -1 500 -1 500 0 0 0
As&ttra Hamn, muddring inkl. aterstalinin -1 400 -2 750 -1 350 0 1350
0 0
0 0
Stadsutveckling /Trafikplan -50 800 -43 450 7 350 19600 17 100 -2500 4 850
SPL vég 276-Sockenvégen, pilstugetomt -9 550 -3700 5 850 4000 1000| -3000 2 850
nfartsparkering, kollektivtrafikatgérder -1 500 0 1500 600 0 -600 900
Jarnvégsbro Rallarvégen - Planskild kors -32 850 -32 850 0 15000 15 000 0 0
Viargretelundsvégen - Soralidsvagen, du -6 400 -3 000 3400 0 3400
Akersberga station -500 -3900 -3 400 1100 1100 -2 300
dmvanligsomraden 0 1270 1270 -1 270
raljo vagskal 0 -300 -300 -300
Svinnenge lokalg (Nantes) 0 -530 -530 -530
3C véag Svinnenge (Nantes) 0 -440 -440 -440
Reinvestering, gator och végar -22 400 -29 080 -6 680 2050 1070 -980 -7 660
3elysning - gator och végar -1 700 -1 700 0 0 0
<nipvégen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/, -500 -1 100 -600 0 -600
viargretelundsvégen, vagatgarder helhet -5 000 -5 400 -400 0 -400
Styrsystem belysning, inkl. utredning -150 -150 0 0 0
3&bybron -800 -1 900 -1 100 0 ~1 100
S6ralidsvéagen etapp 3 Favoriten (Sérav- -500 -550 -50 0 -50
Atgarder vid skolor -5 850 -7 700 -1 850 1550 790 -760 -2 610
Jnderhall - broar och tunnlar -3 400 -4 200 -800 0 0 -800
isterskérsstation och passage -400 -400 0 0 0 0
Jnderhall - gator och véagar -3 800 -3 400 400 500 280 -220 180
sitfaravagen DP Trasattra 1:94 fd bergsé -300 -300 0 0 0 0
Sjokarbyvégen (Getingvagen-Spinnarvagen) 0 -2 280 -2 280 -2 280
3eldggningsatgérder -6 000 -5 600 400 0 0 0 400
3eldggningsatgéarder -6 000 -5 600 400 0 400




OSTERAKERS KOMMUN

Kommunstryelsens kontor Bilaga 3
2av2
2018-12-16
INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS PER PROJEKTNIVA INOM KS
Prognos 2017
Projek - ar 2018 Utgifter Inkomster Netto-
Budget Prognos _ |Avvikelse |Budget Prognos _|Avvikelse | |avvikelse
Gang och cykelvégar -16590[  -11790 2900 700  1900] 1200 4100
Cykelatgarder - GC-néatet -2 600 -2 600 0 700 550 -150 -150
Margretelundsvégen etp 3 (Gardsl6tsv-Fl -1 600 -600 1000 0 1000
Sockenvagen/Stenhagsvégen - belysning -90 -90 0 0 0
Runé Gards sbdra -8 300 -6 400 1900 0 1350 1350 3250
Cykelstrak Talj6/Rydbo -4 000 -2 100
Kultur & Fritid -5 810 -6 670 -860 0 0 0 -860
Badplatser - Reinvestering -1 000 -1 000 0 0 0 0
Bastu Domarudden -700 -700 0 0 0 0
Fornminnesomraden, restaurering och in -410 -410 0 0 0 0
Hinderbana -500 -500 0 0 0 0
Konst i offentlig miljo -600 -600 0 0 0 0
Ridstigar med belysning -500 -500 0 0 0 0
Skatepark, cykelpark, ungdomspark 0 0 0 0
domarudden brygga -300 -300 0 0 0 0
bolltalt 0 0 0 0 0 0
slussvaktarbostaden -1 000 -1 000 0 0 0 0
Tunaborgen 0 0 0 0 0 0
Tingshuset norrd -60 -60 0 0 0 0
Mountalinbikebanan -855 -855 0 0 -855
Friidrottsanlaggning -740 -745 -5 0 0 -5
Miljoatgédrder -700 -750 -50 100 530 430 380
Fiskvandringsvag -200 -100 100 0 0 100
Smedbyan -500 -650 -150 100 530 430 280
Digitala kartor -2 700 -2 700 0 0 0 0
0
Totalt SBF inom KS 121 200f -118 960 340 23200{ 20960| -2 240 -1 900
IT -3 000 -3 000 0 0
[Totalt inom KS [ 124200] 121 960| 340| 23200/ 20960| -2240|f  -1900]
-121200  -124507 3307
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YTTERLIGARE EN TURBULENT MANAD

Tillg. 172 Mkr 0,0% Max aktier 44,0% +0,0%

¢ Oro kring en potentiell avmattning i den globala tillvixten fortsatte att prégla de finansiella
marknaderna under stérre delen av november. Manaden avslutades dock i dur efter att den
amerikanska Fed-chefen Jerome Powell indikerat att styrrintan nu borjar ndrma sig “neutral”
niva, vilket marknaden tolkade som att centralbanken inte kemmer héja rdntan i samma
utstrackning som tidigare antytts. Detta tillsammans med forhoppningar om en positiv
utveckling i handelskriget mellan USA och Kina fick bérserna att stiga under de avslutande
handelsdagarna i manaden och USA-borsen slutade méanaden upp +2,0% i lokal valuta.
Theresa May fardigstéllde under manaden det férsta utkastet av Storbritanniens brexitavtal.
Aven om EU har godként avtalet rader det tvivel om huruvida det kommer réstas igenom av
det brittiska partamentet. Den &kade risken f&r en hard Brexit fick pundet att som mest falla
2,6% mot euron under manaden. i dvrigt f6ll WTl-oljan 22% i november, vilket innebdr den
samsta manaden pa over tio ar. Stockholmsbérsen (SIX PRX) f6ll under ménaden med 1,6%,
vilket innebdr en positiv avkastning om 1,7% sedan drsskiftet. Den europeiska
aktiemarknaden (MSCI Europe) sjénk ocksd men med 1,0% ilokal valuta och 1,6% i svenska
kronor. Tillvéxtmarknaderna (MSCI Emerging Markets) vinde upp denna manad och steg
med 4,1% i lokal valuta, vilket motsvarar 3,4% upp i svenska kronor. Den globala
aktiemarknaden (MSCI World) steg under manaden med 1,2% i lokal valuta och 0,5% i
svenska kronor. Volatiliteten tilltog ytterligare pa den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y)
under ménaden och steg frén 15,6% till 15,9%. P& den amerikanska bdrsen (SPX 1Y} sjonk
dock volatiliteten nagot fran 17,7% till 17,2% och dven den europeiska bérsens volatilitet
(SX5E 1Y) sjénk, fran 15,3% till 15,0%. P3 valutamarknaden stirktes den svenska kronan mot
de flesta stérre valutorna och en dollar handlades vid manadsskiftet for 9,11 kronor, en euro
for 10,30 kronor och ett brittiskt pund fér 11,62 kronor. Sett till rintemarknaden steg yielden
pa den reala svenska statsobligationen 3104 (forfall 2028} under médnaden med 3 punkter till
-1,36% och yielden pa den kortare, 3102 (f6rfall 2020), steg med hela 34 punkter till -2,25%.
Yielden p& den nominella svenska statsobligationen 1053 (forfall 2039) foll under manaden
med 12 punkter till 1,19% medan den kortare obligationen 1047 {férfall 2020) sjonk med 3
punkter till -0,46%. Vid mé&nadsskiftet var den 10-driga svenska break-even inflationen 1,87%.

Konsolidering

2018-11-30
Portfélj i relation till bokférd skuld
Marknadsvirderade tillgdngar 171,7
Bokférd skuld (2017-12-31) 8884
Bokférd konsolidering 19,3%

* Under manaden har féljande transaktioner skett:

TRANSAKTIONER UNDER MANADEN
Nomirellt belopp/

Datum Typ av transaktion instrument . Likvidbelupp Antal andelar
I018-11-01 SAIL Spiltan Aktiefond Stabit 794026 - 1241
2018 11-07 Kopt Nordua Instiwtionell Kertrinta R T T8 77210
20148-11-30 Kupong Stora Baltforbindeisen 4,09 2020-12-Gt JI0268

-1 O30 150
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1 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Denna rapport dr baserad pd antagandet om marknadsneutrala férutséattningar. Det innebdr att inga
marknadsbedémningar favoriseras framfér andra utan féljer vad som &r neutralt i en effektiv
marknadsekonomisk vérld.

Enkelt uttryckt kan en finansiell tillgdngsavkastning dver tiden heskrivas av tva termer: férvintad
avkastning och risk.

Antaganden om forvantad avkastning:

° Réntebarande instrument férvantas i genomsnitt avkasta enligt aktuell
marknadshandlad réntekurva. P4 riktigt lang sikt férvéntas en lang nominell obligation
ge 0,5%-enheter mer i arlig avkastning jamfort med kortrénta.

° Aktier férvantas i snitt avkasta 3,4% utdver kort nominell rénta, plus risktillagg.

Ovanstdende antaganden om risk harleds frén aktuellt marknadshandlade priser pd optioner.

2 OSTERAKERS RISKMAL

2.1 SPECIFICERAT RISKMAL

Osterdker Kommuns mal med pensionsmedelsférvaltningen dr att sékerstdlla framtida
pensionsutbetalningar. Utdver detta d&r malet att den ldngsiktiga avkastningen pa pensionsportféljen
ska uppga till 3 procentenheter per ar i reala termer. Med real avkastning avses nominell avkastning
justerat for utvecklingen av konsumentprisindex (KP1).

| syfte att minska férlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras
dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portféljen som mest kan tappa 15 procent i vérde i
férhallande till sitt hdgsta virde de senaste 24 manaderna (berdknat som vardet den sista dagen

varje manad).

Aktuell maximal aktieandel i berdknas utifrdn riskbuffert, dvs marginalen i férhallande till golvet
(skyddsnivan), samt risken i portfoljens tillgdngar, méatt som implicit volatilitet.

3 TILLGANGAR

| detta avsnitt betraktas endast tillgangssidan. Enligt var riskklassificering av tillgdngarna bestod
allokeringen i slutet av november av 40,9% aktier, varav 9,5% var exponerat mot Sverige och 31,4%

mot utlandska aktier.

TILLGANGSALLOKERING

Usland

B Liksichs madel o,

Saderberg & Pastners
Regermpsgatan -5+ Box 7785 + 103 96 Stackholm, Sweden « 46 (8-451 5010
www.soderbergpartners.se
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VARDEPAPPERSFORTECKNING 2018-11-30

Nedanstdende tabell & en sammanstillning - av portféljinnehavet per 2018-11-30. Aktuellt
marknadsvarde pa tillgdngarna &r 172 mkr varav ca 0 mkr ar likvida medel.

Nominellt belopp Anskaffnings-  Orealiserade
TILLGANGAR Anlal andelarMarknadsvdrde Manads- Raling Bekfart virde vinstor/fGruster
2018-11-30 __ 2018-11-30 awkaslning__ Loplid _ (Moody's [S&P) _Vikt __Ouration | 2018-11-30  2018-11-30
NOMINELLA RANTOR
Nordea i Foretagsobligali 171498 18009 174 -0,6% 10% 50 18 410 326 -401 152
Nordea Institutionell Koriranta 7210 8710448 -0,1% 5% 0,7 8714 784 -4 336
Simplicity Fératagsobligationer A 124 733 15481863 -0,6% 9% 0,9 15000 923 480 940
Simplicity Likviditel 257 234 28496338 0,2% 7% 04 28 530 733 -34 394
SPP Obligationsfond 40371 6010383 04% 4% 4.4 6000 000 10383
Ohman FRN Héllbar A 155979 16926 787 -0.4% 10% 0.1 17 000 000 -13213
Totalt nominella réntor 93634 993  -0,3% 55% 1.8
REALRANTOR
Slora Balt(drbindelsen 4,0% 2020-12-01 5000 000 7503002 -0,4%  2020-12-01 Aaa |NR 4% 2,0 7048 793 451 957
Totall realrdntor 7503002 -0,4% 4% 2,0
Totalt réintor 101 137994  -0,3% 59% 1.6
SVENSKA AKTIER
SEB Hallbarhetsfond Sverige Index Utd. 54 8328926 -1,0% 5% 7057 323 1272 603
Spiltan Aktiefond Stabil 10 040 6510359 -0.9% 4% 6 763 907 -253 548
Totalt direkldgda aktier och fonder 14840285 -1,0% 9%
Totall ka aktier inkl. produk 14840285 -1,0% 9%
UTLANDSKA AKTIER
Didner & Gerge Global 13697 3653331 03% 2% 3600 000 53 331
SPP Emerging Markets Plus A 37 895 5237470 42% 3% 5411 450 -173 980
SPP Europa Plus A 50 011 4981636 -0,5% 3% 5001 070 -19 434
SPP Global Plus A 161765 23140684 0.5% 13% 22 444 067 696 618
Ohman Etisk Index USA 53 043 12413240 21% 1% 11662 422 850818
Totalt direkldgda aktier och fonder 49 426 360 1.2% 29%
GLOBALA STRUKTURERADE PRODUKTER
Danske Bank AIO Global 2020-06-10 6 000 000 5987 400 -0,1%  2020-06-10 A2[A 3% 1.5 6 057 260 -120 660
Totalt globala siruklurerade produkter 5987 400 -0,1% 3% 1.5
Totalt utldndska aktier inkl. struklurerade predukter 55413760 1,0% 2%
Totalt aktier 70254 045 0,6% 1%
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 270 209 0% 270 209
Totall likvida medel 270 209 0%
TOTALT 171662248 0,0% 100% 1,6 168 873 267 2735 930
I ar efler huwidsaklig exponering. / per ar ulifrdn alt innehaws cavbutet fidn den forsta
dagen i manaden lill den sista, i It i och kug A ingen per delport(@lj och lolalporiféljen ar juslorad (6r eventuella
transaktioner som har gjorts under periaden, vilket gor att den kan skilja sig frdn genomsniltet av akastningen pa de enskilda insturmenten.
3.1 UTVECKLING JAMFORT MED INDEX
Nedan utvirderas forvaltningsresultatet gentemot fér portféljen relevanta index.
TILGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX
Tillgdngssiag Index Tillgangsavkastning Indexavkastuing Differens
senaste manaden senastemdnaden
Nominella rintebdrande virdepapper OMRX Bond 0,3% 0,4% 0,7%
Svenska reala rintebirande vardepapper OMBX Real 0,4% 3% 0,1%
Svenska aktier SIX PRX 10% -1,6% 0,5%
Uttindska aktier MSCH AC Waorld Nt T {SEX) 10% 08% 0,2%
Towlporifaljen Sammznsatt jamidrel sandex 20% 03% 4,25%
Titigdnassiage index Tittad ngsavkasinng Tnds 43300 0) Dy
sudan 2017 1237 sedan 2017 12 31
Nominella rantebirands virdepapper OMRX Bond 0,43 Ny 1.4%
Svenska reals rantebarande virdepapper OMRX Real 0,2% 1,7% 1,4%
Svenska aktser SIX PRX 01% 1,/% 1,7%
Utlindska aktier MSC AC Warld Net TR (SEX) 12% 85% 4,3%
Sammansatt jamforelseindex 09% 31% 2,2%

Totalportféljen

Kalla fér index: Bloomberg
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3.2 AVSTAMNING MOT TILLGANGSLIMITER

En jdmforelse mellan portféljens nuvarande allokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Portfslj (Mnkr) Andel av portfdlj Limiter
2018-11-30 2018-11-30 Min Max
Likvida medel 0 0% 0% 15%
Nominella rdntepapper 94 55% 0% 100%
Realrdnteobligationer 8 4% 0% 100%
Aktier 70 41% 0% 65%
varav svenska aktier 16 23% 0% 40%
varav utlandska aktier 54 77% 60% 100%
Alternativa tillgangar 0 0% 0% 10%

3.3 AVSTAMNING MOT KREDITLIMITER

En jamforelse mellan portféljens nuvarande allokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag.

KREDITLIMITER ENLIGT POLICY Max andel per
) Durationskategori emittent
K.0-1ar L 1-3ar M. 3-78r N.>7ar |ZIMotpart 0-1ar
Ratingkategori IKGIIN  ZLGIN EIMEIN N

A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa ZAtIE 100% 100% 100% 100% 100% 100%
B. Virdepapper med rating om |&gst AAA / Aaa YBUllE 100% 85% 70% 60% 15% 15%
C. Virdepapper med rating om |dgst AA- / Aa3 ZCHllE 80% 60% 40% 25% 10% 10%

| SDUIE  50% 30% 20% 10% 5% 5%

D. Virdepapper med rating om ligst A-/ A3
E. Viirdepapper med rating om légst BBB- / Baa3 E

20% 10% 5% 0% 5% 5%

KREDITEXPONERING SOM POLICY
Durationskategori

K.O-1ar L 1-3dr M. 374 N >7ar

Ratingkategori KGN  IZLGUN EIMEIIN N
A. Stater, kommuner el. motsv, med AAA / Aaa LALIE 8% 8% 0% 0%
B. Vdrdepapper med rating om ldgst AAA / Aaa IBGIE 3% 3% 0% 0%
C. Virdepapper med rating om [4gst AA-/ Aa3 ICHllE 3% 3% 0% 0%
D. Virdepapper med rating om ldgst A- / A3 LDt E 3% 3% 0% 0%
E 0% 0% 0% 0%

E. Virdepapper med rating om l4gst BBB- / Baa3

KREDITEXPONERING PER KATEGORI
Durationskategori

K.0-1&r L1-33ar M.3-74r N.>78r
Ratingkategori
A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa 0% 4% 0% 0%
B. Virdepapper med rating om ldgst AAA / Aaa 0% 0% 0% 0%
C. Vardepapper med rating om lagst AA- / Aa3 0% 0% 0% 0%
D. Virdepapper med rating om l4gst A- / A3 0% 3% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

E. Virdepapper med rating om ldgst BBB- / Baa3

Soderberg & Partners
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KREDITEXPONERING PER MOTPART

Rating-
Motpart Z Motpart  0-1ar kategori
Stora Béltférbindelsen 4% 4% A
Danske Bank 3% 3% D

3.4 FORVANTAD TILLGANGSUTVECKLING

Spridningen i de marknadsvérderade tillgdngarna &r betydande de ndrmaste 12 manaderna. Grénsen
for de 5% bdsta utfallen dr +13,3% medan de 5% samsta underskrider -8,5%. Avkastningen &r
nominellt berdknad. De marknadsvdrderade tillgdngarnas avkastning forvantas bli 2,3% det
kommande aret.

Forvantad utveckling Tillgangs- Forvantad
av tillgangsportféljen virde (mkr) 'avkastning
Aktuella marknadsvarderade titlgangar 1717

Simulering - 1 ar

Medelvarde 1757 2,3%
5% hogsta 194,6 13,3%
5% lagsta 1521 -8,5%
0,5% lagsta 149,8 -12,7%

Simulering - arsskiftet

Medelvdrde 174,9 0,2%
5% hogsta 1776 3,5%
5% lagsta 166,6 -2,9%
0,5% ldgsta 164,3 -4,3%

Simuleringen betraktar samtliga tillgdngar som marknadsvarderade samt justerar tillgangsvardena fér
forvédntade in- och utfléden.

SPRIDNING | TILLGANGSAVXASTNING VID ARSSKIFTET
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3.5 RANTEPORTFOLJEN
Durationen pa den totala portféljen var 1,6 &r.
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3.6 AKTIEPORTFOLJEN

Till aktieportféljen raknas svenska och utldndska direktdgda aktier, vérdepappersfonder samt

strukturerade produkter med huvudsaklig exponering mot svenska och eller
aktiemarknader. Diagrammet nedan visar aktieportféljens regionala férdelning.

REGIONAL FORDELMING AKTIEPOATEOUL

® Sverige- 23%
Nordamerika- 43%
Europa- 18%

i Asien ex, Japan- 4%

W Japan- 3%

R Tillvaxtmarknader- 8%
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4  DYNAMISK AKTIEALLOKERING

| syfte att minska férlusterna vid kraftiga bérsfall ska andelen aktier i portfdlien styras dynamiskt.
Malet &r att andelen aktier ska justeras sa att aktieportféljen som mest kan tappa 15% i vérde i
férhallande till sitt hogsta virde de senaste 24 manaderna (beriknat som varde den sista dagen varje
manad).

Nar vi marknadsvirderar tiligdngarna i aktieportfoljen och relaterar dem till riskbufferten sa visar
analysen en liten riskmarginal. Marginalen ned till sikerhetsgolvet ar 12,0%, vilket betyder att
tillgdngarna kan minska 12,0% i varde innan de nar sdkerhetsgolvet.

Sannolikheten att gd under skyddsnivin nigon géng pé ett &rs skt (givet att aktuell allokering
bibehalls) &r [3g. Analysen ger att den hdgsta tillatna 44,0%. Qavsett vad risksimuleringen visar dr
forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande placeringspolicy.

Aktuell aktieexponering uppgér till 40,9% och understiger ddrmed maximal andel enligt riskmodellen

med 3,1%

Riskdversikt - Dynamisk aktiealiokering

2018-11-30 2018-10-31
Portfljens marknadsvarde (Mkr) 171,7 171,6
Skyddsniva (Mkr) 151,0 151,0
Riskbuffert {Mkr} 20,6 20,6
Aktuelt marginal (%) 12,0% 12,0%
Maximal aktieandel 44% 44%
Aktuell aktieexponering (%) 41% 41%

Soderberg & Partaees
Regenmpsgatan 45 Box 7783 + 10396 Steckholm, Sweden - 46 558 451 S
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5 ORDLISTA

Duration = genomsnittliga |Gptiden fér ett antal kassafléden (vérdeviktad). | vara berdkningar
anvander vi berdkningsmodellen "modifierad duration”.

Férvdntad avkastning = den langsiktiga vardetillvixten i ett finansiellt instrument
Férvintad volatilitet / risk = ett annat ord fér implicit volatilitet (se nedan)

Golvmarginal = anger hur mycket mindre sdkerhetsgolvet ar &n jamforelsemattet (vanligtvis den
marknadsvarderade eller bokférda konsolideringen)

Golvrisk = Sannolikheten (risken) att ga igenom sédkerhetsgolvet med aktuell allokering 6ver en viss
tidshorisont

Historiskt observerad volatilitet = Ett statistiskt matt pa storleken pa upplevda kurssvdngningar.
Berdknas pa historiska data — &r bakatblickande och darfor trogrorlig.

Implicit volatilitet = visar marknadens aktuella férvintningar pa framtida kurssvéngningar. Berdknas
ur marknadshandlade optioner via Black — Schales formel. Utrycks vanligtvis som procent pa arsbasis.

Korrelation = ett statistiskt matt pa olika marknaders samvariation. En korrelationskoefficient pa +1
innebdr att tvd marknader ror sig i perfekt samklang med varandra. Om déremot en marknad stiger
samtidigt som en annan faller, det vill sdga de &r i perfekt motfas till varandra, sd &r
korrelationskoefficienten -1. Alla variationer mellan dessa ytterligheter ger en korrelationskoefficient
mellan -1 och +1.

Maximalt tilléten andel aktier = andelen aktier som maximalt far innehas sa att sakerhetsgolvet inte
dventyras. Berdknas utifran simuleringsmodellen.

Mdlkassafléden = den del av pensionsskulden som técks av fonderingen och som l6pande bevakas av
riskkontrollen

Sikerhetsgolv = den sdkerhetsnivd som riskkontrollen inte far understiga. Sdkerhetsgolvet ar
vanligtvis definierat som en andel av det marknadsvérderade nuvérdet av malkassaflédena.

Volatilitet = ett statistiskt matt pa storleken pa kurssvangningar dver tiden. Beraknas vanligtvis som
en standardavvikelse enligt Normal-fordelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa arshasis.

Som grund till rapporten har kiillor anviints som i god tro beddmts vaa till Rorlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera riktigheten i denna information eller
ta pé sig nagot ansvar for fullstindighet. Soderberg & Partners ansvarar inte (Ur direkta eller indirekta skador eller forluster. inklusive men inte begriinsat till,
farlorad och utebliven vinst. som kan uppkomma (il foljd av anviindandet av denna rapport eller dess innehall.
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Bilaga 5

YTTERLIGARE EN TURBULENT MANAD

Tillg. 419 Mkr 0,1% Max aktier 32,0% +0,0%

¢ Oro kring en potentiell avmattning i den globala tillvéxten fortsatte att prégla de finansiella
marknaderna under storre delen av november. Méanaden avslutades dock i dur efter att den
amerikanska Fed-chefen Jerome Powell indikerat att styrrantan nu bérjar narma sig “neutral”
niva, vilket marknaden tolkade som att centralbanken inte kommer héja rantan i samma
utstrackning som tidigare antytts. Detta tillsammans med forhoppningar om en positiv
utveckling i handelskriget mellan USA och Kina fick bérserna att stiga under de avslutande
handelsdagarna i mdnaden och USA-bérsen slutade manaden upp +2,0% i lokal valuta.
Theresa May férdigstéllde under manaden det férsta utkastet av Storbritanniens brexitavtal.
Aven om EU har godként avtalet rader det tvivel om huruvida det kommer réstas igenom av
det brittiska parlamentet. Den 6kade risken fér en hard Brexit fick pundet att som mest falla
2,6% mot euron under manaden. | dvrigt foll WTi-oljan 22% i november, vilket innebdr den
sdmsta manaden pa over tio ar. Stockholmshdérsen (SIX PRX) foll under ménaden med 1,6%,
vilket innebdr en positiv avkastning om 1,7% sedan arsskiftet. Den europeiska
aktiemarknaden (MSCI Europe) sjénk ocksd men med 1,0% i lokal valuta och 1,6% i svenska
kronor. Tillvixtmarknaderna (MSCl Emerging Markets) vinde upp denna manad och steg
med 4,1% i lokal valuta, vilket motsvarar 3,4% upp i svenska kronor. Den globala
aktiemarknaden (MSCI World) steg under manaden med 1,2% i lokal valuta och 0,5% i
svenska kronor. Volatiliteten tilltog ytterligare pa den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y)
under manaden och steg fran 15,6% till 15,9%. Pa den amerikanska bdrsen (SPX 1Y) sjonk
dock volatiliteten nagot fran 17,7% till 17,2% och dven den europeiska borsens volatilitet
(SX5E 1Y) sjénk, fran 15,3% till 15,0%. Pa valutamarknaden stirktes den svenska kronan mot
de flesta storre valutorna och en dollar handlades vid manadsskiftet for 9,11 kronor, en euro
foér 10,30 kronor och ett brittiskt pund for 11,62 kronor. Sett till rintemarknaden steg yielden
pa den reala svenska statsobligationen 3104 (forfall 2028) under manaden med 3 punkter till
-1,36% och yielden pa den kortare, 3102 (férfall 2020), steg med hela 34 punkter till -2,25%.
Yielden p& den nominella svenska statsobligationen 1053 (fdrfall 2039) féll under manaden
med 12 punkter till 1,19% medan den kortare obligationen 1047 (férfall 2020) sjénk med 3
punkter till -0,46%. Vid méanadsskiftet var den 10-driga svenska break-even inflationen 1,87%.

e Under manaden har inga transaktioner skett.

o Den berdknade maximala aktieandelen uppgar denna manad till 32% medan aktuell andel
aktier, som det visas i tillgdngstabellen uppgar till 35%. | den aktuella aktieandelen ingar dock
11% globala aktieindexobligationer vilka har ingen eller mycket &g aktieexponering. | praktiken
ar darmed aktieexponeringen ca 24%.

. 4% av portfdljen utgérs av Nordea AlO Global 2018-12-17 denna obligation har inte
langre ndgon aktieexponering da denna har fasats ut och marknadsvérdet kommer
att betalas ut under december. Marknadsviardet for de Ovriga tva
aktieindexobligationerna som tillsammans utgér 7% av portfoljen, Danske AIO
Europa 2019-07-05 samt Danske Bank AIO Global 2020-06-10 &r under sina
respektive nominella belopp som erhdlles vid forfall och dessa r ddrmed att
betraktas som nominella obligationer. Séderberg & Partners rekommenderar att
dessa till kommande rapport omklassificeras till nominella obligationer for att battre
spegla dess exponering och risk.

Soderberg & Partners
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1 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Denna rapport dr baserad pa antagandet om marknadsneutrala forutsdttningar. Det innebér att inga
marknadsbedémningar favoriseras framfér andra utan féljer vad som &r neutralt i en effektiv
marknadsekonomisk vérid.

Enkelt uttryckt kan en finansiell tillgdngsavkastning dver tiden beskrivas av tva termer: férvéantad
avkastning och risk.

Antaganden om férvdntad avkastning:

o Réntebdrande instrument férvantas i genomsnitt avkasta enligt aktuell
marknadshandlad rédntekurva. P4 riktigt [dng sikt férvantas en lang nominell obligation
ge 0,5%-enheter mer i arlig avkastning jamfért med kortrinta.

o Aktier forvantas i snitt avkasta 3,4% utéver kort nominellrénta, plus risktilldgg.

Ovanstaende antaganden om risk hérleds fran aktuellt marknadshandade priser pa optioner.

2 Osterakers riskmal

2.1 SPECIFICERAT RISKMAL

Osterdker kommuns syfte med overlikviditetsférvaltningen ar att pé ett effektivt sett hantera det
overskott som kommunen har i form av likviditet. Malet med f6rvaltningen &r att
overlikviditetsportfoljens langsiktiga avkastning ska uppga till 2 procentenheter per ar i reala termer.
Med real avkastning avses nominell avkastning justerat for utvecklingen av konsumentprisindex (KPI1).

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras
dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portfljen som mest kan tappa 10 procent i vérde i
forhallande till sitt hégsta vdrde de senaste 24 manaderna (berdknat som vérdet den sista dagen
varje manad).

Aktuell maximal aktieandel i berdknas utifran riskbuffert, dvs marginalen i forhallande till golvet
(skyddsnivan), samt risken i portfdljens tillgdngar, matt som implicit volatilitet.

3 TILLGANGAR

| detta avsnitt hetraktas endast tillgdngssidan. Enligt var riskklassificering av tillgdngarna bestod
allokeringen i slutet av november av 34,6% aktier, varav 8,5% var exponerat mot Sverige och 26,1%

mot utldndska aktier.

TILLGANGSALLOKERING

| Litvida madel 9%
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VARDEPAPPERSFORTECKNING 2018-11-30

Nedanstdende tabell & en sammanstilining av portfsljinnehavet per 2018-11-30. Aktuellt

marknadsvérde pa tillgdngarna dr 419 mkr varav ca O mkr 4r likvida medel.

Koatine!lt belepp Anskaffnings- Bfe?l.'f 32(:—
TGARGAR Antal andefar Marknadsvacde Mapads- Rating Bokfdrtvirde  vinsterfforluster
2018-11-30_  2018-11-30 avkastung __ toplid  (Moody'’s | S&P) Wkt Duration | 2018:11:3C 2018-11-30
NOMINELLA RANTOR
Nordea Instirutionell Foratagsobhgationsfond 234176 2459) 106 24221289 -1 630183
Simplicity Likviditet 1147498 127119800 126 934538 135262
SPP Ohtigationsfond 184 229 27434 656 27500600 63 344
Ohman FAN HilTbar A ASR 968 49 807 231 50059 00 132767
Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar A 191 917 22557981 22 700600 -142019
Ohman Gran Obligationslond A 326302 22618459 2790000 B1sit
Totalt nominella rintoc 274129 236 65
Tatalt rantor 274129236 (34
SVENSKA AKTIER
SEB Halbarhetsfond Sverige Index Utd. 29 4430103 % 4500800 69 897
Spiltan Aktiefond Stabit __..ASE3 2958843 S 30000 _AL1s7
Totait direktdgda aktier och fonder 73R8 947 - . X
SVENSKA STRUKTURERADE PRODUKTER
5H AIO Sverige [S28L2018-12-47 18000000 19026000 G,1% 20181217 _ As2]M % 00 18010508
Totaltsvensks strukturecade produkter 19026 000 0,13 5% 00
Totalt svenska aktior inkl, strukturerade produkier 26414947 -0,3% [
UTLANDSKA AXTIER
SPP Emerging Markets Plus A 54 260 7499288 4,2% 2 7800000 -300 712
SPP Global Pius A 150 260 21494913 0,55 5% 22 150000 -655 047
Ohman £tisk Index USA 157 070 36757618 1% 9% 33000009 1757618
Ohman Global Halibar A 29 267 6771720  18% Pid 7600000 -22% 280
Totaltdirektigda aktier och fonder 72523519 18% 174
GLOBALA STRUXTURERADE PRODUKTER
Danske AIO Europa 2019.07-05 13 000 000 9852000 -14% 2019.07.05 10059 163 -207 163
Danske Bank AIO Global 2020-06 10 19000000 18960100 -0,1%  2020.06-10 19 176 360 -215 260
Nordea AIO Globat 2018-12-17 15000000 17112000 _ 0.2%  2018-12-17 15608757 2103243
Totaltglobala strukturerade produkter 45924 100 -0,3% ’
Totaltvtldndska aktier inki. strukturerade produktar 118447 639 1,03
Totaltaktier 141862586 (7%
UKVIDA MEDEL
__uen2 O . 1672
) 11672 0%
TOTALT 419 003 494 0,1% 10686 1,5 417822287 1181206
Instrumenten a indetade efter huvudsaklig expanering. Avkastaingen pes instrument 3r beraknat itifrdn attinswumentet innetas oavbrutetfrinden forsts
dagen | m&naden ull dea sista, inkl Helni och ki BEr. Avh ingen per delportiol) och tatalportfotjen ar jusierad for aveatuells

transaktioner som har gjorts under perioden, vilket gor att den kan skilja sig frdn genamsniltet av avkastaingen p3 de enskilda instrumentes
Tolaldurationen beraknas exklusive strukturerade produkiar

3.1 UTVECKLING JAMFORT MED INDEX
Nedan utvirderas forvaltningsresultatet gentemot for portfdljen relevanta index.

FILLGANGSUIVECKLING VMEOR £ 3AED INDEX
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3.2 AVSTAMNING MOT TILLGANGSLIMITER

En jdmforelse mellan portféljens nuvarande aliokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras fér respektive tillgdngsslag.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangssiag Portfslj (Mnkr) Andel avportfslj Limiter
2018-11-30 201811-30 Min Max

Likvida medel 0 0% 0% 15%
Nominella rdntepapper 274 65% 0% 100%
Realrdnteobligationer 0 036 0% 50%
Aktiefonder samt strukturerade aktiefnstrument med kapitalgaranti 145 35% 0% 55%
varav svenska aktier 36 25% 0% 40%
109 5% 60% 100%

varav utlandska aktier

3.3 AVSTAMNING MOT KREDITLIMITER
En jamforelse mellan portfoijens nuvarande allokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgdngsslag.

KREDITLIMITER ENLIGT POLICY Max andel per
Duratignskategori emittent
K.0-lar L 13ar M. >3&r I Motpart
Ratingkategori KM ZLtlM M

A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa TAGHE 100% 100% 100% 100%
B. Vdrdepapper med rating om |dgst AAA / Aaa IBtllE 100% 100% 80% 30%
C. Virdepapper med rating om l4gst AA- / Aa3 sCHIE 90% 80% 70% 25%
D. Virdepapper med rating om |dgst A-/ A3 IDtHE 60% 50% 40% 20%
E 25% 15% 10% 10%

E. Virdepapper med rating om l4gst BBB- / Baa3

KREDITEXPONERING SOM POLICY
Durationskategori
K.0-Lar L1-3a M. >33r

Ratingkategori TKEHM Lt ™ M

A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa TAtIIE 16% 5% 0%
B. Vardepapper med rating om [dgst AAA / Aaa IBtlE 16% 5% 0%
C. Vardepapper med rating om |4gst AA- / Aa3 LCHllE 16% 5% 0%
D. Virdepapper med rating om ldgst A-/ A3 LDt E 7% 5% 0%
£ 0% 0% 0%

£. Virdepapper med rating om l3gst BBB- / Baa3

Soderberyg & Panners
Regenmgmman -5+ Box 7783 - 103 96 Swckholm, Swaden - 6 7058 451 5000
wwwsederbergparninee se

a8 Soderberg & Partners



KREDITEXPONERING PER KATEGORI

Durationskategori
K.0-1ar L1-3dr M.>34r

Ratingkategori

A, Stater, kommuner el, motsv. med AAA / Aaa 0% 0% 0%
B. Vdrdepapper med rating om ldgst AAA / Aaa 0% 0% 0%
C. Vardepapper med rating om ldgst AA- / Aa3 3% 0% 0%
D. Virdepapper med rating om 1dgst A- / A3 2% 5% 0%
. Vardepapper med rating om tdgst BBB-/ Baa3 0% 0% 0%

KREDITEXPONERING PER MOTPART

Rating-
Motpart ¥ Motpart  kategori
Danske Bank 7% D
Handelshanken 5% C
Nordea Finland 4% C

3.4 FORVANTAD TILLGANGSUTVECKLING

Spridningen i de marknadsvirderade tillgdngarna dr betydande de ndrmaste 12 manaderna. Grénsen
for de 5% basta utfallen ar +9,0% medan de 5% samsta underskrider -5,6%. Avkastningen dr nominellt
berdknad. De marknadsvirderade tillgdngarnas avkastning férvéntas bli 1,5% det kommande aret.

Forvantad utveckling litlgangs Forvantad
av tillgdngsportioljen virde (mkr) avkastning
Aktuella marknadsvirderade tillgdngar 419,0

Simulering - 1 ar

Medelvarde A425,2 1,5%
5% hogsta 4569 9,0%
5% ligsta 3957 3,6%
0,5%lagsta 3831 8,64

Simulering - arsskiftei

Medelvirde 4195 0,1%
5% hégsta 4285 2.3%
Sulagsta HLLU 190
0.5 tansa 3072 38

Simuleringen betraktar samtliga tillgdngar som marknadsvadrderade samt justerar tillgangsvérdena for
forvantade in- och utfloden.

Sirdeeberg & Partners
Regermpsgmttan 45+ Box 7785 - 16316 stockholm, Sweden - R 131 S

wwscderbepgpanoers se
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SPRIDNING I TILLGANGSAVKASTNING VID ARSSKIFTET

0,455 1

8% 3,2%

-2,4% -1,0%

S sisnf Lersy sl O 3

SPRIDNING I TILLGANGSAVKASTNING EFTER 12 MANADER

-8,65% 493 033 9,055 13.,;5; T
55 hasta / simsta utfa. @ (ivriga 90%

3.5 RANTEPORTFOLIEN
Durationen pa den totala portféljen var 1,5 ar.

&L
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Duration

3.6 AKTIEPORTFOLIEN

Till aktieportfolien rdknas svenska och utldndska direktégda aktier, vdrdepappersfonder samt
strukturerade produkter med huvudsaklig exponering mot svenska och eller utlandska
aktiemarknader. Diagrammet nedan visar aktieportféljens regionala fordelning.

REGIONAL FORDELMING AXTERORTFQI

m Sverige- 25%
Nordamerika- 42%
Europa- 19%

@ Aslen ex. Japan- 5%

| Japan- 3%

Tillvéixtmarknader- 7%

Stiderberg & Partners
Regeringsgatan 45 + Bos 7783 - 103 96 Stockholm, Sweden « =46 ()8-451 50 th
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4 DYNAMISK AKTIEALLOKERING

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i portfoljen styras dynamiskt.
Malet dr att andelen aktier ska justeras s3 att aktieportféljen som mest kan tappa 10% i vérde i
forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (berdknat som vérde den sista dagen varje
manad).

Nér vi marknadsvérderar tillgdngarna i aktieportféljen och relaterar dem till riskbufferten s visar
analysen en liten riskmarginal. Marginalen ned till sikerhetsgolvet ar 8,7%, vilket betyder att
tillgdngarna kan minska 8,7% i varde innan de nar sikerhetsgolvet,

Sannolikheten att g& under skyddsnivdn ndgon géng pa ett &rs sikt (givet att aktuell allokering
bibehalls) ar ldg. Analysen ger att den hégsta tilldtna 32,0%. Oavsett vad risksimuleringen visar dr
forvaltningen av kapitalet alitid underkastad radande placeringspolicy.

Aktuell aktieexponering uppgér till 34,6% och éverstiger ddrmed maximal andel enligt riskmodellen

med 2,6%

Riskdversikt - Dynamisk aktieallokering

2018-11-30 2018-10-31
Poriféljens marknadsvérde (Mkr) 419,0 418,5
Skyddsniva (k) 382,6 382,6
Riskbuffert (Mkr) 36,4 35,9
Aktuell marginal (%) 8,1% 8,6%
Maximal aktieandel 32% 32%
Aktuelt aktieexponering (%) 35% 34%

Suderberg & Pacmers
Regermgsmuan 43« Box 7783 - 10396 Stockholay, Sweden 16 1038 51 511430

www.sodedhe rgpuTners.se

i Soderberg & Partners



5 ORDLISTA

Duration = genomsnittliga |6ptiden fér ett antal kassafloden (virdeviktad). | vara berdkningar
anvander vi berakningsmodellen "modifierad duration”.

Forvintad avkastning = den langsiktiga vérdetillvixten i ett finansielltinstrument
Forvintad volatilitet / risk = ett annat ord fér implicit volatilitet (se nedan)

Golvmarginal = anger hur mycket mindre sikerhetsgolvet &r &n jimforelsemattet (vanligtvis den
marknadsvarderade eller bokférda konsolideringen)

Golvrisk = Sannolikheten (risken) att gd igenom sédkerhetsgolvet med aktuell allokering éver en viss
tidshorisont

Historiskt observerad volatilitet = Ett statistiskt matt pa storleken p@ upplevda kurssvangningar.
Berdknas pa historiska data — &r bakatblickande och darfor trogrorlig.

Implicit volatilitet = visar marknadens aktuella férvantningar pa framtida kurssvangningar. Berdknas
ur marknadshandlade optioner via Black — Scholes formel. Utrycks vanligtvis som procent pa arsbasis.

Korrelation = ett statistiskt matt pa olika marknaders samvariation. tn korrelationskoefficient pa +1
innebdr att tvd marknader rér sig i perfekt samklang med varandra. Om dédremot en marknad stiger
samtidigt som en annan faller, det vill siga de &r i perfekt motfas till varandra, sa ar
korrelationskoefficienten -1. Alla variationer mellan dessa ytterligheter ger en korrelationskoefficient
mellan -1 och +1.

Maximalt tillGten andel aktier = andelen aktier som maximalt far innehas sd att sakerhetsgolvet inte
dventyras. Berdknas utifran simuleringsmodellen.

Mélkassafléden = den del av pensionsskulden som técks av fonderingen och som Iépande bevakas av
riskkontrollen

Sikerhetsgolv = den sdkerhetsnivd som riskkontrollen inte fir understiga. Sakerhetsgolvet ar
vanligtvis definierat som en andel av det marknadsvdrderade nuvardet av mélkassaflddena.

Volatilitet = ett statistiskt matt pa storleken pa kurssvangningar éver tiden. Berdknas vanligtvis som
en standardavvikelse enligt Normal-férdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa arshasis.

Som grund till rapporten har kallor anviints som i god tro beddmts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kaninte garantera riktigheten i denna information eller
ta pa sig nagot ansvar for fullstindighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller indirckta skador eller forluster. inklusive men inte begrinsat till.
firlorad och utebliven vinst. som kan uppkomma till ©ljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall

Soderberg & Pacaners
Regermgsgatan 45 - Box 7783 + 103 Y6 Stockholm, Sweden » =46 ( 38151 S0
www.saderbegpaners.se

a4 Soderberg & Partners
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Osteraker

Tjansteutlatande

Kerstin Odenfelt

Socialfdrvaltningen Till Vard- och omsorgsnamnden
Datum 2019-02-01

Dnr VON 2019/0007-735

Antagande av upphandlingsdokument for Solskiftet sarskilt boende for
aldre

Beslutsforslag

Vird- och omsorgsnimnden beslutar

1. Anta upphandlingsdokument f6r upphandling enligt lag om offentlig upphandling av
verksamhet Solskiftet sarskilt boende for dldre

2. Godkinna att redaktionella andringar infér publicering gors

3. Delegera till socialdirektoten att fatta tilldelningsbeslut efter avslutad upphandling

4. Omedelbar justering

Bakgrund

Vard- och omsorgsnimnden beslutade 2019-01-22 att ge socialférvaltningen 1 uppdrag att ta fram
underlag for upphandlingsdokument enligt lagen om offentlig upphandling, LOU, f6r driften av
Solskiftet, sarskilt boende for aldre. Solskiftet har tidigare drivits av produktionsforvaltningen.

Forvaltningens slutsatser

Socialforvaltningen hat 1 samarbete med upphandlingsenheten tagit fram det bilagda
upphandlingsdokumentet infér upphandling. Facklig samvetkan har skett, samtliga fackliga
representanter i F6tSam har fatt del av upphandlingsdokumentet for att limna synpunkter.

Tidigare beredning och beslutsunderlag
Vard- och omsotgsnamndens beslut § 1:6 2019-01-22

Bilagor
ygphandlingsdokumcnt for Solskiftet sarskilt boende, inklusive bilagor (sekretess)

Sigbritt Sundling
Finhetschef staben

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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UTREDNING OM SOLSKIFTETS ALDREBOENDE

Undertecknad fick i slutet av oktober i uppdrag av Produktionsférvaltningens ledning att utreda:
"Vilka forutsattningar behdver skapas och vilka férandringar behdver vidtas fér att driva Solskiftes
dldreboende i produktionsférvaltningens regi, med god kvalitet inom de givna ekonomiska ramarna."
Utredningsarbetet har bedrivits genom att ta del av skriftligt material och samtal med ett flertal
direkt berérda. En rapport ska avlaggas fore jul 2018.

Anledningen till denna utredning och rapport dr den negativa ekonomiska utvecklingen pa Solskiftets
dldreboende. Den kan illustreras pa féljande satt:

Omsattning  Resultat

(milj kr) (milj kr)

2014 27,1 +0,7
2015 26,8 -1,1
2016 28,7 -0,7
2017 27,8 -2,8
2018 22,1 -4,0 (framrakning utifran oktoberutfallet)

Foérenklat kan man séga att den negativa utvecklingen beror pa att kostnaderna 6kar medan
intdkterna gar at motsatt hall. Personalkostnaderna utgdr nastan 80% av de totala kostnaderna vilket
innebir att for att astadkomma balans i ekonomin s& maste bemanningen anpassas till tillgdngliga
intakter.

Intdkter

Som framgar av ovanstdende tabell sa minskar intdkterna vasentligt mellan 2017 och 2018. Orsaken
Ar att véaxelvards-/korttidsplatserna enligt beslut i Vard- och omsorgsnamnden flyttar fran Solskiftet
till Enebacken. De nio platser som flyttades innebér en intdktsforlust pa 5,4 miljoner kronor rligen.

Efter sommaren 2018 finns ocksa en tydlig trend att beldggningen pa befintliga 36 platser minskar.
Orsaken till detta ar att det totala utbudet av dldreboendeplatser dkat vésentligt de senaste &ren
genom etablering av flera moderna boenden i Akersberga. Under forsta halvaret 2018 hade
Solskiftet 153 “tomdygn” vilket motsvarar en beldggningsgrad pa 97,7% dvs i praktiken fullbelagt.
Under perioden juli-november 6kade antalet “tomdygn” till 745 vilket motsvarar en genomsnittlig
beldggning motsvarande 88,8%. (Perioden september — november var beldggningen 86%).

For belagd plats erhéller Solskiftet 1651:- per dygn och for tomplats 978:-. Férsta halvaret
motsvarade mellanskillnaden mellan full beldggning och faktisk beldggning knappt 103 tkr. Perioden
september — november var antalet tomdygn 455 vilket motsvarar en belaggning pa 86%. Pa
helarsbasis skulle det i jamforelse med férsta halvéret 2018 innebdra ytterligare cirka 1,2 miljoner
kronor i minskade intékter. Realistiskt de ndrmaste aren - allt annat lika - s kan man kalkylera med



att intakterna for Solskiftet i 2018-ars prisnivaer ligger i storleksordningen drygt 20 miljoner kronor
arligen.

Kostnader

Som framgar av ovanstdende tabell kommer kostnaderna 2018 att Gverstiga intdkterna med cirka 4
miljoner kronor. Det kan pa grund av tomplatssituationen - om inga atgarder vidtas - att oka
ytterligare 2019 dvs gapet mellan intdkter och kostnader kan komma att uppga till 6 miljoner kronor.
Vid en effektivisering sa maste 90% av denna besparing goras pa bemanningen (vissa vriga
kostnader kan sakerligen minskas men det finns ocksa “fasta kostnader” bland dessa) och da
motsvarar det cirka 10 arsarbetare (se kalkyl bilaga 1).

Under varen 2018 tog Produktionsférvaltningen fram en plan for att anpassa verksamheten till de
ekonomiska férutsattningar som da géllde. Den planen skulle innebédra en minskad bemanning med
cirka 5 arsarbetare. Planen foljdes av en konsekvens- och riskanalys som gjordes gemensamt av
arbetsgivaren och fackliga foretradare. Man konstaterar déar att “Det finns betydande konsekvenser
och risker som foljd av en minskad bemanning vid Solskiftets aldreboende”. "“Kvaliteten for kunden
skulle minska kraftigt, vilket far konsekvenser for patientsdkerheten”. Planen har inte verkstallts i sin
helhet.

Mot bakgrund av detta och att nu dterkomma och genomféra en besparing som &r stérre (dven om
det 6kade sparbetinget bland annat motiveras av att antalet boende ar farre) bedéms darfor i detta
lage som orealistiskt. Erfarenheten ar entydig fran de flesta verksamheter oavsett bransch eller
verksamhetsform. Att genomféra besparingar och effektiviseringar i en befintlig verksamhet ar
betydligt svarare och krdvande &n att nystarta med precis samma férutsattningar.

Olika scenarion angdende underskottet

Nedan redovisas ett antal scenarion hur underskottet kan |6sas. Vissa av dem kan vara praktiskt
omdojliga att genomfdra men de redovisas anda for att alla mojligheter ska kunna provas. Det finns
sdkert dessutom kombinationer av atgarder.

e Okade intikter
Intdkterna skulle kunna 6kas pa nagra olika satt. Detta dr teoretiska berakningar for att visa
vilka méjligheter som skulle kunna finnas. Villkoret for att de ska dstadkomma ekonomisk
balans ar att kostnaderna inte ékar jamfort med dagens lage. Okade intakter loser
Produktionsférvaltningens problem men flyttar kostnaden till annan del av kommunen.

Aterinféra och beldgga de nio platser som flyttade till Enebacken skulle ge 5,4 miljoner i
Okade intakter.

- Gora om Solskiftet till ett demensboende. En demensplats ger cirka 200:- mer i
ersittning men for att ge en positiv effekt maste det dd ocksa finnas en
“belaggningsgaranti” fran bestallaren. En sddan I6sning skulle ge cirka 24,3 miljoner i
intakter &rligen (det vill sdga 3-4 miljoner kronor mer dn i ovanstaende kalkyl). Ett
praktiskt problem &r att en demensenhet inte far vara sa stor som 12 platser. Fragan ar



ocksd om det finns ett behov som motiverar att kommunen tillfors ytterligare 36
demensplatser?

- G&iniLOV-systemet. Ersdttningen ar cirka 200 kronor mer per dygn men ska da tacka
den risk som utféraren tar. | detta lage nir Solskiftet tappar boenden ar detta
risktagande inte att rekommendera.

"Nystart” i Produktionsférvaltningens regi

Det &r problematiskt att genomféra besparingar och effektiviseringar i befintlig verksamhet.
Man kan som ett tankeexperiment frigéra sig fran de ingangsvarden som finns idag och
"bygga upp verksamheten fran grunden”. Det vill sdga utifran de ekonomiska
forutsattningarna nér det géller beldggning och bemanning. Detta utan hansyn till de
anstallningsférhallanden som nuvarande medarbetare innehar.

Utgangspunkten i detta tankeexperiment ar att 30 platser 4r belagda vilket med
tomplatsersdttning ger en arlig intakt p& 20,2 miljoner kronor. Fér att astadkomma ett
noliresultat forutsatts att 80% av intakterna kan anvandas till personalkostnader. Hur en
sadan personalbemanning skulle kunna se ut framgar mer i detalj av bilaga 2.

Dar framgar att efter kostnader for ledning, sjukskoterskor och paramedicinsk personal sa
finns utrymme fér knappt 24 arsarbetare omvardnadspersonal. Detta skulle — rent teoretiskt
och utan hansyn till schemaliggningens alla svarigheter - ricka for att bemanna de 30
platserna med 10 medarbetare pd formiddagen, 7 eftermiddag och kvall och 2 pa natten.
Men det svara &r att for att kunna bemanna helgerna pa samma satt och att medarbetarna
inte behdver arbeta oftare dn varannan helg sa krdvs det cirka 30 personer (beroende pa hur
man viljer att bemanna vissa pass under helgerna) vilket isin tur skutle innebdra en
genomsnittlig tjdnstgoringsgrad pa cirka 0,6 dagtid. Den totala bemanningen —
sjukskoterskor, paramedicinsk personal, omvardnadspersonal - i detta exempel &r 27
Arsarbetare pa 30 boenden det vill séga en bemanningsfaktor pa0,9.

Utdver detta maste man anvanda mertidsuttag av deltiderna alternativt ha tiligang till
timanstallda sd att dessa kan kallas in om och ndr belaggningen dverstiger 30 boenden. For
varje plats som beldggningen overstiger 30 finns manatligen cirka 20 tkr att tillga for att
finansiera denna kostnad.

Nedidggning.

Mot bakgrund av de ménga nya tillkommande dldreboenden i kommunen kunde man for ett
ar sedan befara en dverkapacitet av dldreboendeplatser. En nedlaggning av Solskiftets
aldreboende hade i det perspektivet varit en fullt méjlig [8sning pa
Produktionsfdrvaltningens underskottsproblematik.

Av Vard- och omsorgsniamndens boendeprognos 2018-09-05 framgar att det i juni 2018
fanns 366 dldreboendeplatser i kommunen varav 262 var belagda med Osterdkershor. VON
férfogar genom avtal Gver 150 av dessa platser. Ovriga platser 4r s3 kallade LOV-platser dér
ingen volymgaranti finns och utféraren har heller ingen skyldighet att stalla dessa platser till
kommunens forfogande. De kan istéllet sdlja platser till andra kommuner foretradesvis Téby,
Stockholm och Danderyd.



Det finns saledes ingen absolut garanti for att alla Osterdkers &ldre i behov av sarskilt boende
kan beredas plats i kommunen. Enligt VONs prognos kommer behovet av platser &r 2024
dverstiga de 366 platser som i dagslaget finns inom kommunen. Men eftersom kommunen i
dagslaget bara forfogar dver 150 platser kommer brist p& platser med stdrsta sannolikhet
uppkomma betydligt tidigare &n 2024. Slutsatserna man gor i boendeprognosen &r att det
behdver etableras ytterligare dldreboenden under den kommande femarsperioden.

VON har inte specifikt behdvt ta stallning till om man vill behalla Solskiftets dldreboende och
ha tillgang till platserna pd samma sitt som nu. Men av ovanstdende resonemang kan man
sluta sig till att man har behov av platserna och att férfoga Gver dem pé motsvarande satt
som nu.

Upphandling

Sammanfattningsvis: att p& nagot sitt dka intdkterna till Solskiftet skulle kanske 8sa
Produktionsférvaltningens problem men kastnaden skulle istallet uppkomma pa annan plats
inom kommunens ekonomi. Att genomféra nédvindiga effektiviseringar eller en “nystart” far
anses som uteslutet mot bakgrund av den “konsekvens- och riskanalys” som gjorts.
Nedldggning ar heller ingen I8sning for kommunen som helhet d platserna inom en inte
alltfor avldgsen framtid kemmer att behdvas och dar kommunen direkt behdver kunna
disponera éver dem.

L&sningen kan vara att VON genomfér en upphandling av verksamheten utifrdn nuvarande
ekonomiska férutsattningar. Genom att bjuda in entreprendrer som redan finns i
kommunen och sddana som skulle vilja etablera sig kan man fa olika |6sningar att vélja pa hur
Solskiftet kan drivas vidare. Det finns for en entreprendr storre mojligheter att arbeta med
Skade intakter och géra samordningsvinster med andra verksamheter.

Vid en upphandling giller fér medarbetarna villkoret att det blir frdga om en

verksamhetsévergang. En upphandling kommer att innebéra att kommunen inte langre har
nagot dldreboende i egen regi.

Anders Lindblad



Bitaga 1
KALKYL BESPARINGSBETING 2019

Observera att detta ar utredarens egen kalkyl utifran kinda férutsattningar. Det har inte gjorts ndgon
koppling till en eventuell budget fér 2019 d& en budget kan innehalla ambitioner och atgérder som
inte redovisas har. Denna kalkyl &r ett forsok att redovisa de ing&ngsvérden som finns vid rsskiftet
om ingenting gors — det sa kallade "gapet”. Kalkylen ar forsiktig men realistisk och gors utan
upprakning for pris- och kostnadsékningar 2019.

Intakter
30 belagda platser ger 1651:- per plats: 18 078 tkr i arlig intakt
6 tomplatser ger 978:- per plats: 2 142tkr i arlig intakt

Total arlig intakt: 20 220 tkr

En ytterligare belagd plats ger en arlig merintakt: 246 tkr. Full beldggning skulle sdledes innebara
maximalt 1,5 miljoner kronor mer i arliga intdkter jamfért med denna kalkyl.

Kostnader

Utifrdn utfallet tom oktober kan kostnader for heldret 2018 berdknas uppga till cirka: 26 100 tkr.

Gapet mellan intikter och kostnader kan da 2019 berdknas uppga till 26,1 - 20,2: 5,9 miljoner
kronor.

Om 90 % av gapet tas pd bemanningen ar det 5,3 miljoner kronor.

Den &rliga genomsnittliga kostnaden (inklusive vikarier vid franvaro) for omvardnadspersonal
uppskattas till 520 tkr/3rsarbetare.

Besparingskravet ar dd motsvarande: 10,2 drsarbetare.

(For att rakna fram den genomsnittliga kostnaden fér en arsarbetare omvardnadspersonal har
foljande schabloner anvéand:

Genomsnittlig grundlon per manad: 26 150:-

Tillkommer sammanlagt + 66% av grundldnen varav 15% ob-ersattning, 12% vikarier vid franvaro (6
av 52 veckor per &r), 39% arbetsgivaravgifter mm. Det innebdr en ménatlig kostnad per arsarbetare
pa 43410:- vilket ger en &rlig kostnad pa cirka 520 tkr. Detta &r en kalkylerad kostnad och den
verkliga kan vara ndgot hdgre beroende pa frdnvaro och vikarietéckningsgrad)



Bilaga 2

"TEORETISK” PERSONALBEMANNING VID "NYSTART”
Tillgangliga arliga intakter 20 220 tkr och vid nollresultat motsvarande kostnader.
80% till personalkostnader: 16 176 tkr (Ovriga kostnader 20%: 4 044 tkr).

Avgar personalkostnad for verksamhetschef 1,0, bemanningsassistent 1,0, sjukskoterskor 2,0 (kvall,
natt och helg k&ps in och ingdr i “Ovriga kostnader”) samt sjukgymnast och arbetsterapeut
sammanlagt 1,0: 3 700 tkr.

Aterstar till omvardnadspersonal: 12 476 tkr. En &rsarbetare kostar arligen: 520 tkr.
Racker till: 24 arsarbetare.
Avgdr 4,0 arsarbetare nattpersonal.

Omvérdnadspersonal dag: 20 arsarbetare. Det racker till 3060 timmar per fyraveckorsperiod. Det
racker till exempelvis 10 fyratimmarspass och 7 tiotimmarspass per dag {totala antalet timmar kan
sjilvklart fordelas p& andra typer av pass) men det indikerar en bemanning dér man kan vara 10 pd
formiddagen och 7 eftermiddag/kvall pa 30 boende.



