PN Osteraker

Kallelse

Produktionsstyrelsen kallas till ssmmantrade
Tid:  Torsdagen den 25 juni, ki 18.00
Plats: Viren, Konferensavdelningen, Alceahuset, Akersberga

Ovrig information:
Viren ar bokad fran 17.00 fér majoriteten
Losjon ar bokad kl. 17.00 — 18.00 for oppositionen

Gunnar Fristedt

Produktionsstyrelsens ordforande Helen Nyberg, Namndsekreterare
Information
Dagordning
5:1 Faststallande av dagordning, narvaro och 6vriga fragor
5:2 Val av justerare samt tid for justering och information
5:3 Ekonomisk uppfoljning
5:4 Investeringsbudget 2016
5:5 Taxor och avgifter 2016 - Maltidskostnader
5:6 Redovisning av uppdrag frin Kommunfullmiktige: Malarbete/indikatorer
5:7 Redovisning av uppdrag frin Kommunfullmiktige: Kompetensutvecklingsplan per verksamhetsomrade
5:8 Information: Regler for ersittning
5:9 Information fran verksamheterna
a. Utbildning:

b. Vard och omsorg:

5:10 Delegationsbeslut i Produktionsstyrelsen
5:11 Inkomna skrivelser till Produktionsstyrelsen
5:12 Rapport fran verksamhetsbesdk

5:13 Ovriga fragor

Osterakers kommun | 184 86 Alersberga | Tel 08-540 810 00_| Fax 08-540 810 20 | www.osteraker..se

Sida | av |



PS 2015-06-25

§ 5:3__

Ekonomisk uppfdoljning maj 2015
Dnr: PS 2015/0033-042

- Tjansteyttrande daterat 2015-06-16
Bilagor:
I. Produktionsforvaltningens ekonomiska uppfoljning per sista maj 2015.



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-06-16
Dnr PS 2015/0033-042

Ekonomisk uppfoljning maj 2015 — inklusive prognos 2015

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkdnna ménadstapporten pet den 31 maj 2015 samt att
overlimna densamma till Kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 maj 2015 ett ackumulerat resultat pd + 8 493 tkr vilket ar
en avvikelse pa - 1 381 tkr emot periodiserad budget och motsvarar - 0,32 % av ackumulerad
omsittning. Samma period foregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat
pa + 9 416 tkr. Avvikelsen mellan utfallet och den ackumulerade budgeten har minskat jimfért med
foregiende minad tack vare belopp av engangskaraktar.

Forvaltningens slutsatser

Utmaningarna kvarstir inom Vird och Omsorg dir vi kan se att hemtjanst, personlig assistans och
daglig verksamhet backar resultatmissigt dven under maj, vilket 1 viss man kompenseras av positiva
utfall inom framforallt verksamhetsomradena Utbildning och Produktionsstaben. Atg'zirder i form av
fordndrad personalsammansittningen inom Vard och Omsorg genomférdes under april manad och
forvintas ge full effekt forst under hésten 2015. Tidigare minads prognos pa - 1 000 tkr for
Produktionen totalt ligger kvar. Organisationsanpassningar till hostens volymert 4t pabotjad och ger
oss anledning att aterkomma med en eventuell revidering av prognosen.

Prognosen for investeringar ligger fast pa 4 000 tke.
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Kent Henningson Etik Lanner Christer Hansson

Produktionschef Controller Conttroller

Bilaga

Produktionsstyrelsens manadsrapport maj 2015.
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VN Osteraker

Produktionen - Det medvetna valet!

Produktionsforvaltningens ekonomiska uppfoljning per
sista maj 2015.

Ekonomisk sammanstallning

i b Budget-
Produktionsforvaitningen Budget 2015 Ack Budget Ackutfall  avvikelse Prognosmaj Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter a 0 323 323 1127
Owriga intakter 1027 344 432 694 427 325 -5 368 974 388
SUMMA INTAKTER 1027 344 432 694 427 648 -5 046 975 515
KOSTNADER

Personalkostnader -710 747 -289 194 -290 216 -1 022 -683 634
Lokalkostnader -117 264 -48 871 -48 009 862 -117 460
Kapitalkostnader -2 595 -1 087 -1191 -105 -2 529
K&p av verksamhet -4 014 -2 085 -2 050 35 -3 704
Owviga werksamhetskostnader -192 724 -81 586 ~77 689 3896 -169 285
Finansiella kostnader ] 0 -1 -1 =11
SUMMA KOSTNADER -1 027 344 -422 822 -419 155 3 665 -976 623
RESULTAT ] 9 872 8 493 -1 381 -1 000 -1 108

Produktionsférvaltningen Budgat-

Investeringsredovisning Budget 2015 Ack Budget = Ack utfall avvikelse Prognos maj Utfall 2014
Forskolor 657 274 0 274 657 149
Utbildning exkl. sarskolan 1810 754 128 626 1810 700
VoO 1111 463 o 463 1111 1838
Sport och Friluft 194 81 0 81 194 226
Maltidsenheten 158 66 i} 66 158 260
Sérskolan 70 29 0 29 70 0
Staben 0 0 145 -145 0 ]
RESULTAT 4 000 1667 273 1394 4 000 3173

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 maj 2015 ett ackumulerat resultat pa + 8 493 tkr vilket
ar en avvikelse pa - 1 381 tkr emot petiodiserad budget och motsvarar - 0,32 % av ackumulerad
omsattning. Samma period féregaende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat
resultat pa + 9 416 tkr. Avvikelsen mellan utfallet och den ackumulerade budgeten har minskat
jamfort med foregaende manad tack vare belopp av engingskaraktir. Produktionens samlade
intikter for perioden ar 427 648 tkr, vilket dr - 5 046 thr (- 1,1 %) sdmre 4n budgeterat och 23 398
tkr mer 4n samma period féregiende ir. Kostnaderna uppgick sammanlagt till 419 155 tkr vilket
ar + 3 665 tkr (0,8 %) battre din budget och 24 322 tkr mer an foregiende Ar.
Personalkostnaderna ligger pé ca 67,8 % av omsattningen vilket ar en dryg procentenhet lagre an
foregaende ar. Sammanfattningsvis foljer Produktionen budget pa total niva, vart resultat ékar
och avvikelsen emot budgeten minskar tack vare att personalkostnader och ovriga kostnaders
utfall har varit ligre denna manad.



Kommentarer till bokslutsprognos och planerade atgarder

Utmaningarna kvarstir inom Vard och Omsorg dir vi kan se att hemtjanst, personlig assistans
och daglig verksamhet backar resultatmissigt dven under maj, vilket kompenseras av positiva
utfall inom framforallt verksamhetsomridena Utbildning och Produktionsstaben. Atgiirder i form
av andring i personalsammansittningen inom Vird och Omsorg genomfordes under april manad
vilket successivt kommer ge effekt och storst effekt under hosten ar 2015. Tidigare méanads
prognos pa - 1 000 tkr for Produktionen totalt sett ligger kvar, detta galler aven for respektive
verksamhetsomride. Organisationsanpassningar till héstens vetksamheter dr pabotjad och ger oss
en anledning att dterkomma om en eventuell revidering av prognosen. For detaljerad information
kring ovanstiende hinvisas till nedanstiende text for respektive verksamhetsomriden. Prognosen
for investeringar ligger fast pa 4 000 tkr.

Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Produktionsstaben Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos maj Utfall 2014

INTAKTER

Awifter ] 0 i 0 0
Huwdintakter 64 BET 27 065 27 183 118 43 215
SUMMA INTAKTER 64 957 27 065 27 183 118 43 215
KOSTNADER

Personalkostnader -29 655 -11 974 -11 590 384 -9 596
Lokalkostnader -840 -350 -244 106 -1 490
Kapitalkostnader =300 -125 -119 6 -250
Kop av verksamhet =100 0 i 0 -128
Owvriga verksamhetskostnader -32 662 -12 318 -11 883 435 -25 901
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -63 557 -24 767 -23 837 931 -37 365
RESULTAT 1400 2 298 3 347 1048 5 000 5 850

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisar per den 31 maj 2015 ett ackumulerat tesultat pa + 3 347 tkr vilket ar
en avvikelse pa + 1 048 tkr emot periodiserad budget och motsvarar + 3,9 % av ackumulerad
omsattning. Samma period foregiende ar redovisade Produktionsstaben ett ackumulerat resultat
pa + 3 052 tkr. Produktionens samlade intidkter for perioden 4r 27 183 tkr, vilket ar 118 tkr (0,4
%) battre an budgeterat och 9 703 tkr mer an samma period féregaende ar. Kostnaderna uppgick
sammanlagt till 23 837 tkr, vilket ar + 931 tkr (3,7 %) battre 4n budget och 9 409 tkr mer 4n
foregiende ar. Avvikelsen set vi inom kostnadsslaget personalkostnader vilket ar identifierat som
kostnader som ska delas med andra enheter inom Produktionen. For nirvarande ar avvikelsen 3,3
% emot budget och avstimning och rittning kommer att ske lépande under aret. En annan orsak
ar att vi har en forskolechef for lite i dagsliget och nyrekryterad chef alltrader 2015-08-01 vilket
kommer att 6ka kostnaderna i enlighet med budget. (")Vriga kostnader har varit lagre, dock med
en viss periodiseringsproblematik da centrala I'T- och systemkostnader kommer senare under
hosten. Infér ar 2015 har chefslonerna inom férskola, grundskola, gymnasium och Komvux lyfts
in 1 den centrala budgeten f6r Produktionen och debiteras nimnda verksamheter via en hogre
overheadkostnad. Denna atgird provas for att neutralisera sma enheters formaga att bekosta
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chefsloner, samt att reformen ska leda till en mer likvardig skola. Denna andring medfor att den
totala intakts- och kostnadsmassan ir hogre dn foregiende Ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell dtgardsplan

Prognosen for Produktionsstaben for helaret 2015 satts 1 enlighet med foregiende manads

reviderade prognos vilket 4r ett arsresultat pa 5 000 tkr, som ligger i linje med foregiende ars

resultat.

Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

Budget-
Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvililse Prognos maj Utfall 2014
INTAKTER
Awvgifter 0 ] 0 0 -1
Huwudintakter 156 365 67 119 67 013 -106 148 176
SUMMA INTAKTER 156 365 67 119 67 013 =106 148 165
KOSTNADER
Personalkostnader -111 257 -45 974 45 575 400 -111 364
Lokalkostnader -19 923 -8 286 -8 028 258 -19 215
Kapitalkostnader -186 -78 -59 18 -125
Kop avverksamhet i 0 1] 0 0
Owiga verksamhetskostnader -25 280 -10 792 -10 530 262 <18 076
Finansiella kostnader i 0 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -156 645 -65 130 -64 191 938 -148 781
RESULTAT -280 1989 2 822 833 -280 -616)

Kommentarer till periodens utfall
Forskolorna visar ett positivt resultat pa 2 883 tkr vilket dr 833 tke bittre 4n periodiserad budget
och motsvarar + 1,2 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende ar hade
forskolorna ett positivt resultat pa 4 120 tkr. Forskolornas samlade intdkter for perioden ar

07 013 tkr, vilket ar - 106 tkr (- 0,1 %) sdmre an budget och 2 301 tkr mer 4n foregiende ar.
Forskolornas samlade kostnader for perioden ar 64 191 tkr, vilket 4r 939 tkr (1,4 %) biéttre an
budget och 3 599 tkr mer 4n féregiende 4r. Personalkostnadetna ligger pa ca 68 % av
omsattningen, 2,5 procentenheter lagre an samma period féregiende ar.

Uppdraget att minska antalet barn per pedagog dr svart att uppfylla da det kolliderar med garanti
om plats inom fyra manader. Fortsatt mycket svért att rekrytera forskollarare.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan
De enheter som visat underskott har redovisat dtgirder och reviderat sin prognos. Det gor att vi
forvantar oss ett utfall 1 enlighet med budget per den 31 december {61 verksamhetsomridet

Forskolor. Angivna atgarder kommer att f6ljas upp 1 samband med delarsbokslutet och

kommande manadsuppfoliningar. Prognoserna kan komma att andras om statsbidrag for
pptojning gn g

minskade grupper i forskolan verkstalls.
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Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Varksamhetsomrade Budget-
Grundskola exkl. siirskolan Budget 2015 | Ack Budget Ack utfall | avvikelse Prognos maj Utfall 2014
INTAKTER
Awifter 0 0 0 0 274
Huwdintakter 368 965 153 471 153 665 185 379 071
SUMMA INTAKTER 368 965 163 471 153 665 185 379 345
KOSTNADER
Personalkostnader -243 031 -99 857 -100 514 -657 -258 934
Lokalkostnader -56 069 -23 398 23134 264 -57 559
Kapitalkostnader -887 -376 -404 -29 -1 030
Kdp avwerksamhet -982 447 -928 -481 -148
Owiga verksamhetskostnader -68 366 -30 097 -28 508 1 589 -63 399
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -2
SUMMA KOSTNADER -369 335 -154 175 -153 488 686 -381 072
RESULTAT =370 -704 177 881 470) 1727
Budget-
Verksamhetsomrade Sérskolan | g, 400t 2016 Ack Budget Ack utfali avvikelse Prognosmaj Utfall 2014
INTAKTER
Awifter 4] o 0 0 [
Huwdintakter 16 532 7813 7 537 -276 15 687
SUMMA INTAKTER 16 532 7813 7 537 -276 15 687,
KOSTNADER
Personalkostnader -12 788 5714 -5 310 404 -12 902
Lokalkostnader -2 472 -1 030 -1 056 -26 -3 333
Kapitalkostnader -68 -28 0 28 -15
Kop av verksamhet 1] 0 0 0 10,
Owriga verksamhetskostnader -1 954 12 -876 35 -2 148
Finansiella kostnader ] ] 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -17 282 -7 634 -T 242 441 -18 386
RESULTAT -760 129 205 185 -760 -2 699,
Varksamhetsomride Budget-
Gymnasium och Komvux Budget 2015 Ack Budget Ackutfall = avvikeise |Prognosmaj Utfall 2014
INTAKTER
Awvgifter ] o 33 33 104
Huwdintakter 64 E24 27 059 27 147 88 62 728
SUMMA INTAKTER 64 324 27 059 27 180 121 62 832
KOSTNADER
Personalkostnader -38 296 -15 259 -14 897 361 -34 330
Lokalkostnader -9 236 -3 799 -3 755 44 -9 268
Kapitalkostnader -582 -242 -231 12 -582
Kép av verksamhet -2 548 -1 478 1122 356 -3 299
Owiga werksamhetskostnader -14 162 -5 706 -5 223 482 212 129
Finansiella kostnader a 0 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -64 824 -26 483 -25 229 1255 -59 609
RESULTAT 0 576 1952 1376 S00| 3 223




Kommentarer till periodens utfall

Fran och med den 1 januari 2015 har vi separerat Fritidsgirdarna och Musikskolan ifran
Utbildning vilket kommer leda till lagre omsittning for utbildning. Enheterna har flyttats till
omrade Kultur och Fritid som saledes kommer att f4 hogre omsittning och hogre kostnader.
Denna omorganisering ar gjord for att korrespondera bittre med den nya uppdelningen inom
bestallarorganisationen. Fortsattningsvis under ar 2015 kommer Fritidsgardarnas och
Musikskolans resultat for ar 2014 exkluderas 1 jamforelsesiffrorna. Fr.o.m. ovanstaende datum
kommer vi ocksa redovisa gymnasium och Komvux som en egen del. Dessa tva enheter
konsoliderades tidigare med grundskolorna.

Grundskolor exklusive sdrskolan: visar ett positivt resultat pa 178 tkr vilket dr 880 tkr bittre an
petiodiserad budget och motsvarar 0,6 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregaende ar hade grundskolorna exklusive sirskolan ett negativt resultat pa - 266 tkr.
Verksamhetens samlade intakter for perioden ar 153 655 tkr vilket 195 tkr (0,1 %) battre an
budget och 5 504 tkr mer an foregiende dr. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar
153 488 tkr, vilket ar 686 tkr (0,4 %) battre 4n budget och 5 062 tkr mer an foregaende ar.
Personalkostnaderna ligger pa ca 65,4 % av omsittningen, vilket 4r en procentenhet hogre dn
foregiende ar. De flesta enheter inom omradet levererar nagot battre an budget under maj manad
utom enheterna Hackstaskolan som fortsitter att avvika ca 10 %. Aven enheten
Ljusterd/Ingmars6 har forsiktigt borja avvika i fel riktning, vilket har foranlett en genomgéng av
personalsammansittningen och en 6kad kostnadsmedvetenhet till f6ljd av minskat elevunderlag.
Under perioden har inga statsbidrag kommit enheterna tillhanda. Dock kvarstar avvikelsen 1
ovriga kostnader pa Soraskolan pga. fakturor som ror renoveringen ca 500 tkr. Redovisning av
dessa ar markta med aktivitetskoder 1 ekonomisystemet Agresso for att underlatta uppfoljning
och dialog med Armada kring hur detta ska hanteras dialog 4r paborjad sedan mars manad.
Personalkostnaderna avviker ca 1 % emot budget, vilket ligger inom ramen for felmarginalen.
Det sker kontinuerliga samtal med enheter som avviker mer 4an 1 % for att inte avvikelsen ska bli
storre, samt for att komma 1 balans.

Sirskolan: visar ett positivt resultat pa 315 tkr vilket ar 186 tkr battre dn periodiserad budget och
motsvarar + 2,5 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period foregiende 4r hade
verksamheten ett negativt resultat pa - 794 tkr. Sarskolans samlade intakter for perioden ar 7 537
tkr, vilket ar - 276 tkr (-3,5 %) simre an budget och 1 178 tkr mer 4n foregaende ar.
Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar 7 222 tkr vilket ar 462 tkr (6 %) battre an
budget och 78 tkr mer an foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca 70 % av omsattningen,
18,2 procentenheter ligre an foregiende ar. Gymnasiesiarskolan kommer att upphora fr.o.m.
hostterminen och Gversyn av organisationen inom sirskolan dr gjord for att hostterminen ska
balanseras kostnads- och intdktsmassigt.

Komvux och Gymnasium: visar ett positivt resultat pa 1 952 tkr vilket ar 1 376 tkr bittre dn
periodiserad budget och motsvarar + 5 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period
foregiende ar hade verksamheten ett positivt resultat pa 1 223 tkr. Verksamhetens samlade
intakter for perioden ar 27 180 tkr, vilket ar + 121 tkr (0,4 %) battre an budget och 2 745 tkr met
an foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar 25 229 tkr, vilket ar 1 255 tke
(4,7 %) bittre dn budget och 2 017 tkr mer 4n foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa 54,8
% av omsittningen, 3,4 procentenheter lagre an foregiende 4r. Av de tva enheterna ar det
Komvux som avviker mest emot den periodiserade budgeten, aterhallsamhet och problem med
rekrytering av personal framforallt pd den administrativa sidan 4r den storsta orsaken till det
positiva resultatet. Det upparbetade 6verskottet inom Komvuxverksamheten tryggar och
underlittar 6vergangen till KCNO om eventuella 6vergangs- och omstruktureringskostnader
skulle uppstd samt att kunna vara flexibla med grupper och kurser som kan férindras med kort



varsel. Gymnasieskolan behover ha ett overskott di det infor varje lasar ar osakert hur
elevstrommarna gar. Ett program som varit populirt ena dret kan minska till nasta lasér. En viss
aning om att fler 1 4r soker yrkesinriktade program kan péverka elevantalet och i sin tur
intakterna.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Efter fem méanader av ar 2015 konstateras det att verksamhetsomride Utbildning har en positiv
avvikelse jamfort med budgeten for samma period pa drygt 1 %. Skolorna stir dirmed vil
rustade for sommaren som ar kostsam. Vi vintar utbetalning av statsbidrag for karriartjanster
under juni samt ersattning for verksamhetsforstarkning under varterminen. Med respekt for
tidigate namnda utmaningar med enheterna Hacksta och Ljustero/ Ingmarso ser vi positivt pa att
uppratthalla den tidigare lagda prognosen som ar satt till - 1 120 tkr f6r hela utbildningsomradet
(grundskolor, sarskolan, gymnasium och Komvux) med reservation for att den kan komma att
andras infor ndsta manadsuppfoljning da vi kan géra en battre bedomning av héstterminens
elevunderlag samt om statsbidrag till t.ex. mer personal i ligstadiet beviljas. Enligt tidigare
kommunicerat sa hade alla enheter en avstimningspunkt gillande ekonomin fér petioden januari
t.0.m. maj samt prognos for 31 december dir alla enheter forvintas att laimna ett utfall per sista
december i enlighet med budget. (prognosarbetet omfattar ej Hacksta som har ett upparbetat
underskott for perioden januari t.o.m. maj).



Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Aldreomsorg & Hemtja nst Budget 2015 |Ack Budget Ack utfall = avvikelse Prognos maj Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 0 0 0 1] 0
Huwdintakter 102 789 42 651 40 738 -1 813 90 137
SUMMA INTAKTER 102 789 42 651 40 738 -1 813 99 137
KOSTNADER

Personalkostnader -88 348 -34 859 -34 943 -85 -86 784
Lokalkostnader -2 402 -1 007 -914 93 -2 321
Kapitalkostnader -339 =142 -193 -52 -236
Koép av verksamhet -383 -160 0 160 41
Owriga verksamhetskostnader -13 832 -5 756 -5513 242 -13 708
Finansiella kostnader 0 0 0 0 o
SUMMA KOSTNADER -105 304 -41 922 41 564 359 -103 090
RESULTAT -2 515 728 826 -1 554 -4 000| -3 953
Funktionsnedsittning Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse |Prognosmaj Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter ] 0 203 203 525
Huwudintakter 171 390 71474 G8 820 -2 554 162 795
SUMMA INTAKTER 171 390 71 474 69 122 -2 351 163 321
KOSTNADER

Personalkostnader -146 223 -58 661 -59 860 -1 200 -144 038
Lokalkostnader -6 335 -2 641 -2 499 142 -5 585
Kapitalkostnader -54 -23 -82 -59 -175
Kop av verksamhet 0 ] 0 0 -14
Owriga verksamhetskostnader -16 262 -6 821 -6 602 219 -14 419
Finansiella kostnader o i} -1 -1 0
SUMMA KOSTNADER -168 875 -68 145 -69 044 898 -164 232
RESULTAT 2515 3328 79 -3 249 -600 -911

Kommentarer till periodens utfall
Omsorg/Hemtjanst: visar ett negativt resultat pa - 826 tkr vilket ar - 1 554 tkr samre 4n
periodiserad budget och motsvarar - 3,8 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande petiod
foregiende ar hade verksamheten ett negativt resultat pa - 41 tkr. Verksamhetens samlade
intikter for perioden dr 40 738 tkr vilket - 1 913 tkr (- 4,5 %) samre dn budget och - 589 tkr
mindre 4n féregiende dr. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar - 41 564 tkr vilket ar
+359 tkr (1 %) battre an budget och 196 tkr mer an féregiaende ar. Personalkostnaderna ligger pa
ca 85,7 % av omsattningen, direkt jimnforbar med samma period foregiende ar.




Funktionsnedsittning: visar ett positivt resultat pa 79 tkr vilket r - 3 249 tkr simre 4n
petiodiserad budget och motsvarar - 4,7 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period
foregiende ar hade verksamheten ett positivt resultat pi 791 tkr. Verksamhetens samlade intikter
for perioden ar 69 122 tkr, vilket ar - 2 351 tkr (- 3,3 %) samre an budget och + 3 211 tkr mer 4n
foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 69 044 tkr, vilket dr - 898 tke
(- 1,3 %) samre dn budget och 3 925 tkr mer 4n féregiende 4r. Personalkostnaderna ligger pa ca
86,6 % av omsittningen, 0,3 procentenheter lagre an foregiende period och ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Hemtjanstens negativa utfall har minskat nigot, men inte avstannat. Korttidsenheten och
Solskiftets aldreboende diremot levererar ett 6verskott och it nu tkapp den extra kostnad som en
overenskommelse om avslut av anstillning medforde en av namnda enheter. Sommaren kommer
dock vara en kostsam tid inom respektive omride. Inom hemtjinsten ir vi mycket oroade 6ver
utvecklingen av insatsernas omfattning avseende sommargasternas behov av insatser fran en
redan anstringd Ljusteré hemtjinst. Konsekvenserna kan komma att bli att befintliga kunders
insatser minskas samt att vi blir tvungna att kopa in serviceinsatser frin extern utforare for att
frigbra personal till omsorgsinsatset pa Ljustero med omnejd.

Inom funktionsnedsittning ar det fortsatt bekymmersamt inom daglig verksamhet och personlig
assistans. De atgirder som vidtagits inom daglig verksamhet fir effekt forst frin och med juli.
Inom personlig assistans pagar ett arbete med att ansdka om forhojt timbelopp vilket vi
forhoppningsvis far besked om under hosten. Ersattning kan di komma att tillfalla oss 4ven
retroaktivt. Ett gladjande besked ér att vi inom barn- och ungdomsverksamheten fitt méjlighet
att utoka med ett fritids och kan p s vis ta emot fler ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Dock uppstér da fragan kring utvecklings- och uppstattskostnader. [
dagsliget finns inga medel avsatta inom vard och omsotg for uppstart av nya verksamheter och
en fraga har stillts till socialférvaltningen om hur en uppstart ska finansieras.



Kultur och Fritid

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Kultur & Budget-

Fritid Budget 2015 /Ack Budget Ack utfall avvikelse | Prognos maj Utfall 2014
INTAKTER

Awvifter 0 4] &7 87 214
Huwudintakter 44 132 18 565 18 481 -84 26 2859
SUMMA INTAKTER 44 132 18 565 18 B&67 2 26 502
KOSTNADER

Personalkostnader -20 512 -8 445 -8 414 31 -5 692
Lokalkostnader 19 495 -8 155 -8 144 1 -18 317
Kapitalkostnader -179 -74 -89 -16 116
Kop av verksamhet 0 0 0 0 -84
Owriga verksamhetskostnader -3 946 -1 695 -1612 83 -2 834
Finansiella kostnader 0 ] ] 0 -2
SUMMA KOSTNADER 44 132 -18 368 -18 258 110 -27 045
RESULTAT 1] 197 09 113 | -543

Kommentarer till periodens utfall

Fran och med 1 januart 2015 har vi separerat Fritidsgardarna och Musikskolan ifran Utbildning
vilket kommer leda till ligre omsittning f6r utbildning. Enheterna har flyttats till omtade Kultur
och Fritid som saledes kommer att fa hogre omsittning och hogre kostnader. Denna
omorganisering ar gjord for att korrespondera bittre med den nya uppdelningen inom
bestillarorganisationen. Fortsittningsvis under 4r 2015 kommer dven Fritidsgirdarna och
Musikskolans resultat for ar 2014 inkluderas och redovisas som jamforelsesiffror.

Kultur och Fritid: visar ett positivt resultat pa 309 tkr vilket ar 113 tkr bittre an periodiserad
budget och motsvarar + 0,06 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende at
hade verksamheten ett negativt resultat pa - 221 tkr. Verksamhetens samlade intakter for
perioden dr 18 567 tkr vilket 2 tkr (0,0 %) bittre an budget och 275 tkr mindre dn féregiende at.
Vetksamheten samlade kostnader for perioden ar - 18 258 tke vilket dr 110 tke (0,6 %) bittre dn
budget och 805 tkr mindre an féregiende dr. Personalkostnaderna ligger pa ca 45,3 % av
omsattningen, 2,3 procentenheter ligre an foregdende ar. Det dr musikskolan och fritidsgardarna
som levererar ett battre resultat an vintat. Storre elevvolymer under varterminen ar musikskolans
framsta anledning och mindre 6vriga kostnader inom fritidsgirdarna.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan
Prognosen for verksamhetsomrade Kultur och Fritid satts 1 enlighet med budget.
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Maltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Maltidsenheten Budget 2015 Ack Budget? Ack utfall | avvikelse | Prognos maj Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter a i 0 a 2
Huwudintakter 37 388 17 477 16 641 -836 a7 288
SUMMA INTAKTER a7 388 17 477 16 641 -836 37 310
KOSTNADER

Personalkostnader -20 637 -5 451 9113 661 -19 995
Lokalkostnader -492 -205 -235 -30 -371
Kapitalkostnader { 0 -14 -14 0
Kép avverksamhet ¥} 0 0 0 )
Owriga verksamhetskostnader -16 260 -7 4588 -6 942 548 16 673
Finansiella kostnader { 0 0 0 -3
SUMMA KOSTNADER -37 388 -6 146 -16 303 =157 -37 043
RESULTAT 0 1331 138 993 0 267

Kommentarer till periodens utfall

Maltidsenheten: visar ett positivt resultat pa 338 tkr vilket 4r - 993 tkr simre 4n periodiserad
budget och motsvarar - 6 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregaende ar hade
vetksamheten ett positivt resultat pa 1 553 tkr. Verksamhetens samlade intékter f6r perioden ar
16 641 tkr vilket - 836 tke (- 4,8 %) simre dn budget och 391 tkr mindre an foregaende ar.
Verksamheten samlade kostnader for perioden dr — 16 303 tkr vilket ar - 157 tkr (- 1 %) samre an
budget och 824 tkr mer 4n foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca 54,7 % av
omsittningen, 6,1 procentenheter hogre an foregiende ar. Personalkostnadsslaget avviker - 7,8 %
emot budget, och har minskat nagot under maj. Hog korttids sjukfranvaro vilket har lett till
dubbla l6neutbetalningar pga. vikarier samt upplirning av ny kokschef ar bidragande orsaker.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Atg'zirder ar planerade att komma 1 fas med avvikelsen 1 personalkostnaderna vilket kan ses 1 att
avvikelsen 1 personalkostnader minskar. Prognosen for verksamhetsomrade Maltid satts darfor 1
enlighet med budget.

5 =
ot
st P
Erik Lanner Christer Hansson
Controller, Utbildning Controller, Vard och Omsorg
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PS 2015-06-25

LE2N

Investeringsbudget for 2016

Dnr: PS 2015/0056-04 |

- Tjansteyttrande daterat 2015-06-16



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-06-16
Dnr PS 2015/0056-041

Investeringsbudget 2016

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen beslutar anhalla hos kommunstyrelsen om en investeringsbudget pa 4000 tkr
for 2016.

Bakgrund

Enligt kommunfullmaktiges budgetdirektiv for 2016 ska Produktionsstyrelsen inkomma med
budgetforslag avseende investeringsmedel.

Forvaltningens slutsatser

Produktionsforvaltningen tilldelas 1 kommunfullmaktiges preliminara budgetram, 4 000 tkr 1
investeringsmedel for 2016. For 2015 erholl produktionsforvaltningen 4 000 tkr i investeringsbudget.
Investeringsbehoven 1 produktionens verksamheter berdknas vara oférandrade jamfort med 2015,
varfor nivan foreslis vara densamma under 2016.

Kent Henningson Christer Hansson
Produktionschef Controller
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Taxor och avgifter — Maltidskostnader 2016

Dnr: PS 2015/0057-622

- Tjansteyttrande daterat 2015-06-16



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-06-16
Dnr PS 2015/0057-622

Taxor och avgifter - Maltidskostnader 2016

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen beslutar att Produktionschefen ges delegation att prissitta maltidspriserna for
2016.

Bakgrund
Enligt kommunfullmiktiges budgetdirektiv ska Produktionsstyrelsen ta fram taxor och avgifter for
berdrda verksamheter inom Produktionsforvaltningen.

Forvaltningens slutsatser

Budgetramarna for 2016 beskriver 2 % upprikning av ersittningarna for de ganster produktionen
utfor. Beriknad indexokning for ravaror inklusive transport berdknas 6ka med ca 5 % 2016.
Ravarukostnader star for ca 50 % av kostnaderna inom mailtidsenheten, resterande andel bestir
fraimst av personalkostnader. For 2015 genomfordes en prishojningen med ca 3,5 %.

Med anledning av att kostnadsersattningarna till verksamheterna dnnu inte ar faststillda och
merparten av maltidsforsaljningen ir intern inom produktionen, foreslas prissattningen senarelaggas
och darmed delegeras till Produktionschefen.

Kent Henningson Christer Hansson
Produktionschef Controller
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Malarbete/indikatorer — redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Dnr: PS 2015:0005-100

- Tjansteyttrande daterat 2015-06-16



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-06-16
Dnr PS 2015 /0005 - 100

Uppfoljning av KF-uppdrag angdende arbete med maluppfyllelse med
hansyn till inriktningsmal och indikatorer

Beslutsforslag

1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna redogérelsen for arbetet kring mil och
indikatorer, samt limna den vidare till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

2, Produktionsstyrelen bedomer att uppdraget dnnu inte ar verkstallt, men att arbete pagar.
Uppdraget bedoms vara verkstallt under 2015.
Bakgrund

Kommunkansliet avser att delrapportera samtliga uppdrag som formulerades i Kommunfullmiktiges
budget for 2015 (KF 20141215; Dnr: KS 2014/0293), vid fullmaktiges forsta sammantrade 1 host.
Kommunfullmiktige har gett savil Produktionsstyrelsen som 6vriga naimnder 1 uppdrag att “arbeta
vidare med maluppfyllelse med héinsyn till Kommunfullmétktiges inriktningsmal och indikatorer.” 1
delrapporteringen ska varje nimnd/styrelse redogora for hur arbetet fortlopt. Om uppdraget ar
verkstillt ska det anges, liksom om arbete pagar. Om det senare ar fallet ska en beraknad tid for nir
uppdraget ar verkstillt anges, liksom en beskrivning av hut arbetet bedtivs.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal f6r 2015 lydet:
s Osterdker ska vara den bista skolkommunen i linet
»  Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet p4 omsorg fér ldre och funktionshindrade
* Invédnarna ska uppleva en professionell service av hégsta kvalitet och ett gott bemdtande i all
kommunal service
e Osterdkers kommun ska ha en ekonomi i balans

¢ Osterikers kommun ska ha en tryge miljo

For vart och ett av inriktningsmalen har Fullmiktige ocksa faststallt indikatorer som ska anvindas
nar maluppfyllelsen bedoms. Det ingar 1 samtliga forvaltningars ansvar att arbeta mot dessa fem
overgripande mal och, nir si 4r mojligt, att anvinda de indikatorer som angetts for mitning.
Respektive nimnd/styrelse kan emellertid bryta ner mélen for att lyfta fram omriden inom
inriktningsmalet vilka ar av sirskild relevans f6r nimnden/styrelsen och/eller sarskilda insatser som
bedoms paverka méluppfyllelsen tydligt. Detta gér nimndetna/styrelserna genom att formulera
verksamhetsmil. I vissa fall kan ocksi en komplettering goras av indikatorer som valjs for att belysa
maluppfyllelsen.

De 6vergripande inriktningsmalen har alla hog relevans for Produktionsstyrelsens olika
verksamheter, om én 1 olika utstrackning.

De indikatorer som KF beslutat om ir:
For mil om lanets bista skolkommun: ”N¢jd kund”-index for forskola; andel elever med
behorighet till gymnasieprogram; andel elever som har ligst godkint i alla amnen; samt
lirarnas behorighet.
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Tjansteutlatande

For mdl om hogsta kvalitet pa omsorg for aldre och funktionshindrade: ”Néjd kund”
index inom hemtjanst och ildreboende;

For mil om professionell service av higsta kvalitet och gott bemétande: ”Nojd kund”-
index utifrin Statistiska centralbyrins medborgarundersokning; Stockholm business alliances
servicematning

Fo6r mil om ekonomi i balans: God ekonomisk hushillning som i lagstiftning faststaller att
kommunen ska ha ett visst 6verskott 1 bide budgeterad resultatrakning och i bokslut.

For mil om trygg miljé: Trygghetsfragor 1 SCB:s medborgarundersokning; Trygghetsindex
for unga.

Produktionsstyrelsen har beslutat om verksamhetsplan f6r 2015 (PS 20150305; Dnr PS 2015/0016-
041). Produktionsstyrelsen har dven beslutat om yttetligare tvd intriktningsmal for styrelsens
verksamheter: attraktiv arbetsgivare och 6kad digitalisering. I verksamhetsplanen hat
verksamhetsmal formulerats for att arbeta mot kommunens 6vergripande inriktningsmil. Styrelsen
har bl a malsatt vissa av de indikatorer som Fullmiktige lagt fast. Darutover hat en 6versyn for att
komplettera med ytterligare verksamhetsmél och indikatorer som 4r viktiga ur verksamhetssynpunkt
inletts. Dessa knyter an till faktorer som forskning och beptovad etfarenhet har visat vara
betydelsefulla for t.ex. elevers méluppfyllelse (se exempel for utbildning kopplat till malet om att
vara lanets basta skolkommun).

Verksamhetsomradets mal

Forbattra NKl-resultatet pa vara forskolor (Utbildning)

Oka andelen elever som ir behoriga till gymnasiet (Utbildning)

Oka andelen elever som har minst betyget E i samtliga 4mnen (Utbildning)

' Oka andelen legitimerade larare (Utbildning)

Oka elevnirvaron i vara skolor (Utbildning)

Nationella prov (Utbildning)

Uppfolining och analys av verksamheternas verksamhetsplaner (Utbildning)

Arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram (Utbildning)

Nar beslut fattades kring verksamhetsplanen nskade Produkdonsstyrelsen en utveckling av
verksamhetsmitt och indikatorer, dir matt av hog relevans f6r verksamheten, som ocksi ger stark
indikation pa verksamhetens kvalitet, skulle formuleras. Detta arbete pigar pa forvaltningen. Inom
utbildningsomradet har t ex en ny struktur f6r enheternas och det évergripande systematiska
kvalitetsarbetet formats under det gingna lisiret. Nit resultatet av det atbetet analyseras i juni
kommer en tydligare bild av vilka omraden som ér av sirskilt intresse att folja ur kvalitetssynpunkt.

Infor budgetprocessen 2016 pagar darutover ett kommunévergripande atbete for att starka och
samordna malarbetet inom alla forvaltningar. Detta arbete leds av kommunens chefsekonom och
Produktionsforvaltningen ar representerad i arbetsgruppen. Arbetet leder till 6kad transparens
mellan férvaltningar och méjligheter for forvaltningarna att kommentera och stalla frigor kring
ovriga forvaltningars malarbete. Deltagarna fungerar som informationsbirare mellan forvaltningarna.

Vidare medfér arbetet en samordning av processerna dir nimnders och styrelsers mélarbete drivs.
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Samtliga nimnder (dock inte Produktionsstyrelsen) ska ha limnat {61slag till verksamhetsmal,
indikatorer och mitetal innan midsommar {6r att nimnder och stytelset ska ha hunnit behandla dem
till Fullmaktiges forsta hostmote. Orsaken till att Produktionsstyrelsens formuleringsprocess i
mélarbetet ar senarare 4n 6vriga styrelser/namnder ar att Produktionsstyrelsen behover forhélla sig
till bestallarnamndernas malformuleringar, indikatoter nar mal formuleras och ambitionsnivier
faststalls.

Forvaltningens slutsatser

I budgetuppdraget riktat till alla styrelser och nimnder begir KF att arbete med maluppfyllelse
utifran kommunens inriktningsmal och indikatorer ska redovisas sarskilt.

Det ar Produktionsforvaltningens mening att ett arbete for att utveckla malarbetet i verksamheterna
har inletts och pagar, men dnnu inte ar verkstallt i meningen férankrat och avslutat.
Produktionsstyrelsen har aktivt deltagit i arbetsprocessen for att formulera relevanta mél och vilja
meningsfulla indikatorer kopplat till de kommunovergripande inriktningsmalen. Aven de olika
verksamhetsomridenas chefsgrupper har deltagit. Vikt laggs vid att valja/formulera verksamhetsmal
som har hég relevans i respektive verksamhet dar den/de valda indikatorerna med trovardighet
belyser kvalitetsaspekter 1 verksamheten, samtidigt som de kan mitas pa ett likvirdigt och tillforlidigt
satt. Styrelsens och forvaltningens gemensamma installning 4r att antalet mal bor vara begransat,
men att de verksamhetsmal som faststills ska ha betydelse ur kvalitetssynpunkt pa vetksamhetsniva.

A_\_//\,(f\ %.{__ E _\_‘_-_
Kent Henningson ‘\
Produktionschef
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Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-06-16
Dnr PS 2015 /0006 — 100

Kompetensutvecklingsplan per verksamhetsomrade

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna vetksamheternas kompetensutvecklingsplaner
och limna redogorelsen vidare till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.
2. Produktionsstyrelen bedémer att uppdraget frin KF ar verkstallt.

Bakgrund

Kommunkansliet avser att delrapportera samtliga Kommunfullmiktiges budget for 2015 (KF
20141215; Dar: KS 2014/0293) vid fullmiktiges forsta sammantrade i host. Kommunfullmaktige
har gett Produktionsstyrelsen i uppdrag att “fa fram kompetensutvecklingsplan for respektive
verksambetsomrdde’. 1 delrapporteringen ska styrelsen redogora for hur arbetet fortlopt. Om uppdraget
ar verkstallt ska det anges liksom om arbete pagir. Om det senare ar fallet ska en beraknad tid for
nar uppdraget ar verkstallt anges, liksom en beskrivning av hur arbetet bedrivs.

Kompetensutveckling inom Produktionen

Kompetensutvecklingsstrategier och -planer formuleras pé olika nivéer inom Produktionen. P den
produktionsovergripande nivan arbetar forvaltningsledningen gemensamt med ledarskapsfrigor i
enlighet med den kommunévergripande ledarskapsfilosofin och med fokus pa
verksamhetsutveckling. Produktionsforvaltningens ledning har initierat att samtliga chefer inom
produktionen har ett gemensamt kompetensutvecklingstillfalle en gang per ar dir en samsyn kring
ledarskapsfrigor formas genom bade processinriktat arbete och fotrelasningar. Utifrin denna
gemensamma grund arbetar sedan respektive verksamhetsomride vidare med den
verksamhetsspecifika utvecklingen, dar kompetensutveckling dr en bestindsdel bade pa
verksamhets- och pa enhetsniva.

Nar kompetensutvecklingsplanering sker ar medarbetarnas deltagande viktig s att prioriteringat som
gors kan spegla verksamheternas behov och forutsittningar. Darfor gors denna planeting inom
ramen for samverkanssystemet, dar kompetensutveckling pa 6vergripande niva lyfts i
Produktionsférvaltningens F6rSam, medan enheternas kompetensutveckling hanteras inom
respektive Ensam.

Kompetensutvecklingsplan omride utbildning

Det systematiska kvalitetsarbete som enligt Skollagen (2010:800) ska bedrivas pé saval enhets- som
pa huvudmannaniva ger underlag bl a fér att uppmirksamma kompetensutvecklingsbehov pa
individ-, arbetslags-, enhets-, skolforms-, och organisationsniva. Under det senaste aret har
utbildningsomradet arbetat for att utforma en systematik for kvalitetsatbete som ger mojligheter
bade for enheternas lokala anpassningar till ridande behov och forutsittningar, och tillgodoser
huvudmannens behov av exempelvis jamforbarhet for att sikerstalla elevers (barns) ratt till likviardig
utbildning. Efter innevarande lasars slut (juni 2015) gors en gemensam analys av verksamheternas
arbete, forutsittningar och resultat. Analysen kommer synliggéra dven kompetensutvecklingsbehov
pé en verksamhetsovergripande niva. For enheterna ger underlaget pd motsvarande sitt information
om kompetensutvecklingsbehoven pd enheten, 1 dess arbetslag och for dess medarbetare. Det
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innebar att en plan for kompetensutveckling som bygger pi aktuella verksamhetsbehov kan
formuleras till kommande lasar. Analysen kan tydliggéra vad som bor planeras och arrangeras fran
centralt hall och vad som boér drivas lokalt. Planering av kompetensutveckling sker saledes bade pa
enhets- och pa verksamhetsomradesniva.

Detta innebir dock inte att utbildningsomradet tor nirvarande stir utan plan for
kompetensutveckling. Utbildningsinsatser pagar i viss omfattning kontinuerligt for all personal eller
specifika personalkategorier. Vidare har produktionen (ibland tillsammans med bestillarndimnden)
valt att gora vissa satsningar for att 6ka maluppfyllelsen, vilka kraver kompetensutveckling. Nedan
listas bade atetkommande kompetensutvecklingsinsatser och pagiende riktade satsningar. Dessutom
har en satsning pa lasutveckling beslutats f6r kommande lasir. Denna kommer att inkludera
omfattande kompetensutveckling inom alla utbildningsomradets verksamheter.

Aterkommande utbildningar:

= ICDP som ar beror vardegrund och férhallningssitt (forskolepersonal utbildas
kontinuerligt);
Arbetsmiljoutbildning (all personal deltar kontinuetligt);
ABC/HLR-utbildning (all personal);
MIK-utbildning for rektorer/forskolechefer (Utbildning kring media, kommunikation och
information som redskap f6r att 6ka maluppfyllelsen);

- Rektorsutbildning (forskolechefer och rektorer);

- Rektotslyftet (uppdateting for rektorer/forskolechefer som tidigare gitt
rektorsutbildningen);

- Rekryteringsutbildning for blivande skolledare (7,5 hp);

- Av skolverket initierade utbildningar 1 samband med férindringar i styrdokumenten och
allminna rad.

Pagdende utbildningar:

Pluttra — ett digitalt dokumentations- och kommunikationsverktyg (forskolepersonal);
- Matematiklyftet (matematiklirare vid samtliga skolor);
- Pilotprojekt med matematiklyftet for forskolan (forskollarare);
- Laratlyft (behorighetsgivande utbildning) och forskollirarlyft;
- Skolchefsutbildning.

Planerade utbildningar 2015/2016:
- Laslyft/spriksatsning (hela utbildningsomridet forskolan-vuxenutbildningen).

Kompetensutvecklingsplan omrade Vard och omsorg

Viard- och omsorgsomradet har valt att utgé fran Carpes yrkeskrav (se:
http://www.projektcarpe.se/yrkeskrav.html) nir det giller arbetet med medatbetarnas
kompetensutveckling. Carpes yrkeskrav beskriver de generella kunskaper som medarbetare inom
verksamhetsomridet ”stod och service till personer med funktionsnedsattning” behover ha.
Yrkeskraven presenterades 1 sin helhet viren 2011 och sedan dess har ett arbete pagatt med att
sprida, implementera och borja anvinda dem. Materialet bestar av sex ytkeskrav (se figur nedan) och
Socialstyrelsens krav pa kompetens mnom verksamhetsomradet utgar dven de fran Carpes yrkeskrav.

Viren 2014 genomfordes en sjilvskattning av alla medarbetares kompetens inom det forsta
yrkeskravet — Kontakt och samspel. Sammanstallningen visar bade verksamheternas styrkor och
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utvecklingsomriaden. Pa de omraden dir resultaten generellt dr svagare ska gemensamma aktiviteter
direkt kopplade till respektive omrade arrangeras.
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Under forsta kvartalet 2015 har arbetet med sjilvskattningen fortsatt och analysen av kartliggningen
genererar 1 ett antal utbildningsinsatser. Avsikten ar att pa detta sitt beta av alla krav som finns och
pa sa vis fa en samlad bild av kompetensen inom verksamhetsomradet, samt fa en bild av vat
utvecklingsomraden finns. Forhoppningen ar att de utbildningsinsatser som gors pa sikt kan bli
aterkommande utbildningsinsatser som kan erbjudas medarbetarna.

Fo6r att ha kontroll pa vilka kompetenser som finns och férvarvas planerar Vard- och
omsorgsomradet att infora systemet vardKOLL dar samtliga medarbetare registrerar all sin formella
kompetens, examina och behoérigheter, liksom huvudsakliga uppgifter 1 sin befattning. Systemet kan
ge information om kompetensbehov i organisationen och mojligheter att battre ta tillvara den
kompetens som finns, samtidigt som varje enskild medarbetare far en uppdaterad och overskadlig
sammanstallning som synliggér den egna kompetensen.

Kompetensutvecklingsplan Maltidsenheten

Maltidsenheten har svart att ordna utbildningar som alla kan ga pa eftersom verksamhet bedtivs alla
dagar under skolaret. Eftersom skolorna inte har nigon samplanering nar det galler planeringsdagar
eller friluftsdagar, ar det inte mojligt for koken att stanga for gemensam utbildning. Diremot
genomfors halvdagsutbildningar med en grupp pé formiddagen och en grupp pa eftermiddagen nat
samtlig personal ska utbildas.

De senaste aren har Maltidsenheten arbetat med arbetsrotation mellan koken for att personalen ska
lira av varandra vilket har varit mycket uppskattat. Kokscheferna gar pa olika forelasningar som ar
inom deras arbetsomrade. Under de senaste 4 dren har kokscheferna ocksa deltagit 1 budgetarbetet
tillsammans med Maltidsenhetens chef och har pa sa sitt fatt lara sig att ta ett storre ekonomiskt
ansvar for sina enheter.
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Samarbete med kost-/maltidsenheter i andra nordostkommuner har etablerats, vilket dr viktigt da
resurserna for kompetensutveckling ar begransade. Personal fran Osteraker kan erbjudas
utbildningsplats pa en utbildning anordnad av t ex Vaxholm, eller vice versa, vilket ger storre
mojligheter for alla kommunernas petsonal. Ett annat satt att begrinsa kostnaderna ar att bjuda in
leverantorer pa minimassor for personalen ska fa information om nya produkter pa marknaden.

Aterkommande utbildningar:

Enligt livsmedelslagen kravs att personalen har viss kompetens. Darfér ges viss typ av utbildning
regelbundet. Aven arbetsmiljéfrigor och maltidssamansattning ar aterkommande teman for
utbildning.

- Livsmedelshygien (samtliga inom verksamheten, vartannat ar);

- Specialkoster: nar nya r6n och dandringar 1 lagen ska kockar, dietkockar samt koschefer

utbildas.
- Ergonomi (samtliga inom verksamheten, ungefar vart tredje ar);
- HLR (Hjart- och lungriddning)( samtliga inom verksamheten).

Aktuella utbildningsinsatser:

- Maltdsenheten har under de senaste 2 dren, 1 samarbete med Danderyds gymnasium och
Vaxholms kostenhet, fokuserat pa ”Gisten 1 centrum”;

- HLR-utbildning genomfors under hostlovet 2015;

- Leverantor har bjudits in for att ge personalen inspiration bl a for tillagning av vegetatiska
rattet.

- Ergonomi.

Kompetensutvecklingsplan Sport- och friluftssenheten

Inom Sport- och friluftsenheten baseras kompetensutvecklingsinsatser bade pa regelkrav (nationella
och/eller lokala) inom verksamhetsomridet och pa enskilda behov och 6nskemal. Vid vatje
medarbetarsamtal stimmer enhetschefen av med respektive medarbetare om det dr nagon
kompetens som fattas for att kunna utféra de arbetsuppgifter som ingar. Vid medarbetarsamtalen
kan dven medatbetarnas egna 6nskemil om utveckling av kompetens komma fram. Det kan ocksa
gilla kompetensomraden dér det inte finns uttalade krav, men som leder till att enheten utvecklas pa
annat sitt, exempelvis ger forutsattningar for att leverera an hogre kvalitet.

Enheten har omvirldsbevakning pa de regler som kan férandras/skirpas. Under fjolaret skirptes
exempelvis kraven s att motorsagsutbildning nu krivs. Samtliga vaktmaistare genomgick darfor
sadan utbildning under 2014. For personal som arbetar i kylrum krivs kunskap om hantering av
ammoniak. [ introduktionen av nya medarbetare ingar darfor alltud utbildning kring detta.

Forvaltningens slutsatser

Inom Produktionsforvaltningen finns behov av bade overgripande och mer verksamhetsnira
kompetensutvecklingsplanering pa savil kort som lang sikt. For narvarande inriktas den
overgripande kompetensstrategin pa att forma en gemensam grund for ledarskap. Forvaltningens
bedomning ar att verksamhetsomradena och enheterna arbetar pa ett systematiskt satt for att
synliggdéra kompetensbehov och planera for utbildningsinsatser individuellt, pa gruppniva eller
omradesévergripande.

Det faktum att vissa av produktionsstyrelsens verksamheter har ekonomiska svérigheter paverkar
emellertid forutsittningarna ocksa for att konsekvent gora de utbildningssatsningar som behovs,
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vilket innebir att priotiteringar kan krivas. Risk finns for att utbildningsinsatser riktade mot
verksamhetsutveckling kan fa sta tillbaka for kompetensutveckling som direkt kopplas till
torandringar i nationella regelverk eller liknande.

Med ovanstiende redogorelse anses uppdraget frin KF vara verkstallt, aven om en viss modifiering 1
planeringen kan komma inom utbildningsomradet nir analysen av lasaret 2014/2015 har slutforts.

Kent Henningson
Produktionschef
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