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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-11-6

AU § 196 Dnr KS 2011/72-042
Utdrag: akten, KS

Kommunstyrelsens ekonomiska uppfoljning per november ar
2011

Arende
Arendet avser ekonomisk uppfSljning per november 2011 av Kommunstyrelsens

enheter och verksamhetsomréden. Ekonomichef Katarina Leinar redogdr for
drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Justerandes sign

[V}
e
£

{1 Utdragsbestyrkande

;
[
-






TIANSTEUTLATANDE 1(1)

LY Osteraker

Ekonomignheten 2011-12-12 Dnr KS 2011/72-042
Thomas Arlig

Till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ekonomiska uppféljning per
november for ar 2011

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar

Informationen noteras till protokollet.

Bakgrund

Behovsstyrd administration tillimpas for andra &ret i rad. Detta innebér att
kostnader for fyra olika enheter (ekonomienheten, personalenheten, IT-enheten
och kommunikationsenheten) finansieras av intikter fran fem olika

forvaltningar.
Budgeten forvéntas att héllas.

Investeringsbudget for IT-enheten uppgar till 3 000 tkr. Ingen stérre avvikelse
prognostiseras vid ekonomisk uppfoljning per november ménad.

Bilaga 1. Kommunstyrelsens ekonomiska uppf6ljning per november ménad,
2011-12-12.

Karin Proos Thomas Arlig
Kommundirektor Controller
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS EKONOMISKA UPPFOLJNING PER NOVEMBER
MANAD

EKONOMISK SAMMANSTALLNING
HELAR JANUARI-NOVEMBER

Driftsredovisning (belopp i tkr) Budget | Prognos Utfall Period- Utfalli
2011 2011 2010 budget | pericden [¥

Verksamhetens intékter

Avgifter 200 Moy 3425 183

Ovriga intakter 53 599 54 799 4 71711 49132

S umma intdkter 53 799| 54 999 [ 75138 49 316
- Varav interna intékter R

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 41767 -44 so7fE @Bl -55 997)| -38 286
Lokalkostnader -5 294 -5 894 [EER -8 583 -4 853
K apitalkostnader -6 451 -6 651 [(EENG| -39 737 5913 i
Kép av verksamhet 22013 -18713 gaanl -61366[] -20179) -17 001 S
Ovriga kostnader 40014 -40 914} 0| -54903|] -36680 -37524fF N
Summa kostnader 115539 -116 739, #8220 677|] -105911| -105 9928
- Varav intema kostnader i -14 905
Verksamhetens | T
nettokostnader 61740 -61 74000 8|-145541]] -56595| -55656}%
HELAR JANUARI-NOVEMBER
Driftsredovisning per Budget | Prognos utfall || Period- %
verksamhet (belopp i tkr) 2011 2011 2010 || budget | perioden |
Kommunstyrelse, fértroendevalda -8 150 -8 150 SRl -6 563 -7 471 9%
Ledning -2280] -2 780f& @l 1454 -2 090 124%
aringslivsenhet -3820] -4 220 SElAll 3618 -3 502 113%
Kommunkansli -2740] -2 740 RSNl -3 246 2512 101%
IT-enheten of -1150[EEEEENl  -198 0
Kommunikationsenhet 0 19 i}
Ekonomienhet 0 532 0
Personalenhet 0 gt 11 4] 402 a
Brandforsvar 24 180| -23 930fENEEEAl 23 230/ -22 165 89%
vgifter & bidrag m.m. -2060] -2010 Eenl 1883 -1 888 54%
F acklig verksamhet -2500 -2 300 el -2 357 -2292 0%
Behovsstyrd adm. inom KSK -16 010} -15 0105 fl -15425 -14 676 85%
Samhélsbyggnadsfdrvaltning fmies -88 523
Sammanlagt 61740 -61740 0145 541]] -56 595 BA%,

Bruttostrommarna for EU-projekten har exkluderats i driftsredovisningen, nettot for dessa ar 0.

SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsens utfall fr perioden uppgér till 55 656 tkr vilket motsvarar 98 % av
periodbudgeten. Bokslutsprognos visar i dagsldget att budgeten kommer att hallas.

KOMMENTARER
Kommentarer till periodens utfall

Intdkter
Kommunstyrelsens totala intékter dr storre &n periodbudget och detta beror bl.a. pa intékter

fran Produktionsforvaltningen for tva tjdnster inom Ekonomienheten.



Bilaga 1
2011-12-12

Bruttokostnader
Den positiva avvikelsen for kop av verksamhet hérror bl.a. frén kostnadseffektivare avtal

inom service men dven en del flyktingmottagning d4 omfattningen minskat.

Verksamhetsomrade
Utfallet for olika verksamhetsomraden visar p4 ett tillfilligt 6verskott om 939 tkr jimfort med

periodbudgeten.

Kommentarer till bokslutsprognos

Intéikter/Bruttokostnader
Intéikterna forvintas bli omkring 1 200 tkr mer 4n berdknat dé tva tjénster finansieras internt

mellan Kommunstyrelsens kontor och Produktionsférvaltningen.

Kostnadssidan forvintas inte bli mer dn 1 200 tkr dver budget, nettot f6r dessa 4r noll och
bokslutsprognosen visar pa en nollavvikelse for 2011.

Verksamhetsomride

For behovsstyrd for administration prognostiseras ett dverskott om ca 1 000 tkr.

IT-enheten har reviderat sin negativa prognos fran minus 900 tkr till minus 1 150 tkr.
Anledningen till detta &r, dels plattformsbytet och kostnader som uppkommit med inforandet
av public 360, dels kostnader for “appar” och dubbla systemkostnader nér &ldre system fasas

ut.

Ledningens konto visar pa en negativ prognos for helaret. Detta beror pd
rekryteringskostnader for en ny kommundirektdr och dubbla l6nekostnader under
uppstartsfasen. Aven kostnader for en assistent som inte funnits i budget har belastat

ledningen.

Niringslivsenheten visar pa en negativ prognos om 400 tkr. Detta beror pé att kostnaden for
feriearbete har varit mer 4n budgeterat och ett utdkat geografiskt omrade inom
skérgardsutvecklingen som ej rymts inom budget.
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-11-16

N

AU § 197 Dnr KS 2011/72-042 > )
Utdrag: akten, KS

Kommunfullmiiktiges ekonomiska uppféljning per november ar
2011

Arende

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per november 2011 av
Kommunfullmaktige m.m. (Kommunfullméktige, Valnimnd, partistdd, revision
och dverformyndarverksamhet). Ekonomichef Katarina Leinar redogor for

drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.
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TJANSTEUTLATANDE 1(1)

1Y Osteraker

Ekonomienheten 2011-12-12  Dnr KS 2011/72-042
Thomas Arlig

Till Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges ekonomiska uppféljning per
november for ar 2011

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar

Informationen noteras till protokollet.

Bakgrund
Bokslutsprognosen for 2011 visar pa en negativ avvikelse om 500 tkr f6r

heléret. Den stérre periodbudgetavvikelse som finns forklaras till stor del av
okade kostnader och ej inkomna intékter inom dverférmyndarverksamheten.

Bilaga 1 — Kommunfullméktiges ekonomisk uppfSljning per november ménad,
2011-11-14.

"4

v/ 7;“7/\’“

Karin Proos Thomas Arlig
Kommundirektor Controller






Osteraker

Kommunstyrelsen

Bilaga 1
2011-12-12

KOMMUNFULLMAKTIGES EKONOMISK UPPFOLJNING PER NOVEMBER

MANAD

EKONOMISK SAMMANSTALLNING

JANUARI-NOVEMBER

Utfalt Period-
2010 budget
0 0
589 110
589| 110|
-4 899 A 212
-93 43
| ]
-989 -826
-2 679 2214
-8 659 -7 434
-8 070 -7 324

Pariod- Utfall
budget | perioden
-2 195 -2023
-37 -15
-1755 1756
-1228 -890
-2108 -2 768
-7 324 -7 451

HELAR
Driftsredovisning (belopp i tkr) Budget | Prognos
2011 2011
erksamhetens intakter
Avgifter 0
Ovriga intékter 120
[Summa intdkter 120|
- Varav intema intékter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 595 -5 595
L.okalkostnader -90
Kapitalkostnader 0
K&p av tjanster -1010 -1 010
Ovriga kostnader -2 415 2415
Summa kostnader -8 110 -9 110
- Varav intema kostnader
Verksamhetens
|nettokostnader -7 990 -8 490
HELAR
Inriftsredovisning per verksamhet Budget
(belopp i tkr) 2011
Kommunfullméaktige -2 395
Valndgmnd -40
P artistod -1 915
Revision -1 340
Overformyndarverksamhet -2 300
ISammanlagt -7 990
SAMMANFATTNING

!

320%
320%

119%
110%

53%

99%
105%

102%

92%
40%
100%
T2%
131%

102%

Kommunfullmiktiges utfall for perioden uppgér till 7 451 tkr vilket motsvarar 102 % av

periodbudgeten. Bokslutsprognosen redovisar en negativ avvikelse om 500 tkr.

KOMMENTARER

Kommentarer till periodens utfall

Intikter

Intikter fran migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn har mottagits.
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Bruttokostnader 7
Personalkostnaderna inom &verformyndarverksamheten visar pa en negativ avvikelse for

perioden. Avvikelsen forvintas att sjunka under kommande manad.

Verksamhetsomréde
Overformyndarverksamheten visar p& en negativ avvikelse om 660 tkr f6r perioden. Utfallet

per november f6r dverformyndarverksamheten forklaras av sidsongsbetonade variationer 1
utgifterna samt e¢j inkomna intékter.

Kommentarer till bokslutsprognos

Intdkter/Bruttokostnader
Bokslutsprognosen for intékter visar pa ca 500 tkr hogre intdkter och bruttokostnader 4n
budgeterat. Detta beror pa intdkter och kostnader f6r ensamkommande flyktingbarn, nettot for

dessa 4r 0 tkr.

Verksamhetsomrade
Bokslutsprognosen visar pa en negativ avvikelse om 500 tkr fér 6verformyndarverksamheten

for helaret. Prognosen har forsdmrats med 300 tkr efter genomgang av faktiska kostnader och
forvantade intékter frdn migrationsverket och socialforvaltningen.

Sammanfattning om nettokostnader till bokslutsprognos

Kommunfullmaktiges bokslutsprognos visar pa en negativ avvikelse om 500 tkr for 2011.
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT ~ 2011-11-16

AU § 198 Dnr KS 2011/58-042 {

Utdrag: akten, KS

Osterakers kommuns ekonomiska uppféljning per november ar
2011

Arende )
Arendet avser ekonomisk uppfoljning per november 2011 av Osterakers

kommun. Ekonomichef Katarina Leinar redogor for drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.
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N Osteraker

Ekonomienheten 2011-12-14  DrKS 2011/58-042 ( 6 3)
Mohammed Khoban

Till Kommunstyrelsen

Osterakers kommuns ekonomiska uppfdljning per
november 2011

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslutar

Foreliggande budgetuppfoljning per november ménad 2011 godkénns.

Bakgrund

I enlighet med faststéllda rutiner fr ekonomiska uppfoljningar ska
ekonomienheten redovisa bokslutsprognos per 2011 12 31 for Osterdkers
kommun. Rutiner f6r manadsuppf6ljning har utvecklats och kvalitetssikrats.
Fokus ska lidggas pa en sikrare prognos och uppfoljning av atgérdsplaner for
att fortsatt uppritthalla en god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning

Resultatbudgeten for 2011 uppgér till 58 Mkr. Bokslutsprognosen per
november manad visar ett 6verskott om 57 Mkr jamfort med budget 2011.
Detta forklaras i forsta hand av bittre tillvixt (BNP) i Sverige som 1 sin tur
leder till hogre skatteintéikter for kommuner och en positiv slutavrékning
avseende 2010, hogre intékter for fastighetsavgifter, firre forskolebarn, férre
elever pa grundskolan samt lagre kostnader for centrala poster. Budgeten for
2011 har reviderat enligt KF § 143 (2011-10-24).

Kommunens pensionsskuld avseende pensioner inarbetade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse och uppgér till ca 670 Mkr (inkl. l6neskatt).
Berdkning av pensionsskulden byggs pa nuvérdet av framtida utfésta pensions-
utbetalningar. En nuvérdesberdknad blir hogre ju ligre réntan &r och vice versa.
Den storsta delen av pensionsértagandet ér virdesdkrat med prisbasbelopp och
ska dirmed diskonteras med real rinta. Enligt de bedémningar som gors av
savil marknaden som regeringen blir det en relativt 14ng period med l4g rénta
pa grund av den svaga vérldsekonomin i kombination med stor statlig
skuldsittning och budgetunderskott i Europa och USA. SKL:s beddms att
diskonteringsrintan ska sinkas med 0,75 % fran ar 2012. Detta innebdr att
pensionsskulden kommer att ka med ca 10 %. Enligt Rédet for kommunal
redovisning ska effekterna av den fordndrade diskonteringsrénta beaktas i
beaktas i bokslutet 2011.
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Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-12-14

Nimndernas bokslutsprognos (exkl. PS) pekar pd en negativ avvikelse om 4,3
Mkr jamfort med vad har budgeterats. Bokslutsprognosen har forbéttrats med
ca 0,2 Mkr jaimfort med ménadsuppfoljning per oktober.

Socialnimnden har prognostiserats en positiv avvikelse med 1,9 Mkr. Antalet
familjehemsplaceringar har minskat medan antalet HVB placeringar dkat.
Kostnader for forsorjningsstod har fortsatt okat under innevarande ér. Vérd-
och omsorgsnimndens bokslutsprognos pekar pa en negativ avvikelse med 1,1
Mkr. Det #r kostnader for LSS verksamhet som dverstiger budgeten.

Kultur och utbildningsndmndens bokslutsprognos pekar pa en positiv avvikelse
om 1,8 Mkr som kan forklaras i forsta hand firre grundskoleelever jamfort med

vad har budgeterats.

Enligt SCB #r kommunen invanare 39 743 per forsta november (en 6kning med
222 personer frén arsskiftet). Detta &r ldgre &n vad kommunens
befolkningsprognos berdknats. Om denna tendens fortsétter under resten av
aret kommer det att paverka bl.a. kommunens intékter (skatteintékter,
utjimningssystemet) framover.

Centrala poster prognostiseras en positiv avvikelse om ca 61 Mkr jimfort med
budget. Det #r i forsta hand skatteintikter, fastighetsavgifter, avskrivningar
samt posten oforutsedd som visar dverskott mot budgeten.

Text Avvikelse mot budget
Oktober November
Namnd
KF -0,2 -0,5
KS 0 0
KUN 2,6 1.8
VON -0,3 -1.1
SBN 0,9 2,2
SN || 1.9
Summa ndmnder 41 4,3
Centrala poster 60,9 61,5
Summa inkl. centrala poster 64,9 _ 65,8
PS -7.9 -8,8
Summa kommunen 57 57




OSTERAKERS KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 3(4)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-12-14

Produktionsstyrelsen prognostiserar en negativ avvikelse pa -8,8 Mkr jamfort
med budgeten. Bokslutsprognosen har forsémrat med 4,9 Mkr jamfort med den
ekonomiska uppfoljningen per september manad. Det &r i forsta hand det
prognostiserade dverskottet for funktionshindrade som har eliminerats pga. ny
granskning av berikningsunderlag fran socialforvaltningen samt
skolverksamhetens bokslutsprognos har forsimrat ytterligare pga. firre elever
pé gymnasium.

Ekonomienheten och socialférvaltningen har kommit fram till att anvénda
andra metoder for att sikerstilla underlaget for olika typer av ersittningar inom
funktionshindrade. Detta innebir att respektive enhetschef kommer att &
granska specifikationer p4 individnivé varje ménad som sedan godkénns av
ansvarig person pa bistindsenheten f6re utbetalning.

Som framgér av nedanstéende tabell visar skolverksamhet och dldreomsorg
negativa avvikelser medan centrala poster pekar pd positiva avvikelser. Det &r i
forsta hand vissa skolor (Solskifte, Rydbo, Sjokarby, Osterakers gymnasium)
och dldreomsorg som har prognostiserats en negativ avvikelse.

Det finns vissa skolor som prognostiserar dverskott for ar 2011.

Resultatenheterna har avsatts totalt 3,8 % dels for gemensamma kostnader inkl.
kostnader for behovsstyrd administration och dels for verksamhetsfond.
Centrala poster inom produktionsstyrelsen pekar pa ett Gverskott om 2,5 Mkr.
Detta dr i stort sett kvarstdende belopp for verksamhetsfond som i forsta hand
sikerstiller produktionens bokslutsprognos.

Verksamhet Avvikelse mot budget

_ Oktober November
Férskolor 0,1 -0,3
Skolor - 3,9 -5,2
Aldreomsorg -6,0 -5,9
Funktionshindrade -0,6 0,5
Kultur & fritid -0,3 -0,1
ESU -0,3 -0,3
Maltid 0 0
Centrala poster 3.1 2,5
Summa -79 ~_-88 -
Atgirdsplan

PS har fatt i uppdrag att ta fram &tgérdsplaner for att hélla budget i balans
redan vid delarsbokslutet (KS§166) enligt kommunens ekonomiska styrregler.
Efter delarsbokslutet har bokslutsprognosen férsdmrat ytterligare med 6,7 Mkr.
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Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-12-14

PS har ocksa fatt uppdrag KS § 222 att vidta atgérdsplaner for att komma
tillritta med prognostiserat underskott. Detta ska beaktas infor internbudget for
2012 och aterrapporteras tillsammans med &rsredovisning.

Infor ménadsuppf6ljning per november visar bokslutsprognosen pa ett
underskott om ca 8,8 Mkr medan utfallet per november &r -9,7 Mkr.

Nu 4r ackumulerat resultat fran 2008 till 2011 visar for forsta ging en negativ
avvikelse dvs. ett underskott om — 8,2 Mkr. Enligt kommunens ekonomiska
styrregler ska underskottet regleras senast tre ar efter underskottet uppstitt.
Detta ska ske genom att produktionsstyrelsen redovisar atgérder for att minska
motsvarande underskott vid bokslutet.

Framtagande av konkreta dtgérdsplaner inom produktionsstyrelsen pagér enligt
PS:s manadsuppfoljning per november.

Investering

Investeringsbudgeten for 2011 uppgér till 59,09 Mkr inkl. anslagstilligg pa 690
tkr for upprustning av skateboardparken i Réllingby enligt KF § 110, 2011-06-
20 och 1 200 tkr for Bergateatern enligt KF § 127, 2011-08-29 samt revidering
av budget 2011 KF § 143, 2011-10-24.

Bokslutsprognosen pekar pé ett underskott om ca 13 Mkr i férhéllande till
budgeten. Den negative avvikelsen avser i forsta hand investeringar 1
Akersberga centrum som beriiknas att 6verstiga budgeten. Detta forklaras dels
av uppskjutande kostnader fran 2010 och dels av nya kostnader som inte var
kdnda i budgetsammanhang. Dessutom har SBF ytterligare fakturor avseende
konstgris, markvirmecentralen som inte har budgeterats. Vid
ménadsuppfoljning per november har SBN flaggat med ytterligare avvikelser
for bl.a. gng och cykelvigar for Svinninge och Margretelundsvigen.

P4 inkomstsidan har for markforséljning och bostadsutveckling budgeterats
300 tkr. Bokslutsprognosen pé inkomstsidan visar ett dverskott knappt 14 Mkr.
Inkomster som inte har budgeterat avser i forsta hand markforsaljning for
Bolby (2,1 Mkr), Smedby (5,7 Mkr), Rydbo stn (1,2 mkr) bidrag fran
trafikverket avseende GC-vig Margretelund (2,5 Mkr). En del av inkomster
avseende markforsiljning kommer att resultatféras senare under aret.

HtrpnSToe S Mafhpmad 2,

Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

1- Sammanstillning av driftbudget och bokslutsprognos f6r 2011
2- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos for 2011



OSTERAKERS KOMMUN
Ekonomienheten

2011-12-15
Bilaga 1

EKONOMISKA UPPFOLJNING T.0.M. NOVEMBER MANAD
RESULTATBUDGET (TKR) | PROGNOS| |AVVIKELSE
2011|.| MOT BUD.

{1
KOMMUNFULLMAKTIGE 620" 500
KOMMUNSTYRELSEN 61799 8 000
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 65 757@_. 5 500
VARD- OCH OMSORGSNAMND 66 052| 7 920
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 26 226 ;tl 477
SOCIALNAMND 16 533 575
SUMMA INTAKTER 236 987| 22 972
T

KOMMUNFULLMAKTIGE -9 10| -1 000
KOMMUNSTYRELSEN -123 539 JE -8 000
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND -946 799| -3 700
VARD- OCH OMSORGSNAMND -502 522/ -9 020
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 142 876| 1744
SOCIALNAMND -101 539 1319
SUMMA KOSTNADER 1826 385 -18 657
SUMMA NAMNDER 1593 713| | -1589398| 4 315
REGLERINGSPOST PENSIONER -35600( [  -41100] -5 500
AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -50 000| -41 500| 8 500
KAPITALKOSTNAD 59 653 60 297| 644
STATSBIDRAG, MAXTAXA 21 160 21 160{ 0
OFORUTSEDD VERKSAMHET -14 000 -100f 13 900
LOKALER -3 000[" -1 000f 2 000
SARSKILDA INSATSER -3 000(" -700| " 2 300
OKN SEMESTERLONESKULD -1 000 -1 000| 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD | -1 619500 | -1593 341| 26 159
SKATTEINTAKTER 1526 600 | 1558700 32 100
BIDRAG(UTJAMNING & FAST.) 84 800| 86 800 2 000
FASTIGHETSAVGIFTER 62 000 65 000 3000
FINANSIELLA INTAKTER 6 400| 9 100| 2 700
FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD -2 300 -2 300} 0
FINANSIELLA KOSTNADER o -150 -150
ARETS RESULTAT 58 000| 123 809 65 809
PS 0 -8 842 -8 842
ARETS RESULTAT INKL. PS 58 000 114 967 56 967




OSTERAKERS KOMMUN
Ekonomienheten

MANADSUPPFOLJNING PER NOVEMBER MANAD

INVESTERING
2011-12-15
Bilaga 2
Text Budget | Prognos | Budget- | Utfall tom | Utfall
2011 2011 avvikelse | nov 11 2010
Utgifter
Kommunstyrelsen -3 000 -3 000 0 -2953| -2871
Sambhallsbyggnadsnamnd -53 090 -66 071 -12 981 -30 876| -52 788
Produktionsstyrelsen -3 000 -3 000 0 -1422( -13120
Summa utgifter -59 090| -72 071 -12 981 -35251| -68779
Inkomster
Samhalisbyggnadsnamnd 300 4 963 4 663 13 032 940
Summa inkomster 300 4963 4 663 13 032 940
Summa, netto -58 790| -67 108 -8 318 -22 219| -67 839
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT ~ 2011-1146

AU § 199 Dnr KS 2011/194-045 (cl )
Utdrag: a@n, KS
Borgensansokan frin Armada Fastighets AB

Arende
Armada Fastighets AB har for tvA av sina dotterbolag Armada Bostider AB och

Armada Kommunfastigheter AB ansokt om kommunal borgen. Fér Armada
Bostider AB soks borgen pa 60 mkr. For Armada Kommunfastigheter AB soks

borgen pé 80 mkr.

Tidigare beredning
_ Ekonomienheten behandlar drendet i tjinsteutlatande daterat 2011-12-13.

Yrkanden _
— Michaela Fletcher Sjéman (M) yrkar bifall till ekonomienhetens forslag med

tilligg om en tillkommande beslutsats: » Ekonomichefen far i uppdrag att se 6ver
aktuell borgenspolicy.”

Arbetsutskottets beslut

Ekonomichefen far i uppdrag att se 6ver aktuell borgenspolicy.

Arbetsutskottets forslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

1. Armada Bostider AB (556374-9539) beviljas kommunal borgen pa 60
mkr avseende byggnation av 38 st bostadsligenheter pé fastigheten

Hacksta 1:79.

2. Armada Kommunfastigheter AB (556791-2596) beviljas kommunal
borgen pa 20 mkr avseende byggkostnader for Bergsitraskolan.

3. Armada Kommunfastigheter AB (556791-2596) beviljas kommunal
borgen p4 60 mkr avseende ombyggnadskostnader for Osterékers

gymnasium.

4. Borgensavgift tas ut enligt tidigare beslut i Kommunfulimaktige, KF
2010-09-06, § 191. Avgiften uppgér till 0,25 % av borgensatagandet.

i bl td
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Ekonomienheten
Katarina Leinar

2011-12-13

Till Kommunstyrelsen

Borgensansékan fran Armada Fastighets AB

Beslutsforsiag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta att

1. Bevilja Armada Bostider AB (556374-953 9) kommunal borgen om 60
mkr avseende byggnation av 38 st bostadsligenheter pé fastigheten
Hacksta 1:79.

2. Bevilja Armada Kommunfastigheter AB (556791-2596) kommunal
borgen pd 20 mkr avseende byggkostnader for Bergsétraskolan.

3. Bevilja Armada Kommunfastigheter AB (556791-2596) kommunal
borgen pé 60 mkr avseende ombyggnadskostnader for Osterakers

gymnasium.,
4. Borgensavgift tas ut enligt tidigare beslut i Kommunfullmaktige, KF

2010-09-06 § 191. Avgiften uppgér till 0,25 % av borgensatagandet.

Bakgrund
Armada Fastighets AB har for tva av sina dotterbolag Armada Bostider AB
och Armada Kommunfastigheter AB ans6kt om kommunal borgen enligt

foljande:
Armada Bostéder AB, totalt 60 mkr.

Armada Kommunfastigheter AB, totalt 80 mkr.

Vid érsbokslutet 2010 hade kommunen 1962,5 mkr i borgensétagande for
Armada Fastighets AB.

Bilagor
Ansbkan om kommunal borgen.
Sammanstéllning borgensétaganden Armadakoncernen.

Katarina Leinar
Ekonomichef
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ARMADA
AN

2011 -10- 1 {
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OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstyrelsen

184 00 AKERSBERGA

Akersberga 2011.10.10

Kommunal borgen

Armada Bostider AB (556374-9539) anstker om kommunal borgen pa 60 mkr att erbjudas som
sakerhet vid upplaning till byggnation av 38 st bostadslagenheter pa fastlgheten Hacksta 1:79.

Med vinlig hdlsning

ARMADA BOSTADER AB

VD~ . Ekonomichef

HANDLAGGNING ...,y BBESE KANNEDOM -k
G s (i
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Armada Fastighets AB Box 505, 184 25 Akersberga Bestksadress: Hackstavigen 22
Telefon vxl. 08-540 808 00 Telefax 08-540 675 91 E-post info@armadafastse Hernsida www.armadafast.se
Plusgiro 37 30 80-1 Bankgiro 265-4796 Org.nr 556120-8249
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FASTIGHETS AB -

OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstyrelsen

184 00 AKERSBERGA

Akersberga 2011.10.10

Kommunal borgen

Armada Kommunfastigheter AB ( 556791-2596 ) ansbker om kommunal borgen pa 20 mkr att
erbjudas som sikerhet vid slutlig laneplacering av byggkostnaderna fér Bergsatraskolan.

Med vanlig hdlsning
ARMADA KOMMUNFASTIGHETER AB
.r’.)l

A7

F
. /
&

eif Blomquist

-fohan Sved

vD Ekghomichef
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Armada Fastighets AB Box 505, 184 25 Akersberga Besoksadress: Hackstavigen 22
Telefon vxl. 08-540 808 00 Telefax 08-540 675 91 E-post info@armadafast.se Hemsida www.armadafast.se
Plusgiro 37 30 80-1 Bankgiro 265-4796 Org.nr 556120-8249



A AryADA

OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstyrelsen

184 00 AKERSBERGA

Akersberga 2011.10.10

Kommunal borgen

Armada Kommunfastigheter AB ( 556791-2596 ) ansoker om kommunal borgen pa 60 mkr att
erbjudas som sikerhet vid slutlig laneplacering av ombyggkostnaderna for Berga Gymnasium.

<aép":k% agupast w> 7

Med vanlig hdlsning

ARMADA KOMMUNFASTIGHETER AB

i ?‘/’ A',n'"“:): -
.-l Blomuuis
VD Ekgnomichef

FANDLGGNING | <= KANNEDOM Cg -

Exp

Armada Fastighets AB Box 505, 184 25 Akersberga Bestksadress: Hackstavigen 22
Telefon vxl, 08-540 808 00 Telefax 08-540 675 91 E-post info@armadafast.se Hemnsida www.armadafast.se
Plusgiro 37 30 80-1 Bankgiro 265-4796 Org.nr 556120-8249
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OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPRO

11-24 Qb

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 201 l-rl/L-‘1 b

AU § 201 Dnr KS 2011/208-007 ( -

Utdrag: akten, KS

Yttrande angiende revisionens granskning av intern kontroll
inom fortroendekiinsliga omraden

Arende
Revisionen har granskat den interna kontrollen inom fortroendekénsliga

omraden. Foreliggande drende avser yttrande med anledning av de synpunkter
som framkommit av revisorernas granskning.

Tidigare beredning
— Ekonomienheten redogdr for drendet i tjansteutldtande daterat 2011-12-08.

_ Revisionsrapport — Angdende granskning av intern kontroll inom
fortroendekansliga omrdden, daterad 2011-10-12.

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar

Yitrande enligt tjansteutlatande fran ekonomienheten daterat den 8 december
2011 §verlimnas som Kommunstyrelsens svar till revisionen.

Justerandes sign

fi; / f’" Utdragsbestyrkande



at

L ¥ -
L]
-
it
L.
i
il
e
| ]
1
E
o o -
v X —

4k

=,




h éste ré ker TJANSTEUTLATANDE 12)

Ekonomienheten 2011-12-08 KS Dnr QO (A /;20 $-00F % >
Katarina Leinar

Till Kommunstyrelsen

Revisionens granskning av intern kontroll inom
fortroendekdnsliga omraden.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslas besluta
Yitirande, enligt tjénsteutlatande frdn ekonomienheten daterat den 8 december
2011 dverlimnas som Kommunstyrelsens svar till revisionen.

Arende

Revisionen har granskat den interna kontrollen inom fortroendekénsliga
omréden. Granskningen visar att det inte finns ndgon kommundvergripande
policy for arbetet med att forebygga fortroendeskadligt beteende. Inte heller
finns det dokumenterat vilka atgérder som ska vidtas om négon
fortroendeskadlig héindelse skulle uppdagas.

Revisorerna konstaterar dock att det finns ett antal styrande dokument som ger
en god grund for arbetet med att forebygga fortroendeskadligt beteende.

For respektive granskningsomréde har ett antal rekommendationer givits.
Rekommendationerna besvaras enligt nedan.

Attestorganisationen bor justeras s att attestrdtt foljer budget- och
resultatansvar.

Ny attestforteckning beslutas &rligen. Justering har skett i enlighet med
forslaget.

Genomfora en risk- och vdsentlighetsanalys avseende oegentligheter och
anpassa ett system och arbete for internkoniroll ddrefter.

Genomgéng och revidering av kommunens internkontrollreglemente ska goras
under 2012. T detta sammanhang ska frégan hanteras.

Scikerstdlla att kommunstyrelsens riktlinjer kommuniceras och implemeneteras
Sfullt ut.

Forstirka kommunikationen kring dessa riktlinjer genom intranét och vid
utbildningstillféllen.

Scirskilt tillse att deltagarlistor och syfte alltid bildggs fakturor av
fortroendekdnslig karaktdr, samt att hanvisning/upplysning ldmnas i



permanenta anteckningen i de fall deltagare exempelvis dr belagd med
sekretesss.

Utarbeta dokumenterade riktlinjer, som ett tilliagg till attestreglementet for hur
manuellt attesterade fakturor ska hanteras i det elektroniska fakturasystemet
samt fortydliga vem/vilka som omfattas av denna hantering.

Utarbeta en dokumenterad rutinbeskrivning for hur manuellt registrerade
Jfakturor ska hanteras i det elektroniska fakturasystemet.

Befintliga rutiner kring dessa fragestillningar ska nedtecknas och férankras.

Beslutsunderlag
De fortroendavaldas rapport daterad 2011-10-19.
OhrlingsPrice WaterHouseCoopers revisionsrapport daterad 2011-10-17.

<

./ - o
EnbarrassZo ey
Katarina Leinar

Ekonomichef



OSTERAKERS KOMMUN

Revisorerna 2011-10-12

ISTERAKERS KOMMUN
KAMSLIET

_2”16\\{{ e Dpéxf% (\)

Kommunstyrelsen

Angiende granskning av intern kontroll inom fériroendekiénsliga
omraden

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osterakers kommun
granskat kommunstyrelsens arbete med att forebygga fortroendeskadligt beteende
samt den interna kontrollen inom omradet. Resultatet av granskningen redovisas i
bifogad rapport.

Granskningen visar att det inte finns ndgon kommunévergripande policy for arbetet
med att forebygga fortroendeskadligt beteende, Inte heller finns det dokumenterat
vilka Atgdrder som ska vidtas om négon fortroendeskadlig hiindelse skulle uppdagas.
Samtidigt visar granskningen att flera av kommunstyrelsens styrande dokument, i
forsta hand riktlinjer kring redovisning och upphandling, ger en forhillandevis god
grund for arbetet med att firebygga fortroendeskadligt beteende. Vi bedémer dock
att riktlinjerna inte efterlevs fullt ut nér det giller redovisning av fortroendekiinsliga
kostnadsslag och avtalstrohel. Vidare bedémer vi att attestorganisationen méste bli
tydligare.

Sammanfattningsvis beddmer vi att den interna kontrollen inte ér tillrficklig
avseende arbetet med att forebygga oegentligheter och fortroendeskadligt beteende,

Inom ramen for granskningen har revisorerna dven uppmarksammat otydligheter
kring beslutsfattandet i samband med avtackning av tidigare kommunstyrelse-
ordforande. Revisorerna ser det som angeliiget att hanteringsordningen vid stérre
uppvakiningar eller representationer i kommunen regleras.

Revisorerna dnskar Kommunstyrelsens redogorelse for vilka &tgdrder som avses
vidtas med anledning av de rekommendationer som limnas i rapporten samt nir
dessa beriiknas vara genomférda. Svaret skall vara revisorerna tillhanda den 20
januari 2012.

For revisorerna

ordforande

For kkinnedom:
Kommunfullmaktiges presidium
Samtliga hdmnder
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Intern ko‘ntroll inom
fortroendekinsliga
omraden

Osterékers kommun

" Johan Karlander
Richard Vahul
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Sammanfatining

De fortroendevalda revisorerna i Osterfkers kommun har givit PwC i uppdrag att granska
kommunstyrelsens arbete med att forebygga fortroendeskadligt beteende bland anstéllda
savél som ledamdter i néimnder och styrelser.

Granskningen syftar till att besvara f6ljande revisionsfrigor:

»  Arkommunstyrelsens arbete indamalsenligt vad géller férebyggandet av
fortroendeskadligt beteende?
+  Arden kommunévergripande interna kontrollen tillréicklig avseende detta omréde?

Granskningen visar att det inte finns nigon kommunévergripande policy for arbetet med
att forebygga fortroendeskadligt beteende. Inte heller finns det dokumenterat vitka
&tgirder som ska vidtas om nigon fortroendeskadlig hindelse skulle uppdagas.

Samtidigt visar granskningen att flera av kommunstyrelsens styrande dokument, i forsta
hand riktlinjer kring redovisning och upphandling, ger en forhéllandevis god grund for
arbetet med att forebygga fortroendeskadligt beteende, Vi bedomer dock att riktlinjerna
inte efterlevs fullt ut néir det giller redovisning av fortroendekénsliga kostnadsslag och
avtalstrohet. Vidare beddmer vi att attestorganisationen skulle kunna bli tydligare.

Vi bedomer slutligen att den interna kontrollen inte #r tillrficklig avseende arbetet med att
férebygga oegentligheter och fortroendeskadligt beteende,

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Justera attestorganisationen s att attestrétt foljer budget- och resultatansvar.

s  Sikerstilla att kommunstyrelsens riktlinjer kommuniceras och implementeras fullt ut
bland kommunens anstéllda och fortroendevalda. '

*  Genomfora en risk- och viisentlighetsanalys avseende oegentligheter och anpassa ett
system och arbete fér intern kontroll dérefter.

»  Sarskilt tillse att deltagarlistor och syfte alltid biléggs fakturor av fortroendekénslig
karaktér, samt att hanvisning/upplysning ldmnas i den permanenta anteckningen i de
fall deltagare exempelvis dr belagd med sekretess.

s Utarbeta dokumenterade riktlinjer, som ett tillégg till attestreglementet, for hur

manuellt attesterade fakturor skall hanterats i det elektroniska fakturasystemet samt

fortydliga vem/vilka som omfattas av denna hantering.

Utarbeta en dokumenterad rutinbeskrivning for hur manuellt attesterade fakturor skall

hanterats i det elektroniska fakturasystemet.

Page 2 of 17
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Oster8kers kommun har givit PwC i uppdrag att granska
kommunens arbete med att forebygga fortroendeskadligt beteende bland anstéllda svél
som ledaméter i ndmnder och styrelser.

Frigan om fortroendeskadligt beteende aktualiserades nyligen genom att kostnaderna for en
avtackning foranledde negativ medial uppmérksamhet. Arbetet med att forebygga
fortroendeskadligt beteende utgdr dock stindigt en av kommunens mest grundliggande
utmaningar och r nédvindigt for att upprétthlla allménhetens tilltro till kommunens

fértroendevalda och anstallda.

1.2 Revisionsfragor och kontrollmal
Kommunstyrelsen ar foremal for granskningen, som syftar till att besvara foljande
revisionsfrigor:

= Ar kommunstyrelsens arbete indamélsenligt vad galler férebyggandet av

ffjrtroendeskadligt beteende?
+ Ar den kommundvergripande interna kontrollen tillicklig avseende detta omréde?

For att besvara revisionsfragorna har sex kontrollmal satts upp:

«  Har kommunstyrelsen genomfort beddmningar av var i verksamheterna risker kan
uppirida?

Har styrelsen utarbetat riktlinjer for det forebyggande arbetet?

Genomférs det forebyggande arbetet enligt antagna riklinjer?

Genomfors kontroller i syfte att forebygga oegentligheter och fortroendeskada?
Finns det en beredskap for hdndelser?

Vilken uppf6ljning och rapportering forekommer?

1.3 Metod och genomférande
Granskningen har skett genom dokumentstudier, intervjuer med ledande tjénstem#n samt
genomgang och verifiering av bokforda fortroendekinsliga poster inom de olika

forvaltningarna.

Revisionsrapport 2011-10-17
Osterakers kommun
PwC

1avid
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2 Iakttagelser

2.1 Kommundvergripande styrande dokument
Kommunstyrelsen har inte antagit ndgot évergripande styrande dokument géllande
forebyggande av oegentligheter och fortroendeskadliga aktiviteter. Av intervjuer framgér att
det inte heller forekommer nagon aktiv diskussion om vilka risker som finns, hur
forebyggande arbete skulle kunna bedrivas och vilka &tgérder som skulle kunna vidtas om
nagot skulle intréffa,

Samtidigt har kommunstyrelsen flera styrande dokument som var for sig minskar risken for
oegentligheter eller fortroendeskadligt beteende:

Attestpolicy

Faststiiller vilka olika typer av attest som finns for utbetalningar, och vilka personer som kan
ha de olika attestbehorigheterna. Attestpolicyn faststéller bland annat att beslutsattestanter
och ersittare ska utses for varje ansvarskod. Av intervjuer att déma ar attestpolicyn levande,
vilkommunicerad och vilanviind inom kommunorganisationen.

Rutin for fortroendekdnsliga poster

Klargor de sirskilda krav som stélls p& information i samband med attestering av
fortroendekinsliga fakturor. Rutinen upprittades i januari 2011 sedan det konstaterats att
det vid exempelvis kurser, konferenser och representation ofta saknas véisentlig information
i fakturaunderlaget. Det kan exempelvis handla om antalet kursdeltagare eller syftet med en

resa.

Rutin for inkdp (Utkast)

Innehaller fortydliganden avseende inkdp till de kommunala enheterna. I dokumentet
formuleras bland annat att inkSp i sa stor utstriickning som m&jligt ska goras mot faktura.
Vidare betonas vikien av att anvinda kommunens befintliga avtal med leverantorer.

Upphandlingspolicy

Kommunévergripande dokument som antogs av kommunfullmaktige 2006 och reviderades
5010, Beskriver bland annat roller- och ansvarsfordelning i en upphandling och vilket
forhallningssitt som forvintas av kommunens representanter i en upphandlingssituation.
Det kan ocksa noteras att vikten av avtalstrohet tydliggdrs. Dirmed verlappas rutinen for
inkép, som ju ocksd understryker att befintliga avtal ska anvindas.

Riktlinjer om mutor Upphandlingsenheten

Dokumentet #r riktat till personal inom Upphandlingsenheten och beskriver vad som ér att
anse som muta i lagens mening. Syftet med riktlinjerna &r att reglera hur den som 4r
anstilld inom Upphandlingsenheten ska agera om personer eller foretag vill erbjuda
formaner av olika slag, Dokumentet exemplifierar det forhaliningssitt som géller med olika

typer av formaner, situationer och beloppsgrinser.

Bisysslepolicy
Faststiller bland annat att en &rlig inventering av alla anstélldas bisysslor ska géras med
hjilp av en sirskild blankett.

Uppuakiningspolicy samt policy for pensionsgdva

Revisionsrapport 2011-10-17
Osterakers kommun 2avi4
PwC
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Beskriver i konkreta ordalag beloppsgréinser och praxis for olika fyper av
uppvaktningstillfillen, sdsom femtiodrs-, sextiodrs-, och pensionsuppvakining. Det &r
kommunledningsférvaliningen som har antagit policyn (kommunstyrelsen har dock
informerats om dokumentet).

Riktlinfer for representation
Av riktlinjerna, som faststélldes av fullméktige 2008, framgiratt:
1. Med representation avses all form av virdskap, uppvaktning och minnesgévor
sévil externt som internt.

2. Representation budgeteras inom respektive styrelse/nédmnd/verksamhet
oavsett om denna #r extern eller intern. Redovisningen ska ske enligt

kommunens kontoplan,

3 For verifikationer som avser representation ska framgd syfte och deltagare i
denna.

4. Momslyft ska ske fordelat per person for de verifikat som avser
representationen.

Huvudregeln &r att kommunens representation ska vara méttfull. Detta géller
vid savill extern som intern representation.

2.2 Tillimpning av de styrande dokumenten

Genomforda intervjuer tyder pé att Attestpolicyn och Rutinen for fértroendekénsliga poster
ir kiinda och efterlevs. Forvaltningarna r organiserade p8 ett séit som ger forutsittningar
att arbeta i enlighet med de bada styrande dokumenten. Forvarje néimnds ansvarsomrade
finns en controllerfunktion, som &r formellt understélld ekonomichefen.
Controllerfunktionens arbetsuppgifter bestir bland annat av att sikerstélla att
forvaltningschefer erhéller ritt information och utbildning keing fakturahantering och
redovisning. Det 8ligger exempelvis controllerfunktionen att &rligen genomftra
stickprovsmiissiga kontroller av fortroendekiinsliga poster. Dialog och utbildning kring
attestforfarande sker 16pande, dels frin redovisningschef till controllers, dels frén
controllers till forvaltningschefer.

i

Intervjuer tyder pa att Rutinen for inkép efterlevs i den del som géller attestering av
utbetalningar. Upphandlingsenhetens egen kartliggning géllande avtalstrohet visar dock att
kommunens befintliga avtal kringgs i forhallandevis stor utstrackning.

Sedan upphandlingspolicyn antogs har upphandlingsenheten arbetat med att informera alla
anstillda om de regler som finns for kommunens upphandling, Enheten &r organiserad for
att kunna stédja kommunens alla forvaltningar, #ven om dessa &r olika benféigna att anvinda
sig av det stod och de avtal som finns. Intervjuer ger vid handen att upphandlingspolicyn &r
dndamalsenlig men att den inte fullt ut efterlevs.

Vi far intrycket att bisysslepolicyn efterlevs och att den &rliga inventeringen genomftrs 1
enlighet med policyn.

Kommunen hanterar fakturor med hjalp av en inkdps- och faktureringsmodul till
ekonomisystemet, som levereras av Aditro, Bara i undantagsfall hanteras fakturor manuellt.
Den elekironiska fakturahanteringen gor det lattare att efterleva de riktlinjer som finns.

Fakturahanteringssystemet har utformats p4 ett séitt som gor att fortroendekénsliga
kostnadsslag kriver en s kallad permanent anteckning i systemet. Anteckningen utgér en
kommentar till verifikatet, motsvarar en anteckning i black p& pappersfakturan och méste
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goras for att utbetalning ska kunna ske. Alla som har behérighet att se en viss faktura har
mojlighet att ta del av och komplettera eventuella permanenta anteckningar.

2.3 Verifiering

Som ettled i granskningen har vi genomféirt stickprovsméissiga kontroller av
firtroendekinsliga poster avseende perioden 2011-01-01 t.om. 2011-05-31. Urvalet av
stickproven omfattar samtliga nimnder och forvaltningar. Stickproven har valts ut s8 att
samtliga typer av fortroendekiinsliga kostnader ska vara representerade for samtliga
nimnder och firvaltningar. Det betyder dock inte att samtliga némnder och firvaltningar
har alla typer av kostnader. Nedan anges vilka firtroendekiinsliga kostnadsslag som ingdr i
granskningen (p& huvudkontoniva):

581 Avgifter fér kurser m.m.

582 Sjuk- och hélsovard

583 Friskvard och fritidsverksamhet

585 Personalrekrytering

586 Personalavveckling

587 Personalrepresentation

589 Ovriga personalkostnader

705 Resekostnader

710 Representation

719 Ovriga kostnader (representationsgévor och dyl.)
Granskningen av posterna har gjorts utifrén ett antal kontrollfragor, varefter controllers
inom respektive forvaltning har givits méjlighet att inkomma med justeringar,
kompletteringar eller kommentarer till granskningsresultatet.

a * @& = ® * = & & &

For varje utbetalning som granskas kontrolleras:

e Atiattestering har skett i enlighet med kommunens rutin for hantering av
fortroendekinsliga poster.

«  Attsyftet med utbetalningen frampghr.

» At det framghr vilka som deltagit om utbetalningen giller en gruppaktivitet,
exempelvis en kure, Utan deltagarlista ghr det exempelvis inte att Klargdra hurnvida
attestanten sjilv deltagit i aktiviteten, ett lerav som stills i kommunens
attestreglemente. Antal deltagare vid exempelvis representationsmltid piverkar
sven vilket momsavdrag kommunen fir géra.

+ At utligget bedbms vara motiverat och rimligt i firhillande till den vara eller féinst
som avses.

Att undetlaget haller den kvalitet som kan forvintas av riikenskapsmaterial.
Att korrekta momsavdrag har gjorts. Kontrollen avser iforsta hand att rétt
momssats har anvints och att hinsyn tagits till de sirskilda regler for momsavdrag

som finns avseende restaurangbesok.

Resultatet av verifieringen presenteras i tabellform per nimnd/férvaltning och anger om de
olika kontrollmalen &r uppfyllda, €j uppfyllda eller ¢ tillimpliga, Efter varje tabell
kommenterar vi eventuella brister/ avvikelser i granskningstesultatet och redovisar dven de
eventuella justeringar eller kommentarer som inkommit frin férvaltningarna.
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2.3.1 Produktionsstyrelsen

Kontrollfragor AL Uppfylt |Ej uppfylit | Ef tildmpligt |
| Fakturan ér korrekt attesterad i enlighet med e T 2 E L
| kommunens rutin for fértroendekéansliga poster?
Syfte framgar av underlagen? 7 12 P
| Deltagare framghr av underfagen? s | 14 | 4
Utlégget bedéms vara motiverat och rim]igi_i ) 5 | 4 i I
forhallande till verksamhetens karaktér och omfattning?
- _ S — = - = —
Underlagen uppfyller i 6vrigt stéllda krav pa o
rikenskapsmaterial?
- i e S— | —
Avdrag for moms har skett korrekt? 14 i

Nedan kommenteras de viktigaste franstegen frén kontrollfrdgorna:

« Uppgift om syfte och deltagare saknas i flera fakturaunderlag avseende frisk- och

hilsovirdskostnader.
s Fakturaunderlag for kurser och konferenser saknar deltagarlistor. I ett fall saknas

syfte med kursen.
» Samtliga fakturor/underlag avseende resekostnader saknar syfte, nigra saknar

dessutom deltagarlista.
e« Kostnad for inkop av horselskydd har felaktigt registrerats som

personalrepresentation.

Foljande kompletteringar har gjorts av niimnden/forvaliningen med anledning
av granskningsresultatet:

Isju fall har syfte med kostnaden kompletterats.

I tvé fall har deltagarlistor kompletterats.
1tva fall har deltagarlistor inte skickats med pga. sekretess.

I tre fall har viss komplettering skett.

= o » =
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2.3.2 Samhidllbyggnadsnamnden

Nedan kommenteras de viktigaste frinstegen frén kontrollfrigorna:

Kontrolifragor Upphylt | Ejuppfyilt | Ej uilampllgt ]
Fakturan ar korrekt attesterad i enlighet med 21 | 2 =5
kommunens rutin for fortroendekinsliga poster?

Syfte framgr av underlagen? % | 7 N
Deltagare framgar av underlagen? 7 10 f ]
Utligget bedoms vara motiverat och rimligt i | a3 alis B s
forhallande till verksamhetens karaktir och omfattning?

Underlagen uppfyller i 6vrigt stallda krav pé 23 — |
rikenskapsmaterial?

Avdrag for moms har skett korrekt? a2 3 e

«  1tv fall har kostnaderna inte attesterats i enlighet med kommunens regler. I det
ena fallet har deltagaren vid en konferens sjilv beslutsattesterat fakturan, idet
andra fallet saknas utanordningsattest fiir en manuell utbetalning,

o lettfall, dir en anstilld erhfllit ersittning for utligg, uppticktes en differens
mellan vad som har uthetalats och vad som finns bolftrt, vilket tyder pd att

personen i friga har erhllit for mycket uthetalt

i forhallande vad som finns bolkdart.

+  Felaktig momsredovisning har upptickts i ett fall diir férvaltningen kopt in bbcker

till minnesgévor.

« Ietifall avseende konferens for 23 personer om

deltagarlista och program/ kursuppligg.
1 nio fall saknas deltagarlistor.

I sju fall saknas syfte for utgiften. Dessutom saknas iven mer detaljerade

program/kursupplégg vid konferenser.

totalt 93 000 kr saknas béde

Féljande kompletteringar har gjorts av nimnden/férvaltningen med anledning

av granskningsresultatet:

s Itre fall har férvaltningen, pga. sekretess, valt att inte bilagga deltagarlistor i

ekonomisystemet.
« 1sex fall har deltagarlista kompletterats.
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2.3.3 Vard- och omsorgsndmnden

Kontrolifragor

Fakturan &r korrekt attesterad i élﬁighet med
kommunens rutin for fortroendekénsliga poster?

Syfte framgfr av underlagen?

' Deltagare framgar av underlagen?

Utldgget beddms vara motiverat och rimligt i
forhallande till verksamhetens karaktér och omfattning?

Underlaée?uppfyller iGvrigt stallda krav p&
rikenskapsmaterial?

Kw_h—‘ag £6r moms har skett korrekt?

Nedan kommenteras de viktigaste franstegen fran kontrollfrégorna:

*  Felaktig momsredovisning: I tre fall har felaktiga momssatser anvints.

Uppivit | Ejuppfyllt | E tllampligt

—— —
—— -

;}‘ —: 1 o
s ——
=

————

«  Iiva fall saknas utanordningsattest for manuella utbetalningar. En faktura har
beslutsattesterats av en person som sjilv deltog i personalrepresentationen.

o Iett fall ir underlaget/fakturan for en konferens undermélig. Det gir inte att utldsa
hur minga personer som har deltagit i konferens.

» Iytterligare sju fall saknas deltagarlista.

« Enarbetslunch fér 280 kr per person skulle kunna ifrigaséttas ut ifrdn

representationsriktlinjerna, som betonar mattfullhet.

Féljande kompletteringar har gjorts av néimnden/forvaltningen med anledning

av granskningsresultatet:

e Ifyrafall har deliagarlista kompletterats.

« Iett fall har felaktigt redovisad moms omforts.

«  ItvA fall har "felaktigt attesterade” fakturor kontrollerats. Bida var attesterade av
tvd personer, dock r den ena attesten olaslig.

» et fall har syfte med kostnaden kompletterats.

o  Kompletterande uppgifter avseende arbetslunchen fir 280 kr per person har
inkommit. Kostnaden avsag dessutom béde for- och eftermiddagstika (vilket

dessvérre inte framgick av fakturan).
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2.3.4 Socialndmnden

Nedan kommenteras de viktigaste frinstegen frén kontrollfrdgorna:

Foljande kompletteringar har

Deltagarlista saknas1 ett fall, dér inte heller momsen ir korrekt redovigad.
I ett annat fall har det Iyfts for mycket moms i samband med julbord. Aven i detta

fall saknas deltagarlistor.

En post beddms vara felklassificerad, d den &r Kassificerad som friskvard, trots att
den avser leasingkostnad. Det framgér dock inte vad leasingkostnaden avser.
Fakturan kan dirfor inte siigas leva upp till normala kvalitetskrav p&
rikenskapsmaterial.

Iytterligare fyra fall saknas béade syfte och deltagarlistor.

gjorts av niimnden/férvaliningen med anledning

av granskningsresultatet:

Revisionsrapport 2011-10-17

1 fyra fall har deltagarlistor kompletterats och i ytterligare ett fall omfattas listans

deltagare av sekretess.
I samtliga fall har felaktigt redovisad moms omforts,

I ett fall har syfte kompletterats.
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Kontrollfragor e Uppiyilt | Ej uppfyllt Eytilampiigt |
Faktaran ar korreki attesterad i enlighet med % |0 2 - N
kommunens rutin for fortroendekénsliga poster?
Syfte framgr av underlagen? ¥ 1% 4 [
Deltagare framgér av underlagen? i 7 2 | . 4
Utligget beddms vara motiverat och rimlig i T 1w i = =
forhallande till verksamhetens karaktir och omfattning?
Underlagen uppfyller i dvrigt stillda krav pa 16 1 j
rikenskapsmaterial?

' Avdrag for moms har skett korrekt? = 14 q
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2.3.5 Kultur- och utbildningsnidmnden

| Kontrolifragor 7 Uppfylt | E] uppfylit
Fakturan &r korrekt attesterad i enlighet med 13 |
kommunens rutin fér fortroendekénsliga poster?

Efté framgar av underlagen? E 2
Deltagare framgér av underlagen? & | 7

Tltﬁgget beddms vara motiverat och rimligi i 14
forhallande till verksamhetens karaktar och omfatining?

_Urider-laggl uppfyller i 6vrigt stéllda krav p& i} i
rikenskapsmaterial?
Avdrag for moms har skett korrekt? 13 [

"] Ej titgmpligt

Nedan kommenteras de viktigaste franstegen frén kontrollfrigorna:

+ Det finns en faktura avseende personalrepresentation dir det av fakturan varken

framgar vad som har kbpts in eller hur mycket — rikenskapsmaterialet &r darfor att
betrakia som underméligt. Av fakturan framgir dockatt det &r fréga om varor med

tvé olika momssatser (12 procent livsmedel och 25 procent 6vrigt). Darfor kan vi
inte utesluta att momsen registrerats felaktigt. Fakturaunderlaget saknar ocksi

deltagarlista.

« et fall av personalrepresentation har beslutsattestanten sjilv deltagit.

» ItvA fall har SL-remsor kipts in utan att syfte angivits.
» Deltagarlistor saknas for ytterligare sex representationstilifallen.

Foljande kompletteringar har gjorts av férvaliningen med anledning av

granskningsresultatet:

¢ Isju fall har deltagarlistor kompletterats.
« ItvA fall har syfte kompletterats.
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2.3.6 Kommunstyrelsen

Kotolirager T e | &t
Fakturan &r korrekt attesterad i en]ighetl 1r1I1ed i 18 s | =5
kommunens rutin for fortroendekénsliga poster?

Syfte framghr av underlagen? v | 4 o T
Deltagare framgar av underlagen? == [ = i
Utlagget beddms vara motiverat och rimligt i || 1 N
f5rhallande till verksamhetens karaktér och omfattning?

Underlagen uppfyller i Svrigt stillda krav pa il i 7 4

rikenskapsmaterial?

Avdrag for moms har skett korrekt? 1 16 5

Nedan kommenteras de viktigaste frinstegen fran kontrollfrégorna:

«  Itv fall har kostnaderna inte attesterats korrekt.

o Idetena fallet giller det en manuell utbetalning dér samtliga tre
attestnivier saknas. Kostnaden avser utlagg for hotell i utlandet och det
finns en mindre differens mellan bankutdraget (som ligger till grund for
utanordningen) och det som ér utbetalat - dock r det till kommunens
fordel.

< 1det andra fallet har beslutsattestanien deltagiti konferensen. Underlaget
omdjliggor ocksh en korrekt momsredovisning & det inte gar att srskilja
de olika tjinsternas momssatser.

« Ifyraytterligare fall &r momsen felaktigt redovisad: .
o Isamband med ett julbord har moms dragits av motsvarande 137 kr per

person.
- Det andra fallet géller en faktura for resekostnader. Av underlaget, som ar

undermaligt, framgér inte i tillréicklig detalj vad kostnaden avser.
Kommunen har lyft moms till 25 procent, men for vissa resekostnader géller
sex procents moms. Dérmed kan vi inte kontrollera att momsen hanterats

korrekt,
Tva fall avser aviackningen av kommunstyrelsens tidigare ordforande. Se

avsnitt 2.4.
» 1 atta fall saknas deltagarlistor.
» 1fyra fall saknas uppgift om syfte.

Féljande kompletteringar har gjorts av niimnden/férvaltningen med anledning
av granskningsresultatet:

s Felaktigt redovisad moms har omforts i tre fall.
« I nio fall har komplettering med deltagarlistor gjorts.
«  Isexfall har komplettering med syfte gjorts,
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2.4 Férdjupad granskning av representations-

poster

P4 revisorernas uppdrag har kostnaderna for avtackningen av kommunstyrelsens tidigare
ordférande sérskilt granskats. Vi har kontrollerat och noterat foljande:

Revisionsrapport 2011-10-17
Osterdkers kommun

PwC

Kommunens sammanlagda kostnad for avtackningen var 206 thr exklusive morus.
Det underlag som finns bestar av en offert for arrangerandet av sammankomsten.
Det offererade beloppet var p& 278 tkr exklusive moms. Skillnaden mellan kostnad
och offererat pris ska enligt uppgift ha berott pé att offerten inkluderade hogre
rorliga kostnader &n vad som blev utfallet.

De tva fakiuror som avsett de storsta kostnaderna for avtackningen ("Mat och
dryck”/64 tr respektive "Dekoration”/138 tkr) kan inte sigas leva upp till
fullmiktiges riktlinjer for representation i f6ljande avseenden:

o Gallande den forstnimnda fakturan konstaterar vi att deltagarlista saknas
(3ven om det framgdr att ca 180 personer deltagit). Vidare konstaterar vi att
kommunen felaktigt har Iyft 25 procent moms pi hela beloppet
(motsvarande 71 kr person, att jimfora med det maximalt tillitna
momsavdraget som ar 45 kr per person).

o Det kan inte heller sikerstillas att momsen avseende den sistnfimnda
fakturan hanterats korrekt, da fakturaunderlagets specifikationsgrad inte
tilliter ndgon sidan kontroll.

Det #r kommunstyrelsens nuvarande ordférande som har fattat beslut om
avtackningen och som r kommunens referens p fakturorna.

Budgetansvaret ligger hos kommunstyrelsens nuvarande ordférande och det dr &ven
dennes kostnadsstille som har belastats for avtackningen.

Kommunens referens pé offerten #r en kulturstrateg inom kultur- och
utbildningsforvaltningen, som ocks 4r den som granskningsattesterade fakturorna.
Fakturorna ir manuellt beslutsattesterade av nuvarande ordférande och de
attesterade fakturorna ligger med som bilagor i det elektroniska fakturasystemet.
Ordféranden har inte tilltrade till det elektroniska fakiurasystemet och dérf6r har
den elekironiska beslutsattesteringen utfrts av en controller inom
kommunstyrelsens kontor. Vi har noterat att det saknas dokumenterade riktlinjer
och rutinbeskrivning for denna typ av attesteringsforfarande, samt vilka som
omfattas av den. Vi har kontrollerat attestférteckningen inom
kommunstyrelsekontoret och dir framgdr att controllern har generell attestratt for
kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens verksamhetsomréde samt att
ordféranden bl.a. har beslutsattest for kommunstyrelsen (utifran beslut av
kommunstyrelsen Dnr 2010/198-002). Vi har dven stimt av attestforteckningen
mot inlagda uppgifter i fakturasystemet, varvid ingen avvikelse har noterats dvs. att
controllern finns inlagd medan ordforande inte gor det. Av attestreglementet
framgar fiven att beslutsattestant ska garantera att transaktionen genomfors i
enlighet med fattade beslut. Vi uppfattar att s& har skett.
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3 Bedomningar

3.1 Avstémning mot konirollmalen

Kontrollmal Kommentar

A i | P A T il s e P A

Har Delvis, Vi bedbmer att de forebyggande fitgiirder som victagits dr

kommunstyrelsen kommunévergripande snarare in inriktade pé specifilka delar av

genomfort organisationen. Samtidigt bedémer vi att det inom

bedémningar avvari | upphandlingsenheten, det vill siiga en av de delar av kommunen dér

verksamheterna risken for fértroendeskadliga aktivitster r stirst, finns en sirskilt

risker kan upptrida? | stark medvetenhet om dessa risker, Dirutiver gir vi bedémningen
att kommunstyrelsen inte genomfir bedbmningar av var i
verksamheterna risker kan upptrada.

Har Ja. Vi bedomer att de dokument som redogjorts for i denna rapport

kommunstyrelsen utgdr en bra grund for det forebyggande arbetet mot oegentligheter

utarbetat riktlinjer och korruption.

for det forebyggande

arbetet?

Genomfors det
forebyggande arbetet
enligt antagna
riktlinjer?

Delvis. Genomforda intervjuer visar att ledande tjanstemén i
huvudsak kinner till de riktlinjer som finns. Férebyggande &tgéirder
vidtas dock i varierande utstriickning, Mot denna bakgrund, i
kombination med resultatet av verifieringarna, gor vi bedémningen
att implementeringen av de antagna riktlinjerna inte &r fullt
genomford.

Genomfors kontroller
av risker for
oegentligheter?

Delvis, Controllerfunktionen inom respektive forvalining ska, enligt
rutinen for fortroendekéinsliga poster, genomfora arliga
stickprovskontroller, Detta skedde for forsta gdngen i samband med
&rshokslutet for 2010.

Genom fakturahanteringssystemets utformning finns vissa
inbyggda kontrollmekanismer, exempelvis kravet pa s8 kallad
permanent anteckning nir det r friga om fortroendekinsliga

kostnadsslag.

Trots dessa kontrollsystem forekommer felaktigheter i en
fsrhallandevis stor del av de granskade fortroendekiinsliga
posterna. Vi bedomer att kontroller utfors i otillricklig

utstrickning.

Finns det en
beredskap for
handelser?

Delvis, Av granskningen framgér att det varken finns nigra formella
riktlinjer, uttalade forh8llningssatt eller en pagaende diskussion
kring beredskap avseende avslojanden om oegentligheter och
foriroendeskadligt beteende. Samtliga intervjupersoner uppger
dock att eventuella incidenter skulle kommuniceras till ndrmsta

chef.

Efter genomford granskning &r det vir bedomning att beredskapen
ir forhallandevis 1dg. Inom upphandlingsenheten finns dock
siirskilda riltlinjer for hur personalen ska agera i hindelse av
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Vilken uppfoljning Upphandlingschefen sammanstéller en arlig rapport till bland
och rapportering andra kommunstyrelsens ordférande kring kommunens foljsamhet
forekommer? till lagen om offentlig upphandling.

Controllers utfor Arliga stickprovsmissiga kontroller av
fortroendekénsliga poster.

I 6vrigt forekommer ingen uppfoljning av arbetet mot
oegentligheter och fortroendeskadligt beteende. Inte heller sker
négon aterrapportering till kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige.

3.2 Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

[ Revisionsfriga 1: Ar kommunstyrelsens arbete ﬁndamﬁlsenlig_t vad géller forebyggandet av
fortroendeskadligt beteende?

Vi bedémer att kommunstyrelsen har antagit ett flertal styrdokument som sammanlagt ger
en grund for arbetet med att frebygga foretroendeskadligt beteende.

Gillande implementeringen av riktlinjerna bedomer vi att kommunstyrelsen har
férutsittningar att kommunicera med och styra forvaliningarna, dels genom
forvaltningscheferna, dels genom de controllers som &r understélida ekonomichefen men
arbetar inom forvaltningarna. Kommunstyrelsens styrning avredovisningsfrégor, som ju r
en central del av forebyggandet av oegentligheter och fortroendeskadligt beteende, har
satillvida goda chanser att fungera.

Samtidigt bedémer vi att kommunstyrelsens attestorganisation &r otydlig. Genom att forse
controllers med generell beslutsattestritt ligger kommunstyrelsen grunden for att en
situation kan uppsta dér attestritten inte f6ljer budget- och resultatansvaret. En
attestordning (dér attestritten foljer budget- och resultatansvar) ir enligt vir uppfattning
motiverad ur ett ekonomistyrningsperspektiv och undanrdjer dessutom en (4tminstone
teoretisk) risk f6r att Gverordnad utdvar patryckning pa understélida som har generell
attestritt,

omrade? —

F‘;{s}(}nsfﬁ@?ﬂﬁén koﬁnu_ni_igrergripaﬁde interna kontrollen ti]lr'e?ld_i-é-avseende detta

Vi bedémer att den interna kontrollen inte &r tillvéicklig avseende arbetet med att forebygga
oegentligheter och fortroendeskadligt beteende. Bedomningen baserar vi frimst pa
resultatet av var kontroll av fortroendeskadliga poster. Redovisningen av fértroendekénsliga
poster behdver forbittras, Vi beddmer att problemet inte i forsta hand ligger i utformningen
av de styrande dokument som finns, utan snarare i kommuniceringen och
implementeringen av dessa. Dessutom behover kontrollen av att regler, riktlinjer och rutiner

efterlevs stirkas.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Revisionsrapport 2011-10-17
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= Justera attestorganisationen s att attestritt foljer budget- och resultatansvar.

# Sikerstilla att kommunstyrelsens rikilinjer kommuniceras och implementeras fullt
ut bland kommunens anstillda och fortroendevalda.

+ Genomfira en risk- och visentlighetsanalys avseende oegentligheter och anpassa et
system och arbete for intern kontroll dérefter.

o Sirskilt tillse att deltagarlistor och syfte alltid bildggs fakturor av fértroendekiinslig
[araktir, samt att hiinvisning/upplysning limnas i den permanenta anteckningen i
de fall deltagare exempelvis ér belagd med sekretess.

e Utarbeta dokumenterade rikilinjer, som ett tilliigg till attestreglementet, for hur
manuellt attesterade fakturor skall hanterats i det elektroniska fakturasystemet
samt fortydliga vem /vilka som omfattas av denna hantering.

o Utarbeta en dokumenterad rutinbeskrivning fér hur manuellt attesterade
fakturor skall hanterats i det elekironiska fakturasystemet.

2011-10-17

Dl oty o Ty

Richard Vahul Anders Haeg
Projektledare Uppdragsledare
Revisionsrapport 2011-10-17
14 av 14

Osteraikers kommun
PwC



il L




OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPE

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-11-t6

W,
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Utdrag: akten, KS

Forskottering av medel for infrastrukturutredningar
Spéarbunden regional kollektivtrafik till Stockholm Nordost

Arende
Liansstyrelsen har i Lansplan for ar 2017 avsatt statliga medel om 20 mkr for

utredning av Roslagspilen, dvs en regional sparldsning till Stockholm Nordost.
For att paskynda pabérjandet av utredningsarbetet foreslar Stockholm Nordost
en forskottering av de i Lansplanen angivna medlen.

Tidigare beredning
— Ekonomienheten behandlar drendet i tjénsteutlatande daterat 2011-12-13.

Arbetsutskottets forslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

1. Férskottering av medel beviljas for infrastrukturutredningar Spérbunden
regional kollektivtrafik till Stockholm Nordost.

9. Kostnaden som maximalt uppgér till 170 000 kr fordelat fram till 2017
finansieras inom Kommunstyrelsens (Samhéllsbyggnadsforvaltningens)

budgetram.

Justerandes sign

.y -— Utdragsbestyrkande
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Till Kommunstyrelsen

Forskottering av medel for infrastrukturutredningar
Sparburen regional kollektivtrafik till Stockholm Nordost.

Beslutsférslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta att

1. Bevilja forskottering av medel for infrastrukturutredningar Sparburen
regional kollektivirafik till Stockholm Nordost.

2. Kostnaden som maximalt uppgér till 170 000 kr fordelat fram till 2017
finansieras inom Kommunstyrelsens (Samhéllsbyggnadsférvaltningen)
budgetram.

Bakgrund

Lansstyrelsen har i sin géllande Lansplan avsatt statliga medel ar 2017- 20 mkr
for utredning av Roslagspilen, dvs en regional sparlosning till Stockholm
Nordost. Om utredningsarbetet kommer igang forst 2017 kommer inte resultat
och forslag fran dessa nya utredningar kunna beaktas i den nya statliga
Atgiirdsplanen. Nordostkommunernas krav skulle da f4 vénta ytterligare en
planeringsomgang.

Stockholm Nordost foreslar dirfor att forskottera de i Lansplanen angivna
medlen s4 att arbetet kan komma igdng omgaende. En ansokan om
forskottering till staten bor dérfor goras fore arsskiftet 2011/2012.

Rent praktiskt foreslés att Téby stér for uppléning och att de sex

Nordostkommunerna betalar en arlig rinta fram till &r 2017 da lanet aterbetalas
i sin helhet av de erhéllna statliga medlen.

Bilaga: Skrivelse Stockholm Nordost

AVt
Katarina Leinar
Ekonomichef
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Mikael Engstrém
Mobil: 073 643 96 70
Shula Gladnikoff
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2011-11-18

Forskottering av medel for infrastrukturutredningar Sparburen regio-
nal kollektivtrafik till Stockholm Nordost

Forslag till beslut: Kommunfullméktige beslutar att godkénna forskottering av
medel for utredningar om regional spartrafik till Stockholm Nordost i enlighet med
forslag fran Stockholm Nordost.

Bakgrund

Ar 2008 presenterades en forstudie, Sparburen kollektivtrafik i Stockholm Nordost,
for en framtida regional och kapacitetsstark spartrafik - Roslagspilen. Forstudien
utarbetades gemensamt av ddvarande Banverk, Vigverk, SL, Regionplane- och tra-
fikkontoret, Solna Stad och Stockholm Nordost - med kommunerna Danderyd,
Norrtilje, Tiby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.

Utredningen gav inget entydigt svar p& hur nordostkommunerna ska kunna kollek-
tivtrafikforsorjas pa ett langsiktigt hallbart och for invanarna attraktivt satt. For det-
ta krivs fler och mer omfattande studier, utredningar och underlag.

De statligt finansierade infrastrukturétgirder, i form av vigar, spér, etc., som dr be-
slutade finns samlade i en sa kallad Atggrdsplan for perioden 2010-2021. Arbetet
med den nya planen, som kommer att behandla perioden efter 2021, beriknas starta
i full omfattning redan om négot ar. For att fA med objekt i den kommande At-
girdsplanen maste utrednings- och underlagsarbetet saledes starta s& snart som
mojligt, dvs. helst under slutet av 2012.

Lénsstyrelsen har i sin gillande Lénsplan avsatt statliga medel &r 2017 - 20 miljo-
ner kronor - for utredning av Roslagpilen, dvs. en regional sparlosning till Stock-
holm Nordost. Om utredningsarbetet kommer igang forst 2017 kommer inte resultat
och forslag fran dessa nya utredningar kunna beaktas i den nya statliga Atgirdspla-
nen. Nordostkommunernas krav skulle d4 f4 vénta ytterligare en planeringsomgang.

For att undvika detta foreslar Stockholm Nordost att de sex kommunerna gemen-
samt forskotterar de i Lansplanen angivna medlen sé att utredningsarbetet kan
komma igang tamligen omgdende. En ansokan till staten om forskottering bor dér-
for goras fore kommande arsskifte 2011 - 2012.

Rent praktiskt gar det till s att en kommun - forslaget dr Taby - star for upptagande
av 1an om maximalt 20 miljoner kronor fran och med 2013 - 2017 och att samtliga
sex kommuner, baserat pa invdnarantal, sedan finansierar lanekostnaderna - rintor-
na - fram till ar 2017 da lanet aterbetalas med de da erhallna, statliga medlen. Hér
skall papekas att de upplanade medlen skulle komma att lyftas successivt, allt efter-
som de behdvs under utredningsperioden. Kostnaden per kommun (se bif. tabell)
blir en trappstegseffekt beroende pa hur mycket av medlen som lyfts vid vilken tid-

punkt.

For att detta forfarande skall vara mojligt krivs ett beslut i vart och ett av de sex
kommunernas kommunfullmiktige. Denna skrivelse har likalydande tillstéllts samt-
liga sex kommuner som underlag for kommande beslut i drendet.
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Férdelning av arlig rdntekostnad till ar 2017 vid upplaning av 1 Mkr

Kommun Befolkning Kostnad/ar
Danderyd 31727 7000
Taby 64416 14000
Vaxholm 11064 2000
Vallentuna 30617 6500
Osteraker 39744 8500
Norrtalje 56288 12000
Totalt 233856 50000

Foérdelning av arlig rintekostnad till &r 2017 vid upplaning av 20 Mkr

Kommun Befolkning Kostnad/ar
Danderyd 31727 136000
Taby 64416 275000
Vaxholm 11064 47000
Vallentuna 30617 131000
Osteraker 39744 170000
Norrtalje 56288 241000
Totalt 233856 1000000
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