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Dnr: 2011-27410-2011

Ny ledamot/ersittare i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare i kommunfullmiktige frin och med den
20 september 2011 till och med den 31 oktober 2014.

Kommun: Osteriker

Parti: Folkpartiet liberalerna

Ny ledamot: Ritva Elg

Ny ersittare: Monica Kjeliman
Avgangen ledamot: Roger Henning

De som berbrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Osteriker Norra

Ledamot Erséttare

Elisabeth Gunnars 1. Mathias Lindow

Bengt Svensson 2. Sven Hugosson

Fredrik Pahlberg 3. Evelina Hedskog
4. Monica Kjellman *

Osteriker Sodra

Ledamot Ersittare

Lars Osterlind 1. Mathias Lindow

Moa Bickstrém 2. Sven Hugosson

Ritva Elg * 3. Evelina Hedskog

Pablo Garay

4. Monica Kjellman *
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OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2011-10-03

KS § 165 Dnr KS 2011/72-042
Utdrag: akten, KF

Verksamhetsberiittelse och delarsbokslut for
Kommunfullmiktige per 2011-08-31

Arende

Ekonomichef Katarina Leinar redogor for drendet. Driftbudgetens negativa

avvikelse for perioden uppgar till 592 tkr. Prognosen for heléret visar pé en

negativ avvikelse om 200 tkr. Denna avvikelse beror pa storre kostnader for
stéllforetréddare hos 6verformyndarverksamheten én beriknat.

Tidigare beredning
— Ekonomienheten behandlar érendet i tjénsteutlatande daterat 2011-09-27.

Arbetsutskottet har behandlat drendet den 21 september 2011, § 129.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar

Verksamhetsberittelse och delarsbokslut f6r Kommunfullméktige m.m. &r 2011
godkénns enligt tjansteutlatande fran ekonomienheten daterat 2011-09-27.

Justerandes sign

- Utdragsbestyrkande
S F



)

)




TIANSTEUTLATANDE 1(1)

IS Osteraker

Ekonomif:nheten 2011-09-27 Dnr
Thomas Arlig

Till Kommunfullmaktige

Verksamhetsberiattelse och delarsbokslut for
Kommunfullméktige per 2011-08-31

Beslutsférslag
Kommunfullmiktige beslutar

Foreliggande verksamhetsberittelse och deldrsbokslut for Kommunfullméktige
m.m. &r 2011 godkénns.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Driftsredovisning per verksamhet Budget | Prognos Budget- | ifall Period- Utfall Budget-
(belopp i tkr) 2011 2011 |avvikelse| 5919 || pudget | perioden | BVVikeise
Kommunfullmaktige -2 195 -2 195 0] 2115 -1 463 -1 584 121
Walnamnd -40 -40 0 -499 =27 -11 16
Partistod -1915 -1 915 0| -1667 -1 277 «1277 ]
Revision -1 340 -1 340 0] -1296 -893 =746 147
Overférmyndarverksamhet -2 300 -2 500 =200| -2493 -1533 -2 169 635
Sammanlagt -7 790 -7 990 -200{ -8070 -5 193 -5 786 583

Driftbudgetens negativa avvikelse for perioden uppgdr till 592 tkr. Prognosen
for helaret visar pa en negativ avvikelse om 200 tkr. Denna avvikelse beror pd
storre kostnader for stéllféretrddare hos 6verformyndarverksamheten &n
beréknat.

"
\v
7 c]/; D e
( Karin Proos Thomas Arlig
Kommundirektor Controller

Bilaga 1. Delarsbokslut 2011. Verksamhetsberittelse: Kommunfullméktige
m.m., 2011-09-27.



2011-09-27
DELARSBOKSLUT 2011

VERKSAMHETSBERATTELSE: KOMMUNFULLMAKTIGE M.M.

Kommunfullméktige m.m.

Ordftrande: Ingela Gardner Sundstrém

VIKTIGA HANDELSER

e Kommunfullmiktiges arliga allménpolitiska debatt genomférdes den 21 februari
Overenskommelse med Migrationsverket om mottagande av flyktingar och andra
skyddsbehévande
Ombyggnad av Berga teater (Kulturknuten)
Policy om rokfri arbetstid
Avskaffande av trygghetslarm
Detaljplaner har antagits for
o Margretelunds reningsverk
o Nantesvigen del 2
o Margretelund (Rédbosundsvégen — Trilhavsvégen etapp 3)
o Bergavigen — en stadsgata etapp A

@ @ @ @

EKONOMISK SAMMANFATTNING

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Driftsredovisning (belopp i tkr) Budget | Prognos Utfall Period- Utfall
2011 2011 2010 budget | perioden
Verksamhetens intdkter
Avgifter 4] a 0 0
Ovriga intakter 120 589 a0 318
Summa intikter 120 EHBL 80 318
- Varav interna intékter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 395 -4 995 -4 Bag| -2930 -3917
L.okalkostnader 90 83 60
Kapitalkostnader 0 0 0
Kop av tjanster -1010 -1 010 -089 -673 -487
Ovriga kostnader -2 415 2415 -2 679 -1 610 -1633
umma kostnader -7 910 -8 510 -8 658 -5 273 -6 103
- Varav interna kostnader =121
Verksamhetens
nettokostnader -7 790 -7 990 -8 070 -5 193 -5 TBE

Kommunfullméktige som helhet visar p en negativ avvikelse om 592 tkr for perioden
januari-augusti. Avvikelsen beror pa personalkostnader inom éverférmyndarverksamheten

som har blivit stérre &n budgeterat.

Intiikterna #r storre 4n budgeterat d& 6verformyndarverksamheten fitt kostnadstéckning for de
ensamkommande flyktingbarn som tagits emot.

13)



2011-09-27
DELARSBOKSLUT 2011

VERKSAMHETSBERATTELSE: KOMMUNFULLMAKTIGE M.M.

Kop av tjénster visar pd en positiv avvikelse om 186 tkr, detta beror pa ej inkomna fakturor
for revisionsarbeten.

Prognosen for helaret visar pa en negativ avvikelse om 200 tkr. Denna avvikelse beror pa de
kostnader som funnits for stillforetridare inom Gverformyndarverksamheten har blivit storre
4n budgeterat.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING
HELAR JANUARI-AUGUSTI

Driftsredovisning per verksamhet, Budget Utfall Period- Utfall

(betopp i tkr) 2011 2010 || budget | perioden
Kommunfullmaktige -2 195 -2115 <1463 -1 584
Valndmnd -40 -499 27 -1
Partistsd -1915 -1 6ET -1277 -1 277
Revision -1 340 -1 296 -B93 -T46
Overférmyndarverksamhet -2 300 -2 483 -1 533 -2 169
Sammanlagt -7 790 -B 070 -5193 -5 786

Kommunfullmiiktige
Fullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i drenden av

principiell natur eller annars av storre vikt. Fullméktige bestér av 51 ledamoter.

Kommunens vision &r att Osteréker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva skirgardskommun,
som flest véljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt beska; en
skdrgérdskommun i vérldsklass. Osterdker ska priglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

For att nd denna vision har Kommunfullméktige har beslutat om fyra inriktningsmal for
mandatperioden 2011-2014. De fyra mélen &r foljande:

Ekonomi i balans.

e Invénarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott beméotande
for all kommunal service.

e Osterdker ska vara bista skolkommunen i lénet.

o Osterakers ska erbjuda hdgst kvalité pa omsorg for dldre och funktionshindrade.

Valnimnd
Valndmndens utfall fo6r heléret kommer att bli enligt budget.

Partistod
Partistodet har betalts ut enligt beslut och utfall kommer att bli enligt budget.

Revision
Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i den omfattning som foljer av god
revisionssed, granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomriden.

2 (3)



2011-09-27
DELARSBOKSLUT 2011

VERKSAMHETSBERATTELSE: KOMMUNFULLMAKTIGE M.M.

Revisorerna skall dérvid préva om

e  Verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt.

e Attrikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

e Att den kontroll som utévas inom nimnderna &r tillracklig.

Revisorerna har som mal att arbeta forebyggande och radgivande. Kommunen har sju

lekmannarevisorer. Arbetet bedrivs i 6verensstimmelse med revisionsreglementet och ”God

revisionssed i kommunal verksamhet”.

Overformyndarverksamhet
e Tillsyn och kontroll 6ver gode mén, forvaltare och vissa formyndare

e Rekrytering, information och utbildning av gode mén och forvaltare

Overfsrmyndaren har cirka 280 &rsrikningar att granska samt ett antal underériga som har
kontrollerad forvaltning. Nistan samtliga &rsrékningar dér arvode ska utbetalas &r granskade
fore den sista juni 2011.

Utfallet for dverformyndarverksamheten visar pa en negativ avvikelse om 635 tkr.
Overfsrmyndarverksamheten kommer att hdmta in en del av avvikelsen under andra halvéret
2011, dock inte allt. Prognosen for helret 4r en negativ avvikelse om 200 tkr. Den negativa
prognosen beror pa kostnader for stillforetridare som uppkommit pa grund av Skade volymer.

Styrtal Prognos 2011 | 2010 2009
| Antal godemiin/forvaltare 180 160 135
Antal drenden 500 471 400
Antal godmanskap 230 215 180
' Férmyndarskapsdrenden 180 169 149 |
'Ensamkommande flyktingb. |11 11 I B

Kommunen har tecknat avtal med Migrationsverket for att ta emot ensamkommande
flyktingbarn. Dessa ungdomar har en stéllforetridare i form av en god man och det har 6kat
arbetsbelastningen for verksamheten i form av rekrytering, utbildning och uppfSljning.

FRAMATBLICK
Efter utredning forvintas dverformyndarverksamheten att flytta sitt kontor till Téby for att

ing4 i en gemensam Sverformyndarorganisation med medlemmar av vissa kommuner inom
Nordostsamarbetet. Flytten #r berdknad att ske vid arsskiftet 2011-2012.

3(3)



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOFK

KOMMUNSTYRELSEN 2011-10-03

&

KS § 166 Dnr KS 2011/58-042
Utdrag: akten, KF

Delirsbokslut per 2011-08-31 for Osterakers kommun och dess
bolag

Arende

Ekonomichef Katarina Leinar redogsr for drendet. Ekonomienheten har
sammanstéllt deldrsbokslut per 2011-08-31 for nimnderna och kommunens
bolag. Sammanstillningen innehller kommunens totala bokslut med en
sammanfattning av respektive nimnds verksamhetsberittelse. Vidare aterfinns
en redovisning av koncernen Osterdkers kommun.

Tidigare beredning
— Ekonomienheten behandlar rendet i tjdnsteutlatande daterat 2011-09-29.

— Arbetsutskottet har behandlat drendet den 21 september 2011, § 130.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiiktige beslutar

1. Delarsbokslut per 2011-08-31 for Osterakers kommun och dess bolag
godkénnes.

2.Produktionsstyrelsen samt Vard- och omsorgsnamnden dterkommer till
Kommunstyrelsen i samband med néstkommande manadsuppf6ljning med
atgérdsplaner for att komma tillrétta med prognostiserat underskott.

Justerandes sign

ﬁ(//— Utdragsbestyrkande






_ (“)S‘te ré ker TIANSTEUTLATANDE 1(1)

Kommunstyrelsens kontor/Ekonomienheten 2011-09-29 Dnr
Katarina Leinar

Till Kommunfullméktige

Delarsbokslut per 2011-08-31 for Osterakers kommun
och dess bolag

Ekonomienheten har sammanstllt delarsbokslut per 2011-08-31 for
ndmnderna och kommunens bolag i bilagd handling. Den innehaller
kommunens totala bokslut med en sammanfattning av respektive
ndmnds verksamhetsberittelse. Vidare terfinns en redovisning av
koncernen Osterakers kommun.

Beslutsforsiag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta
1. Delérsbokslut per 2011-08-31 for Osterakers kommun och dess bolag

godkénnes

2. Att Produktionsstyrelsen samt Vard- och cmsorgsniimnden &terkommer till
Kommunstyrelsen i samband med néstkommande manadsuppfoljning med
atgéirdsplaner for att komma tillréitta med prognostiserat underskott.

Bakgrund
Enligt Lagen om kommunal redovisning samt kommunens egna styrregler skall
ett sammanstéllt deldrsbokslut f6r kommunen och dess bolag framliggas for

Kommunfullméktige.

Tidigare beredning, killhdnvisning och bilagor
Bilaga 1. Delérsbokslut per 2011-08-31 for Osterékers kommun

Katarina Leinar Lena Wester
Ekonomichef Redovisningschef

GAEA\CONTROLLERGRUPPEN\BOKSLUT\201 NDELAR\Ovrigi\Tjut del4r 2011 enligt mall.doc/
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OSTERAKERS KOMMUN
Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

¢ Kommunfullmiktige antog inriktningsmal
och resultatmal har arbetats fram.

e Langsiktig ekonomisk plan, 10-arsplan enligt
styrmodellen p&borjad.

* Ny plan- och bygglag tradde i kraft 2011-05-
02.

s Ny redovisningsmodell for exploatering har
inforts.

e  Enheten for sarskilt stéd (ESU) har
avvecklats 2011-07-01 och myndighetsbeslut
forts Gver till Kultur- och
utbildningsndmnden.

s Tva fristiende gymnasieskolor har fétt
tillstind att starta gymnasieutbildning i
kommunen.

* Kundvalssystem for musikskolor startade
infor 2011.

» Behovet av fors6rjningsst6d har fortsatt ka
under aret.

» Forbittringar inom kommunens
ungdomstjinst genom ett antal nya platser
har &stadkommits.

e Projekt for utveckling av verksamheter inom
Vérd- och omsorg har bedrivits.

= Gemensam upphandling av externa LSS
insatser pagér i samarbete med fyra
nordostkommuner.

* Hojd peng i form av ett engangsbelopp for 3-
S aringar utgér under ht 2011.

¢ Kommunen har for 2011 beviljats ett bidrag
pd 1 150 tkr inom ramen for Kulturrddets
utvecklingsprojekt Skapande skola.

» Ny skollag och ldroplan for forskola och
skola fr om 1 juli.

e Arendehanteringssystemet har installerats
och anpassats under véren.

» Kommunstyrelsen har antagit en virdegrund
for kommunen.

Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat for perioden
om 82,7 mkr. Jimfort med budget innebir det en
avvikelse med +37,4 mkr. Aven resultatet att
stimma av mot balanskravet dr 82,7 mkr.
Eftersom inga ackumulerade forluster finns kvar
sedan tidigare uppfyller periodens resultat
balanskravet.

Delarsbokslut
2011-08-31

Nimndernas utfall motsvarar ungefir budgeten.
Avvikelsen avser i stort centrala poster.

Skatteintikterna inkl utjimningssystemet visar
sammantaget ett utfall betydligt hogre &n budget.
Orsaken ir bl a ldgre arbetsloshet én tidigare
prognoser. Utfallet for vissa centrala poster ar
ocksa gynnsammare &n budget.

Avskrivningarna genererar ett positivt
periodutfall gentemot budget.

Kommunens arsprognos

Arets prognos innebir ett Sverskott jaimfort med
budget. Avvikelsen beriknas till 57,0 mkr.
Prognostiserat resultat &r 115,0 mkr.

Jamfort med tidigare ar har nimndernas
kostnadsutveckling bromsats. Vidare har
skatteintiiktsprognoserna 6kat under aret och
prognosen pekar pa ett betydligt 6verskott av
skatteintikter gentemot budget. Orsaken &r i
forsta hand en ligre arbetsloshet i riket och en
positiv slutavrdkning for 2010.

Med anledning av ligre volymer samt att 6vrig
ofrusett inte berdknas utnyttjas prognosticeras
ett betydande 6verskott inom dessa poster.

Investeringar
Kommunens investeringsbudget for ar 2011
uppgdr till 59,2 mkr .

Samhillsbyggnadsforvaltningen star for
merparten av kommunens investeringar med en
budget pa 53,2 mkr.

Av investeringsbudgeten har 18,7 mkr belastat
bokslutsperioden.

Investeringar i fastigheter, VA samt brandforsvar
ombesdrjs av kommunens bolag, Armada
Fastighets AB, Osterakersvatten AB samt
Storstockholms Brandf6rsvarsforbund.

Investeringsnivén per nimnd framgér av tabellen
sid 7.



OSTERAKERS KOMMUN
Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning
innebér att en kommun ska ha ett rimligt
Overskott i bade den budgeterade
resultatrakningen och i bokslutet. Kommuner ska
i sin budget ta fram sirskilda mal och riktlinjer av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméktiges 6évergripande mal
For mandatperioden har fyra 6vergripande mal
antagits:

e Osteraker ska vara bista skolkommun i
lanet.

»  Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet p4
omsorg for dldre och funktionshindrade

* Invanarna ska uppleva en professionell
service av hog kvalitet och ett gott
bemdtande i all kommunal service

» Ekonomi i balans

Nimnderna har sedan utvecklat dessa
overgripande mal i sitt mélstyrningsarbete.

Finansiella mal
Foljande mal &r beslutade i samband med budget
2011

* Nettokostnadsandelen ska motsvara
hogst 98 % av skatter och bidrag.

= Kommunens utdebitering halls sa lag
som mdjlig under 2011-2014.

= Kostnadsutvecklingen per invanare ska
inte Overstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.

* Investeringsvolymer som Gverstiger arets
avskrivningar, ska finansieras med &rets
resultat.

»  Arets resultat som Gverstiger 2 % av eget
kapital ska reserveras for skuldpension i
balansrékningen under posten eget
kapital.

Nettokostnadsandelen &r for perioden 93,2 %.
Mélet dr uppfyllt

Kommunalskatten har sénkts med 33 ore.
Malet &r uppfylit.

Kostnadsutvecklingen foljs upp under hela
mandatperioden.

Malet berdknas uppfyllas.

Delarsbokslut
2011-08-31

Investeringsvolymen har finansierats med
periodens resultat.
Malet &r uppfylit.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfylit sina
verksamhetsmal. I nimndernas
verksamhetsberittelser foljer en redogorelse for
verksamhetsspecifika mal och hur dessa

uppfylits.

Koncernen

Resultatet efter atta manader visar fér koncernen
(efter elimineringar och skatt) sammantaget ett
6verskott om 94,0 mkr.

Resultatet for Armada Fastighets AB uppgar for
perioden till 13,1 mkr. Armada Fastighets AB har
fyra heligda dotterbolag, Armada Bostider AB,
Armada Kommunfastigheter AB, Osterakers
Exploateringsfastigheter AB samt Osterékers
Stadsnét AB.

Prognos for érets resultat ir 18,0 mkr, vilket ér
0,5 mkr mer &n budget.

Om- och tillbyggnad av bostadsfastigheter pa
Bergaviigen pagar. Ombyggnad av Berga Teater
pégdr och beriknas firdigstillt varen 2012.

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden
om — 2,6 mkr. Prognos for arets resultat ér -8,9
mkr vilket &r nigot bittre 4n budget.

Omvandlingsomréden som typ Skarpo, Rinds,
Svinninge och Wira blir i allt hogre grad foremal
for permanentisering och dérmed krav pa
investeringar i dricksvatten- och
avloppsforsorjning.



OSTERAKERS KOMMUN
Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Redovisningen i delarsbokslutet baseras p
uppgifter per den 31 augusti nér det géller
anstillda, arsarbetare, kon och
aldersfordelning. Den 6vriga redovisningen
baseras pé perioden januari-juni.

Anstéllda och arsarbetare

Antalet drsarbetare har minskat med 85 jamfort
med 2010. Antalet tillsvidareanstillda
arsarbetare har minskat med 72 och antalet
tidsbegrinsade arsarbetare har minskat med 13.

2011-08-31 2010-08-31
Qﬁlslic?;::rbetare 1551 1623
iprutaa S | 123
g:sl:rl'tll)ztare. 1661 1746
Chadornas 033 1926

I nedanstdende tabell visas antalet
ménadsavlénade per ndimnd. Knappt 87 % av
kommunens personal arbetar inom
produktionsstyrelsen (PS).

Nimnd 2011-08-31 2010-08-31
Antal Procent Antal Procent
PS 1579 86,6% 1681 873 %
KSK 73 4,0 % 69 3,6%
KUN 16 0,9 % 15 0,8 %
VON 30 1,7 % 34 1,8 %
SBN 56 3,1% 64 33%
SN 68 3,7% 63 33%

K&n och aldersfordelning

Av de tillsvidareanstiillda ér andelen kvinnor
83,9,0 % (2010, 84,6 %). Medelaldern &r 47,9
ar (2010, 48,1 &r).De anstillda dver 50 ar utgdr
46,5 % (2010, 47,9 %).

Arbetstid

Av den m6jliga arbetstiden (enligt avtal)

har arbete utforts motsvarande 83,2 % (2010,
83,5 %). Resterande del utgors av:

-semester 3,5 % (2010, 3,0%)

-sjukfranvaro 5,8 % (2010, 5,9%)

-ovrig franvaro (bl a forildraledighet och annan
tjdnstledighet) 7,6 % (2010, 7,6 %). Av
kommunens tillsvidareanstillda innehar 71,8 %
(2010, 71,3 %) en heltidsanstéllning.

Delarsbokslut
2011-08-31

HALSOBOKSLUT

Frisknérvaro

Av kommunens ménadsaviénade har 41,9 %
(2010, 43,4 %) inte haft nagon sjukdag alls
under det forsta halvaret.

Sjukfranvaro
Utfallet under forsta halvaret 2011 blev 5,8 %
vilket dr en minskning med 0,1 % jamfort med

forsta halvaret 2010.

Sjukfranvarons andel i férhallande till
arbetstid enligt avtal (inkl timaviénade)

I tabellerna nedan visas sjukfranvaron uppdelat
pa kon och aldersintervall. Sjukfranvaron &r
lagre inom samtliga grupper utom aldersintervall
30-49 &r jamfort med forsta halvaret 2010.

2011 2010
Totalt Osteraker 5.8% 59%
Kon 2011 2010
Kvinnor 6,3 % 6,4 %
Min 3,7 % 3,9%
Aldersintervall 2011 2010
-29 &r 3,1% 3,3%
30— 49 4r 55% 54%
50- & 6,7 % 7,1 %

Sjukfranvaro i intervall

Sjukfranvaro redovisat i intervallen kort

(< 2 ménader) och lang (> 2 ménader). Under
forsta halvaret 2011 har langtidssjukfrdnvaron
minskat med 0,3 % och korttidssjukfranvaron
har 6kat med 0,2 % jimfort med forsta halvaret
2010.

Sjukfrinvaro 2011 2010
<2 mén 2,9 % 2,7%
> 2 mén 2,9 % 3,2%

Totalt Osterdker 5.8 % 59 %

Andel sjukfranvaro > 2 manader i
forhallande till total sjukfrinvarotid
2011 2010
| Totalt Osteriker 49,8 % 53,3 %

ARBETSSKADOR

Under forsta halvaret har 71 anmélningar
inkommit varav 52 anmélningar avser tillbud.
Samtliga anmélningar avser
produktionsférvaltningen.



OSTERAKERS KOMMUN
Miljomalsredovisning

MILJOMALSREDOVISNING

Nimnder och bolag har atagit sig att inom sina
verksamheter aktivt arbeta med de av
kommunen prioriterade miljomalen, begrinsad
klimatpéverkan, ingen 6verg6dning samt giftfri
milj6.

En klimat- och energistrategi for kommunens
forvaltningar och bolag har tagits fram under
det forsta halvéret. Som en del i kartldggningen
av kommunens klimatpaverkan har en
resvaneundersokning gjorts som visar att
betydligt fler av kommunens anstilida kan
tinka sig att dka kollektivt vid ett bittre utbud.

Armada har deltagit aktivt i arbetet med
kommunens strategi och med forslag pa
atgérder for att minska energibehovet i lokaler
och bostéder. For att minska kostnader for
ink&pt el har Armada investerat i egen
vindkraft som ger tillgang till helt férnyelsebar
energi med mycket liten klimatpaverkan.
Solskiftets panncentral har salts till E.ON och
ingar nu som en del i fjarrvirmenétet med en
véarmeproduktion som till 98 % sker med
fornyelsebara brinslen. Armada har antagit en
miljoplan som bl a innebér att man stiller
energikrav vid nybyggnation.

Roslagsvattens utbyggnad av VA-nitet i
Svinninge fortsétter vilket medfor ett minskat
néringsléckage till ndrmaste vattenomréde och
till Ostersjon i jimforelse med de enskilda
avloppsanldggningarna som finns idag.

Roslagsvatten har ocksé tagit fram ett frslag
till avfallsplan som bl a innebiér att insamling
av matavfall kommer att pdborjas. Avfallet
kommer att anvindas till biogasproduktion
vilket dr mycket positivt.

Milj6- och hilsoskyddsenheten har fortsatt sin
inventering av enskilda avlopp i Norro-Séby

Delarsbokslut
2011-08-31

samt Flaxenviksomréadet samtidigt som
uppfoljning skett av tidigare inventering.
Tillsynen av godselanlédggningar i kommunen
har fortsatt med besok pa 50 gérdar. 184 gardar
har ddrmed bestkts och vid ca 60 % behdvde
atgérder vidtas. Flera har frivilligt atgérdat
bristerna som kan handla om for litet utrymme
eller risk for lickage fran lagringen.

Kommunens verksamheter bidrar pé olika sitt
till minskad energianvindning genom att
anviinda lagenergilampor och genom att
samordna bestillningar for firre leveranser och
om mdjligt anvéinda lokala leverantorer.

En miljéanpassad upphandlingspolicy antogs
forra aret. Upphandlingsenheten arbetar med
att stélla relevanta miljokrav vid upphandling t
ex av transporter.

Maltidsenheten har satt upp ett mal att minst

10 % av inkSpta livsmedel ska vara
ekologiska. Ekologisk mj6lk har nu inf6rts
vilket medfor att malet troligen kommer att
nés. Enheten arbetar ocksa med att pa olika sitt
minska matsvinnet.

Anlidggandet av en cykelvig vid Svinninge har
paborjats och nu finns det ett cykelstill vid
Rydbo for dem som tar bussen fran
Vaxholmsvigen.

Det pagér en regional miljéméalsdialog dér
avsikten &r att fornya miljoméalsarbetet. Det
finns forslag pa fyra nya prioriterade miljoméal
for Stockholms lén och en vilja att arbeta mera
konkret med olika handlingsplaner och
atgirder. Det finns ett behov av att se Sver de
verksamhetsspecifika miljomalen for Osteraker
som #r anpassade till nuvarande organisation,
forankrade och i linje med de regionala
prioriteringarna.
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Resultatoversikt

Delarsbokslut
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HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning per slag, Budget | Prognos | Budget- Period- Utfall Budget-
inkl interna poster (tkr) 2011 2011 | avvikelse |Utfall 2010J] budget | perioden |avvikelse
Verksamhetens intidkter
Avgifter 81 866 84 489 2623 82 868 54 577 51834 2743
Ovriga intakter 1103640| 1073854 -29786| 1121369 735759 726 096 -9663
Summa intékter 1185 506| 1158 343| -27 163| 1204 237 790 336 777930 -12406
- Varav interna intékter 954 070 618 346
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -774610| -764 679 9931| -783030 -516 406| -516 322 84
Lokalkostnader -163 173| -165 091 -1918| -164 784 -108 782| -110 487 -17C
Kapitalkostnader -59 248 -59 148 100 -60 271 -39 499 -39 697 14
Ké6p av verksamhet -1605932| -1 593 798 12 134| -1 548 409]| -1 070 620| -1 040 284 30 336
Ovriga kostnader -180 255| -172 999 7 256| -202 674 -120 170 -133336| -13166
Summa kostnader -2783 219| -2 755716 27 503| -2 759 168]| -1 855 477| -1 840 126 15 352
- Varav interna kostnader -1 050 864 -683 884
Verksamhetens
nettokostnader -1 597 713| -1 597 373 340| -1 554 931]| -1 065 141 -1 062 195 2 946
Okning semesterléneskuld -1 000 -1 000 0 5] -667 -667 0
Intern kapitalkostnad 59 653 59 653 0 60 271 39 769 39690 -78
Statsbidrag maxtaxa 21 160 21160 0 21 540 14 107 14 115 8
Ned- och avskrivning -50 000 -42 500 7 500 -44 556 -33 333 -27 204 6 130
Pensioner, regleringspost -35 600 -36 100 -500| -17 5677 -23733 -25 998 -2 265
Sérskilda insatser -3 000 -1 500 1500 -6 200 -2 000 -297 1703
l.okaler -3 000 -1 000 2 000 -2 922 -2 000 -552 1449
Of6rutsedd verksamhet -10 000 -1400 8 600 -2 204 0 -26 -26
Reavinster och -forluster 1] 1] 0 2412 0 0 GL
Nettokostnad inkl
centrala poster -1 619 500| -1 600 060 19 440| -1 544 161]| -1 072 999| -1 063 133 9 86v
Skatteintakter 1 526 600| 1557 300 30700| 1519347)| 1017732| 1040065 22 332
Utjamningssystem 84 800 86 800 2 000 86 491 56 533 57 866 1333
Fastighetsavgift 62 000 65 000 3000 60 782 41 333 43 339 20
Finansiella intakter 6 400 8 400 2 000 2518 4 267 6 229 1962
Finansiella kostnader 0 -100 -100 -1 516 0 -109 -109
Fin. kostn. pensionsskuld -2 300 -2 300 0 -1294 -1 5633 -1 533 0
Resultat mot balanskravet 58 000 115 040 57 040 119755 45 333 82724 37 390
Periodens resultat 58 000 115040 57 040| 122 167 45 333 82724 37 390
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Driftséversikt ndmnder
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HELAR PERIOD: JAN - AUG

Driftsredovisning per ndmnd Budget | Prognos | Budget- Period- Utfall | Budget-
(tkr) 2011 2011 | avvikelse |Utfall 2010 | budget | perioden |avvikelsej
Produktionsstyrelsen 0 -2 056 -2056] -12957 0 -9 105 -9 105
Intékter 971491] 930317 -41174] 973518 647 660] 619 197| -28463
Kostnader -971 491f -932 373 39 118| -986 475 -647 660] -628 302| 19358
Kommunfullméktige mm -7 790 -7 990 -200 -8 070 -5 193 -5 786 -593
Intakter 120 520 400 589 80 318 238
“pstnader -7 910 -8 510 -600 -8 659 -5 273 -6 103 -830
..ommunstyrelsen -61740; -61240 500, -57018 -41160| -39 385 1775
Intakter 53 799 55 299 1500 66 052 35 866 43 431 7 565
Kostnader -115 538] -116 539 -1000] -123 ()70|I -77026] -82816 -6 790
Kultur- och Utbildningsndmnden -889 442| -884 242 5200| -867 263 -592 961| -585 314 7646
‘akter 60 257 62 857 2600 62 268 40 171 41 869 1697
nostnader -949 699| -947 099 2600{ -929530 -633 132| -627 183 5949
Vard- och Omsorgsnamnden -435720| -438 293 -2573| -416 502 -290 480| -294 052 -3 572
Intakter 58 132 67 662 9530 60 874 38 755 43 157 4402
Kostnader -493 852] -505955| -12103| -477 376 -329 234 -337 209 -7 974
Samhilisbyggnadsnimnden 116 121| 118177 -2056] -112131 77414 -75098 2 316
Intakter 25749 24 972 =777 30 408 17 166 15697 -1469
Kostnader -141 870f -143 149 -1279] -142 540 94 580 -90795 3785
Socialnimnden -86 900] -85375 1525 -81020 -57 933] -53488 4 446
Intakter 15 958 16 716 758 10 530 10639 14 264 3625
Kostnader -102 858] -102 091 767] 91 54g|| -68 572| 67 752 820
Verksamhetens intakter 1185 506] 1 158 343| -27 163| 1204 239 790 336] 777931 -12405
Verksamhetens kostnader -2 783 219|-2 755 716 27 503|-2 759 200] | -1 855 477|-1 840 159] 15318
Verksamhetens nettokostn -1 597 713]| -1 597 373 340) -1 554 961] | -1 065 141|-1 062 228 2912
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HELAR PERIOD: JAN - AUG
Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- Utfall |Aterstarav
namnd (tkr) 2011 2011 | avvikelse |Utfall 2010] | perioden | budget
Produktionsstyrelsen -3 000 -3 000 0] -13120 -1232 1 768L
intakter 0 o 0 0 0 0
Kostnader -3 000 -3 000 0] -13120 -1232 1768
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Intékter o 0 i 0 0 Ul
Kostnader 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -3 000 -3 000 0 -287 -2 657 343
Intakter 0 0 0 0 0 ﬂl
Kostnader -3 000 -3 000 0 -2 871 -2 657 343
Kultur- och Utbildningsndmnden 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 ] 0 0 0
Vard- och omsorgsndamnden 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 t]
Kostnader 0 0 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsnamnden -53200f -53 200 0| -51086 -14 824 38 376}
Intakter 1] 0 0 1702 o 0
Kostnader -53 200| -53 200 0] -52788 -14 824 38 376
Socialndmnden 0 0 0 0 0 0
Intékter 0 0 0 0 0 'DI
Kostnader 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens inkomster 0 0 0 1702 o 0
Verksamhetens utgifter -69200| -59 200 0] -68779 -18 713 40 487
Verksamhetens nettokostn -59 200 -59 200 0| -67077 -18 713 40 487

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Exploateringsredovisning per [ Budget I3rognos Budget- Utfall |Aterstar av
namnd (tkr) 2011 2011 avvikelse |Utfall 2010] | perioden | budget
Samhilisbyggnadsndmnden 0 0 0 0 9 987 9 987
Intakter 0 0 0 0 11 018 11018
Kostnader 0 0 0 0 -1 031 -1 031
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Resultatrékning

(mkr)

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Ovriga intakter
Jamforelsestdrande intakter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader

Personaikostnader
Lokalkostnader
K&p av verksamhet
Ovriga kostnader

Jamforelsesttrande kostnader

Skattekostnader
Summa kostnader

Av- och nedskrivning

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Kommunen

Not 2011 jan-aug

o

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intskter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

* Som jémforelsesiffror for koncernen anges delarsbokslut per juni 2010

51,6
0.0
122,0
0,0
173,7

-650,9
-112,1
-435,0
-111,7
0,0

0.0

-1 209,6

-27,2

-1 063,1
1 0401
101,2
6,2

-1,6
82,7

0.0
0,0

82,7

Delarsbokslut

Koncernen

2011-08-31

2010 jan-aug Not 2011 jan-aug 20710 jan-juni *

55,4
0,0
107,8
0,0
163,2

-549,7
-110,5
-404,5
-100,2
0.0

0,0

-1 164,9

-29,1

-1 030,8
10129
98,8

1.1

-3,3
78,7

0.0
0,0

78,7

10

11

118,7
100,2
1315

12,9
363,4

-673,1
-39,2
-435,0
-250,0
0,0

-2,0

=1 299,2

-79,6

-1 015,5
10401
101,2
88
-40,5
94,0

0,0
0,0

94,0

85,5
70,3
92,5
0,0
248,3

-420,6
-19,0
-306,9
-185,9
00
-1,9
-934,3

-60,2
-746,2
762,8
74,5
1,8
-16,0
77,0

00
0,0

770
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Balansrakning 2011-08-31
Kommunen Koncernen
(mkr) Not 2011-08-31 2010-08-31 Not 2011-08-31 2070-06-30 *
TILLGANGAR '
Immateriella anldggningstillgangar
Ovr immateriella ani&ggn.tillgangar 12 15,7 7,7 15,9 19,3
Materiella aniaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anlaggn 13 3437 3226 24 25936 25183
Maskiner o inventarier 14 41,8 41,3 25 1294 129,9
Ovriga materiella anlaggningstillg 15 8.7 7,5 86,1 157,4
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, andelar 16 4,2 4,2 26,6 26,6
Bostadsratter 7.4 7.4 7.4 0,8
Aktier i koncernféretag 17 449 449 -0,0 0,0
Langfristiga fordringar 1,2 16 111,1 68,4
Langfristiga fordringar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlidggningstillgangar 467,8 4474 2970,1 29208
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,4 0,3
Exploateringsfastigh mm 1.9 0,0 1,9 0,0
Fordringar 18 197.,5 182,7 2523 2674
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 242 1 232,8 296,5 254,4
Summa omsittningstillgangar 441,6 415,5 551,1 522,1
SUMMA TILLGANGAR 909,4 862,8 3521,2 34428

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 18 597,4 4746 28 689,2 535,7
varav periodens resultat 82,7 787 94,0 77,0

Avsittningar

Avséttningar fér pensioner 20 81,0 701 83,2 71,4
Ovriga avsattningar 0,1 0,1 8.1 7.7
Skulder

Langfristiga skulder 10,7 156 27 24226 2 3684
Kortfristiga skulder 21 2201 316,56 318,1 459,7
Summa skulder 230,8 318,0 2740,7 2 828,0
SUMMA EGET KAPITAL, 909,4 862,8 3521,2 34428

AVSATTNINGAR O SKULDER

Stillda panter

Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 42,0 93,5
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser 22 700,1 0,0 700,2 679,6
Borgensataganden 21234 18224 6,2 7.2
Ovr ansvarsférbindelser 23 203,8 2132 203,8 216,4

* Som jémférelsesiffror fér koncernen anges delarsbokslut per juni 2010

9
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Finansieringsanalys 2011-08-31

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2011 jan-aug 2010 jan-aug Not 2011 jan-aug 2010 jan-juni *

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 82,7 78,7 94.0 77,0
Justering fér av- och nedskrivningar 27,2 29,1 79,6 60,2
Justering for pensionsavséttningar 10,1 3,6 10,1 24
Justering for 6vr avsattningar 0.0 0,1 0,0 00
Justering for évriga €] likviditets-

paverkande poster 0,0 0,0 -0.0 0,0
Medel fran verksamheten fére

fordndring av rérelsekapital 120,1 11,5 183,7 139,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -324 -57,3 -39,3 -101,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -108.,4 -43,5 -79,6 4,9
Okning/minskning forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning 6vr omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 00
Medel fran den I6pande verksamheten -20,7 10,7 64,9 43,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvérv av materiella anlaggningstillgangar -8,7 -8,5 -132,0 -1565,8
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,1 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar 0,0 -12,4 =241 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0.0 0,0 00
Medel fran investeringsverksamheten 8,7 -20,9 -156,0 -155,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,7 67.9 116,6
Amortering av langfristig skuld -0,8 -40,0 -0,8 -40,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -34,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,2 0,3 02
Minskning av avséttning pga utbetalningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -0,5 -39,1 67,3 42,5

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassafléde -30.0 -49,2 -23,8 -69,8
Likvida medel vid arets borjan 2721 282,0 320,3 324,3
Likvida medel vid periodens slut 2421 232,8 296,5 254,4

* Som jaémfdrelsesiffror for koncernen anges deldrsbokslut per juni 2010
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Noter
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Pga byte av period for delarsboksiut finns inte alla jamforelsesiffror f6r motsvarande period 2010

(mkr) 2011
Not 1 Summa intakter

Enligt driftsredovisningen 777,9
Intern handel mellan n&mnder -618,3
Statsbidrag maxtaxa 14,1
Summa 173,7

Not 2 Pensionskostnader

| posten for personalkostnader ingr pensions-

kostnader med féljande belopp:

Utbetalningar 18,1
Avséttningar 6,9
Kortfristig skuld (individuell del) 16,5
Summa 41,5
Not 3 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 1 840,1
Intern handel mellan ndmnder -618,3
Intern kapitalkostnad -39,7
Justering semesterldneskuld 0,7
Pensioner regleringspost 26,0
Centrala projekt 0.9
Summa 1209,6
Not 4 Av- och nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillg 8,8
Fastigheter och anlaggningar 11,1
Maskiner och inventarier 7.4
Summa 27,2
Not 5 Skatteintékter

Allmén kommunalskatt 1016,2
Prel slutavrakning foreg ar 8,8
Prel slutavrakning innev ar 15,0
Summa 1 040,1
Not 6 Statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning 0,7
LSS-utjdmning 224
Kommunal fastighetsavgift 43,3
Tiltfalligt konjunkturstéd 0,0
Regleringsavgift/bidr 27,0
Kostnadsutjamning 7.8
Summa 101,2

2010

775,3
-626,4
14,3
163,2

0,0

18153
-626,4
-40,0
0,7
14,5
0.9
1164,9

6.5
9.9
12,6
29,1

1 000,4
41
8,4
1012,9

5,6
22,8
41,1
254

6,7

-2,8
98,8

11

2011 2010
Not 7 Finansiella kostnader
Rantor pa lan 0,0 1,3
Rantor pa pensionsskuld 1.5 1,9
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0.1
Summa 1,6 3,3
Not 8 Koncernens intdkter
Osteradkers Kommun 173,7 -
Armada-koncernen 188,3 -
Roslagsvatten (&gd andel) 89,4 -
Elimineringar -88,0 -
Summa 363,4 0,0
Not 9 Koncernens kostnader
Osterakers Kommun -1209,6 -
Armada-koncernen -99,9 -
Roslagsvatten (4gd andel) =777 -
Elimineringar 88,0 .
Summa -1299,2 0,0
Not 10 Koncernens finansiella kosthader
Osterakers Kommun -1,6 -
Armada-koncernen -34,1 -
Roslagsvatten (4gd andel) -4.8
Elimineringar 0,0 -
Summa -40,5 0,0
Not 11 Koncernens resultat
Osterakers Kommun 82,7
Armada-koncernen 13,1
Roslagsvatten (4gd andel) -1,6
Elimineringar -0,2 -
Summa 94,0 0,0
Not 12 Ovr immateriella anléiggn.tillgangar
Ingéende varde 245 242
Nyinvesteringar 0.0 00
Avskrivningar -8,8 6,5
Utgaende vdrde 15,7 17,7
Not 13 Mark, byggnader, tekn. anldggningar
Ingaende varde 354,8 332,6
Nyinvesteringar 0,0 0,0
Avskrivningar -11,1 -9,9
Utgaende varde 343,7 322,7



OSTERAKERS KOMMUN
Noter

Delarsbokslut
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Pga byte av period for deldrsbokslut finns inte alla jamforelsesiffror fér motsvarande period 2010

(mkr) 2011 2010
Not 14 Maskiner och inventarier

ingdende virde 492 529
Nyinvesteringar 0,0 1,0
Avskrivningar -7,4 -12,6
Utgaende virde 41,8 413
Not 15 Ovr materiella anliaggn.tilgangar

Posten avser investeringar under forsta delen av

2011 vilka &nnu inte blivit kiassificerade.

Not 16 Virdepapper och andelar

Kommentus 0,0 0,0
BRAAB 0,1 0.1
Varljus AB 04 0.4
Stockholmregionen Férsakring . 3,8 3.8
Summa 4,2 4,2
Not 17 Aktier | koncernféretag

Roslagsvatten AB 23 23
Osterakersvatten AB 0,0 0,0
AB Akers Kanal 426 426
Summa 44,9 449
Not 18 Fordringar

Kundfordringar 10,9 55
Interimsfordringar 153,2 161,3
Div 6vriga kortfr fordringar 33,5 25,8
Summa 197,5 182,7
Not 19 Eget kapital

Ingaende varde 1/1 resp ar 514,7 3959
Periodens resultat 82,7 78,7
Direktbokningar mot eget kap 0,0 0,0
Utgaende varde 30/6 resp ar 597,4 474,6
Tidigare ack foriuster 0,0 0,0
Negativt resultat 2008 -15,7 -15,7
Positivt resultat 2009 32,9 32,9
Postivit resultat delar 2010 78,7
Positiv resultat helar 2010 122,2

Positivt resultat delar 2011 82,7

Ack resultat att aterstilla 2221 95,9
om negativt
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2011 2010
Not 20 Avsittningar for pensioner
Visstidspension avser 2 personer och
aktualiseringsgraden uppgar tilt 83,6%
IB 70,9 66,5
6kning l6neskatt 2,0 -
rantejustering 1,2 -
nyintj&nad pension 8,3 -
utbetalningar -1.4 -
uB 81,0 70,1
Avséttning for garantipension 0,8 08
Avsattning for dvriga pensioner 64,4 55,7
Loneskatt pa ovanstaende 15,8 13,6
Summa 81,0 70,1
Not 21 Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 34,6 33,3
Interimsskulder 168,7 273,0
Personalens skatter och avg 14,8 4,5
Ovriga kortfr skulder 2,1 57
Summa 2201 316,5
Not 22 Pensionsskuld inom linjen
Pensionsforpliktelse 563,4 -
Léneskatt pa ovan 136,7 -
Summa 700,1 0,0
IB 676,4 0,0
férandring l6neskatt 4,6 -
upprakning/indexjustering 36 -
utbetalningar -16,9 -
UB 700,1 0,0

Not 23 Leasingataganden
Posten utgérs av summan av de kommande arens
férfallobelopp enligt kommunens bef hyreskontrakt.

upp till 1 ar 19,9 18,8
mellan 2 och 5 ar 76,8 73,8
Over 5 ar 107,1 120,56
Summa 203,8 213,2



OSTERAKERS KOMMUN
Noter

Delarsbokslut
2011-08-31

Pga byte av period fér delérsbokslut finns inte alla jamforelsesiffror for motsvarande period 2010

{mkr) 2011

Not 24 Mark, byggnader, tekn. anldggningar

Osterakers Kommun 343,7
Armada-koncernen 19475
Roslagsvatten (&gd andel) 306,9
Elimineringar -4,5
Summa 2593,6

Not 25 Maskiner och inventarier

Osterdkers Kommun 41,8
Armada-koncernen 2,4
Roslagsvatten (&gd andel) 85,1
Elimineringar 0,0
Summa 129,4

2010

0,0

0,0
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2011

Not 26 Eget kapital inkl arets resultat

Osterakers Kommun 597,4
Armada-koncernen 117.6
Roslagsvatten (4gd andel) 23,6
Elimineringar -49 4
Summa 689,2
Not 27 Langfristiga skulder

Osterakers Kommun 10,7
Armada-koncernen 20313
Roslagsvatten (&gd andel) 380,6
Elimineringar 0,0
Summa 24226

2010

0,0

0,0



OSTERAKERS KOMMUN
Redovisningsprinciper

Jamforelsetal

2011 gors delarsbokslut per augusti, medan 2010
gjordes delarsbokslut per juni. Detta innebir att
ddr korrekta jamforelse tal finns har dessa
berdknats i efterhand och utgérs inte av ett
reviderat bokslut. Viss information gir inte att
aterskapa per augusti 2010 och dér saknas
jamforelsetal.

Gillande samtliga koncernsiffror gir
Jamforelsetal inte att aterskapa utan dér anges
officiellt delarsbokslut per juni 2010 som
jamforelsetal, dock med tydlig markering for att
visa att jamforelsetalen omfattar fiirre antal
ménader.

Pensionsskuld

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen
betala hela det drliga intjinandet av pensionen for
individuell avsittning.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa4 kommunen i form av
intjanad semester samt ej kompenserad 6vertid
har skuldbokf6rts som kortfristig skuld. Skulden
baseras pa konstaterat utfall vid respektive
arsskifte for att déremellan skrivas upp med
uppskattad arlig 6kning férdelat med 1/12-delar.
For 2011 beréiknas skulden 6ka med 1000 tkr,
varfor 667 tkr har resultatforts under arets forsta
atta manader.

Anldggningstillgangar

Rekommendation nr 11 frén Radet for kommunal
redovisning, som giller fr o m 2002, séiger att
upplysning skall limnas om anldggningarnas
anskaffningsvirde samt ackumulerade
avskrivningar. Denna rekommendation foljer inte
Osterakers kommun d4 delar av denna
information 4dnnu inte gar att fa fram ur befintligt
anldggningsregister.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprittas
enligt den kommunala redovisningslagen kap 8
och utformas enligt god redovisningssed. I den
sammanstillda redovisningen ingar for 2011
Osterdkers kommun, Armadakoncernen (100%)
samt Roslagsvattenkoncernen (61,8%).

Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella
konsolideringen har endast fgda andelar av
rikenskapsposterna for de kommunala ej helédgda
foretagen tagits in i koncernredovisningen.
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Delarsbokslut
2011-08-31

Vid konsolidering har de civilrittsliga
underkoncernernas bokslut anvénds enligt
alternativregeln i Rekommendationen om
sammanstilld redovisning.

Inom koncernen forekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen. Eliminering av
intékter/kostnader samt fordringar/skulder som
bygger pa inlimnade uppgifter fran bolagen har
gjorts for att ge en réttvisade bild av koncernens
totala ekonomi. Utdver detta har éven vriga
kinda transaktioner som innehav av aktier
eliminerats.

Periodisering av timléner

Fr o m bokslutet 2002 har timl6ner och 6vriga
l6neposter periodiserats mellan dren, genom att
transaktioner utbetalade i januari och intjinade i
december har bokats upp i resultatrikningen for
foregdende ar. Denna uppbokning fran foregiende
arsbokslut ligger under éret kvar, for att
uppdateras ndstkommande arsbokslut, for att inte
fa en skevhet i redovisningen under &ret.

Leasing

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler)
med extern motpart har kommunen endast 6vriga
avtal om hogst tre 4r. Rekommendation nr 13 fran
RKR blir allts endast applicerbart pa dessa
hyresavtal. Eftersom ingenting i dessa avtal
indikerar att fordelar eller nackdelar forknippade
med dgande har Svergétt till kommunen far dessa
hyresavtal klassas som operationella leasingavtal.

I enlighet med rekommendationen limnas
information i not till balansrikningen om nuvirde
av kommande hyresavgifter under avtalsperioden
fordelat pa det kommande aret, mellan tva och
fem &r samt efter fem &r. Beloppen redovisas som
ansvarsforbindelse.

Ovriga avvikelser

* Inga inventeringar genomfors vid ett
delarsbokslut, sa som vid arsbokslut,

* Balanskonton som fungerar som
genomgéngskonton nollstills inte s& som &r
brukligt vid arsbokslut.



OSTERAKERS KOMMUN
Produktionsstyrelsen

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordftrande: Kenneth Netterstrém

| Forvaltningschef: Cecilia Vikstrom

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr ]
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -9 105
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr -2 056
Budgeterade investeringar helar, tkr 3 000

Viktiga handelser

e Ny chef for Produktionsférvaltningen fr.o.m.
15 augusti.

» Ny skollag och ldroplan for forskola och skola
fr.o.m. 1 juli.

s Nytt ans6knings- och finansieringssystem for
Musikskolan fr.o.m. ht 2011

¢ Forindring for modersmalsstodet for forskola och
forskoleklass fr.o.m. ht 2011

Verksamhetsuppfoljning
Produktionsforvaltningens budget &r noll for dret.
Detta innebér att faktiska kostnader for utforda
tjanster ska finansieras av kommunens
myndighetsndmnder och olika avgifter frin kunder.
Prognosen forsimras mot budget i forsta hand
beroende pa ligre intdkter dn forvéntat, dels pga.
nivasinkningar (LSS), dels pga. for lag utférandegrad
inom hemtjénst och for hog hyresniva i gymnasiet
och lag ersittning for sdrskolan.

Forskola: Arbete med att anpassa lokaler och
bemanning inom forskolan har pagatt och pagar
fortfarande i relation till antalet barn. Enheterna
tappar intéikter 6ver sommaren i samband med att
blivande forskoleklassbarn slutar i juni-juli och de
nyplacerade barnen inte pdborjar sin placering forrin
mitten av aug. For att minimera vikariekostnaderna
under sommaren si samarbetar forskolorna och
forldgger verksamheten pa nagra fa forskolor.
Grundskola, Forskoleklass, Fritidshem: 1 det
prognostiserade underskottet for aret stir sérskolan
for drygt 2 mkr vilket maste analyseras. Skolorna i
ytteromradena har svart att gora en effektiv
tjanstefordelning pga. av att skolorna fa véldigt sma
tjanster i vissa dmnen. Detta blir inte bara en
ekonomisk fraga fram&ver utan ocksa i relation till
lararlegitimationen och vad som fSljer med den
legitimerade ldrarens uppdrag.

Gymnasium: Under véren har hyresnivan legat pd
20 % av intdkterna, vilket motsvarar drygt -1 000 tkr
mer pa heldrsbasis dn en mer rimlig niva.
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Komvux: Plusresultatet beror till storsta delen pa att
elever inom Komvux s6ker och borjar kurser
kontinuerligt under aret. Manga utbildningar lises i
andra kommuner/hos andra utbildningsanordnare och
kostnader for interkommunala ersdttningar kommer
successivt.

Kultur och fritid: Visar ett 6verskott i delars-
bokslutet och prognostiserar budget i balans pa
helaret.

Vard och omsorg: Utfallet dr kraftigt negativt, vilket
beror pé att personalkostnaderna dubbleras under
semesterperioden vilket ger utslag i augusti.
Prognosen forsdmras mot budget i forsta hand
beroende pé ligre intikter &n forvintat, dels pga.
nivasinkningar (LSS), dels pga. for ldg utforandegrad
inom hemtjénst och hyreskostnader kv 4, 2010.
Miltidsenhet: Utfallet &r i stort relaterat till
personalkostnaderna under sommarlovet i relation till
intiikterna, antalet serverade portioner, dr mycket l1aga
under sommaren. Nollprognos for helaret.

ESU: Kommunstyrelse har faststillt att
myndighetsbesluten avseende ESU:s verksamhet
flyttas fran Produktionsstyrelsen till Kultur- och
utbildningsndmnden fr.o.m. 1 juli 2011. Dock ligger
en forlust kvar med 815 tkr.

Resultatenheterna bidrar med 1,2 % av omséttningen
till produktionsforvaltnings gemensamma kostnader,
samt 2,1 % till behovsstyrd administration och 0,5 %
har avsatts for verksamhetsfonden (sammanlagt

3,8 %). For aret kommer verksamhetsfonden att tas i
ansprak for det underskott som uppkommit.

Framatblick

Utifran vision och inriktningsmal som kommunen

antagit kommer en strategisk plan att arbetas fram

att tydliggora vilka handlingar som behover goras 1..

att nd mal och vision. Fokus kommer att ligga pé;

e [T, utbildning, datorer och system.

# Ekonomi, med korrekta ersittningar,
uppfoljningar och nyckeltal. En ekonomisk
genomlysning av grundskola och gymnasium
kommer att genomforas.

Lokaler, genomgéng av griansdragningslistan.
Professionella bestéllningar och
Overenskommelser gors med bestillarsidan.

e Ett system for systematiskt kvalitetsarbete utifran
beslutad modell i kommunen.

= Kommunikation, internt och externt inkl.
marknadsféring.



OSTERAKERS KOMMUN
Kommunfullméktige mm

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Ingela Gardner Sundstrom

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helar, tkr -7 790
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -592
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr =200
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hdndelser
» Kommunfullméktiges arliga allménpolitiska
debatt genomfordes den 21 februari
Ombyggnad av Berga teater (Kulturknuten)
Overenskommelse med Migrationsverket om
mottagande av flyktingar och andra
skyddsbehdvande
» Policy om rokfri arbetstid
=  Avskaffande av trygghetslarm
s  Detaljplaner har antagits for
o Margretelunds reningsverk
o Nantesvégen del 2
o  Margretelund (R6dbosundsvigen —
Trélbavsvégen etapp 3)
o Bergavidgen — en stadsgata etapp A

Verksamhetsuppféljning

Kommunfullméktige som helhet visar pa en negativ
avvikelse om 592 tkr for perioden januari-augusti.
Avvikelsen beror pa personalkostnader inom
overformyndarverksamheten som har blivit storre dn
budgeterat.

Prognosen for heldret visar pé en negativ avvikelse
om 200 tkr. Denna avvikelse beror pa att de kostnader
som funnits for stéllforetridare inom
overformyndarverksamheten har blivit stdrre 4n
budgeterat.

Kommunfullméiktige

Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslutande
organ. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell
natur eller annars av storre vikt. Fullméktige bestar av
51 ledaméter.
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Valnimnd

Valnidmndens utfall for helaret kommer att bli enligt
budget.

Partistod
Partistodet har betalts ut enligt beslut och utfall
kommer att bli enligt budget.

Revision

Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i
den omfattning som foljer av god revisionssed,
granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Prognosen for helaret ar att
budgeten halls.

Overférmyndarverksamhet

Overformyndaren har cirka 280 arsrikningar att
granska samt ett antal underariga som har
kontrollerad forvaltning. Néstan samtliga
arsrikningar dér arvode ska utbetalas 4r granskade
fore den sista juni 2011.

Utfallet for 6verformyndarverksamheten visar pa en
negativ avvikelse om 635 tkr.
Overformyndarverksamheten kommer att himta in en
del av avvikelsen under andra halvaret 2011, dock
inte allt. Den negativa prognosen om 200 tkr beror pa
kostnader for stéllforetriidare som uppkommit pa
grund av 6kade volymer.

Kommunen har tecknat avtal med Migrationsverket
for att ta emot ensamkommande flyktingbarn. Dessa
ungdomar har en stéllféretrddare i form av en god
man och det har 6kat arbetsbelastningen for
verksamheten i form av rekrytering, utbildning och
uppfoljning.

Framatblick

Efter utredning fSrvéntas 6verformyndar-
verksamheten att flytta sitt kontor till Tiby for att
ingd i en gemensam Gverformyndarorganisation med
medlemmar av vissa kommuner inom
Nordostsamarbetet. Flytten dr beriknad att ske vid
arsskiftet ar 2011.



'OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Michaela Fletcher Sjoman

Forvaltningschef: Karin Proos

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad heldr, tkr -61 740
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 1777
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr 500
Budgeterade investeringar helar, tkr 3000

Viktiga handelser

# Resultatmél utifrin kommunfullméktiges fyra
inriktningsmal har arbetats fram

e Fortsatt hogt nyforetagande — Osterakers
kommun pa plats 8 i Sverige

» Arbetet med finska forvaltningsomradet har
overgatt fran att drivas som ett projekt till en fast
verksamhet, med en halvtids samordnare pa
kommunikationsenheten

* Information och utbildning inom lagen om
offentlig upphandling (LOU) till samtliga
ndmnder

s 10-arsplan, Langsiktig ekonomisk planering,
enligt styrmodellen paborjad

e Utvirdering av kop- och séljsystemet behovsstyrd
administration

* Arendehanteringssystemet har installerats och
anpassats under varen. Produktionsstarten &r
igang.

» Kommunstyrelsen har antagit en virdegrund for
kommunen.

# Riktlinjer for sociala medier antogs av
Kommunfullmaktige i maj.

» Friskvardsaktivitet i Hackstahallen for att
uppmuntra till friskvérd.

Verksamhetsuppféljning

Kommunstyrelsen visar pé en positiv avvikelse om

1 777 tkr for perioden januari till augusti. Prognosen
for helaret 4r 500 tkr Gver budget och beror pa
minskade kostnader for brandforsvaret da en
revidering av medlemsavgiften utfrdes ett antal
ménader in i budgetaret 2011. Utdver detta finns
ocksé en prognostiserad positiv avvikelse inom
posten for behovsstyrd administration, samt
personalenheten som bl.a. beror pa foréldraledighet.

Niringslivsenheten prognostiserar kostnader om 400
tkr 5ver budget. Detta beror pa storre kostnader for
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feriearbete &n beriknat och ett utkat geografiskt
omrade inom skérsgérdutvecklingen som ej rymts
inom drets budget.

IT-enheten visar ocksé pa en negativ avvikelse i
storlek 300 tkr. Avvikelsen beror pa ett
plattformsbyte som blivit mer kostsamt &n beriknat.
Aven vissa oforutsedda serverkostnader for det
generella drendehanteringssystemet har tillkommit.

Kansliet och ekonomienheten prognostiserar att
budgeten kommer att hallas.

En majoritet av de mal som presenterades i
verksamhetsplanen &r uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Maluppfljning i stérre detalj hittar ni i
den lingre versionen av verksamhetsberéttelsen 6.
Kommunstyrelsen.

IT-enhetens investeringar har uppgétt till 2 657 tkr
och 343 tkr kvarstar av budgeten.
Investeringsbudgeten forvéntas att hallas. De
investeringar som gjorts syftar bl.a. till inkdp av
servrar, nya datorer samt kompletteringar i den
allménna IT-infrastrukturen.

Framatblick

Implementeringen av vision 2020 fortsétter och
resultatmal arbetas fram utifran de fyra
inriktningsméal som kommunfullmiktige har beslutat
om.

Ansvaret for flyktingmottagningen foréndras och fran
arsskiftet 2011-2012 kommer det att organiseras
under socialforvaltningen.

En webbstrategi kommer att tas fram under hsten
och varumirkesarbetet fortsitter med en fornyelse av
den grafiska profilen.

Upphandlingsenheten fortsétter sitt arbete med
utbildning och information kring LOU samt att
ytterligare kvalitetssikra och 6ka ramavtalstroheten.

Ett e-arkivprojekt ska inledas under hosten 2011, i
samverkan med andra kommuner som deltar i IT-
forum.



OSTERAKERS KOMMUN
Kultur- och utbildningsndmnden

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Elisabeth Gunnars

Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helar, tkr 884 242
Budgetavvikelse jan-aug, tkr + 7 647
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr | +5 200
Budgeterade investeringar heldr, tkr 0

Viktiga hdndelser

e Enheten for sérskilt stod, ESU, har avvecklats fran
1 juli 2011. Myndighetsbeslut har overforts till
Kultur — och utbildningsndgmnden. Till exempel
beslut om mottagande i sdrskola och beslut om
tilldggsbelopp (extra bidrag for sdrskilt stéd).

» Bestillningar avseende modersmalssttd i forskola
och forskoleklass, kommungemensamma
undervisningsgrupper och sérskild
undervisningsgrupp inom samhéllsprogrammet {or
elever med diagnoser inom autismspektrum har
tagits fram.

» Tillsyn av samtliga fristiende forskolor har utforts
under véren 2011.

® Socioekonomisk viktning av resurser for forskolan
har inforts frén 1 juli 2011.

o Fritidshem for barn till fordldralediga i &r 1 -3
infors fran denl juli 2011.

s Hojd peng for forskoleklass till och med skoléar 9
utgar fran den 1 juli 2011. Hojningen motsvarar ca
3 000 kr per elev i forskoleklass och ca 1 500 kr
per elev i skolar 1 — 9. De utdkade resurserna
avser bland annat att ge kade forutséttningar till
insatser for sérskilt stod.

* Kundvalssystem for musikskolor startar infor
2011. Tre nya musikskolor har auktoriserats.

e Kommunen har for 2011 beviljats ett bidrag pa
1 150 000 kr inom ramen for Kulturrddets
utvecklingsprojekt Skapande skola.

Verksamhetsuppféljning

Maluppfyllelsen for utbildning redovisas i drsbokslut
dé de flesta uppgifter for aret inte dr tillgéngliga i
augusti. For kultur- och fritidsverksamheterna &r de
flesta mal uppfyllda.

Prognosen for forskoleverksamhet 4r 65 férre barn &n
budgeterat. Den mindre volymen innebér en ligre
kostnad for nimnden med 6 500 tkr. I forskoleklass
visar prognosen 46 fler for helaret. Volymokningen

gor att kostnaderna 6kar med 1 100 tkr. Grundskola
ar 1-9 visar prognosen &r 70 firre elever for heléret.
Volymminskningen ger ldgre kostnaderna med 3 000
tkr pé helér. For gymnasieverksamheten bedoms
elevantalet till 26 fler &n budgeterat for helaret och en
negativ avvikelse med 3 500 tkr varav 2 300 avser
volymékning och resterande Skning avser
programvalet och sérskilda placeringar inom
gymnasiet.

Renoveringsarbetet pa Berga Teater beréknas vara
avslutat i mitten av februari 2012. Allménkulturen har
erbjudit samtliga forskolor, dagbarnvérdare och
skolor scenkonst och/eller skolbio.Kundval Musik
startades i juni 2011. Starten har varit en succé och
efterfrigan har i det nérmaste fordubblats.
Volymékning av musikelever finns i budgetramen.

Framatblick
Revidering av riktlinjer for tillaggsbelopp for elever i
behov av sirskilt stod.

Utveckling av verktyg for information pa webben
rorande kvalitetsindikatorer och nyckeltal for
forskola/skola.

Utifran mélet om lédnets bésta skola planeras ett nytt
projekt fran januari 2012 i syfte &r att utveckla och
kvalitetssikra forskola och fritidshem. For
skolutveckling tas en handlingsplan fram.

Utveckling av sérskilda stédinsatser for elever med
diagnos inom autismspektrum som tidigare varit
mottagna i sérskolan.

Revidering av bestéllning av kommungemensam
undervisningsgrupp for elever med diagnoser inom
autismspektrum.

Samarbetet inom vuxenutbildningen 6kar
inom ldnet. Vi kan delta i en upphandling
med minst ca 15-20 andra kommuner i Einet,
tidigast om tva ar, senast om fyra ar.

Kultur- och utbildningsndmnden utreder
pengfinansiering av delar av
vuxenutbildningen samt for biblioteks- och
fritidsgérdsverksamhet.

Biblioteksplanen kommer att revideras under hosten
2011 och en konstpolicy skall upprittas
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OSTERAKERS KOMMUN
Vard- och omsorgsndmnden

Delarsbokslut
2011-08-31

l| Ordforande: Mikael Ottosson

Forvaltningschef: Anne Simmasgérd

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helar, tkr -435 720
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3412
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -2 573
Budgeterade investeringar helar, tkr ]

Viktiga hdndelser

® Beviljats medel for att infora vardighets-
garantier inom dldreomsorgen.

» Nytt tidsregistreringssystem for hemtjénst och
boendestdd infordes fran 1 april.

* Beslut har fattats att avskaffa avgiften for
trygghetslarm fran 1 december.

# Ny verksamhet med korttidsvistelse och
korttidstillsyn for ungdomar med Aspergers
syndrom, Halo, startade i augusti.

» Ny lokal for stod- och serviceboende togs i bruk
under sommaren.

# Beslut har fattats om att inféra LOV inom LSS-
insatserna daglig verksamhet, ledsagning och
avlsning.

* Ansvaret for korttidstillsyn enligt LSS intrdder
vid 13 ars alder istillet for vid 12 ar efter en
dndring i skollagen 1 juli.

s Lagiindring i SoL och LSS tradde ikraft fran 1
maj géllande ansvarsfordelning mellan
boséttningskommun och vistelsekommun.

Verksamhetsuppfoljning

Némndens resultat for perioden visar ett underskott
pa ca 3 400 tkr. Avvikelsen beror framforallt pa att
kostnaderna for LSS-boende och vérd for psykiskt
funktionshindrade okat kraftigt jaimfort med budget.
De 6kade kostnaderna beror pa hogre volymer for
bada dessa verksamhetsomraden. Ett okat vardbehov
hos flera av dessa personer har ocks lett till hogre
snittkostnader &n forvéntat.

Den totala avvikelsen paverkas dven av ett Sverskott
for personalkostnader (3 000 tkr), pa grund av
vakanser, samt 6kade intikter i form av sociala
avgifter (+4 400 tkr).Bokslutsprognosen for heldret
uppgér till -2 573 tkr. Kostnaderna for dldreomsorgen
forvintas ge ett dverskott uppgdende till omkring

4 500 tkr pé grund av lagre volymer &n budgeterat.
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Prognosen f6r LSS-boende uppgir till -5 500 tkr pa
grund av de hoga volymerna. Aven prognosen for
vard av psykiskt funktionshindrade forvéntas ge en
negativ avvikelse (2 600 tkr). Sma fordndringar i
volymerna ger stora effekter p& helérskostnaderna pa
grund av mycket hoga snittkostnader per dygn. For att
forsoka minska kostnaderna kommer forvaltningen att
arbeta mer med fSrebyggande atgéirder for att undvika
dyra, externa placeringar.

I syfte att minska &rets prognostiserade underskott har
Bistandsenheten planerat for omstruktureringar un
hosten. Malet &r att arbeta mer med uppfoljningar och
vardplanering for att minska kostnaderna.

De mal som ndmnden satt upp for 2011 far i stort
anses ligga vil i linje med de hindelser som skett
fram till delaret. Maluppfyllelsen har varit sarskilt
god vad det giller valfrihet samt stod i den invanda
livsmiljon dér flera konkreta mal uppfyllts.

Framatblick

Kommunerna i Stockholms ldn (KSL) och
Stockholms ldns landsting har for avsikt att, genom
skattevixling, 6verfora ansvaret for hemsjukvérden
till kommunal regi.

Fortsatt planering for utdkat antal platser avseende
sdrskilt boende for éldre och olika boendeformer
enligt LSS kommer att ske. Ett nytt sirskilt boende
for éldre planeras i Margretelund.

Deltagandet i nordostkommunernas EU-projekt
»Aldreliv” kommer att fortskrida i syfte att utveckla
en mer konsumentorienterad vérdekedja dér behovet
styr utbudet av produkter och tjénster som erbjuds 7’
dldre.

Néamnden har beviljats medel for projektet
?omvardnadslyftet” som #r en kompetensreform for
personal inom &ldreomsorgen. Projektet har sin
bérjan under hosten 2011.

En utredning pagar for att sikerstilla rimliga
ersittningsnivaer till utforare inom hemtjénst och
sérskilt boende.

Arbetet med att infora valfrihet inom fler insatser
kommer att fortsétta. Exempelvis finns forslag att
infora LOV dven inom sysselséttning for psykiskt
funktionshindrade.



OSTERAKERS KOMMUN
Samhallsbyggnadsnamnden

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Jan Olov Sundstrém

Forvaltningschef; Kristina Gewers

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helar, tkr -116 121
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 2316
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -2 056
Budgeterade investeringar heldr, tkr -53 200

Viktiga handelser

* Ny plan- och bygglag trddde i kraft 2011-05-02

* Ny bygglovtaxa borjade gilla fr o m 2011-08-01

» Nya riktlinjer for skolskjuts antogs av KF 2011-
06-20
Ny redovisningsmodell exploatering har inforts
Byggnation av ett nytt handelsomrade har
péborjats (Pilstugetomten)

» Byggnation av bostadshus i bada dndarna av
Bergavigen paborjades

» Milj6- och hélsoskyddsverksamheten kommer att
finnas vara kvar i kommunen och inte 6verforas
till S6dra Roslagens milj6- och
hilsoskyddsndmnd 2012

Verksamhetsuppféljning

Néamndens utfall for perioden uppgér till -75 098 tkr,
detta motsvarar 97 % av periodbudgeten.
Bokslutsprognos beriknas till -2 056 tkr.
Anledningen till den negativa prognosen ir effekten
av dndrat redovisningssitt. Detta motsvaras av att 2
mnkr mindre bokforts inom investerings-
redovisningen. Justering av budget foérvéntas med
foljden att ett negativt utfall for aret inte uppstar. Den
positiva avvikelsen per 31 augusti forklaras med
vakanta tjdnster del av ar, 1agt utfall p
sambhillsbetalda resor samt ej pabérjade arbeten inom
véghéllning och parker.

Maluppfyllnaden gillande handldggningstider
bygglov beréiknas inte uppfyllas. Effekterna av ny
plan- och bygglag sdsom implementering och
konsekvenser, samt vakanta tjénster del av r dr
forklaringen. Tillgdnglighetsanpassning av
kommunens busshallplatser pagar, likasé arbete med
nya gang- och cykelvigar i Svinninge och liangs
Margretelundsvéigen. Arets delmal gillande utbytet
av gatubelysningen till en miljévéanligare variant
beriiknas uppnés.
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Upphandlingen av samhéllsbetalda resor
6verklagades och befintliga avtal forlingdes. Arbete
med atgérdsplaner har fatt genomslag under é&ret och
ingen avvikelse prognostiseras.Milet for antal nya
ligenheter som mojliggors i lagakraftvunna
detaljplaner uppfylls. Som exempel kan némnas
Bergaviigen 35-37 dér byggnation pabdrjats samt
Bergavigen stadsgata etapp A dér byggnation
forvintas paborjas 2012. Planléiggning pagar i
fornyelseomradet Svinninge , i centrala Akersberga-
Kanalstaden, samt for bostider ldngs Bergavigen, i
Téljoviken, Fredsborg och dven norr och §ster om
centrum samt p4 bl.a. Ljusters. Aven ett antal planer
som mdjliggor infrastrukturinvesteringar pagar.Ny
plattform for webbkartor har tagits i drift.

Antal inspekterade livsmedelsobjekt uppgar till 94
och antal inventerade/uppfljda fastigheter med
enskilt aviopp uppgér till 239. Det budgeterade
antalet beréiknas inte uppnas fullt ut pga vakanta
tjéinster.Anslutning av enskilda avlopp till
Margretelunds reningsverk sker i Svinninge-
Svartgarn, under januari-augusti har 95 fastigheter
anslutits. Ytterligare 200 fastigheter har anvisats
anslutningspunkt.

Storre pdgaende investeringar &r lokalgata och gang-
och cykelvég i Svinninge. Projekt Akersberga
centrum som omfattar véigar och ytor runt om sjilva
centrumbyggnaden &r forskjuten i tid, pga
undermaligt arbete och totalprognosen har dkat pga
tillkommande markvirme, infrastruktur for el och
oforutseda markforhallanden. Muddring i Asittra
hamn berdknas starta senast i november. Géng och
cykelvig lings Margretelundsvigen beriknas
péborjas i slutet av aret.

Framatblick

Under hosten kommer konsekvenserna av den nya
plan- och bygglagen kunna ses . Full effekt av
forandringarna kommer 2012. Inom plan- och
exploateringsverksamheten fortsétter arbetet med att
utveckla rutiner kring projektarbetssitt och
redovisning. Enheterna har haft en alltfor stor
personalomsittning under aret vilket resulterar i
mindre utford verksamhet. Arbete med
nyanstillningar och introduktion kommer att fortsatt
ta stora resurser i ansprék under resterande delen av
aret.



OSTERAKERS KOMMUN
Socialndmnden

Ordférande: Helena Jungenstam

Delarsbokslut
2011-08-31

Férvaltningschef: Anne Simmasgérd

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helér, tkr -86 900
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 4 446
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 1525
Budgeterade investeringar helér, tkr 1]

Viktiga hdndelser

s Nya platser har tillkommit inom kommunens
ungdomstjénst under varen.

+ Fortsatt minskat antal bistdndsbeprovade
insatser for barn och unga.

* Av 9 stycken ensamkommande flyktingbarn har
5 fatt permanent uppehéllstillstdnd och 4 avslag.

» 5 stycken ensamkommande flyktingbarn erholl
sommarjobb under 2011

» All personal har genomgétt grundutbildning i
LEAN.

» Antalet dldre personer 6ver 65 ar har haft ett
okat behov av missbruksvard.

» Fortsatt hoga besokssiffror for budget- & skuld-
radgivning.

Verksamhetsuppfbljning

Némndens resultat for perioden visar ett dverskott pa
ca 4 400 tkr. Avvikelsen beror framforallt pa ett stort
antal vakanser som péaverkat personalkostnaderna i
hog utstrickning. Ett Sverskott aterfinns dven for
verksamhetsomradet familjehem. Volymerna har
minskat och ddrmed kostnaderna.

Inom flera verksamhetsomréden finns dock stora
underskott. Framforallt dr det kostnaderna for
forsdrjningsstod som ir pa fortsatt hog niva. Aven
kostnaderna for externa placeringar pa hem for véard
och boende (HVB) har haft kraftigt 6kade kostnader.
Detta giller bade for barn, unga och vuxna. Fér vuxna
missbrukare beror underskottet framst pa ett 6kat
vardbehov hos flera av dessa personer vilket har lett
till betydligt hdgre snittkostnader @n forvéntat.

Bokslutsprognosen for helaret uppgar till 1 525 tkr
Kostnaderna for personal vintas ge ett ackumulerat
overskott pa drygt 7 100 tkr pa helaret. De totala
vardkostnaderna for barn och unga forvintas inte ge
ndgon stdrre budgetavvikelse da de dkade
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kostnaderna for HVB-placeringar ungeféir motsvarar
overskottet for familjehemsplaceringar.

Sma4 foréindringar i volymerna for HVB-placeringar
pa vuxenstodsenheten ger stora effekter pa
heléarskostnaderna pa grund av mycket hoga
snittkostnader per dygn. Nuvarande prognos for
helaret for dessa placeringar uppgér till omkring

-3 500 tkr. For att forsoka minska kostnaderna
kommer forvaltningen att arbeta mer med Sppenvérd
pa hemmaplan for att undvika dyra, externa
placeringar.

De maél som nimnden satt upp for 2011 far i stort
anses ligga vl i linje med de hédndelser som skett
fram till delaret. Méluppfyllelsen har varit hog och
flera atgirder har genomforts for att uppna de
uppstillda mélen i verksamheterna.

Framatblick

Familjestodsenheten fortsétter utveckla en modell for
utredning av familjehem, kontaktfamiijer och
kontaktpersoner i enlighet med BBIC (Barns Behov I
Centrum). Aven arbetet med stod och utbildning till
berorda fortloper.

Socialnimnden kommer att se Sver om det &r aktuellt
att infora valfrihetssystem enligt LOV for ytterligare
verksamheter, utdver familjeradgivningen.

I syfte att minska kostnaderna for forsorjningsstod
ska mojligheten att bedriva kommunal arbetssokar-
verksamhet i samarbete med arbetsformedlingen
utredas.

Fortsatt utveckling av det forebyggande arbetet och
oppenvérd pd hemmaplan for att mota behoven pa ¢.
tidigt stadie och ddrmed ocksa kunna undvika dyra,
externa placeringar.

Umgingesstdd dr en ny verksamhet och innebir att
socialndimnden ska verkstilla och f6lja upp
domstolens beslut vilket troligen kommer leda till
hogre kostnader for Socialndmnden. Om domstolarna
i allt hogre grad tillimpar denna méjlighet kommer
behov uppsta att organisera denna verksamhet pé ett
kostnadseffektivt sdtt med fokus pa barnperspektivet.
Detta planeras kunna ske i samverkan med andra
kommuner.



OSTERAKERS KOMMUN
Armadakoncernen

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Lars Osterlind

VD: Leif Blomquist

Belopp
Budgeterad omséttning helar, tkr 282 500
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -1.444
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr | +500

Uppdrag

Armada Fastighets AB dr moderbolag i Armada-
koncernen efter den uppdelning som gjordes hésten
2009. Bolagets namn var tidigare AB Akers Kanal.

Armada Fastighets AB har fyra heldgda dotterbolag,
Armada Bostéder AB, Armada Kommunfastigheter
AB, Osterdkers Exploateringsfastigheter AB samt
Osterékers Stadsniit AB. Dessa bolag har i sin tur fem
heldgda dotterbolag. Tyngdpunkten i koncernens
verksamhet &r fastighetsforvaltning av bostider,
kommunala verksamhetslokaler och kommersiella
fastigheter. Osterakers Stadsniit AB skall bygga ut
och dga IT-infrastrukturen i kommunen.

Viktiga handelser

Om- och tillbyggnaden av bostadsfastigheterna pa
Bergavigen pégar, likasd nyproduktion av tva
bostadsfastigheter vid Alceahuset. Dessa byggs pa
fastighet som styckats av fran Hacksta 1:79. Totalt
tillkommer da 86 ligenheter.

Réllingby Gymnasium har rivits och utredning om ett
framtida sportcentrum pagér. Vid Rollingby har ny
Skateboardanldggning byggts.

Ombyggnad av Berga Teater ( Kulturknuten ) pagér
och beréiknas firdigstalld varen 2012 .
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Bolaget har investerat i ett eget vindkraftverk som
togs i drift i februari 2011. Vindkraftverket finns
utanfor Réttvik och investeringen bedoms ge en érlig
besparing pa minst 1,5 mkr, sjdlvklart beroende pa
hur marknadspriset pa el utvecklas.

Uppfodljning

Intikterna for perioden januari — augusti uppgick till
188.316 tkr, nagot hogre dn budgeterat, och resultatet
efter skatt till 13.056 tkr. I resultatet ingar
realisationsvinster pa 11.400 tkr. Jimforande siffror
med motsvarande tid féregéende ar finns inte
eftersom bolaget, i likhet med kommunen, har dndrat
fran halvérsbokslut till tertialbokslut.

Finansnettot blev -31.436 tkr Den genomsnittliga
l&neréntan under perioden uppgér till 2,6 %, bl a
beroende pa att ca 40 % av lanevolymen bands pa
langre 16ptider sommaren 2010.

Framatblick

For att tillgodose framtida behov av hyresrétter inom
Osterakers kommun pagar arbete med att ta fram en
tio-arsplan for nyproduktion inom egna och nya
fastigheter.

Rintekostnaderna 4r en betydande utgift i
fastighetsbolag. Den nuvarande oron i den finansiella
virlden gor prognoser osékra. Sommaren 2012 skall
betydande ldnevolymer omforhandlas och var dessa
réntor pa hamnar &r i nuldget omdjligt att séga.

For helaret 2011 beddms koncernens resultat efter
skatt bli ca 18 mkr. I den prognosen ingar
ovanndmnda realisationsvinster pa 11,4 mkr.



OSTERAKERS KOMMUN
Roslagsvatten-koncernen

Delarsbokslut
2011-08-31

L

Ordforande: Borje Lofven

VD: Mikael Medelberg

Text Belopp

Budgeterad omséttning helar, tkr 197 751
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +3 967
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr +898
Budgeterade investeringar helar, tkr 143 443

Viktiga hdndelser

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att VA-
verksamheten i Osteraker bolagiserades. 1994 tillkom
VA -verksamheten i Vaxholm genom att Vaxholms
stad kdpte en andel av bolaget fran Osterakers
kommun och dotterbolagen Osterakersvatten AB och
Vaxholmsvatten AB bildades. Fran 1/1 2003 ingar
VA-verksamheten i Knivsta kommun och frén 1/4
2004 ingér VA-verksamheten i Vallentuna kommun
enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar
avloppsvatten for cirka 73 700 personer i 18 556 (16
825) fastigheter (inklusive industrier och andra
kommersiella verksamheter). Huvuddelen av
dricksvattnet kommer frdn Norrvattens
kommunalforbund dir Osteraker, Vaxholm,
Vallentuna och Knivsta dr medlemmar. Egen
produktion av dricksvatten utfors vid tvd mindre
vattenverk. Ett i Roslagskulla i Osterdker och ett i
Lagga i Knivsta . Avloppsvatten renas i 20
avloppsreningsverk av varierande storlek inom de
fyra kommunerna. Roslagsvatten skoter drift och
underhall av 126 mil ledningsnét samt 131
pumpstationer. Huvuddelen av Vallentunas
avloppsvatten renas vid Kdppalaverket pa Lidingd.
Vallentuna kommun &r medlem i Képpalaforbundet.
Roslagsvatten skéter dessutom kundservice,
avldsning av vattenforbrukning samt debitering av
VA-avgifter for 27 941 abonnenter i Taby, Upplands
Visby och Danderyd. Frén 2010 har Osterakers
kommun uppdragit 4t Roslagsvatten att vara
verksamhetsansvarigt for huhallsavfall i kommunen.
Under 2010 beslutade Vaxholms stad att ge samma
uppdrag fran 1/1 2011. Ddrmed ansvarar
Roslagsvatten for avfallshantering at 27 200
fastigheter pa fastland och i skérgérd.

Verksamhetsuppfoljning
Resultatet for perioden januari-augusti 2011 blev -2,6
mkr, vilket dr 4,0 mkr bittre 4n budget. Storsta
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avvikelsen star minskade avskrivningar med 3,2 mkr
och rintor 2,1 mkr pga senarelagda projekt och lagre
rintor 4n budgeterat.

Prognostiserat resultat &r -8,9 mkr vilket dr 0,9 mkr
bittre &n budget. Senarelagda projekt minskar.
avskrivningarna med ca 1,0 mkr och ligre
riantekostnader 1,0 mkr.

Framatblick

Omvandlingsomraden som Skarpd, Rind6, Svinninge,
Wira, Uthamra, Uppritta-Lingsberg, Alsike, Nor e
blir i allt hégre grad foremal for permanent boende
med krav pa investeringar i dricksvatten- och
avloppsforsorjning.

Kapaciteten i Roslagsvattens storsta reningsverk,
Margretelund (Osteraker), 4r begrénsad till 40 000
personer av gillande milj&tillstdnd. Inom cirka 7 ar
maste ett nytt eller utbyggt reningsverk sta klart for
att mojliggora fortsatt kommunal expansion. Det
innebir att bolaget 2011 kommer att fortsétta
processen med nya miljétillstind for att utdka
kapaciteten. Teknikval och kostnader styrs till stor
del av miljovillkoren och placering av
reningskapaciteten. Ansokan om miljotillstdnd att
utdka kapaciteten cirka 40 % pa befintlig plats i
Margretelund limnades in till Lansstyrelsen 2009. Att
flytta reningsverket innebdr en merkostnad om drygt
200 mkr, jamfort med utbyggnad pa befintlig plats.

Samma forhallanden och tidplan rader for Blynds
(Vaxholm) reningsverk dér kapaciteten med
nuvarande tillstdnd 4r begrénsad till 8 000 pe. En
anstkan om utbyggnad till 13 000 pe inlimnades till
Lansstyrelsen 2010.

Knivsta reningsverk har ndgot st6rre outnyttjad
kapacitet jamfort med Osteraker och Vaxholm varfor
kapacitetsplanering och miljopréving beriknas
paborjas 2012.

Avfallsverksamheten i Osteraker omorganiseras frdn
1/1 2012. Utsortering av matavfall for produktion av
biogas kommier att successivt att erbjudas
fastighetsigare pa fastlandet och Ljusterd.
Behovsstyrd témning infSrs dér fastighetségare véljer
att stélla fram kérlen nir tdmning behovs. En helt ny
atervinningscentral anldggs p& Brinnbacken och tas i
drift varen 2012.



OSTERAKERS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullmiktige

Revisorernas delarsrapport for ar 2011

Revisorerna skall bedéima om resultatet i kommunens delarsrapport éir forenligt med
de mél for den ekonomiska forvaltningen som fullmaktige beslutat om i rsbudget
och flerarsplan. Bedomningen skall avse bade de verksamhetsmél och finansiella mal
som fullmiktige faststilit och som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Vi bedSmer att delarsrapporten i allt visentligt #r upprittad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i dvrigt.

Resultatet for perioden &r positivt med 83 mnkr, vilket dr 4 mnkr batire 4n
motsvarande period féregdende ar och 37 mnkr béttre &n budgeterat resultat.
Prognosen for heldret pekar mot ett Gverskott pa 115 mnkr. Beddmningen i
delé&rsrapporten #r att balanskravet kommer att uppfylias.

Vi har i v&r granskning inte funnit ndgot som tyder pé att de prognostiserade
resultaten inte ir forenliga med de finansiella mélen som fullmiktige faststllt 1
budget 201 1.

Vi anser oss ha begransad méjlighet att uttala oss om det verksamhetsméssiga
resultatet eftersom det i nimndernas verksamhetsberittelser inte séllan saknas bade
motiveringar till varfér mélen skulle vara uppfyllda och att vissa av nimnderna, trots
krav i anvisningarna, inte gor nagon uppfSljning av mélen. Méinga mat har &ven
karaktiren av dvergripande inrikiningsmal och det saknas i flertalet fall resultatmal
eller indikatorer till grond f6r bedSmning av malappfyllelsen.




OSTERAKERS KOMMUN 2
Revisorerna

Utifrdn den dvergripande granskning vi gjort av Kommunstyrelsens och nimndernas
ansvarsutdvande avseende 2011 dr var bedomning att budgetstyrningen samt
nidmndemnas féljsamhet mot faststilld budget sammantaget &r tillfredsstéllande.

Akersberga den 7 oktober 2011

For Osterdkers kommuns revisorer

g~

Bilagor
Granskning av delarsrapport per den 31 angusti 2011
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1 Sammanfattande bedomning

PwC har p8 uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat
kommunens delérsrapport for perioden 2011-01-01 ~ 2011-08-31. Uppdraget ingér
som en obligatorisk del av revisionsplanen for &r 2011,

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin
bedémning av om deldrsrapporten dr upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet &r forenligt med de mél som kommunfull-
méktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i den bedomning som de avldmnar
till kommunfullméktige i samband med att delérsrapporten behandlas.

Resultatet for perioden ar positivt med 83 mnkr, vilket &r 4 mnkr béttre &n
motsvarande period féregdende &r och 37 mnkr béttre dn budgeterat resultat.
Prognosen for heldret pekar mot ett Gverskott pa 115 mnkr. Beddmningen i
delérsrapporten #r att balanskravet kommer att uppfyllas.

Heldrsprognoserna for ndamnderna visar pa mindre differenser mot budget och
totalt visar verksamheten pé en positiv avvikelse om 340 tkr.

Utifrén genomf6rd granskning gor vi féljande beddmning av kommunens
delarsrapport:

- Viinte funnit visentliga fel som tyder pd att kommunens deldrsrapport inte
ir uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt.

- Vihar inte funnit nfigot som tyder pi att de prognostiserade resultaten inte
ar forenliga med de finansiella malen som fullméktige faststéallt i budgeten.

- Vihar inte gjort ndgon beddmning av kommunens méluppfyllelse eftersom
endast cirka halften av uppsatta mal for verksamheten som fullméktige
faststillt utvirderas och bedéms i deldrsrapporten. Enligt kommunstyrelsen
har kommunen i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal,

Sammanfattning av visentliga iakitagelser som gjorts med anledning av
granskningen av delérsrapporten

» Periodisering av semesterloneskulden har inte skett i enlighet med god
redovisningssed i delaret.

» Ytterligare felaktiga periodiseringar har upptéckts, bl.a. har en intern
utvecklingsfond inom produktionsstyrelsen om 2,9 mnkr skuldforts i
balansrikningen och socialndmnden har redovisat en intakt fran
Migrationsverket pé 1,3 mnkr som inte hor till perioden.
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2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner och landsting ir enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyl-
diga att minst en ging om ret uppritta en sirskild redovisning (delérsrapport) for
verksamheten frén &rets borjan.

KL9gkap9a$§

Revisorerna skall bedéma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdktige och drsbokslutet dr forenligt med de mdl
Sfullmiiktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedémning skall bildggas
deldrsrapporten och drsbokslutet.

Revisorernas bedomning av delérsrapporten ska grundas pé det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullméktiges mél for ekonomi och verksamhet,

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgrinsning

Granskningen syftar till att bedéma om delarsrapporten ger svar pé féljande
revisionsfrigor.

o Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda
finansiella mélen, d.v.s. finns férutséttningar att malen kommer att uppnés?

e Arresultaten i delirsrapporten forenliga med de av fullméktige faststallda
mélen for verksamheten, d.v.s. finns forutséttningar att mélen kommer att
uppnas?

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebér att granskningen
planerats och genomférts ur ett vésentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedéma om delérsrapporten i allt visentligt ger en rittvisande bild.
Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen for den informa-
tion som ingér i deldrsrapporten. D4 vér granskning dérfor inte varit fullstdndig
utesluter den inte att andra #n hir framforda felaktigheter kan forekomma.

2.3 Revisionskriterier
Kommunstyrelsen dr ansvarig for uppréttandet av deldrsrapporten som enligt 8 kap
20 a § KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Granskningen av delérsrapporten innebér en beddmning av om rapporten foljer:

s Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
» God redovisningssed
» Interna regelverk och instruktioner

o Fullmaktigebeslut
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2.4 Metod

Granskningen har utférts genom:

Analys av relevanta dokument

Granska specifikationer och underlag till visentliga balansposter i den
omfattning som krévs for att 1 allt visentligt sikerstélla en rattvisande
redovisning

Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for &ret

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning
som krévs for att bedoma om resultatet 4r férenligt med de av fullméktige
faststillda mélen

Intervjuer med berdrda tjinstemén

Granska om maluppfyllelsen redovisas pé ett sddant sétt, s att den medger
att fullméktige ges tillrickliga forutsitiningar for att bedoma periodens mal-
uppfyllelse.

Granskningen ér inte lika omfattande som granskningen av &rsredovisningen utan
mer dversiktlig. Granskningen dr dessutom mer inriktad p8 analytisk granskning én
pa substansgranskning.
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3 Granskningsresultat

3.1 Rattvisande rdikenskaper och god
redovisningssed

Den upprittade delérsrapporten omfattar perioden januari ~ augusti vilket ar i
overensstimmelse med KRL dér det sigs att deldrsrapporten ska omfatta minst sex
och hogst atta m&nader. Resultatet fér perioden januari — augusti uppgér till 83
mnkr (79 mnkr 2010), vilket ar 37 mnkr béttre &n budgeterat resultat, Fran och
med 2011 upprétias deldrsrapporten per den 31 augusti (2010 per den 30 juni).

Kommunens delérsrapport bestér forutom dversikilig redogorelse (forvaltnings-
berattelse) av resultatrdkning, balansrdkning och finansieringsanalys for bide
kommunen och kommunkoncernen. I deldrsrapporten har jamforelsesiffror riknas
fram f6r motsvarande period for 2010 dér det varit majligt. For koncernen saknas
jamférelsesiffror pd alla noter och resultat- och balansrikning redovisas per den 30
juni 2010.

Resultat for kommunkoncernen per 31 augusti uppgér till 94 mnkr (77 mnkr juni
2010).

Armada Kommunfastigheter har vid rivning av fastigheten Hacksta 2:151 fort om
bokfort restvirde for fastigheten till mark vilket inte &r enligt god sed. Restvérdet
om ca 12 mukr borde ha redovisats som kostnad vid deldret. Réttning ska ske till
bokslut.

I granskningen av kommunen har vissa felaktigt gjorda periodiseringar hittats.

Periodisering av semesterloneskulden har inte skett i enlighet med god
redovisningssed. Skulden bokas upp med 8/12-delar frén budgetberikningarna,
alltsd inte verkligt utfall, och korrigeras utifrdn 16nelistan vid bokslutet. Hur mycket
det p&verkar resultatet &r svart att bedéma.

1 &vrigt finns ytterligare felaktiga periodiseringar, bl.a. har en intern
utvecklingsfond inom produktionsstyrelsen om 2,9 mnkr skuldforts i
balansrikningen och socialndmnden har periodiserat en intékt fran
Migrationsverket pd 1,3 mnkr som inte hor till perioden. Felen i balansrikningen
tar till viss del ut varandra, da det finns béde tillgdngar och skulder som redovisats
felaktigt, s resultatpdverkan minskar darmed.

Vad giller anvisningar och interna foreskrifter skickas sddana ut till férvaltningarna
och bolagen infér delérsarbetet.

Bedomning

Vi har i samband med genomford granskning inte funnit ngot som tyder pa att
kommunens deldrsrapport inte &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Granskningen visar p& nagra felaktiga periodiseringar som
dock inte har ndgon vésentlig pdverkan pa resultatet.
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Vér bedomning ar vidare att de foreskrifter och anvisningar som finns ger
forutsittningar for att delarsrapporten ska uppfylla de krav som KRL stiller.

3.2 God ekonomisk hushdllning
3.2.1 Finansiella mdl

I delérsrapporten gérs en Gverskédlig avstimning mot kommunens finansiella mal
som faststéllts i budget 2011:

Finansiellt mal, faststillt av Utfall augusti 2011 Miluppfyllelse
fuilméktige | budget 2011 Prognos 2011
Nettokostnadsandelen ska motsvara Augusti 93,2 % Malet bedéms uppfyilt.,
hgst 98 % av skatter och bidrag. Prognos 93,4%
Kommunens utdebltering hélls s& lag Kommunen sénkte Malet bedéms uppfylit,
som mdjlig under 2011-2014, skatten med 33 ore infor

2011,

Kostnadsutveckling per invénare ska Inte Uppféljning sker l6pande Malet beriknas uppfyllas.

Overstiga 3,5 % i snitt under men ndgon redovisning
mandatperioden. av kostnadsutveckling
gbrs inte |
deldrsrapporten.
Investeringsvolymer som 6verstiger Investeringarna Mélet bedéms uppfylit.
&rets avskrivningar, ska finansieras med redovisas till 19 mnkr
8rets resultat. deldr och 59 mnkr |

prognos, Avskrivningar
samt resultat finansierar
dessa vid b8de delér och

prognos.
Arets resultat som 6verstiger 2 % av Malet kommenteras inte
eget kapital ska reserveras fér | deldrsrapporten.
pensionsskuld i balansrékningen under

posten eget kapital.

Bedomning

Vi har i var granskning inte funnit ndgot som tyder pa att de prognostiserade
resultaten inte dr inte forenliga med de finansiella malen som fullmiktige faststallt i
budget 2011.

3.2.2 Mdl fér verksamheten

I budget for 2011 har fullméktige beslutat om fyra 6vergripande mal for
mandatperioden. Dessa mél kommenteras inte i delérsrapporten.
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De vergripande mélen har sedan utvecklats till ett antal mél inom respektive
ni#mnds malstyrningsarbete. I deldrsrapporten avrapporteras mélen per
verksamhet. Endast hilften av uppsatta m&l bedoms i delirsrapporten, varav cirka
30 procent beddms bli uppfyllda. Ett antal mél utvéirderas inte forrén i bokslutet.
Kultur- och utbildningsnédmnden, samhallsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen bedémer méluppfyllelse for alla sina uppsatta mél. I 6vriga
nimnder redovisas endast utférda aktiviteter. Ndgon méluppfyllelse bedoms ej.

Manga av mélen i verksamheten ar ej métbara vilket gor det svart att bedéma
maluppfyllelsen.

Bedomning

Enligt kommunstyrelsens bedomning i del&rsrapporten har kommunen i huvudsak
uppfyllt sina verksamhetsmal. Eftersom endast cirka halften av uppsatta méalen for
verksamheten beddms i delérsrapporten anser vi att det &r svart att uttala sig om
méaluppfyllelsen, speciellt d& endast 30 procent av mélen bedéms uppfyllda utifrén
redovisningen i delarsrapporten.

3.3 Den oversiktliga forvaltningsberdttelsens
innehall och struktur

I den oversiktliga forvaliningsberittelsen redovisas en kortfattad ekonomisk analys
av utfall och prognos for kommunen och bolagen. Dessutom redogors for resultat
enligt balanskravet. I forvaltningsberéttelsen redovisas éven personalredovisning
med personalfakta och hélsobokslut samt miljémalsredovisning.

Ur investeringsredovisningen kan man utlésa att investeringsprognosen inte
avviker frin de 59 mnkr som #r budgeterade. Utfallet for &tta mé&nader &r 19 mnkr.

3.4 Resultatanalys

Prognosen for heléret pekar pé ett resultat pa 115 mnkr, vilket &r 57 mnkr béttre &n
budgeterat. Avvikelsen beror pé:

¢ Kostnader for avskrivningar, lokaler och oférutsedd verksamhet
prognostiseras bli 19 mnkr ligre dn budgeterat

e Skatteintakter och statsbidrag forvéntas bli 36 mnkr béttre 4n budgeterat
» Finansnettot ligger i prognosen 2 mnkr béttre &n budgeterat

I nedanstende tabell redovisas utfallet for de forsta dtta ménaderna 2011, prognos
for utfallet for aret samt den beriknade avvikelsen mot budget.
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Avv mot

Utfall deldr  Prognos
Resultatrékning och prognos 2011-08, mnkr 2011 2011 budget
Verksamhetens intakter 174 Lu
Verksamhetens kostnader -1 210 iu
Avskrivningar -27 -43 7
Verksamhetens nettokostnader - 1063 -1 600 19
Skatteintakter 1.041 1 557 31
Generella statsbidrag 101 152 5
Finansiella intakter (5 8 2
Finansiella kostnader -2 -2 0
Arets resultat 83 115 57

Resultatet enligt avstimningen mot balanskravet uppgar till 115 mnkr enligt

prognosen.

Noteras bor att i foregdende &rs utfall ingdr intékter for det sirskilda
konjunkturstidet. I prognosen for heléret har inte beaktats effekierna av sinkt

diskonteringsriinta (0,75 %) vid berdkning av kommumnens pensionsitaganden. Den
sinkta rantan innebér att pensionsétagandena okar.

3.5 Namndernas budgetuppfoljning och

prognos
Prognosen for nimndernas driftredovisning 2011 visas i nedanstdende tabell:
Driftredovisning per nimnd, mnkr
Budget Utfall Prognos Budget

2011 augusti 2011 avvikelse
Produktionsstyrelsen 0 -9 -2 -2
Kommunfullmaktige -8 -6 -8
Kommunstyrelse -62 -39 -61 1
Kultur- och Utbildningsnamnden -889 -585 -884
Vard- och omsorgsnadmnd -436 -294 -438 -3
Samhalisbyggnadsnadmnden -116 75 -118 -2
Socialn&dmnd -87 -53 -85 2
Summa nimnderna -1 508 -1 062 -1 597 1

Helarsprognoserna for ndimnderna visar p4 mindre differenser mot budget och

totalt visar verksamheten pé en positiv avvikelse om 34o0 tkr.

Oktober 2011
Osterdkers kommun
PwC

7av13



3.6 Redovisning av namndernas
verksamhetesberdattelser

Produktionsstyrelsen

Januari — Augusti 2011

Driftredovisning (belopp i tkr) | Periodbudget | Utfall perioden | Budgetavvikelse

Verksamhetens nettokostnad o -0 105 - 9105

Produktionsstyrelsen redovisar ett underskott avseende perioden om 9,1 mnkr. De
storsta avvikelserna mot budget dr inom Vérd & Omsorg som uppvisar ett
underskott pa 4,8 mnkr gentemot budget samt M&ltid som uppvisar ett underskott
pé 2,8 mnkr. Forklaringarna till underskottet i Vird & Omsorg uppges vara “dubbla
lonekostnader” under sommaren, hyresavier for kvartal 4 2010 som inkommit forst
i januari 2011 samt pé grund av lag utnyttjandegrad inom hemtjénsten. Méltid
uppvisar enligt verksamhetsberittelsen underskott p& grund av en férvintad
sisongsvariation som verksamheten tar igen under hosten. Trots att flera av dessa
kostnader hade kunnat férutses sa har de inte periodiserats in i periodens budget
vilket vi tycker skulle ge ett mer rattvisande resultat deldrsresultat.

Prognostiserad budgetavvikelse avseende heléret

Driftredovisning (belopp i tkr) | Budget 2011 | Prognos | Avvikelse

Verksamhetens nettokostnad o| -2056 -2 056

Avseende heldret prognostiserar Produktionsstyrelsen ett underskott om 2 mnkr.
For 6 av 9 verksamhetsgrenar prognostiseras ett underskoit om totalt 7 mnkr, dock
balanseras detta av styrelsens "verksamhetsfond” som viger upp resultatet med 5
mnkr.

Kommentarer avseende Produktionsstyrelsens maluppfyllelse saknas helt.

Sambhdllsbyggnadsndmnden

Januari — Augusti 2011

Driftredovisning (belopp i tkr) | Periodbudget | Utfall perioden | Budgetavvikelse

Verksamhetens nettokostnad 77 414 75 098 2316 |

Samhillsbyggnadsnidmnden redovisar for perioden ett Gverskott om 2,3 mnkr.
Overskottet kan framst hirledas till ligre personalkostnader pé grund av vakanser
och ej paborjade arbeten, samt légre kostnader fér samhéllsbetalda resor.
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Prognos avseende heléret

Driftredovisning (belopp i tkr) | Budget 2011 | Prognos | Avvikelse

Verksamhetens nettokostnad -116 121 | ~118 177 -2 056

Avseende heldret prognostiseras ett underskott i férhéllande till budget om 2 mnkr.
Underskottet forklaras i forsta hand pa grund av dndrade redovisningsprinciper for
utredningsuppdrag som frin och med 2011 kostnadsférs som drift och inte
investering, Detta beriknas belasta resultatet med 2,3 mnkr som idag finns
budgeterade som investeringar.

Verksamhetsmaél

Samhillsbyggnadsndmnden redovisar bade verksamhetsmal och i de flesta fall
styrtal och méluppfyllelse i verksamhetsberéttelsen. Dér styrtal finns har dessa
foljts upp och prognos har gjorts for huruvida malet kommer att uppnés under
verksamhetsiret eller inte, I ett fall har inga métningar gjorts. I négra fall &r det
dock svért att ur redovisningen avgdra om mélen dr métbara eller endast generella
vilket gor det svért att uppskatta om och nér malet &r uppfyllt eller om det kommer
att kunna nds under verksamhetséret. Dar malen &r métbara och styrtal finns
redovisas tydligt m&luppfyllelsen. I dessa fall dr ungefér en tredjedel av mélen
uppnddda eller kommer att att uppnés, ungefér en tredjedel ar ej uppnédda eller
forviantas ej uppnas till Arsbokslut samt lika manga dir métningar inte har gjorts
eller dir det #ir oklart hurvida mélet kommer att uppnas eller inte.

Socialndmnden

Januari - Augusti 2011

Driftredovisning (belopp i tkr) | Periodbudget | Utfall perioden | Budgetavvikelse

Verksamhetens nettokostnad -57 933 -53 448 4 446

Socialnimnden redovisar for perioden ett Gverskott om 4,5 mnkr. Overskottet kan i
forsta hand harledas fran 6verskott inom familjestédsenheten om 5,6 mnkr.
Vuxenstodsenheten redovisar ett underskott om ca 2 mnkr.,

Overskottet har frimst uppkommit genom att antalet familjehemsplaceringar
minskat samt att personalkostnaderna blivit ldgre &n véintat till f6ljd av ett antal
vakanser. Vuxenstddsenhetens underskott forklaras med att antalet HVB
placeringar 6kat samtidigt som genomsnittskostnaderna fér en placering for
vuxenstodsenheten 6kat. Redovisningen belyser éven att intikterna ar 1,3 mnkr
hogre én berdknat till f6ljd av felperiodiseringar av intékter frin migrationsverket.

Prognos avseende heldret

Driftredovisning (belopp i tkr) | Budget 2011 | Prognos | Avvikelse |

Verksamhetens nettokostnad -86 9oo | -85375 1525

Avseende heldret prognostiserar nimnden enligt delarsrapporten ett 6verskott pé
1,5 mnkr, Inom enheten vuxenst6d forutspés ett underskott om 4,6 mnkr medan
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ledningsstaben och familjestédsenheten prognostiserar ett 6verskott om 5
respektive 1 mnkr,

Verksamhetsmal

Socialndmnden redovisar tydligt i deldrsrapporten vilka aktiviteter/atgirder som
genomforts inom varje mélomride, Aktiviteter har ocksd vidtagits under nara pé
samtliga av de uppsatta mélen. DA de flesta av mélen inte dr mé#tbara ér det svart att
avgora i hur stor utsiréckning dessa mél redan har uppnétts eller kommer att
uppnas till arets slut, Ndmnden gor inte heller ndgon uppskattning kring huruvida
de kommer att uppfylla mélen till &rsbokslutet.

Véard- och omsorgsndmnden

Januari — Augusti 2011
Driftredovisning (belopp i tkr) | Periodbudget | Utfall perioden | Budgetavvikelse

Verksamhetens nettokostnad -290 480 -294 052 | -3 572

Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott om 3,4 mnkr for perioden.
Intdkterna redovisar ett 6verskott om 4,4 mnkr samtidigt som kostnaderna under
perioden overstiger budget med 7,8 mnkr trots att personalkostnaderna varit 3
mnkr l4gre in budgeterat till foljd av ej tillsatta vakanser samt personal som har
valt att g ner i arbetstid.

Intiktstverskott hérleds till en férbétirad betalningsférmaga hos brukarna samt pa
grund av intékter for andrahandsuthyrning av ldgenheter inom LSS. De
kostnadsposter som 6verstiger budget mest &ér lokalkostnader med 6 mnkr samt kép
av verksambhet och Gvriga kostnader med 2 mnkr vardera.

Verksamhetsmissigt finns underskotten finns framst inom verksamheterna LSS-
boenden och vard av psykiskt funktionshindrade 6verstiger budget med 3,3
respektive 2,3 mnkr.

Prognos avseende heldret

Driftredovisning (belopp i tkr) | Budget 2011 | Prognos | Avvikelse

Verksamhetens nettokostnad -435 720 | -438 293 -2 573

Avseende helaret beriknar ndmnden att uppvisa ett negativt resultat om 2,5 mnkr
gentemot budget. Kostnaderna for verksamheterna férvintas overstig budget med
12 mnkr men detta vigs upp av att intékterna beréknas ligga 9,5 mnkr 6ver budget.
Enligt verksamhetsberittelsen prognostiseras negativa avvikelser frémst inom
verksamheterna LSS-boende samt véard till psykiskt funktionshindrade.

Verksamhetsmal

Vérd och Omsorgsnamnden redovisar tydligt i delarsrapporten vilka
aktiviteter/atgirder som genomforts inom varje malomride. Aktiviteter har ven
vidtagits under néra pa samtliga av de uppsatta méalen. I ett antal fall kan
aktiviteterna uppfattas som att malen ar uppfyllda men da de flesta av mélen inte dr
miitbara ar det dock svért att avgbra i hur stor utstréckning dessa mél redan har
uppnétts eller kommer att uppnas till drets slut. Nimnden gor inte heller nigon
uppskattning kring huruvida de kommer att uppfylla mélen till &rsbokslutet.
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Kultur- och utbildningsnimnden

Januari — Augusti 2011
Driftredovisning (belopp i tkr) | Periodbudget | Utfall perioden | Budgetavvikelse

 Verksamhetens nettokostnad -592 961 -585 314 7647

Kultur- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott om 7,6 mnkr avseende
perioden. Overskottet kan hiirledas till att intikterna varit 1,7 mnkr hogre éin
budget samtidigt som kostnader fér kiip av verksamhet varit 6,2 mnkr ligre iin
budgeterat. De ligre kostnaderna beror enligt delArsrapporten i firsta hand pé ligre
elevantal inom férskolan och grundskolan vilket ger dverskott inom respeldive
omride om 3,3 respeltive 2,8 mnkr, samt elevstod i grundskolan som visar p ett
overskott pd 3,6 mnkr, Andra storre avvikelser frin budget finns inom
gymnasieverksamheten med -1,0 mnkr samt inom grundskolans forskoleldasser pé -
1,2 mnkr hijgre elevantal &n prognostiserat uppges vara skilen i bda fallen.

Prognos avseende heléret

Driftredovisning (belopp i tkr) | Budget 2011 | Prognos | Avvikelse

Verksamhetens nettokostnad -889 442 | -884 242 5 200

For heldret prognostiserar nimnden ett Gverskott pa 5,2 mnkr. Overskottet
forklaras med 2,6 mnkr i hogre intékter &n berdknat och 2,6 mnkr ligre
verksamhetskostnader. Inom forskolan och inom grundskolan férvéntas det ligre
elevantalet bestd under resten av dret vilket innebér ett prognostiserat 6verskott om
6,5 respektive 3 mnkr. Inom grundskolans forskoleklass forvintas underskottet om
-1,1 mnkr att besté och for gymnasieskolan forvéntas underskottet 6ka till -3,5 mnkr
for helaret dven om gymnasieskolans prognos uppges vara osiker.

Verksamhetsmadl

Kultur- och utbildningsnémnden redovisar tydligt sina mil samt huruvida dessa ar
uppfyllda, ej uppfyllda eller om resultatet kommer att presenteras till Arsbokslutet,
Malen bedémer vi vara métbara och tydliga. Huruvida nimnden kommer att kunna
n4 sina mal dr dock svart att avgéra d& maluppfyllelsen i de flesta fall kommer att
redovisas forst till &rsbokslutet. Inom forskola till exempel &r 20 procent av mélen
uppnédda till del&rsbokslut och 80 procent kommer att redovisas forst till
arsbokslutet. I fallet grundskolan &r 44 procent av mélen ej uppnadda till deléret
och 66 procent av mélen kommer att redovisas forst till bokslut. Baserat p4 den
information som redovisas i del&rsbokslutet bedémer vi det som osgkert huruvida
ndmnden kommer att né sina mal il &rsbokslutet.

Oktober 2011
Osterakers kommun 11av13
PwC



Kommunstyrelsen

Januari — Augusti 2011
Driftredovisning (belopp i tkr) | Periodbudget | Utfall perioden | Budgetavvikelse

Verksamhetens nettokostnad -41 160 -39 385 1775

Kommunstyrelsen redovisar for perioden ett dverskott om 1,8 mnkr, Overskottet
beror i forsta hand p& minskade kostnader for kop av kontorstjénster och
behovsstyrd administration inom KSK samt lagre kostnader fér brandforsvaret.

Prognos avseende heléret

Driftredovisning (belopp i tkr) | Budget 2011 | Prognos | Avvikelse

Verksamhetens nettokostnad -61740 | -61240 500

Avseende heléret prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr.
Niringslivsenheten och IT-enheten forvintas avvika negativt mot budget -0,4
respektive -0,3 mnkr, Detta viigs dock upp av att personalenheten, brandfrsvar och
behovsstyrd administration forvintas avvika positivt mot budget.

Verksamhetsmal

Kommunstyrelsen presenterar och foljer upp métbara verksamhetsmal for var och
en av enheterna. Av mélen ir 35 procent delvis uppfyllda, 30 procent av malen r
uppfyllda, 20 procent av mélen ir ej uppfyllda och 15 procent av mélen ska
redovisas vid arsbokslut eller omnéimns €j. Prognos fér huruvida de méal som inte dr
uppfyllda eller delvis dr uppfyllda kommer att uppnas till bokslut saknas.

Sammanfattande bedomning

Ekonomisk rapportering

Vi bedémer att den ekonomiska rapporteringen i stort sett &r tillfredsstéllande.
Samtliga nimnder kommenterar utfall och avvikelser. I de fall utfallet inte
kommenteras finns inga eller mycket sma avvikelser varfor vi anser att
kommentarer lamnas i tillricklig omfattning. I verksamhetsberdttelserna redogor
ndmnderna for respektive enhet/verksamhet samt sammankopplar &rets
verksambhet till utfall och eventuella avvikelser.

Méluppfoljning

Vi bedémer att redovisningen av maluppfyllelse fortsatt behGver utvecklas. Flera av
némnderna foljer inte alls upp sina méal vid delaret och ldmnar ingen prognos utan
hénvisar till &rsredovisningen. Flertalet av ndmnderna gor inget uttalande kring
huruvida uppsatta mal har uppfyllts eller ej utan redovisar enbart ett antal
aktiviteter som kan kopplas samman med uppstéllda mél. Det limnas &t l4saren att
avgora hur och p vilket sétt aktiviteterna p&verkar maluppfyllelsen och detta anser
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vi, likt tidigare &r, vara otillréckligt. Vi efterfragar darfor en tydligare redovisning av
uppstéllda mal dér det framgir huruvida mélet r uppfyllt eller ej alternativt att en
prognos kring méluppfyllelsen limnas.
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