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Utdrag: akten, ekonomienheten, revisionen, nimnderna
Osterakers kommun — bokslut 2010

Arende

Osterakers kommuns bokslut f6r 2010. Ekonomienheten har sammanstallt
bokslut for nimnderna och kommunens bolag i bilagd handling. Den innehaller
kommunens totala arsredovisning med en sammanfattning av respektive nimnds
verksamhetsberiitelse, samt en redovisning av koncernen Osterakers kommun.

Beredning
— Ekonomienheten redogér for drendet i tjénsteutltande daterat 2011-03-21.

— Arbetsutskottet har behandlat drendet den 16 mars 2011, § 27.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige beslutar

Arsredovisning &r 2010 for Osterékers kommun och dess bolag godkénnes.
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Arende 9 Bokslut 2010 — Arsredovisning 2010

Handlingarna kommer att kompletteras med kommunalradets férord i det extra utskick som
kommer att g fran kansliet den 1 april.

Med vénlig hélsning
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Kommunstyrelsens kontor/Ekonomienheten 2011-03-21 Dnr
Katarina Leinar

Till Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2010 for Osterakers kommun och dess
bolag

Ekonomienheten har sammanstillt bokslut fér ndimnderna och
kommunens bolag i bilagd handling. Den innehéller kommunens
totala drsredovisning med en sammanfattning av respektive némnds
verksamhetsberittelse. Vidare aterfinns en redovisning av koncernen
Osterékers kommun.

Beslutsférslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta
1. Arsredovisning ar 2010 f6r Osterdkers kommun och dess bolag godkénnes

Bakgrund

Enligt Lagen om kommunal redovisning samt kommunens egna styrregler skall
ett sammanstillt drsbokslut for kommunen och dess bolag framlédggas for
Kommunfullméktige.

Tidigare beredning, kéllhanvisning och bilagor
Bilaga 1. Arsredovisning for Osterékers kommun 2010

Lena Wester

Katarina Leinar
Ekonomichef Redovisningschef
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Kommunalradets forord till Osterakers kommuns bokslut

En fortsatt ekonomi i balans

2010 var ett héndelserikt 4&r med goda ekonomiska forutsittningar, ménga
invigningar, ett val och inte minst ett kungabesok. Infor budget 2010 var de
ekonomiska forutsittningarna goda for en relativ snabb &terhédmtning efter den
globala finansiella krisen som, #ven drabbade Osterdker.

Vi avslutade dret med ett resultat pa 122 mkr vilket visar pé ett Sverskott med
ca 74 mkr jimfort med vad som budgeterats. Genom god planering och goda

forutsdttningar har vi under aret amorterat samtliga lan. Vi har ocksa beslutat

att avsétta 130 mkr for framtida pensionsutbetalningar.

Osterakers kommun har en vilskott ekonomi, lag skatt och lag arbetsloshet till
glidje f5r kommuninvénarna. Osterakers kommun har ocksa erhéllit en s&
kallad elitlicens for god skotsel av ekonomi.

Under &ret har vi sett ett nytt centrum véxa fram som bland annat innehéller ett
nytt modernt bibliotek, som vi hoppas skall bli grogrund for fortsatt ldrande,
kunskapsutbyte och en inspirationskilla for alla.

I september invigdes Osterakers gymnasium, ett nytt modernt gymnasium med
hog kvalitet pa utbildning, pedagogik och modern teknik.

Vi har under aret antagit en kommungemensam vision dver partigrdnserna och
lanserat en ny publik webbplats och ett nytt intranét. Férhoppningen ér att var
nya webbplats dr bade informativ och ger kad méjlighet for dialog mellan
invanare, foretagare, bestkare och kommuntjéinstemén och ledande politiker.

For de #ldre har en ny boendeform inforts under det gngna éret,
Trygghetsboende pa Solhilla. Mélséttningen &r att man som &ldre eller
funktionshindrad skall kunna leva och bo sjdlvsténdigt under trygga
forhallanden och ha tillgéng till vard och omsorg av bade hog och god kvalitet.

Osterakers kommun tar ocksé ansvar for mottagande av ensamkommande
flyktingbarn. Under det ganga aret har vi tecknat avtal med Migrationsverket
om mottagande av nio ensamkommande flyktingbarn och ett gruppboende for
dessa 6ppnades i oktober med AB Vérljus som entreprendr.

Under aret firdigstilldes ytterligare tva konstgrisplaner, Osterdkers
sportcentrum och Wasavallen i Rydbo, vilket betyder att det nu finns fyra
konstgrasplaner i kommunen.

Planarbetet fortsétter rérande bland annat Svinninge och Kanalstaden som
kommer att markera kommunens skdrgardskaraktér. I Svinningeomrédet, som
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ar lika stort som Sodermalm pagar ett 30-tal planer och den storsta satsningen
Osteraker har gjort for miljon genom att koppla alla hushall till kommunalt
vatten och avlopp istéllet for de enskilda anlédggningarna som dr vanliga i
omréden som tidigare har priiglats av fritidshusbebyggelse. Detta &r den
avsevirt storsta satsningen for att minska utslippen i Ostersjon.

Miljoarbetet har haft en viktig och stor del i vart arbete. Under aret har arbetet
med att ta fram en klimat- och energistrategi for kommunen och dess bolag
pabdrjats. Arbetet fortloper under kommande é&r.

Med stor tilltro och forvéntan ser jag fram emot att f4 leda arbetet med att géra
Osterakers kommun till den mest attraktiva skirgdrdskommunen dér vi kéinne-
tecknas av ldnets bésta skolor, en hog servicenivé till invanare, foretagare och
besokare och hog kvalitet i alla véra verksamheter bade i vara egna och de i
enskild regi, en kommun dér valfriheten &r stor och det erbjuds en méngfald av
verksamheter.

W
Michaela Fletcher Sjoman

Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberéttelse

OMVARLDSFAKTORER

Infor budget &r 2010 var de ekonomiska
forutséttningarna goda for en relativ snabb
ekonomisk dterhdmtning. Aterhidmtningen i
virldshandeln har inneburit att den svenska
exporten har 6kat kraftigt. Tillvéxten i den
svenska ekonomin har varit mycket stark.

Arbetsmarknaden forbéttras nu snabbt tack
vare den véxande efterfrdgan. Den starka
sysselséttningsuppgangen som inleddes sista
kvartalet 2009 holl i sig ocksé under fjarde
kvartalet i fjol.

Skatteunderlagstillviaxten for 2010 har blivit
betydligt hogre dn vad som berdknades i
budgetforutsittningarna infor 2010.

Tillfalliga statsbidrag och forbittrade
skatteintikter i kombination med aterhéllsam
kostnadsutveckling gjorde att kommunerna
fick ett 6verskott pA sammanlagt ca 14
miljarder kronor. Forra aret erholl
kommunerna cal2 miljarder i extra statsbidrag,
huvudsakligen i form av ett tillfilligt
konjunkturstsd.

Befolkning

Osterakers kommun 4r en kommun i tillvixt.
Befolkningen uppgick till 39 521 personer per
2010-12-31, en okning med 348 personer (0,9
%) jamfort med féregaende arsskifte. Ungefér
68 % av befolkningsdkningen beror pé
fodelsenettot. Stockholms lidn tkade med 1,7%
och riket med 0,8%.

Det &r antalet dldre 6ver 65 &r som har 6kat
kraftigt i Osterdker under de senaste aren (353
under 2010). 15,6 % av befolkningen &r &ver
65 ér.

Arbetslioshet

Arbetslosheten for befolkningen i Osteraker
uppgick i december till 2,4 %, vilket &r 0,2 %
lagre &n ar 2009 men 1,1 % hogre &n ar 2008.
Osteraker ér bland de kommuner som har
lagsta arbetsloshetsnivan i riket.

Arbete och sysselsittning

I dldersgruppen 16-64 &r var 19 522 personer
(79 %) forvirvsarbetande, varav ca 67 %
arbetar utanfor kommunen. Utpendling gar
frimst till Stockholm och Téby.

Inom vér kommun var 9 415 personer
sysselsatta, varav inpendling 2 396 personer,
frimst fran Stockholm och Tiéby.

SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr for taxeringsar 2010
ca 115 % vilken innebér en 6kning med 0,5 %.
Detta medfor att kommunen fér lagre bidrag
fran inkomstutjamningen, d& kommunerna
garanteras ett skatteunderlag per invdnare pé
115 % av medelvirdet for landet.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 122,2 mkr.
Resultatet visar ett verskott med ca 74,4 mkr
jamfort med vad som budgeterats. I resultatet
ingar ocksa realisationsvinster om netto 2,4
mkr.

Enligt KF:s tidigare beslut har arets resultat
som Overstiger 2 % av eget kapital, reserverats
for pensionsskulden. Forslaget for reservation
innebdr 112 mkr och kan lingre fram utnyttjas
for att mota framtida kostnadsokning till folj
av pensionsforpliktelser. Mot balanskravet &r
resultatet 7,9 mkr.

Némndernas samlade nettokostnader avvek
negativt jimfort med budget med 8,4 mkr.
Niamnderna har till viss del kompenserats i
budget for volymokningar.

Under &ret har byte av redovisningsprincip
skett avseende hantering av avfallskollektivets
andel av eget kapital, se avsnitt
Redovisningsprinciper.
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Skatter och statsbidrag

De kommunala skatteintikterna uppgick till
1 519,3 mkr, en 6kning med 34,6 mkr eller 2,3
% jamfort med 2009.

Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestér i
pensionsutbetalningar f6r pensionirer,
individuell del for nuvarande anstiillda samt
avsittningar for kompletterade pension.
Kommunens avsittning till pensionsskuld inkl.
loneskatt uppgick till 70,9 mkr, en 6kning med
4,4 mkr jaimfort med 2009. Kommunens
pensionsskuld avseende pensioner inarbetade
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
och uppgar till 676,4 (inkl I6neskatt) mkr vid
bokslutet 2010.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Lagstiftningens krav pa god ekonomisk
hushallning innebér att en kommun skall ha ett
rimligt 6verskott i bdde den budgeterade
resultatrikningen och i bokslutet. Vid ett
konstaterat underskott maste detta aterstéllas
inom en trearsperiod. Kommuner skall i sin
budget ta fram sérskilda mal och riktlinjer av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning,
vilket innebér bade verksamhetsmél och
finansiella mal.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina
verksamhetsmal. En utforlig redovisning
aterfinns under respektive
verksamhetsbeskrivning.

Finansiella mal

Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 98
% av skatt och bidrag.
Malet ar uppfyllt.

Utdebiteringen ska sinkas med 50 6re under
mandatperioden 2007-2010.Kommunen har
sidnkt skattesatsen totalt med 30 Ore t.o.m.
2010.

Investeringsvolym som Overstiger &rets
avskrivningar ska finansieras med arets
resultat. Kommunen har investerat for 67,1
mkr under aret. Mélet &r uppfyllt.

Kontrollen éver kommunens kostnader ska
stirkas. Kommunens totala nettokostnad har
Okat med 0,1 % mellan &ren 2009 och 2010
jamfort med 0,5 % mellan aren 2008 och 2009.
Nya ekonomiska styrregler antogs under Aret.
Malet dr uppfylit.

Laneskulden ska minska med 25% eller 35
mkr till 2010. Samtliga 14n amorterades under
2010.

Malet &r uppfyllt.

LANGFRISTIGA SKULDER

Under aret har samtliga kvarvarande banklén
amorterats. Daremot har byte av
redovisningsprincip avseende erhallna
investeringsbidrag inneburit att dessa nu finns
bokforda som langfristiga skulder.
Investeringsbidragen kommer periodiseras
over samma tidsperiod som motsvarande
investeringar skrivs av.

INVESTERINGAR

Under aret har kommunen investerat for 67,1
mkr, ett §verskridande jamfort med budget pa
utgiftssidan med 5,4 mkr. Orsaken till
underskottet dr frimst forskjutningar i tid och
vissa omprioriteringar samt hogre kostnader
for nya byggnationer.

De storsta investeringarna under aret, ca 22
mkr, utgdrs av investeringar i samband med
nya Akersberga centrum samt
inventarieanskaffning i samband med nytt
gymnasium och nytt bibliotek. Vidare fortgar
investeringar i kommunens infrastruktur,
exempelvis beldggningsarbeten, kommunens
gang- och cykelvigar samt naturmiljder,
lekplatser och konstgrésplaner. .

Merparten av avvikelse pa inkomstsidan
forklaras av att budgeterade markforséljningar
istéllet bokforts som investeringsbidrag och
exploateringsintakt.
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Finansiell analys

RK-MODELLEN

RK-modellen ir ett sitt att identifiera
finansiella problem och dérigenom klargora
huruvida kommunen har en god ekonomisk
hushéllning eller inte. Fokus l4ggs pé trender
och ett helhetsperspektiv.

RESULTAT OCH KAPACITET

Med hjilp av foljande sju bilder kartliggs

# vilken balans kommunen har haft 6ver sina
intdkter och kostnader

= vilken kapacitet kommunen har att méta
finansiella svarigheter pa lang sikt

Bild 1 Nédmndernas budgetavvikelser

1kr] 2008] 2007] 2008] 2008] 2010
Produktionsstyrelsen . 2.8 120 154 130
Kommunfullmaktige 09 0.5 0.3 02 04
Kommunstyrelse 1.8 3.4 30 1_&% 13
Foérskolengdmnd 0.8  F A5 53 45
Kultur- och fritidsnamnd 01 o; b1 o2 oo
Utbildningsnamnd (GY) 785 - . .
Grundskolenamnd 6,9 - - . -
Utbitdningsnamnd (GR+GY) B 123 A7.7 13,2 -47
Vérd- och omsorgsndmnd 0.0 48 0,0 4.0 00|
Byggnadsndmnden 0.1 24 40 2.5 08
Mij6- och halsoskyddsn. 01 23 -1,8 R -01
Socialngmnd 6,1 3a 4.4 48 28

78] asl 1E  wal  s4

En grundlidggande forutsittning for att uppna
god ekonomisk hushéllning &r att kommunens
ndmnder klarar av att bedriva verksamheten
inom ramarna for den tilldelade budgeten.
Arets resultat innebir en forbittring jamfort
med éaret innan, bade vad giller totala
avvikelsen och géllande antal nimnder med
storre avvikelse. Av arets budgetavvikelser
avser hela dverskottet inom FSN och 1 mkr av
underskottet inom UN volymfbrindring.

Bild 2 Olika kosthaders andel av
skatteintdakter och generella statsbidrag

(nettokostnadsandel)

i 2006] _apor|  oooa]  aposl @0t

Verksamhetens

nettokostnader 04,5 05,6 99,01 95,2 900

Avskrivning (andel) 1.8 19 24 38 27

|Finansnetto (andsl 08, -04 03 04 0,
o570 o7l 1013 or@l @xd

Av bild 2 framgér att verksamheten exkl.
avskrivningar och finansnetto tog i ansprdk
90,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag under 2010. Avskrivningarnas
andel var 2,7% och finansnettot —-0,0%.

Bild 3 Investeringsvolym och

sjalvfinansieringsgrad

Investeringsvolym 2006 2007 2008 2009 2010
Nettoinvesteringar (mkr) 524 52| 77,0 599 671
| % av nettokosinad 4,1% 55%| 52% 40%| 4,5%
Mk i ngnettoinve st 47% 36% 46% 78% 66%|

Samtliga av rets investeringar har finansierats
av egna medel.

Bild 4 Arets resultat

{miory 2006 2007 i) 2009 2010]
Arets resultat 58,0 4289 67 329 1222
Resultat fore extr.poster 58,0 428 57 329 1222
Resultat exi realisationsvinster 580 41,7  -A57 253 1187

Arets resultat uppgar till 122,2 mkr att jimfora
med budgeterat 47,8. Avvikelsen utgdrs av
verksamhetskostnader for nimnderna -8,4 mkr,
centrala verksamhetskostnader 50,3 mkr,
skatteintdkter 28,6 mkr, utjdimningssystemet
2,4 mkr samt finansiella poster 1,4 mkr.
Budgetavvikelsen for centrala
verksamhetskostnader utgors av avsittningar
till pensioner sami Ovriga sdrskilda insatser ocli
statsbidrag. Kommunens resultat i enlighet
med balanskravet &r positivt.
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Bild 5 Soliditet

1% / mkr 2006 2007, 2008, 2009 2010
Soliditet 455%| 46,7%| AdE6%| 459%| 55,6%
Tiligangsférandring 35 73 4 49 B2
Férandring av EK 580 429] 157 329 1188

Soliditeten &r ett métt p4 kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som
har finansierats med det egna kapitalet.
Soliditeten exklusive pensionsataganden
inom linjen uppgéar f6r 2010 till 55,6 %,
vilket dr en 6kning fran foregdende &r. Den
faktiska soliditeten (inklusive
pensionséataganden i balansrdkningen och
inom linjen) uppgar till -17,5 %.

Bild 6 Skuldséattningsgrad
Kl 006) 2007 2008| 2009 2010
Total skuldséttn.grad BE&% Bas 55%| 54% 44%
varav avséttn.grad % B 7%!| 8% 8%

varav kortfr.skuldsétin. A% e 34% 2% 35%.
varav |&ngfr skuldsattn. 17% 15 14% 5% 1%

Skuldséttningsgraden visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med
frimmande kapital. Kommunens lan
amorterades i sin helhet 2010.

Andelen avsittningar (pensioner) har 6kat och
uppgar till 8 % av totala skulderna.

Bild 7 Kommunens intakter

[rmkr) 2006 2007] 2008] 2000] 2010
Verksamhetsintakier 234 245] 25| 267 &g
Skatteintakter 1204 1363 1452| 1485 1519
Skatteuttag (%) 19,53] _1943] 19,33] 1923 1923

En viktig del vid beddmning av kommunens
finansiella kapacitet #r vilken potentiell
mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor

Eftersom Osteraker har en relativt 1ag skatt ir
kommunens finansiella kapacitet god.

RISK OCH KONTROLL

Med hjilp av foljande fem bilder kartliggs:

* om ndgon risk foreligger som kan péverka
kommunens resultat och kapacitet

» vilken kontroll kommunen har Gver den
ekonomiska utvecklingen

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv
|

Z0s] 2oo7] 2008 2009] 2010
Balanslikviditet (%) TEW|  Gos|  50%| 113%| 134%
Rorelsekapltal (mkr) 4| Es| 140l 47| 1

Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv
ar den kortsiktiga betalberedskapen i form av
likviditet en viktig del. Kommunens likviditet
ar mycket god och beslut har fattats om att

avsitta medel for extern pensionsforvaltning.

Bild 9 Ranterisker

% av totalt Inebel 200a] goo7]  sooe]  soc] 2010
Lén med rériig ranta * 100,0%| 100,0%| 85,0%| 100,0% -
Lén med bunden rénta - - 15,0%, 00% -
Swap (kredittid 4 resp 5 A 480%| 48,0%| 46,0%| 100,0% -
Da kommunen under 2010 amorterat av

samtliga banklan exponeras kommunen inte
for nagon ranterisk.

- -]
Bild 10 Borgensatagande
imier] 2000] __2007] _ 2008] 2004 2010
|Bargenshtagande 1502] _ 17t4]  1768] 180m| 2124
varav inom koncemen 14921_1705 1760 18021 2117

Kommunen har inte varit tvungen att 16sa in
négot borgenséitagande sedan 1999.

Bild 11 Pensionsskuld

IPensionsskuld [k 2p08]  2007]  2oo8]  2009] 2010
Inom BR [ 7 ] 96 103
Inom linjen 584 667 BEY 703 676
Totatt 653] 744 TT4 79| 779

Enligt Lag om kommunal redovisning, skall
nyintjinade pensionsformaner redovisas som
en avsittning i balansridkningen.
Pensionsformaner intjénade fore ar 1998 skall
redovisas under ansvarsférbindelser utanfor
balansrdkningen. Denna dei av
pensionsskulden #r viktig att betrakta ur ett
riskperspektiv eftersom skulden 16pande skall
finansieras Gver resultatrikningen under de
kommande femtio aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
779 mkr varav 676 mkr ligger inom linjen som
en ansvarsforbindelse. Det innebér séledes att
87 % av pensionsskulden inte finns upptagen
som en skuld i kommunens balansrikning.
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Bild 12 Finansiell malsittning,
budgetféljsamhet och prognossikerhet

avvikelse, ndmnderna

(mkr) juni nov_ |Bokslut
Produktionsstyrelsen -3,6/] -13,5 -13,0
Kommunfullmaktige 0,0 0.0 0,4
Kommunstyrelsen 0,5 0,0 1.2
Forskolendmnden 2,0 40 4,5
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden -1,0 -4,0 4,7
Vérd- och omsorgsnémnden 0,0 -0,4 0,0
Byggnadsnémnden 0,4 0o 0.8
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 0,0 ] 0,1
Socialndmnden E 0,0 2.5 2.6
Total ndmndema § -1,7 -11,4 8,4

Vid delarsbokslutet per juni 2010
prognostiserade nimnderna ett underskott for
helaret om -1,7 mkr

Helarsresultatet slutade pa -8,4 mkr, vilket
inkluderar volymer inom FSN med 4,5 mkr
och inom UN med -1,0 mkr.

KANSLIGHET

Bild 13 Kénslighetsanalys

Handelse (mkr) Arseffekt
Skatteunderiagsférandring med 1% 15
Férandrad kommunalskatt med 1 kr a5
Loneférandring med 1% 8
Inflation med 1% 7

Olika yttre faktorer paverkar kommunens
ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av hindelser och vilken helarseffekt de
skulle fa pad kommunens resultat.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Syftet med den finansiella analysen &r att lyfta
fram och identifiera kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Osterakers kommun har under aren 2009 och
2010 starkt sin ekonomi betydligt.
Kostnadsutvecklingen har bromsats och
samtliga lan dr amorterade.

En reservation for framtida pensionskostnader
gors dels med ett engangsbelopp men ocksé
med ytterligare reservation pd den del av
resultatet som Gverstiger 2 % av det egna
kapitalet. I bada fallen efier beslut i
kommunfullmaktige.
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Driftsredovisning pa central niva

Driftsredovisning per slag, Budget Budget-

inkl interna poster (tkr) 2010 |Utfall 2010/ avvikelse |Utfall 2009
Verksamhetens intdkter

Avgifter 82 523 82 868 345 111 463
Ovriga intakter 1082 817] 1121369 38 552| 1066 056
Summa intékter 1165 340| 1204 237 38897| 1177 519
- Varav interna intékter 954 070 932 615
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -801 452 -783030 18422 -799 604
Lokalkostnader -165 158| -164 784 374 -167 218
Kapitalkostnader -59 538 -60 271 -733 -59 547
Kép av verksamhet -1 5622 394 -1 548 409| -26016|-1519 204
Ovriga kostnader -163 394| -202674| -39280( -189969
Summa kostnader -2 711 935| -2 759 167 -47 232| -2 735 542
- Varav interna kostnader -1 050 864 -1 028 294
Verksamhetens

nettokostnader -1 546 595| -1 554 93¢ -8 335] -1 558 023
Okning semesteridneskuld -1 000 6 1006 2 385
Intern kapitalkostnad 60 545 60 271 274 59 758
Statsbidrag maxtaxa 21550 21540 -10 21 900
Ned- och avskrivning -51 000 -44 556 6 444 -46 819
Pensioner, regleringspost -32 000 -17 577 14 423 -14 660
Séarskilda insatser -20 600 -6 200 14 400 -1 821
Kommunens marknadsforing -1 000 o 1000 -25
Lokaler -1 500 -2 922 -1 422 -1 428
Oforutsedd verksamhet -14 500 -2 204 12296 -178
Reavinster och -forluster 0 2412 2412 7 551
Nettokostnad inkl

centrala poster -1 586 100| -1 544 161 41 939( -1 531 360
Skatteintakter 1490 700| 1519 347 28647| 1484725
Utjamningssystem (bidrag) mm| 149 161 151 534 2373 104 454
Utjdmningssystem (avgift) -4 261 -4 261 0 -28 585
Finansiella intakter 2 400 2518 118 10 283
Finansiella kostnader -1 300 -1 516 216 -3 665
Fin. kostn. pensionsskuld -2 800 -1294 1506 -2 957
Resultat mot balanskravet 47 800| 119755 71955 25 344
Periodens resultat 47 800 122 167 74 367 32 895
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Driftsredovisning pa nadmndsniva

p . " Budget | Utfall | Budget-
Driftsredovisning per namnd (tkr) 2010 2010 avvikelse Utfall 2009|
Produktionsstyrelsen 0] -12957| -12957 1518
Intakter 963 593| 973518 9 925 963 398
Kostnader -963 593| -986 475 -22 882 -961 880
Kommunfullméktige -8 420 -8 070 350 -7 603
Intakter 120 589 469 531
Kostnader -8 540 -8 659 -119 -8 134
Kommunstyrelsen -146 775| -145 541 1234 -142 884
Intakter 62 968 81680 18 712 39472
Kostnader -209 743] -227 220 -17 477 -182 356
Férskolendmnden -228 600] -224 143 4458|1)| -232 248
Intakter 33 969 34 213 244 36 096
Kostnader -262 569| -258 355 4214 -268 344
Kultur- och fritidsndmnden -55 602 -55619 -17 -55 305
Intakter 171 405 234 6 159
Kostnader -55 7731 -56 024 -251 -61 464
Utbildningsndmnden -582 770 -587 501 -4731|12)| -599 371
Intakter 25080 27 650 2570 25078
Kostnader -607 850] -615 151 -7 301 -624 449
Vard- och omsorgsnamnden -416 550 -416 502 48 -417 646
Intakter 55 124 60 874 5750 57778
Kostnader -471 674| -477 376 -5 702 -475 424
Byggnadsniamnden -19 539 -18762 77 -17 828
Intakter 8 705 8 225 -480 8785
Kostnader -28 244  -26 986 1258 -26 613
Miljo- och halsoskyddsnamnden -4 739 -4 847 -108 -3 918
Intakter 6 238 6 556 318 30938
Kostnader -10977]  -11403 -426 -34 856
Socialndmnden -83 600 -81 020 2 580 -82 767
Intakter 9372 10 530 1158 9280
Kostnader -92 9721 -91 549 1423 -92 047
Verksamhetens intakter 1165 340] 1204 237 38 897 1177 515
Verksamhetens kostnader -2 711 935[-2 759 199 -47 264 -2 735 567
Verksamhetens nettokostnad -1 546 595|-1 554 961 -8 366 -1 558 052

1) Av Férskolenamndens 6verskott avser hela beloppet voiymer
2) Av Utbildningsnamndens underskott avser 1 mkr volymer
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Investeringsredovisning pa ndmndsniva

Investeringsredovisning per ||Budget| Utfall | Budget- | Utfall

namnd (tkr) 2010 | 2010 |avvikelse| 2009

Produktionsstyrelsen -13 000| -13 120 -120| -2 399
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -13 000{-13 120 -120| -2 399
Kommunfulimiktige 0 0 0 0
Intakter 1] 0 0 0
Kostnader 0 1] 0 0
Kommunstyrelsen -21 300| -46 721 -25421)|-46 730
Intakter 21100 1702 -19398 940
Kostnader -42 400 -48 423 -6 023]-47 670
Forskolendamnden 0 0 0 -34
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -34
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 -119
Intakter o 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -119
Utbildningsndmnden 0 0 0] -224
Intékter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -224
Vard- och omsorgsndmnden 0 0 1] -83
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -83
Byggnadsndmnden -8 000| -7 236 764)-10 251
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -8 000| -7 236 764|-10 251
Miljo- och halsoskyddsnimnd 0 0 0 H
Intakier 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Socialnaimnden 0 0 0 -45
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -45
Verksamhetens inkomster 21100 1702 -19 398 940
Verksamhetens utgifter -63 400| -68 779 -5 379| -60 825
Verksamhetens nettokostn. -42 300| -87 077 -24 777| -59 885
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Anstillda och arsarbetare

Antalet &rsarbetare har minskat med 66 jamfort
med 4r 2009. Det &r frimst inom forskola och
vérd- o omsorg som minskning har skett av
naturliga skall.

2010 2009 2008
Antal &rsarbetare
tillsvidare 1601 1671 1763
Antal &rsarbetare
tidsbegrinsade 135 13] 183
Summa
Arsarbetare 1736 1802 1946
Antal anstillda
mdnadsavionade 1929 1997 2155

Kon och aldersférdelning

Av de tillsvidareanstillda ir andelen kvinnor
84,5 % (2009: 85,1 %). Medelaldern &r 47,5 ar
(2009: 48,3 ar).

De anstillda 6ver 50 ar utgdr 45,4 % (2009:
48,6 %).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden (enligt avtal)

har arbete utforts motsvarande 79,6 %.
Resterande del utgérs av:

- semester 7,0 %

- sjukfranvaro 5,9 %

- Ovrig franvaro (bl a forildraledighet och annan
tjanstledighet) 7,5 %.

Det &r smi skillnader jamfort med ar 2009.

Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 70,9
% (2009: 70,7 %) en heltidsanstillning.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger
pa 91,6 %, (2009: 91,8 %).
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden i procent av kommunens
totala verksamhetskostnad fortsétter att
minska. Det beror bl a pé att en anpassning har
skett till verksamheternas storlek och att
effektiviseringar har genomforts.

Personalkostnad i?)rocent av kommunens |

totala verksamhetskostnad

| 2010 2009 2008
Procent 44.6 45,6 % 48,2 %
Personalkostnad 2010 2009 2008 |
Loner och '
.':_u'voden 566,3 5774 5834
Ovriga personal-
kostnader 244,7  245,5 275,6
Summa (Mkr) 811,0 822,9 859,0

Kostnad fér facklig verksamhet
Kostnaden for den fackliga verksamheten
uppgér till 2,36 miljoner kronor varav den
storsta kostnaden avser personalkostnader.
HALSOBOKSLUT

Frisknarvaro

Tabellen visar bl a att 32,3 % av de anstillda

med ménadslon inte haft ndgon sjukdag under ar
2010.

Ande] manadsavlonade med ingen sjukdag eller
1-5 sjukdagar redovisat i procent

Sjukdagar 2010 2009 2008
Ingen sjukdag 32,3 % 296% 30,2%
<2 dagar 36,4 % 26,1 % 39,9 %
<3 dagar 43,0 % 46,1 % 50,3 %
< 4 dagar 48,1 % 540% 57,5%
<5 dagar 52,2 % 572% 61,5%
< 6 dagar 56,6 % 60,3% 66,3%
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Sjukfranvaro

Utfallet under ar 2010 blev 5,9 % vilket 4dr en
minskning med 0,4 % jamfort med ar 2009.

Sjukfrianvarons andel i forhallande till
arbetstid enligt avtal (inkl timavlonade)
Generellt kan konstateras att ju hogre &lder desto
storre andel sjukfranvaro. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro dn mén.

2010 2009 2008

Totalt Osterdker 59% 63% 74%

| Kén 2010 2009 2008
Kvinnor 63% 67% 8,6%
Miin 42% 42% 48%

[ Aldersintervall 2010 2009 2008 |

-294r 34% 3,7% 42%
30 -49 ar 53% 54% 13%
s0-  ar 70% 77% 95%

Sjukfranvaro i intervall
Sjukfrénvaro redovisat i intervallen kort
(< 2 ménader) och lang (> 2 méanader).

Korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,1 %
medan langtidssjukfrinvaron har minskat med
0,5 % jamfort med &r 2009.

I sjukfranvaron ingér sjukersittningar med 1,0
%.

Sjukfrinvaro 2010 2009 2008
<2 mén 29% 28% 32%
>2 mén 30%  35% 42%

Totalt Osteraker 52% 63% 74 %

Andel sjukfranvaro > 2 ménader i forhallande till
total sjukfranvarotid
2010 2009 2008

Totalt Osterdker 514% 554% 56,8 %
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Friskvardsbidrag

Under aret har 570 anstillda utnyttjat rétten till
friskvardsbidrag (motsvarar ca 30% av de
anstéllda).

REHABILITERING

Antalet langtidssjukskrivna personer uppgick i
november 2010 till 83 personer. Det &r en
minskning med 8 personer jaimfort med samma
manad 2009.

PERSONALOMSATTNING

Ar 2010 har personalomsittningen
minskat med 0,3 procentenheter till 10,5
% jamfort med 2009.

ARBETSSKADOR

Under ret har 104 anmélningar inkommit
varav 61 anmélningar avser tillbud.

101 av anmélningarna kommer fran
produktionsstyrelsen, som utgdr knappt
88 % av kommunens anstillda.
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Miljéredovisning

Némnder och bolag har 4tagit sig att inom sina
verksamheter aktivt arbeta med de av
kommunen prioriterade miljémalen, begrinsad
klimatpaverkan, ingen dvergddning samt giftfri
miljo.

Milj6- och hilsoskyddsenheten genomfor
arligen en klimatkartliggning av kommunen
som geografiskt omrade. Den baseras pa en
modell som togs fram 2006 och beskriver olika
sektorers bidrag till de klimatpaverkande
utsléppen med hjilp av officiell statistik.

Utsldpp av koldioxid Osteraker 2005- 2008

Utslidppen av koldioxidekvivalenter har
minskat fran 4,5 ton/person 2006 till 4,0
ton/person 2008 vilket &r drygt 10 %. Inom
sektorerna bostider, offentliga lokaler och
avfall har ytterligare atgéirder vidtagits for att
minska klimatpéaverkan vilket gor att det finns
stora mojligheter att klara det forsta etappmalet
pa 20 % till 2012. For att klara en minskning
med 50 % till 2025 kommer det att behdvas
mera omfattande atgérder inom
transportsektorn. Det dr den helt dominerande
kéllan till klimatpaverkande utslédpp i
Osteraker.

@ Waxholmtrafiken

e W Finlandsférjor

EAvall

M Fritidshus

O Flerbostadshus

1000 ton CQ

HSméhus

W Landtransporter

[ Offentlig

= Industri

2005

2006 2007

Lokala miljdmal att minska utsiippen med
20 %till &r 2012 och med 50 % till ar 2025

Kommunen har pébérjat ett strategiskt arbete
med klimat- och energifragor inom
forvaltningar och bolag. Ea klimat- och
energistrategi tas fram for antagande i
kommunstyrelsen under varen 2011. Dir finns
forslag pa mal for att effektivisera
energianvéndningen och minska
klimatpaverkan samt en handlingsplan med
atgidrder som ska leda fram till méalen.

De kommunala bolagen
Armadas insatser for energieffektivisering i
offentliga lokaler och flerbostadshus har
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2008 m Jordbruk

medfort minskad klimatbelastning. Exempel pa
atgérder 4r att instailera vattenbesparande
utiustning, prognosstyrd uppvarmning,
nérvarostyrd belysning, modernisering av
ventilationsanldggningar samt anvidndning av
biodiesel istillet for olja i egen
energiproduktion.

En forskola med passivteknik har byggts under
aret vars virmebehov endast dr 25 % av det
normala. Det &r ett bra exempel pa langsiktigt
héllbart byggande och Armada vill girna
bygga fler lokaler med samma teknik. Armada
har avtalat om k&p av ett vindkraftverk i
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Dalarna. Vindkraftverket medfér en minskning
av koldioxidutsldppen med 4 800 ton per ar
och att en tredjedel av bolagets elforbrukning
blir férnyelsebar.

Roslagsvattens utbyggnad av VA-nitet i
Svinninge minskar 6vergddningen och
paverkan pa Ostersjon i jamforelse med de
enskilda avloppsanlédggningarna som finns
idag. Ca 125 fastigheter har fatt mojlighet att
ansluta sig. Dessa fastigheter motsvarar ett
minskat utslapp av ca 110 kg P/ar (fosfor) och
ca 575 kg N/ar (kvive).

I Wira har avioppsnitet byggts ut och ger
mojlighet till 50 fastigheter att ansluta sig till
befintligt avloppsreningsverk i Roslags-Kulla.
Det medfor att utsldppet till Losjon minskar
med 46 kg P/ar.

Kommunens olika verksamheter
Produktionsforvaltningen bidrar pa olika sétt
till minskad energianviandning genom att
anvénda tjdnstecyklar, slicka onddig”
belysning, anvidnda lagenergilampor samt
genom att samordna bestéliningar for firre
leveranser och om mgjligt anvéinda lokala
leveranttrer. Kéllsortering av allt avfall &r en
sjdlvklarhet och sérskilt farligt avfall hanteras
s4 att inte gifter ska spridas i miljon.

Kostenhetens mélséttning 4r att 10 % av maten
ska vara ekologiskt odlad 2012, under 2010
har man natt upp till ca 8 %. Enheten arbetar
ocksé pa olika sitt for att minska méngden mat
som slédngs samt stravar efter att servera
sdsongsbetonade gronsaker.

Idrottsanldggningar drar ofta mycket energi.
Dérfor férsdker man hitta energislukarna och
gora forandringar. Sa kallad nérvarostyrd
belysning &r ett exempel. Under 2010 byggdes
en konstgrisplan pa Réllingby. Den virms upp
av spillvirmen frén iskompressorerna i
ishallen. Férutom en bittre fotbollsplan medfor
det att kompressorerna gar jimnare och
anlédggningen forbrukar mindre energi
eftersom den vdrme kompressorerna skapar
inte behover kylas.

Osterakers grona ytor, blomsterarrangemang
och rabatter skots pa ett miljoanpassat sétt.
Inga bekdmpningsmedel anvinds, ogris
bekdmpas manuellt. Ogrisittika anvénds nir
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det 4r omdjligt att rensa, t ex i stensdttningar.
Gris komposteras och ris gar till flisning. I
fjarilsparken har sidana véxter planterats som
gynnar fjérilar, ett sitt att bevara den
biologiska mangfalden.

Vid Alceahuset finns sedan halvérsskiftet en
bilpool som anvinds for tjdnsteresor. Tre av
bilarna dr miljgbilar som drivs med etanol och
en med diesel.

Miljs- och hélsoskyddsenheten har under aret,
som ett led i arbetet med att minska
overgddningen av Ostersjon, inventerat och
stillt krav pa forbittring av enskilda avlopp i
Lervik-Brevik omradet.

Energiraddgivningens uppdrag &r att genom
kostnadsfti telefonraddgivning, information och
uppsdkande verksamhet arbeta for en minskad
energianvindning och en anvéndning av
fornyelsebara energikallor. I ett sirskilt projekt
har 15 foretag i Osteraker fatt radgivning av
kommunens energi- och klimatradgivare.
Syftet har varit att hjédlpa foretagen att komma
igang med &tgirder som leder till
energieffektivisering. Bostadsrittsforeningar
har ocksa bes6kts och fatt stod till
energieffektivisering.

Planarbetet liksom trafikplanen fokuserar pa
att kommunen ska utvecklas i ligen med
forutsattningar for bra kollektivtrafik for att
minska utsldppen av vixthusgaser. Arbete med
GIS-tjénster for minimerad miljopéverkan,
sdsom optimering av vignétet for skolskjutsar,
fortgér.

Under 2010 pabdrjades utbytet av
kvicksilverlampor i gatubelysningen dé dessa
efter 2015 inte far anviindas inom EU pga
miljoskal. Inom Osterdkers kommun finns ca
780 armaturer med kvicksilver som ljuskélla,
vilket utgdr 20 % av kommunens
gatubelysning. Utbyte till annan typ av
armaturer gynnar miljén dven genom att dessa
har betydligt ldgre energiforbrukning.

Infor det framtida arbetet med kommunens
miljomal krivs fortsatt och fordjupat
engagemang fran kommunens anstillda och
politiker. Det beh6vs uppmuntran till konkreta
miljoprojekt och goda exempel som kan
inspirera andra.
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Koncernoéversikt

I kommunkoncernen ingér, forutom Osterakers
kommun, Armada Fastighets AB samt Roslagsvatten
AB. Kommunkoncernen omsitter totalt 2,2 mdr I
fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett viirde av
2,0 mrd. Avfallsverksamheten som tidigare
administrerats av kommunen har frén och med 2010
Overgatt till Roslagsvatten AB.

Armada Fastighets AB &r helidgd av kommunen och
ombesorjer bostads- och lokalforsdrjningen i
Osterakers kommun.

Osterdkers Stadsnit AB ansvarar for att bygga ut IT-
infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB handhar den &vergripande vatten
och avloppsverksamheten i Osteraker, Vaxholm,
Vallentuna och Knivsta. Osterékers dgarandel
uppgick till 61,8 % &r 2010.

Syftet med den sammanstillda redovisningen for hela
kommunkoncernen #r att ge en samlad bild av det
totala ekonomiska atagandet oavsett val av
verksamhetsform. Ytterligare upplysningar om
ekonomi och verksamhet terfinns i Armadas och
Roslagsvattens bifogade verksamhetsberittelser.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resuitat for kommunkoncernen uppgar till
139,8 mkr efter eliminering av koncerninterna poster,
vilket dr en forbittring jimfort med féregiende ar
med 102,2 mkr. Koncernens finansnetto uppgick till
-32,9 mkr vilket innebér en forbittring med 7,0 mkr
jamfort med 2009. Koncernens soliditet uppgar till
17,4 % .

Ammada Fastighets AB

[RESTLTAT Fear IS — BORELT TOCGET BORELTT
[%r) _ 2040 210 2008
Werksamhetens intékter 208 545 27203 7T B
Yerksamhetens kostnader =JB3 203 4B 500 -4 BEE
Avskrivningar enl plan -62 466[ -73 ) T BT
Verks amhetens nettoresultat & 'a;!nf 47 50 54 915
Finansnetto -27 847 -38 000 38 160
Skatt p& periodens resultat 3526 -3 100 -3637
Extraordinra poster 0 ¢}
ARETS RESULTAT 1E|B::| i 400 12 118

Armada Fastighets ABs resultat efter finansiella
poster uppgér till en vinst pa 16,6 mkr. Den harda

vintern har kraftigt paverkat resultatet negativt men
det gynnsamma rénteldget har forbéttrat resultatet.

Roslagsvatten AB

[FRESILTATRAREING BOwaL T BODGET | EoReLOT |
[tk 2010 2010 | i)

Verksamhstens intakter 184 455] 168 154 136 384
Verksamhetens kostnader -167 0as -138 020 -105 979
Avskriviingar enl plan 14 &0 -22 173 -19 199
Verksamhstens nettoresultat 12 509 7 %1 ;]
Finansnetto -T410 -14 743 I 888
Skatt p periodens resultat -13863 0 1154
Extraordindra poster 0 Q
ARETS RESULTAT 3736 -6 TE2 3 WS

Roslagsvatten AB visar ett resultat om 3,7 mkr.

Utover de foretag som ingér i den sammanstéllda
redovisningen har kommunen ett mindre &gande i
foljande foretag:

Brinnbackens Atervinnings AB
Varljus AB

Kommentus AB

Norrvatten

Storstockholms Brandforsvar
Stockholmsregionen Forsdkrings AB

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen for
kommunala uppdragsforetag. Det innebir att
verksamhet k6ps av externa entreprendrer efter
upphandling eller tillstandsgivning. K6p av externa
skolplatser riknas inte in hir eftersom dessa agerar
efter tillstdnd fran Skolverket.

Kundvaisndmnderna ansvarar for att f6lja upp
verksamheten oavsett driftsform, vilken innebiir att
ldimnade redovisningar om maluppfyllelse mm dven
inkluderar uppdragsforetagen.



(mkr)

Verksamhetens intikter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Ovriga intakter
Jamforelsestérande intakter
Summa intdkter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader
Jamforelsestdrande kostnader
Skattekostnader

Summa kostnader

Av- samt nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjdmning

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinédra intakter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

RESULTATRAKNING

Not
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Kommunen
2010

83,0
0,0
188,9
2,4
274,2

-811,0
-168,9
-620,8
-168,2
-4,9

0,0
-1773,8

-44.6

-1 544,2

15619,3
147,3
2,5
-2,8
122,2

0.0
0,0

122,2
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2009

109,2
0,0
157,8
79
275,0

-822,9
-168,9
-615,5
-151,8
-0,4

0,0

-1 759,56

-46,8

-1531,4

14847
75,9
10,3
-6,6
32,9

0,0
0.0

32,9

Not

25
26

27

28

29

Koncernen
2010

171,2
128,0
201,1

28,6
528,9

-841,6
-40,1
-620,8
-398,8
-4,9

2,7
-1903,5

-119,3

-1 493,9

15193
1473
4,9
-37,8
139,8

0,0
0.0

139,8

2009

177,2
132,4
165,4

19,1
4941

-851,8
-38,5
-615,5
-327,3
0,4
4,4
-1837,8

-131,6

-1475,3

1484,7
75,9
4.2
44,1
45,4

0,0
-7,8

37,6



(mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovr immateriella anlaggn.tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anlaggn
Maskiner o inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, andelar

Bostadsratter

Aktier i koncernféretag

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Férrad
Exploateringsfastigh mm
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

BALANSRAKNING

Kommunen
Not 2010-12-31

11 24,5

12 354.8
13 49,2
0,0

14 4.2
7.4
15 449
15
0,0

486,5

0,0

1,9

16 165,2
0,0

2721

439,2

925,7

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
varav arefs resultat

Avsittningar
Avséttningar for pensioner .
Ovriga avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stéllda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsférbindelser
Pensionsskuld
Borgensataganden

Ovr ansvarsforbindelser

17,18 5147
122,2

19 70,9
0,1

20 11.5
21 3286
340,0

925,7

0,0

22 676,4
23 21238
24 216,7
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2009-12-31 Not

242

332,6
52,9
0,0

4,2
0,5
39,6
1,8
0.0

455,8
0,0
0,0

125,4
0,0

282,0

407,4

863,2

395,9
32,9

66,5
0,0

40,8
360,0
400,8

863,2

0.0

703,3
1809,1
224,5

Koncernen
2010-12-31

24,8

30 24175
31 322,9
32 7.5

26,6
7.4
-0,0
87,2
0,0

2894,0
0,4

1,9
213,0
0,0
320,3
535,6

3 429,5

33 595,2
139,8

73,1
8,1

34 23555 .

397,7
2753,2

3 429,5

42,0

676.5
35 - 66
216,7

2009-12-31

24,6

23519
284 4
68,7

26,6
05
-0,0
34,3
0,0

2791,0
0.3

00
165,1
0,0
324,3
489,7

3 280,7

458,7
37,6

69,0
77

22918
453,5
27453

3 280,7

58,4

703,4
7.5
2245



FINANSIERINGSANALYS

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering fér pensionsavsattningar

Justering for ¢vriga avsattningar

Justering fér évriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

férédndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Forséljning av materiella anlaggningstiligangar
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Fersaljning av immaterielia anlaggningstillgangar
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av 6vriga langfristiga skulder
Amortering av langfristig skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not
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Kommunen
2010

122,2
44,6
4.4
0,1
34

167,8

-39,7
0.0
-31.5
-1.9
94,7

-554
1,9
-10,1
0,0
-12,4
0.0
0,3
75,7

10,7
-40,0
0,0
0,4

-29,0

9,9
2820
2721

2009

32,9
46,8
59
0,0

85,6

-3,5
0,0
80,6
0,0
162,8

-46,4
0,6
-14,0
0.0
9,1
0,0
0,5
-68,4

0.0
-70,0
0,0
2408

170,6

265,0
17,0
282,0

Koncernen

Mot 2010

139,8
119,3
41
0,3
-3,4

260,2

-47.9
-0,1
-55,8
-1,9
154,5

-256,2
103,6
-10,1
C.0
60,3
0,0
0,3

-222,6

1037
-40,0
0,0
0,4

64,2

-3,9
3243
320,3

2009

1569,8

6,9
0,1
71,1
0,0
224,1

-174,0
18,7
-14,0
0,0
-0,5
0,0
0,5
-169,4

260,1
-70,0
00
-6,6

183,5

238,2
86,0
3243



(mkr) 2010

Not 1 Jamforelsestdrande intakt

NOTER

2009

Posten 2010 utgdrs av realisationsvinster vid férsaljning

av fastigheter enligt féljande:
Runé 7:178; 1,1 mkr

Del av Tuna 3:1; 0,3 mkr

Del av Smedby 19:1; 1,0 mkr

Not 2 Summa intikter

Enligt driftsredovisningen 1204,2
Intern handel mellan n&mnder -954 .1
Statsbidrag maxtaxa 21,5
Realisationsvinst 24
Ovr centrala poster 0,2
Bidrag EU-projekt Samverkan 0,0
Summa 274,2

Not 3 Jamforelsestorande kostnad

1177,5
-932,6
21,9
7,9
0,0

0.3
275,0

Posten 2010 utgérs av kostnad for beslutat bidrag
avseende statlig infrastuktur, rondell vég 276/Sockenv

Not 4 Summa kostnader
Enligt driftsredovisningen

Intern handel mellan ndmnder -954 1
Intern kapitalkostnad -60,3
Justering semesterléneskuld 0,0
Pensioner regleringspost 176
Kommunens marknadsféring 0,0
Sérskilda insatser 6,2
Ovr centrala poster 2,4
Lokaler 2,9
Realisationsfériust 0,0
Kostnad EU-projekt Samverkan 0,0
Summa 1773,8
Not 5 Av-samt nedskrivningar

Avskrivningsbeloppen utgérs av planenliga
avskrivningar som beraknats pa tiligdngarnas
anskaffningsvérde. Nedskrivningar orsakade
av utrangering samt rattelser.

Immateriella anlaggningstiligangar 8,8
Fastigheter och anldggningar 15,2
Maskiner och inventarier 19,6
Summa 44,6
Not 6 Skatteintékter

Allmén kommunalskatt 1500,5
Skatteavrakning innevarande ar 17,8
Skatteavrakning férutvarande ar 1,0
Summa 1519,3

27592 27355

-932,6
-59,8
-2,4
14,7
0,0
2,0
0,0
1.4
0,4
0,3
1759,5

58
12,7
28,3
46,8

1530,3
-46,89
1,4
1484,7
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Kostnadsutjamning
Inkomstutjamning
Regleringspost

Kommunal fastighetsavgift
Utjamningsbidrag LSS
Tillfalligt konjunkturstéd
Summa

Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar

Ranteintakt fran Akers Kanal
Rénta pa rorliga medel

Ranta kundfordringar
Avbetalningar férlustansvar
Summa

Not 9 Finansiella kostnader
Rantor pa lan

Rantor pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 10 Kommunens resultat
Tidigare ack foriuster

Negativt resultat 2008

Positivt resultat 2009

varav realisationsvinster
Positivt resultat 2010

varav realisationsvinster

Reserveras for framtida pensioner

Positivt resuitat gentemot
balanskravet

2010

-4,3
8,4
10,0
60,8
34,2
38,1
147,3

06
0,0
1.8
0,0
0,1
2,5

1.3
1.3
02
2,8

0,0

122,2
-2,5

-111,8

7,9

2009

-12,0
18,5
-18,9
59,6
28,7
0,0
75,9

2,2
7,6
0,3
01

L1
10,3

3,6
3,0
0,1
6,6

0,0
-15,7
32,9
-7,5

9,7

Not 11 Ovr immateriella anliggningstillgangar

Utgifter avs utveckingsarbete 1B
nyanskaffning

omeklassificering

avskrivning

Utg avs utveckingsarbete UB

Forvarvade immat anlaggn.tilig |B
nyanskaffning

avskrivning

Férv immat anldggn.tillg UB

Summa

23,3
10,1

0,0
-84
23,9

0,9
0,0
0,4
0,5

24,5

16,7
13,4
-1,8
-5,0
23,3

0,4
0,7
-0,2
0,9

24,2



NOTER

(mkr) 2010 2009 2010 2009
Not 12 Mark, byggnader, tekn. anliggningar Bilar och &vr transportmedel 1B 0,1 02
nyanskaffning 0.1 0,0
Allman markreserv 1B 25 2,5  avskrivning -0.1 -0,1
nyanskaffning 0,0 0,0 forsaljning bokfért varde 0,0 0,0
avskrivning 0,0 0,0 Bilar och 6vr transportmedel UB 01 0,1
nedskrivning -0,1 0,0
omklassificering 0,5 0,0 KonstIB 0.6 0,6
Allmin markreserv UB 3,0 2,5 nyanskaffning 0,0 0,0
avskrivning 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter IB 24,3 19,9 Konst UB 0,6 0,6
nyanskaffning 10,0 6,0
avskrivning 2.2 -1,6  Summa 49,2 52,9
nedskrivning -0,3 0,0
Verksamhetsfastigheter UB 31,8 24,3 Not 14 Vardepapper och andelar
Kommentus 0,0 0,0
Publika fastigheter 1B 293,8 2735 BRAAB 0,1 0,1
nyanskaffning 29,2 30,0 Varljus AB 0,4 0.4
avskrivning -12,4 -11,5  Stockholmsregionens Forsakring 3,8 3,8
nedskrivning -6,72 0,0 Summa 4,2 4,2
omklassificering 11,47 1.8
foérsaljning bokfért varde -1,796 Not 15 Aktier i koncernféretag
Publika fastigheter UB 313,6 293,8 Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Armada Fastighets AB 426 37,2
Fastigheter annan verksamhet IB 6,7 40 Summa 449 39,5
nyanskaffning 0,0 2.9
avskrivning -0,3 -0,2 Not 16 Fordringar
Fastigheter annan verksamhet UB 6.4 6,7  Kundfordringar 9,8 8,7
Loneskatt 4,0 3,76
Exploateringsfastigheter IB 53 49  Skattekonto 1,6 0,6
nyanskaffning 0,0 0,4 Momsfordran 215 14,3
avskrivning 0.0 0,0 Interimsfordringar 104,7 87.9
nedskrivning 6.8 0,0  Fordran FORA 1,3 6,5
omklassificering -12,1 0,0 Fordran SKL 0,0 2,2
Exploateringsfastigheter UB 0,0 5,3 Uppl skatteintakt 17,8 1.4
Fordran Svenska ESF-radet 4,3
Summa 3548 3326 Ovrigt 0,1 0,1
Summa 165,2 125,4

Not 13 Maskiner och inventarier
Not 17 Eget kapital

Maskiner IB 1,5 0,5 Under aret har byte av redovisningsprincip skett

nyanskaffning 0,0 1,1 genom att den del av eget kapital som tillhor

avskrivning -0.4 -0,2  Avfallskollektivet omklassats som kortfristig skuld till

Maskiner UB 11 1,5  kollektivet. Darefter har reglering av skulden skett
gentemot Roslagsvatten som en direkt féljd av

Inventarier IB 50,8 74,0  verksamhetsbvergangen till Roslagsvatten.

nyanskaffning 15,9 5,6  Utbetalningen omfattade 3,4 mkr.

avskrivning -18,7 -23,0

nedskrivning -0,4 -5,0

forsalining bokfért varde -0,1 -0,6

Inventarier UB 47,5 50,8
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NOTER

(mkr) 2010 2009
Not 18 Eget kapital

Ing&ende varde 1/1 resp ar 395,9 363,0
Periodens resultat 122,2 329
Direktbokningar mot eget kap -3,4 0,0
Utgaende virde 31/12 resp ar 5147 3859

Enl KF §147-09 &r 130,0 mkr av eget kapital reserverat
for framtida pensionskostnader. Av arets resultat
foreslas ytterligare 111,8 mkr reserveras i samma syfte
i enlighet med KF §150-10.

Not 19 Avsittningar for pensioner
Visstidspension avser 1 person 2010
Aktualiseringsgraden uppgar till 83,6%

Avsaéttning fér pensioner 56,5 52,3
Avsattning for visstidspensioner 0,6 1.3
Loneskatt pa ovan 13,8 13,0
Summa 70,9 66,5
IB 66,5 60,6
dkning léneskatt 0,9 1.2
réntejustering 1,0 3,0
nyintj&nad pension 5,1 44
utbetalningar -2,6 -2.6
uB 70,9 66,5
Not 20 Langfristiga skulder

Swedbank 0,0 0.0
Nordea 0,0 40,0
Sékerhet hos Fortum 0,8 0,8
Balanserade investeringsbidrag 10,7

Summa 11,5 40,8
Not 21 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 83,3 93,2
Momsskuld 0,5 04
Personaiens kallskatt 11,1 11,4
Arbetsgivaravgift mm 13,4 13,5
Periodiserade timléner 6,9 6,9
Semesterldneskuld 48,9 46,9
Upplupen I6neskatt 6,2 5,8
Uppl pensioner ind del 25,5 23,9
Forutbetald skatteintakt 459 56,2
Interimsbokningar 78,1 101,65
Ovrigt 0,8 0,4
Summa 328,6 360,0
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2010 2009
Not 22 Pensionsskuld inom linjen
Pension enl prognos fran SPP 544 4 566,0
Loéneskatt 24,26% 1321 137,3
Summa 676,4 703,3
IB 703,3 683,3
6kning l6neskatt -5,2 3,9
upprakning/indexjustering -5,9 38,2
utbetalningar -15,7 -22.1
uB 676,4 7C
Not 23 Borgensférbindelser
Armada-koncernen 19625 1672,1
Roslagsvatten AB 5,0 EN
Osterakersvatten AB 1497 12,
Kommunalt férlustansvar smahus 3,0 3,5
Ovrigt 3,7 4.0
Summa 2123,8 1809,1

Not 24 Ovriga ansvarforbindelser

Posten utgérs av summan av de kommande &rens
forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyreskontrakt som éverstiger 3 ar

upp till 1 &r 19,7 17,6
mellan 1 och 5 ar 77.4 73,2
Gver 5 ér 119,6 133,7
Summa 216,7 224.5
Not 25 Jamforelsestorande intédkt

Posten utgdrs 2010 av Armadas reavinster vid
férsaljning av dotterbolag och fastighet.

Not 26 Summa intdkter

Osterakers Kommun 2742 277"
Armada Fastighets AB 2866  27.,/
Roslagsvatten AB 120,2 84,3
Elimineringar -162,1  -142,9
Summa 528,9 494 1
Not 27 Summa kostnader

Osterakers Kommun -1773,8 -1759,5
Armada Fastighets AB -179,7 -153,6
Roslagsvatten AB -101,0 -66,2
Elimineringar 151,0 141,5
Summa -1903,5 -1837,8



NOTER

(mkr) 2010 2009
Not 28 Finansiella kostnader

Osterdkers Kommun -2,8 6,6
Armada Fastighets AB -30,3 -40,6
Roslagsvatten AB -4.7 -4,5
Elimineringar 0,0 7.6
Summa -37,8 -44 1
Not 29 Arets resultat

Osterakers Kommun 122,2 32,9
Armada Fastighets AB 16,6 12,1
Roslagsvatten AB 2,3 2,0
Elimineringar -1,3 -9.4
Summa 139,8 37,6
Not 30 Mark, byggnader, tekn. anldggningar
Osterakers Kommun 3548 3326
Armada Fastighets AB 19703 19336
Roslagsvatten AB 96,9 89,2
Elimineringar -4.5 -3,4
Summa 24175 23519
Not 31 Maskiner och inventarier

Osterakers Kommun 492 52,9
Armada Fastighets AB 3.1 4.0
Roslagsvatten AB 2705 2275
Elimineringar 0,0 0,0
Summa 322,9 2844
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Not 32 Ovr materiella aniiggningstillgangar

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 33 Eget kapital
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 34 Langfristiga skulder
Osterékers Kommun

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 35 Borgensataganden
Osterakers Kommun

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

2010 2009
0,0 0,0
75 68,7
0,0 0,0
0,0 0,0
7,5 68,7

5147  395,9

104,5 82,5

25,4 23,3

-49,4 -42,9

595,2  458,7

11,6 40,8

19953 1957,0

348,8 294,0

0,0 0,0
2355,5 2291,8
2123,8 1809,1

0,0 0,0

0,0 0.0

-2117,2 -1801,7
6,6 7,5



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden
aterfinns under raderna avsittningar for pensioner,
kortfristiga skulder och under raden
pensionsforpliktelser. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen enligt
den s k blandmodellen. Samtliga avsatta
pensionsmedel &r &terlanade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen
betala hela det arliga intjdnandet av pensionen for
individuell avséttning. Under ansvarsforbindelser
finns de pensionsforpliktelser som har tjénats in av
arbetstagare och pensionstagare fére 1998. Dessa
riknas arligen upp enligt faststillt index och
reduceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder #r berdknade utifran de
nya berdkningsprinciperna som finns angivna i
RIPS.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
intjanad semester samt ej kompenserad Gvertid har
skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden
baseras pé konstaterat utfall vid respektive arsskifte
for att ddremellan skrivas upp med uppskattad arlig
6kning fordelat med 1/12-delar. Fér 2010
konstateras att skulden minskat med 6 tkr och
uppgick vid arets slut till 46,9 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fram till 2009 har anléggningstillgngarna i
balansrdkningen upptagits till anskaffningsvérde
minskat med investeringsbidrag, vilket dr lika med
nettoanskaffningsvérde. Fran 2010 har istéllet
investeringsbidrag av ett stérre vdrde balanserats
separat och anlédggningstillgdngarna upptas till
bruttoanskaffningsvirde. Som ett storre vérde har
Imkr anvénts som riktvarde. Investeringsbidragen
periodiseras Gver anldggningarnas ekonomiska
livslangd.
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Det bokforda virdet utgors av anskaffningsvérdet
minskat med planméssiga avskrivningar. Kommunen
kan dnnu inte fullt ut leva upp till Rekommendation nr
11 fr&n Radet for kommunal redovisning, eftersom
vissa anldggningar fortfarande saknar ursprungligt
anskaffningsvirde samt ackumulerade avskrivningar i
anldggningsregistret.

Som grinsvirde for att klassas som investering har
anvénts 1 pbb (prisbasbelopp).

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2010 har vissa objekt som under dret redovisats
under investeringsredovisningen istillet avslutats mot
exploateringstillgangar istdllet for mot
anliggningstillgdngar. Detta avser objekt som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk, utan &r ett led 1
kommunens exploateringsverksamhet.

LANEKOSTNADER

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudregeln, dvs alla rintor kostnadsfors 16pande.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning paborjas kvartalet efter en anldggning
tagits i bruk. For anldggningar som anskaffats
under 4:e kvartalet paborjas avskrivning forst under
néstkommande &r.

Avskrivningstider berdknas utifran den aktuella
anldggningstillgdngens uppskattade ekonomiska
livslangd. Generelit brukar dock f6ljande
avskrivningstider tilldimpas;

Gator och vigar 33 ar

Lekplatser mm 10 &r

Inventarier 10 &r

Inventarier i skolmilj6 5 ar

Immateriella tillgdngar 3 ar

IT-utrustning 3 ar

Mark och konst skrivs inte av

Rak avskrivning tillimpas.



REDOVISNINGSPRINCIPER

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingéar for 2010
Osterakers kommun, Armada Fastighets AB
(100%) samt Roslagsvatten AB (61,8%). Inga
fordndringar har skett avseende vilka foretag som
ingér eller dgarandel jamfort med &ret innan.

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. I
enlighet med den proportionella konsolideringen
har endast &gda andelar av rikenskapsposterna for
de kommunala ej heldgda foretagen tagits in i
koncernredovisningen.

Vid konsolidering har de civilrittsliga
underkoncernernas bokslut anvinds enligt
alternativregeln i Rekommendationen om
sammanstélld redovisning.

Inom koncernen forekommer omfattande handel
mellan bolagen. Eliminering av intékter/kostnader
samt fordringar/skulder som bygger pé inlimnade
uppgifter fran bolagen har gjorts for att ge en
rittvisade bild av koncernens totala ekonomi.
Utdver detta har dven Gvriga kénda transaktioner
sdsom utdelningar, innehav av aktier och dylikt
elirninerats.

LEASING

Finansiella leasingavtal forekommer inte inom
kommunen, inte heller icke-uppsigningsbara
operationella avtal verstigande 3 &r. Ddremot finns
ett par hyresavtal med fast avtalstid Gverstigande 3
ar dar motparten inte ingar i den kommunala
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koncernen. Nuvirdet av dessa framtida hyror finns
upptagna som ansvarsforbindelse och ir dessutom
specificerade i not.

TILLFALLIGT KONJUNKTURSTOD

Det tillfdlliga konjunkturstdd som utbetalats i
december 2009 och avser 2010 ér till fullo
resultatfort under aret.

AVFALLSKOLLEKTIVETS ANDEL AV EGET
KAPITAL

Under éret har byte av redovisningsprincip skett
avseende avfallskollektivets andel av eget kapital.
Detta har legat specificerat under eget kapital pd
eget underkonto tidigare. Under aret har skulden till
kollektivet omklassificerats till kortfristig skuld.
Direfter har skulden reglerats gentemot
Roslagsvatten, som sedan ingangen av 2010
ansvarar for avfallsverksamheten for kommunens
rakning.

SKATTEINTAKTER

Skatteintdkterna dr periodiserade enligt SKLs
decemberprognos.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid
avtalstillfillet oavsett utbetalningstidpunkt forutsatt
att ingen annan motprestation krévs av den
anstéllde mer 4n att anstéllningen upphor.
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Kommunfullméktige

Nimndens ordférande: Ingela Gardner Sundstrom

VIKTIGA HANDELSER

s Osterdkers kommun har statt vird for ett
kungabesok.
Beslut om fordndrad skattesats for 2011
Allménpolitisk debatt har hallits den 22
mars.

o Overformyndarverksamheten har haft
tillsyn av lansstyrelsen.

» Kommunen har tagit emot
ensamkommande flyktingbarn.

= Foljande policies och planer har bl.a.
antagits av Kommunfullméktige:
- Kommunikationspolicy
- Bildandet av Nédsuddens naturreservat

Miljopolicy - revidering

- Kommunens vision
- Kvalitetspolicy
- Vision 2020
- Styrmodell

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Budget Uitall Awylkelse] L&l

(tkr) 2010 2010 2010 2009

Verksamhetens intékter 120 589 464 531
Verksamhetens kostnader -8 540 -8 659 -118] -8 135
Summa nettokostnad -8 420| -8 070 351 -7 604

Avvikelsen uppgér enligt ovan till totalt 350
tkr och #r framst hanforlig till ligre kostnader
for Kommunfullméktige &n berdknat.

Budget Uttall  Avvikelse| Uifall
(tkr) 2010 2010 2010 2009
Kommunfullméktige -2 440 -2 115 325| -1684
Valndmnd =500 -498 i -365
Partist6d -1 670| -1667 4] 1651
Revision -1 320 -1296 24] -1 211
Overfdrmyndarverksamhet -2 490| -2 493 -3] -2 692
Summa nettokostnad -8 420] -8 070 350 -7 604
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige visar pa en positiv
budgetavvikelse om 350 tkr for 2010. Detta
beror bland annat pa ldgre personalkostnader én
forvintat. Kommunfullméktige 4r kommunens
hogsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar i
drenden av principiell natur eller annars av storre
vikt. Fullméktige bestar av 51 ledaméter.
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VALNAMND

Val till riksdag, kommun- och
landstingsfullmaktige genomftrdes i september
2010. Valnimnden har forbrukat medel enligt
budget.

REVISION

Revisorerna har enligt kommunallagens
lydelse att i den omfattning som foljer av god
revisionssed, granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden.

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Overfosrmyndaren sorjer for tillsyn och kontroll
dver gode mén, forvaltare och vissa
formyndare. Utdver det arbetar
&verformyndaren med rekrytering, information
och utbildning av gode mén och forvaltare.
Kommunen har tecknat avtal med
Migrationsverket att ta emot nio
ensamkommande flyktingbarn, och under
hosten anléinde atta ungdomar. Dessa
ungdomar ska ha en stillforetriadare i form av
en god man och det har inneburit 6kad
arbetsbelastning for verksamheten.

FRAMATBLICK

Osteraker tillsammans med Norrtilje,
Vallentuna och Taby utreder forutsittningarna
for en gemensam Svermyndarforvaltning.

En 4rendeutredning kommer att behandlas
under 2011 som innebir att besiut om
tillsdttande av gode mén i mindre komplexa
drenden flyttas fran domstolarna till
dverformyndaren. Om riksdagen beslutar i
enlighet med denna innebr det en 6kad
arbetsbelastning for Sverformyndaren.

Kommunfullmiktige avser att i borjan av aret
besluta om inriktningsmal infor
mandatperioden.
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Kommunstyrelsen

Nimndens ordférande: Michaela Fletcher Sjoman
Forvaltningschef: Gunbritt Nikolausson

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullméktige antog i maj en
kommungemensam vision.

Osterakers kommun har uppnatt nivén for
finansiell elitlicens enligt Kommunexperten.
Osterakers kommun har lanserat en ny publik
webbplats och ett nytt intranét.

Nya Akersberga Centrum och Osterakers
Gymnasium invigdes i oktober.

Policy for forvaltningen av pensionsmedel
antagen.

En forstudie har genomforts rérande Lean i
Osterdkers kommun.

Kommunen har startat en bilpool med
miljobilar.

Kommunen blev utsedd till bésta
foretagarkommun enligt Veckans affirer.
Ny IT-strategi har antagits.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Buoge Tovviheisn | Odall |
(tkr) 2010  Utfall2010 2010 2009
Werksamhetens intakter 62 968 75136 12 168] 39472
'Werksamhetens kostnader -209 743| -220677| -10934]-182 356
Summa nettokostnad -146 775| -145 541 1 234] -142 884
Surnma investeringar 21300 -46723] -25423] -5430

Utfallet for kommunstyrelsen uppgar till 1,2
mkr. Denna positiva avvikelse kan frimst
hénforas till kade intdkter och ldgre
personalkostnader &n vad som &r budgeterat.

Utgifter for investering uppgar till 42,4 mkr,
varav 3 mkr for IT. Ett arbete med att byta ut
kommunens kvicksilverlampor i
gatubelysningen har paborjats. Akersberga
centrum har invigts under 2010 dock har ¢j
slutbesiktning utforts vilket medfor att
kommunen tidigast kan Sverta sina omraden
under maj 2011. Markfrsiljningen for Rund
gérds norra gav en intikt pa 17 mkr, avriknat
anldggningskostnad for Korsgérdesvigen blir
kvarvarande 6verskott 7,2 mkr som bokfors pa
driften inom exploatering.

Budgel Avakelsa | HEll
Verksamhetsomrade [lki} 2010 Utfall2010 2010 2009
Kommunstyrelse, fortroendev -6 400 -6 563 A163| -6463
Ledning -1 500 -1 454 48] -1935
Néaringslivsenhet -3 430 -3618 -188] -2977
Samhallsbyggnadsférvakning| -88 465| -88 523 -58) -58 557
Kommunkansli -3 210 -3246 -36)  -2842
IT-enheten o -198 ] 16737
Kommunikationsenhet [+] 19 19| -9776
Ekonomienhet 1] 532 E32] -10443
Personalenhet [+] 403 402 -5108
Brandférsvar -23 626 -23 230 286] -24 381
Avifter & bidrag m.m -1643 -1883 240 -1512
Facklig verksamhet -2 320 -2 357 -37) -1874
Behovsstyrd adm. Inom KSK -16 181 -15 425 757 ]
Trygg i Osterdker -281
Summa nettokostnad -146 775] -145 541 1234] -142 884

VERKSAMHETUPPFOLJNING

Personalkostnaderna for Kommunstyrelsens
kontor har varit ligre 4n budgeterat och detta
beror pi ett antal vakanta tjdnster under aret,
bl.a. inom samhéllsbyggnadsforvaltningens
stab, teknik- och trafikenheten samt inom
personalenheten.

Den behovsstyrda administrationen har kostat
mindre dn budgeterat vilket bidrar till den
positiva avvikelsen for 2010.

Lokalkostnaderna #r hégre 4n budgeterat, detta
beror pa volymodkningar inom
flyktingmottagningen som i sin tur
kompenserats genom en storre intédktsmassa.

NARINGSLIVSENHET

Niringslivsenheten visar pa ett negativt
resultat om 188 tkr. Detta beror pa fordndrade
periodiseringsprinciper for
schablonersittningar hos
flyktingmottagningen, fran 2 &r till 3,5 r.
Ut6ver detta uppkom dven
evenemangskostnader som inte ldg i budget.

Starta eget” radgivning har genomforts i
samarbete med Nyforetagarcentrum, vilket har
lett till fortsatt hogt nyforetagande — 359 nya
foretag under 2010, 6kning med 25 % mot
foregaende ar.
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
(KS)

For ar 2010 visar
samhéllsbyggnadsforvaltningen en negativ
avvikelse om 58 tkr. En markforséljning for
Rund gard norra, om 7,3 mkr 6kade intéikterna.
Ovriga kostnader for cirkulationsplats
Sockenvigen- Vig 276 okade med 4,9 mkr tkr.
Ett antal vakanta tjanster inom
samhillsbyggnadsforvaltningens teknik och
trafikenhet bidrar till minskade kostnader
under aret.

KANSLIENHET

Den negativa budgetavvikelsen kan hianforas
till med de extraordinéra kostnader som
uppkommit i samband med anstillningen av
kommunsekreterare.

IT-ENHET

Aret har priglats av vara 3 stora projekt, nytt
mailsystem, ett gemensamt
drendehanteringssystem och en ny webbplats.
Den negativa avvikelsen beror pa ckade
kostnader under aret for implementering av
dessa system. Under aret genomfordes storre
fordndringar nér det géller IT-enhetens siitt att
arbeta. Helpdesk-funktionen har utvecklats till
en trygg och viktig funktion inom kommunen.

KOMMUNIKATIONSENHET

Service i reception och viixel har utdkats
genom Okade Oppettider och ett stort antal
nyheter/pressmeddelanden har publicerats.
Totalt har &ven sex nummer av tidningen givits
ut. Den nya webbplatsen &r nu 6ppnad och
chefs- samt Alceaméten dr genomforda.

Leverantorsuppfoljning av bl.a. stidd- och
telefoniavtalen har skett och har lett till
ytterligare sénkning av kostnader med
bibehéllen eller forbittrad kvalitet.

EKONOMIENHET

Ekonomienheten redovisar en positiv
budgetavvikelse som uppgar till 530 tkr.
Orsaken till denna avvikelse dr att
upphandlingsenheten har 6kat sina intékter
under &ret och att vissa vakanser har funnits
under aret.
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En stiirkt ekonomisk styrning har framjats dels
genom en forbittrad manadsuppfoljning dels
genom genomforandet av den behovsstyrda
administrationen.

PERSONALENHET

Den stérre delen av den positiva avvikelsen
beror p4 ligre personalkostnader &n budgeterat
under aret.

Under 2010 har arbetet praglats av de
personalminskningar som har skett inom
verksamheterna. Antalet tillsvidareanstillda
arsarbetare har minskat med 66 arsarbetare av
naturliga skél. Minskningen beror framforallt
pa en minskning av antalet barn och ungdomar
i verksamheterna. Samtliga medarbetare som
har blivit ber6rda av detta har dock kunnats
erbjuda andra placeringar.

FRAMATBLICK

Implementeringen av nytt generellt
drendehanteringssystem Public 360 ska vara
genomfort i samtliga forvaltningar senast
arsskiftet 2011-2012
Samhillsbyggnadsforvaltningens KSK-del
(trafik, plan och exploatering, kart- och mét
samt teknik) organiseras under
samhéllsbyggnadsndmnden 2011.
Kommunstyrelsekontoret har
Kommunstyrelsens uppdrag att under 2011
utveckla ett system for ledning, styrning och
uppfoljning av ndmndernas mal och
verksamhet

Upphandlingsenheten fortsitter sitt arbete
med kostnadsbesparingar genom béttre avtal.
Under 2011 planerar personalenheten att
genomfora en ny arbetsvirdering pa samtliga
befattningar i kommunen. Dértill kommer
dven en lonekartldggning att gbras.
Implementering av vision 2020
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Forskolendmnden

Nimndens ordforande: Lotta Holmgren
Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

VIKTIGA HANDELSER

17 barnskétare slutfor sin utbildning i
kommunens satsning pa ldrare mot yngre Ar,
12 inom forskolan och 5 inom forskoleklass
och fritidshem.

Allmién forskola frén 3 ar infordes fran 1 juli
2010 vilket innebdr ligre intdkter i
fordldraavgifter och nagot fler barn i den
aldersgruppen i verksamheterna.

Antalet forskolebarn minskar i kommunen
vilket innebér att forskolor savil som
familjedaghem avvecklas. Hogséttra forskola
och ”lilla” Appellunden samt ett antal
avdelningar pa olika forskolor ldggs ner
inom den kommunala regin.

Tva utvecklingsprojekt startade i bérjan av
aret. "Forskolans pedagogiska uppdrag”.
Samt ett projekt riktat till Oppna frskolan
»Oppna forskolans roll i samhillet”.

Den fristdende Forskolan Skogslunden for
ca.90 barn startade sin verksambhet i det
nybyggda, special ritade passivhuset.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

(k) Budget LUtiad Avvikelse UhEak
2010 2010 210 2009
Verksamhetens intakier &3 34214 244 6095
Verksamhetens kostnader 262 ::% -258 355 4214 -268 344
Summa nettokostnad ZZRE0N  -24 142 4458) 232249
Summa investeringar -:i 8 0 -34

Néamndens utfall for aret uppgar till 224 142 tkr.
En positiv avvikelse med 4 458 tkr jaimfort med
budget som framst beror pa ligre volymer i
forskolan.

{1kr} Budget Lrfall AeakEEs Ll
2010 2010 200 2008
Hamrd 500 30 i 417
Gab -4 164 -4 153 " -3 007
Modersmal -1 050 -1 040 ] 1040
Cppen frskola =125 1252 1 1039
Famifiedaghem =14 227 =13 859 368 -16 024
Forskola =194 903 -190 546 4 207 198 632
Elevstad i férskola -11 805 -11 813 -8| -11 649
Vardnadsbidraget 600} =784 <189 -5l
Summa nettokosinad -228 600} =224 142 4 458 -232 249
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NAMND/STAB

Niamnden och staben visar en mindre positiv
avvikelse mot budget. Staben och
kundvalsgruppen bestar av 4,15 arsarbetare.

MODERSMAL

Modersmalsstdd i forskolan har fatt ett anslag pa
1 050 tkr for 2010. Under aret har i genomsnitt
120 barn deltagit i verksamheten i sex olika
sprék: engelska, spanska, finska, arabiska, ryska,
persiska.

OPPEN FORSKOLA

Vi har tva dppna forskolor i kommunen. Ljusterd
samt Berga 6ppna forskola som under september
flyttade in i nya lokaler hos forskolan Luna pa
Norrgérdsvigen. 7 669 personer har besokt
Berga 6ppna forskola under 2010.

FAMILJEDAGHEM OCH FORSKOLA
Foérskolenamndens prioriterade mal 2010

Andelen nojda forédldrar ska bibehallas i
forhaliande till fsregiende &r.

Resultat och kort analys: svarsfrekvensen for
2010 &r 79% for forskolan och 80% for den
pedagogiska verksamheten (familjedaghemmen).
Ser man till férskoleverksamheten som helhet &r
nagot fler foraldrar ndjda med sin barnomsorg,
in foregiende &r.

91 % kinner sig ndjda med sina barns forskola
och det 4r en Skning pa 2% jmf. med 2009. Det
ar dock lite under dvriga kommuners genomsnitt.
97 % av fordldrarna kénner sig néjda med
familjedaghemmen, vilket &r en oférdndrad niva
jamfort med 2009.

Maluppfyllels: Malet &r uppnatt.

Foréldrama ska erbjudas ett utbud av
forskoleplatser via kommunens webbaserade
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kundvalssystem. Plats ska finnas stkbar for

placering inom 4 méanader.
Resultat och kort analys: Detta 4r reglerat i den

nya skollagen som borjar gilla fran den 1 juli
2011. Malet &r uppnatt.

FAMILJEDAGHEM

Det finns 34 aktiva familjedaghem varav ett 4r i
kommunal regi. Totalt fanns 204 barn i
verksamheten. Ersittningen &r en dag-for-dag-
erséttning vilket innebér att vi har haft ca 199
heltidsplaceringar under aret. Nettokostnaden &r
70 100 kr/barn.

Under 2010 har det funnits 11 férre 1-2 aringar
och 11 fler 3-5 &ringar jaimfort med budget 2010.
Utfallet 4r dérfor en positiv avvikelse mot
budget med 368 tkr, eftersom erséttningen for 3-
5 aringar &r lagre &n 1-2 aringar.

Familjedaghem Utfall Ltfed
2010 2009
Antal bam i familjedaghem (genomsnitt jan-dec) 204 227|

15%
85%
5,4

Andelbam i kommunal regi
Andelbam i enskild regi
Antal bam per &rsarbetare

FORSKOLA

Foérskolenamndens prioriterade mal 2010
Minska antalet barn i forskolegrupperna for de
yngsta barnen i ldern 1-2 &r.
Fortydligande angéende statistik: Enligt SCB
anger man 0-3 r nédr man talar om de yngsta
barnen, dérfor kan den statistik som anges hér
innefattas dven av 3- aringar.
Resultat och analys: 2009 gick 16 % av de
yngsta barnen pé avdelningar med 10 barn eller
férre, 2010 var det 19 %, vilket kan ses positivt.
Déremot gick 26 % av barnen pa avdelningar
med fler &n 17 barn, vilket dr en 6kning med 2 %
jamfort med 2009 d& motsvarande antal var 24
% av barnen.
Maluppfyllelse: Malet #r inte uppnatt da fler
barn mom maigruppen gick pa avdelningar med
fler &n 17 barn.

Andelen forskollérare i forskolan ska ¢ka till 55
% 2010 for att n& 66% sa snart som mojligt.
Resultat och kort analys: Kommunens snitt
ligger pa 42 % pedagoger med
hogskoleutbildning. Dir den kommunala
verksamheten har 44 % och den enskilda
verksamheten 38 %. Man kan se en tendens att
tillgdngen pa utbildade forskolldrare 6kat. De
sjutton barnskétare som slutforde sin utbildning
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?ldrare mot yngre ar” bidrog till en viss
ytterligare kning av andelen forskolldrare.
Maluppfyllelse: Malet &r inte uppnatt men det
har skett en Skning med 1 procentenhet under
aret.

Miljomal

Andelen ekologisk odlad mat i verksamheterna
ska vara 10% 2012 och 20% 2015
Maluppfyllelse: Mélet ingar i produktionens
verksamhetsomrade och ska redovisas dir.

Alla forskoleverksamheter ska kiillsortera sitt
avfall

Maluppfyllelse: Har fatt svar frén 80 % av
enheterna dir alla som svarat kéllsorterar.

Antal barn

I genomsnitt fanns 2 417 barn i forskolan varav
174 var deltidsbarn (15 timmar/vecka), en andel
pa 7,2 %. Ersittningen &r en dag-for-dag-
erséttning vilket innebdr att vi har haft ca 2 368
heltidsplaceringar under aret. Nettokostnaden ar
80 500 kr/barn.

| Forskolor sl Utfal

2010 2009
Antal bam i forskoleverksamhet (genomsnitt jan-dec) 2417 2481
Andel bam i férskolor i kommunal regi B8% 70%)|
Andel bam [ forskolor i enskild regi 32% 30%)|
Ande! pedagoger i kommunal regi 44% 43%
Andel pedagoger i enskild regi 38% 35%)
Antal bam per &rsarbetare, kommuna regi 6,2 62
Anta} bam per drsarbetare, enskild regi 5,5) 6

Utfallet &r en positiv avvikelse mot budget med

4 207 tkr. Volymerna é&r 24 férre barn i
verksambhet 4n budgeterat. Jimfort med 2009 har
antalet minskat med 64 barn. Utvecklingen
fortsitter dven 2011. En trend &r att antalet barn i
enskild regi okar. Avgiftsfri allmén forskola
infordes fran 1 juli for 3-aringar. Detta innebér
en minskning av intékterna med 459 tkr for 2010.
Kommunen kompenseras via statsbidrag.

Lokalersittningen till alla enskilda och
kommunala forskolor i kommunen har utgétt
med faktisk erséttning enl. 2009 4rs niva. Vid
nybyggnation/nyetablering finns
begransningsregler. Vi ersitter som mest 2000
kr/kvm per ar samt som mest 8,5 kvm/barn.
Totala lokalkostnader var 31 164 tkr fordelat pa
20 996 tkr fér kommunala utforare och 10 168
tkr for enskilda utforare.

Ljusterd forskola har under aret fatt ett bidrag till
verksamheten enligt beslut i KS (§127 2005).
Ingmarso forskola har fatt ett bidrag under aret
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for finansiering av verksamheten utdver peng
enligt beslut i KS (§114 2005). Bidraget har
justerats under aret efter avstimning av antalet
barn, enligt beslut. Total kostnad -673 tkr for
aret.

ELEVSTOD | FORSKOLA

Anslag med 11,8 mkr till enheten for stéd och
utveckling ( Esu). Tva kommunovergipande
grupper finns i kommunen, som har haft 22 barn
i verksamhet. Dértill hanterar Esu tilliggsbelopp
for barn med extraordinért stddbehov.

VARDNADSBIDRAG

I genomsnitt har 22 vardnadsbidrag per manad
beviljats under aret. Utfallet p& 789 tkr ar 189 tkr
mer 4n budgeterat fér 2010.

KVALITET

Forskolendgmnden arbetar med flera instrument

for att folja upp kvaliteten i verksamheterna

utifrén nationella och kommunala styrdckument:

* Kundundersokningar, dir fordldrar far tala
om vad de tycker om verksamheterna utifran
olika aspekter.

* Kvalitetsredovisningar fran savil
kommunala som fristiende enheter, som
foljs upp arligen vid verksamhetsbesok.

e Nyckeltal for jamforande statistik

* Riktade uppféljningar i fragor som
forskolendmnden vill f6lja. Exempelvis bl.a
kring barn i behov av sirskilt stod,
modersmalsstdd, effekter av TRAS,
likabehandlingsplaner.

VERKSAMHETS- OCH TILLSYNSBESOK
2010

Under varen 2010 har samtliga enskilda
familjedaghem bestkts.

De omraden forvaltningen foljt upp:
Riktlinjer och styrdokument
» Avgifter och Sppettider

s  Dokumentation

» Rutiner och lagar

» Barnsikerhetsrutiner
e Forbittringsomraden
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FRAMATBLICK

Ny skollag 2011

Fran och med 1 juli 2011 blir forskolan en egen
skolform vilket fortydligar dess roll som forsta
steget i utbildningssystemet. Begreppet
forskolechef infors i nya skollagen med liknande
befogenhet som rektor. Kraven pé kvalitets-
redovisningar och kommunala skolplaner tas
bort. I stéllet ska huvadmannen, planera, folja
upp och utveckla sin verksamhet utifran skol-
lagens krav pa det sétt som denne anser vara
lampligast.

Reviderad ldroplan for forskolan

Lpf6 98 reviderades 2010 vilket innebér
fortydligade malomraden inom utveckling och
larande. Ett nytt kapitel om uppf6ljning,
utvérdering och utveckling infordes dér
forskolldrarens- och forskolechefen ansvar
forstirks.

Statsbidrag till kvalitetssdkrande

atgarder

Medlen anvinds bl. a till:

* Utvecklingsprojekt inom forskolan
’forskolans pedagogiska uppdrag”

»  Utvecklingsprojekt inom Oppna forskolan
*Oppna forskolans roll i samhillet”

Tillsyn av alla kommunala och enskilda
forskolor under varen 2011

Under 2011 kommer alla 38 f6rskolor i
kommunen att f2 ett tillsynsbestk dér vi foljer
upp kundundersokningen, kvalitets— och
utvirdering samt sikerhetsrutinerna.

Kundundersdkningen

Kundundersokningen i samverkan med &tta
kommuner i ldnet fortsitter. Resultaten
publiceras p kommunens hemsida. Resultaten
utgor en del i kvalitetsuppf6ljning och analys av
maluppfyllelse.

Utférarmoten

Under 2011 planeras fyra utférarméten med alla
forskolechefer i kommunen samt tva
utférarméten med alla familjedaghem i
kommunen.
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Kultur- och fritidsnadmnden

Niamndens ordférande: Laila Selkiila
Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

VIKTIGA HANDELSER

* Invigning av det nya biblioteket.

*  Under ret fardigstilldes ytterligare tva
konstgrésplaner, Osterakers sportcentrum
och Wasavallen i Rydbo, vilket betyder att
det nu finns fyra konstgrésplaner i
kommunen.

» En kartldggning av ungdomars syn pa
kommunens ungdomspolitik, LUPP,
genomforts. Resultatet presenteras i en
rapport i borjan pa 2011.

s Projekteringsarbetet av en ny
friidrottsanldggning har paborjats under aret.
Den planeras ingd i Osterakers sportcentrum.

* Kommunens konstforrad fick nya lokaler i
Osterakers gymnasium.

* Hembygdsf6reningens fotoarkiv fick nya
lokaler angrénsande till konstforradet.

» ABF avslutar sitt uppdrag att driva
verksamheten i Berga Teater.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

ik Budget Urall | Awikelsa Uizl
2010 2010 2010 20
Verksamhetens intakter 171 46 234 6159
Verksamhetens kostnader 55 773 -56 024 =251 61464
Summa nettokosinad 55802 -55 619 17 -55 305
Summa investeringar 0 i) D =119

Némndens utfall f6r perioden uppgér till 55 619
tkr vilket 4r en mindre negativ avvikelse med 17
tkr jamfort med budget.

[tr) Budgst Uwall Avikelsa Utial
2010 2010 2010 2008
Kultur-fitidsndmnden -409 -4 25 399
Hteb =Ll -1 M2 -102 -1274
Bidrag i foreningsverksamt -2 500 2 479 - |
Kulturverksambhet -4 288 -4 355 -TB|
Biblioteket -8 989 -8 989 0 -12976
Musikskolan -4 544 -4 547 -3 4373
Sport- och friluft -25 589 -25 419 170 =27 920
Fritidsgardar 8 373 8373 o] -8 362
Summa nettokostnad 55 602 -55 619 -17] -55 305

NAMND/STAB

Némnden visar en mindre negativt avvikelse mot
budget avseende arvoden, utbildningskostnader
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och bocker. Utfallet for staben &r negativt med 102
tkr och beror framst pa en bokford reserv for
osikra kundfordringar. Staben bestar av 0,7
arsarbetare.

BIDRAG TILL FORENINGSVERKSAMHET

Det ekonomiska utfallet for 2010 blev 2 479 tkr,
en mindre positiv avvikelse med 21 tkr. 2009
redovisades bidrag till fsreningsverksamhet inom
sport- och friluftsverksamhetens ram.
Det kommunala foreningsstédet ska medverka till
att skapa forutsittningar for en stimulerande och
meningsfull fritid, god hélsa och social
tillhorighet. For verksamhetséret 2010 har bidrag
delats ut till 44 ungdomsforeningar. Dessutom har
kommunen startat ett tredrigt samarbete med SISU
idrottsutbildarna, for att stédja foreningarnas
livskraft och administrativa forméga.

KULTURVERKSAMHET

Utfallet for 2010 blev 4 366 tkr. En avvikelse med
78 tkr mot budget, frimst beroende pé att
kostnaden for administration och hyra for staben
inte fanns med i budget. Kulturverksamheten lag
inom bibliotekets ram under 2009. Verksamheten
innehéller stab for kultur 2,3 arsarbetare.

Avvikelsen beror dven pa ldgre intakter for
skolteater #n vad som budgeterats. Kostnader for
hyror och kapitalkostnader for Berga teater ingér
med 1 862 tkr.

Inriktning

* Ge barn och ungdomar mdojlighet att se
professionell scenkonst och film

» Samverka for ait erbjuda invénare inom
dldreboenden kulturupplevelser

e Samarbeta med fSreningar, studieforbund och
kulturarbetare for en bred kulturverksamhet

» Friamja folkbildningen genom st6d till lokalt
verkande studieférbund

* Ansvara for kommunens konstinnehav

o Stddja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande insatser

Uppfyllelse
Seniorernas dag firades pa Ekbacken 3 juni.
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Allménkulturen har fordelat bidrag till, och
samarbetat med foreningar, studieférbund och
andra kulturaktorer. Samarrangemang kring
kungabestk och midsommarfirande p4 Ekbacken
har genomforts. Konst har 1anats ut till
kommunala enheter och en plan for konsten pé
f.d Rollingby har utarbetats. Vi har ocksa
bidraget till Konst i Roslagen.

Projekt och workshops for skolorna har
genomforts bl a genom bidrag fran Kulturradets
projekt ”Skapande skola”.

Allménkulturen har erbjudit samtliga forskolor,
dagbarnvardare och skolor scenkonst och/eller
skolbio.

Statistik 2010: Skolteater 1729 elevbokningar,
forskolebokningar 2055 barn, sammanlagt 3784
scenkonstbokningar, 72 forestillningar fordelat
pé 11 olika teaterpjdser eller dans/musik.
(Forestillningar och workshops som ingar i
Skapande skola 4r ej medréaknade, ej heller
samverkansprojekt t ex forfattarbesok pa
Ljusterd mm.)

Skolbio: 3372 elevplatser fordelat pa 36
visningar av 10 filmer.

BIBLIOTEKET

Verksamheten har erhallit ett nettoanslag pa

8 532 tkr for helaret. Utfallet redovisas av
produktionsstyrelsen. En kapitalkostnad pa 457
tkr for investeringar gjorda 2009 och tidigare,
finns bokfdérd hos ndmnden.

inriktning

* Biblioteken ska frimja intresset for ldsning
och litteratur, information, upplysning och
utbildning, samt kulturell verksamhet.

» Vara en viktig kulturell métesplats i
nérsamhallet.

+ Oka tillgingligheten for medborgarna, t ex
genom Skade Gppettider.

»  Ge barn och ungdom moilighet att se
professionell teater, musik, film och dans.

» Samarbeta med foreningar, studieforbund
och kulturarbetare for en bred
kulturverksamhet.

Uppfyllelse
Biblioteket har arrangerat och genomfort en
méngd olika ldsstimulerande aktiviteter,

For barn och unga
Sagostunder en gang i veckan under terminerna.
Bokprat for skolklasser — ca 40 under Aret.
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Undervisning i informationssékning for
skolklasser.

Oppna forskolan besdks 4 ggr/édr da
bibliotekarierna ger tips om ldsning etc.
Skrivartdvlingar.

Sommarlovsboken.

Utlan av Sommarkassar med ett urval “hemliga”
sommarlovsbocker.

Bokslukarklubben 2 ggr/man under terminerna.
”Pysselstunder” ett par tillféllen under aret
Teater for de mindre barmen
Spokhistorieberittande for mellanbarn och uppét.

For vuxna

Bokcaféer 1 g/man.

2 ldsecirklar ca 1 g/man.

Lésecirklar for syn handikappade 2 ggr/mén.
Forfattarprogram ca 3 ggr/ar

Olika program som: resor, tradgérdsodling,
sliktforskning, musik mm

Utstéllningar i galleriet aret om.

Boken kommer - verksamhet (hemkorning av
bocker till dldre och funktionshindrade).

Utlan av sommarkassar med ett urval “hemliga”
sommarbdcker.

Huvudbiblioteket erbjuder tjdnster i samarbete
med olika féreningar och organisationer:
advokatjour 1 g/veckan, sliktforskarjour 1
g/veckan, Data for alla 1 gang i veckan.
Huvudbiblioteket har dven erbjudit
samhéllstjinster som mdjlighet att fortidsrosta i
valet 2010.

Utokad kommuninformation kommer att erbjudas
i det nya biblioteket.

I samband med att det nya biblioteket Sppnades
okades oppethallandet for huvudbiblioteket med 2
timmar per vecka. Dessutom har tillgdngligheten
till tidnings- och tidskriftsavdelningen 6kat sé att
den &r Sppen fran ki 8 varje vardag.

MUSIKSKOLAN

Anslaget till musikskolan f6r 2010 var 4 547 tkr
netto. Utfallet redovisas hos produktionsstyrelsen.

Inriktning

» Tillgodose barns behov av att ldra sig spela ett
instrument eller utveckla sin sangrost och na
fram till en musikalisk upplevelse och
forstaelse.

»  Ge elever tillfille till samspel i ensembler och
orkestrar.

¢ Ge elever tillfille att mota publik vid
elevkonserter och uppspelningar.
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* Samverka med och stédja grundskolans

musikundervisning genom olika integrerade

undervisningsformer.

Uppfyllelse

Utbudet av instrument i Musikskolan dr mycket

varierat. Under aret har ca 500 elever varit
inskrivna i musikskolan varav 100 har deltagit i
ensemblespel. Ett 40-tal elever har deltagit i de
korer som finns inom verksamheten.

Elever som varit inskrivna i Musikskolan har
under ldsaret 09/10 deltagit i ett 60-tal

evenemang och har ddrmed fatt gott om tillfillen

att upptrida och méta en publik.

Musikskolan har genomfort musikskolan
grundkurs i 12 av kommunens 16 grundskolor
dér det finns &k 2. Dessutom har Musikskolan
haft ett djupt och kontinuerligt samarbete med
Tréséttraskolans musikklasser.

SPORT- OCH FRILUFT

Anslaget till verksamheten for 2010 var 22 499
tkr netto. Utfallet redovisas hos produktions-
styrelsen. En kapitalkostnad pa 2 919 tkr for
investeringar gjorda 2009 och tidigare finns
bokford hos ndmnden. Utfallet 4r en positiv
avvikelse pa 170 tkr jamfort med budget och
beror pa en hyresrabatt {rén armada for att
simhallarna varit stingda p.g.a renovering.

Inriktning

e Tillhandahalla idrottsanliggningar for olika

inom- och utomhussporter.

e Tillgodose behovet av motionsspar,
ridstigar, badanldggningar och
friluftsanldggningen pa Domarudden.

Uppfylielse
Enheten har huvudansvar for kommunens
idrottsanldggningar. P4 vissa anldggningar t.ex.

Margretelunds konstgrids och Hackstahallen har
man haft samverkansavtal med idrottsforeningar

och till dem lagt ut en del av drift- och
underballsuppgifter. Under éret har dessa avtal
sagts upp 1or att under 2011 uppritta nya.
Under aret slutfordes, i huvudsak, den
l&ngdragna renoveringen av kommunens
badanldggningar.

FRITIDSGARDAR

Verksamheten har fatt ett nettoanslag pa 8 373
tkr for helaret. Utfallet redovisas hos
produktionsstyrelsen.
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Inriktning

Fritidsgirdarna ska vara vil fungerande
motesplatser for ungdomar varvid sérskild
uppmiérksambhet skall dgnas den foreningslosa
ungdomen

Minst 85% av bestkarna ska vara néjda med
fritidgardarnas verksamhet och Oppethéllande.
All verksamhet ska vara drogfti.

Uppfyllelse

Att avgora om fritidsgérdarna objektivt uppfyller
det forsta malet 4r mycket svart. Ett exempel pa att
forsoka mota ungdomar pé de arenor de finns, dr
fritidsfiltarnas arbete med sin nérvaro pa webben i
de sociala medier som ungdomar anvinder.
Dérmed finns forutséttningar att dven finnas till
hands fér de ungdomar som viljer att inte fysiskt
bestka fritidsgarden. I november 2009 gjordes en
métning dir 83% av de ungdomar som besdker
fritidsgardarna &r njda med utbudet och
Oppettiderna. Det finns dock &nskemal att ha ett
Okat 6ppethéllande pa helger och lovperioder.

FRAMATBLICK

Utvecklingen av Kulturknuten med
ombyggnationer f6r att kunna erbjuda fler
aktiviteter och arrangemang paborjades. Som
ett forsta steg paborjades arbetet med att
renovera Berga teater. Kulturknuten omfattar
Berga Teater, Musikhuset (gamla sljdsalarna
och hemkunskapssalen fér Bergaskolan),
Rephuset (gamla idrottslokalerna for
Bergaskolan), danslokalen som ligger i
kéllarpian under Osterakers gymnasium, kok
och matsal samt Bergagardens lokaler.

I samband med ombyggnationen av Berga
Teater forldggs verksamheten i andra lokaler
inom Kulturknuten.

Samverkan med kommunens foreningsliv
fordjupas vad giller drift och underhall av
anldggningar.

Pengsystem for den inskrivna musik-
undervisningen inférs fran och med hosten
2011,

Utvecklad samverkan med foreningslivet vad
giller drift och underhall av idrotts-
anldggningar.

Detaljplanearbetet med den nya friidrotts-
anldggningen slutfors under 2011 for att
mojliggora fardigstdllande av anlédggningen.
Den fysiska tillgénglighetsanpassningen av
véra friluftsbad i enlighet med konventionen
om rittigheter for personer med
funktionsnedsittning, ska paborjas.
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Utbildningsnamnden

Nimndens ordforande: Ritva Elg
Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

VIKTIGA HANDELSER

* Rollingby gymnasium byter namn till
Osterakers gymnasium och flyttar
hgstterminen 2010 in i nya lokaler i fd
Bergaskolan.

» Bergsittraskolan skolér F-3 startar i
nybyggda lokaler.

s Projekt for 6kad kvalitet i fritidshemmen
startar i april 2010.

* Runo gymnasium laggs ner och Hotel -
och restaurangprogrammet tas over av
Osterdkers gymnasium hostterminen 2010.

» Utbildningsndmnden fattar beslut att
erbjuda inskriven verksambhet i fritids for
10 — 12 aringar fran 1 jan 2011.

» Peng for modersmélsundervisning infors.
En fond med anledning av
Kronprinsessans brollop inrdttades for
elever med dyslexi inom grundskolan i
Osterakers kommun.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

{1hr] Budget Litfadl Auvinelae Litiad
2010 2010 2010 2009
Verksamhetens intékter 25080 27 649 2 569 25077
Varksamhetsns kostnader -607 850 615150, -7300| -B24448
Summa nettokostnad -582 770 587 501 4731 -599 371
Summa investeringer 0| f 0| 54|

Namndens utfall for aret uppgér till 587 501
tkr. Jimfort med budget dr det en negativ
avvikelse med 4 731 tkr. Fler elever samt
hogre kostnad per program &n budgeterat pa
gymnasiet dr frimsta orsaken till underskottet.

i} Budget el | Awwvkelsa | Utall
2010 2010 210 2008
Uttildningsn&imind -850 -£31 19 -4
Stah 4302 4130 172 -4 459
Obligekorisk sarskola -19 5650 18550 a -24 476
Frivillig sarskola 9207 -9 207| 0 -8 885
SAmvLx -1 140 -1 1404 o 671
Farskolekiass -18732 -18743 -1 -17 043]
Grundskola -274 101 =273 BoE] 215 -284 728
Fritidshemsverksamhet -45771 A5 (45 7% 42179
Elevstdd i grundskola -3 467 31488 - 32741
Modersmal -5687 6416 -749 5610
Gymnasieverksamhet -160 457 -165 540 S04 -164 084
Vuxenutbildning =11 825 -11 825} [+ -13 204
Summa nettokostnad -682 770 -587 501 4731 -589 371
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NAMND/STAB

Niamnden och staben visar ett 6verskott mot
budget. Overskottet i staben beror frimst pa
budgeterade IT-kostnader for projekt som
blivit senarelagda. Staben och
kundvalsgruppen bestar av 3,35 arsarbetare.

OBLIGATORISK- OCH FRIVILLIG
SARSKOLA

Den obligatoriska sérskolan inom kommun &r
forlagd till tva grundskolor, Solskiftesskolan
och Sjokarbyskolan. Hér anordnas dven
fritidshem for sdrskoleeleverna. Nationella
program inom gymnasiesérskolan finns inte
inom kommunen. Dessa elever hinvisas darfor
till utbildningar i andra kommuner. Inom
gymnasiesérskolans individuella program
erbjuds verksamhetstrining (traningsskola)
inom Osterdkers gymnasium (Solskolan) och
pa Solskiftesskolan. Sérskolan tillhor
organisatoriskt Enheten for stod och utveckling
(ESU) och resultatet redovisas i
Produktionsstyrelsens bokslut.

FORSKOLEKLASS

Nettokostnad per elev dr 29 800 kr/ar.
Elevautalet har 6kat under aret och hosten
2010 reviderades budgeten beroende pé en
volymdkning med 28 elever. Utfallet ar i
princip enligt budget. I genomsnitt fanns 629
elever 1 verksamheten 2010.

GRUNDSKOLA

Nettokostnaden per elev 4r 58 500 kr/ar. Det
ekonomiska utfallet blir + 215 tkr jamfort med
budget. Trots en volymokning med sju elever
Okar inte kostnaderna da de flesta eleverna
finns inom &r 1-3, vilket innebér en ldgre
kostnad &n for elever i ar 4-9. Kommunen har
dven haft intikter for elever fran andra
kommuner med 260 tkr. Kostnaderna for



VERKSAMHETSBERATTELSE - UTBILDNINGSNAMNDEN

profiler i grundskolan blev ocksa ligre dn
budgeterat.

Genomsnitt (jan-dec) Uefall ueal
| 2M D.-.._. 2009
Antal elever i grundskola &r 1-3 1865 1544)
Antal elever | grundskola ar 4-5 a7z 8E3
Antal elever i grundskola &r 6-9 2056 2161
Totalt 4693 4668

Mal for grundskolan 2010 — 2012
V12010 fick 78,4% av eleverna i grundskolan
godkiént i alla &mnen. Mélet var 79,5% vilket
innebdr att malet inte riktigt uppnaddes. 90%
av eleverna blev behoriga till nationellt
program 1 gymnasieskolan. Mélet 93,2%
uppnéddes inte. 94,5% av eleverna i 8k 5
uppnddde mélen i engelska, matematik och
svenska i de nationella proven vilket innebar
att malet pa 82% uppnaddes med god
marginal.

Lokalkostnader

Principen &r faktisk lokalersittning till enskilda
och kommunala grundskolor inom kommunen,
med ett maxtak om hogst 10 m? per elev vid
nybyggnation/ nyetablering och ett hyrestak
om 2 000 kr/ m? per ar. Fran 2010 frystes
lokalerséttningen till 2009 ars niva.
Lokalerséttning till utférare utanfor koramunen
har ersatts med kommunens genomsnitts-
kostnad, 11 336 kt/ elev/ ar for 2010.

Fredsborgskolan och Prolympia utdkade sina
klasser och Iokaler hostterminen 2010. Aven
nya Bergsittraskolan stod klar och togs i bruk
vid h&stterminen.

FRITIDSHEMSVERKSAMHET

Nettokostnad per elev dr 21 500 kr/ar, Jimfort
med 2009 har elevantalet 6kat med 119 elever.
Under 2010 har elevantalet 6kat med
ytterligare 55 elever mot ursprunglig budget.
Genomsnittligt antal elever var 2 088 for 2010.

Det ekonomiska utfallet visar en positiv
avvikelse med 726 tkr vilket framst beror pi
okade forildraavgifter med 500 tkr jaimfort
med budget. Dértill kommer bland annat
momskompensation pa 132 tkr och intikter
frdn andra kommuner med 43 tkr.
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ELEVSTOD | GRUNDSKOLA

Anslagsfinansierad verksamhet. Enheten for
stdd och utveckling (ESU) fattar beslut om
tillaggsbelopp till kommunala och enskilda
utforare for elever i behov av sérskilt stéd.
Aven kommunévergripande grupper i forskola
och skola for elever med olika
funktionsnedsittningar finansieras genom
ESU. Enheten &r organiserad under
Produktionsstyrelsen.

MODERSMAL

Frén 2010 4r verksamheten finansierad genom
elevpeng med 7 500 kr/ar per elev. Budget for
2010 innehdll en prognos med 464 elever i
modersmélsundervisning. Utfallet blev i
genomsnitt 525 elever. De tkade volymerna
innebdr en negativ avvikelse mot budget med
509 tkr. 20 olika sprak ir representerade varav
de storsta dr arabiska, engelska, finska,
persiska, polska, ryska, spanska, thailindska
och tyska.

Litfadl Utfall
Anial genomsnitt jan-dec) 2mo 006
h‘;o;rm Prskoleklass 84 58
Modersmél i grundskola 391 34EI|
Modersmél i gymnasiet 50 A5
Totalt | 526 a4

I genomsnitt 78 elever har fatt studiehand-
ledning pa modersmalet under aret.
Modersmélsundervisning och studiehandled-
ning hanteras av modersmalsenheten som &r
organiserad under Produktionsstyrelsen.

Internationelia klasser

Internationella klasser dr avsedda for
nyanlédnda elever som saknar tillrickliga
kunskaper i svenska for att kunna folja
ordinarie undervisning. Klasserna finns pa
Hackstaskolan, ar 1-5, och Soéraskolan, ar 6-9.
Hacksta har haft 28 elever i genomsnitt och
Sora 24 elever under 2010. Eleverna
undervisas i svenska som andra sprak for att fa
de sprakliga kunskaper och férdigheter i
svenska som behovs i och utanfor skolan. Nér
eleven lamnat Internationella klassen erbjuds
ett extra sprakstdd pa svenska under ca ett ars
tid. De har ocksa mojlighet att fa
modersmalsundervisning och
studiehandledning p& modersmélet.
Tillaggsbeloppet for elev i internationell klass
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ar 28 000 kr/elev/ar samt sprakstod 5 000
kr/elev/ar. Pa grund av dkade volymer blev
utfallet hogre dn budget med en negativ
avvikelse pé 240 tkr.

GYMNASIEVERKSAMHET

I Osterakers kommun finns gymnasial
utbildning pa en kommunal och fyra fristdende
gymnasieskolor, Osterakers gymnasium,

RHS gymnasiet, John Bauergymnasiet, IT-
gymnasiet och Skdrgardsgymnasiet. Erséttning
till samtliga utférare av gymnasieverksamhet
sker via en gymnasiepeng per program.

Gymnasiet \itfgl Uil

Anfal elever (genomsnitt) 2010 2008

Egen regi -Osterdkers gymnasium 315 315
Enskild regi i kommunen 448 485
Kommunata utanf®r kommunen are 400
Enskilda utanfér kommunen G448 581
Gymnasiet totalt 1835 1782

Snittkostnad per gymnasieplats

Det ekonomiska utfallet for aret innebér en
negativ avvikelse frdn budget om 5 083 tki.
Avvikelsen beror dels pa 6kade kostnader per
utbildningsplats i forhallande till budget dels
pa okad volym med 13 elever vilket motsvarar
en 6kad kostnad med ca 1 mkr. I genomsnitt
var 1 835 elever inskrivna i verksamheten
under 2010.

Kommunens kostnader f6r gymnasieelever
paverkas av antal elever, av vilka skolor och
program eleverna viljer och av elever som
byter program och behéver langre tid 4n tre ar
for att slutfora studierna.

Om ett program erbjuds inom kommunens
egen gymnasieskola limnas samma ersittning
f6r motsvarande program i fristiende skola

( plus 6% i momskompensation) eiler i
kommunal gymnasieskola i annan kommun.
For dvriga program utgar ersittning for
fristaende gymnasieskolor enligt Skolverkets
riksprislista och for skolor i annan kommun
enligt anordnarens sjdlvkostnadspris.

Genomsnittskostnaden for en elev
budgeterades till 88 000 kr/ar for 2010. Utfallet
blev 90 200 kr (91 400 kr 2009 ). En lagre
kostnad per elev prognostiserades bland annat
for att kommunen, enligt KSLs
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rekommendation, tillimpade riksprislistan f6r
2009 minus 5 %

Kostnaderna for program vid Osterékers
gymnasium hojdes under dret med 3,5 % vilket
bidrog till kade kostnader f6r motsvarande
program hos annan huvudman.

Kostnader for skolskjuts och SL-kort har
tvertagits av Samhillsbyggnadsforvaltningen
vilket medfort en ldgre genomsnittskostnad per
elev vilket dock inte uppvégt for de okade
volymerna

En gemensam ldnsprislista har tagits fram och
de flesta kommuner i lénet inklusive
Osterakers kommun har beslutat anta denna for
2011. Detta innebér att vi far ett faststallt pris
per program som giller alla gymnasier i
Stockholms ldn vilket underlittar
budgeteringen framat.

Mal for gymnasieskolan 2010 — 2012
80,5 % av eleverna fick slutbetyg fran
gymnasieskolan efter fyra ar vilket innebar att
malet pd 77% var uppnétt.

inackorderingstilligg

Kommunens kostnader for
inackorderingstillagg var under 2010 321 tkr
for i genomsnitt 20 elever. Ar 2009 var
motsvarande kostnad 522 tkr for i genomsnitt
33 elever. Det dr framst elever pd
Naturbruksprogram och specialutbildningar
inom idrott som &r inackorderade pé
studieorten.

VUXENUTBILDNING OCH SARVUX

Detta &r en anslagsfinansierad verksamhet.
Inom vuxenutbildningen erbjuds kommunal
vuxenutbildning p& grund — och gymnasieniva
samt sérskild utbildning for vuxna och svenska
for invandrare. Se nyckelial nedan.

Under 2010 fick 87 personer fick avslag till
vuxenutbildningar. Orsaker var t ex att nigra
redan hade betyg i sokt kurs, négra hade
tidigare fatt en utbildning inom komvux och att
nagra utbildningar medforde alltfor hoga
kostnader. Enheten 4r organiserad under
Produktionsstyrelsen
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mvux Utfall Lirall
Heltidsstuderande VT 2010 203
SFI, svenska ftr invandrare 1125 87,5
Grundléggande utb, 33 42,
Gymnaslekurser 189 18j
MILJOMAL

1. Andelen ekologisk mat ska 6ka med 10%
till 2012.

Resultat : Méltidsenheten ingér i
Produktionsstyrelsen och maluppfyllelse ska
redovisas av produktionen.

2. Ndmnden bidrar till att 5ka elevernas
medvetenhet om vikten att vdrna var miljo.
Resultat: Liromedlet “Natur — och
milj6parmen” delas ut till alla elever i 8k 4, 5
och 6 varje ar. Mélet 4r bedoms ddrmed som

uppfyllt.

3. Alla skolor ska kéllsortera sitt avfall.
Resultat: 14 grundskolor av totalt 18 samt
komvux uppger att de helt eller delvis
kéllsorterar sitt avfall. Mélet bedoms som
delvis uppnatt.

FRAMATBLICK

Frén hostterminen 2011 infors nya regler i
skollagstiftningen. Samma regler ska gélla for
bade offentliga och fristdende utférare om
inget annat anges.

Nya krav infors for mottagande i sérskolan,
vilket ger ritt till undervisning enligt
sérskolans kursplaner. For att tas emot i grund
- och gymnasiesérskolan kommer det nu att
krévas att eleven har en utvecklingsstorning.
Tidigare har dven elever med enbart diagnoser
inom autismspektrum kunnat bli mottagna i
sdrskolan. Detta kan innebéra att en del av de
elever som tidigare undervisats inom sérskolan
ska fa utbildning inom grundskolan eller
gymnasieskolan.

Hostterminen 2011 inférs den nya
gymnasieskolan GY 201 1med sex
hogskoleforberedande och tolv
yrkesforberedande program. For att tas emot i
gymnasieskolan kommer det krivas godkénda
betyg i fler imnen 4n idag. Dagens individuella
program ersitts av fem introduktionsprogram.
Bl a infors sprékintroduktion for nyanlidnda
elever och preparandprogram for elever som

behover bli godkinda for ett
hogskoleforberedande program.

Kraven pé kvalitetsredovisningar och
kommunala skolplaner tas bort. I stillet ska
huvudmannen for bdde kommunala och
fristdende enheter planera, félja upp och
utveckla sin verksamhet utifrdn malen och
bestdmmelserna i skollagen. Uppf6ljning sker
genom Skolinspektionens kvalitetsuppf6ljning
och tillsyn. Kultur — och utbildningsndgmndens
uppfoljning av verksamheterna kommer
dédrigenom foréndras.

Hilsoprojektet “Osterakersprojektet” i
samarbete med Karolinska institutet avslutas i
juni 2011. Under varen 2011 och varen 2012
genomfors uppfoljande enkiter till eleverna.
Tankarna 4r att det hélsofrdimjande arbetet ska
fortsdtta inom ramen for den ordinarie
skolverksamheten med stdd av de metoder som
utarbetats under projektet.

I samband med att Enheten for elevstod
avvecklas under varen 2011 kommer
myndighetsbeslut som legat inom ESU att
overforas till Kultur — och
utbildningsndmnden, t ex beslut om
mottagande i sirskola och beslut om
tillaggsbelopp for barn och elever i behov av
sarskilt stod.

Kultur — och utbildningsndgmnden kommer att
ta fram bestillningar avseende
kommunévergripande verksamheter, t ex
sérskilda undervisningsgrupper for elever i
behov av sérskilt stod. Detta innebér 6kade
méjligheter till styrning och upptdljning av
dessa verksamheter.

Framtidsgymnasiet med totalt 32 platser och
Didaktus AB med 120 platser har fatt
godkédnnande att starta gymnasieskolor i
Osterdkers kommun fran ht 2011.
Etableringarna kommer att innebira ett dkat
urval av program for ungdomarna i kommunen
t ex inom vard och omsorgsprogrammet och
barn och fritidsprogrammet.
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Vard- och Omsorgsndmnden

Néimndens ordforande: Mikael Ottosson
Férvaltningschef: Anne Simmasgérd

VIKTIGA HANDELSER

» ] juli omvandlades fd servicehuset Solhilla
till trygghetsboende.

» T april 6ppnades tva triffpunkter med
dppen dagverksamhet for seniorer, pa
Solhilla och pa Gérjansgarden.

» Forenklad bistdndshandlidggning infordes
frdn november vid ansokningar om visst
stdd inom hemtjénst samt trygghetslarm.

» Efter ombyggnation har sju nya korttids-
platser i Alceahuset tagits i drift i
september.

s En ny utforare, Carnovo vardutveckling,
tillkom inom kundvalet i hemtjénst frén
december.

» Nimnden har fattat ett principbeslut om att
infora valfrihet enligt lagen om valfrihets-
system inom sérskilt boende for dldre.

* Margretelunds gruppbostad och
Generalens gruppbostad har avvecklats
under 4ret.

o Akers Park, serviceboende enligt LSS,
Oppnade i september och drivs pa entre-
prenad av Olivia Véard och Omsorg AB.

* Handlingsplan for dldre med utlindsk
bakgrund har fardigstillts. Den redovisar
fortsatt arbete for att tillgodose behov som
grundar sig i annan sprakbakgrund eller
kulturella forutsittningar.

» Projekt for utveckling av verksamheter har
drivits med projektmedel fran Social-
styrelsen.

» Betrédffande méluppfyllelse dr bedom-
ningen att méalen har uppfyllts inom
samtliga omraden.

Budgetoverskottet for intdkter beror dels pa
hogre intékter i avgifter &n budgeterat och dels
pé hogre dvriga intékter avseende statsbidrag
och vriga bidrag for projekt samt erséttning
for salda platser till andra kommuner inom
sdrskilt boende.

Den negativa avvikelsen for kostnader beror
framforallt pa att kopt verksamhet 6kat och
bidragit med en negativ budgetavvikelse
uppgaende till 5 854 tkr. Detta ar en folja av
okade volymer huvudsakligen inom LSS-
boenden, vérd av psykiskt funktionshindrade
och personlig assistans.

] Budpet Ul Peraikslsg Lifad
2010 Hn z0m om
Namnd och fedningstab -20 D3 @ Ba7 T -f@14a
\Aldreomsorg 218485 281138 LEg 204 IBE
P e o P med
Rl o il -1 T 8401 -84 534 -8 594) 143 T2
Ig ass 11025) -1 023 0l £
v el kol med 416 80| 415 508 49| T K

Viérd- och Omsorgsnédmaden &r en sa kallad
kundvalsndmnd som ansvarar fér myndighets-
ut6vning, finansiering av verksamheten och
uppfoljning av kvaliteten i verksamheten och
av de utforda insatserna.

ALDREOMSORG

Kommunens dldreomsorg omfattar bl.a. stéd, ser-
vice och omvérdnad i det egna hemmet for
personer oavsett alder som behover stod.
Dessutom omfattar verksamheten dagverksamhet
och sirskilda boendeformer: permanent boende
och korttidsvard.

Mialsittningen &r att dldre och funktionshindrade
ska kunna leva och bo sjilvstandigt under trygga
forhéllanden och ha tillgang till vard och omsorg
av god kvalitet. Verksamheten ska priglas av en

EKONOMISK SAMMANFATTNING

L] [ (L1 Furikelse Ll s e . a
s G o free humaplstlsk manmskosyn,. en helhe.tssyn pa
[r—r stz e st s ménniskan, trygghet och sjélvstindighet fr den
Wik s -5 7 - . . . . pry
el gt (v S [ == enskilde, ett professionellt fsrhallningssitt och
Sumina investeingar 0 E o D god kompetens hos personalen och ett effektivt

utnyttjande av resurserna.
Vérd- och Omsorgsndmndens budgetavvikelse
for 2010 visar ett Sverskott med 48 tkr.
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Verksamheten visar ett sammanlagt 6verskott
med 8 361 tkr. Overskottet ir framfrallt
hénforbart till boendeformen permanent
boende, 5 885 tkr. Det beror till stérsta delen
pé att virdnivaerna, som reglerar erséttningen
till utforarna, har varit ldgre &n budgeterat.
Dessutom finns ett verskott pa 2 189 tkr for
sélda platser till andra kommuner.

Sirskilt boende pa entreprenad och i egen regi
finansieras genom en differentierad
prestationsbaserad ersittning. Totalt ersattes
168 vérdplatser inom ramen for
ersdttningssystemet. Utdver dessa platser
koptes ytterliggare 36 vérdplatser. I genomsnitt
kostade ett varddygn 1 693 kr

Isarak Loends Budget Uttall Utall Ll
208 2010 2008 2008
Irrairyuin = 85 i B 135/ 6 203 5 860) 3455
Fadal > 65 & | skl tnenss 3,4%| 3,3%| 3,4%) 3,7%)
Antal platser i sarskiit boende 250 203 200] 19K
-varav egen regi 35| 36 38
-varav platser p& entreprenad 133 132 132 133
W Eatista iataer 41 35 32 k=
i i | B5E W 1833 by TEM by T BED b

Hemtjdnst i Osterdkers kommun utfors enligt
kundvalet. Verksamheten finansieras genom en
differentierad prestationsbaserad erséttning
som utgér till utférarna. I genomsnitt ersattes
utfrarna med 359 kr per timme. Under 2010
hade de privata utf6rarna 25 % av marknaden
vilket dr en liten Skning jaimfort med 2009.
Foretaget Carnovo vardutveckling blev ny
utférare inom kundvalet frin december.
Dirmed finns tre utforare att viilja mellan i
Osteraker: Carnovo vardutveckling, Olivia
Vérd och Omsorg samt kommunens egen regi.

Hurmjirst Budget (T uUtiall Uil
2010 =0id 2009 Hina
Utfdrda timmar ino m kundval *) 183 305 BEB IR 183 628 s
- T 74.5% 77,0%| 3G,6%)
varav extem reg 25,1%; 23,0%)| T A5
pris per utird timme inom kundval 36200k El'lhl 365 kr 5T W

) exid natt

OMSORGEN OM PERSONER MED
FUNKTIONSHINDER

Omsorgen enligt lagen om stéd och service for
vissa funktionshindrade (LSS) omfattar
anpassad bostad med sirskild service for barn
och ungdomar samt anpassad bostad med
sérskild service och daglig verksamhet for
vuxna. Ovriga insatser som ingr #r personlig
assistans, ledsagning, kontaktperson,
avlésarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn.
Malsittningen &r att de barn, ungdomar och
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vuxna som tillhor LSS personkrets ska ges
mojlighet att leva ett vardigt liv.

Verksamheten visar ett sammantaget
underskott pa 8 594 tkr under 2010.

Det beror framst p& hogre kostnader for LSS-
boende, personlig assistans enl. LSS och enl.
LASS. De hogre kostnaderna ar hanforbara till
hégre volymer 4n budgeterat, se tabell nedan.

LEE Buidged Lissh Uit Utfall
2010 2o =008 2008
|Antal personer | LSSboende 137 LET 12 127
Brut d per person/ér E2B 5110 EE] 630k G35 $02 & 1597 345 by
Antal personer | daglig verksamhet 1) 138 139) 132]
|8 per 46 PEF 14T B14 b 151 BESkr 156 727 ko
lKonh'dsv'sIeIsa antal personer T 68) 69|
|Bruttokesad per persontér 250653k | 305 TéEkr| 259 198 kr
l@ﬁdsﬁlsyn antal personer Lx! bl | 42|
|E-.In.leﬂh-r|1.- prEncnili 138 45 167 ¥id by 125 011 ke 94 523 i

*} LS Sstafistik per oktober

Utfallet vid arets slut for personlig assistans
enligt LSS visar ett budgetunderskott med

1 990 tkr. Det beror pa hogre volymer &n
budgeterat, se tabell ovan. Antalet personer
med beslut har 6kat med tre personer.

|Personlig asslatans Budget Lrfall [ Utfall
2010 200 2008 2008
Antal personer enlgt LASS B2 B BS 82|
Antal utforda timmaer enligt LSS 2 5561 33158 Ziﬂd!{ 31511
Bttt g b ke 257kt T | 27k

Verksamheten for personer med psykiska
funktionshinder omfattar boende, boendesttd,
sysselsdttning, trifflokal och kontaktperson.
Verksamheten visar under 2010 ett negativt
resultat i forhallande till budget uppgéende till
1 730 tkr. Det beror pa hogre volymer for
personer med beslut om hem for vard och
boende men dven pa hogre genomsnittliga
dygnskostnader beroende pa en mycket
kostsam placering.

FRAMATBLICK

Behovet av lagenheter i sirskilt beende for
dldre #r stort. Vard- och Omsorgsndmnden har
till Kommunstyrelsen redovisat ett behov av
fyrtio nya ldgenheter i sdrskilt boende ar 2010
samt ytterligare fyrtio ldgenheter ar 2013.
Diskussioner fors med privata entreprendrer
om att bygga ett nytt sirskilt boende pa
lamplig tomt.

Nir det giller framtidens dldreomsorg i
skirgarden ser Vard- och Omsorgsndmnden ett
behov av mindre antal sérskilda boendeplatser
pé Ljusters. Detta behov skulle kunna
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tillgodoses genom en ombyggnation av fd
servicehuset Gorjansgarden till ett kombinerat
och flexibelt anvént boende med ligenheter
béde som sérskilda boende och som
trygghetsboende. Kommunalisering av
hemsjukvarden ger forutsittningar for att detta
ekonomiskt skulle kunna bli forsvarbart.

Riksdagen har antagit regeringens
propositionen Virdigt liv i dldreomsorgen. Tre
lagéndringar géller fran 2011: nationell
virdegrund, 6kat inflytande for personer som
far hemtjénst samt i kommunallagen en
dndring som ger kommuner ritt att limna
kompensation till enskilda om en utféstelse
inte halls. Regeringen har avsatt medel till
utvecklingsarbetet om lokala
virdighetsgarantier i kommunernas
dldreomsorg. Med en lokal garanti kan
kommunen fortydliga kvalitets- eller
servicenivaer. Dessa fordndringar stimmer vil
overens med Vard- och Omsorgsndmndens
fortsatta arbete med Vision Osteraker 2020 och
kommunens kvalitetpolicy, med fortydligande
av malen och framtagande av tjdnstegarantier.

Regeringen har beslutat att utse en nationell
samordnare for att stodja landsting och
kommuner i processen att fora ver ansvaret
for hemsjukvérden fran landstinget till
kommunerna. Syftet med uppdraget &r att f ett
enhetligt kommunalt huvudmannaskap for den
kommunala hilso- och sjukvarden och
hemsjukvarden i landet. Véard- och
Omsorgsndmnden ser positivt pa denna
utveckling.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) ger nya
mojligheter for kommunen att ka valfriheten
for den enskilde genom att gora det mojligt att
vilja mellan olika utf6rare av beviljad insats.
Aven verksamheter inom LSS-omradet dr
mdjliga for tillimpning av LOV. Arbetet med
att infora LOV inom flera omraden kommer att
fortsitta. Osterakers kommun har tilldelats
stimulansmedel som stsd for att utreda
mojligheterna att infora valfrihet enligt LOV.
Utredning pagér kring forutséttningarna och
lokalfragorna betriffande sérskilt boende.
Medlen ska dven finansiera en genomlysning
av ersittningssystemet.

Arbete pagar om utveckling av anhdrigstod
enligt fortydligandet i socialtjanstlagen, med
kartlaggning av befintligt stéd och upplevt
behov. Fokus kommer att vara att forbéttra och
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bredda de insatser som redan ges samt att
arbeta for att anhorigperspektivet ska
genomsyra handldggning och verkstillighet i
alla led. Anhorigstidet ska vidareutvecklas for
att na fler malgrupper.

I samband med att Sverige far ett samhélle som
ar alltmer mangkulturellt kommer antalet &ldre
med utldndsk kulturell eller spréklig bakgrund
som behgver omsorg och stdd att 6ka under
aren framo6ver. Det ska finnas en beredskap for
detta inom kommunen. Den service och
omsorg som ges av Osterakers kommun ska
vara utformad sa att den kan erbjudas alla som
ir i behov. Kommunen ska ha en beredskap for
att kunna uppfylla detta.

Tillsammans med fyra andra
nordostkommuner har forberedelser for en
gemensam upphandling om insatser enligt LSS
pagatt. Utredning pagar om vilka insatser som
ska ingé, mojligheterna till att faststdlla en
gemensam prisbild och mdjlighet att ka
valfribeten genom LOV. Upphandlingen
planeras vara klar under 2011.

Vérd- och Omsorgsndmnden ser girna att
utbudet inom daglig verksamhet utvecklas for
att bittre kunna tillgodose behoven hos
personer med olika funktionsnedsittningar och
olika intresseomraden. Detta giller t ex
personer med neurologiska funktions-
nedséttningar som star nédra arbetsmarknaden.

Under varen planeras en ny verksamhet med
korttidsvistelse och korttidstillsyn riktad till
ungdomar med Aspergers syndrom. Dessa
ungdomar har idag ingen sddan verksamhet i
hemkommunen vilket gor att de &r hdnvisade
till verksamheter utanfsr kommunen alternativt
ingen alls. En befintlig servicebostad enligt
LSS, Norrgardsvégens stdd och service,
kommer att delas i tva enheter. Den &r for stor
idag och prognosen visar att kunderna kommer
att bli fler. Man kommer &ven att rikta
verksamheterna till olika kundgrupper.
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Byggnadsnamnden

Nimndens ordférande: J O Sundstrom
Forvaltningschef: Kristina Gewers

VIKTIGA HANDELSER

* Bygglov har ldmnats for bl.a. 5
flerbostadshus, 93 enbostadshus for
permanentboende samt 31 fritidshus. Det
totala antalet lovdrenden uppgar till 1 240
st.

»  Under 4ret har 8 detaljplaner antagits samt
8 stycken vunnit laga kraft. Totalt har ett
50-tal planer befunnit sig i aktiva faser

» Fortsatta planarbeten i Svinninge och
Kanalstaden.

» Fortsatta och paborjade planarbeten bl.a.
pé Ljusterd och i centrala Akersberga

s  Arbete har bedrivits med Roslagsbanans
dubbelspar
Framtagande av bétplatsinventering
Arbete med trafikplan 2010 har slutforts

EKONOMISK SAMMANFATTNING

[tkr) Budgst Ll Awialpg Utfall
2010 ie) [<] 2010 2009
Verksamhetens intakter LRy 0228 -481 8786
Verksamhetens kostnader 28 744/ -25 088} 1 258 -26814
Swmma neflokosinad 15 539 -1B 7H1 777 =17 B28
Summa investeringar - DO -T 238 764 101 252/

Némndens bokslut visar ett 6verskott pa 0,8
mkr. Den negativa avvikelsen pa intiktssidan
beror pa att bygglovintikterna blev ca 0,1 mkr
lagre dn berdknat samt att tva detaljplaner har
Overklagats vilket innebér att planintikterna
inte faller ut enligt beréknat.

Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan
beror frimst pa att kostnaden for
bostadsanpassning blev ligre men &ven pga
vakant ijanst del av ar.

Nimndens investeringsram for planarbete, 8
mkr, upparbetades till 90%, varav 48% for
planering i Svinningeomradet och resterande
till Gvriga planprojekt i kommunen.
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it} Budpget Liral Awikeisn Liiadi
20 Ao 20t 2009
Wimnd £hd 529 8 =530
S s -2 505 <2134 am -2 142
Bygglov 505 877 a7z 885|
|Férmediingsorgan ~407| -165) 2 -2h2)
9 <3000 22 727 <3288
Adm bostadsanpassningsbidrag -B5B) 4&5TH) -20 &35
Pleinnhstan =13 580 <4l 000 -B49] <11 00|
Summa retokostoad 1% 538 18 T2 777| A7 836

NAMND

Byggnadsndmnden har under &ret hanterat
plan-, lov- och trafikfragor och har dven
arbetat med miljomalen begrénsad
klimatpéverkan samt god bebyggd miljo.
Fokus har varit p& bemétande och
tillganglighetsfragor. Namndens uppgift som
trafikndmnd omfattar bl a lokala
trafikforeskrifter, utfirdande av
parkeringstillstand och trafiksikerhetsfragor.
Kostnader for denna verksamhet redovisas
inom kommunstyrelsen. Under &ret har
Trafikplan 2010 antagits i kommunfullméktige
och ett seminarium géllande
trafiksdkerhetsfragor har genomforts.

SBF STAB

Innefattar forvaltningsgemensamma kostnader.

BYGGLOV

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse
pa ca 0,5 mkr. Mélet har varit att hilla en god
serviceniva med en snabb och korrekt
nandidggning, virna om estetiska och
kulturella virden samt lokala och regionala
traditioner i den yttre bebyggelsemiljon samt
att lamna byggnadsteknisk radgivning och
utféra kontroll i lagreglerad form.

I drenden som kriver att beslut fattas vid
sammantride i byggnadsndmnden, har mélet
varit att beslut skall kunna fattas inom tvé
manader efter det att en komplett ansékan
ldmnats in.
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For s.k. delegationsidrenden har mélet varit att
bygglov ska kunna limnas inom en manad frin
det att kompletta handlingar inkommit till
nidmnden, eller eventuell tid for grannyttranden
gatt ut.

I drygt 80 % av de drenden som behandlats vid
ndmndsammantridden har maluppfyllnad
avseende handldggningstid skett.
Maéluppfyllnad avseende handldggningstid for
delegationsdrenden har skett i drygt 71 % av
drendena.

Bygglov Budget | Budget| Utfall | Litfadl | Litfadl

2041 M0 | 2090 | 2008 | 2008
Antal inkomna &renden 1078 1075] 1240] 1085] 999
Bruttokostnad per &rende, kr 6037] 4745 5613] 5930
Maluppf. handl. tid n&émnd. 96% 96%| 80,5% 82%| 80%
Maluppf. hand!. tid. delegation 85% 85%| 71,5%| 83,5%| 75%
Kundnajdhet 80% 80%|-

Arbete med kvalitetsmélen har inneburit att
tidnsten ”Bygglov dver disk™ har aterupptagits
under 2010. I samband med dessa besok har
besked om lov kunnat Iimnas i 25 fall,
ddrutdver har dven rddgivning skett.

BOSTADSANPASSNING

Verksamheten visar ett 6verskott pa ca 0,7
mkr. Kostnader och antal drenden varierar stort
over aren. Malet har varit att drendena ska
handlédggas sa att den mest funktionella,
kvalitativa och ekonomiska lsningen véljs.

IBostadsanpassn.bldr. Budget Budget| Utfall | Utfall | Utfall
2011 2010 | 2010 | 2008 | 2008
Antal inkomna &renden £26 234 250 253] 274
Bruttokosinad bidrag, tkr 3000] 3000] 2273] 33BE) 2977
Bruttokostnad per arende, tkr 13,5 13 & 13,51 11
FORMEDLINGSORGAN

Omfattar handldggning av statligt stod till
bostadsbyggandet, ajourhéllning av
byggnadsregister och rapportering av
bostadsbyggnadsstatistik. Kommunen
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formedlar inget statligt stod till
bostadsbyggande. Mal och inriktning bedoms
ha uppfyllts under aret.

PLAN

Verksamheten redovisar en negativ avvikelse
pa ca 0,8 mkr (exkl investeringsmedel), vilket
forklaras med att budgeterade intikter inte
uppnaddes pga uteblivna planavgifter dé tvd
detaljplaner blev 6verklagade.

Mal under perioden 2010-2012 &r att i forsta
hand detaljplaneldgga och mojliggora ett
genomforande av Svinninge, Kanalstaden,
Rosenkilla, fortitning i centrala Akersberga
samt att som uppf6ljning av den
kommuntéickande Gversiktsplanen ta fram
oversiktliga program for Ljusterd, Mellansjo
och Ostand. Detaljplanering pagér inom ovan
nidmnda omrdden. Program har antagits for
Ljusterd och Mellansjo. Arbete med program
for Ostand pagar. Inom den strategiska
planeringen har en dagvattenstrategi tagits
fram.

FRAMATBLICK

Bygglovverksamheten bedoms fortsitta p& en
hog men varierande niva. En viss osékerhet
kring antalet och arten av bygglovirenden &r
att vinta. En ny plan- och bygglag trader i kraft
i maj 2011. Den foranleder behov av
framtagande av ny plan- och bygglovtaxa.

Det foreligger ett fortsatt omfattande arbete
med detaljplanering. Enligt kommunens
langsiktiga bedémning kommer antalet
innevanare till &r 2030 att 6ka till ca 60 000
personer. En stor del av utvecklingen &r
planerad att ske i fornyelseomraden
(fritidshusomraden dér man bosétter sig
permanent). Samtidigt ska centrala Akersberga
fortdtas och utveckla sin stadsindssighet, nya
siondra bostadsligen ska utvecklas i
framforallt Kanalstaden och sammanhéngande
bebyggelse ska tillkomma pé Ljusterd och
vissa andra landsbygdsomraden.
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Milj6- och hélsoskyddsndmnden

Nimndens ordférande: Conny Siéderstrom
Forvaltningschef: Kristina Gewers

VIKTIGA HANDELSER

» Osterdker pa god viig mot uppsatt mal for
miljomalet Begrinsad klimatpaverkan

» Fullméktige har fattat beslut om Nésudden,
kommunens forsta egna naturreservat

* En dagvattenstrategi har tagits fram for
beslut i fullméktige

* Avfallsverksamheten 6verférdes 1 januari
till Roslagsvatten AB

* Riksdagen fattade beslut om ny alkohollag
fran 2011 |

EKONOMISK SAMMANFATTNING

[Hery Budget L= Aurilakan Utfall
2018 2010 10 2009
Verksamhetens intékter & 238 6 556 318 5 B89
Verksamhetens kostnader -1 ﬂj -11 403 -428) -10 884
fumma nefickesinad 4T -4 B4T| -108 -5 100
Summa investeringar l:li a 0[ L]

Nimndens bokslut visar ett underskott pa 0,1
mkr. Avgiftsintéikterna dr lédgre 4n beréiknat pga
firre ansdkningar och anmélningar av olika
typer, samt férre inventerade och uppfoljda
smé avloppsanlidggningar. Att intikterna dnda
visar ett 6verskott beror pa erhéllna statliga
bidrag for energieffektiviseringsarbete,
utredningar i samband med framtagande av
Gronplan, samt resvaneprojekt. Kostnader i
samband med framtagande av Gronplan,
resvaneprojekt samt juridiskt stod med
avfallsavtal medfor ett underskott pa
kostnadssidan.

{lkcy Budigal Litfall ﬁ.wEs_u Uitfali i

210 20 2040 000
MIjjé- o halsoskyddsndmnd AT -4 15 &y <3
Miljs- o hdlsoskyddsenhet -4 272 -4 428 155 -4 766,
kl i -4 T30 -4 847 ~108] -5 100
NANMND

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har uttalat
visionen att ménniskor i Osteraker ska
tillforsdkras forutsittningar for en god och

riskfri milj6 och en god hélsa.

Ostersjon och de obebyggda darna och
strinderna ska sérskilt skyddas och bevaras till
forman for kommande generationer.
Osterakers lokala miljomal, och sirskilt de
prioriterade malen Begrinsad klimatpaverkan,
Giftfri milj6 och Ingen 6vergddning, har varit
vigledande for ndmndens arbete.

MILJO- OCH
HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Milj6- och hélsoskydd Budget | Utfall | Litfall
2010 | 2010 | 2009

Antal inventerade/uppféljda
fastigheter med enskilt aviopp 400 326| 323
|FTval ansoKmingar om enskilt
avlopp 200 166] 208
Enial radonungersokia
fastigheter 200 126 236
Fntal Inspekierags

|livsmedelsobjekt 133 135 139

Miljoskydd

Arbetet syftar framst till att minska
Svergtdningen samt begrinsa utsldppet av
giftiga &mnen. Avloppsinventeringar har skett i
Lervik/Brevik och tidigare inventerade avlopp
i kommunen med anmérkning har foljts upp.
Uppfoljningarna har tagit langre tid &n planerat
varfor omfattningen dr mindre &n planerat.
Fiarre ansokningar om enskilt avlopp har
kommit vilket ocks& medfort ligre intékter.

Hanteringen av naturgddsel har kontrollerats
pé 136 anldggningar. Ca 60 % av dem behdver
forbéttra sin gddselhantering.

Niamnden har stillt krav pa riskutredningar
avseende markf6rorening pé 2 nedlagda
deponier samt vid en pdgéende verksambhet.

Avfall

Avfallsverksamheten dverfordes till
Roslagsvatten AB from 2010-01-01
Samarbete har skett i arbetet med foreskrifter
och kriterier infér upphandling av ny
avfallsentreprendr. En miljokalender har
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producerats ddr kommunens miljéarbete
presenteras och en ny avfallsplan dr under
framtagande.

Hélsoskydd

Senaste miljohélsorapporten for Stockholms
lén visar att andelen som har brént sig i solen
eller i solarium &r relativt hog, 61 %, i
Osteréker. Tillsyn av solarier har dérfor
prioriterats och goda férhallanden konstaterats
i de flesta fall. 2 verksamheter dédr avvikelser
forekommit foljdes upp under hosten.

Trots information i tidning och pa webb nér
antalet radonmétningar inte planerad niva.
Radonmaitning kan enkelt bestéllas via
kommunens webb till ett for kommunen
rabatterat pris.

22 av 25 skolor har inspekterats och
information om krav pé egenkontroll har

lamnats. Inga allvarliga avvikelser har noterats.

Livsmedel

133 anldggningar skulle kontrolleras men det
blev 135. Erfarenheten under aret har 6ver lag
varit att verksamheterna klart forbattrat sina
rutiner inom omréadena livsmedelshygien,
redlighet och egenkontrollprogram.

8 restauranger som serverat julbord har

kontrollerats och prover tagits med bra resultat.

Arbetet med stérre dricksvattenanlédggningar
har fortsatt for att f4 fram egenkontrollprogram
som ska faststillas av ndmnden under 2011.

Energi

Osterdker ingar i den for linet regionala
energirddgivningen med kostnadsfti
telefonradgivning och utforlig
webbinformation. Lokala projekt inom
energirddgivningen har varit deltagande vid
klimatmaéssa, uppskande radgivning till 8
bostadsrittsforeningar samt uppfoljning av
projektet energismart foretag hos 15 foretag
ddr goda exempel har sammanstillts i en
folder. Skolklasser har ocksa erbjudits
kostnadsfria besok pa Tekniska museets
energismarta skolprojekt. Information och
rddgivning har funnits i Mitt i, Nyinflyttad
samt 1 Miljokalendern 2010.

Arbetet med att ta fram en klimat- och
energistrategi, for kommunen och dess bolag,
med handlingsplan pabérjades andra halvéret
2010 med stod av bidrag fran Energi-
myndigheten. En strategi med mal for
energieffektivisering ska faststillas och
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rapporteras till Energimyndigheten senast 31
mars 2011. Direfter ska atgérder och
maluppfyllelse rapporteras arligen.

Alkohol, tobak och vissa receptfria
ldkemedel

Det finns 40 serveringsstillen i kommunen
med serveringstillstand. Tillsyn har prioriterats
till serveringsstillen med sent Sppethallande.
Tillsyn har skett i samarbete med bl a nérpolis,
socialférvaltning, skatteverk och livsmedels-
inspektor.

36 av 46 tobaksforsiljningsstillen har besokts
och fétt informationsmaterial, muntlig
information, dekaler och egenkontrollprogram
har granskats. Nagra har dven fétt ett
uppfoljande besdk.

Miljomal

I rollen som samordnande och rédgivande i
kommunens miljémalsarbete har uppfoljning
skett och goda exempel har redovisats for
kontaktpersoner for kommunledning och
chefer.

Ett flertal “miljoenkéter” har besvarats och
resultaten har lett till att Osterdker har klattrat
41 platser pa tidningen Miljoaktuelits ranking
och finns nu pa plats 126 bland landets
kommuner.

Vixthusgasutsldppet i kommunen har
uppdaterats med 2008 ars siffror. Resultatet
vid jimforelse med uppgifter for 2007 visar att
koldioxidutsléppen per person har minskat
med 100 kg till 4 ton/pers.

Vid beslut, yttranden och planering av
verksamheten &r miljomalen i allt storre
utstrdckning med i beddmningsgrunder,
projektbeskrivningar och motivering till hur
verksamheten prioriteras.

FRAMATBLICK

Kommunledningens avsikt &r att den
verksamhet som bedrivs pa milj6- och
hilsoskyddsenheten fran och med 2012 ska
overforas till S6dra Roslagens miljo- och
hilsoskyddsndmnd som idag ansvarar for
milj6- och hilsoskydds- och livsmedels-
tillsynen fér Danderyd, Taby och Vaxholm. Ett
formellt beslut om detta planeras till
kommunfullméktige den 20 juni 2011.
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Socialndmnden

Nimndens ordférande: Helena Jungenstam
Forvaltningschef: Anne Simmasgard

VIKTIGA HANDELSER

¢ Kundval enligt lagen om valfrihetssystem
har inf6rts inom familjeradgivning. Fyra
privata utférare finns utéver kommunens
egen familjeradgivning.

» Avtal om mottagande av ensamkommande
flyktingbarn har tecknats med Migrations-
verket, avtalet omfattar nio platser. Ett
gruppboende med atta platser ppnades i
oktober med AB Varljus som entreprenér.

* Handlingsplan avseende véld i nira rela-
tioner har faststillts.

= BBIC-licens har erhallits fran Social-
styrelsen, vilket innebdr att alla barn- och
ungdomsutredningar gors enligt ett system
for utredning, planering och uppfljning och
dédr barns behov stér i centrum.

* 37 av totalt 4 572 fattade beslut Sver-
klagades till nésta instans under aret, ett
beslut dndrades av domstolen.

= Betriffande méluppfyllelse dr bedom-
ningen att malen har uppfyllts genom att
samtliga av forvaltningen planerade
atgérder for att uppna malen, har
genomforts.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

i.'nr: Budget Wal Ml ural
. E 2010 0 2009
| ———— 5372 10530 1158 8279
ekt band kealvalal w3073 91556 1422 92 048
G smllik s B8 81 020 2580 2 769
Surmma hvesteringar ] i = 0f 3‘

Socialndmndens resuitat for 2010 visar ett
budgettverskott pa 2 580 tkr. Det beror pa
kraftigt minskade volymer nér det géller kopt
vérd for barn och ungdomar och ett
budgetdverskott for personalkostnader.
Bruttokostnader for kop av verksamhet har
varit 12 % lédgre 4n budgeterat.

Némndens intékter visar ett Gverskott pa 1 248
tkr. Detta beror pa en 6kning av
aterbetalningen av f6rsorjningsstéd samt
statsbidrag for ensamkommande flyktingbarn.

Samtidigt som ndmnden visar en positiv
budgetavvikelse dkar kostnaden for
forsorjningsstéd (-3 244 tkr).

L] Budget Ll Awikelse Udall
=1 e 2010 2009
N#mng och ledningsstab BT 588 594 5 264
Famijest 6dsenheten AT A AW 7587 46 284
(Vi nessb denhelen anme 3587 - 601 31 218
{Bumma miskosind H3 6000 EALL 2 580 82 768

FAMILJESTODSENHETEN

Verksamheten omfattar utredning av barn och
ungdomar, familjehemsvard, familjerddgivning
och Sppenvard.

Famifestddsenheten Budget il udal Lall
i am 004 bl

|Antal aktuallserh gar 1 20 1081 1046 1 o

|Antal vérddygn HVB 5157 e ad

| Enithounadgn s HvE 2 453 b o T

[antal varadygn tarmitiehem 1581 15584 jema

iSnikoenakgn it limieh [ TEkr| [

Verksamheten visar ett stort Sverskott med

7 587 tkr. Detta beror framforallt p4 minskade
nettokostnader f6r hem for vard och boende
(HVB), 3 277 tkr, och personal, 2 497 tkr.
Budgetavvikelsen for personalkostnaden beror
dels pa sjukfranvaro, fordldraledigheter och
vérd av sjukt barn och dels pa senareldggning

av nyrekrytering.

Overskottet for HVB r en foljd av nimndens
stridvan att erbjuda vard ndra hemmet. Detta
har medfort att fler barn och ungdomar erhallit
familjehemsplaceringar istéllet for HVB. En
budgetavvikelser finns avseende familjehem
med 382 tkr. Antalet barn och ungdomar som
under verksamhetsaret beviljats insats i form
av HVB har minskat med 21 barn jamfért med
ar 2008. Under aret har 21 barn och ungdomar
beviljats insatsen familjehem. Sammantaget
hade 77 barn vérd utanfor det egna hemmet
(exklusive nio ensamkommande barn). Detta
kan jaimforas med 80 barn under 2009.

Sex beslut om kontaktperson/-familj, som inte
verkstillts under tre manader har anmiilts till
Socialstyrelsen.
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VUXENSTODSENHETEN

Verksamheten omfattar forsorjningsstéd,
budget- och skuldradgivning, stéd till
missbrukare, familjeritt, filtverksamhet och
ungdomsmottagning.

Wenmneilan el Budget Lital LT fall
=0 2010 009 2008
Anﬂ-l.nd:!w.l_lHllﬁ 3mag 4183] 5 686 6 265]
LN ks b s n ke b 1243 ke 1187 ko 979 kr
B il Bt nlebrindudll || 340 518, 412] 381

Verksamheten visar ett stort underskott med

5 604 tkr. Avvikelsen beror pa tkade kostnader
for forsorjningsstsd (-3 244 tkr), kostnader for
hem for vard och boende (-650 tkr) och
Oppenvard (1 650 tkr).

Behovet av forsorjningsstod har fortsatt att 5ka
under dret. Arbetslosheten har 6kat och fler
soker forsorjningsstdd i avvaktan pa ersittning
fran forsakringskassa och A-kassa. Antalet
aktuella drende har okat frén 278 till 325
hushall per ménad. Totalt fick 518 hushall
forsorjningsstod. I forhallande till 2009 har
106 fler hushall erhallit forsorjningsstod, det
innebdr en 6kning med 20 %. Forvaltningen
har intensifierat samarbetet med arbetsformed-
lingen for att forhindra ett langvarigt bidrags-
beroende. En svarighet dr att det 4dr endast ett
fatal arbetsgivare som kan erbjuda arbets-
praktik vilket medfort att enskilda inte kunnat
erbjudas lampliga arbetsmarknadsatgirder.
Efterfragan pa budget- och skuldradgivning &r
fortsatt hog.

Underskott finns for kopt vérd till missbrukare
med -1,1 mkr. 4 183 varddygn har kopts till ett
snittpris av 1 230 kr/dygn vilket kan jimforas
med en budget pa 3 080 varddygn till en
snittkostnad av 1 306 kr/dygn. Underskottet
forklaras hogre volymer dn budgeterat vilket
delvis forklaras av en 6kad missbruks-
problematik bland dldre komamuninvénare.

Under 4ret har 6ppenvard i egen regi
utvecklats sa att fler kan erbjudas stod och
behandling pa hemmaplan.

FRAMATBLICK

Behovet av forsorjningsstod paverkas starkt av
arbetsmarknaden och forandringarna i social-
forsdkringssystemet. Lagkonjunkturen har
medfort att antalet forsorjningsstodstagare
okat, fler hushall har blivit beréttigade till
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forsorjningsstod och varaktigheten av behovet
har dkat. Ungdomar har haft sérskilt svart att fa
fotfiste pa arbetsmarknaden. Det har varit en
stor osdkerhet om fordndringar inom
socialforsikringssystemet skulle medfora
okade kostnader for forsorjningsstodet. Det
nédrmsta aret kommer dessa effekter att kunna
miétas. Arbetsformedlingen har fatt ett mer
omfattande uppdrag med bland annat
rehabilitering for atergéng till
arbetsmarknaden. Det avgdrande vid
konjunkturuppgangen blir om de som varit
arbetslosa far arbete eller om de permanentas i
ett utanforskap fran arbetsmarknaden.

Arbetet gentemot vuxna och ungdomar som
brukar droger 4r under utveckling i samverkan
med landstinget. Under 2010 6kade antalet
myndighetsirenden och organisationen for att
mota upp detta utvecklades. Under 2011 &r
fokus pa att utveckla de 6ppna frivilliga
behandlingsinsatserna som motvikt till externa
behandlingsplaceringar. Detta &r en viktig
atgérd for att mota den generellt sett stora
tillgdngen till droger, vilket forvéntas 6ka det
totala anvindandet och sannolikt medfora ett
okande behov av behandlingsinsatser. Under
2010 har dven trenden om ett 6kat alkoholbruk
i gruppen &ver 65 ar som 4r i behov av stod
fortsatt.

Med anledning av att Socialndmnden fétt
BBIC-licens behover forvaltningen sikerstélla
att de stillda kraven foljs. Forvaltningen ska
darfor gora alla utredningar enligt BBIC.

Mottagningen av ensamkommande barn &r ett
nytt ansvarsomride for ndmnden. Detta kréver
planering och utveckling av arbetsmetoder och
dokumentationsmetoder.

Socialndmnden star inf6r utmaningen att med
oforandrade resurser erbjuda service (icke
bistandsbedomd verksaimhet) och en dkad

illginglighet till kommunirvanarna.
Utredningar ska genomfras med hog kvalitet
och enheten ska finna kostnadseffektiva och
evidensbaserade insatser till dem som har
behov. Férvaltningen avser att starta
utvecklingsarbete utifran LEAN-principer med
stindiga forbattringar, eliminera slgserier och
Okad arbetsgliddje hos medarbetarna. Arbetet
med kommunens vision Osteraker 2020
kommer att intensifieras under kommande aret
och omfatta all personal.
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Produktionsstyrelsen

Styrelsens ordforande: Kenneth Netterstrom
Produktionschef: Synnéve Fridén

VIKTIGA HANDELSER

e Nya Osterdkers gymnasium har startat

¢ Nya Bergsittraskolan har startat

e Implementeringen av ny vision har pabdorjats

¢ Antalet barn/elever i forskola och grundskola
har minskat vilket har medfort
volymminskning i antalet medarbetare.

e Antalet kunder inom hemtjinsten har
minskat vilket har medfort en viss
volymminskning i antalet medarbetare

EKONOMISK SAMMANFATTNING

] (tkn) Budget Utfall | Avvikelse | Utfall
2010 2010 2010 2009
Intékter 963 593 | 973518 9925 963 404
Kostnader -963 593 | -986 475 -22 882 | -961 886
Summa netto 0 -12 957 -12 957 1518
ﬁ‘\’:s'}’_a | 13000| -13120 120 -2399

Produktionsstyrelsens budget &r noll. Detta
innebir att faktiska kostnader for utforda
tjdnster ska finansieras av kommunens
myndighetsndmnder och olika avgifter fran
kunder. Resultatenheterna bidrar med 1,2% av
omséttningen till Produktionsstyrelsens
gemensamma kostnader samt till behovsstyrd
administration som f6r innevarande &r har
berdknats till 18,1 mkr. Gemensamma
kostnader omfattar i dagsldget kostnader for
stab, personalrorligheter samt del av
skolhdlsovard.

Resultat for hela verksamheten {6r 2010 visar
ett underskott pa 13 mkr.
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[Verksamhetsredovi | Budget | Utfall | Avvikelse | Utfall
sning (belopp i tkr) 2010 2010 2010 2009
Férskoleverk. 0] -4518 -4 518 -898
Skolverksamhet ] -6 284 -6 284 | -6210
Vard & omsorg 0 777 777| 6875

Kultur och fritid o 700 700  -591
ESU 0| 2232 -2232| 9212
Malid 0 0 0| 786
Centrala poster 1] 0 0| 2860
Verksamhetsfond "0 0 o| 7908

;&T:smé g 0| -12957| -12957| 1518

FORSKOLEVERKSAMHET

Det underskott som forskoleverksamheten
redovisar har uppkommit pa grund av att
antalet férskolebarn har minskat och
produktionens forskolor hade under hdsten
Overkapacitet.

Nedldggningen av avdelningar i juni piverkar
resultatet negativt d& personalkostnaderna
kvarstér under juli manad.

Fler barn &n tidigare har slutat inf6r sommaren

och forskolorna har manga barn placerade pa
15 timmar vilket ger laga intikter.

Ett minskat barnunderlag totalt i kommunen i
kombination med att en ny enskilt driven
forskola startat har bidragit till att férskolorna

inte har haft tillrdckligt med barn under hosten.

Verksamhetens ekonomi

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter | 132834 | 145414
Verksamhetens kostnader -137 352 | -146 312
Surnnia nettokostnad -4 518 -398
(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Forskola -4 509 15
Familjedaghem 01|  -856
Oppen férskola 92 27
Summa nettokostnad -4 518 -898
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Forskola
Nyckeltal 2010 ht | 2009 ht |
Antal barn 1499 1645
Antal personal (da) 247 270,4
_Varav ped-ago_gi;k pers. (_é_a). T 158 167.5
Personaltéthet 6.1 6.1

Antalet barn har minskat fran 2009.

Pensel, Piraten

Nyckeltal 2010 ht 2009 ht

Antal barn 22 14
Antal personal (4a) 5.3 57
Varav pedagogisk pers. (3a) 4.3 5.7
Personaltathet 42 39|

Berga 6ppna forskola

Nyckeltal | 2010nt | 2009 ht

Antal bestkare 7668 7814
Antal personal (4a) | 18 2.1
Varav pedagogisk pers. (&a) 1.8 2.1

Oppna forskolan har ej fatt kade intikter i
ramavtalet trots 6kade kostnader. Detta har
bidragit till neddragning med 10
personaltimmar under ht. Oppettiderna har
minskat med sammanlagt en dag/vecka.
Antalet bes6kare har minskat vilket beror pa
Oppettiderna.

Familjedaghem

‘Nyckeltal 2010 ht | 2009 ht
Antal barn/elever g -]
Antal personal (da) 1 1
Personaltathet B 6

Det finns endast en dagbarnvardare i
kommunal regi.

SKOLVERKSAMHET

Verksamhetsomradet visar ett underskott. Den
negativa avvikelsen beror pa flera faktorer.
Flytt och nystart av gymnasiet har medfort
stora kostnader liksom hog hyresnivé. Skolan
har haft kostnader for avveckling av personal.

Intikterna for 2010 har minskat med 2800 tkr
jamfort med 2009 pga minskat elevantal
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Verksamhetens ekonomi

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intékter 399 548 402 255
Verksamhetens kostnader -405 832 | -408 466
-6 284 -6 211
Summa investeringar -6 280 -67
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Gymnasium -2 431 -5 054
Komvux 478 188
Sérskola -2 103 -2 038
Forskoleklass i -200 831
Skolan/elevhélsovérd 1920 2 234_
Fritidshem 2278 4 275
Elevstsd -6 226 -6 647
Summa nettokostnad § 284 -6 211
Fsk klass | Fsk klass
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 528 510
Antal personal (3a) 271 25.6
Varav ped.pers.(aa) 205 18.4
Personaltathet 5.1 5.0
Ftdh Ftah |
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 1884 1777
Antal personal (3a) 79.6 79.5_'
Varav ped.pers.(aa) 27.7 23.6
Personaltathet 23.7 22.4
Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal HT2010| HT 2009
Antal elever 1389 1346
Antal personal (aa) 85.4 84.7_
Varav ped.pers.(3a) 70.35 77.5
”anisonaltéthet 6.1 i 6.3
Ar 4-5 Ar4-5
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 784 803
Antai personal (a) . 548 | 537
Varav ped.pers.(&a) 49.9 52 |
Personaltathet 7 EZL
Ar6-9 Ar6-9
‘Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 1297 1437
Antal personal (3a) 94.9 110.3
Varav ped.pers.(&a) 86.2 98.2
Personaltéthet 72 7.7
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Personaltétheten i &r F-9 anger antalet
pedagoger /100 elever och pé fritidshem

antalet barn /pedagog.
Kév Kév
Nyckeltal HT 2010| HT 2009
Antal elever 133 125
Antal personal (aa) 325 324
Vara\; -ped.pers.(éa) 28.7 B 26.6
@sonaltéthet 244 25.9
i Sérskolan | Sérskolan
Nyckeltal HT 2010| HT 2009
HA';\tal elever . 62 66
Antal personal (4a) 383 40.2
Eav ped.pers.(da) 16.6 T 1_4?
Personaltathet 61.8 60.9

Antalet elever i vara kiv-grupper har okat
under 2010, den storsta dkningen har skett i de
internationella klasserna och inom
aspergerverksamheten. Inom sérskolan 4r det
en marginell minskning av antalet elever men
med en forskjutning mot fler och yngre barn
med autismdiagnos.

Komvux inkl IKE

Nyckeital HT 2010 HT 2009
Komvux inki IKE

Antal elever 354 inkl IKE | 339 inkl IKE
Antal personal (aa) 13.4 14
Varav pedagogisk pers.

(43) 10 10
Personaltithet 3.8 4.1
Sarvux

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 29 | 30
Antal personal (4a) 1.3 2

Varav pedagogisk pers. (4a) 1 1.5

Personaltathet 4.5 6.5

Sfi inkl IKE

N_yckeltal HT 2010 HT 2009 |
Antal elever _.]86“_ _1_25.
Antal personal (da) 5.7 &
Varav pedagogisk pers. (4a) — 5 o _4
Personaltithet 3.2 4

Antalet elever varierar under terminen dé intag
sker kontinuerligt.
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Gymnasieskolan
Nyckeltal | HT2010 | HT 2009
Antal elever 382 308
Antal personal (da) 41.4 40
Varav ped personal (3a) 294 _ 29.4
Personaltéthet (ped ) 7.7 9.5

Gymnasiesarskolan solskolan

'Nyckeltal HT 2010 | HT 2002
Gymnasiesar 6.0 6.5
Fritids 4 25
Antal personal (aa) T8 7.63
Varav ped personal (3a) 2.6 3
Personaltathet 43 46

Personaltitheten ér relativt hog beroende pa
IV, Asperger och klasser som inte har
tillrdckligt med elever. Personaltdtheten har
minskat sedan ht 2008 i ordinarie
verksamheten da den var 11,4.

VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET

Omfattande effektiviseringsarbete inom
hemtjénst for att nd hogre utforandegrad. Goda
resultat forsta halvaret, men andra halvaret
visar underskott bl a pga att tre chefer slutade
och det dagliga ledningsarbetet forsvarades.
Ett antal kunder med hogsta vardniva (5)
boende i gruppbostad ombeddmdes av
bistdndsenheten varvid nivan och erséttningen
sénktes.

Gruppbostad LSS drivs med underskott (flera
reduceringar ej mdjliga pga explicita lagkrav)
vilket balanseras av stod och serviceboenden
LSS som har béttre ekonomiska
{orutsittningar.

Erséttning for korttidsplats i Alcea samt
Solskiftet sinks 1 juni med 300 kr/dygn

Verksamhetens ekcnomi

(tkr) [ Utfall 2010 | Utfall 2009 |
Verksamhetens intakter 244 316 249 583
Verksamhetens kostnader -243 539 | -242708
Summa nettokostnad 777 6 875
Summa investeringar -611 -231
(o dIdAVA, Srsenit) 5| 4
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Effektiviseringsatgérder har genomforts for att
omradet som helhet ska visa ett balanserat
resultat.

(tkr) | Utfall 2010 [ Utfall 2008
Hemtjanst -2370 758
"Sarskilt boende inkl
korttid/vaxelvard =100 1639
Gruppbostéder o
Stod&Service (LSS) och 814 2195
Daglig verksamhet
Barn- och
_ungdomsverksamhet - sz
Personlig assistans ara0 2024
Psykiska funktionshinder 4492 673
Summa nettokostnad [EL 6 B75
Hemtjanst
'Nyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal kunder 369 364
Antal utférda timmar 138748 128795
| Antal personal (3a) 98,3 93
Utfdrandegrad (%) n
(utford tid/arbetad tid totalt) £%| ik

Inom omrédet utfors dven de
anslagsfinansierade verksamheterna
Nattpatrull, 51 kunder, samt insatsen
Trygghetslarm till ca 550 kunder.

Sarskilt boende inkl korttid / vaxelvard
och dagverksamhet

Nyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal boende 36 36
Antal personal (4a) 30,6 319
Varav omsorgspersonal inkl

ssk (4a) 29,6 29,9
Personaltéthet (da/vt) 0,82 0,83
Antal

korttids/véxelvardsplatser i =
Antal personal (3a) 22,9 24 5
Dagverksamhet antal besok 2838 | 243_.?
Antal personal (&a) 1,5 5.5

Gruppbostider och Stéd & Service

Nyckeltal Litfall 2010 | Utfall 2009
Antal kunder a3 90
Antal personal (&a) 115,9 123,3
Personaltéthet (da/vt) 1,25 1,37

Omfattar samtliga gruppbostidder och stod och
serviceboenden enligt LSS exkl Malvavégen.
Vérdnivan har ombeddmts och erséttningen
ddrmed sénkts for gruppbostadskunder med
omfattande vardbehov. Stid- och service-
boendena har bittre forutsittningar och
balanserar gruppbostidernas underskott.
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Daglig verksamhet

Utfall 2009

Nyckeltal Utfall 2010

Antal kunder 114 112
Antal personal (aa) 34,35 : 36,14
Varav omsorgspersonal (&a) % 33,39
Personaltithet(aa/vt) 0,29 E.

Omfattar Knopen, Kobben, Sagen och ILSA.
Utover ovanstiende finns 23 deltagare i
integrerad daglig verksamhet pa Ljusterd och
Oppsiitra,

Barn- och ungdomsverksamhet

Nyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal kunder korttids+fritids 30+11 28+12
Antal personal (3a) 1443 15..
Personlig assistans, avidsning,
ledsagning, kontaktperson
Nyckeltal | utfall 2010 | Utfall 2009
Personlig assistans |
Antal kunder 19 20|
Antal personal (3a) az4a 40
Varav omsorgspersonal (da) 309 38,5
Beviljade timmar i 85000 81800

Utdver personlig assistans finns inom omradet
ledsagning/avlosning for 50 kunder (44 st
2009) och kontaktperson for 126 kunder (125
st 2009).

Psykiska funkticnshinder

ﬁyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal omsorgstagare (boende

+ stdd, sysselséttning, ;
kontaktperson,fritidsverksamh 07 7
et)

Antal personal (aa) 24 298"

* 2009 omfattar projekt Livlinan (upphorde
juni-09)

Ingdende verksamheter: Malvavigens boende,
Boendestod, Ruffen, Kontaktpersoner psykiatri
samt Kanalhuset.

KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET

Kultur och fritid visar ett underskott.
Orsakerna till underskottet dr frimst flytt av
musikskolan till nya lokaler samt renovering
och intéktsbortfall vid Séra sim- och sporthall
och Solskiftesbadet. Kultur och fritid har under
2010 arbetat med att verkstilla den atgérdsplan
som togs i april 2010 samt arbetat med att
skapa bittre forutsittningar for en meningsfull
fritid fr barn och ungdomar i Osterakers
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kommun. Bra exempel p4 det &r det nya
biblioteket, 5kat antal barn i simskolan, Skat
antal elever i musikskolan samt genomf6rande
av LUPP pa fritidsgérdarna

Verksamhetens ekonomi

Utfall 2009

(tkr) Utfall 2010 | )" 52

Verksamhetens intakter 57 005 31184

Verksamhetens kostnader -57 705 -31775

Summa nettokostnad -700 =591

Sum_ma investeringar _-6 229 | -2 101
Sport och friluft

Nyckeltal 2010 2009

Invanare i Osteraker 39519 39129

Séra Sim och sporthall

Bad och tréning

Antal bestkare 63978 72 488

Allméanhet 30 468 34 363

Simskola 7233 T 218
ﬂéning 4216 3820
Fritidsgardar

Nyckeltal 2010 2009

Nettokostnad/invanare 211 210

Antal besok fritidsgardarna 71667 | 75294

Nettokostnad/bestk 117 109

Antal fritidskort/gardskort 333 582

Varau till flickor (%) 33% 37%

Néjda med verksamhet och

Oppettider (%) B S
Bibliotek och kultur

Nyckeltal 2010 2009

Biblioteket

Nettokostnader/invanare (kr) 243 225

Antal bestkare, Akersberga | 130 786 123 876

Utlaning totalt 150 000 168 000

Utldning/invanare 4 4,3

Mediekostnad (tkr) 1010 1010
| Mediekostnad/invénare 28 28
S e DI | N e | e
| Aliméankulturen

Nettokestnad/invanare (kr) a2 a2

Antal bestk scenkonst o bio 4

skola/férskola 10 &% 10:626

Antal arrangemang f6r

allménheten 50 S0

Antal program inom 2 2

aldrevarden
Musikskolan

Nyckeltal 2010 2009

Antal elever 1085 1140

Antal personal (&a) 11,3-10,6 13,5

Nettokostnader per invanare 124 kr 112 kr
| Antal elever 1186 1175
Grundkurs Ak 2 494 466
Inskrivna ;l_st-rument/séng 536 540
Kor 46 67
Musikprofil 83 58
g)a;%s)orkester (Nedlagt HT 57 44
K& 410 300

ENHETEN FOR STOD OCH

UTVECKLING (ESU)

Verksamhetens ekonomi
(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 73 950 78 292
Verksamhetens kostnader 1 -76 182 -87 504
Summa nettokostnad -2 232 -9212
(tkn) Utfall 2010 | Utfall 2009
Personal och 6vergripande,
ESU - -3 262 -4 087
Oblig sarskola -19 585 =25 940
Fritidshem, sérskola -3 839 -4 291
Friv sérskola -12 599 -13 845

| Sarskilt stod skola -30 530 -29 726
Sommarskcla 0 211
Sérskilt stéd férskola -6 367 -9 304
Intékter 73 950 78 292
Summa nettokostnad -2 232 -9 212

Personalkostnaderna har minskats genom en
reduktion av bemanningen fran 4,0 till 2,75.
Vidtagna atgirder gillande KOV-grupper samt
féirre externa placeringar i andra kommuner har
paverkat det ekonomiska resultatet i positiv
riktning.

Verksamhet hgliér hslfér Snitt
Oblig sérskola (exk! f-kiass) 64 63| B35
Friv sérskola 31 29 30
Barn i KOV 12 11] 11,5
Elever | KOV 106 190 108
Barn med extern placering 1 2 1.5
Elever rr11ed extern skolgang 26 24 25
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MALTIDSENHETEN

Verksamhetens ekonomi

(tkr) Utfali 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens ir:tékter 36 144 35 440
Verksamhetens kostnader -36 144 I -34 653
Summa nettokostnad ] 787

Inga nyanstillningar har genomfbrts. Vi har
genomfort omplaceringar av personalen med
ett gott resultat.

Under éret har koksutensilier férnyats. En
omftrdelning av kdksutensiler har genomforts
mellan koken.

| (tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Skolmaltid 3125 3041
Aldremaltid -72 -702
Administration inkl.
gemensamma kostnader 058 Hilees
Summa nettokostnad o Tar

Ar 2005 var priset for en skollunch 21,30 kr.
Idag 2010 &r priset 22,90 kr, d.v.s. en 6kning
med 1,6 %. Ar 2010 var vi 66 st anstillda.

[ Nyckeltal T Utfall 2010 | Utfall 2009
| Antal serverade skolmattider 1048110 | 1059628
Varav kommunala skolport 783652 808641
Varav kommunal férskoleport 87321 101722
Varav enskilda portioner 167137 147853
Antal serverade &ldremaitider 69569 1659134

= o R~ it e

Antal arsarbetare 52,43a 54 5aa |

FRAMATBLICK

Malséttningen &r att Produktionsforvaltningens
tjénster ska utforas med sa god kvalitet att
kunden upplever dem som ett medvetet val —
ett steg pa végen i arbetet mot visionen att
Osteraker ska vara linets mest attraktiva
skirgérdskommun!

For att tyckas med detta kommer Produktionen
att fortsitta att fokusera pa kvalitetsutveckling
inom samtliga omraden.

Under 2011 kommer Produktionsférvaltningen
att fortsétta arbetet med att anpassa lokaler och
bemanning efter kundunderlag och
ekonomiska resurser.

Utveckling av verksamheter, nya arbetssétt och
effektivare organisation &r utmaningar som
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Produktionsforvaltningen fortsatt kommer att
arbeta med.

Forvaltningen arbetar med miljomal,
kvalitetsuppfoljning och internkontroll.
Styrmodellen fors ut i alla enheter.

Arbete pagar med att definiera vilka
kompetensomraden som é&r viktigast att
utveckla.

Inom forskola och skola kommer arbetet med
att implementera fordndringarna i
styrdokumenten att prioriteras.

P4 utbildningsomradet planeras en satsning pa
att utveckla meningsfullt och utmanande
larande med IT stod. Detta kraver omfattande
kompetensutveckling och satsningar pa IT-
verktyg. Andelen elever som nar mélen samt
det genomsnittliga meritvérdet pd gymnasiet
ska 6ka och digitala larresurser och nya sitt att
bedriva undervisningen ska bidra till detta.
Elever och forildrars mojlighet till inflytande
ska 6ka.

Gymnasieskolans nystart i nya lokaler fran
augusti 2010 ger stora mojligheter till
utveckling och hér dr satsningen pa en dator till
varje elev en del i detta.

Organisationen for elevstod har analyserats
under 2010 och frén juli 2011 ska en ny
organisation etableras.

Inom Vard- och omsorg utformas en ny
organisation for hilso- och sjukvérd. Det
pagiende arbetet med dokumentation inom
hela omréadet fortsétter liksom
effektiviseringsarbetet inom hemtjénsten.

Nya konstgrisplaner, nytt bibliotek och nya
lokaler for musikskolan ska bidra till att
verksamheterna utvecklas for att pa bista sitt
mdta brukarnas 6nskemal och dédrigerom
kommunens attraktivitet.
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Armada Fastighets AB

Ordférande: Bjorn Tornquist
Verkstillande direktor: Leif Blomquist

VIKTIGA HANDELSER

* Bergsitraskolan invigd

* Forskolan Skogslunden, Sveriges fOrsta passiva
forskola invigd.

* Om- och tillbyggnad p& Bergaskolan som blivit
Osterakers Gymnasium

* Rivning av Réllingby Gymnasium

* Ombyggnad av korttidsboende i Alceahuset

» Ombyggand for barn- och médravard i
Alceahuset

* Forskola pd Norrgérdsvigen 3 ombyggd till 6 st
lagenheter

* ROT renovering pa Bergavigen 2 A-D paborjad
Ombyggnad av ldgenheterna pa Bergaviigen 1-5
péaborjad

= Fastigheten Berga 6:489 sld

* Armada Foretagsfastigheter AB och Armada
Foretagshus AB sélda

UPPDRAG

Armada Fastighets AB (tidigare AB Akers Kanal)
dger samtliga aktier i fyra dotterbolag, av vilka tva
bildades vid den partiella fission som genomfdrdes i
Armada Fastighets AB (numera Armada Bostider
AB) 2009.10.16.

Dotterbolaget Armada Bostider AB #ger och
forvaltar bostadsfastigheter, Armada
Kommunfastigheter AB #dger och forvaltar
fastigheter f6r kommunal verksamhet samt
Osterdkers Exploateringsfastigheter AB som #ger
och forvaltar exploateringsfastigheter. Osterakers
Stadsnét bygger och dger den komniunala IT-
infrastrukturen i kommunen.

Armada Bostéder AB dger samtliga aktier i Armada
Projektfastigheter AB och Osterdkers
Exploateringsfastigheter AB dgde fram till
2010.10.01 samtliga aktier i Armada Foretagshus
AB och Armada Foretagsfastigheter AB da dessa
bolag séldes. Nu sger Osterékers
Exploateringsfastigheter AB samtliga aktier i AB
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Akers Kanal samt 25 % av aktierna i Akersberga
Centrum AB. AB Akers Kanal #ger samtliga aktier i
Armada Kanalfastigheter AB.

NYCKELTAL

Fastighetsforvaltningen &r den huvudsakliga
verksamheten i koncernen. Nedanstaende nyckeltal
har valts utifran detta.

Nyckeltal Littall Litfall
2010 2009
Véagd uthyrningsbar yta 2010 M2 256046
Bokfért fastighetsvérde 31 dec Krim2 8199 7296
Driftkostnader Krifm2 476 408
Underhéliskostnader Kr/m2 162 ! 24
Direktavkastning pa bokfdit vérde % 47 | 6,0
Avkastning pé totait kapital % (R 20
Synlig soliditet % 4,9 3.9
Uthyrningsbar yta 31 dec m 243011 265002

Definitioner

Direktavkastning: Rorelseresultat fére avskrivningar i
% av fastigheternas bokftrda virde vid utgéngen av
aret. Jamforelsestorande poster ingér inte.

Avkastning p4 totalt kapital: Rorelseresultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i % av
balansomslutningen. Jimforelsestérande poster ingér
inte.

Synlig soliditet: Synligt eget kapital i % av
balansomslutningen.
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RESULTAT

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgér
till en vinst p& 16,6 mkr. I resultatet ingér vinster vid
bolagsforséljningar resp en fastighetsforsiljning pa
totalt 27,3 mkr.

Den harda vintern har kraftigt pdverkat resultatet
negativt, bl a har sndskottning och efterféljande
skador enbart p4 kommunala verksamhetslokaler
kostat ca 7 mkr. Denna kostnad har inte kunnat
kompenseras med hégre intikter.

Det gynnsamma rintelédget har forbittrat rintenettot
och sommaren 2010 lastes 1&n pa 643 mkr med tva
ars rintebindning for att utnyttja de laga rantenivéer
som dé gillde pa marknaden.

ARMADA FASTIGHETS AB

{tkr) Budget Utfall | Avvikelse Utfall
2010 2010 2010 2009

Verksamhetens intékter 272000 | 286589 28796 277654

Verksamhetens

kostnader -263600 | -269985 6385 -265536

Vinst / Foriust 8400 16604 22411 12118

Summa investeringar 160000 | 182701 ~22701 | 79637

FRAMATBLICK

Genom det 25 % #gandet av Akersberga Centrum AB
har Armada genom en plats i styrelsen fortsatt insyn i
bolagets verksamhet. Omvandlingen av Akersberga
Centrum har tagit fart och den nybyggda delen
invigdes hosten 2010. Upprustning av den éldre delen
pagar med planerad invigning véren 2011.

Planerna pé utbyggnaden av Kanalstaden fortskrider

; och Armada som stor fastighetséigare i omradet &r i

Planer 4r langt framskridna pa byggnation av nya
hyresritter vid ”Bergavigen Stadsgata” néra

Fastigheten Berga 11:72 skall rustas och samtidigt
skall nya hyresritter byggas pé fastigheten.

Med en lanevolym pa 2 000 mkr &r
réntekostnaderna och foridndringen av rinteldget
oerhort vdsentliga for koncernens resultat. En
ranteforindring pa 1,0 % innebér en resultatpiverkan
med 20 mkr pa &rsbasis. P& bokslutsdagen var den
genomsnittliga réntesatsen pa hela laneportfoljen
2,20 % (1,28 % ), en niva som i slutet av 2011

beddms vara visentligt hogre och ligga betydiigt 6ver

Intakter Budget Utfall Utfall hﬁg grad involverad.
2010 2010 2009

Rorelsens intakter 272000 | 259491 | 264658 |

‘Ovriga intékter 0 773 450

Jamférelsestérande poster 0 273265 | 12546 | Alceahuset.

Totala intékter 272000 286589 | 277654

Kostnader i Budget Utfall Utfall
2010 2010 2008 | Finansverksamhet

Driftskostnader -108000 -121519 | -107504

Underhdliskostnader -23000 -41532 | -22237

 Fastighetsskatt -4600 4338 | -3401

Avskrivningar . -73000 -624686 | -72873

Administation o gemensamt -16500 -16814 -16724

Finansnetto -36000 -27842 | -39160

_Skatt -3100 3526 | -3637

Totala kostnader -263600 -269985[ 265536

3 %.
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Roslagsvatten AB

Ordférande: Bengt Svensson
Verkstillande direktor: Mikael Medelberg

VIKTIGA HANDELSER

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att
VA-verksamheten i Osteraker
bolagiserades. 1994 tillkom VA -
verksamheten i Vaxholm genom att
Vaxholms stad kopte en andel av bolaget
fran Osterdkers kommun och dotterbolagen
Osterakersvatten AB och Vaxholmsvatten
AB bildades. Fran 1/1 2003 ingar VA-
verksamheten i Knivsta kommun och frén
1/4 2004 ingér VA-verksamheten i
Vallentuna kommun enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och
renar avloppsvatten for cirka 73 700
personer i 18 556 (16 825) fastigheter
(inklusive industrier och andra
kommersiella verksamheter). Huvuddelen
av dricksvattnet kommer frin Norrvattens
kommunaifsrbund dar Osteréker,
Vaxholm, Vallentuna och Knivsta ar
medlemmar. Egen produktion av
dricksvatten utfors vid tvd mindre
vattenverk. Ett i Roslagskulla i Osteraker
och ett i Lagga i Knivsta . Avloppsvatten
renas i 20 avloppsreningsverk av
varierande storlek inom de fyra
kommunerna. Roslagsvatten skoter drift
och underhall av 126 mil ledningsnit samt
131 pumpstationer. Huvuddelen av
Vallentunas avloppsvatten renas vid
Kippalaverket pa Lidings. Vallentuna
kommun &r medlem i Képpalaforbundet.
Roslagsvatten skdter dessutom
kundservice, avldsning av
vattenforbrukning samt debitering av VA-
avgifter for 27 941 abonnenter i Tiby,
Upplands Visby och Danderyd. Fran 2010
har Osterakers kommun uppdragit 4t
Roslagsvatten att vara
verksamhetsansvarigt for huhallsavfall i
kommunen. Under 2010 beslutade
Vaxholms stad att ge samma uppdrag fran
1/1 2011.
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EKONOMISK SAMMANFATTNING

(tkr) Budget | Uifall Avvikelse | Utfall
2010 2010 2010 2009

Verksamhetens intékter 168 154 194 455 +26 301 136 384

Verksamhetens

kostnader -174 936 -190 719 -15 783 -133 214

Summa nettokostnad -6 782 +3736 | +10518 +3 1.

Summa investeringar | 90 929 102000 -11071 89 161 |

FRAMATBLICK

Forsiljningen i koncernen berdknas bli 198
mkr ar 2011.

Byggnadsverksamheten forvintas
aterhdmta sig efter den finansiella krisen.
Samtliga kommuner inom Roslagsvatten
tillhor landets mest expanderande varfor
investeringar i infrastruktur f5r vatten,
avlopp och végar infor forvintad framtida
befolkningsokning tills vidare kommer att
fortsdtta. For 2011 planeras investeringar
for 143 mkr, den hogsta nivan ndgonsin for
Roslagsvatten AB.

Omvandlingsomraden som Skarpd, Rindd,
Svinninge, Wira, Uthamra, Uppritta-
Lingsberg, Alsike, Nor etc. blir i allt hogre
grad foremal for permanent boende med
krav pa investeringar i dricksvatten- och
avloppsforsorjning.

Kapaciteten i Roslagsvattens stérsta
reningsverk, Margretelund (Osteraker), ér
begrédnsad till 40 000 personer av gillande
miljotillstdnd. Inom cirka 7 &r maste ett
nytt eller utbyggt reningsverk sta klart for
att mojliggora fortsatt kommunal
expansion. Det innebér att bolaget 2011
kommer att fortsétta processen med nya
miljétillstand for att utdka kapaciteten.
Teknikval och kostnader styrs till stor del
av miljovillkoren och placering av
reningskapaciteten. Ans6kan om
miljotillstand att utdka kapaciteten cirka 40
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% pé befintlig plats i Margretelund
lamnades in till Lansstyrelsen 2009. Att
flytta reningsverket innebar en merkostnad
om drygt 200 mkr, jamfort med utbyggnad
pé befintlig plats.

Samma forhallanden och tidplan rader for
Blynis (Vaxholm) reningsverk dér
kapaciteten med nuvarande tillstand &r
begrinsad till 8 000 pe. En ans¢kan om
utbyggnad till 13 000 pe inldmnades till
Lansstyrelsen 2010.

Knivsta reningsverk har nigot storre
outnyttjad kapacitet jimfort med Osteraker
och Vaxholm varfor kapacitetsplanering
och miljopréving beréknas paborjas 2012.

Roslagsvatten och Kippalaforbundet
pébdrjade under 2007 en gemensam
utredning for att utvdrdera mojligheten att
p4 sikt ansluta Osterékers och Vaxholms
avloppsrening till Képpala reningsverk. I
utredningen ingar att foresla en
finansieringslésning som mojliggdr
projektet jamfort investeringen att utka
kapaciteten i Margretelund och Blynis.
Motsvarande utredning kommer dven att
goras for Knivsta reningsverk. En
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eventuell anslutning till Képpalafrbundet
kraver godkdnnande av samtliga
forbundsmedlemmars kommunfullmaktige
samt miljotillstand fran lansstyrelsen.
Képpala ldmnade 2010 in ansdkan om
miljotillstand att utdka verksamheten till
fler kommuner. Svar frén
miljdmyndigheterna forvéntas i slutet av
2011.

Intresset fran omvérlden for
Roslagsvattens verksamhet och
bolagsmodell 6kar stéandigt. En
strukturerad och vilplanerad utvidgning av
verksamheten 4r méjlig i de fall det gynnar
vattenbrukarna inom Roslagsvattens
nuvarande verksamhetsomraden. Positiva
effekter 4r minskade kostnader pd grund av
skalfordelar samt sékerstéllande av
kompetens och beredskapsorganisation.

Den regionala samordningen av VA-
verksamheten fortsitter utvecklas.
Roslagsvatten deltar aktivt i
samverkansprojekt med Norrvatten och
Ki#ppala, NRK-arbetet, samt inom VAS-
ridet med VA-forsorjningsfragor som
beror hela Stockholmsregionen.
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2010

Vi har granskat Kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB och deras
dotterbolag och genom sirskilt utsedd lekmannarevisor i Brénnbackens Atervinning
AB, diven verksamheten i dessa fretag under ar 2010. Granskningen har vad avser
kommunen och dess koncernroll utfrts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
»Revisorernas redogorelse for &r 2010”. Dirtill redovisas de sakkunnigas rapporter i
sérskild bilaga.

Av-arsredovisningen framgdr att arets resultat uppgér till 122,2 mnkr, vilket jamfort
med foregéende ar #r en forbittring med 89,3 mnkr. Resultatet 4r 74,4 mnkr béttre &n
budgeterat resultat. Kommunallagens balanskrav &r uppfylit.

Utifran den redovisning som finns i &rsredovisningen bedomer vi att resultatet ar
forenligt med de finansiella mél for god ekonomisk hushélining som fullmaktige
beslutat om. Betriffande kommunens verksamhetsmal anges 1 forvaltningsberéttelsen
att dessa i huvudsak har uppfylits. Det saknas dock redovisning av mal och
méluppfyllelse for vissa ndmnder i arsredovisningen. Sammanfattningsvis anser vi
inte att redovisningen av mél och maluppfyllelse i drsredovisningen haller en sédan
kvalitet att uttalandet i forvaltningsberttelsen kan styrkas. Vi finner skél att anyo
patala behovet av att i &rsredovisningen framdeles utveckla en tydlig redovisning av
mal och maluppfyllelse dven for verksamheten.

Namnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget pa 8,3 mnkr. I relation
till prognosen per den 31 augusti har nimndernas resultat forsamrats med 6,6 mnkr.
Prognossikerheten under aret bor forbittras for att prognoserna i hogre grad skall
vara ett stod for Kommunstyrelsen och nimnderna i styrningen under aret.

Vi har under en 5jd av ar riktat olika grader av kritik mot Utbildningsndmnden till
f5ljd av bristande styrning och kontroll. Aven for 2010 redovisar ndmnden ett
underskott. Resultatet for 2010 &r med hiinsyn tagen till volymfréndringar dock
betydligt bittre jimfort med tidigare fyra ar d& nimnden redovisat storre underskott
mot budget. Vi kan utifrin analysen och forklaringen till ndmndens underskott for
gymnasieverksamheten liksom tidigare ar konstatera att orsakerna dr relaterade till
elevernas gymnasieval och kostnaderna for olika externa utbildningar. Avysaknad av
budgeterade virden i nyckeltalsredovisningen i verksamhetsberiittelsen forsvérar
dock analysen av nimndens avvikelse mot budget. Sammantaget kvarstar enligt var
bedémning behov av att i budgetdialogen tydliggra hur de ekonomiska effekterna av
det fria gymnasievalet skall hanteras.

L
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Produktionsstyrelsen redovisar ett underskott mot budget med 13 mnkr. Vi beddmer
att styrelsens prognossékerhet behover stirkas. Det saknas &ven en sammanfattande
analys i verksamhetsberittelsen kring underskottet samt en beskrivning av vilka
atgirder som vidtagits. DA ett stort antal resultatenheter redovisar underskott &r det
motiverat med en samlad beskrivning och analys av vilka atgérder som vidtagits
under aret och vilka slutsatser som dragits fér kommande ar.

Vi saknar vidare en analys av verksamhetsmissigt och ekonomiskt utfall samt
avvikelser pd sammanfattande niva i Produktionsstyrelsens verksamhetsberittelse.
Produktionsstyrelsen har tidigare redovisat att man avser infora en utvecklad modell
for verksamhetsstyrning. 1 2010 ars verksamhetsberittelse har vi inte kunnat se ndgon
sadan redovisning. Styrelsens redovisning av det verksamhetsméssiga resultatet bl.a.
i relation till det ekonomiska resultatet #r ett angeldget utvecklingsomréde enligt véar
beddmning.

Vi tillstyrker trots redovisade brister att Kommunstyrelsen och ndmnderna och de
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkénns. Den 4r i allt vésentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Akersberga den 29 mars 2011

/}A W e

akan w:m Knﬂm W Larsson

< \A//\% %
Karl-Oloy Nilsson Stren Norrby

Till revisionsberdtielsen hor bilagorna:

Revisorernas redogérelse for ar 2010

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberittelse for Storstockholms brandforsvar
Revisionsberdttelse for Kommunalforbundet Norrvatten
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Revisorernas redogoérelse fér ar 2010 Ly

Vi har under &ret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens
och &vriga styrelser och nimnders ansvarsomraden enligt sirskild granskningsplan.
Granskningen har skett utifrin den lagstifining och det regelverk som reglerar
revisorernas uppgift. PwC har bitrétt oss vid revisionen. Syftet med granskningarna
har varit att sdkerstilla att verksamheterna bedrivs pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi har ocksé granskat om rikenskaperna
&r rattvisande och om nimndernas kontroll har varit tillrécklig.

Nedan limnas en redogdrelse for de granskningar som genomforts under
revisionsaret 2010. Kommunens verksamhet har dessutom f5ljts kontinuerligt genom
utsént beslutsunderlag, protokoll och andra handlingar frin Kommunstyrelse och
nidmnder. Revisorerna har #ven under september manad 2010 till Kommun-
fullmiktige avlimnat en sirskild rapport avseende kommunens deldrsrapport.

Visentlighets- och riskanalys

En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen ér planeringen av
revisionsinsatser. En utgéngspunkt for revisionsplaneringen &r bedomning av
visentlighet och risk inom verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot
sadana omraden dir det kan finnas risk for att vdsentliga fel uppstar som kan paverka
verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning. Revisorernas granskning
under 2010 baseras pa genomford bedémning av vésentlighet och risk.

Granskning av arsredovisning 2010
Vi bed6mer att arsredovisningen i allt vésentligt redogtr for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunen redovisar ett resultat for 2010 om 122,2 mnkr, vilket jimfort med
foregaende ar #r en forbittring med 89,3 mnkr. Resultatet dr 74,4 mnkr béttre &n
budgeterat resultat. Nimnderna redovisar samumantaget ett underskott mot budget om
8,3 mnkr.

Okningen av verksamhetens nettokostnad har for 2009 och 2010 legat pd en mycket

14g niva, 0,4 respektive 0,8 procent. Verksamhetens nettokostnader i relation till
skatteintiikter och generella statsbidrag uppgick till 90 procent (95,2 procent 2009).

o
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Den redovisade soliditeten har dkat fran 45,9 till 55,6 procent. Soliditeten inkl. de
pensionséataganden som redovisas inom linjen for balansrikningen uppgick till minus
17,5 procent.

Vi bed6mer att kommunens ekonomiska situation och utveckling dr god. Kommunen
lever upp till kommunallagens krav p4 en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b).

Vi bedomer att de finansiella malen i huvudsak har uppnétts. Kommunens mal om
séinkt utdebitering under mandatperioden ér inte uppfyllt. Ovriga fyra finansiella mél
beddms dock vara uppfyllda.

Betriiffande kommunens verksamhetsmal anges i forvaltningsberéttelsen att dessa i
huvudsak har uppfylits. En utforligare beskrivning uppges finnas under respektive
nimnd. Det saknas dock redovisning av méal och maluppfyllelse for vissa ndmnder i
arsredovisningen. Sammanfattningsvis anser vi inte att redovisningen av maél och
méluppfyllelse i drsredovisningen héller en sidan kvalitet att uttalandet i
forvaltningsbertttelsen kan styrkas. For de ndmnder dér mal och maluppfyllelse
redovisas finns exempel pa bristande méaluppfyllelse pa flera héll inom ndmnderna
liksom avsaknad av tydliga och uppfoljningsbara mal. Flera av nimnderna
kommenterar maluppfyllelsen i 16pande text dér det limnas &t l4saren att avgora
huruvida malen har uppntts eller inte. Bedémningen kvarstar frén foregéende ar.

Namnderna redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse om 8,3 mnkr. I
relation till prognosen per 31 augusti har nimndernas resultat forsdmrats med 6,6
mnkr. Prognossikerheten under aret bor forbittras for att prognoserna i hogre grad
skall vara ett stod for Kommunstyrelsen och nimnderna i styrningen under aret.

Granskning av ansvarsutivande

Granskningen syftar till att bedéma huruvida Kommunstyrelsen och némnderna
under &ret har arbetat pa ett tillfredsstéllande sétt med styring, uppfoljning och
kontroll av ekonomi och verksamhet samt om foljsamhet finns till berord lagstifining
och andra regelverk. Sérskilt fokus har lagts pa granskning av om de av
Kommunfullméktige antagna malen avseende verksamhet och ekonomi i Budget
2010 och plan 2011-2012 har uppfyllts. Granskning har genomforts via studier av
budget, protokoll och nimndernas respektive Kommunstyrelsens verksamhetsplaner
och verksamhetsberittelser (nimndsversionen) f6r 2010.

Kommunstyrelsen
Sammantaget bedomer vi att Kommunstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt och ledande
roll agerat tidigt for att motverka befarade underskott hos ndmnderna.

Vir bedsmning ér att Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av ekonomi och
prestationer i den egna verksamheten i huvudsak &r tillfredsstillande. Avvikelsen
mot budget for verksamhetens kostnader &r dock bristfilligt kommenterad i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen saknas nyckeltal pa enhetsniva.

APt
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Detta &r en forsamring jimfort med foregdende ar d4 vi kunde konstatera en mérkbar
forbéttring jaimfort med tidigare ar.

I likhet med tidigare &r anser vi att Kommunstyrelsen bér utveckla sin bedomning av
verksamheternas maluppfyllelse d& det fortfarande limnas till ldsaren att bedéma
enheternas maluppfyllelse utifrin den redovisning av aktiviteter som sker. Utifran
detta bedémer vi att redovisningen av maluppfyllelsen inte &r helt tillfredsstéllande.
Vidare saknar vi nyckeltal for enheternas respektive verksamheter.

Forskolendmnden

Vi bedémer att Forskolendmndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi, prestationer och kvalitet i huvudsak ér tillfredsstéllande.
Nimndens mél #r tydligt formulerade och tre av malen uppfyller kravet pa
mitbarhet. Maluppfyllelsen kommenteras i tillréicklig omfattning. Ndmndens styrtal
bdr dock aterrapporteras i verksamhetsberittelsen. De nyckeltal som redovisas i
verksamhetsberittelsen bér vara desamma som i budget.

Kultur- och fritidsndmnden

Vi beddmer att Kultur- och fritidsnimnden i huvudsak har haft en tillfredsstéllande
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhetens ekonomi. Déremot bedémer vi
att uppfoljning och redovisning av utforda prestationer &r bristfillig.

Vidare anser vi att for redovisningen av maluppfyllelsen finns det utrymme {or
forbittringar. Flertalet av de mal som éterfinns i verksamhetsberittelsen aterfinns
inte i verksamhetsplanen. Majoriteten av mélen 4r allmént formulerade och i vissa
fall otydliga. Vi kan konstatera att endast ett av mélen dr métbart (minst 85 % av
bestkarna ska vara ndjda med fritidgérdarnas verksamhet och Sppethéllande). Vi
anser, likt foregdende 4r, att ndmnden bor arbeta vidare med att utveckla
malformuleringar och redovisning av méluppfyllelse.

Utbildningsndmnden

Vi bedémer att Utbildningsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer inte varit tillfredsstéllande.
Prognossikerheten bedéms inte vara tillfredsstillande. Resultatet &r dock betydligt
bttre 4n under tidigare fyra ar d4 ndmnden redovisat stérre underskott mot budget.
Vi kan utifrdn analysen och forklaringen till nimndens underskott som &r relativt
utforlig vad giller gymnasieverksamheten konstatera att orsakerna i stort dr de
samma som tidigare ar. Det saknas en utforligare beskrivning av orsaken till
underskotten inom fritidsverksamheten och modersmélsverksamheten. Avsaknad av
budgeterade virden i nyckeltalsredovisningen i verksamhetsberittelsen forsvérar
analysen av nimndens avvikelse mot budget. Vidare presenteras ingen tgérdsplan
for att motverka &rets underskott samt for att sikerstélla ekonomisk balans framgent.

Vi anser vidare att nimnden bor arbeta vidare med sin mélstyrning dé flertalet av de

mal som Aterrapporteras i verksamhetsberéttelsen skiljer sig frén de mal som
aterfinns i verksamhetsplanen.

A
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For samtliga verksamheter presenteras en sammanstéllning av antal elever i de
respektive verksamheterna samt volymfSrandring. Dock saknar vi nyckeltal som
méter kostnad per prestation.

De nyckeltal som redovisas som kvalitetsmatt &r olika mellan budget och
verksamhetsplan. Virt att notera #r att andelen elever med godkénda betyg samt
behoriga till gymnasium respektive hogskola har minskat. Nyckeltal och
kvalitetsmétt kommenteras inte.

Vérd- och omsorgsndmnden

Vi bedomer att Vard- och omsorgsnimndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande.
Under aret har nimndens budget foréindrats, det saknas en redovisning av detta i
verksamhetsberittelsen. Budgetavvikelserna ér bristfilligt kommenterade i
verksamhetsberéttelsen.

Det finns klara brister vad giller nimndens méal och en forsémring frén tidigare ar
har skett da det i 2010 ars budget helt saknades mal for verksamheterna. Det &r
positivt att styrtal redovisas i verksamhetsberittelsen. Kopplingen till budget for
dessa styrtal behdver dock forbéttras.

Byggnadsndmnden
Vi bedomer att Byggnadsndmndens styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande.

I linje med tidigare r beddmer vi att kopplingen mellan verksamhetsplan och
verksamhetsberittelse dr otydlig och behover stirkas. DA flera av enheternas mal ar
otydligt formulerade forsvéras uppfoljning och det &r svart att bedéma huruvida
nimnden har uppfyllt mélen eller inte. I verksamhetsberéttelsen konstateras att
arbetet med mal och maluppfoljning inte har prioriterats under &ret pa grund av brist
pa personalresurser. Likt foregdende ar anser vi att arbetet med mal och
maluppfoljning bor vara ett prioriterat omrade for ndmnden, bl.a. for att kunna gora
en relevant aterrapportering till fullméaktige.

Miljé- och hélsoskyddsndmnden _
Vi bedsmer att Miljo- och hilsoskyddsnémndens styming, uppfoljning och kontroll
av verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéliande.

Den nyckeltalsredovisning som presenteras i verksamhetsberittelsen kan stéllas i
relation till utforda prestationer och motsvarar vad vi efterfrégat tidigare ar.
Verksamhetens nyckeltal bor redovisas i budget. Vi bedmer att ndmnden bor se
dver vad som #r mal som styr verksamheten och vad som &r projekt som ska
genomfras under aret. Malen bor vara métbara. Namnden bor dven tydligare
kommentera hur maluppfyllelsen varit under éret.
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Socialndmnden

Vi beddmer att Socialnimndens styrning, uppfljning och kontroll av verksamhetens
ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande. Ndmnden redovisar
savill ekonomi som prestationer for varje verksamhetsomréde for sig vilket gor det
14tt att folja var avvikelser forekommer samt vad de beror pa.

En forbattring kan ske genom att nyckeltal anges for alla verksamhetsomraden samt
att nyckeltal dér endast utfall redovisas dven har budgeterade vérden. Det &r positivt
att redovisningen f&r 2010 har ett uttalande om maluppfyllelsen. Vidare kan Social-
némndens malstyrning forbittras genom att mélen gérs mer mitbara. Redogorelsen i
verksamhetsberittelsen r verbalt omfattande och det &r svért att bedoma om
forvaltningens atgérder for att uppnd malet har genomforts som planerat.

Produktionsstyrelsen

Vi bedémer att styrelsens styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamhetens
ekonomi och prestationer inte &r tillfredsstillande. Styrelsen bor arbeta vidare med
att utveckla budget och uppfoljning samt dven stérka prognossikerheten. Vi saknar
en analys av verksamhetsmissigt och ekonomiskt utfall samt avvikelser pa
sammanfattande niva i verksamhetsberittelsen. D4 ett stort antal resultatenheter
redovisar underskott #r det motiverat med en samlad beskrivning och analys av vilka
atgirder som vidtagits under aret och vilka slutsatser som dragits for kommande ér.

Produktionsstyrelsen har tidigare redovisat att man avser inféra en modell for
balanserad verksamhetsstyrning. I 2010 &rs verksamhetsberéttelse har vi inte kunnat
se négon sadan redovisning utifrén en sdan styrmodell. Redovisning av det
verksamhetsmssiga resultatet bl.a. i relation till det ekonomiska resultatet &r ett klart
utvecklingsomrade.

Séirskilda granskningsinsatser

De granskningar som redovisas nedan avser & 2010 men har i négra fall slutforts
under 2011.

Likemedelsanvindning

Syftet med granskningen har varit att beddma &ndamélsenligheten och den interna
kontrollen vid likemedelsanviindning/likemedelsforskrivning och avvikelse-
rapportering primért inom dldreomsorgens sérskilda boenden.

Vér bedomning #r att uppstillda revisionsfragor kring &ndamalsenlighet och intern
kontroll generellt sett uppfylls, det finns dock nagra forbattringsomraden. Ett av dem
4r att rutiner avseende utséttning av likemedel maste bli tydligare och dokumenteras,
ett annat 4r den hdga laxantia-anvandningen pé &ldreboendena och ett tredje &r
utbildning av personalen vid dldreboendena i lskemedelsfragor. Landstinget bor,
tillsammans med kommunen och Apoteket, bidra med sin kompetens inom
likemedelsomradet vid fortbildning av personalen.

P
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Revisorerna vill dven lyfta fram vikten av att Vard- och omsorgsndmnden bor
Overviga att ldgga fast mal for att minska likemedelsanvindningen vid kommunens
dldreboenden, i synnerhet for 1ikemedel som har en starkare allménpaverkan pa
individen. Vidare stéller vi oss frdgan hur nimnden avser att agera i syfte att minska
ldkemedelsanvéndningen vid dldreboendena, i synnerhet av likemedel med hog
forbrukning som laxantia och vad ndmnden gor for bedomning avseende skillnaderna
mellan olika boenden avseende undersokt likemedelsanviindning.

Revisorerna har dversént rapporten till Vard- och omsorgsndmnden for kénnedom
och atgérd.

Inkops- och upphandlingsverksamhet

Under éret har en granskning genomforts som syftar till att folja upp de iakttagelser
och rekommendationer som l&mnades vid tidigare granskning av inkdps- och
upphandlingsverksamheten. Inom ramen for granskningen har dven en bedémning
skett av om kommunens rutiner for kontroll och uppf6ljning av entreprendrer och
underleverantorer dr &ndamalsenliga.

Revisorerna noterar med tillfredsstéllelse att Kommunstyrelsen nu byggt upp en bra
plattform for ett fortsatt utvecklingsarbete avseende inkdps- och upphandlings-
verksamheten. Atgirder har vidtagits inom flertalet av de omraden dér revisorerna
tidigare har ldmnat rekommendationer. Vissa for kommunen strategiska fragor
kvarstar dock att ta stéllning till enligt revisorernas uppfattning. I forsta hand avser vi
behovet av att tillskapa en upphandlingsgrupp i kommunen och infora ett digitalt
bestéllningssystem.

Revisorerna konstaterar dven att rutiner fér uppf6ljning och kontroll av kommunens
entreprenader och underleverantérer nu finns etablerade. Uppfoljning och kontroll
synes tidigare inte ha skett systematiskt och med bristande dokumentation. D4
revisorerna ser detta som ett hogst vésentligt omrade ser vi framgent behov av att
f6lja upp att rutinerna for uppf6ljning och kontroll ocksa efterlevs i organisationen. I
det sammanhanget 4r det av vikt att rollférdelningen mellan upphandlingsfunktionen
och respektive nimnd/styrelse ar tydliggjord.

Revisorerna har tillstillt Kommunstyrelsen rapporten for kinnedom och atgérd.

Projektstyrning och nyttjande av EU-medel

Revisorerna har granskat kommunens projektstyrning samt utnyttjande av EU-medel.
Granskningen syftar till att 6versiktligt beddma om Kommunstyrelsen och
nidmnderna utévar en dndamalsenlig och tillrdckligt god styrning av beslutade
projekt. Avseende EU-projekt syftar granskningen till att beddma om kommunen
driver sina utvecklingsprojekt pé ett ekonomiskt tillfredstillande sitt, d.v.s. i vilken
omfattning och med vilken kvalitet utnyttjar kommunen EU-finansiering for sina
utvecklingsprojekt eller som radgivare till foretag i kommunen.

<
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Revisorerna

Var bed6mning &r att Kommunstyrelsen och nimnderna i stora delar utévar en
andamalsenlig och tillrdcklig styrning av beslutade projekt. Utifran granskningen
ldmnar revisorerna dock f6ljande rekommendationer:

* En rutin for projektstyming bor upprittas for att stéirka den interna kontrollen
béade avseende interna samt externa projekt.

* Styrning och uppfljning av kommunens EU-arbete kan stirkas exempelvis
genom att en strategi eller dvergripande riktlinjer uppréttas for hur projekt
initieras, genomfors och foljs upp. Det #r visentligt att &terrapportering sker
av i vad mén kommunens méal med projektet har uppnatts och hur resultatet
forhéller sig till de resurser kommunen satsat.

Revisorerna har skickat rapporten till Kommunstyrelsen for kéinnedom och atgérd.

Likabehandlingsplaner

En granskning har skett av skolornas arbete for att frimja likabehandling. Den
Overgripande revisionsfrigan har varit att beddma om berérda ndmnders styrning,
uppf6ljning och kontroll av arbetet med att frimja likabehandling och motverka
krinkande behandling (enligt skollagens 14 a kapitel) 4r tillfredsstéllande?

Var beddmning 4r att kommunens skolor har upprittat planer i enlighet med géllande
lagstiftning. Dock bor det noteras att strukturen i likabehandlingsplanerna ser olika
ut. Efter genomford granskning kan vi konstatera att centrala direktiv kring metoder,
organisering, samordning mellan skolor etc. avseende likabehandlingsarbetet inte
finns. Var beddmning &r att nimnden inte sikerstéller kvaliteten pé skolornas
likabehandlingsplaner, dock dr det fastlagt i lag att de behover tas fram. Likas4 ligger
de till grund for skolornas kvalitetsredovisningar som skickas till ndimnd. Alla
granskade skolor uppger att kontinuerlig utbildning sker i arbetsstt for att stévja
diskriminering och krinkande behandling. Det kan t.ex. ske pa interna konferenser, i
samband med olika temadagar eller som en del av livskunskapsundervisningen vid
skolorna. Granskningen visar dven att samtliga skolor med olika ambitionsniva
mdjliggdr f6r framfor allt elever men ocksé fordldrar att vara delaktiga i arbetet. Att
doma av granskningens elevenkit finns dock forbéttringsutrymme hos vissa skolor
att 6ka graden av delaktighet.

Revisorerna har skickat rapporten och dnskar Kultur- och utbildningsndmndens
synpunkter pa de iakttagelser som redovisas i rapporten. Fragan kring likabehandling
dr enligt revisorerna viktig i flera avseenden. Dérfor 6nskar revisorerna att ndmnden i
sitt svar dven belyser de iakttagelser kring skolornas arbete med likabehandling som
nimnden fdngat upp i andra sammanhang och vilka slutsatser som dragits.

Finansiell hantering
Revisorerna har genomfdrt en uppf6ljning av tidigare granskningar kring den

finansiella hanteringen.

Det #r positivt att en policy for forvaltning av pensionsmedel har faststillts av
Kommunfullméktige och att man i policyn redogér for §vergripande malséttningar

Sk
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Revisorerna

med forvaltningen. Antagen policy dr endast tillamplig vid férvaltning av
kommunens pensionskapital och ersitter inte behovet av finansiella riktlinjer i dvrigt.
For att sdkerstilla en tillricklig intern kontroll och ge forutséttningar for en effektiv
finansiell hantering rekommenderar vi Kommunstyrelsen att:

* gora en §versyn av den finansiella policyn och ddrvid beakta
rekommendationer som ldmnats av revisionen i samband med tidigare
granskningar,

» sikerstilla en [6pande rapportering till Kommunstyrelsen i finansiella fragor,
samt

» isamband med 6versynen dven dverviga forutsittningarna for en samordning
av den finansiella hanteringen i kommunkoncernen.

Revisorerna har begirt Kommunstyrelsens redogorelse for vilka atgirder som avses
vidtas med anledning de rekommendationer som limnas i rapporten samt nér dessa
berdknas vara genomforda.

Intern kontroll

En granskning har skett av den interna kontrollen inom ett antal utvalda omraden.
Granskningen har omfattat rutiner for leverantors- och kundfakturor,
kontanthantering, formdgenhetsskydd, konstregister och personalens bisysslor.

Utifran granskningen beddms den interna kontrollen inom flera omrdden vara i
huvudsak tillréicklig. Avseende fSrmdgenhetsskydd och konstregister bedoms den
interna kontrollen dock inte vara tillricklig utan behdver stérkas.

Revisorerna har begirt Kommunstyrelsens redogorelse for vilka atgérder som avses
vidtas med anledning av pétalade brister i den interna kontrollen.

Kommunens hemsida

Revisorerna har 14tit granska om Kommunstyrelsen och ansvariga ndmnder har
sikerstillt en tillfredsstillande anvindarvénlighet och funktionalitet avseende
kommunens hemsida.

Utifrén granskningen vill revisorerna sérskilt betona vikten av att kommunen ldgger
ut sin budget och tydliggor for allménheten var och nér de kan ta del av kommande
dagordningar och handlingar infér nimndernas sammantrdden. Detta eftersom
budgeten #r ett av kommunens centrala styrdokument och tydligheten kring
ndmndernas dagordningar utgdr en mdojlighet for medborgarna att kunna paverka
vilket 4r en betydelsefull demokratiaspekt.

Av Kommunstyrelsens yttrande till granskningen framgér bl.a. att kungorelse och

handlingar f6r Kommunfullméktige anslis p4 hemsidan samt att dven
Forskolenimnden gjort sa. I arbetet med att utveckla ett nytt drendehanteringssystem

i
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Revisorerna

i kommunen ingér &ven planer pa att gora det mojligt att s6ka i kommunens diarier
via webben.

Ovrigt

Revisorerna har under aret informerat sig om den formella beslutsgingen inom
kommunkoncernen betréiffande lokalanskaffning (nybyggnation, nyanskaffning och
forhyrning) av verksamhetslokaler med anledning inkommen skrivelse kring vissa
skolinvesteringar. Denna informationsinhdmtning har inte foranlett négra ytterligare
granskningsatgérder.

Revisorerna har mottagit Kommunstyrelsens svar avseende under 2009 genomford
granskning av redovisning av planarbete och exploateringsverksamhet. Svaret
noteras med tillfredsstillelse och revisorerna ser mot bakgrund av drendets vikt fram
emot att lédngre fram under 2011 fa en ldgesrapportering kring vidtagna atgérder.

Inom ramen for revisionsuppdraget har revisorerna informerat sig om bestillning och
ink6p av en portrittering av kommunstyrelsens ordférande. Revisorerna har inte
funnit ndgot fel i hanteringen i en strikt formell beméarkelse.

Revisorerna stiller sig frdgande till om beredningen av arvoden f6r kommunens
fortroendevalda hanterats pa ett &ndamélsenligt sétt. Enligt véart formenande synes
hanteringen ha legat fel i tiden dd arvodesberedningen borde ha varit avklarad i god
tid innan valet. Det finns &ven skél att Gverviga om inte beredningen av
arvodesfragor ska ske i en bredare parlamentarisk process.

Akersberga den 29 mars 2011

o e

Héakan von Knorrin Roger W Larsson
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KS § 54 Dnr ,a

Utdrag: akten, ekonomienheten, revisionen

Internbudget for Kommunfullméktige for 2011

Arende
Revideringar avses goras av Kommunfullmaktiges internbudget 2012.

Beredning

— Ekonomienheten redogdr for drendet i tjinsteutlatande daterat 2011-03-16.
_ Arbetsutskottet har behandlat #rendet den 16 mars 2011, § 30.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens beslut 2011-02-14, § 25 "Internbudget for
Kommunfullméktige for 2011” atertas.
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiiktige beslutar

Forslag till internbudget f5r Kommunfullméktige ar 2011, daterat 2011-03-16,
godkinns.

M @

Tusterandes sign Utdragsbestyrkande
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1N Osteraker

Ekonomienheten 2011-03-16 Dnr
Thomas Arlig

Till Kommunstyrelsen

Forslag till verksamhetsplan for Kommunfullméktige fér
ar 2011 samt plan 2012-2013

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens beslut 2011-02-14, § 25 Internbudget for
Kommunfullmaktige for 2011 atertas.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiiktige beslutar

Forslag till internbudget for Kommunfullméktige ar 2011, daterat 2011-03-16,
godkinns.

Bakgrund

Kommunstyrelsens internbudget f6r 2011 har uppréttats utifran direktiv och
anvisningar for budget samt Kommunfullméktiges beslut om ram (KF §150
2010-10-25)

Enligt det bifogade forslaget &r Kommunfullméktiges nettoram 7 790 tkr
(brutto 7 910 och intdkter 120).

N _
- x.__’,,- ) —_—
. égd/f/jé”}{( YT T
unbritt Nikolausson Thomas Arlig
Kommundirektor Controller

Forslag till internbudget &r 2011 samt plan 2012-2013 bifogas.
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BUDGET 2011, PLAN 2012-2013
Ordférande: Ingela Gardner Sundstrdm
EKONOMISK SAMMANFATTNING
EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan 2012 | Plan 2013

Budget Budget exkl. exkl.
Drift 2010 2011 prisutv. prisutv.
Verksamhetens intakter 120 120 120 120
Avgifter
Ovriga intakter 120 120 120 120
Verksamhetens kostnader -8 540 -7 910 -7 910 -7 910
Personalkostnader -4 831 -4 791 -4 791 -4 791
Lokalkostnader -90 -127 -127 -127
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Koép av verksamhet -1 046 -2 972 -2 972 -2972
Ovriga kostnader -2 573 -20 -20 -20
Nettokostnad -8 420 -7 790 -7 790 ~7 790
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Budget 2011

Verksamhetsomrdden Kostnad Intakt Netto Netto i %
Kommunfullmaktige -2 195 0 -2 195| 28,2%
Valnamnd -40 0 -40 0,5%
Partistod -1 915 0 -1 915| 24,6%
Revision -1 460 120 -1 340| 17,2%
Overférmyndarverksamhet -2 300 0 -2 300| 29,5%
Sammanlagt -7 910 120 -7 790 100%

MAL OCH RIKTLINJER

Kommunfullmiktige

Efter valet &r 2010 har en ny kommunfullmé&ktige tilltrétt. Under borjan av den nya
mandatperioden kommer utbildning att héllas for kommunfullméktiges ledaméter.

Revision

Revisorerna har enligt kommunallagens nya lydelse att i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomréden.

e  Verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

satt

o Rékenskaperna i allt visentligt &r rdttvisande

e att den kontroll som utévas inom ndmnderna &r tillrécklig.

1 (2)



Overformyndarverksamhet

e Tillsyn dver att stillforetridarna (gode mén/forvaltare) anvinder huvudmannens medel till

dennes nytta och att tillgdngarna placeras tryggt.
s  Ge god service till stéllforetrddare och andra som #4r beroende av service fran

overformyndarverksamheten.

STYRTAL

Utfall Budget Plan Plan
Text 2010 2011 2012 2013
Invanare i Osterdkers kommun 39617] 40019| 40463 40946
Kommunfullmaktige, nettok./inv. (kr) 62 55 54 54
Valndmnd, nettok./inv. (kr) 13 1 1 1
Partistéd, nettok./inv. (kr) 42 48 47 47
Revision, nettok./inv. (kr) 34 33 33 33
Overférmyndarverksamh. Nettok./inv (kr) 63 57 57 56
Antal gode mén/férvaltare 155 160 165 170
Antal godman/férvaltarskap 260 270 280 290

2011-03-16

Miljomal

Kommunfullméktige tog den 17 december 2007 beslut om 6versiktliga lokala miljomél for
Osteréker (§ 154/2007). De tre prioriterade miljémalen for Osterakers kommun &r begréinsad
klimatpaverkan, giftfri miljé samt ingen 6vergddning. Av nimnda beslut foljer att samtliga
ndmnder ska vilja ut 2-3 verksamhetsspecifika miljomal for dterrapportering till
kommunfullmiktige. Kommunfullméktige fortsdtter under 2011 det 6vergripande
miljdarbetet utifrén de tre prioriterade miljomalen fo6r kommunen.

FORANDRINGAR I FORHALLANDE TILL BUDGET 2010

Det tillfilliga stodet till ett flertal evenemang under 2010 forsvinner. Detta innebér en
kostnadsminskning om 400 tkr. Overformyndarverksamheten erhaller ett tilliggsanslag om
210 tkr for att klara de 8kande volymerna. Arvoden for fértroendevalda har reviderats och
innebér en kostnads6kning om ca -200 tkr f6r 2011.

Budget
Férandringar fran budget 2010 201
Tillaggsanslag, éverférmyndarv. -210
Evenemang 400
Vailndmnd, inga val 2011 400
Summa foréandringar 590

UTVECKLING OCH FORANDRINGAR
* Kommunfullmiktiges voteringsanldggning behover utredas.

e Under 2011 4r inga val planerade vilket medf6r ett minskat behov av budgetmedel for
Valndmnden i férhéllande till budget f6r 2010.

« Revisorerna kommer att inhdmta vilka miljomal som 4r beslutade. Hur dessa har
kommunicerats med verksamheterna och i vilken grad maluppfyllelsen uppnatts av
respektive namnd/styrelse.
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KS § 53 Dnr KS 2011/58-042 I

Utdrag: akten, ekonomienheten, nimnderna

Tidsplan for delirsbokslut i Osterakers kommun

Arende

Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommuner upprétta en delérsrapport
vid minst ett tillfille under aret. Rapporten ska omfatta en period om minst
hilften och hogst tva tredjedelar av rdkenskapsaret.

For att skapa bittre frutsittningar att producera sikrare prognoser och ett
underlag med hégre kvalité foreslas att kommunen upprittar deldrsbokslutet per

augusti manad i stillet for juni ménad. ManadsuppfSljningen per juni tas fram
och redovisas till Kommunfullméktige fr information om det ekonomiska laget.

Beredning

— Arbetsutskottet har behandlat drendet den 16 mars 2011, § 29.
— Ekonomienheten redogér for drendet i tjénsteutlétande daterat 2011-03-14.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmiiktige beslutar
1. Faststilla att kommunen upprittar deldrsbokslutet per augusti.

2. Faststilla att ménadsuppf6ljning per juni limnas vidare till
Kommunfullméktige.

Ineterandae e1o0m Utdragsbestvrkande
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us TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ (]
1LY Osteraker
Efoncmicshieten 2011-03-14  DnrKS 2011/58-042 /
Mohammed Khoban
Till Kommunfullméktige

Tidsplan fér delarsbokslutet i Osterakers kommun

Beslutsférslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta att

1- Faststélla att kommunen upprittar deldrsbokslutet per augusti

2- Faststilla att manadsuppfoljning per juni ldmnas vidare till
Kommunfullmé#ktige.

Bakgrund

Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen uppritta en
delérsrapport vid minst ett tillfille under aret. Rapporten ska omfatta en period
av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rdkenskapséret.

Enligt kommunens ekonomiska styrregler ska ett delarsbokslut och 8
méanadsuppfoljningar, med undantag av januari och juli genomforas under aret.
Delarsbokslutet har under de senaste &ren avldmnats per juni méanad.

Rutiner for mé&nadsuppfoljning har utvecklats och kvalitetssdkrats under ar
2010. Fokus har lagts pa en sékrare prognos och uppf6ljning av atgirdsplaner
for att uppritthalla en god ekonomisk hushallning.

For ett battre underlag, hogre kvalité och sdkrare prognos foreslas att uppritta
delarsbokslutet per augusti ménad i stéllet f6r juni manad. Manadsuppf6ljning
per juni ska tas fram och redovisas till Kommunfullméktige f6r information om
det ekonomiska ldget.

Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

Bilden f6r ekonomistyrning och forslag till tidsplan for manadsuppfoljning per
juni och delarsbokslutet per augusti for 2011 bifogas.
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2011-03-28 14(40) F

Mo

KS § 55 Dnr KS 2010/83-041

Utdrag: akten, ekonomienheten, revisionen

Eventbudget 2011

Arende
Ett antal olika evenemang planeras under 2011 och en aterrapportering kommer
att ske till Kommunstyrelsen under slutet av aret.

Beredning
— Arbetsutskottet har behandlat &rendet den 16 mars 2011, § 28.
— Ekonomienheten redogér for drendet i tjénsteutldtande daterat 2011-03-09.

Yrkande
Ann-Christine Furustrand (S) yrkar att Kommunstyrelsen prévar medverkan vid
varje enskilt evenemang.

Proposition

Ordféranden stéller proposition pé avslag av Ann-Christine Furustrands (S)
yrkande mot bifall av Ann-Christine Furustrands (S) yrkande och finner att
Kommunstyrelsen beslutar att avsla Ann-Christine Furustrands (S) yrkande.

Votering
Votering begirs och verkstélls med Ja-rost for avslag av Ann-Christine
Furustrands (S) yrkande och Nej-rost for bifall av Ann-Christine Furustrands (S)

yrkande.

Voteringen utfaller enligt bilagd voteringslista med 10 Ja-réster mot 5 Nej-
roster.

Kommunstyrelsen beslutar saledes att avsla Ann-Christine Furustrands (S)
yrkande.
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige beslutar

Att ansld medel om hdgst 500 tkr ur budgetposten Sérskilda insatser, for olika
former av evenemang under 2011.

Forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARREESSFSKOF] 2011-03-28 15(40)
Forts. § 55
Protokollsanteckning

e R

Ann-Christine Furustrand (S) medges ldgga foljande anteckning till protokollet:
" Protokollsanteckning for den socialdemokratiska gruppen

Beslutet fir inte innebdira att kommunen medverkar vid ett antal evenemang som
Kommunstyrelsen i efterhand informeras om. Utan beslutet skall innebdra att
Kommunstyrelsen dir den instans som skall prova kommunens medverkan vid
varje evenemang. Finansieringen sker genom de foreslagna anslagna medlen

om hogst 500 tkr.

Ann-Christine Furustrand (s)”

Bilaga Omrostningslista 55/2011

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA
KOMMUNSTYRELSEN I OSTERAKERS KOMMUN (marﬁzitlgsedl;fuomdzozl(l)})(l)ﬁ:)l4)
Parti | LEDAMOTER Nér |Fran- | 855 § § §
Namn - var |J INJA|J INJA|J [N |A|]
var
M Johan Bostrém 5 )<
M Eliza Roszkowska-Oberg X X
M Hampe Klein x X
M Conny Soderstrom X X
FP Elisabeth Gunnars 1:e vice ordf | X' X
FP Pablo Garay N X
C Bj6rn Palhammar X x
KD | Mikael Ottosson X )(
OP  |Rolf Granstrém S
S Ann-Christine Furustrand 2:e x
vice ordf X
S Anas Abdullah X X
S Marie Ende X X
RP | Gunilla Ysberg X X
MP | Michael Solander X )(
M Michaela Fletcher Sjéman,
ordférande X X
ERSATTARE
M Christina Funhammar X )(
M Kenneth Netterstrom X
M Jeanette Widén X
FP Fredrik Pahlberg X
S Anders Larsson X
RP | Marie Wengse X
\Y Bo Edlén X
Resultat 1015

LM«:@;&
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Ekonomienheten

Katarina Leinar
Till Kommunfullmaktige

Eventbudget 2011

Arende

Ett antal olika event planeras under 2011, En aterrapportering kommer att ske
till kommunstyrelsen under slutet av aret. Nagra event att ndmna 4r:

* Nationaldagsfirande

s Ljuster6 Operafestival
* Invigningsevenemang
» Osterdkersmilen

Beslutsforslag
Kommunfullmiktige beslutar

att ansl& medel om hogst 500 tkr ur budgetposten Sarskilda insatser, for olika
former av event under 2011.

B trand g

Katarina Leinar
Ekonomichef
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Utdrag: akten, ekonomienheten, revisionen

Upphivande av delegation fran Kommunfullmiiktige till
Kommunstyrelsen

Arende

Kommunfullméktige fattade den 8 november 2010, § 150 beslut om att delegera
beslutandertt i vissa drenden till Kommunstyrelsen. Delegeringen avser
beslutssatserna 5, 6, 7 samt 21 i ovan angivet beslut. Forslag foreligger om att
ovan angivet beslut upphévs. Behov foreligger dock att se 6ver delegerings-
mojligheten for vissa drenden som omfattas av ovanstéende beslut. Inga beslut
har #nnu fattats genom den delegation som gavs Kommunstyrelsen genom
Kommunfullméktiges beslut den 8 november 2010, § 150.

Beredning
— Arbetsutskottet har behandlat 4drendet den 16 mars 2011, § 42.
— Kommunstyrelsens ordférande behandlar drendet i beslutsforslag daterat

2011-03-07.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméiiktige beslutar

Beslut som fattats i Kommunfullméktige den 8 november 2010, § 150, rérande
delegering frén Kommunfullmaktige till Kommunstyrelsen, beslutssats 5,6,7
samt 21, upphévs.
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Kommunstyrelsens ordférande

Michaela Fletcher Sjoman 2011-03-07  Dnr €S0 / &% - 0L

Till Kommunfullméktige

Upphévande av delegation fran Kommunfuliméktige till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige fattade den 8 november 2010, § 150 beslut om att
delegera beslutanderitt i vissa drenden till Kommunstyrelsen. Delegeringen
avser beslutssatserna 5, 6, 7 samt 21 i ovan angivet beslut. Da beslutanderitten
ror drenden som kan bedomas vara av storre vikt for kommunen foreslés att
delegationen upphévs. Behov foreligger dock att vidare se dver
delegeringsmdjligheten for vissa drenden som omfattas av ovanstdende beslut.
Inga beslut har dnnu fattats genom den delegation som gavs Kommunstyrelsen
genom Kommunfullméktiges beslut den 8 november 2010, § 150.

Beslutsférslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiiktige besluta

Beslut som fattats i Kommunfullmiktige den 8 november 2010, § 150, rérande
delegering fran Kommunfullmaktige till Kommunstyrelsen, beslutssats 5,6,7
samt 21, upphévs.

Bakgrund

Kommunfullméktige fattade den 8 november 2010, § 150 beslut om att
delegera beslutanderitt i vissa drenden till Kommunstyrelsen. Delegeringen
avser enligt nedan beslutssatserna 5, 6, 7 samt 21 i beslutet:

5. Kommunfullmaktige delegerar till Kommunstyrelsen att besluta om
omdisponering av drift- och investeringsbudget.

6. Kommunfullmaktige delegerar till Kommunstyrelsen att disponera
posterna Oforutsedd och Sdrskilda insatser som éterfinns i
resultatbudgeten.

7. Kommunstyrelsen far ritt att under beaktande av faststéllda mél for
verksamheterna och inom faststillda bruttoramar omférdela anslag
mellan sina verksamheter.

21. Kommunstyrelsen far i uppdrag att justera ndmndernas ramar med
hansyn till Kommunfullméktiges beslut om sammanslagning av
namnder.
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2011-03-07 Dnr

Tidigare beredning, killhdnvisning och bilagor

— Kommunfullmiktige behandlade #rendet den 8 november 2010, § 150

Vlopetis

Michaela Fletcher Sjoman =
Kommunstyrelsens ordférande






