OSTERAKERS KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2012-11-12

1o

KS § 228

Utdrag: akten, KF

Dnr. KS 2012/449-041

Revidering av budget ar 2012

Arende

Budgeten bygger pa prestationer for olika verksamhetsomraden
(prestationsbudget). Antaganden av volymer &r beroende pa bl.a.
befolkningsutveckling och konjunkturen. Enligt kommunens styrsystem ska
nimndernas avvikelser som har med volymer att géra, revideras under hosten
utifran kénda faktorer.

Tidigare beredning
- Ekonomienheten redogér for drendet i tjdnsteutldtande 2012-10-22.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2012-10-17 § 214.

Yrkanden

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till ekonomienhetens beslutsférslag
med tilléigget "Bokslutsprognosen for 6verformyndare per september 6verstiger
budgeten. Budgeten justeras upp med 300 tkr for &r 2012”.
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar ocksé pé en &ndring i beslutpunkten tva
innebédrande att ”...inom Samhéllsbyggnadsndmnden....” ersétts med ”... inom
Kommunstyrelsen (Samhéllsbyggnadsforvaltningen)...”

Propositionsordning
Ordféranden fragar Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher Sjomans
(M) yrkanden och finner att sé &r fallet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

1. Bruttokostnader och intékter for driftbudget faststéills enligt nedan:

TEXT INTAKTER BRUTTOKOSTNADER
Budget Rev. Bud. |Budget Rev. Bud.
2012 2012 2012 2012
KF 120 Oférénd. -8 120 Oférand.
KS 62 500 Oférand. -220 780 Oférand.
KUN 64 200 68 200 -973 150 -972 150
VON 65 200 Oférand. -527 800 -526 300
BN 9 300 Oférand. -36 200 Oférénd.
MHN 4781 Oférand. -9 221 Oférand.
SN 20 215 Oférand. -109 315 -104 315
SUMMA 226 316 230 316| -1884 586 -1 877 086
Forts.
Justerandes sign \;@) flrc;': Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 228

2. Investeringsbudget inom Kommunstyrelsen (Samhéllsbyggnadsforvaltningen)
justeras upp med 1,1 Mkr avseende Berga teater p.g.a. uppskjutande av
slutprojekt fran 2011.

3. Bokslutsprognosen for 6verformyndare per september Gverstiger budgeten.
Budgeten justeras upp med 300 tkr for 4r 2012

Sérskilt yttrande

Yttrande fran socialdemokratiska gruppen

Foreslagna revideringar tolkar vi som matematiska justering av ekonomienheten
infor bokslutet och inte som nya politiska stillningstaganden varfor vi inte lagt
ndgra yrkanden

Ann-Christine Furustrand (S)

Justerandes sign \"C\?K'\ /%F _ Utdragsbestyrkande
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LY Osteraker

Ekonomienheten 2012-10-22 Dnr KS 2012/449-041
Mohammed Khoban Rev. 2012-11-06
Rev. 2012-11-13

Till: Kommunfullméktige

Revidering av budget 2012

Beslutsférslag
Kommunstyrelsen fireslir kommunfullmiktige besluta att

1- Bruttokostnader och intikter for driftbudget faststills enligt nedan:

TEXT INTAKTER BRUTTOKOSTNADER
Budget Rev. Bud. | Budget Rev. Bud.
2012 2012 2012 2012
KF 120| Oftrand. -8 120 -8 420
KS 62 500 | Oférand. -220780| Oférand.
KUN 64 200 68 200 -973 150 -972 150
VON 65200 Of6rand. -527 800 | -526 300
BN 9300| Oforand. -36 200 Oférand.
MHN 4781 Oforand. -9221| Ofbrand.
SN 20215| Oférand. -109315]| -104 315
SUMMA 226 316| 230316 -1884586| -1877 386

2- Investeringsbudget inom Kommunstyrelsen
(Sambhillsbyggnadsforvaltning) justeras upp med 1,1 Mkr avseende
Berga teater p.g.a. uppskjutande av slutprojekt fran 2011.

Bakgrund

Kommunfullmiktige fattade beslut om budget for 2012 i november 2010.
Budgeterat resultat for ar 2012 uppgick till 69 200 tkr. I resultatbudgeten
avsattes 10 Mkr for oforutsedd verksamhet. Medel for oforutsedd verksamhet
ska kunna finansiera t.ex. volymforindring som inte har varit kénd under
budgetprocessen eller avvikande for skatteintiikter. Investeringsbudget uppgick
till 77,5 Mkr inkl. anslagstilldgg pa 2,5 Mkr f6r kommunens badplatser enligt
KF § 78 (2012-05-21)
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Ekonomienheten

Mohammed Khoban 2012-10-22

Rev. 2012-11-06
Rev. 2012-11-13

Driftbudget

Enligt budgetuppfoljning per september méanad visar bokslutsprognosen for
2012 ett 6verskott pa totalt 91,8 Mkr jimfort med vad som har budgeterats. Det
ir i forsta hand, aterbetalning av premier avseende gruppsjukforsikringar for
2007 och 2008) skatteintikter, centrala poster samt nimndernas
volymminskningar som prognostiseras positiva avvikelser.

Némnderna bokslutsprognos exkl. PS pekar p4 en positiv avvikelse om ca 15
Mkr jamfort med budgeten. Kultur och utbildningsndmndens intikter (avgifter
och momskompensation) kommer att bli hogre &n vad har budgeterats.
Dessutom har volym f6r vissa verksamheter inom Socialnimnden
(familjehemplaceringar), Vérd- och omsorg (externa LSS. boende) samt kultur-
och utbildningsndmnden (sérskoleelever) blir fiirre &n vad som har budgeterats.

Nedan redovisas justering av budget:

¢ Kommunfullméktige
Bokslutsprognosen for 6verformyndare per september Sverstiger budgeten.
Budgeten justeras upp med 300 tkr for ar 2012.

e Kultur- och utbildningsndmnden
Intikterna kommer att bli hogre &n budget 2012. Detta forklaras av
momskompensation (flera elever pa friskolor) och avgifter inom fritidshem och
musikskolan (fler elever p4 bada verksamheter). De 6kade intikterna beriknas
4 Mkr.

Antal barn inom f6rskoleverksamheter kommer att bli 80 barn fiirre 4n vad
som budgeterats for ar 2011. Bade antal inv. 1-5 &r enligt SCB och statistiska
uppgifter fran resursfordelningssystem (Extens) bekriftar minskningen.
Andelen inskrivna barn 1-2 ar har ocksd minskat jaimfért med tidigare &r.
Volymminskningen berdknas ca. 7,1 Mkr.

Antal sérskoleelever och antal barn inom pedagogik verksamhet
(familjedaghem) kommer att bli firre 4n vad som budgeterats for ar 2012.
Samtidigt har antal elever pé bade fritidsverksamhet och musikskolan &kat
j&mfort med budget 2012. Total volymminskning uppskattas till 1 Mkr.

e Vard- och omsorgsnidmnden
Budget for vard- och omsorgsniamnden justeras ner med 1,5 mkr di bedoms
antal LSS- boende bli fiirre dn budget 2012.

¢ Socialndmnden
Okade kostnader for forsérjningsstdd har stannat av under 2012 och antal
familjehemplaceringar minskat . Socialnimnden senaste prognos visar ett
dverskott om 7,8 Mkr. En del av kostnader avseende ensamanléinda flyktingar
kommer att periodiseras sé att en del 6verskottet ska matchas av motsvarande
kostnader under lingre tid. Ndmndens ram justeras ned med 5 Mkr.
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Ekonomienheten

Mohammed Khoban 2012-10-22

Rev. 2012-11-06
Rev. 2012-11-13

Reglering av nimndernas ramar

Némndernas budgetram sénks med 11,2 Mkr. Dessa fordndringar kommer att
regleras posten for oférutsedd. Arets resultat som har byggts pé ca 96 % av
skatteintéikterna &r ofSréndrat dvs. uppgér till 69 200 tkr efter revidering av
budgeten.

Investeringsbudget

Utgifter for investeringsbudget uppgér till 77,5 Mkr och fordelat i IT (3 Mkr),
Sambhéllsbyggnad (62,5 Mkr) Produktionsstyrelsen (2 Mkr) samt
friidrottsanldggningar (10 MKkr).

Investeringsbudget har reviderats upp med 2,5 Mkr enligt KF:s tidigare beslut
(Kommunens badplatser). Ett beslut om investering avseende konstgrésplan pa
Osterakers gymnasium om 437 tkr tagit av Kommunstyrelsen och ir pa vég till
Kommunfullméktige.

KS investering héjs med 1,1 Mkr och forklaras av uppskjutande av slutprojekt
fran 2011 (Berga teater). ,

Den totala investeringsbudgeten for utgifter uppgér till ca 79 Mkr inkl.
kostgrésplan p& Osterdkers gymnasium.

. / S
7 ke 4

Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

1- Sammanstéllning av kommunens budget for 2012 inkl. foréndringar
2- Sammanstillning av investeringsbudget for 2012 inkl. forédndringar






" OSTERAKERS KOMMUN 2012-10-24
Ekonomienheten Reviderad 2012-11-13
Bilaga 1
REVIDERING AV BUDGET 2012
RESULTATBUDGET (TKR) BUDGET 12
Okt. manad
KOMMUNFULLMAKTIGE 120
KOMMUNSTYRELSEN 62 520
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 68 200
VARD- OCH OMSORGSNAMND 65 200
BYGGNADSNAMND 9 300
Mil .{O- OCH HALSOSKYDDSNAMND 4781
S JALNAMND 20 215
SUMMA INTAKTER 230 336
KOMMUNFULLMAKTIGE -8 420
K MUNSTYRELSEN -220 780
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND -972 150
VARD- OCH OMSORGSNAMND -526 300
BYGGNADSNAMND -36 200
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND -9 221
SOCIALNAMND -104 315
SUMMA KOSTNADER -1 877 386
SUMMA NAMNDER -1 647 050
REGLERINGSPOST PENSIONER -42 000
AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -44 700
KAPITALKOSTNAD 55 330
STATSBIDRAG, MAXTAXA 20 420
C RUTSEDD VERKSAMHET -21 200
LOKALER -3 000
SARSKILDA INSATSER -4 000
OKN SEMESTERLONESKULD -1 000
VEXKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1 687 200
SKATTEINTAKTER 1 607 900
BIDRAG(UTJAMNINGSSYSYTEM) 73 800
FASTIGHETSAVGIFT 71000
FINANSIELLA INTAKTER 6 000
FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD -2 300
ARETS RESULTAT 69 200
PS 0
ARETS RESULTAT INKL. PS 69 20 69 200




OSTERAKERS KOMMUN Bilaga 2
Ekonomienheten
2012-11-15

REVIDERING AV INVESTERINGSBUDGET 2012
Text Budget 2011| Tidigare |Fo6randring| Rev. budget

nov. 2010 beslut okt. 2011 2011
Utgifter
IT -3 000 0 -3 000
Samhalisbyggnad -60 000 -2 500 -1 100 -63 600
Produktionsstyrelsen * -2 000 -437 0 -2 437
Friidrottsanlaggning -10 000 -10 000
Summa utgofter -75 000 -2 937 -1 100 -79 037
Inkomster
Samhallsbyggnad 21150 0 21150
Summa inkomster 21 150 0 0 21 150
Summa netto -53 850 -2 937 -1 100 -57 887

* Beslut om kostgrasplan har fattat av KS och ar pa vag till KF.

pvere
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KS § 201 Dnr. KS 2012/419-041

Utdrag: akten, KF

Investering konstgriisplan pi Osterdkers gymnasium

Arende

Kommunens investeringsbudget f6r 2012 uppgér till 77,5 mkr.
Investeringsbudgeten for Produktionsstyrelsen &r 2 mkr och utfallet t.o.m.
2012-09-21 &r 1,1 mkr.

Anléggandet av en konstgrasplan vid Osteréikers gymnasium ger méjlighet for
eleverna till idrottsaktiviteter i néra anslutning till skolan.

Tidigare beredning

- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2012-09-26, § 193.
- Kommundirektren redogdr for drendet i tjénsteutlatande 2012-09-24,
reviderad 2012-09-26.

Yrkanden

Michaela Fletcher Sjéman (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag
innebérande att bevilja 6kade investeringsmedel om 437 tkr for anliggandet av
en konstgrésplan avsedd for idrottsaktiviteter vid Osterakers gymnasium och at
finansiera investeringen med en uttkad investeringsbudget 2012 f6r
Produktionsstyrelsen.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning
Ordféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher

Sjémans (M) och Ann-Christine Furustrands (S) yrkande och finner att s &r
fallet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen forslir Kommunfullmiiktige besluta

1. Bevilja 6kade investeringsmedel om 437 tkr for anliggandet av en
konstgrésplan avsedd for idrottsaktiviteter vid Osterdkers gymnasium.

2. Finansiera investeringen med en utkad investeringsbudget 2012 for
Produktionsstyrelsen.

Justerandes sign |, A\ /@ ‘. 7~ Utdragsbestyrkande
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2012:09-24  KS2012/419-041 () /
2012-09-26 Rev

Till Kommunfullméktige

Investering konstgréasplan pa Osterakers gymnasium

Beslutsférslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

1. Bevilja 6kade investeringsmedel om 437 tkr for anldggandet av en
konstgrisplan avsedd for idrottsaktiviteter vid Osterdkers Gymnasium.

2. Finansiera investeringen med en utékad investeringsbudget 2012 for
Produktionsstyrelsen.

Bakgrund

Kommunens investeringsbudget f6r 2012 uppgér till 77,5 mkr.
Investeringsbudgeten fr Produktionsstyrelsen &r 2 mkr och utfallet t.o.m.
2012-09-21 &r 1,1 mkr

Anliggandet av en konstgrisplan vid Osterskers gymnasium ger mojlighet for
eleverna till idrottsaktiviteter i néra anslutning till skolan.

En investering av denna typ gér ocks4 helt i linje med mélet angéende lédnets
bésta skola.

Forvaltningens slutsatser .
Fér att kunna anldgga en grisplan vid Osterakers gymnasium beh6ver
ytterligare medel tillforas. Foreslas dérfor en utékad investeringsbudget for

Produktionsstyrelsen pa 437 tkr.

Karin Proos Katarina Leinar
Kommundirektdr Ekonomichef
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Destinationsutveckling av besoksniring i Stockholms skérgird

KS §203 Dnr. KS 2012/422-141

Utdrag: akten, KF

Arende

En forstudie har genomforts med syfte att stérka utvecklingen av bes6ksnéringen
i Stockholms skrgérd. Osterakers kommun har blivit inbjuden att fortsétta
samarbetet inom ramen for ett destinationsutvecklingsprojekt huvudsakligen
finansierat av Tillvixtverket, med krav p& medfinansiering.

Tidigare beredning
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2012-09-26, § 194.
- Néringslivsenheten redogdr for drendet i tjénsteutlétande 2012-09-25.

Yrkanden

Michaela Fletcher Sjdman (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag
innebdrande att Osterakers kommun deltar i destinationsutvecklingsprojekt
Stockholm Skiirgard under perioden 2012 — 2014, att for &r 2012 medfinansiera
med 100 tkr via sérskilda insatser och att for & 2013 — 2014 medfinansiera med
250 tkr &rligen genom uttkning av néringslivsenhetens budget.

Marie Ende (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordfsranden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjémans (M) och Marie Endes (S) yrkande och finner att sé &r fallet.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiiktige besluta

1. Osterakers kommun deltar i destinationsutvecklingsprojekt Stockholm
Skérgard under perioden 2012 — 2014.

2. For ar 2012 medfinansiera med 100 tkr via sérskilda insatser.

3 For &r 2013 — 2014 medfinansiera med 250 tkr arligen genom utdkning av
néringslivsenhetens budget.

Justerandes sign i TV /[/L(/“/f/’ Utdragsbestyrkande
Vol
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Kommunstyrelsens kontor 2012-09-25  DnrKS 2012/422-141 {1}/
Goran Oscarsson v

Till Kommunstyrelsen

Destinationsutveckling Stockholms skérgard

En forstudie har genomforts med syfie att stirka utvecklingen av besoks-
néringen i Stockholms skérgard. Osterdkers kommun har blivit inbjuden
att fortsétta samarbetet inom ramen f6r ett destinationsutvecklingsprojekt,
huvudsakligen finansierat av Tillvixtverket, med krav p4 medfinansiering.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Osterdkers kommun deltar i destinationsutvecklingsprojekt
Stockholm Skérgard under perioden 2012-2014.

2. for &r 2012 medfinansiera med 100 tkr via Sirskilda insatser.

3. for ar 2013-2014 medfinansiera med 250 tkr drligen genom
uidkning av Néringslivsenhetens budget..

Bakgrund

Inom ramen for arbetet med utveckling av besdksniringen i regionen, har
Stockholms skérgard identifierats som en nyckeldestination for att stirka
Stockholms konkurrenskraft som beséksmal. Samtidigt finns ett behov at
utveckla foretagande, lokal service och livskraft i skiirgdrden. Sedan hosten
2011 har en forstudie genomforts, med deltagande av samtliga skiirgards-
kommuner och &vriga aktdrer . En tydlig indikation #r att det finns intresse
{or fortsatt samverkan och destinationsutveckling av skéirgarden.

Véren 2012 avsatte Tillvéixtverket 60 milj f6r hallbar destinationsutveckling mot
internationella marknader under perioden 2012-2014. Styrgruppen for
forstudiearbetet beslét att ansSka om medel, ansékan beviljades och Stockholm
Skérgard blev i juni utvald som en av fem destinationer. Ovriga destinationer
som ingdr i satsningen #&r Norra Bohuslin, Vimmerby, Are och Kiruna.

Beslutet innebar finansiering med upp till 10 milj per destination under perioden
som &ven kriver motsvarande medfinansiering av deltagande aktdrer/kommuner.

HAKS\Tjansteutlatande\2012\Tjénsteutlétande Destinationsutveckling 120925.doc/
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Kommunstyrelsens kontor
Goran Oscarsson 2012-09-25 Dnr KS 2012/422-141

Forvaltningens slutsatser

I antagen Vision 2020 har Osterdker malsatt att vara ” den mest attraktiva
skirgadrskommunen” avseende att attrahera foretag, invénare och bestkare

Var landsbygd och skérgérd har stor utvecklingspotential och besoksnéringen
bidrar till positiv utveckling for lokalt néringsliv, sikrad samhéllsservice mm.
Medverkan i Destinationsutveckling Stockholm skérgérd torde séledes ge
mdjligheter till stédrkta fSrutsittningar fér var landsbygd och skérgérd. Genom
samarbetet Visit Roslagen har flera utvecklingsprojekt inom regionen péborjats
och kan anvéindas som delprojekt inom huvud projektet bla destination Ljusterd
med Wira bruk, Siard fortet, Ljusterd operafestival samt konstmuseum.

Sammanfattning

Kommuner och destinationer kommer att ha eget ansvar avseende lokal
destinationsutveckling, bemanning och prioriterade insatser, dér uppkomna
kostnader belastar projektet. Alla deltagande kommuner har mdjlighet att fa
tillbaka satsade resurser forutsatt att detta arbete ligger inom ramen for strategisk
satsning som syftar att n projektmalen. Projektets styrgrupp &r sammansatt av
dess finansiérer - finansiering enligt féljande:

SEK tkr 2012 2013 2014 Total
Kommuner 800 2 000 2 000 4 800
Landstinget 200 500 500 1200
Léansstyrelsen 200 500 500 1200
Ovriga/privata 150 200 200 650
Medfinansiering 1350 3200 3200 7750
Tillvéaxtverket 1350 3200 3200 7750
Total finansiering 2700 6 400 6 400 15500

Representant i styrgruppen &r personer som #r strategiskt ansvarig for
bestksniringen utvecklingsarbete, néringslivschef/kommunchef (kommun)
eller VD (foretag och organisation). Styrgruppen godkénner projektplan, tar
beslut om omprioriteringar och budget.

H:\KS\Tjansteutlitande\20 12\ Tj4nsteutlatande Destinationsutveckling 120925.doc/
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Kommunstyrelsens kontor
Goran Oscarsson 2012-09-25 Dnr KS 2012/422-141

Tidigare beredning, kallhanvisning och bilagor
Beslut i KS 2011-12-19 § 215, att medfinansiera forstudie.
Bilaga Skirgérdsstrategin — en forstudie

Bilaga Projektplan Destinationsutveckling Stockholms skérgard.

L+ /Z: 3 “ﬁi\*l A s
¢ Karin Proos Goran'Oscarsson
Kommundirekt6r Néringslivschef

H:\KS\Tjsnsteutlatande\20 12\ Tjnsteutldtande Destinationsutveckling 120925.doc/






Stockholm 2012-09-12

Inom ramen for arbetet med Stockholmsstrategin har Stockholms skérgérd identifierats som en
nyckeldestination for ati stérka Stockholms konkurrenskraft som besksmal. Samtidigt finns ett
behov av att utveckla féretagande och livskraft i skdrgarden.

Sedan december 2011 samlas skirgardsregionen i ett arbete som hdsten 2012 planeras
utmynna i en regional besdksnaringsstrategi for Stockholms skargard, kopplad till Stockholms-
strategin. Arbetet innehéller en nuldgesanalys, och identifierar var det finns en samsyn om hur
utvecklingen kan drivas vidare, innehdllsmassigt och avseende arbetsformer och samverkan.

Ny fakta och statistik tas ocksa fram, som visar néringens storlek, lbnsamhet, tillvéxt,
sysselsattning, sdsongsvariationer och ger en fordjupad bild av Stockholms- och
skdrgdrdsbestkarnas uppfattning.

Parter i forstudiearbetet &r Linsstyrelsen i Stockholms 1dn, Stockholms léns landsting, Stockholm
stad via Stockholm Visitors Board, skidrgérdskommunerna Norrtélje, Osteraker, Vaxholm, Nacka,
Varmdo, Haninge, Nynadshamn och Sodertélje, samt Skargardsstiftelsen, Waxholmsbolaget,
Oppen Skirgard och SIKO (Skargdrdens Intresseféreningars Kontaktorganisation). En tydlig
indikation efter nio manaders arbete &r att det finns intresse for forisatt samverkan och fortsatt
destinationsutveckling av skirgarden. Synergier finns mellan stad och skérgérd avseende bade
utvecklingsfrégor och marknadsféring.

Lika viktigt framstar det efter dialog med forstudiens parter ait pabsriade lokala eller
delregionala processer far forisatta ait utgdra grunden for den lokala utvecklingen och att iokal
destinationsutveckling bor hanteras lokalt. Déremot efterfragas stdd i form av resurser och
metoder, en plattform for samverkan och en mojlighet att stérka utvecklingen utifran
Stockholms atiraktionskraft.

= - - s ¥ = ey = v
n Stockholms skargard

Varen 2012 utlyste Tillvaxiverket pd uppdrag av Naringsdepartementet 60 miljoner kronor for
halibar destinationsutveckling mot internationella marknader under programperioden 2012-
2014 — en satsning pa ett mindre antal destinationer som ligger langt framme och bedéms ha
goda forutsattningar.

Utlysningen beddmdes i styrgruppen for forstudiearbetet i skdrgérdsstrategin vara tillréckligt
intressant for att en ansokan skulle gbras, med Stockholm Visitors Board som huvudman. Av



forstudiens akidrer var alla intresserade av att g vidare, undantaget Sddertdlje och SIKO.
Avsikten med ansdkan har i férsta hand varit att méjliggéra en fortsattning pd det samarbete
som har inletis och mdjliggdra konkreta satsningar. Utgdngspunkten ar att dra nytta av
synergierna mellan Stockholm och skérgdrd - att méjliggora for besokare i Stockholm att ta sig
till skargdrden, inklusive kust- och fastlandsomraden, och 6ka konsumtionen pé dessa platser
under en stérre del av aret.

Vid ansékan identifierades ett antal platser som sarskilt viktiga fér utveckling mot internationella
marknader; Norriilje/Roslagen, Vaxholm, Varmdé/Stavsnés, Grinda, Sandhamn, Utd, Dalard och
Nynédshamn.

Ansékan beviljades och Stockholms skérgard blev i juni utvald som en av fem destinationer.
Tillvaxtverket kiargjorde i detta skede att satsningen omfattar en lika stor pott for samtliga
utvalda destinationer — en mojlighet (och en énskan fran Tillvixtverket) att ta del av upp till 10
miljoner kronor var. Satsningen kraver likvardig medfinansiering.

De prioriterade platserna i Stockholms skérgard dr en grund i arbetet, men det &r inget formellt
krav att avgransa arbetet vid dessa. Yiterligare platser och regionalt dvergripande temaomraden
som beddms sdrskilt intressanta kan tillkomma i arbetet.

Ovriga destinationer som ingdr i satsnigen dr Norra Bohuslan, Vimmerby, Are och Kiruna.

3. Syften
Utvecklingssatsningens dvergripande syften dr att

o oka Stockholms skdrgards internationella konkurrenskraft som besdksmal
o ©6ka utbudet mojliga besdksmal knutna till Stockholm och driva en dkad konsumtion till

skdrgardsregionen
o bidra till uidkat faretagande och sysselséttning i Stockholms skargdrd, framfor allt under

=
perioder som idag ar lagintensiva
o utveckla samverkan i skdrgardsregionen samt majliggéra synergier och effektivare

arbetssétt och marknadsforing

4. Mal

Satsningen har bade langsiktiga och kortsiktiga mal. (Malen kan komma att justeras ndgot i
samband med firdigstallandet av Skdrgdrdsstrategin — en forstudie under hosten 2012.)

De kvantitativa malen bygger dels pa statistik frén SCB, dels pa en kartldggning och analys fran
konsultféretaget Grufman Reje, ”Studie av turismrelaterad néring i dtta skirgardskommuner”,
Hakan Wolgast och Anna Lofmarck, 2012,

Med Stockholms skargdrd avses savil skdrgardsregionens dar, med eller utan landfrbindelse,
som dess kuststricka — ddremot inte skirgérdskommunernas inland. Malen nds genom



prioriterade satsningar pd utvalda platser och turistiska temaomraden.

Ar 2014 ska destinationen Stockholms skiirgdrd:

1. ha en etablerad, vil kdnd och driftsatt gemensam vision, malbild och strategi avseende
besbksnaringens fortsatta utveckling i Stockholms skérgard.

2. ha paborjat en malinrikiad destinationsutveckling pa utvalda platser i skdrgarden i
samverkan med Stockholm Visitors Board — inklusive fastlandsbaserade platser.

3. ha startat konkret s3songsférldngning i form av sdrskilda, konkreta satsningar pa
internationella besdkare under perioder som idag &r lagintensiva och tagit fram nya
produkier for forséljning under dessa perioder.

4. ha skapat och drifisatt en gemensam plattform for internationell marknadsféring av
skargarden.

5. ha lett fram till genomférandet av en pilotkampanj mot uivalda internationella
malgrupper under sommaren 2014.

Ar 2020

1. &r Stockholms skirgard ett av de imagemdssigt framsta bestksmalen inom The Capital of
Scandinavia och i Sverige.

9. drivs I6nsamt foretagande i besoksnéringen under avsevart lingre sasonger &n idag, bade
avseende privatturism och inom motesmarknaden:

o Sommarsdsongen for privatresande stréicker sig dver en fyra ménader lang
hégsdsong.

o Belaggning och omséttning inom privatsegmentet har stérkts avsevart dven under
prioriterade tema- och aktivitetsveckor under dvriga delar av dret &n sommaren.

o Beldggningen for métesmarknaden ar hdgre och jimnare fordelad &n idag med en
forstarkt sisong dven under den idag svaga perioden januari-mars.

3. har de kommersiella géstnatterna i Stockholms skargard okat med 50 procent fran 1,1

miljoner géstnatter per 8r 2011 fran 1,1 till 1,7 miljoner.

4. har omsattningen i den turismrelaterade delen av naringslivet i Stockholms skérgard Skat

med 80 procent frén 4,4 miljarder kronor till 7,9 miljarder kronor.
5. har antalet anstsllda i den turismrelaterade delen av naringslivet i Stockholms skérgard

skat med 50 procent fran cirka 3 300 arsverken till 5 000 arsverken.
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Mika perspektiv for olika insatsomraden

Uivecklingsarbetet sker utifran fyra perspekiiv:

a) Underifrdnperspektiv med destinationsutveckling som hanteras lokalt och bygger vidare
pa varje delregions, kommuns eller destinations pabérjade uivecklingsarbete - och som
samtidigt arbetar mot gemensamma mal och prioriteringar.

b) Centralt perspektiv fér fragor knutna till SVB:s uppdrag, kompetens och arbetsmetodik.

¢) Samverkansperspektiv fér synergier inom omraden dér samverkan beddms sérskilt
viktig.

d) Produkiperspektiv som méjliggdr stod for uiveckling av sérskilt intressanta
skargdrdsprodukter — ur ett turistiskt exportperspektiv — som ligger utanfor prioriterade
destinationer.

insatsomraden

&, tokalt eller defregionalt arbete

En stor del av utvecklingsarbetet kommer att ske lokalt eller delregionalt, med uigdngspunki
fran paborjat utvecklingsarbete inom respekiive kommun eller destination.

En gemensam plattform utifrdn férstudiearbetet och en projekiorganisation som utformas i
syfte att underldtia och fordjupa fortsatt samverkan sékerstéller att utvecklingen leder mot
gemensamma mal.

Den tydliga kopplingen till SVB, som &r projekiets huvudman, sakerstéller i sin tur att arbetet
synkroniseras med det regionala utvecklingsarbetet i Stockholmsstrategin och att det finns en
helhetssyn avseende kommande marknadsinsatser.

Det lokala arbetet ges kontinuerligt stéd fran projekiet i form av bl.a. ramverk for
utvecklingsuppdragen och malgrupps- och marknadsanalyser.

Ekonomiska resurser allokeras till det lokala eller delregionala arbetet utifran inkomna férslag
och utvecklingsplaner samt beddmning av den dvergripande nyttan avseende uivecklingen av
Stockholms skargard som helhet.

Lokala insatser bor avse omraden som:
o FEtablering av lokal projeki- och processledning.

o Faststallande av mal for utveckling och sisongsprioritering/sdsongsforlangning fran 2013
och framat: Vilka platser? Vilka perioder? Vilka volymmal?

e Marknadsprioritering och kunskap om marknadens krav (med stdd av SVB).

o Fastsidllande av nuldge och utvecklingspunkter i férhallande till malen.



e Genomfdrandeplan och konkret produktutveckling i relation till prioriterade marknader.

o Paketering av lokala produkter.

B Central niva/sva

Inom ramen for huvudmannen Stockholms Visitors Board hanteras dels centrala
projekirelaterade frégor som projekiledning och ansvar fér samordning, dels fragor som &r
direkt knutna till SVB:s uppdrag och kdrnkompetens:

o  Projektledning
o Resurser for samordning och samverkan
o Ekonomisk analys och branschfakia
o Kommunikation och presstéd relaterad till dvergripande frégor
o Malgrupps- och marknadsanalyser
o VYtterligare stdd for lokal destinationsutveckling i form av
o kriterier for marknadsmognad
o stdd fér arbete mot internationella marknader
o boliplank och méjlighet ati samordna resurser i utvecklingsarbetet

I samverkan med regionens aktbrer, men baserat pa SVB:s kompetens:
e Uppbyggnad av marknadsplattform for Stockholms skérgérd
o Planering av gemensamma kampanjinsatser

. Samverkansarbete

Samverkansarbetet organiseras pa ett dvergripande plan i styrgrupp och exekutiv
samordningsgrupp (se projekiorganisation).

Samordning destinationsutveckling

En samordnings- och stédresurs fér den lokala destinationsutvecklingen kan tillséttas om
efterfrdgan finns. En sdan resurs skulle utgdras av en driven destinationsutvecklare som
ytterligare kan stétta de destinationer som behdver detta i sitt utvecklingsarbete, och samtidigt

3 en dverblick dver att insatserna drar &t samma hall. Huruvida insatsen behovs bor klargbras i
samband med att det lokala utvecklingsarbetet tar fart.

Arbetsgrupper

Dirutover fortsitter samverkansarbetet i arbetsgrupper. Angreppssattet baseras pa
tydliga dnskemal fran forstudiens aktdrer att fortsétta och fordjupa de diskussioner som
tagit fart om hur vi kan finna synergier och driva fragor framat gemensamt inom ett
antal strategiskt viktiga utvecklingsomraden — samt ges mdjlighet till konkret handling i
de delar dir det finns konkreta forslag.

| arbetsgrupperna deltar relevanta och engagerade akidrer, och i varje grupp sdkerstélls
att det finns en bred regional representation.

Budgetutrymme reserveras i syfie att mojliggora att arbetsgruppernas forslag kan genomforas.



Grupp etableras inom av akidrerna efterfrigade omréden. En arbetsgrupp kan arbeta med flera
omraden. Ingen grupp kommer att drivas om engagemang i respekiive fraga saknas.

Fdljande omraden forvéntas bli akiuella for arbetsgrupper:

o Fortsatt arbete avseende regional samverkan och roller
o Samordning av webb och information, och samordnad marknadsfring

o Virdskap — mdjlig samverkan avseende forbéatirat vardskap

o  Utveckling inom moten och evenemang
o Turistiska teman - regiondvergripande temautveckling

o Hallbar utveckling —~ synergier avseende modeiller och verktyg

Ovrigt

Darutdver sker samverkan och samordning vid ett par stérre gemensamma moten dér hela
regionen har méjlighet att delia.

0. Produkier utanfér prioriterade destinationer

For sarskilt intressanta skargardsprodukier som ligger vid sidan om utpekade deldestinationer
kan andra typer av stddaktiviteter genomfdras i syfte att stérka utvecklingen under perioder
som idag ar laginiensiva. Insatsomradet sékerstaliler att alla drivande aktbrer som ar beredda att
arbeta med sdsongsférlangande insatser mot exportmarknad kan delta.
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Projektet l6per frAn och med halvarsskiftet 2012 till och med 2014, Dock &r projekiet avsett att
bygga upp produkter och strukturer som har en avsevirt lingre effekt &n sa. Den langsiktiga

malhorisonten ligger pa 2020 och visionen pa 2030.

Tidplanen framgar i 6vrigt av budget. X = insats planeras under dret

Aktivitet

T

Aril
2012

Ar2
2013

Ar3
2014

Spridning av den gemensamma skérgérdsstrategin - kommunikation

Malgrupps- och marknadsanalys samt marknadsundersékningar - var har skérgarden
sina internationella marknader och malgrupper?

Ovriga undersdkningar — foretag och bestkare

Kunskapsspridning om exportmognad i skérgérdsregionen for stdd och styrning av den
lokala destinationsutvecklingen

Forberedelser for genomfdrande av kampanjer 2014 och 2015 (planering och logistik -
ej genomforande)

Ekonomisk analys/branschfakia

Sammanstallning av befintlig fakta och undersokningar

Ovrig kommunikation och presstdd

Samverkan och arbetsgrupper

Samordning av lokal destinationsutveckling - kompetensst6d inom
destinationsutveckling

Utveckling av marknadsplattform for Stockholm Archipelago inom ramen fér the
Capital of Scandinavia

Fortsatt arbete avseende regional samverkan, ansvarsférdelning, organisation och
roller

Utveckling av kommunicerande webbstrukturer

Turistiska teman - regiondvergripande temautveckling, inklusive den gastronomiska
destinationen

samverkan kiing tillgénglighet och transporter

Hallbarhet och kvalitetssakring — fordjupning, utveckling hallbarhetsstrategi + insatser

Vardskapsutveckling — synergier och gemensamrma insaiser

Lokalt arbete Roslagen (Norridlje, Osteraker, Osthammar)

Lokalt arbete Vaxholm

Lokalt arbete Varmdo

Lokalt arbete Nacka

Lokalt arbete Haninge

Lokalt arbete Nynédshamn

Lokalt arbete Grinda

Lokalt arbete Sandhamn

Lokalt arbete Utd

stdd for produkter avseende ej destinationsbundna akidrer

Upptaktsmote host 2012

Arligt storre mdte &r 2 och 3
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Budget

Projektbudget godkanns av styrgruppen vid projekistart.
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9. Finansiering

Aktivitet/losinadsslag Ari Ar 2 Ar3
2012 2043 2014
Projektledning och projektadministration 340 1310 1410
Samordning lokal destinationsutveckling - spetskompetens inom 100 400 400
destinationsutveckling
Kommunikation 200 140 140
Forberedande for marknadsforing, inkl malgruppsanalyser, 80 300 300
gemensam marknadsplattform for Stockholm Archipelago och
forberedelser pilotkampanj
Ovriga uppféljande undersékningar - 150 150
Ekonomisk analys/branschfakia inkl. sammanstélining - 150 150
Hallbarhet och kvaliteissakring — fordjupning, strategi + insatser - 200 200
Viérdskapsutveckling - 100 100
Turistiska teman - regiondvergripande temautveckling 100 500 500
Lokal destinationsutveckling 950 3000 3000
Stod for produkier avseende ej destinationsbundna akidrer - 250 250
Ovriga projektomkostnader 30 300 300
Ari Ar2 Ar3
1800 6800 6900
Summa
15500

Finansieringen sker frén projekiets parter, enligt nedanstdende finansieringsplan (prelimindr):

Finansieringsplan {prelimindr} (ke

Aketr Ari hr2 b3 Total
Kommuner 800000 2 000 000 2 000 000

Landstinget 200 000 500 000 500 000

Léansstyrelsen 200 000 500 000 500 000

Ovriga 150 000 200 000 200 000

Summa 1 350 000 3200 000 3200000

Tillvéxtverket 1350 000 3200 000 3200 000

Finansiering total 2 7060 000 6 400 000 6 400 000 15 500 000

oo



Kommuner och destinationer kommer att ha eget ansvar avseende lokal destinationsutveckling
~ avseende bemanning och prioriterade insatser — ddr uppkomna kostnader belastar projektet
(upp till en budgeterad niva).

Arbetet ska ha en tydlig koppling till projektets gemensamma plattform i form av gemensamma
prioriteringar, och det ska kunna pévisas att det syftar mot projekimalen.

Forslag pa utvecklingsinsatser behandlas i projektets exekutiva samordningsgrupp (se
projekiorganisation).

Fran projekiet ges stdd i form av ramverk for utvecklingsuppdragen, eventuellt en kontinuerlig
samordningsfunktion och malgrupps- och marknadsanalyser som ger underlag for
marknadsprioritering.

Owrigt avseende fay finansiering

Budget anger rikilinjerna fér hur resurser férdelas i projektet.

D& satsningen syftar till att maximera nyttan fér regionen och for beséksmalet Stockholms
skargard &r det av vikt att inte fastna i millimeterrattvisa, eller genomfdra satsningar som inte
leder mot gemensamma mal i “rattvisesyfte”.

Den som gar in i projekiet ligger pengarna i en gemensam pott, och &r ocksé beredd att se den
dvergripande nyttan och stédja satsningar som kommer Stockholms skérgérd sor helhet till
nytta i avseendet mognad for internationella marknader.

Samtidigt ska resurser stimulera lokal utveckling i hela skirgérdsregionen. Alla deltagande
kommuner har darfor mojlighet att f3 tillbaka satsade resurser pd att driva lokalt
utvecklingsarbete forutsatt att detta arbete ligger inom ramen for en lokalt genomtanki
strategisk satsning som syftar till att nd projektmalen.

10, Projekiorganisation

Styrgrupp
Projekiets styrgupp &r sammansatt av dess finansidrer.

Skargardsstiftelsen har en plats i styrgruppen | egenskap av markégare/fSrvaltare for en stor del
av de omraden som &r prioriterade for destinationsutveckling.

Styrgruppens arbete bygger vidare pa det arbete som skett i Skérgardsstrategins forstudie.

Representanter i styrgruppen &r personer som i sina respektive yrkesroller &r strategiskt
ansvariga for besdksnaringens utvecklingsarbete i Stockholms skérgard, forslagsvis
naringslivschef eller kommunchef (kommun) eller VD (fretag och organisationer) eller
avdelningschef (Linsstyrelsen, Landstinget).

Styrgruppen
o godkinner projekiplanen
o tar beslut om stdrre omprioriteringar av projekiets inrikining och budget
o har ansvar fér information om projektet och dess insatser lokalt och i den egna
verksamheten



Exekutiv samordningsgrupp {idigare bendmnd referensgrupp)

For tatare kontakier, en férdjupad diskussion om utveckling av destinationen Stockholms
skdrgard samt diskussion och beslut om prioriteringar och insatser tillsatts av styrgruppen en
exekutiv samordningsgrupp.

Gruppen utgdrs av 8-9 personer, som dagligdags arbetar operativi med besoksnéringsfragor,
och har sérskild inblick i projektets fragestiliningar, frdn bade offentliga akidrerna och
néringslivet.

Gruppens medlemmar representerar i detta arbete inte sin egen organisation utan i uppdraget
ligger att lyfta blicken och se nyttan fér destination Stockholms skérgard som helhet.
Gruppen sammankallas av projektledaren.

Den exekutiva samordningsgruppen

o fdrvintas halla cirka 6 méten per ar under satsningens 18ptid

o forvantas bidra med sakkunskap och konstruktiva férslag om destinationsutvecklingen
av Stockholms skargard

o ska fungera vagledande vid beslut om projekiinsatser

o foljer och engagerar sig i utvecklingsarbetet som helhet

o arbetar utifran storsta méjliga samlade nytta fér hela destinationen Stockholms
skédrgard

brojektledning och centrala resurser {SVB)

En projektledare anstélls pd SVB pa heltid under projekiperioden.
Projektadministrationsresurser motsvarande en halvtid anstélls pd SVB under projektperioden.

Projekiledarens ansvarsomraden:

Ansvar for att projektplanen foljs och att de olika delarna i projekiplanen féngas upp och kan
verkstdllas

Ansvar fo1 rapportering av avvikelser fran projekiplanen till styrgrupp, och mellan styrgruppens
méten till styrgruppens ordférande

Ansvar fér kontakter med Tillvéxtverket

Sammankallande av exekutiv samordningsgrupp, 5-6 ganger/ar

Utser arbetsgrupper i samrad med regionens akidrer

Ansvar for kontakier med Tilivaxiverket och projekirapporiering

Projektadministrationen avser ekonomi och personalfragor, stdd i rapporteringen till

Tillvéixtverket, arbetsuppgifier kring projektets méten, stéd avseende dokumentation, med
mera.
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Lokala resurser

Kommuner och destinationer kommer att ha eget ansvar avseende lokal destinationsutveckling
- avseende bemanning och prioriterade insatser — dir uppkomna kostnader belastar projekiet.
Resurser tillsétis/upphandlas lokalt.

Forslag pa utvecklingsinsatser behandlas i projektets exekutiva samordningsgrupp.

Frén projektet ges kontinuerligt stéd och aterkoppling, bland annat i form av ett ramverk for
utvecklingsuppdragen. Detta innehéller frageomraden som bor behandlas i ett lokalt
destinationsutvecklingsarbete i syfte att nd internationell marknadsmognad, och kunskap frén
Stockholm Visitors Board avseende vad som krévs fér att vara “exportmogen”.

Malgrupps- och marknadsanalyser som genomfdrs i projekiet ger underlag for
marknadsprioritering.

Arbetet ska ha en tydlig koppling till projektets gemensamma prioriteringar, och det ska kunna
pavisas att det syftar mot projektmaélen.

Projektledningen bistar ocksa med kontakter med finansiéren Tillvaxiverket.

Arbetsgrupper
Samverkansarbetet organiseras i arbetsgrupper (se dven avsnitt 6, Samverkansarbete).

| arbetsgrupperna deltar relevanta och engagerade akibrer, och i varje grupp sékerstills att det
finns en bred regional representation.

Varje arbetsgrupp har ett uppdrag, fastsidller tidsmassiga mal och har ett budgetutrymme i syfie
att mojliggdra konkreta satsningar efter forslag i gruppen.

Gruppernas arbete ska syfta till att uppna mal 2014 och mal 2020.
Arbetsgrupper kan paga under kortare eller ldngre period.

Varje grupp har en sammankallande person med sarskild kompetens inom gruppens
fragestaliningar.

Grupperna rapporterar till projekiiedaren som ansvarar for att lyfia gruppernas férslag i den
exekutiva samordningsgruppen for beslut om insatser.

Projektiedningen uiser arbetsgruppernas sammansditning i samrad med regionens akiorer.
Arbetet har ett Oppet forhaliningssétt dar engagerade och relevania akidrer inom ett omrade
ska kunna ansluta.

Peter Lindgvist, vd Stockholm Visitors Board,
peter.lindgvist@stockholm.se, 08-508 28 550

Erika Rosander, projekiledare Stockholm Visitors Board,
erika.rosander@stockholm.se, 08-508 28 530
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OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2012-11-12 \sg

KS §230 Dnr. KS 2012/431-006

Utdrag: akten, KF

Sammantridestider for Kommunstyrelsens arbetsutskott,
Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige r 2013

Arende

Kommunstyrelsens kontor, kommunkansliet, har arbetat fram ett forslag pa
sammantridestider for Kommunstyrelsens arbetsutskott, Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige.

Tidigare beredning
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2012-10-17 § 216.
- Kommunkansliet redogor for drendet i tjansteutlatande 2012-10-10.

Yrkanden

Michael Solander (MP) yrkar att Kommunstyrelsens sammantriden under 2013
borjar k1. 18.30.

Anas Abdullah (S) yrkar att Kommunstyrelsens sammantrédden under 201 3
borjar kl. 18.30.

Hampe Klein (M) yrkar att Kommunstyrelsens sammantréden under 2013 borjar
kl. 15.00. Conny Soderstrém (M) och Johan Bostrém (M) tillstyrker Hampe
Kleins yrkande.

Elisabeth Gunnars (FP) yrkar att Kommunstyrelsens sammantraden under 2013
borjar kl. 15.00.

Marie Ende (S) yrkar att Kommunstyrelsens sammantriden under 201 3 borjar
kl. 17.30.

Bjorn Palhammar (C) yrkar att Kommunstyrelsen sammantridden under 2013
bérjar kl. 16.30.

Michaela Fleicher Sjoman (M) yrkar

1. Kommunstyrelsen sammantréder, ddr annat ej anges, kl. 18.30, vid foljande
tillfillen under ar 2013:

7 januari, 18 februari, 10 april, 20 maj, 21 augusti, 16 september, 23 oktober och
25 november.

2. Kommunfullmaktige sammantréider, déir annat ej anges, kl. 18.30 vid foljande
tillfillen under &r 2013:

4 februari, 18 mars, 8 april (allménpolitisk debatt), 29 april, 17 juni, 9
september, 7 oktober, 11 november k. 13.00 samt den 16 december.

3. Annonsering av fullméktiges sammantréiden ska ske i Tidningen Kanalen,

Tidningen Mitti, Tidningen Skérgarden samt Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter.

Forts.

Justerandes sign \JQB /ﬁ“&f: Utdragsbestyrkande



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2012-11-12 12(25)

Forts. KS § 230

4, Kostnaden for annonsering under 2013 finansieras inom Kommunstyrelsens
ram.

Overliggning

Efter 6verliggningen finner nirvarande att Kommunstyrelsens sammantrdden
under 2013 ska borja kl. 18.30, vilket far till foljd att alla yrkanden utom
Michaela Fletcher Sjomans (M) dras tillbaka.

Propositionsordning
Ordfsranden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjémans (M) yrkande och finner att sa &r fallet.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen sammantréder, dér annat ej anges, k1. 18.30 vid foljande
tillféllen under &r 2013:

7 januari, 18 februari, 10 april, 20 maj, 21 augusti, 16 september, 23 oktober och
25 november.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

2. Kommunfullméktige sammantrider, dér annat ej anges, kl. 18.30, vid foljande
tillfillen under &r 2013:

4 februari, 18 mars, 8 april (allménpolitisk debatt), 29 april, 17 juni, 9
september, 7 oktober, 11 november ki. 13.00 samt den 16 december.

3. Annonsering av fullmiktiges sammantrdden ska ske i Tidningen Kanalen,
Tidningen Mitti, Tidningen Skérgérden samt Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter.

4. Kostnaden for annonsering under 2013 finansieras inom Kommunstyrelsens
ram.

Justerandes sign ‘1\5— > /?'C/F Utdragsbestyrkande
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Kommunkansliet Dnr KS 2012/0431-006
Fredrik Zethraeus

Till Kommunstyrelsen

Sammantradestider féor Kommunstyrelsens
arbetsutskott, Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige ar 2013.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott sammantréder kl. 09.00 vid foljande tillfillen
under ar 2013:

30 januari, 20 februari, 20 mars, 30 april, 12 juni, 28 augusti, 18 september,

9 oktober, 6 november och 11 december.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen
besluta

2. Kommunstyrelsen sammantrider kl. 15.00 vid fljande tillfillen under &r 2013:
7 januari, 18 februari, 10 april, 20 maj, 21 augusti, 16 september, 23 oktober och
25 november.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresiar Kommunstyrelsen
foresla Kommunfulimiaktige besluta

3. Kommunfullmiktige sammantrader k1. 18.30 vid foljande tillfillen under ar 2013:
4 februari, 18 mars, 29 april, 17 juni, 9 september, 7 oktober, 11 november och
16 december.

4. Annonsering av fullméktiges sammantrdden ska ske i Tidningen Kanalen,
Tidningen Mitti, Tidningen Skérgarden samt Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter.

5. Kostnaden f6r annonsering under 2013 finansieras inom Kommunstyrelsens ram.
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Forvaltningens slutsatser
Kommunstyrelsens kontor, kommunkansliet, har arbetat fram ett forslag pa
sammantrédestider f6r Kommunstyrelsens arbetsutskott, Kommunstyrelsen och

Kommunfullmiktige.

/74://\, %—

Fredrik Zethraeus
Kommunsekreterare




