Osterdker 2012-10-22 ®
Ingela Gardner Sundstrom

Kommunfullmaktiges ordforande

Debattordning for kommunfullméaktiges budgetbehandling 2012-11-05

Budgetdebatten bérjar med en partiledaromgang som &r tiankt att mer allmant och
6vergripande behandla partiernas olika budgetférslag. Darefter behandlas namndomradena
var for sig.

Kommunstyrelsens ordférande inleder med en presentation av Allianspartiernas budget.
Darefter presenteras den socialdemokratiska budgeten, roslagspartiets budget, miljépartiets
budget och vdnsterpartiets budget. Darefter har en representant fér varje parti i fullmiktige
méjlighet att kommentera det egna eller andras budgetférslag i ett kortare inligg. Dessa
inlagg bor ta sikte pad évergripande fragor och inte ga in pa detaljfrdgor som rér
namndomradena.Pa inldggen kan repliker begéras. Nar partiledarnas inldgg och replikskiften
ar avslutade har dvriga ledaméter mojlighet att gora inldgg av évergripande karaktir.

Ndmnddebatterna inleds av respektive ordférande och féljs av ett inligg frdn dess andre vice
ordforande. Ovriga fullmaktigeledamé&ter som &nskar delta i debatten far ordet i den ordning
de anmalt sig pa talarlistan. Beslut fattas i direkt anslutning till varje nimnddebatt.
Budgetens inledande beslutssatser kommer att delas upp pa berérd nimnd och beslutas i
det sammanhanget. Det innebdr att beslut om skattesats och évriga ekonomiska
dispositioner fattas i anslutning till budget fér kommunstyrelsen.

Som avslutning fattas beslut om helheten.
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KOMMUNSTYRELSEN 2012-10-22 1(12)
Plats och tid Largen, Alceahuset, Akersberga kl 15.00 - 15:30
Ledamoter Ordf. Michaela Fletcher Sjéman (M), 1:e vice ordf. Elisabeth Gunnars (FP),

2:e vice ordf. Ann-Christine Furustrand (S), Johan Bostrdm (M), Eliza
Roszkowska Oberg (M), Hampe Klein (M), Conny Séderstrdm (M), Bjdra
Palhammar (C), Mikael Ottosson (KD), Rolf Granstrém (OP), Anas
Abdullah (S), Stefan Cronberg (RP) och Michael Solander (MP)

Tjdnstgbrande ers  Christina Funhammar (M) och Hans Johansson (S)
Erséttare Kenneth Netterstrom (M), Jeanette Widén (M) och Roger Johansson (RP)

Ovriga Staffan Enquist, tf. kommundirektdr, Kristina Gewers, samhillsbyggnads-
chef, Peter Freme, kanslichef, Katarina Leinar, ekonomichef, Mohammed
Ali Khoban, chefsekonom, Anna-Carin Johansson, kommunikationschef,
Joachim Holmqpvist, politisk sekreterare (M), Moa Béckstrom, politisk
sekreterare (FP), Ingela Gardner Sundstrém, kommunfullmiktiges
ordférande, Margareta Olin, kommunfullméktiges 2:e vice ordférande, Stina
Nilsson, kommunfullméktiges sekreterare och Fredrik Zethraeus, sekreterare

Utses att justera, Ann-Christine Furustrand (S) §§ 218 — 222

§219
Sekreterare ) §§ 218 —222
Fredrik Zethraeus
Ordf6rande : §§ 218 —222
Michaela Fletcher Sjoman (M)
Justerande ' . . §§ 218 - 222
Ann-Christine Furustrand (S)
BEVIS/ANSLAG
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag 2012-10-26 - 2012-11-19
Organ Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum 2012-10-22

Forvaringsplats for
protokollet Kommunkansliet, Alceahuset, Osterdkers kommun

Underskrift

Fredrik Zethraeus
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KS § 220 Dnr. KS 2012/410-041

Utdrag: akten, KF

Budget 2013 och plan 2014-2015

Arende

Budgetforslaget for r 2013 innebir att verksamhetens nettokostnader uppgar till
1 738 700 ikr vilket motsvarar ca 96 % av skatteintiikterna. Utdebiteringen dr
berdknad pé& 18:65 dvs. 25 o6re ldgre jimfort med innevarande ar.
Resultatbudgeten for ar 2013 uppgar till 81 300 tkr. Ndmndernas bruttokostnader
berdknas till 1 955 600 tkr och intikierna 238 420 tkr. Investeringsbudgeten
uppgdr till 82 700 tkr (utgifter) och 2 200 tkr (inkomster).

Tidigare beredning

- Ekonomienheten redogér f6r drendet i tjdnsteutldtande 2012-10-15.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2012-09-26 § 190,
§ 191 och § 192.

Yrkanden

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till beslutsforslaget avseende budget
2013 och plan 2014-2015 med tilldgg om extra satsningar i punkien 7 som
innebdr bl.a. a. 10 mkr pé lirarna for 16nespridning, b. Biblioteket —
bokinvestering. Engdngssatsning, ¢. Skolhilsa, d. Landsbygdsstéd f6r bevarande
av bl.a. sméskolor. Roslagskulia skola ges hogst del, e. IT-stéd i skolan. IT-
miljonen férdubblas, f. Extra medel f6r underhall av kulturbyggnader, g. GC-
vigar — knyta GC-vigar samman med grannkommunerna, h. Teknikskola enlig
komtekmodell eller liknande — ”Teknik peng”.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar aterremiss av punkten 9 i beslutsforslaget
angdende taxor och avgifter f6r simhallen.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas budget
avseende 2013 och plan 2014-2015, bilaga 10.

Michael Solander (MP) yrkar bifall till Miljopartiet de gronas budget 2013 och
plan 2014 -2015, bilaga 11.

Stefan Cronberg (RP) yrkar bifall till Roslagspartiets budget 2013 och plan
2014-2015, bilaga 12.

Propositionsordning

Ordforanden fragar Kommunstyrelsen vilket av f6ljande forslag fran
Socialdemokraterna respektive Miljopartiet de Grona respektive Roslagspartiet
som ska utgdra motfSrslag till huvudforslaget, i enlighet med Michaela Fletcher
Sjémans (M) yrkande ovan, och finner att Kommunstyrelsen beslutat att det
Forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 220
Socialdemokratiska budgetforslaget ska utgdra motforslaget till huvudfsrslaget.

Direfter 6vergick ordféranden till att behandla Ann-Christine Furustrands (S)
yrkande om 4terremiss av punkten 9 i huvudfsrslaget och finner att
Kommunstyrelsen avslar Ann-Christine Furustrands (S) yrkande.

Votering

Votering begérs och ska verkstillas, Ordféranden redogor for
propositionsordningen. Den som bifaller huvudf6rslaget r6star ja, den som
bifaller Ann-Christine Furustrands (S) yrkande om 4terremiss av punkten 9
réstar nej.

Voteringen utfaller enligt bilagd voteringslisia med 10 ja-rdster och 5 nej-roster
enligt bilaga 8.

Propositionsordming

Ordfranden frdgar darefter om Kommunstyrelsen bifaller huvudforslaget eller
om Kommunstyrelsen bifaller det Socialdemokratiska forslaget och finner att
Kommunstyrelsen beslutar bifalla huvudforslaget innebérande att budget 2013
och plan 2014-2015 i enlighet med tjénsteutlitande daterat 2012-10-15.
Votering

Votering begirs och ska verkstillas. Ordféranden redogér for
propositionsordningen. Den som bifaller huvudforslaget réstar ja, den det ej vill
rOstar nej.

Voteringen utfaller enligt bilagd voteringslista med 10 ja-rdster, 4 nej-roster och
1 avstér enligt bilaga 9.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen forestdr Kommunfullméktige besluta
I. Resultat-, finansierings- och balansbudget for ar 2013 faststiills.

2. Planeringsramar for ar 2014 och 2015 godkinns.

3. Utdebitering faststélls for 2013 till 18:65 per skattekrona dvs. sinkning med
25 Ore jamfort med ar 2012,

4. Kommunens internrénta faststills till 2,9 % 6r &r 2013.
5. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utfra redaktionella justeringar.

Forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 220

6. 50 % av érets resultat for 2012 som Sverstiger 2 % av eget kapital ska
reserveras for skuldpension i balansrikning under posten eget kapital. Den andra
50 % kommer att hanteras i samband med resultatutjimningsreserv enligt
regeringens forslag.

7. Pengen for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor 1-6.
Extra satsningar innebér bl.a.

a. 10 mkr pa ldrarna for 16nespridning

b. Biblioteket — bokinvestering. Engangssatsning.

¢. Skolhélsa

d. Landsbygdsstdd for bevarande av bl.a. sméskolor. Roslagskulla skola ges
hégst del.

e. [T-stdd i skolan. IT-miljonen fordubblas,

f. Extra medel for underhall av kulturbyggnader.

g. GC-vigar — knyta GC-vigar samman med grannkommunerna.

h. Teknikskola enlig komtekmodell eller liknande — " Teknik peng”

8. Friskvérdsbidrag for 2013 héjs fran 1 000 till 1100 ki/ar och person dvs. en
héjning med 10 %.

9. Taxor och avgifter fo6r simhallen som idag drivs av Medley, godkénns enligt
bilaga 7. Taxor och avgifter for andra verksamhetsomraden kommer att hanteras
som ett sérskilt d&rende av kommunfullmiktige den 17.e december.

10. Ansla 20 Mkr som investering for friidrottsanlédggning under 2013-2014.
11. Ansla 5 Mkr f6r ny brandstation under 2013-2014.

12. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att arbeta med utmanarritt inom olika
mdjliga verksamhetsomraden. En rapport ska redovisas senast mars 2013.

13. Kommunstyrelsens far i uppdrag att inrétia entreprendrspriset for 2013.

14. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda kommunernas méjligheter for
gymnasiepeng i samband med lansprislistan.

15. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda kostnadsutveckling inom
samhéllsbyggnadsforvaltning och prestationsbudgeten i detta
verksamhetsomrade.

16. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram praktiska rutiner tillsammans
med ber#ikningsunderlag/berdrda kalkyler for att sdkerstéilla genomférande av
exploateringsredovisning/plan utifrn en matchningsprincip samt. Detta ska
redovisas senast juni 2013.

Forts.

Justerandes sign

§

Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 220

17. Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera samtal med STONO om
mdjligheten att ha en gemensam konsumentridgivare for nordost.

18. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att dteruppta diskussioner med Trafikverket
om mdjligheten att f& frbifarten tillstind avseende Norra Boulevarden.

19. Kommunstyren {&r i uppdrag att genomfora investeringar avseende
vilkomstskylt Osteraker.

20. Kommunstyren far i uppdrag att genomfra investeringar avseende
belysning i Hackstabacken.

21. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att initiera en el-bilpark f6r kommunen.

22. Kommunstyren far i uppdrag att projektera idrottshall vid
Skérgardsstadsskolan under férutsitining att markforhallandena 16ses.

23. Armada Fastighets AB fér i uppdrag att i samrd med Kommunstyrelsen
projektera Skdrgardsstadsskolans matsal och fler klassrum i dagens idrottshall
under fSrutsittning att ny idrottshall byggs.

24. Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att ta fram peng for kommunal
vuxenutbildning inkl. SFT i samrad med ekonomienheten inom
Kommunstyrelsen. Detta ska rapporteras till Kommunfullmiiktige senast april
2013.

25. Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att utvirdera
resursfordelningsmodell for fritidsgérdar och bibliotek for att konkurrensutséita
verksamheterna.

26. Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att via kommunens hemsida
informera om barnomsorg under kviéllar och helger med hinsyn till det inriktade
statsbidraget.

27. Kultur och utbildningsnémnden fér i uppdrag att gora projektering for en
idrottsplats pa Ljusters.

28. Armada Fastighets AB fér i uppdrag att i samradd med Kommunstyrelsen
omvandla Solgarden och Gérjansgarden till trygghetsboende under 2013-2014,
Investeringar ska vara hogst 0,5 Mkr f6r Solgérden och hogst 1,5 Mkr for
Gorjansgérden.

29. Vird- och omsorgsndmnden far i uppdrag att gora en forstudie for Ljusterd
sérskilt boende.

Forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2012-10-22 8(12)

Forts. KS § 220

30. Vérd- och omsorgsndmnden far i uppdrag att planera for en ny bostad med
séirskild service enligt socialtjinstlagen for personer med psykisk
funktionsnedséttning pa Téppan vig. I uppdraget ingdr framtagande av
forfrigningsunderlag f6r driften och ersitiningsmodell f6r insatsen.

31. Byggnadsndmnden fér i uppdrag att se 6ver befintliga enskilda viigar som
idag har kommunal service sdsom t.ex. busstrafik.

32. Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget per
ndmnd/styrelse avseende 2013 faststills enligt nedanstiende forslag.

32.1 Kommunfuillmiktige
Bruttokostnader och intiikter f6r driftbudget 2013 enligt f6ljande

Exkl. revision
Brutickostnader 6 780 tkr
[nvestering 1 000 tkr

Kommunfullméktiges presidivm foresiar Kommunfullmiktige
Revision

Bruttokostnader 1 520 tkr
intdkter 120 tkr

32.2 Kultur- och utbildningsnimnden
Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2013 enligt fljande

Bruitokostnader 1 003 600 tkr
[ntéikter 68 000 ikr

32.3 Vard- och omsorgsnimnden
Bruttokostnader och intéikter for driftbudget 2013 enligt f5ljande

Bruttokostnader 558 000 tkr
Intékier 68 700 tkr

32.4 Produktionsstyrelsen

[nvesteringsbudget f6r 2013 61 de enheter som kan sté for kapitalkostnader pga.
gjorda investeringar

Investering 2 500 tkr

Forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 220

32.5 Socialndmnden
Bruttokostnader och intéikter for driftbudget 2013 enligt f6ljande

Bruttokostnader 112 300 tkr
Intékter 23 400 tkr
32.6 Byggnadsnémnden

Bruttokostnader och intéikter for driftbudget samt investeringsbudget 2013 enligt
f6ljande

Bruttokostnader 35 900 tkr
[ntikier 9 500 tkr
Investeringar (Trafik)

Sumina utgifter 2 500 tkr
Summa inkomster 1 000 tkr

32.7 Miljo- och hilsoskyddsnimnden
Bruttokostnader och intikier for driftbudget 2013 enligt f6ljande

Bruttokostnader 9 700 tkr
Intéikter 4 900 tkr

32.8 Kommunstyrelsen

Bruttokostnader och intékter for drifibudget samt investeringsbudget 2013 enligt
foljande

Bruttokostnader 228 400 tkr
Intékter 63 800 tkr
Investeringar

IT 7 000 tkr
Ekonomisystem 3 000 tkr
Centrum & vistra om Akersberga 2 900 tkr
Svinninge 14 700 tkr
Gator & vigar, reinvesteringar 26 600 tkr
Skérgard, friluft, tryggt 7 500 tkr
Mit (digitala kartor) 2 700 tkr
Ovriga investeringar 2 300 tkr
Summa investeringar (utgifter) 66 700 tkr
Summa (inkomster) 1200 thkr
Forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 220

Reservation

Reservation avseende &terremissyrkandet

Ann-Christine Furustrand (S) reserverar sig till forman for aterremissyrkandet.
Michael Solander (MP) reserverar sig till formén for terremissyrkandet.
Stefan Cronberg (RP) reserverar sig iill forman for terremissyrkandet.

Reservation

Reservation avseende budgetfsrslag

Ann-Christine Furustrand (S) reserverar sig till formén f6r eget budgetforslag.
Michael Solander (MP) reserverar sig till forman f6r eget budgetforslag.
Stefan Cronberg (RP) reserverar sig till forman f6r eget budgetforsiag,

Sérskilt yttrande

Socialdemokraterna ldmnar ett sérskilt yttrande i drende 3, punkt 9

D4 taxor och avgifier f6r simhallen inte #r budgetpaverkande ser vi ingen
anledning att endast dessa avgifter skall behandlas i budgetdrendet, utan bor tas
upp vid det kommunfullméktigesammantridet den 17 december dér samiliga
taxor och avgifter skall fattas beslut om. Dérfor yrkade vi pa att punkt 9 om
taxor och avgifter f6r simhallen &terremitieras. Dértill bor ocksa drendet med
taxorna simhallen kompletteras s att det tydligt framgéar vilka mdjligheter
kommunfullmiktiges ledaméter har att paverka simhallstaxan.

Ann-Christine Furustrand (S)

Bilagor

Bilaga 1, KS § 220/2012, Peng inom {drskoleverksamhet 2013

Bilaga 2, KS § 220/2012, Peng inom skolverksamhet 2013

Bilaga 3, KS § 220/2012, Peng inom musikskolan och séirskolan 2013
Bilaga 4, KS § 220/2012, Bestillningar inom forskole- och skolverksamhet
2013

Bilaga S, KS § 220/2012, Peng inom #ldreomsorg 2013

Bilaga 6, KS § 220/2012, Peng inom funktionshinder

Bilaga 7, KS § 220/2012, Taxor och avgifier

Bilaga 8, KS § 220/2012, Voteringslista § 220A

Bilaga 9, KS § 220/2012, Voteringslista § 2208

Bilaga 10 KS § 220/2012, Socialdemokraternas budgetforsiag 2013
Bilaga 11, KS § 220/2012, Miljopartiet de Gronas budgetférsiag 2013
Bilaga 12, KS § 220, Roslagspartiet budgetférsiag 2013

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Osteraker

Budgetforord 2013

Det gir riktigt bra fr Osterakers kommun! Ett ansvatstagande fér ekonomin och
kloka politiska investetingar, 1 kombination med kompetenta medatbetare i
verksamheterna har en stor del i detta. Det prognostisetade resultatet for 2012 dr 160
miljoner. Kommunen har en nu historiskt stark soliditet och dessutom inga 18n.

Sett mot denna bakgrund 4r det glidjande att kunna presentera den borgetliga
alliansens budget f6r 2013 dir verksamheterna tillfors drygt 70 miljoner mer 4n i
foregiende ars budget. Detta samtidigt som vi kompenserar skattebetalarna genom
en skattesinkning pi 25 6re. Den nya skattesatsen blit nu 18:65 pet skattekrona.

For perioden 2013-2015 planeras nettoinvestetingar pa totalt 220 miljonet.
Investeringsvolymen kommer att finansieras med egna medel (dels avskrivningar och
dels via drets resultat). Detta betyder att ingen upplining behéver ske under
perioden.

Osteraker it en kommun i tillvixt och vi har passerat grinsen 40 000 invinare under
aret. Invanarantalet under perioden 2013-2015 berdknas 6ka med i snitt 485 personer
per ar. Tillvixt och ett 6kat skatteundetlag ir ett oavvisligt kriterium f6r att kunna
erbjuda hogkvalitativ vilfirdsverksamhet aven i framtiden. Vi staller oss positiva till
att det byggs attraktiva bostader i vir kommun {6t att méta behoven av en vixande

befolkning,

Osterakert it en “ung” kommun med en medelalder p4 38 4r. Den generella
arbetslosheten savil som ungdomsatbetslosheten tillhér de lagsta i hela riket.

Satsningar och investeringar

Som inledningsvis nimndes tillf6rs verksamheterna 70 miljoner met i denna budget.
Alliansen genomfor extrasatsningar for kvalitetshéjningar utdver pris-, 16ne- och
volymhojningar.

Bland annat gérs en historiskt stor satsning p skolan och lararna. Vara barn éar
framtiden och vi vill bidra till att de fir en s bra start i livet som mojligt, samtidigt
som vivill premiera lirarna och de insatser de gor f6r véra barn. Detta placerar
dessutom Osteraker pa kartan som en attraktiv arbetsgivare. Utdver satsningar pi
bland annat I'T (IT-miljonen férdubblas), kompetenshéjningar och elever i behov av
extra stod tillskjuts drygt 10 miljoner avsett f6r 16nespridning utéver den redan
fastlagda hojningen i det centrala lararavtalet. Allt detta ér i linje med malet att
Osteraker ska ha linets bista skola. Jamfort med 2012 6kar anslaget for kultur- och
utbildningsnamndens verksamhet med 30 miljonet.

Ovriga satsningar ar tillskapandet av Stadspark Akers Kanal. Akers kanal ir en
vardefull men dnnu sa linge underutnyttjad resurs. Vi vill vinda bebyggelsestrukturen
mot kanalen och utnyttja dess potential och attraktionskraft. Gang- / cykelvigar
anliggs langs med kanalen jimte nya sittbdnkar, planteringat, belysning m.m. Inom
aldreliv omvandlas Gotjansgirden och Solgarden till trygghetsboenden och en
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forstudie inleds om sarskilt boende pé Ljusters. Kulturen tillskjuts extra medel for

bevarande av kulturbyggnader och en engingssatsning gors pa anskaffande av nya
bocker till biblioteket.

Regeringen tillskjuter extra resurser att anordna batnomsorg dven utanfdr ordinarie
tider, s.k. ”nattds”. Vi initierar en utredning om behov och former for detta.

Miljoatbetet dr viktigt och vi genomfor ett antal atgirder for att minska
miljobelastningen. Vit att lyfta lite extra ir den nyligen invigda, toppmoderna
itervinningsanliggningen vid Brannbacken. Vi fortsitter arbetet £6r en héllbar
utveckling och ett led i detta ér att vi nu t.ex. sjositter en elbilssatsning i kommunens
fordonsflotta, dar fler elbilar successivt kommer att tillkomma.

Trafiksituationen genom centrala Akersberga ar vissa tider pi dygnet ohallbar med
koer, ineffektivitet och extta utslipp som foljd. Vi kommer att intensifiera vara
kontakter med Trafikverket om att paskynda tillskapandet av Norta Boulevarden.
Det kollektiva resandet vill vi uppmuntra och atbetet med t.ex. dubbelspir till
Akersberga station beriknas vara klart 2016.

Visioner och mal

Det évergripande milet med all vetksamhet ir att Osterdker ska vara den
attraktivaste skargardskommunen som flest viljer att flytta till, bo i, verka i, starta
foretag i och besSka. Kommunen ir positiv till tllvixt och vilkomnar som tidigare
niamnts byggande av attraktiva bostider i en vatiation av upplitelseformer; villor,
radhus, bostadsritter och hyresrittet.

Malet att Osterdker ska ha linets bista skolor star fast.

Ostetaker ska i alla sammanhang priglas av framtidstro, valfrihet och mangfald.

Sammanfattning

Budgeten for nista ar innehaller satsningar som Skar kvaliteten i verksamheterna och
valfriheten for den enskilde kommuninnevanaren. Den svarar upp mot olika behov
och intressen, stirker var konkurrenskraft gentemot andra kommuner och paskyndar
tesan fram till mélet att vi ska vara den attraktivaste skirgirdskommunen.

Vi som ansvarar for kommunens ekonomi ser fram mot framtiden och den fortsatta
utvecklingen av var fina kommun!

"\1 T o
Michaela Fletcher Sjéman (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Ekonomienheten

Mohammed Khoban 2012-10-15

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR AR 2013 -2015

1. Allmén

Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planering och styrprocess, faststilld av kommunfullméktige
2010-11-08 § 138, ingér att ta fram en 10 &rs prognos for varje mandatperiod.
Syftet &r, att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen.

Langsiktig ekonomisk planering for aren 2012-2022 har upprittats och
informerats Kommunfullmiktige (KF § 101 2012 06 18). Prognosen bygger pa
kommunens totala intékter och kostnader med hénsyn till befolknings-
utveckling, bostadsbyggande samt omvirldsfaktorer. Den langsiktiga
strategiska planeringen ligger till grund for ett politiskt stdllningstagande infor
budget och verksamhetsplan, i detta fall aren 2013-2015.

En god ekonomi &r en forutséttning for att kunna foérverkliga den politiska
visionen. Det innebér att vi bygger upp en god ekonomisk hushéllning for att
kunna méta ofdrutsedda konjunktursvingningar eller demografiska
forandringar.

Vision och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin
anges mal och riktlinjer som é&r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Det ska finnas ett klart samband mellan resursétgéng, prestationer, resultat och
effekter. Detta kréver en utvecklad planering med framférhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt bra uppféljningssystem.
Forvaltningsberittelsen i delarsbokslutet och bokslutet ska utviirdera om
resultatet dr forenligt med de mél som Kommunfullméktige har beslutat om.

I enlighet med kriterierna for god ekonomisk hushéllning har kommunen
planerat att infora en ny modell f6r mélstyrning. Viktiga delar i detta arbete ar
ndmndernas kvalitetsredovisning och kommunens mélstyrningsmodell.

Visionen pekar pd att kommunen skall vara ldnets mest attraktiva
skirgardskommun, den skérgardskommun som flest viljer att flytta till, bo och
verka i, starta foretag i samt bes6ka; en skérgardskommun i vérldsklass.
Osteréker ska priiglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.
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Kommunfullméktige beslutade i mars 2011 om inriktningsmal enligt nedan:

¢ Invénarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett
gott bemdtande for all kommunal service.

e Ekonomi i balans

o Osteraker skall vara bésta skolkommun i linet

o Osterdker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och
funktionshindrade

Respektive ndmnd har framtagit resultatmal tillsammans med nyckeltal och
métmetod utifrdn Kommunfullméktiges inriktningsmal enligt “’Direktiv och
anvisningar for budget 2013 och plan 2014-2015” (KF § 100, 2012-06-18).
Atgirdsplaner for maluppfyllelse har ocksa redovisats av respektive
namnd.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebér att
kommunens medborgare far ut sd mycket som mojligt for sina skattemedel
och utifran ett finansiellt perspektiv innebér det att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsidkras samma servicenivé som dagens invénare
utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett
finansiellt perspektiv krdvs att finansiella méal sétts som i sin tur ska stodja
kommunens verksamhetsplan. De 6vergripande finansiella mélen har
utvecklats enligt nedan:

s Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 98 % av skatt och bidrag som
utgiftstak.

¢+ Kommunens utdebitering halls s& 1dg som mdéjlig under mandatperioden
2011-2014. For ar 2011 4r 18,90.

* Kostnadsutveckling per invanare ska inte Gverstiga 3,5 % 1 snitt under
mandatperioden.

e Investeringsvolym som Gverstiger arets avskrivningar, ska finansieras
med érets resultat.

e Arets resultat som &verstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for
skuldpension och dels enligt resultatutjimningsreserv i balansrakning
under posten eget kapital.

Osteraker 4r en tillvixtkommun och dess invanare 6kar med ungefir 400
personer per ar. Kommunens demografiska fordndringar visar att andelen &éldre
kommer att 6ka bade pa kort- och langsikt. Detta innebér att kostnader for
dldreomsorg och utbetalning av pensionskostnader 6kar kraftigt. En trygg god
kommunal verksamhet &r en utmaning for Osteraker. Det krivs en
effektivisering genom forédndringsarbete och férnyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintdkterna.
Fordndringsarbetet ska omfatta bade administration och kédrnverksamhet.
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2. Budgetforutsittningar infor 2013-2015

2.1 Omviirldsfaktorer

En grundldggande forutséttning for planeringen de kommande aren é&r att se
kommunen i ett omvéarldsperspektiv. Fér kommuner liksom féretag spelar
omviérlden i ett internationellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt storre
roll. Finanskrisen for Sveriges del har ebbat ut, men det finns stora orosmoln i
flera lander i Europa. I sparen av eurokrisen har den globala tillviixten bromsat
in. Det kommer att ta tid innan en stabil 16sning pa de statsfinansiella problemen
i euroomradet kommer pa plats. Svensk ekonomi har visat god motstédndskraft
det forsta halvaret 2012. En fortsatt finansiell oro och en svag internationell
konjunktur ddmpar dock den svenska tillvixten 2012 och 2013. Forra ret var
BNP-tillvixten 3,9 procent och i ar véntas den bli 1,6 procent enligt regeringens
budgetproposition. Huvudorsaken till att ekonomin bromsar in i ar &r
osékerheten kring virldsekonomi och att det saknas langsiktigt hallbara
16sningar pé skuldkrisen i euroomréadet. Denna osékerhet minskar hushéllens och
foretagens vilja att konsumera och investera samtidigt som efterfragan pa
svenska exportprodukter minskar. Regeringen senaste beddmning pekar pa att
bruttonationalprodukten véxer med 1,6 procent 2012 och 2,7 procent 2013. Det
dédmpade konjunkturldget 2012 och 2013 leder till att arbetsmarknaden utvecklas
svagt dessa ar. Sysselséttningen 6kar langsamt och arbetslosheten sjunker négot
2013 (frén 7,6 till 7,5 procent).

Utvecklingen av samhéllsekonomin péverkar kommunernas och landstings
ekonomiska forutsdttningar och verksamhet. Kommunsektorn dr i mycket stor
utstréckning beroende av skatteunderlagsutvecklingen i sa vil den egna
kommunen som i riket. En positiv utveckling av hela samhéllsekonomin #r
viktig d& den dominerande inkomstkéllan utgors av skatteintdkterna.

Osterakers kommun ska vara en valfrihetskommun priglad av mangfald.
Kommunens vilfirdstjénster levereras av bade andra foretag/utférare och
kommunens egen produktion. Detta géller savil inom forskolor och skola som
inom véard och omsorg samt stédtjénster som stéd, transport m.m. Andelen av
verksamheten i egen regi har utvecklats i olika verksamhetsomraden enligt

nedan:

Verksamhet 2006 2011
Forskola 75% 65%
Grundskola 83% 72%
Gymnasieskola 42% 19%
Hemtjinst 88% 68%

Aldreboende 85% 18%
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Regelverk och tillimpningsforeskrifter for utmanarétt faststilldes av KF 2009-
09-28. Kommunen vilkomnar initiativ frin utomstdende och egna medarbetare
att utmana kommunen i syfte att 6verta verksamhet i andra driftsformer.
Uppdraget fran KF kan ses som en del av ambitionen att foréndra och utveckla
kommunens verksamhet genom att 6ka mangfalden i utbudet av tjédnster och
ddrmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas medel anvénds pa
effektivast mojliga sitt. Kommunen arbetar vidare med denna frdga genom att
kommunicera kunskap om utmanarrétt i olika former.

2.2 Skatteintéikter och statsbidrag

Kommunernas skatteintikter dr direkt beroende av hur de beskattningsbara
forvirvsinkomsterna, det vill sdga i huvudsak 16nesumma och transfererings-
inkomster, utvecklas. Enligt skatteverkets underlag for inkomstar 2011 ckade
skatteunderlaget i riket med 3,0 % och i Osteraker med 3,3 %. Regeringen har
bedomt att skatteunderlaget for aren 2011 och 2012 kommer att uppga till en
Okningstakt med 2,3 respektive 3,3 procent. Regeringens aktuella beddmning av
upprikningsfaktorerna &r 3,0 % for &r 201 1och 4,1 % ar 2012 samt 4,1 % for &r
2013. Dessa upprikningsfaktorer styr de preliminéra f6rskottsbetalningarna av
skatteintikter for &r 2013. En foréndring av upprakningsfaktorn med en
procentenhet for Osteraker innebér att skatteintéikterna foréndras med ca 17 Mkr.

2.3 Bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen &r bl.a. beroende av byggandet av nya bostéder.
Kommunen dr ocksa beroende av byggforetagens vilja och ekonomiska
forutsitiningar samt den efterfrigan som finns att flytta till Osterdker.

Kommunen fortsétter att planera for att mota behovet av nya bostéder de
ndrmaste tio dren i takt med att Stockholms léns befolkning vixer. Centrala
delen av Akersberga titort och Akers kanal/ Svinnige prioriteras sdrskilt under
de kommande tio till femton aren och byggs ut med 1 500 nya bostéder.

Bostadsbyggandsprognos 2013-15 innebér 248 bostéder per ar varav ca 90 per
ar utgors av ldgenheter i flerbostadshus. Under perioden 2016-2022 fortsétter
bostadsbyggandet att 6ka till drygt 300 bostdder om aret varav ca 101 per ar
utgors av lagenheter i flerbostadshus.
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Bostadsbyggande 2012 - 2022
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2.4 Demografiska fordndringar

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunen, eftersom den
paverkar behov och efterfragan av de kommunala tjénsterna. Invanarantalet
péverkar dven storleken pé skatteintékter, generella statsbidrag och den
kommunala utjimningen. Det har ocksa betydelse hur férdelningen och
utvecklingen dr mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av
utjimningssystemet finansieras inom kommunkollektivet &r det av betydelse
hur befolkningsfordndringarna blir pé riksniva. Befolkningsutvecklingen dr
beroende av byggande av nya bostéder.

I &ldersgrupperna upp till med 18 ar har kommunen en hogre andel personer &n
béde riket och lénet i genomsnitt. I dldersgrupperna fran 65 ar och uppat har
dédremot kommunen légre andel personer én rikssnittet men hégre 4n snittet i
Stockholms ldn. Enligt befolkningsprognosen dkar dock de dldre kontinuerligt
de kommande aren, sdvil nominellt som andelsmissigt.

Enligt kommunens befolkningsprognos 2012 kommer befolkningen i
Osterdkers kommun att 6ka med ca 1 455 personer under 2013-2015, dvs. med
485 personer per &r. Andelen 20-64 &ringar beréiknas successivt minska fran ca
55,7% till ca 54,7 % under 2011-2015. I f6ljande sammanstéllning redovisas
den befolkningsutveckling som beddms bli aktuell under de ndrmaste &ren.
Tabellen avser férhallanden den 31 december respektive ar.

Kommunens befolkningstillvéxt har varit hogre &n rikets snitt men ldgre &n
lanets snitt. Undantag var ar 2011 da kommunens befolkningstillvaxt var i
ungefir samma takt som riket vilken uppgick till ca 0,7 %.
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Text Alder Utfall Utfall [Prognos| Prognos | Prognos | Prognos
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nyfédda Oar 485 455 483 476 476 478
Férandringar i % -6,2% 6,2% -1,4% 0,0% 0,4%
Férskolebarn 1-5 ar 2792 2754 2683 2698 2733 2764
Férdndringar i % -1,4%| -2,6% 0,6% 1,3% 1,1%
Skolbarn 6-15 ar 5455| 5569 5 681 5789 5850 5959
Fdérandringari % 2,1% 2,0% 1,9% 1,1% 1,9%
Gymnasium 16-19 ar 2378 2289 2265 2127 2063 2059
Féréndringari % 3,7%| -1,0% -6,1% -3,0% -0,2%
Forviarvsarbetande (20-64 ar| 22 220| 22 171| 22244 22 386 22623| 22800
Féréndringari % -0,2% 0,3% 0,6% 1,1% 0,8%
Pensiondrer

Yngre 65-79 ar 4 981 5319 5555 5758 5 941 6 108
Fdrandringar i % 6,8% 4,4% 3,7% 3,2% 2,8%
aldre 80-w ar 1210 1235 1299 1381 1 449 1497
Férdndringari % 2,1% 5,2% 6,3% 4,9% 3,3%
Hela befolkningen 39521] 39792 40210 40615 41135 41665
Férriandringar i % 0,7% 1,1% 1,0% 1,3% 1,3%
Forandringar 271 418 405 520 530

Befolkningen &r 2013 jamfort med ar 2012 foréndras enligt f6ljande:
Forskolebarn (1-5 ar) 6kar med 15 barn

Grundskolan (6-15 &r) 6kar med 108 barn

Gymnasieskolan (16-19 &r) minskar med 138 ungdomar

Aldreomsorg (6ver 65 ar) 6kar med 285 personer varav 82 personer dver 80 ar.

2.5 Nya regler

» Utjimningssystem
En sérskild utredare ska l6pande f6lja upp det nya skatteutjimningssystemet. I
utredningen ingar att analysera om det finns strukturella kostnadsskillnader
som inte beaktas i utjimningssystemet. I syftet att vérna utjdmningssystemet
har regeringen tillsatt en parlamentarisk kommitté med uppdrag att utvirdera
och utreda systemet for kommunalekonomisk utjimning.

Kommittén foreslér fordndringar bade i inkomst- och kostnadsutjdmningen.
Finansutskottet erfar att utredningens forslag bereds av regeringen. Regeringen
ska aterkomma till riksdagen under hésten 2012 med proposition i frigan.
Forédndringarna kan enligt forslaget inforas tidigast den 1 januari 2014.

* Kommunala resultatutjiimningsreserver

Regeringen har ldmnat en proposition med innebdrden att kommuner och
landsting ska fa ckade mgjligheter att utjaimna resultaten mellan aren. Detta ska
ske genom tillskapandet av en mojlighet for kommuner och landsting att bygga
upp resultatutjimningsreserver inom ramen for det egna kapitalet.
Resultatutjdmningsreserverna gor det mojligt att pa ett ansvarsfullt satt
reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan anvidnda medlen for att
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tdcka underskott som uppstér till f61jd av en ldgkonjunktur. Inférandet av
reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande mélet om god
ckonomisk hushéllning som kommuner och landsting ska ha i sin verksamhet.

Resultatutjdamningsreserven fungerar si att en del av 6verskottet ett visst &r far
tillforas reserven, for att kunna anvindas ett senare ar. Fér de ekonomiskt starka
kommunerna récker ett 6verskott motsvarande 1 procent av skatteintikter och
statsbidrag for att f4 gora en reservering. Fér kommuner med negativt eget kapital
inkl. pensionsskulden krévs resultat motsvarande 2 procent.

Fullmiktige ska besluta riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommuner
och landstinget. Om en kommun eller ett landsting har en resultatutjimnings-
reserv, ska riktlinjerna beskriva hanteringen av reserven. Redovisning av
resultatutjdimningsreserven ska ske i forvaltningsberittelsen.

Andringarna foreslas trida i kraft den 1 januari 2013. En mojlighet inf6rs att
dven reservera dverskott upparbetade fr.o.m. rdkenskapsaret

2010. For att gora en reservering for tidigare rikenskapsér krivs att
kommunfullméktige fattar beslut under rikenskapséret 2013.

* Forindring av diskonteringsrinta
Berikning av pensionsskulden byggs pa nuvirdet av framtida utfista
pensionsutbetalningar. En nuvérdesberiknad blir hdgre ju ldgre réntan ir och
vice versa. Den storsta delen av pensionsértagandet 4r vérdesikrat med
prisbasbelopp och ska ddrmed diskonteras med real riinta.

Enligt de bedomningar som gors av sévil marknaden som regeringen blir det
en relativt 1dng period med lag rénta pa grund av den svaga virldsekonomin i
kombination med stor statlig skuldséttning och budgetunderskott i Europa och
USA. RIPS- kommittén (Riktlinjerna for berikning av pensionsskuld) bedéms i
dagsléget att diskonteringsréintan ska vara oftrindrad. Kommittén kommer att
noga folja utvecklingen och sammankallas sé fort det finns skl att Sverviiga en
dndring av kalkylréntan. En sdnkning med 0,75 % pa kalkylréintan innebir att
pensionsskulden kommer att 6ka med ca 10 %. Effekten for Osterdker
berdknas bli att pensionskostnaderna dka ytterligare med cirka 8 Mkr.
Kommunens ansvarsférbindelse kommer att 6ka med cirka 60 Mkr.

¢ Kommunal hemsjukvard
Regeringen avser att pa frivillig vég fa ett enhetligt kommunalt huvudmanskap
for den kommunala hélso- sjukvarden och hemsjukvarden i landet.
Kommunerna i Stockholms ldn och Stockholms léns landsting har stillt sig
bakom en avsiktsforklaring om en gemensam ambition att, genom
skattevixling, 6verfora ansvaret for hemsjukvarden (exklusive ldkarinsatser)
till kommunal regi. Detta kan trdda i kraft tidigast 20135.



OSTERAKERS KOMMUN 8 (33)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2012-10-15

* Bemanningen inom demensomsorg
I juni 2012 beslutade Socialstyrelsen om foreskrifter som ska styra
bemanningen inom demensomsorg. Foreskrifterna ska trida kraft 1 januari
2014. De nya reglerna innebér krav pa hogre bemanning jamfort med dagens
bemanning.

* Regeringen budgetproposition
Kort sammanfattning av viktigaste férslagen:
A- Under ar 2013 ldggs inte sparbetinget for GY 11 ut pd kommunernas
gymnasieskolor, vilket innebér att verksamheten inte behdver sparar 895
miljoner kronor som sparbetinget var for nésta ar. Fér Osterakers kommun
innebér det ca 3,7 Mkr.
B- Skattesdnkning till pensiondrerna kompenseras med 717 miljoner kronor
med hénsyn till finansieringsprincipen.
C- Sénkt kommunal fastighetsavgift f6r hyreshusenheter frén 1 januari 2013
kompenseras med 550 miljoner kronor enligt finansieringsprincipen..
D- Medel har avsatts for nyanldnda flyktingar nér det géller praktikplatser och
snabbare bosittning
E- Ett riktade statsbidrag om 108,5 miljoner kronor avseende barnomsorg pa
kvillar, nétter och helger for perioden 2013-2016

3. Kommunens ekonomiska forutsittningar for perioden 2013-2015

3.1 Ekonomisk utveckling

Kommunen har med st6d av aterhallsam kostnadsutveckling och god ordning pa
ekonomin haft starka resultat under de senaste aren. Tillfilligt konjunkturstéd,
successivt forbéttrad skatteunderlagsutveckling samt ldgre kostnader for
gruppforsékringar har bidragit till 6verskott som uppfyllt god ekonomisk
hushéllning. Totalt har 359 Mkr reserverats for pensionsskulden pé
ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar 48 % av pensionsskulden avseende fore
1998. Soliditeten har forbéttrats och uppgétt till ca 64 % vid bokslutet 2011 (exkl.
Pensionsskuld fore 1998). Kommunens ekonomiska utveckling har under 2006-
2011 sett ut enligt nedanstéende tabell.

Text 2006 2007 2008 20091 2010 2011
Nettokostnader Mkr 1307 1404 1526 1531 1 544 1 582
Fdrandring Mkr 48 97 121 B 13 38
Férandring % 3,7% 6,9% 7,9% 0,4% 0,8% | 2,4%
Nettokostnadsandel % 96% 97% 101% 98% 93% 93%
Arets resultat Mkr 58,0 42,9 -15,7 32,9 122,2 127,2
Soliditet % f. extraord. 46% 47% 45% 46% 56% 64%
Nettokostna/inv. 34 504| 36682 39401| 39091| 39072 39 762
Foérindring % 2,4% 6,3% 7,4% -0,8% 0,0% 1,8%
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Resultatet 6ver en 6-ars period (2006-2011) har genomsnittligt uppgatt till
3,7%. Det ackumulerade resultatet for perioden var ca 367 Mkr, varav ca 229
Mkr reserverat for pensionsskulden. Kommunens finansiella mél har uppfyllts
med undantag for ar 2008.

Budget f6r 2012 har upprittats under en kraftig inbromsning av svensk lillvixt.
Oron 1 vérldsekonomin vintades besta under ar 2012. Skattesatsen har varit
oforéndrad for 2012 jamfort med &r 2011 och resultatbudgeten uppgér till 69,2
Mkr. I budget 2012 ingar en generell indexuppriakning pa 2,6 % och en del
extra satsningar inom olika verksamhetsomrade. Bokslutsprognosen visar pa
ett overskott om 160 Mkr dvs. ca. 91 Mkr jamf6rt med budgeten.

180 - P
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100 4
80
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1 42,9
40 YPrT] 32.9
!
ED | -15’7 .
I:I N . T T r—— T T 1
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Arets resultat 2006-2011 och prognos 2012, mnkr

Ur vérldsekonomins perspektiv har den ekonomiska utvecklingen hittills i ar i
flera avseenden gétt 4t rédtt hall men inte sérskilt snabbt. Euroomrédet har
fortsatt att {orsvagas och det kommer att ta ldng tid innan de underliggande
strukturella problemen réttas till. Problemen i omvérlden hopar sig och leder
till att svensk ekonomi f&r mycket lite draghjalp utifrén. Eftersom exporten
svarar for en betydande del av var produktion blir tillvixten av nddvindighet
rdtt mager. BNP berdknas 6ka 1,0 % i ar och ca 1,8 % nista ar. P4 langre sikt-
och i takt med att problemen i omvérlden minskar ser forutséttningarna for
svensk ekonomi ljusare ut. Léget pd arbetsmarknaden berdknas fortsitta
forsvagas en bit in i 2013.

Budget 2013 har byggt pa att kostnaderna utgér ca 96 % av skatteintikterna och
resultatet uppgar till + 81,3 Mkr dvs. en budget i balans med en god marginal.
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3.2 Skattesats

Ar 2011 har kommunen sinkt skattesatsen med 33 6re och ar 2012 var
oftriandrad jimfort med 4ret innan. Osterakers kommun ligger pa nionde plats
bland de 26 kommunerna i Stockholms lén.

For &r 2013 sédnks kommunens utdebitering med 25 &re vilken innebéir 18,65
per skattekrona. Sénkning pa 25 6re motsvarar ca 22,5 Mkr.

Nir det géller skattekraften (antal skattekronor per invanare) har den passerats
grinsen pa 115 % och é&r allt ndrmare genomsnittet i linet. Kommunen ligger
bland de 13 hogsta i landet. Enligt skatteverkets preliminéra uppgifter for &r
2011 har kommunens skattekraft skat med 2,6 % och lidnet med 2,2 % samt
riket med 2,2 %.

3.3 Skatteintiikter och statsbidrag
Utveckling av kommunalskatt och utjimningssystem inkl. statsbidrag for
Osterakers kommun redovisas nedan:

Ar Utfall Utfall | Prognos | Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunalskatt 1519 1559 1628 1660 1724 1804
Forandrig Mkr 35 39 69 32 64 81
Férandring % 2,4% 2,6% 4.4% 2,0% 3,8% 4.7%
Utjamningssystem, mm 147 150 145 152 142 128
Foréndring Mkr " 3 -5 7 -10 -14

Till grund f6r berdkningarna ligger kommunens skatteunderlagsprognos for
riket, 2013 ars kostnadsutjimning, skattesatsen f6r 2013 som uppgar till 18,65
samt kommunens egen befolkningsprognos och andra lokala faktorer.

Ar 2013 vintas tillvixten bli knappt 2 procent. Nir osikerheten lagt sig, och
den internationella konjunkturen tar fart, viixer svensk ekonomi aterigen i god
takt 2014-2016 enligt regeringens bedémning. Skatteunderlaget 6kar for 2012
och 2013 med 3,9 % respektive 3,2 % jimfort med féregdende ar enligt SKL:s
senaste prognos. Hansyn har tagit till budgetpropositionens forslag om hojt
grundavdrag frdn och med &r 2013 for personer som fyllt 65 ar. Skattebortfallet
till f6ljd av detta regleras genom motsvarande héjning av bidraget
kommunalekonomisk utjimning.

En markant féréndring fr.o.m. 2011 &r att inom kostnadsutjaimningen beriknas
Osteraker fa bidrag jamfort med tidigare &r, di man har betalat avgift till
kostnadsutjamningssystemet. Efter uppdatering av de olika faktorerna i
systemet innebér det ett forbéttrat utfall med ca 38 Mkr f6r 2013 jimfort med
2010. Detta beror i forsta hand pé de demografiska f6réndringarna i olika
aldersgrupper och péverkade faktorer inom gymnasieverksamhet i kommunen
jamfort med i riket.
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En annan fordndring fr.o.m. 2012 r att inom inkomstutjimningen berdknas
Osteraker betala avgift jamfort med tidigare ar, dd kommunen har fitt bidrag
fran inkomstutjamningssystemet. Kommuner som har en egen skattekraft
(beskattningsbara inkomster per invénare) 6ver 115 % av medelskattekraften
(Riket 100 %) far betala utjamningsavgift. Avgiften motsvarar 85 % av den
lansvisa utdebiteringen (fér ar 2013 &r 16,96 per skattekrona). Kommunen
skattekraft beriknas 115,8% utifran skatteverkets uppgifter. Osteraker kommer
att betala en avgift ca 7 Mkr for 2013.

Utjamningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvirdiga ekonomiska
forutsdttningar for alla kommuner i landet att kunna tillhandhalla sina invanare
likvdrdig service oberoende av kommuninvénarnas inkomster och andra
strukturella forhallanden. Utjamningssystemet bestar i forsta hand av tre olika
delar: inkomstutjimning, kostnadsutjimning och regleringsbidrag/avgift.

Regleringsposten beréknas som enhetligt belopp per invanare. Fordndringar i
ansvaret mellan kommunsektorn och staten regleras ekonomiskt vid
tilldimpning av den kommunala finansieringsprincipen.

Utdver de bidrag som finns med i statsbidragspasen finns det ett antal andra
olika riktade bidrag till kommunerna

Erséttning for inforandet av maxtaxan inom forskolan
Kvalitetssdkrande dtgérder

Riktade statsbidrag till vuxenutbildning
Barnomsorg pa kvillar, nétter och helger
Integration i skolvésendet

Elevhélsosatsning

Utbildning i svenska for invandrare (sfi)
Psykiatri

Satsning pa de mest sjuka dldre

Riktade bidrag for forskolelyftet och lararlyftet
Riktade bidrag for karridrutvecklingsreform
Riktade bidrag till skolor ”Skapande skola” F-9
Stodet for energieffektivisering

® & ® & @ & @ @& °© =8 & 8 @2

3.3 Prisutveckling och personalomkostnader

Lirarnas senaste avtal 16per pa fyra ér till och med 2016, men 4r
uppsédgningsbart efter tre ar. Lonenivéerna har hamnat pa 4,2 procent 2012,
minst industrinormen 2013, sifferlost 2014 och 2015. Under varen 2013
kommer flera avtal att férhandlas mellan SKL och de fackliga parterna.
Loneskningstakten forvéntas vara relativt méttlig. Lonedkningarna for 2013
bedoms att bli ca 3 % under 2013. I takt med att konjunkturldget f6rbéttras och
arbetslosheten sjunker stiger 16ne6kningstakten gradvis under aren 2014-2016.
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Indexupprikning for 6vriga kostnader berdknas med 1,1 %. Taxor/avgifter
férutom maxtaxan och forsiljning av tjanster beriknas med 2 % respektive 2,2
%. I ndmndernas ramar ingar en hyreshéjning med 1,5 %. Eventuell justering
kommer att ske i forhdllande med faktiska hyreshdjningar senare under 2013.

Personalomkostnader kommer att sinkas for de flesta anstillda till 39,1 %
(2012 dr 39,4 %). For ungdomar och pensionédrer kommer att bli enligt
specialregler
e For fodda 1987 och senare kommer de att vara ofoérdndrade dvs 21,29 %
s For fodda 1947 och tidigare kommer de att bli 15,80 %.

3.4 Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestar i stort sett av pensions-
utbetalningar for pensionérer, individuell del for nuvarande anstéillda samt
avsittningar for forménsbestdmd pension. Sarskild 16neskatt pa 24,26%
inkluderas i alla delarna. Pensionskostnaderna kommer att 6ka de nérmaste
aren. SKL har beriknat ett PO-péaldgg motsvarande 6,83 % for att ticka
kostnaderna for aktuella anstéllda. Resterande del av pensionskostnaderna dvs.
kostnader med avseende fore 1997-12-31 finansieras av en s k regleringspost
for pensionskostnader. For &r 2013 har 44 Mkr avsatts for denna
regleringspost. Ansvarsforbindelsen som &r intjdnade fore 1998 &r i dagsléget
ca 746 MKkr inkl. 16neskatt. Kommunen har reserverat 359 Mkr {or att lindra
den ekonomiska belastningen under de &r da pensionsutbetalningarna dkar
kraftigt. Enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel har medel
pa 103 Mkr (t.o.m. 2012-10-02) placerats.

3.5 Pengnivier

Kundvalndmnderna har framtagit peng for olika verksamheter enligt Kommun-
styrelsens direktiv och anvisningar. Pengkonstruktion for LSS, hemtjénst,
forskoleverksamhet har utvecklats. Pengen ska gélla for bade den egenutférda
verksamheten och de externa utévarna. Gymnasiepengen styrs av Lansprislistan.
Pengnivaer for olika verksamheter redovisas som bilagor. Peng f6r Kommunal
vuxenutbildning inkl. sfi (svenska for invandrare) kommer att tas fram under
véren 2013.

Grundskolepengen héjs med 5 %. Extra 16nedkning for ldrare har berdknats i
budget 2013. Pengen inom forskoleverksamhet héjs med 1 % (1-2 &r) och 5 % (3-
5 ar). Peng for 6vriga verksamheter och icke pengrelaterade verksambeter réknas
upp med 2,2 % jamfort med innevarande ar. Pengberékning har byggts pa
l6nedkning med 3,0 % fr.o.m. april 2013. Gymnasiepeng styrs i stort sett av
lansprislistan som berdknas hojas med 1,1 %.
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4. Verksamhetsnetto kostnader och ramar

4.1 Verksamhetens nettokostnader

Det liggande budgetforslaget bygger pa ett utgiftstak om ca 98 % av
skatteintéikterna under perioden 2013-2015. Motiven till utgiftstaket &r
balanskravet, buffert fér oforutsedda héndelser sdsom hdjda avtalspensioner
eller negativ slutavrdkning, kommande investeringsbehov samt skapande av
ekonomiskt utrymme for framtiden. Det budgeterade resultatet for ar 2013
uppgér till 81 300 tkr. Ndmndernas utgiftstak avseende bruttokostnaden &r
beriknad till 1 955 600 tkr och intékter till 238 420 tkr.

Verksamhetens nettokostnader omfattar, forutom ndmndernas verksamheter,
dven kostnader for pensioner, 6kad semesterléneskuld, statsbidrag for
maxtaxan, kompensation for prisutveckling for vissa ar samt avskrivningar. [
resultatbudgeten har dven avsatts 7 Mkr for oforutsedd verksamhet och 3 Mkr
for sérskilda insatser (brandstation mm). 3 Mkr har ocksa budgeterats for
lokaler som en central post. Medel for ”oforutsedd verksamhet” ska kunna
finansiera t.ex. volymf6rindring som inte har varit kdind under budgetprocessen
eller for lagre skatteintdkter 4n vad som har berdknats i resultatbudgeten.
Verksamhetens nettokostnad for &r 2013 har budgeterats till 1 738 700 tkr, dvs
51 500 tkr h6gre 4n innevarande &r.

4.2 Driftbudget

Namndernas budget 2013 har i stort sett grundats pa prestationer.
Prestationsbudgetering innebér att resursférdelningen baseras pa volymbeslut
dvs. att priset kopplas till per prestation. Detta kommer att fortsétta foljas och
utvecklas for budget 2013 och plan 2014-15. Berdkningen av budget 2013 har
byggts pa budget 2012, volymférdndringar med hinsyn till bl.a. kommunens
befolkningsprognos, indexupprakning, bokslutsprognosen for 2012 samt vissa
andra kdnda faktorer.

Néamndernas totala volymdokningar har beréknats till ca 26 Mkr. Volym-
Okningarna avser vard- och omsorg (16 Mk), fritidshem (2,3 Mkr), grundskola
(4,9 Mkr), musikskolan (1 Mkr) samt sdrskilda gruppundervisning (1,9 Mkr).
Volymminskningen avser [ forsta hand gymnasieskola (-9 Mkr) och
sirskoleverksamhet (-4,8 Mkr).

Prestationsbudgetering kommer att utvecklas inom vissa verksamhetsomréden
under 2013. Det &r i forsta hand inom kommunal vuxenutbildning och en del
av samhéllsbyggnadsforvaltningen som ska utvecklas.
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Sammanstillnings av nimndernas ramar fér 2013
Forslag till bruttokostnads och intiktsramar per ndmnd for ar 2013 samt
totalbelopp for &ren 2014-2015 &r enligt f6ljande:

Bruttokostnader (tkr) Budget Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015 .
: fasta priser |fasta priser|

Kommunfullmaktige -8 120 -8 300

Kommunstyrelse -220 780 -228 400

Kultur- och utbildningsnamnd -973 150| -1 003 000

\Vard- och omsorgsnamnd -527 800 -558 000

Byggnadsnamnd -36 200 -35 900

Miljo- och hélsoskyddsnamnd -9221 -9 700

Socialnéamnd -109 315]  -112 300 ) !

SUMMA [N ! -1884 586| -1955600] -1979 100| -2 001 600‘

Intékter Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

o R— L | fasta priser |fasta priser

Kommunfulimaktige 120 120

Kommunstyrelse 62 520 63 800

[Kultur- och utbildningsnamnd 64 200 68 000

|Vard- och omsorgsnamnd 65 200 68 700

|Byggnadsnamnd 9 300 9 500

Miljé- och halsoskyddsnamnd 4781 4900

'Socialnamnd 20215 23 400

ISUMMA 226 336  238420] 239920 241420

4.3 Investeringsbudget

Anslagsbindningen for investeringsbudget &r pa objektniva som kan strécka sig
Over flera budgetar. Investeringar ska beréknas med ett bestdende vérde och en
livslingd pa minst tre ar. Eftersom investeringar verkstills vid olika tidpunkter
under aret kan ett budgeterat objekt helt eller delvis skjutas upp till kommande
ar. Sadan foréindring ska faststéllas av kommunstyrelsen. Investeringsbudget
for 2013 &r berdknad till 82,7 Mkr (utgifter) och 2,2 Mkr (inkomster).
Fordelning av investeringsmedel 4r enligt nedan:
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Investeringsbudget (tkr) Budget | Budget Plan Plan
Utgifter 2012 2013 2014 2015
Kommunfulimaktige ﬂi -1 OOOI
Kommunstyrelse -63 000 -66 700
Produktionsstyrelse -2 000 -2 500
Kultur- och utbildningsnadmnd ] 0
VVard- och omsorgsnamnd 0 0
Byggnadsnamnd 0 -2 500
Miljo- och halsoskyddsnamnd 0 0
Socialndmnd 0 o

Central post (Friidrottsanl&ggning) -10 000 -10 000 -10 000

SUMMA (utgifter) | -75000 -82 700 -80 000 -80 000
Inkomster _
Kommunstyrelse 21150 1200

Byggnadsnamnd 1000

SUMMA (inkc_)msterl - 21 150 2 200 10 000 10 000

Ett nytt fullméktigesystem planeras att upphandlas under 2013.

Produktionsstyrelsens investering pa 2,5 Mkr ska anvéndas av de enheter som
har rad att sta for kapitalkostnader pga. gjorda investeringar.

En forstudie av friidrottsanlidggning pa Rollingby pagar. 1 forstudien ska
framgd bl.a. berdkningsunderlag for investeringsutgifter, driftkostnader samt
finansieringsformer. I budgetforslag har totalt 20 Mkr beréknats som
investering under 2013-2014.

Ytterligare kommentarer om Kommunstyrelsens investeringar finnas pa sidan
29-31.

S Finansiella intikter/kostnader

Finansiella kostnader avser 1 férsta hand réntekostnader f6r pensionskostnader
som avsatts pa balansrikningen och kostnader f6r pensionsforvaltare Soderberg
& parters. Finansiella intdkter utgbrs av borgensavgift, rdntor pa likvida medel
och aktieutdelning fran de kommunala bolagen.
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6 Likviditet och finansiering av investeringsbhehov

For perioden 2013-2015 planeras nettoinvesteringar pa totalt 220 Mkr och det
ar viktigt att redan i nuléget se vilka effekter investeringarna far p4 kommunens
ekonomi pa langre sikt. En viss osékerhet rader géllande nér i tiden
investeringarna kommer att genomforas liksom omfattningen av
investeringarna. Investeringsvolymen kommer att finansieras med egna medel
(dels via avskrivningar och dels via rets resultat). Detta innebér att ingen
uppléning behdvs under perioden 2013-2015.

Kommunen har bérjat placera en del av reserverade medel f6r pensionsskulden
enligt kommunens policy for férvaltning av pensionsmedel. Ekonomienheten
arbetar for ndrvarande med placering av likvida medel pa béde kort- och lang
sikt enligt finansiell policy.

7 Avstimning mot finansiella mal

Nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintikterna som har
gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader, &r ca 98 % under
perioden 2013 —2015 enligt den f6reslagna budgeten. Det forsta finansiella
malet, att nettokostnadsandelen ska motsvara 98 %, &r ddrmed uppfyllt i
liggande budgetforslag. Nettokostnadsandelen for ar 2015 beréiknas ca 99 %.

I finansiella malséttningar ingér att utdebitering ska hallas sa 14g som mojligt
under perioden 2011-2014. Kommunens skattesats for 2013 &r 18,65 dvs. 25
Ore lagre 4n innevarande Ar.

Kostnadsutveckling per invénare ska inte dverstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden. Budgetforslaget for 2013 har byggts pé en kostnadsutveckling
ca 5,5 % men i snittet for perioden 2011-2014 uppgér till drygt 3 %.

Kommunen har avsatt ca 80 Mkr per ar for nettoinvesteringar, vilket &r hogre
dn avskrivningsnivan. Mellanskillnaden kommer att finansieras med egna
medel.

Kommunen har utvecklat ekonomiska styrprinciper och har mer kontroll 6ver

kostnadsutveckling i syfte att sikerstilla ambitionen om att en god ekonomisk
hushallning uppritthalls. Dessutom har kommunen reserverat medel for en del
av pensionsskulden for att lindra den ekonomiska belastningen under de &r d&
pensionsutbetalningarna ckar kraftigt. Kommunen har framtagit en policy for

forvaltning av pensionsmedel.

Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for
skuldpension och dels enligt resultatutjimningsreserv i balansrakning under
posten eget kapital. For ar 2012 foreslas reservera medel enligt det finansiella
maélet.
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8 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebér att &rets resultat ska vara minst ett
nollresultat fr.o.m. rdkenskapséret 2000. Om bokslutet visar pa ett underskott
innebér huvudregeln att det ska aterstéllas inom tre &r. Kommunens bokslut f6r
ar 2008 visade ett underskott om -15,7 Mkr. Detta har aterstéllts vid bokslutet
for 2009. Resultatet f6r 2011 var 127,2 Mkr och bokslutsprognosen f6r 2012
pekar pé ett §verskott om ca 160 Mkr.

9 Kénslighetsanalys

Kansligheten handlar om fordndrade parametrar som har anvénts i
budgetarbetet. Kommunens ekonomi paverkas av méanga faktorer. I tabellen
nedan visas exempel pa hur nagra vésentliga faktorer skulle paverka
kommunens resultat.

Exempel Foéréndring
Mkr

Andrad utdebitering, 1 kr 90

Skatteunderlagsférandring, 1 % 17

Nettokostnadsférandring, 1 % 17

Loneférandring, 1 % 9

En miljard i statlig satsning pa kommunerna 4,3

Inflation, 1 % 5]

10 heltidstjanster 4-5
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10 KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
TEXT Budget | Budget | Plan Plan

2012 2013 2014 2015

INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1607 900 1660 000 1723700 1804 300
{Utjdmningssystem, statsbidrag 73 800 79 540 68 740 53 840
Fastighetsavgift 71 000 72 460 73 460 74 460
Statsbidrag, Maxtaxan 20 420 19 970 19 970 19 970
Verksamhetens avgift & bidrag 226 336/ 238 420 238 420 243 020
Prisutveckling 4 600 4700
Finansiella intakter 6 000 10 000 10 000 10 000
Kapitalkostnader 56 330 56 510 56 510 56 510
SUMMA INTAKTER 2060 786| 2136 900 2195400/ 2266 800
KOSTNADER
[Fordelade kostnader -1 881 385|-1 955 600 -1 979 100| -2 065 800
IRantekostnader -2 300 -2 000 -2 000 -2 000
|Avskrivningar -44 700, -40 000 -40 000 -40 000
Reglering, pension -42 000| -44 000 -44 000 -45 000
Semesterltneskuld -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Oférutsatt -10 000 -7 000 -5 000 -5 000
Sarskilda insatser -4 000 -3 000 -8 000 -3 000
Lokaler -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Prisutveckling -64 200 -70700
SUMMA KOSTNADER -1 985 720|-2 055 600| -2 146 300| -2 235 500
Marginal * 69200, 81300 49 100 31300

* Marginal har avsatts for att kunna ha god ekonomisk hushallning. Detta

innebir bl.a.

A-Finansierar nédvindiga investeringar utover budgeterat
B- Técka oftrutsedda hiandelser sasom hojda pensionskostnader eller

negativ slutavriakning.

C- Reserveras fér kommunens pensionsskuld avseende f6re ar 1998

Dessa atgdrder medfor ett béttre ekonomiskt utrymme for framtiden.
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Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvéntas
utvecklas under &ren 2012-2015.

TEXT Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

VVerksamhets intakter 246 756 258 390 262 990 267 690
Varav namnder 226 336 238 420 243 020 247 720
Verksamhetskostnader -1 944 586 -2 013600( -2 104 300 -2 193 500
Varav ndmnder -1 897 586 -1965600| -2051300 -2 144 500
Nettokostnader -1 697 830 -1755 210! -1 841 310 -1 925 810
Varav namnder -1 671 250, -1727 180| -1 808 280 -1 896 780
Avskrivningar -44 700 -40 000 -40 000 -40 000
Kapitalkostnader 55 330 56 510 56 510 56 510
[Verksamhets nettokostnader -1 687 200 -1 738 700| -1 824 800 -1 909 300
[Skatteintédkter, utjamning 1752700, 1812000/ 1865900 1932 600
|

Skatteintakter 1607 900| 1660000 1723700 1804 300
Utjdmningssystem, statsbidrag 144 800 152 000] 142 200 128 300
Finansiella intakter/kostn. -3 700 8 000 8 000 8 000/
Finansiella intakter 6 000 10 000 10 000 10 000
Finansiella kostnader -2 300 -2 300 -2 000 -2 000

- i
ARETS RESULTAT 69 200 81300, 49100 31 300
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Finansieringsbudget visar hur drift,- investerings- och ldneverksamhet mm

paverkar rorelsekapitalet.

TEXT Budget | Budget | Plan Plan
2012 2013 2014 | 2015 |

Tillforda medel

Arets resultat 69 200 81300 49100; 31100

Férséljning av anlaggstillgangar

Pensionsskuld 2 000 6 090 4480 3910

Avskrivning 44 700| 40000 40000| 40000

Summa tillférda medel 115 900 127 390 93 580, 75210

Anvanda medel

Nettoinvestering 38 400 80500, 70000{ 70 000

Minskning avséattningar |

Amortering 0 0 0 0

Summa anvidnda medel 38 400, 80500, 70 000 70 000

FORANDRING RORELSEKAPITAL| 77 500, 46 890| 23580 5210
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13 BALANSBUDGET

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stéllning
med den sista december respektive &r som utgangspunkt, dvs. vilka
tillgdngar som finns samt hur dessa &r finansierade.

Text Budget | Budget Plan | Plan
2012 2013 2014 _' 2015
Tillgangar '
Anlaggningstiligangar 523 150] 584 176/ 614 176| 644 176
Omsattningstillgangar 436 150 642 024] 648624 655424
Summa tillgangar 959 300| 1 226 200/ 1 262 800|1 299 600

Eget kapital, Avséttnin. Skulder

Eget kapital 698 800| 883 160| 932260/ 963 560
Avsattningar 87 400 113630, 118 110] 122020
Skulder

Langfristiga skulder 11 000 11 000 11000 11000
Varav bankskuld 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 162 100, 218410 201430{ 203020
Summa eget kapital, 959 300/ 1 226 200| 1 262 800{1 299 600

avsittningar och skuider

ééﬁci-itet % exkl. pensionsataga.* . ?1_5 u 72.0 | '7'3,8 I 741
Soliditet % inkl. pensionsataga. * -8,4 1.2
Ansvarsforbindelse 779 700 746 100 733500 720100

Inkl. Loneskatt

* Soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngarna, visar kommunens
langsiktiga betalningsformaga. Redovisning av pensionsskuld har gjorts enligt
en blandad modell. Detta innebér att stérre delen av pensionsskulden per sista
december 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala
pensionsskuld for &r 2013 uppgar till 860 Mkr varav 746 Mkr ligger inom
linjen (¢j inkl. i balansrdkningen). Om den ingér som en skuld i
balansrdkningen sjunker soliditeten fran 72,0 % till +11 % for 2013.
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14 Nimndernas uppdrag och budget

14.1 Kommunfullmiktige
Fullmé&ktige dr kommunens hogsta beslutande organ och bestéar av 51
ledamoter. Fullméktige beslutar i &renden av principiell natur eller annars av
storre vikt for kommunen t ex mal och riktlinjer for verksamheten, budget och
plan, kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska frdgor, organisation och
verksamhetsformer, val av ledamd&ter/ersittare samt revisorer, ekonomiska
formaner till fortroendevalda, folkomrdstningar, drsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktige har antagit Visionen Osterdker 2020. Osteraker ska vara
ldnets mest attraktiva skirgardskommun, den skirgardskommun som flest
véljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt bestka; en
skargardskommun i virldsklass. Utdver visionen for Osterdkers kommun har
Kommunfullméktige under 2011 antagit fyra inriktningsmal for
mandatperioden 2011-2014:

Budget 2013 Brutto Intdkter
2013 2013
KF, exkl. revision -6 780 0
Revision -1 520 120
Summa KF -8 300 120

Investeringsbudget (KF, 1 Mkr)

Ett nytt fullméktigesystem som kommer att anskaffas ska i huvudsak vara
avsett for fast installation i fullméktigesalen men kan &ven ténkas att anvéndas
for exempelvis externa medborgarméten, férhyrning for konferenser och
seminarier. Det nya métessystemet berdknas kunna tas i bruk hosten/vintern
2013.

14.2 Kultur- utbildningsnimnden
Namndens verksamhetsomraden omfattar férskola, skola och kultur och
fritidsverksamhet. Ndmndens uppgift &r att finansiera, ta fram riktlinjer,
hantera avgifter och ersittningar, félja upp resultat och kvalitet samt informera
om ndmndens olika verksamhetsomréden. Ndmnden fattar ocksa beslut om
vérdnadsbidrag och vissa 6vriga myndighetsbeslut, t.ex. mottagande i sérskola
och skolpliktsbevakning. Kultur- och utbildningsndgmnden goér ocksd
bestillningar av verksamhet som inte &r lagstiftad t.ex. 6ppna forskolor och
sport och friluft. En sdrskild resursférdelningsmodell inom biblioteks-,
fritidsgardsverksamhet har framtagit f6r 2013. Beslutar om bidrag till
ungdomsforeningar och studieférbund samt har arrangdrsansvar for
kommunens viktiga kulturevenemang.
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e Forskolor och skolor i Osterakers kommun #r attraktiva val for elever,
forédldrar och medarbetare
e Jnvénarna &r ndjda med forvaltningens service och bemétande
o Tillgénglighet for funktionshindrade och dldre till anldggningar inom
ndmndens ansvarsomrade

s Verksamheterna utnyttjar resurserna effektivt och haller budget.

Volym
erksambiat Utfall [ Budget [ Prognos| Budget| Plan Plan
2011 2012 2012 2013 2014 2015
Barnomsorg
Pedagogisk omsorg, barn 205 195 182 195 195 195
Férskola 1-5 &r, barn 2319 2271 2 246 2243 2300 2331
Fritidshem 6-12 &r , barn 2 368 2 292 2 532 2397 2 338 2 296
Fritidshem, sarskolan 29 31 26 26 26 26
Skola
Forskoleklasser, elever 615 611 611 580 558 556
Grundskola, elever 4 819 4 946 4916 5043 5178 5263
Grundsérskola, elever 56 66 20 43 40 37
Sérskil underv.grupp (KOV) 108 106 103 102 102 102
Interkommunalt placerade 27 26 27 28 28 258
Modersmal 493 562 467 465 470 480
Gymnasiutbildning
Gymnasium, elever 1801 1749 1 749 1 649 1 603 1577
Gymnasiesdrskoleelever 29 25 32 37 15 35
Modersmal 67 66 81 85 81 80
Vuxenutbildning
Grundldggande vuxenutbiidn.(HS) 41 40 43 40 40 40
Gymnasial vuxenutbildning (HS) 183 190 201 195 195 195
Sarvux 26 30 22 26 26 26
SFI (HS) 59 110 105 110 110 110
Kultur & fritid
Musikskolan, antal elever 1091 920 1201 1 020 1 020 1 020
Musikskolan, antal kurser 1293 1 095 1430 1215 1215 1215
Biblioteket, dppettimmar 2722 3 250 3177 3250 3 250 3 250
Biblioteket, bestk 150 722| 170 000| 143 000| 170 000| 170 000| 170 000
Biblioteket, utlaning 154 593| 160 000| 143 000| 160 000| 160 000| 160 000
Fritidsgérdar, 6ppettimmar/vecka 129 150 129 150 150 150
Fritidsgardar, antal bestkare 78 168 75000, 75000| 75000] 77 000| 80 000
Simall, antal besokare 79817 82000 84 000| 85 000( 90 000
Simskola 8 592 8 600 9 000 9 100 9 200
Forindringar

For volymokningar 6kar ndmndens bruttoram med ca. 12 Mkr. Antal elever i
grundskolan och fritidshem 6kar liksom antalet elever i musikskolan.
Volymminskningar pa ca 16,8 Mkr avser i forsta hand férre gymnasieelever

och grundsérskolan. Priskompensation ges ca 20,7 Mkr.
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Politiska prioriteringar som &r med i ndimndernas ramar, bestar av i forsta hand
extra lonesatsningar for ldrare utéver ordinarie 16neéversyn 2013, extra medel

inom forskoleverksamhet samt forstirkning av medel for skolhilsovérd. Dessa
forstéarkningar har beréknats via pengen och innebér samma forutsittningar for
alla utforare inom skol- och forskoleverksamheter.

Grundskolepengen har héjts med S % dvs. 2,8 % hogre &n den allménna
indexupprékningen pa 2,2 % samt extra medel p4 2,7 Mkr SALSA ersittning
som motsvarar ungeféir 1 procent av pengen. I pengen har hinsyn tagits till
medel for lararlegitimation(ettarig introduktionsperiod fo6r nyutexaminerade
larare). Pengen for forskoleverksamhet har hojts med 1 och 5 procent for barn
1-2 &r respektive 3,5 ar.

Ytterligare satsningar inom kultur- och utbildningsnimnden avser IT (fran 1
Mkr till 2 Mkr), kvalitetsmedel for grundskolan (fr. 0,3 Mkr till 1,3 Mkr),
landsbygdsstod Roslagskulla skolan (0,6 Mkr under 6vergangsperioden)
bocker for biblioteket mm (0,3 Mkr som engéngskaraktir), kulturverksamhet
(0,5 Mkr), driftkostnader inom sport & friluft (0,2 Mkr) samt medel for
Komtekmodellen (0,1 Mkr).

' Budget 2012 Brutto Intikter
973 150 -64 200
Indexupprakning 20730 -400
Salsa 2730 0
Volymékning 12 000 930 |
Grundskolan, fth, musik |
Volymminskning -16 810 350
Gym, sérskolan
Ovrigt 0 -2 020
Ytterligare forstarkning 11 200 -800
L&rarlbner mm
Budget 2013 1003000 | -68000

Simhallar drivs av en privat utforare (Medley) fr.o.m. hostterminen 2012 efter
upphandlingsprocessen. Taxor och avgifter for simhallar faststills av
kommunen utifran marknadspriset i jimforbara kommuner i ldnet.
Resursfordelningsmodellen for biblioteket och fritidsgardar kommer att
utvérderas under 2013 for att konkurrensutsitta dessa verksamheter.

Kultur- och utbildningsférvaltningen arbetar med att ta fram peng inom
kommunal vuxenutbildning inkl. sfi (svenska for invandrare). Detta kommer
att redovisas till Kommunfullméktige senare under varen 2013.
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14.3 Vard- och omsorgsnimnd
Niamndens verksamhetsomrade omfattar dldreomsorg och omsorg om
ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder. Aldreomsorgen omfattar
service, stod och omvérdnad i det egna hemmet for personer oavsett alder
(hemtjénst) samt sérskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet dér dven
hélso- och sjukvérdsinsatser ingar. Omsorgen enligt LSS omfattar bostad med
sérskild service for barn och ungdomar samt bostad med sirskild service och
daglig verksamhet for vuxna. Ovriga insatser som ingér #r personlig assistans,
ledsagning, kontaktperson, avlgsarservice, korttidsvistelse och korttidstillsyn.
Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med psykiskt
funktionshinder och personligt ombudsverksamhet.

Nimndens resultatmal ar

* andel personer som upplever att de har personligt inflytande 6ver sin
tillvaro ska 6ka och antal insatser och tjénster dér den enskilde kan gora
aktiva val ska 6ka. For sdrskilt boende géller malet att andelen personer
som bor pé sérskilt boende och som #r ndjda med social samvaro och
aktiviteter ska Gka.

e Samverkan pé strategisk- och individniva med skolan 6kar

e Verksamheten inryms inom given budgetram och 4r kostnadseffektiv.

¢ Andel medborgare som é&r aktuella for utredning och/eller insats
upplever sig blivit vil bemétta ska 6ka.

Volym

Utfall | Budget | Prognos| Budget| Plan Plan

Verksamhet 2011 | 2012 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Aldreomsorg

Sérskilt boende, arsplatser 204 206 215 222 233 245
Snittkostnad dygn 1749 1962 1 549 2011 2011 2011
Korttidsplatser, arsplatser 48 51 52 51 55 55
Snittkostnad dygn 1910 2194 2 045 2096 2 096 2 096
Antal kunder/hemtjénst 495 514 511 536 563 590
Hemtjénst, utférda timmar 193 527| 201 647| 199603| 216 367| 226 367| 236 367
LSS

Boende omsorg, drsplatser 135 135 135 141 141 141
Daglig verksamhet, personer 148 166 167 168 168 168
Korttidsvistelse, antal barn, arspl. 14 15 15 15 15 15
Korttidstillsyn, antal barn 31 32 32 30 30 30
Personlig assistans enligt LSS.tim. 32 824 30 561 31861 30839 30839 30839
Personlig assistans enligt LASS 70 73 74 75 75 75
Psykiatri

Antal dygn HVB 6419 6 463 7 299 7 297 7297 7297
Boendestéd, antal timmar 8813 Bo6ld4 9411 9411 0411

Boendestdd, brukare 87 85 93 93 93
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Antalet éldre 6kar de kommande ren vilket medfor ett 6kat behov av omsorg.
Under perioden berdknas behov av ytterligare 40 platser inom sérskilt boende.
Antalet utférda hemtjénsttimmar berdknas 6ka med 17 720 timmar till 216 367
timmar. Inom omsorg f6r funktionshindrade beréknas behov av 6 nya
boendeplatser och 2 daglig verksamhet. Dessa volymforindringar innebér att
ndmndens bruttoram 6kar med 15 Mkr &r 2013. Indexupprékningar {6r
bruttokostnader och intdkter uppgér till 11,5 respektive ca. 1,7 Mkr.

Solgarden och Gorjansgérden kommer att omvandlas till trygghetsboende
under 2013-2014. Vard- och omsorgsndmndens ram forstirks med ytterligare
med 2 Mkr dels for trygghetsboende, en forstudie for Ljusterd sérskilt stod och
dels for kvalitetsprojektet som engéngskaraktér.

' Budget 2012 Brutto Intikter
- 527800 | 65200
Justering kostnader/intakter -700 700
Indexupprakning -11 500 1736
Volymokning -16 000 1064
Aldreomsorg, 6vrigt -8 100 1000

Trygghetsboende/Kvalitetspro. -2 000

Budget 2013 -558 000 68 700

14.4 Produktionsstyrelsen
Produktionsstyrelsen &dr en kommunal utférare som i konkurrens med andra
leverantorer av vilfardtjdnster driver och utvecklar forskola, skola, fritid, stod
for personer med funktionsnedséttning samt vard och omsorg om éldre
personer. Uppdraget 4r att leverera den kvalitetsméssigt bésta och
kostnadsmaéssigt mest effektiva verksamheten, i konkurrens med andra
utforare. Produktionsstyrelsens bruttokostnader pa drygt 800 Mkr exkl. interna
poster inom produktionsférvaltningen finansieras i stort sett av
kundvalndgmnderna (KUN, VON). Resultatenheterna inom PS har avsatt totalt
4,5 % an omséttningen dels for gemensamma kostnader och dels for
verksamhetsfond under 2012. Detta motsvarar ca 36,2 Mkr.

Investeringsbudget f6r 2013 beréiknas med 2,5 Mkr for olika
verksamhetsomraden dvs 0,5 Mkr hogre n ar 2012.
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Némnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjénsten (individ- och
familjeomsorg) och vad som sigs i lag om socialndmnd, exklusive omsorg om
dldre ménniskor och ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialndmnden fullgér &ven kommunens uppgifter vad géller flykting- och
invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, fordldrabalken och uppgifter avseende familjerddgivning

och ungdomsmottagning.

Resultatmal

e Verksamheten inryms inom given budgetram och &r kostnadseffektiv.
= Medborgare som &r aktuella for utredning och/eller insats upplever sig
blivit vdl bemétta, okar
» Samverkan p4 strategisk- och individnivd med skolan ckar
¢ Andel personer som upplever att de har personligt inflyttande Gver sin
utredning och/eller insats kar

Volym

Utfall | Budget | Prognos| Budget| Plan Plan
Verksamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Individ- & familjeomsorg
F&rsérjningsstad, antal hushalt 530 610 550 550 550 550
Antal hush3ll/man i snitt 331 310 291 291 291 291
Hem f6r vard & boende, barn 10,4 10,8 8,4 10,8 10,8 10,8
Familjehem, barn & unga, extern 5,0 8,7 3,0 8,7 8,7 8,7
Familjehem, barn & unga, intern 26,2 23,3 28,2 23,3 23,3 23,3
Hem fér vard & boende, vuxna 8,6 11,3 10,8 9,8 9,8 9,8

Priskompensationen inom individ- och familjeomsorg uppgér till 2 485
tkr(bruttokostnader) och 385 tkr (intékter) for &r 2013. For 6vrigt justeras

ndmndens bruttokostnader och intikter upp med 2 800 tkr pga. ytterligare fem
platser f6r ensamkommande flyktingbarn.

Budget 2012 Brutto Intiikter |
-109315 | 20215
|
Volymminskning 2 000 0
Indexupprakning -2 185 385
Flera flyktingbarn -2 800 2 800
Budget 2013 -112 300 23 400
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14.6 Byggnadsnimnd
Némnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked,
strandskyddsfragor och fastighetsbildningsfragor. Byggnadsnimnden ansvarar
ocksa for samordning/handléggning av samhéllsbetalda resor, lokala
trafikforeskrifter och dispenser, utfirdande av parkeringstillstdnd for
rorelsehindrade, trafiksdkerhetsfragor samt bostadsanpassningsbidrag till
funktionshindrade.

Byggnadsndmndens resultatmal &r:
» ska ge professionell service genom hog tillginglighet och kvalité
samt ett gott bemdtande
e ska ha god ekonomisk hushallning utan negativ budgetavvikelse
* ska bidra till goda skolmiljoer/omsorgsmiljéer savil inomhus som

utomhus

Volym

Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
Verisamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Byggnadsndmnden
Bygglov, inkomna drenden 1146 1075 1075 1075 1075 1075
Bostadsanpassn. inkomna drenden 274 222 222 227 227 227
Inkomma &renden, fardtjanst fB4 GO0 504 B0 600 GO0
Inkomma &renden, skolskjuts
Inkommna drenden, trafik
Inkomna 4renden, parkeringstillstdnd 198 200 200 200 200 200

Priskompensationen inom byggnadsnimnden uppgér till 700 tkr (kostnader)
och 100 tkr (intdkter) for &r 2013. Volymminskning inom samhéllsbetalda
resor pd 1 Mkr har berdknats. En ny upphandling for samhéllsbetalda resor har
skett. Det nya avtalet i sin tur bor sénka kostnaderna. En del av medlen for
samhaéllsbetalda resor har avsatts for trafik och tillgédnglighet.

Prestationsbudgetering inom olika verksamhetsomréden kommer att utvecklas

under 2013.

Budget 2012 Brutto Intikter
I -36 200 9300
Indexupprékning -700 200
Volymminskning 1000

| Samhaéllsbetalda resor

 Budget 2013 -35 900 9 500
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Investeringar inom BN

Investeringsmedel avseende trafiksékerhet och tillgénglighet 6verfors frdn
Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsndmnden fr.o.m. ar 2013.
Kommunen kommer dven att soka investeringsstod fran Trafikverket inom
detta omrade. Investeringsbudget f6r 2013 beriknas till 2,5 Mkr (utgifter) och
I Mkr (inkomster) enligt nedan:

Objekt Utgifter Inkomster
o Tillgénglighetsatgérder 1,0 Mkr 0,5 Mkr
o Trafiksékerhetsatgérder 1,0 Mkr 0,5 Mkr

¢ Omskyltning hastighetsplan 0,5 Mkr

Summa 2,5 Mkr 1,0 Mkr

14.7 Miljo- och hilseskyddsnimnd
Niamnden ansvarar bl.a. for tillsyn och tillstdndsgivning inom miljéskydd,
livsmedel, hdlsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd.

Némndens resultatmal som har framtagits, har baserat p& bade KF:s
inriktningsmal och kommunens miljémal. Ndmnden ska bl.a. arbeta for
» en minskad kemikalieanvédndning och minskad risk for spridning av
markf{ororening.
e att intentionerna i VA-strategi och dagvattenstrategi genomfors for
att forbéttra vattenkvaliteten i kommunen.

Volym

Utfall | Budget | Prognos| Budget | Plan Plan
Verksamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Miljé- och hdisoskyddsndmnden
Antal ansékn. om enskilt aviopp 153 200 160 160 160 160
Antal ansdkn. om serveringstillstnd 14 15 18 18 18 18

Nimndens ram 6kar med 250 tkr for bl.a. extra utredningar for bittre tillsyn
och milj66vervakning samt drendehanteringssystemet MiljoReda. For
indexupprékning for bruttokostnader och intékter ges 229 tkr respektive 119.

tkr.

| Budget 2012 Brutto Intikter

. -9 221 4781
indexuppraékning -229 118
Forstarkning 250 | |
Budget 2013 9700 | 4900
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14. 8- Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunens stédfunktioner (personalenhet, ekonomienhet, IT-
enhet och kommunikationsenhet) som finansieras av olika forvaltningar,
organiseras under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for niringslivsfragor och samhéllsutvecklings-
processen. I denna process prioriteras bl.a. bostadsbyggande.
Samhillsbyggnadsforvaltning ansvarsomrade inom kommunstyrelsen &r:

A- Ansvara for anldggande, drift och underhéll av kommunala gator och végar,
gang och cykelvégar, broar och tunnlar, parker och grénytor, belysning och
bryggplatser samt kommunens trygghets- och sékerhetsarbete.

B- Ansvara for att f6rse kommunens forvaltningar med karttmaterial och GIS-
tjdnster till verksamhetssystem och pa intranitet samt gora kartorna tillgéngliga
for kommuninvanarna via kommunens hemsida eller direktleverans. Ansvara
for myndighetsutvning i form av nybyggnadskartor samt andra
métningstjinster som utséttningar och ldageskontroller.

C- Ansvara for detaljplanering och for de tekniska, ekonomiska och
fastighetsrittsliga fragorna i planerings- och genomférandeprocessen samt att
uppritta avtal sdsom planerings- och exploateringsavtal. Fastighetsfragor
sadsom k&p och forsdljning av fastigheter, markupplételser och
lantméteridrenden.

D- Handlédgga drenden rérande trafikpolitik samt verka for en tillfredsstéllande
trafikforsorjning.

Kommunstyrelsens resultatmal &r att bidra till att KF:s inriktningsmal
uppnas. Volym inom planldggning, vig & trafik samt kart & mit

Verk het Utfall | Budget | Prognos| Budget | Plan Plan
SRSINNG 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Planldggning

Antal planbesked 1 7 & 6 & 6
Antal antagna planer 12 12 3 10 10 10
Antal lagkraftvunna planer ! 10 2 10 10 10
Vig & trafik

Antal Svningar av krisorganisationen 3 4 4 2 2 4
Kart & mat

Antal framtagna primarkartor 428 400 450 400 400 400
Antal framtagna nybyggnadskartor 43 36 45 40 40 40
Antal genomfdrda utstéilningar 28 14 35 30 30 30
Antal genomfdrda lageskontroller 43 20 35 30 30 30
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Priskompensationen for bruttokostnader och intékter inom kommunstyrelsen
uppgér till 3 520 tkr respektive 1 180 tkr for &r 2013.

Kommunstyrelsens budget for 2013 har forstérkts. Forstdrkningen avser tvd
nya tjénster (trygghetssamordnare och skérgards- och markhandldggare 1,5
Mkr) samt feriearbete (0,2 Mkr). Satsning om 2,4 Mkr som engéangskaraktir
avser utveckling av varumarke(2 Mkr), nytt integrations kommuninvénar-
register och fastighetsregister(0,35 Mkr). Utvecklingsmedel for attraktiv
arbetsgivare (0,7 Mkr), ekonomisystem(0,5 Mkr) finansieras via behovsstyrd
administration. Medel om 1 Mkr har ocksé avsatts for oforutsedda poster inom

kommunstyrelsen.
| Budget 2012 Brutto Intdkter
-220 780 62 520
Varav samhélisbyggnadsdel -105 230 10 870
|

Indexupprakning | -3520 1180
Tva tjanster inom SBF -1 500
Feriearbete -200

Varumarket mm -2 400 100
Engangskaraktédr
Budget 2013 -228 400 63 800
Varav samhallsbyggnadsdel -107 500 11100

Investeringar inom KS
Investeringsbudget for 2013 &r berdknad till 66,7 Mkr (utgifter) och 1,2 Mkr

(inkomster).

IT 7,0 Mkr
Ekonomisystem 3,0 Mkr
Centrum & vistra om Akersberga 2,9 Mkr
Svinninge 14,7 Mkr
Gator & végar, reinvesteringar 26,6 Mkr
Skirgard, frituft, tryggt 7,5 Mkr
Mit (digitala kartor) 2,7 Mkr
Ovriga investeringar 2,3 Mkr
Summa investeringar (utgifter) 66,7 Mkr

Dessutom dr medel f6r Etapp 1 v 276 (5,5 mkr netto) medréknat for &r 2013.
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Fordelning av investeringsmedel pa objektniva redovisas enligt nedan:

Projekt - budget 2013 Utgifter Inkomster
Centrum & vistra om Akersberga -2 900 900
Taljo vagskal -1 000

Berga stadsgatan =900 800
Akersberga centrum -1 000

Svinnige -14 700 0
Svinninge lokalgator -8 520

Svinninge GC -5 680

Svinninge, véndplan+kaj -500

Gator & végar, reinvestering -26 600 0
Knipvagen -3 800
Trafiksignaler -200

Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -1 500

Atgard Gevag 276 vid Isattra -1 500
Isattravagen -1 000

Brobana (Saby) -10 500
Séralidvagen etapp 1 -7 500

V&gvisning GC-néatet -300
Tradplantering -300

Skiérgard, friluft, tryggt -7 500 300
Lilitrask Ekbacken -250 125
Akers kanal -2 750

Damluckor och sluss -1 000

Badplatser -1 000

Halsans stig -500
Trastsjéskogen -350 175
Kommunala lekplatser -1 000
Upprustning fornminnesomr -150
Belysningsprogram -500

Digitala kartor -2700 0
Summa 6vrigt -2 300 0
Markreglering och fastighetsutb. -150
Informationsplats 276:an, Stava backe -150
Domarudden -500
Valkomstskyit Osteraker -1 300
Hackstabacken, belysning -200

Totalt SBF inom KS -56 700 1200
IT -7 000
Eonomisystemet -3 000

[Totalt inom KS

-66 700]

1 200
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Kommentarer om berdrda investeringar inom KS

[ ]

Trafikplanen har pekat ut centrum som ett prioriterat omrade for
atgérder och under aret kommer framkomlighets- och
trafiksékerhetsatgérder att genomforas i korsningen Soralidsvigen —
Soravégen. [ anslutning till centrum kommer dven promenadstrék och
andra &tgirder for att 6ka tillgéingligheten till Akers kanal att
genomforas.

Fortsatta investeringar i de lokalgator samt gang- och cykelvéigar (GC-
végar) som dr kommunala i Svinninge. Dessa kommer efter
fardigstéllande att skdtas av kommunen och péverkar darfor
kommande driftbudget.

Reinvesteringar och dtgérder pa kommunala gator som har fatt
allvarliga séttningsskador eller har f6r smala gangbanor. Ett storre
broprojekt planeras for en bro som inte har tillfredsstéllande funktion
samt som vid besiktning fitt ménga grava anmérkningar.

Fortsatta investeringar i ett attraktivt friluftsliv genom reinvesteringar i
bryggor samt fortsatt arbete med att géra omradet i Trastsjoskogen mer
tillgdngligt samt fortsatt upprustning av lekplatserna.

Investeringar i kartor: komplettering av hojdnitet i Akersberga titort,
ajourforing av primérkarta, uppbyggnad av granspunktbas, inventering
och uppdatering av grundkartor, GIS- anpassningar och
kompletteringar for ortofoto.

Investeringar kopplade till inférandet av Windows 7 och nytt
ekonomisystem.
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Osterdkers kommuns budget 2013
for kvalitet, utveckling, god ekonomisk
hushallning

Forslag fran Socialdemokraterna

BESLUTSFORSLAG
At det socialdemokratiska budgetférslaget antas
Att oftrindrad skattesats faststails f6r 2013 tili18:90

Att det socialdemokratiska fSrslaget iill investeringar antas
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Socialdemokraternas idé om (")sterﬁker;

Alla som bor och verkar i Osterdker ska kunna ta vara p4 sina méjligheter och leva ett gott liv
bade privat och i arbetslivet. Hir skall behov tillgodoses och drommar kunna forverkligas.
Osterdker ska vara en kommun dér barn kan vixa upp till trygga och harmoniska ménniskor,
dér det finns bostéder och arbetsplatser, dér fritiden #r rik, dér de som behéver stod och hjilp i
svéra situationer kan f& det och déir man kan leva och dven &ldras i trygghet. Ett sambiille som
priglas av omtanke, respekt, engagemang och framtidstro.

Ménga av fOrutsittningarna skapas av andra; av regering och riksdag, av landstinget, av
foretag och organisationer lngt utanfor var kommun, av EU och globala forhallanden. Men
vér vardag formas 4ndé ganska mycket av vad vi Osterdkersbor vill och av vad Osterakers
kommun, dvs. den politiska majoriteten véljer att géra och inte gora.

I dag dr vi 40 000 invénare. Om 20 ar &r vi kanske 60 000. Det stiller stora krav pa Osterakers
kommun. Dagens brister i den kommunala verksamheten behover rittas till och Osterakers
forutsittningar som skérgardskommun med nérhet till Stockholm maste tas till vara. Det
kréver kunskap, lyhordhet, fantasi, brett engagemang och politisk vilja.

Vi socialdemokrater utgér frén demokratins ideal och alla ménniskors lika virde. Demokrati
utdvas pd manga sétt och pd manga vigar, men den ska priigla hela samhillet och alla
ménniskors inbordes forhallanden. Varje ménniska ska vara fri att utvecklas som individ. Den
friheten forutsitter jaimlikhet. Det gemensamma bista forutsitter samtidigt solidaritet mellan
ménniskor. Den egna friheten sker inte pa bekostnad av andras ofrihet. Frihet dr dérfor inte
detsamma som total valfrihet, frihet forutsitter att du och jag dven later andra ha frihet.
Minniskors lika vérde forutsétter sdrskilt solidaritet med dem som av naget skil - t ex
sjukdom, funktionsnedsittning eller arbetsldshet — har svart att forverkliga sina majligheter
fullt ut.

Vér uppfattning &r att individens utveckling gynnas bést av att det finns gemensamma
trygghetslosningar tillsammans med en vil fungerande och effektiv service. Genom
kommunalskatten sékras kvalitén i servicen till medborgarna. Avgifter skall hallas sa liga
som mdjligt sa att fordldrar kan lata sina barn g& p& musikskolan, utéva idrott, eller att sldre
kan ha rad att ta emot bistdndsbedémd hjilp.

Vi socialdemokrater vill ha en forskola FOR barnen, en skola FOR ungdomarna, en vard och
omsorg som sétter ménniskonyttan framfor bolagsvinster. Vi vill ha ett miljoméssigt hallbart
boende med balans mellan olika boendeformer, béttre fungerande kollektivtrafik och béttre
forhallanden for den biltrafik som dr nddvéndig,

Vi ser alla - boende, besokare, foretag, ideella organisationer och foreningar och kommunala
verksamheter — som resurser och mdjligheter for utvecklingen av var kommun. Som politiker
vill vi vara nérvarande i vardagen, lyhérda och tydliga.

Som skérgardskommun nira Stockholm har Osterdker en framtid med manga mojligheter.

Vi socialdemokrater kénner ansvar for utvecklingen hér.

Vart budgetforslag f6r 2013 &r ett steg pé den vigen.
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Budget dr 2013 for kvalitet, utveckling, god ekonomisk
hushallning

Medborgarna vill se forindringar, det vill vi med

Hosten 2011 genomfdrdes en medborgarundersokning. Métningar gjordes av hur
medborgarna i kommunen uppfattade Osterakers kommun som en plats att bo i, hur
medborgarna beddmde kommunens verksamhet, hur medborgarna bedomde sina méjligheter
till inflytande. Resultatet visade oacceptabelt l4ga siffror inom i stort sett alla omraden, men
sérskilt vad géller mojligheterna till paverkan och insyn.

Vi vill att medborgarna i Osterdker skall kiinna sig nojda med Osterdkers kommun. Dérfor
innehéaller var budget bade kvalitetshdjande satsningar och satsningar som forbéttrar
medborgarnas méjlighet till paverkan och insyn.

Vi socialdemokrater liéigger fokus i var budget pi kvalitet och utveckling i servicen till
medborgarna

Det g6r vi genom att hdja forskolepengen med ytterligare 8 mkr, tillfor ytterligare 10,8 mkr
till forstirkning av skolpengen och till fritidshemsverksamheten och genom att 6ka
ersdttningen till utdvare av dldreomsorg med ytterligare 20 mkr.

Genom héjningarna ger vi forskolorna méjlighet till fiirre antal barn per pedagog och att satsa
pa okad 16neniva for forskolans personal. Det innebidr ocksa att vi ger grundskolan mojlighet
att hoja kvalitén och dkad loneniva. Satsningen riicker till exempel till att ge samtliga
grundskollédrare 500 kronor mer i manaden ut6ver vad centrala avtalet ger och att hdja
personaltdtheten pa fritids.

Sammanlagt innebir det;

55,7 miljoner i extra satsningar pa kvalitet och service utdver den borgerliga majoritetens
forslag. Jamfort med 2012 ars budget for Osterakers kommun innebér det ca 123,5 miljoner
mer.

Det kan vi gora med oforéndrad kommunalskatt genom andra politiska prioriteringar som till
exempel att anlita férre konsulter och att inte samla stora summor pengar pa hog utan satsa pa
kvalitet och utveckling samt rationalisera och effektivisera centrala funktioner i
administrationen.

Diirutover vill vi bland annat;

Ta tillvara personalens kompetens och uppmuntra nytéinkande genom att bland annat dka
personalens delaktighet. Vi vill siikra medborgarnas ritt till insyn i kommunen, samt 6ppna
for bra medborgardialoger infor och efter beslut. Vi vill ocksa finna andra sétt for
medborgarna att kunna komma till tals med forslag och synpunkter till de politiskt
fortroendevalda. Kommunens tidning méste utvecklas s att tidningen speglar savil
majoritetens som oppositionens forslag och politiska arbete for Osterdkers kommun.

Vi socialdemokrater vill att promenadstraket lings med Akers kanal ska fortsitta pa kanalens
béda sidor enligt det planférslag som finns, men som dnnu inte beslutats. Vi ser att det bidrar

till 6kad trivsel och bittre folkhilsa och sitter Osteraker pa kartan som en vacker, gronskande
framtida ort med smastadskaraktir.
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KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Satsningar utéver den borgerliga majoritetens forslag:

* Hogre forskolepeng, 8 mkr till fiirre antal barn per pedagog och dkad loneniva

* Barnomsorg pa obekvim arbetstid, finansiering genom riktat statsbidrag samt att vi
lagger till 2 mkr

o Tillfor ytterligare 10,8 mkr till forstéirkning av skolpengen for kvalitet och 6kad
16neniva och till fritidshemsverksamheten

e Skapa ett kompetens- och stédcentrum, 5 mkr

* Barn med sérskilda behov, 1 mkr

* Biblioteket, media, 1 mkr

Nimndens ram:

[ Intikter Bruttokostnad Nettokostnad | Satsningar S
68 000 -1 030 800 -962 800 | -27 800
Verksamhetsutveckling

Det dr viktigt att fordndringar genom ny lagstiftning som till exempel ny léroplan och
kursplan fér grundskolan och ny gymnasieskola, genomfots pa ett bra och smidigt sitt. Alla
lérare ska ha ldrarlegitimation senast den 1 juli 2015. Det kriéiver inventering av vilka
behdrigheter som finns i organisationen och vilket behov av kompetensutveckling som fordras
for att reformen skall bli verklighet.

Fordndringarna stiller krav pé tid och resurser f6r bade kompetensutveckling och
genomfSrande. Darfor dr det viktigt att varje forskoleldrare, lirare och skolledare ges
mdjligheter att bade fordjupa sig i det nationellt satta kraven och fr att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. Inriktningen ska vara att de nationella mal som finns for
utbildningen uppfylls och att utvecklingsarbetet sker i riktning mot uppfyllelse av det
kommunalt satta malet om lénets bésta skolkommun.

Firre antal barn per pedagog och dkad léneniva for forskolans personal

Genom att 6ka forskolepengen ger vi forskolorna méjlighet till fiirre antal barn per pedagog
som dr nigot som vi vet skulle innebéra en kvalitetsforbittring FOR barnen. En dkad
forskolepeng ger ocksé mojlighet att satsa pa personalen genom kompetenshdjande atgirder
och 6kad loneniva. Vi vill géra det for att sikra kvalitén men ocksa for att vi vet att det rader
brist pd behoriga forskolldrare. Vi forstirker ddrfor forskolepengen med ytterligare 8 miljoner
kronor

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Smabamfamiljers behov av barnomsorg nér forildrarna arbetar pa obekvim arbetstid dvs.
under kvéllar, nitter och helger méste tillgodoses. Idag finns i ingen sédan verksamhet i
Osterdkers kommun. Nu pagir ett arbete i kommunen och et forslag skall tas fram. Viktigt att
komma ihag &r att det ska innehélla pedagogisk omsorg pa dagtid l6rdag och séndag. Var
utgéngspunkt ir att Osterakers kommun under 2013 bor starta en sddan verksamhet . Den kan
starta i liten skala, for att sedan utvecklas i takt med hur behovet ser. For 2013 kan Osteraker
fa del av riktade statsbidrag for att inféra barnomsorg pa obekvim arbetstid. Vi foreslar att
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Osteraker tar del av dessa statsbidrag som delfinansiering och vi ligger till ytterligare 2
miljoner kronor,

Kvalitets6kning och 6kad l6neniva for grundskolans lErare

Vi vill ge skoloma bittre forutsittningar att nd malet att bli bista skolkommun. Vi forstirker
ddrfor nimndens ekonomiska utrymme f6r att kunna omf6rdela och anvinda resurser for att
anvénda skolpengen. Det innebér att vi ger grundskolan méjlighet att sikra kvalitén och att
oka lonenivan utdver vad det centrala avtalet ger. Hojningen av skolpengen ricker tillexempel
till att ge samtliga grundskollérare 500 kronor mer i manaden. Osterakers kommun maste st
sig vil i konkurrensen i en situation déir det blir allt svarare for grundskolorna i Sverige och i
Stockholms lén att rekrytera utbildade lérare.

Vi anser att fritidsverksamheten har samband med skolverksamheten och ser behov av att hoja
personaltitheten pa fritids.

Vi foreslar dérfor en ytterligare tilldelning till nimnden med 10,8 mkr.

Skolpengens utformning bor ifragasiittas

[ liroplanen anges att resurser skall férdelas med hiinsyn till elevernas olika fSrutséttningar
och behov. Det kan ifragasittas om Osteréker fyller kraven da skolpengen i Osteraker fordelas
utifran principen samma summa per elev och enligt Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala
Sambands Analyser ( SALSA) med endast 0,7 % av den totala skolpengen ( 1,7 mkr) . Darfor
méste nuvarande utformning av den skolpeng som finns omprévas, sd att de samlade
resurserna mer tréffsékert nar dit behoven ir som storst.

Biittre stod till elever med sérskilda behov

Atgiirder for barn med sirskilda svarigheter ska sittas in tidigt och innebéra ett langsiktigt
stod. Betydelsen av att sétta in itgirder snabbt gar inte nog att poéingtera. Det séinker
dessutom sambhéllets kostnader i framtiden och bér dérfor ses som en investering.

Barn &r olika och de individuella behoven méste vara det som styr. Precis som det finns elever
med sérskilda behov som klarar att g i en vanlig klass, eventuellt med stdd av extra resurs,
finns det elever som beh6ver en lugn och avgrinsad miljo med firre intryck och hég grad av
vuxenstdd. Dérfor maste det vara mojligt for skolan att utdver skolpengen fa extra resurser for
de elever som behdver en hogre grad av vuxenst6d och/eller undervisning i mindre grupper.
Vi foreslar dédrfor en sérskild satsning pa 1 miljon kronor for elever med sérskilda behov.

Elevers riittigheter har okat, det maste Osteriker leva upp till

Rittigheterna for den elev som behdver stéd och hjilp har stiirkts genom lagstifining. Fler
beslut &n i dag kan 6verklagas, vilket 6kar riittssikerheten for elever och virdnadshavare.
Kraven pé att utreda en elevs behov av sérskilt stod ar tydligare och beslut om atgérdsprogram
ska kunna &verklagas liksom nekad skolplacering pa grund av ekonomiska och
organisatoriska svarigheter. Ocksa beslut om skolskjutsar ska kunna dverklagas. Osterakers
kommun méste méta dessa 6kade krav.

Eleverna ska enligt skollagen ha tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator
inom elevhilsan, samt till studie- och yrkesvégledning. Hér finns ett omrade for forbéttringar.
Elevhélsan méste ges utrymme att arbeta forebyggande, och ses som en del i verksamheten,
att den héinger ihop med en helhet. Tillgéng till skolldkare, skolskoterska etc. dr nagot som
Osterakers kommun maste precisera, forslag méste tas fram som visar hur kommunen
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tillgodoser dessa krav och hur dven denna verksamhet skall utvecklas nir kommunen skall bli
ldnets bésta skolkommun.

Modersmélsundervisning

Den foréndring som gjorts som inneburit forsémringar for eleverna att f3 tillgang till
modersmalsundervisning méste dndras. Vi anser att modersmalsundervisningen méste ske av
larare som kan elevens modersmal.

Skapa ett kompetens och stodcentrum - Aspergerverksamheten

Vi vill skapa ett kompetens och stddcentrum f6r samtliga forskolor och skolor i kommunen
som ska bidra med allt fran hjélp och st&d till forskollérare och lirare ( tips, idéer) till extra
resurser som finns i klassrummet for specifika &mnen pa grund av diagnos hos eleverna. Vi
ser att detta kompetenscentrum skulle kunna astadkommas genom en uttkad
Aspergerverksamhet (KOV). Vi avsiitter 5 miljoner kronor for att skapa ett sadant
kompetenscenter.

Alla elever som har behov av en plats inom den s.k. kommunévergtipande verksamheten,
KOV miste ges den mdjligheten. De resurser som krivs for att tillgodose barns ritt till stod
méste tas fram. Vi tillfor ytterligare tio platser.

Inkludering av barn med sérskilda behov kriver ritt kompetens

Den s.k. inkluderingen, dvs. att barn med olika behov av stéd integreras i skolklasser kréver
for att det skall fungera att den lidrare, den personal som skall undervisa eleven har den
kompetens som just den eleven med sirskilda behov behtver. Hir maste en kartliggning
goras av det utbildningsbehov som finns. DérutSver krivs en kontinuerlig utbildning fSr den
personal som arbetare med barnen som &r i behov av sérskilt stod.

Alla elever maste ges mdajlighet att na sin fulla potential

Osteraker maste planera for att ocksd méta behovet av extra stimulans till elever med
speciella férdigheter i ett &émne. Speciellt viktigt 4r det for att behdlla alla eleverna i de skolor
som finns i Osteraker.

Med sikte pa att alla ska klara kunskapsmalet

Vérterminen fSrra aret fick 76,6 procent av eleverna i grundskolan godkiint i alla #mnen enligt
Osterakers kommuns egen &rsredovisning for 201 1. Det innebir att 23,4 procent, eller nistan
1 200 elever inte uppnadde kunskapsmalet. Det &r ett resultat som vi inte &r ndjda med.

Skolverkets statistik for arskurs 9 géillande aren 2002-2011 visar att andelen som natt malen i
alla mnen ligger kring 75 -80 procent. Det innebér att 95-120 sterakerselever varje ar gar ut
arskurs 9, dvs. slutar grundskolan med icke godkiinda betyg i alla &mnen. S hér har det sett ut
i tio &r utan att nagot gjorts som fordndrat utfallet.

Osterakers kommun bér enligt var uppfattning starta ett utvecklingsarbete med uppgift att ta
fram en strategi och ett program for att visentligt 6ka andelen elever som klarar
kunskapskraven. Hér krévs sannolikt insatser av bade stddundervisning, l4xhjélp och
sommarskola, m.m.

Den borgerliga alliansens mal om att 79,5 procent av eleverna i grundskolan ska ha godként i
alla &mnen vill vi slopa och ersiitta med ett mal om 100 procent, det vill séiga att kommunen
tar sikte pé att alla eleverna skall klara mélet.
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Inriitta en ”bank” med moderna hjilpmedel

Den AV-central som tidigare fanns och som lades ned av besparingsskil var en mycket vél
fungerande "bank” dér alla skolor i kommunen kunde f4 hjilp med inspirationsmaterial, som
till exempel bécker, filmer och laborationsmaterial. Utan AV-central har nu en
kvalitetssénkning skett i kombination med ett merarbete da varje skola, varje lirare pa egen
hand tvingats jaga rétt pd diverse material. Vi menar att en kvalitetshéjande atgérd &r att se till
att en ny “bank” med moderna hjilpmedel inrittas. Det skulle dven vara ekonomiskt effektivt
eftersom varje skola inte behtver inforskaffa allt material sjilv, utan kan lana av en sédan
bank. Ett forslag bland flera som vi vill préva dr om denna “bank” skulle kunna inréttas som
en ny verksamhet och en ny uppgift for biblioteket i Akersberga centrum. Forutsittningarna
for en AV-bank bor utredas senast under 2013.

Samma goda forutsiittningar oavsett huvudman

Det &r viktigt att samma ekonomiska forutséttningar ges forskolor och skolor oavsett
huvudman. Bland annat anser vi att momskompensationen skall beriknas pa ett sadant sitt att
konkurrensneutralitet uppnés.

Komvux

Den kommunala vuxenutbildningen &r en viktig del av det livslanga lirandet. En eventuellt
kommande finanskris kan komma att beréra Osterakers invanare med risk for skad
arbetslishet for bdda vuxna och ungdomar. Det kriver beredskap for att inrétta ytterligare
platser inom komvux. Det bor ske i ndra samarbete med arbetsférmedlingen. Komvux
ocentrala ldge &r olyckligt varfor vi dr glada for att vér motion att ge Komvux ett mer centralt
ldge har bifallits.

Biista skolkommun ett lingsiktigt dtagande

Aven i budgeten for 2013 viiljer vi att peka pa det vi anser bor genomforas for att malet om
bésta skolkommun i lénet skall kunna infrias. Det finns fortfarande oklarheter om vad mélet
innebir, som till exempel; hur ser det ut-nir vi nétt malet? Vilken niva skall vi strdva mot?
Finns det i Osterdkers kommuns skolor tillrickligt ménga utbildade lérare? Jimfort med riket
ligger Osteréaker lagre i larartéithet, (2010/11 Riket 6,2 Osterdker 5,1). Lararforbundet som
sedan 2002 rankat bésta skolkommun har for & 2011 rankat Osteraker pa 266;e plats av
landets 290 kommuner. Bland Stockholms lins 25 kommuner rankades Osteraker forst pa
19;e plats.

Som grund for utvecklingsarbetet for att na malet om bésta skolkommun #r ett antal &tgérder
nodvindiga. En sddan atgérd &r att personal och fértroendevalda arbetar fram en gemensam
bild av fran vilken niva vi startar utvecklingen. Det bor séttas en tydlig ambitionsniva om vart
Osterékers kommun vill befinna sig i jamforelse med andra kommuner om fem, tio &r. Hur ser
slutmalet ut? Och vad krévs for att na dit?

Biblioteket

Bibliotek behdver ges 6kat stdd for att kunna utveckla och utvidga sina verksamheter.

Vi fordubblar anslaget till Biblioteket for media sé att utbudet kan 6ka och hallas aktuellt och
tillfor 1 miljon kronor extra. Vi anser att kommunens bibliotek skall drivas i egen regi.

Infér kulturvandringar
Vi vill att Osterakers kommun startar kulturvandringar som bade frimjar folkhélsan, kan ses
som en satsning for turism och som ¢kar kinnedomen om den fina kultur som finns i
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Osteraker. Dessa kulturvandringar kan utvidgas till stadsvandringar i olika delar av
kommunen och kan ske i samarbete med till exempel kulturforeningar.

Osteriker viixer och behovet av idrotts- och friluftsanliiggningar 6kar

Kommunen viixer och ska vara en attraktiv kommun att flytta till. Aven om anliggningar
tillkommit som tillexempel en skateboardramp i R6llingby s& méste framtidens behov av
ytterligare anldggningar planeras i god tid. Vi foreslér att under 2013 planer tas fram for tva
nya stora hallar, en i Skérgérdsstad och pd lite lingre sikt en i Hagby/Rund i samband med
utbyggnad av omradet. Ytterligare en skateboardpark bor planeras i nagon annan del av
kommunen &n nuvarande anléggning.

SOCIALNAMNDEN

Satsningar utéver den borgerliga majoritetens forslag:

® Iberdkningen vid beddmningen av ritten till forsorjningsstdd inte rikna in
barnbidraget, ev. studiebidrag eller flerbarnstillsigg. Beriknas kosta 4,5 mkr.

» (kad boendekostnadsnorm. Beriknas kosta 1,5 mkr

Nimndens ram:

Intdkter Bruttokostnad Nettokostnad Satsningar S
23 400 =118 300 -94 900 -6000
Verksamhetsutveckling

Bekimpa barnfattigdomen

Den s.k. barnfattigdomen finns ocks4 i Osteraker. Enligt R4dda Barnen i Osteriker har antalet
barn som lever i familjer med 14g inkomststandard-eller som #r beroende av forsorjningsstod
kat under de senaste &ren fran att varit 504 till att nu vara 606 barn. Kommunen har ett
ansvar for samtliga kommuninvénare men kommunen har ett dnnu stérre ansvar for bamen for
att svara upp mot FN:s Barnkonvention. For att underlatta tillvaron for dessa barn bér stodet
forstérkas. Den forstirkningen vill vi géra genom att i berdkningen vid bedémningen av ritten
till fors6rjningsstod inte ridkna in barnbidraget, ev. studiebidrag eller flerbarnstilldgg i
berikningsunderlaget. Vi tillfor 4,5 mkr

Okad boendekostnadsnorm

Situationen for sékande till en hyresrittsligenhet i Osteraker &r bedrovligt dalig. Familjer som
av olika skil delas tvingas manga ginger bli kvar i en alltfor stor bostad och dirmed onddigt
hog boendekostnad. Boendekostnadsnormen bér hojas med 8 %. Normen har inte riknats upp
sedan 1 jan 2009 trots att hyrorna generellt under denna tid 6kat med ungefir motsvarande
procentsats. Vi tillfor 1,5 mkr.

Fler tillfilliga boenden

Némnden bor skaffa fler hyresrittsldgenheter for att bittre kunna erbjuda, i vissa fall
tillfalliga, boendeméjligheter till vuxna med barn. Detta ligenhetsbehov &r nu ocksa storre
genom att de ensam kommande flyktingbarn som kommunen numera tar emot behdver ett
boende nér man & mogen for ett boende utanfor det forsta gruppboendet. Kostnaden for
némnden méste beddmas bli marginell men effekten for barnfamiljen blir viildigt positiv.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Satsningar utéver den borgerliga majoritetens firslag:
Erséttningen till utforare av dldreomsorg hojs med 10 procent. Vi tillfor 20 mkr.
Sjukgymnaster med inriktning pé fysisk aktivitet och rehabilitering motsvarande tvéd
tjdnster. Vi tillfor 1 mkr.
o Kuratorstjénst som st6d f6r anhériga som vardar sin anhérige. Vi tillfor 500 tkr

Nimndens ram:

Intékter | Bruttokostnad Nettokostnad Satsningar S
68 700 -579 500 -510 800 -21 500
Verksamhetsutveckling

Forslag som vi lagt i S- budgeten fr 2012 och som vi fatt igenom &r slopad egenavgift for
trygghetslarm och slopad egenavgift for avlésarservice for de som véardar anhorig. Det dr vi
ndjda med, men det finns mycket mer att utveckla och foréindra inom vérd- och
omsorgsndmndens ansvarsomrade.

Aldreomsorgen skall vara trygg och av hiog kvalitet

Kvalitén inom #ldreboenden maste hojas. De granskningsrapporter som vérd- och
omsorgsnidmnden tagit del av pétalar att bemanningen &r for 14g. Bade privata utforare och de
i egen regi har papekat att erséttningen #r for 1ag. Det har forekommit att utforare végrat
skriva avtal med Osterdkers kommun eftersom de anser att de inte skulle kunna halla en god
kvalit¢ med den erbjudna erséttningen. Det gor att vi inte kan vara ndjda med den situation
som rader. Det finns forslag att omvandla Solgérden och Gérjansgarden till trygghetsboenden.
Vi vill ha trygghetsboenden med personalledda aktiviteter, tillsyn samt littare omvérdnad. Det
kan 16sas genom att personalen for hemtjénsten utgar fran dessa boenden.

Hojd erséttning med krav pa bemanning

Vi foreslar darfor att nivén pa ersittningen till utforare av dldreomsorg héjs med 10 procent.
Samtidigt vill vi koppla ett krav pa ldgsta bemanning till 3 personal per 8 brukare. Det skall
ses som légsta tilldtna bemanning. Om brukarna har ett hogre omvardnadskrav sé skall
bemanningen var anpassad efter behovet. Vi tillfér 20 mkr.

Sjukgymnaster

Vi ser ett behov som idag inte &ir tillgodosett. For att bibehalla fysisk férmaga sa langt som
mojligt behdvs sjukgymnaster med inriktning pé fysisk aktivitet och rehabilitering for véra
dldre. Det skulle sdrskilt kunna arbete med inriktning pa daglig verksamhet och sérskilt
boende. Behovet uppskattas till motsvarande tva tjinster. Vi tillfor 1 mkr.

Framtidens boende for éldre borde planeras redan nu

Vilka olika boendeformer som skall finnas for att méta det behov som finns i framtiden fr en
Okad dldre befolkning maste borja planeras redan nu. En slags mellanform av boende som vi
anser saknas i Osterdker och som borde finnas, &r en kombination av egen ligenhet med
mojlighet att laga mat och kunna skéta sig sjélv, och samtidigt en gemensam matsal och
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personal som kan avlasta och ge den service som behévs, de dagar da hilsan sviker
Aterinfér Livlinan

Vi anser att det &r viktig att kommunen &ter aktivt jobbar med dem som riskerar att hamna
utanfor samhiéillet. Darfor vill vi dterinfora verksamheten Livlinan (verksamhet som arbetat
med ungdomar mellan 16-25 &r med psykiska funktionshinder.)

Oronmiirkta resurser

For att sdkerstélla att handlingsplanen for dldre invandrare med utlindsk bakgrund blir
genomford s& maéste resurser Sronmiirkas.

BYGGNADSNAMNDEN

Satsningar utéver den borgerliga majoritetens forslag:
o Stkrare trafik. Vi tillfsr 300 tkr.

Nimndens ram:

Intikter | Bruttokostnad Nettokostnad Satsningar S
9 500 -36 200 -26 700 -300
Verksamhetsutveckling

Inom byggnadsndmndens omréade ser vi ménga prioriteringar som skulle behéva géras.

I budgeten for 2012 fanns ett antal dtgérder som vi skulle ha genomfrt om vi hade haft
mdjligheten. Motioner har lamnats till fullméktige i enlighet med vara forslag till budget.
Tyvérr har inte sirdeles mycket anammats vilket innebdr att vi aterkommer med de flesta
yrkandena. Eftersom ett &r ytterligare har passerat innebér det att vi ser vissa av véra
prioriteringar som #nnu mera nédvindiga och akuta.

Sikrare trafik

Trafiksituationen i kommunen har forvérrats. Om malet att vi skall vara den bésta kommunen
att leva och bo i skall kunna infrias s4 méste dtgérder vidtas. Mojligheten att ta sig igenom
Akersberga och till och fran kommunen i egen bil maste forbittras. Samtidigt maste man dven
underlétta for invénarna att anvinda sig av kollektiva 16sningar. Det framtagna forslaget om
en breddning av viig 276 genom centrala Akersberga, en nodlosning som redan borde ha
genomforts, maste genomfdras med det snaraste. I samband med breddningen bér dven en
bedémning goras om att anviinda s.k. tyst asfalt for att minska bullernivéerna for de
omkringboende. Férnyade kontakter med Trafikverket bér tas omgdende for att genomfora
breddningen med det snaraste. Vi tillfor 300 tkr.

Minska biltrafiken vid vara skolor

Insatser behdver dven goéras for att minska biltrafiken vid véra skolor.

Géng- och cykelvigar maste sikras och goras si trygga som mojligt s att det naturliga valet
blir att g4 eller cykla till skolan dér inte avsténdet stitter hinder. Informationsinsatser i
samverkan med andra myndigheter och intresseféreningar bidrar till att dka sikerheten. Vi
anser att det skall vara ett naturligt inslag i skolans verksamhet. Men vi anser inte att det &r
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skolans ensak utan att det &r en Gvergripande kommunal angeldgenhet som skall genomféras i
alla kommunens skolor. Vi anser att en gemensam kommunal Trafiksikerhetsdag for skolan
skulle kunna vara ett uppskattat, arligen dterkommande arrangemang.

Huvudmannaskapet for vigarna
Ett arbete med att se 6ver och planera for att kommunalt huvudmannaskap for végarna i
kommunen skall vara regel behover paborjas.

Upprustning av lekplatser

Vira lekplatser i kommunen blir fiirre och firre och i séimre skick. En satsning pa upprustning
och utdkning beh6vs med det snaraste. Se forslag till investeringsbudget. Byggnadsndmnden
bor skyndsamt fullflja den plan for underhall av lekplatser som beslutades pa forslag av en
motion fran oss socialdemokrater.

Rastplats for hundar

Vi behdver ocksd en plats for vara hundégare att kunna rasta sina hundar utan koppel inom
tatorten. I samarbete med brukshundsklubben och intresserade foreningar bér kommunen
under aret inventera en ldmplig plats for en rastplats.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Satsningar utéver den borgerliga majoritetens forsiag:

* Vi foreslar att ytterligare en inspektor anstélls eller hyrs in for att 6ka takten i
inventering av enskilda avlopp. Vi tillfér 600 tkr

Nimndens ram:

Intikter Bruttokostnad Nettokostnad Satsningar S
4 900 -10 300 -5 400 -600
Verksamhetsutveckling

Osterakers kommun skall vara drivande i att utveckla hela kommunen till att bli miljémassigt,
ekonomiskt och socialt hallbar. Vi vill se att Osterdkers kommun arbetar aktivt ihop med s&
vél de interna kommunala verksamheterna som de privata, med foretag och féreningar samt
med kommunens invanare. Det arbetet skulle kunna innebéra att handlingsplaner kan tas fram
ar fran ar dér det tydligt framgar vem som &r ansvarig for vad.

Nirheten till naturen &r nigot som ofta nimns som skil till varfor man valde just Osterdkers
som sin kommun att bo och leva i. Naturen #r viktig for ménniskors vilbefinnande. Dérfor &dr
det viktigt att sikra tillgdngen till vacker natur med strévomraden samt mdjlighet att nd
stranden.

En busslinje till Domarudden skulle ge medborgare som inte har tillgang till bil en méjlighet
att ta del av kommunens finaste friluftsomrade. Aven méjlighet att batledes komma ut i
skérgarden fran central plats i kommunen genom firjetrafik av nagot slag skulle bidra till att



Rev 2012-10-19 12

sétta Osteraker som en skiirgdrdskommun pa kartan. Mojligheterna att utveckla sadan trafik
bdr undersékas.

Fler atervinningsstationer

I detaljplanearbetet vill vi socialdemokrater ta med anldggande av atervinningsstationer och
sopsortering i ndromradet, det vill séiga inom géngavsténd. Alla medborgare, inte bara
bildgare, skall ha litt att nd en &tervinningsstation, att anviinda bil innebér dessutom en onddig

belastning pa miljon.

Oka inventering av aviopp

P& kommunens hemsida kan man ldsa att i ”Osterdker finns ca 5500 enskilda avlopp. Ett
flertal av dessa #r underdimensionerade och gamla, vilket innebér en risk for fororening av
grundvatten och nérliggande dricksvattenbrunnar. Uppskattningsvis kommer 10-20 % av
Sveriges totala utslépp av fosfor till Ostersjén fran enskilda avlopp och lokalt kan de enskilda
avloppen std for en stor andel av néringsbelastningen till sjéar och havsvikar. For att komma
tillrdtta med bristfélliga och uttjénta avlopp arbetar milj6- och hilsoskyddsenheten med
inventering och tillsyn av enskilda avloppsanléggningar. Intentionen #r att ga igenom alla
enskilda avlopp i Osterakers kommun och att de underkénda avloppen gérs om.”

Det éterstér ca 1800 enskilda avlopp att inventera. Med nuvarande takt kommer det att dréja
ytterligare ca 10 ér tills inventeringsarbetet dr klart. Vi menar att det 4r viktigt att oka antalet
inventeringar frdn 200 till 400 per ar. Vi foreslér dérfor att ytterligare en inspektor anstills
eller hyrs in. Vi tillfor 600 tkr

Biittre viigbelysning

Det finns planer p4 att byta ut gammal véigbelysning (kvicksilverlampor) till mer miljovinliga
gatubelysning under en period om fyra &r med 150 lampor/ar. Vart forslag #r att halvera
denna tidsaspekt genom att byta ut dubbla antalet/ar, dvs. 300 lampor. En viss positiv effekt
torde kunna réknas hem genom légre elfSrbrukning men den stora vinsten #r en bittre miljo.

KOMMUNSTYRELSEN

Omférdelning ( 2mkr) av resurser avseende utveckling av kommunens varumiirke och
minskning av ram (+500 tkr)

e Kommunjurist. Finansieras genom minskade kostnader f5r ansprakstagande av
juridiska konsulter samt utéver det ldgger vi till 300 tkr.

» Utokad Turistbyra dret runt i Akersberga och sisongsoppet pa Ingmarsé samt
markandsforing genom Visit Roslagen. Vi ldgger till 400 tkr

s Integrationsradet. Vi lagger till 100 tkr
Insatser for okad trygghet ( medborgarenkéten), vi ldgger till 200 tkr
Konsumentradgivare i Osteraker, 500 tkr

Nimndens ram:

Intiikter | Bruttokostnad Nettokostnad Satsningar S |
63 800 | -227 900 -164 100 +500
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Verksamhetsutveckling

Osterakers kommun ska vara en bra arbetsgivare '
Osterékers kommun bér som princip i forsta hand erbjuda heltidsanstiliningar.

Antalet anstillda i Osterakers kommun har minskat varje &r. Vi kénner oro 6ver vad en
fortsatt utveckling med féirre antal personal i den verksamhet som kommunen bedriver
innebér i form av sdmre arbetsmiljé for de anstéllda som finns kvar. Vi oroar oss dven for hur
det paverkar kvalitén i servicen till medborgarna. Ska Osterdkers kommun kunna inftia sina
inriktningsmal krévs det bdde mer personal och att personalen har en bra arbetsmiljé. Viktigt
dr att aktivt arbeta med medarbetarenkiter, lokalisera problemomraden och uppritta
handlingsplaner i samréd med personalen.

Varumiirket skapas i motet mellan ménniskor

Det dr viktigt att stérka Osterakers kommuns varumérke. Det gor vi genom de satsningarna
som finns i vart budgetforslag genom kvalitet och utveckling. Vi socialdemokrater dr
Overtygade om att det &r bade genom att sikerstilla hog kvalitet i utbudet och servicen till
medborgarna och att involvera och ta tillvara personalens kunskap och engagemang som ir
det mest effektivt séttet att positivt lyfta Osteraker, mycket effektivare #n att satsa flera
miljoner pd PR-konsulter. Ett varumérke byggs inifrén och virderas utifran. Det betyder att
alla moten som sker dagligdags mellan personal, brukare, politiker, medborgare #r viktiga for
hur Osterakers kommun uppfattas Vi anser dérfor att det dr bittre att stdrka kommunens
varumirke genom att satsa pa kvalitet, utveckling samt p4 kommunens personal, 4n pa dyra
PR-konsulter.

Kommtnens egen tidning

Vi socialdemokrater anser det sjélvklart att en kommuns tidning skall spegla beslut och
forslag utifran bdde majoritetens insatser men ocksé oppositionens. Sa &r inte fallet idag, da
tidningen &r en utpréglad r6st enbart f5r majoriteten, I en demokrati &r det inte forsvarbart.
Det ér en tydlig forsdmring jamfort med tidigare mandatperioder. Vi vill medverka till att
kommunens tidning utvecklas.

Klimdagar

Det beslut som fattades 2010 som innebdr att ett antal klimdagar for nigra personalgrupper
forsvann har haft negativ inverkan. Osterikers kommun bér ta upp en diskussion med berrda
fackliga organisationer om antal och vilka klimdagar som skall finnas.

Tid for planering

De foréindringar som nu skall inforas i férskola, grundskola och gymnasieskola och det
forvintade utvecklingsarbetet som nu ska ske kréiver att chefer och 6vrig personal ges rimliga
forutséttningar i tid for sin planering for ett bra genomfdrande. Exakt hur det skall kunna
organiseras bor Osterakers kommun komma 6verens om med personalorganisationerna.

Delaktighet i forindringsarbetet

Osterakers kommun méste involvera och forankra forindrings- och utvecklingsarbetet sé att
personalen kénner sig delaktiga. Kommunen foreslas utveckla metoder for att ta tillvara
personalens kompetens och uppmuntra nytinkande.
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Strategi for framtiden

Fram till 2030 kommer behovet av anstillda inom &ldreomsorgen i Sverige att 6ka med

150 000 personer. Andelen &ldre kommer ocksa stadigt att 6ka de nirmaste aren i Osterdker.
Antalet ansokningar till vird- och omsorgsprogrammet éir 1agt. Det gor att vardyrket inom
dldreomsorgen méste goras attraktivt for att kommunen skall kunna méta ett allt dkat behov
av omsorg, och for att erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for #ldre och funktionshindrade.
Osterékers kommun borde dérfor i samarbete med personalorganisationerna utarbeta en
strategi for att méta framtidens behov av kompetent vardpersonal.

Kvalitetsutveckling och tydliga mal
Kvalitetsutveckling, konkretisering av mal for verksamheten samt uppf6ljning och
utvirdering &r exempel pa omraden inom kommunens ansvarsomriden som méste utvecklas

ytterligare.

Ansvar och befogenheter skall vara tydliga

Den utforar- och bestillarorganisation som kommunen infort méste ses éver dér det finns
otydligheter. Ansvar och befogenheter méste vara glasklara for att undvika risken av att fragor
bollas mellan bestéllarnimnd och produktionsstyrelse.

Osteraker behover egen kommunjurist

Det &r viktigt att besluten som kommunen fattar héller hég niv4 dven vid en juridisk
bedomning. Kommunen har inte haft en egen kommunjurist sedan linge. Vi ser ett behov av
en kommunjurist som foljer lagstifiningen dagligdags och som kan fingera som juridiskt stod
for ansvariga tjdnstemin. Vi tror att minskade konsultkostnader for juridisk kompetens till
stor del finansierar en kommunjurist p4 minst halvtid, helst heltid. Vi avsitter 300 tkr.

Osteriker behdver egen konsumentradgivare

I Osteraker bor nu 40 000 invanare, det &r dags att kommunen inrittar en tjénst som
konsumentrédgivare. Ndgot som vi socialdemokrater i manga &r framfort vikten av och ér en
tjdnst som medborgare dterkommande efterfragat. Vi avsitter 500 tkr .

Utikad Turistbyra och satsning pa turism

Utokad turistbyréservice, aret runt i Akersberga och sisongséppet p4 Ingmarsd, samt 6kad
satsning pa destinationsutveckling och marknadsforing i syfte att stodja tillviixt inom
besoks/turistnéring genom Visit Roslagen AB. Vi avsitter 400 tkr.

Insatser for 6kad trygghet

Medborgarundersokningen som gjordes 2011 pekade bland annat pa att manga kénner
otrygghet. Under aret vill vi se en 4tgérdslista for att viinda utvecklingen. Vi avsitter
200 tkr extra for atgirder som 6kar tryggheten.

Integrationsradet

Alla partier har ett ansvar for att bidra till att motverka rasism och frimja ett ppet
demokratiskt samhdlle. Integrationsridet fick en annan struktur med mindre resurser 4n de
dvriga riden, vilket inneburit att rddet fungerar daligt. Darfor avsitter vi extra resurser for ett
utdkat integrationsrad och tillforsikra att &ven integrationsradet far den dignitet som frigorna
kréver. Vi avsitter ytterligare 100 tkr
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Biittre kollektivtrafik
Osterdkers kommun méste i sina kontakter med SL driva krav p4 bland annat utvecklad
busstrafik dven i glesbygd som till exempel pa Ljusterd.

Utveckla lokaltrafik med till exempel buss till Domarudden

Lokaltrafiken inom Osterdkers kommun méste ocksé utvecklas i takt med att kommunen
véixer. Vi har i en motion foreslagit att en lokal busslinje centralt frin Akersberga till
Domaruddens vackra friluftsanldggning vore ett lyft for kommen for sa vil nédringslivet, som
for smabarnsforildrar, som for medborgare med fiinktionshinder. Arbetet med att utveckla
framtidens lokaltrafik méste paborjas under 2013.

Vér kommun behdver en fungerande kollektivtrafik inte bara in till Stockholm utan dven
mojlighet till tvirforbindelser inom hela Nordostregionen. Vi ser ocksa mdjlighet till
allméinna kommunikationer p4 vattnet frin en central plats i kommunen som en sjélvklarhet.
Viktigt 4r ocksa att kommunledningen bevakar att inte den kollektiva trafiken forsimras

Niéringslivet
Viktigt for foretagandet i Osterdker #r bra infrastruktur, i form av végar, bredbandsutbyggnad,
o dyl. samt vélfungerande offentlig service i form av till exempel férskolor och skolor.

Fler infartsparkeringar

Byte mellan bil och kollektiva firdmedel méaste goras s attraktivt som majligt. Vi vill dérfor
att under 2013 gora en inventering av behovet av infartsparkeringar och att beslut fattas i
investeringsbudgeten senast 2014 om minst en till infartsparkering.

Bygg fler hyreskigenheter

Osterékers kommun bor ta fram ett bostadsbyggnadsprogram dér ambitionen att bygga
hyresrétter framgdr. Armadas ko har 6kat och &r nu uppe i 2 500 som efterfragar en hyresritt.
Vi anser att det i Osterdker ska erbjudas ett varierat utbud av boendeformer. Det #r en viktig
uppgift att tillgodose detta behov. Andelen 6 — 15 éringar 6kar fram till 2019. De kommer att
efterfraga bostider 2015 och framat varfor Osterdkers kommun maste planera for att kunna
tillgodose #ven dessa ungdomars majlighet till egen bostad. Aven generationsskiften sker i
vara bostadsomraden dér #ldre som tréttat pa villan, radhuset soker sig till en ldgenhet mer
centralt.

Biittre skol- och arbetsmiljo

Skolornas standard vad giller lokaler ser olika ut. Ménga skolor har mycket fina och
vélfungerande lokaler. Nagra skolor &r i akut behov av upprustning. En inventering av hela
upprustningsbehovet méste géras och en plan for upprustningen tas fram. Upprustning av en
del skollokaler har gjorts under 2012, men det &r viktigt att den upprustningen fortsétter i
samrdd med Armada .
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VAGA TANKA I NYA BANOR

Rationaliseringar har i Osterakers kommun i princip ensidigt genom &ren belastat
grundldggande samhéllstjinster, det vill sdga kémverksamheten. Nu ér det dags att rikta
uppmérksamheten mot andra delar av kommunen.

Osterdker borde i jakten p ett optimalt anvéindande av varje skattekrona nirmare granska
omraden som ink&p av externa tjénster, inkép av konsulter, samt se 6ver all administration.

Ar kommunen optimalt bemannad vad géller tjanster inom bade stabs- ledningsfunktioner?
Forvaltningarna ér de anpassade efter ny organisation? Ger utforar- och bestéllarndmnds-
organisationen det bésta stodet for det mest effektiva anvindandet av varje skattekrona?

Vi végar ifrdgasitta det, och uppskattar att det finns en besparingspotential motsvarande cirka
15 Mkr inom detta omrade, och anser dérfor att en sddan genomlysning bor paborjas. Sarskilt
viktigt &r detta, om samhillet och Osterdker skulle gir mot en kérvare ekonomisk situation.

Effektivare rapportering

Likasé &r det viktigt att se Gver s4 att alla personalrapportermg som till exempel wabbdagar,
sjukdagar etc. rapporteras ritt. Aven hr tror vi att det kan finns mdjlighet genom atgérder
som underlattar for personalen att rapportera och ett béttre uppfSljningssystem, att kunna
sdnka kommunens kostnader ytterligare.

Minska personalomsiittningen och sjukfranvaro

Den genomsnittliga personalomséttningen f6r kommunen har legat pa cirka 11 procent det
senaste dret. Med foreslagna atgérder och med kommunens ambition om att vara en bra
arbetsglvare bér en minskning av personalomsattmngen med 4 — 5 procentenheter vara mojlig
under kommande &r. Det skulle innebtira att rekryteringsbehovet skulle minska med 50 — 60
medarbetare.

Vi foreslar dirfor

att varje skattekronas anvéndning skall granskas ndrmare inom omraden som inkdp av
tjédnster, inkop av konsulter samt all administration.

att atgérder vidtas i syfte att minska personalomséttningen

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta fram ett funktionell personalrapporterings
system

Ovanstaende forslag till atgérder tillsammans med en minskad sjukfrinvaro ( sjuklén och
vikarier, eventuell 6vertid) bor leda till minskade kostnader 2013 pa cirka 2 mkr.
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SOCIALDEMOKRATERNAS BUDGETFORSLAG 2013

NAMNDERNAS RAMAR
Majoritetens budget S-Budget Satsningar S

2013 2013
INTAKTER
Kommunfullméaktige 120 120
Kommunstyrelsen 63 800 63 800
Kultur- och utbildningsndmnden 68 000 68 000
Vard- och omsorgsnamnden 68 700 68 700
Byggnadsnamnden 9500 9500
Milj6- och hélsa 4 900 4900
Socialndmnden 23 400 23 400
SUMMA INTAKTER 238420 238420
BRUTTOKOSTNADER
Kommunfullmaktige -8 300 -8 300
Kommunstyrelsen -228 400 -227 900 500
Kultur- och utbildningsndmnden -1 003000 -1030800 -27 800
Vard- och omsorgsnamnden -558 000 -579 500 -21 500
Byggnadsnamnden -35900 -36 200 -300
Miljo- och halsa -9 700 -10 300 -600
Socialndmnden =112 300 -118 300 -6 000
SUMMA KOSTNADER 1955600 -2011300 -55 700
NETTOKOSTNADER
Kommunfullmaktige -8 180 -8 180
Kommunstyrelsen -164 600 -164 100 500
Kultur- och utbildningsnamnden -935 000 -062 800 -27 800
Vard- och omsorgsnamnden -489 300 -510 800 -21 500
Byggnadsnamnden -26 400 -26 700 -300
Miljo- och halsa -4 800 -5 400 -600
Socialndmnden -88 200 -94 900 -6 000
SUMMA NETTOKOSTNADER 1717180 -1772880 -55 700

Med oftréndrad skatt ( 18,90) som ger 22,5 mkr mer i intékter 4n den borgerliga majoritetens
forslag och vilfirdssatsningarna om 55,7 mkr 6ver majoritetens forslag, har vi en Marginal pd
48,1 mkr

Till detta kommer det rationaliseringseffekter som vi for 2013 beriknar till 2, 0 mkr, vilket
ger en total marginal pa 50,1 mkr. N&r kommunen vid 2013 ars slut disponerar 6verskottet bér
avsittning till resultatutjdmningsreserv prioriteras framfr stora avséttningar till

pensionsskulden.,
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INVESTERINGSBUDGET 2013

Vi socialdemokrater omprioriterar till forméan for foljande satsningar;

Utbyte av kvicksilverlampor/armaturer, 500 tkr, trddplanteringar, 200 tkr,
trafikséikerhetshojande insatser forskolor och skolor 1 100 tkr, Akers kanal 250 tkr
skyltning till badplatserna 150 tkr, kommunala lekplatser 500 tkr, parkbénkar mellan
Solskiftet och Enebacken, 500 tkr, Domarudden (handikappanpassning etc) 500 tkr
Produktionsstyrelsen 440 tkr

Kommunfullmiiktige -1 000
Fullméktigesystem

Kommunstyrelsen

Centrum & Viistra Akersberga -2 900
Taljo vigskal -1 000
Berga stadsgatan -900
Akersberga Centrum -1 000
Svinningen -12 160
Svinningen lokalgator -8 520
Svinninge GC -3 140 Resterande -2 540 ar 2014
Svinninge, véndplan + kaj -500
Gator&viigar, reinvesteringar -27 800
Knipvigen -3 800
Trafiksignlaer -200
Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -2 000
Atgird GCvig 276 vid Isittra -1 500
[sodttravigen - 1000
Brobana (S#by) -10 000
Soralidsvigen etapp 1 -7 400
Végvisning GC —nitet -300
Trédplantering - 500
Trafiksdkerhetshdjande ins forskolor -1 100
och skolor

Skirgard, friluft, iryggt -8 900
Lilltréisk Ekbacken -250
Akers Kanal -3 000
Damluckor och sluss -1 000
Badplatser -1 000
Skyltning badplatserna -150
Hiélsans stig -500
Trastsjoskogen -350
Kommunala lekplatser -1 500
Upprustning fornminnesomr -150
Beslysningsprogram -500
Parkbénkar Solskiftet och -500
Enebacken
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KS 1 200/Byggnadsnimn 1 000

-2 700
Digitala kartor

-2 800
Summa dvrigt -150
Markreglering och fastighetsutb -150
Informationsplats 276. Stava backe -1 000
Domarudden ( handikappanpassning
etc) - 1300
Vilkomstskylt Osteraker -200
Hackstabacken belysning
IT -7 000
Ekonomisystem -3 000
Produktionsstyrelsen -2 940

 Byggnadsnimnden -2 500

Centralpost (Friidrottsanliggning) | -10 000
SUMMA (Utgifter) 82 700
SUMMA (Inkomster) 2200
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Roslagspartiet budgetalternativ

Roslagspartiet slir vakt om Osterdkers unika roslags- och skiirgédrdsnatur,
vilket innebiir en mdnlig utbyggnadstakt av vdar kommun. Intill dess att
infrastrukturen fitt en god losning anser Roslagspartiet att ingen
nyexploatering fir ske oster och norr om Akersbergatunneln.

Det iir oerhort viktigt att vi vdrdar de resurser vi har och dirfor vill vi
genomfora en extra satsning pd vira skolor och firskolor. Di finns ett mindre
utrymme ocksd for en skattesinkning.

Infir denna mandatperiod gjordes ordentliga uppjusteringar av partistdd och
sdvdl fasta som rirliga arvoden Roslagspartiet foreslir dirfor att under den

kvarvarande mandatperioden dessa fryses pd dr 2012 drs nivd

Detta {ir virt alternativ till alliansens budgetforslag enligt nedanstiende
dndringar

Av investeringsmedel foreslar vi

att 20 miljoner kronor anslds for att 16sa den akuta trafikinfarkten i och genom Akersberga;
10 for cirkulationsplats vid Soralidsvigen och vig 276, 8 miljoner for utfart frén
Skiirgardsstad (Isdttravigen) mot 276:an samt 2 miljoner for breddning och ommélning av
276:ans infart mot Osterskr frin i hojd med Ok/Shell samt borttagande av trafikljusen véster
om tunneln som ersétts med “ldmna foretradesskyltar”

att_motverka den segregering bland elever i véra skolor som #r pé véig att uppsta dé en del
har, och en del andra inte har tiligéng till den moderna IT-tekniken pga. socioekonomisk
bakgrund och dérfor anslas 3 miljoner av investeringsmedel till Kultur- och
Utbildningsndmnden

Finansiering av dessa 23 miljoner gors genom att ianspraktaga de 23 miljoner som
dterbetalats fran AFA-forsikring,

Vidare foreslar Roslagspartiet
att forskolegrupperna pa sikt minskas tifl 15-16 barn och att fler forskollérare anstilles.

Finansiering genom dkat anslag till Kaltur- och Utbildoingsnimnden med 7,5 miljoner
kronor

att som ett steg pd viigen mot en béttre skolkommun, Wrarstatusen i Osterdkers kommun
uppgraderas genom ett generellt 16nepaslag om 1 000 kronor mer i ménaden till samtliga
larartjinster utdver det riktade och selektiva stdd som alliansens budget innebér.

Finansiering genom 4kat anslag till Kultur och Utbildningsniimnden om 5,5 miljoner
kronor
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att for att ge ldrarna mer tid for pedagogiska uppgifter anstailes administrativ personal
{skolvéirdinnor, rastvakiet)

Finansiering genom Skat anslag 114! Kultur- sch Uthbiidoingsnimnden cm 3,5 miljoner
kyonoy

Roslagspartiet dr oroad 6ver den héga personalomsiittningen
bland kommunanstiillda och svirigheten att attrahera duktiga
nya medarbetare och foreslar dirfor

att forbandlingar upptas med de fackliga organisationer om en atergdng till det
arbetstidsavtal som gilide mellan 1991 och 2010. Roslagspartiet anser att detta innebir
besparingar om 3 miljoner kronor drligen och kan locka duktiga nya medarbetare framdeles.

Mot denna bakgrund kan Roslagspartiet ocksa
foresla att kommunalskatten siinks med 10 Gre
motsvarande cirka 9 miljoner kronor mindre i
skatteuttag.

— L ; j
= 1 I. } i i
g { s

X ..' .... nl X f - 1 i ]
-l L - = A i

/Bjorn Molin ordférande Roslagspartiet/ /Stefan Cronberg ledamot kommunstyrelsen/
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Miljopartiet strévar efter ett langsiktigt hallbart och demokratiskt Osterdker, vilket
praglar samtliga politikomraden. Dérfér &r det naturligt att vi aterigen ligger ett
budgetférslag med stora satsningar pad barn och ungdomar. Trygga och goda
uppvaxtvillkor ar avgdrande fér deras hélsa och framtida livssituation och har spelar
férskola, skola och fritidsverksamhet en viktig roll. Vi vill att samtliga verksamheter
ska erbjuda en hdg pedagogisk kvalitet med anpassning till barns olika
férutséttningar och behov, samt en trygg miljé dar alla blir sedda. Vi &r overtygade
om att detta & en god investering, bade ur ett humanistiskt och ett

samhdéllsekonomiskt perspektiv.

Vi i Miliopartiet ser &ven att Osterékers utveckling ndr det galler byggnation,
infrastruktur och samhalisplanering i stort behéver ske pa ett annorlunda satt for att
vara langsiktigt hallbart. Det handlar bland annat om att bygga mer energieffektivt
och om att undvika att exploatera kénsliga omraden. Vi vill ocksa att kommunen
stédller tydliga krav pa milj6- och klimatvénliga produkter och tjdnster i sin

upphandling.

Ett annat viktigt omrade fér oss i Miljépartiet &r att den lokala demokratin utveckias.
Det &r hég tid att vi borjar lyssna pa Osterdkersborna genom att exempelvis ge
invdnarna méjlighet att iimna medborgarférsiag och delta i medborgardialoger eller
genomféra lokala folkomrostningar. Det handlar &ven om att Idta medborgarna vara
med och paverka utbyggnadsplaner pé ett betydligt battre satt &n idag.

Miljépartiet i Osteraker vill ocksa sakerstilla tryggheten pa alderns hést och vill géra
en satsning for att stédja god livskvalitet fér bade &ldre och funktionshindrade.

Miljopartiet de Gréna foreslar en oférdndrad skattesats, 18.90, fér 2013. Denna
skattesats ger cirka 22 Mkr mer i skatteintékter i jamforelse med majoritetens férslag.
Genom att nettokostnaderna i vart budgetférslag motsvarar cirka 97 procent av
skatteintdkterna, jamfort med cirka 96 procent i majoritetens férslag, kan vi utdka
ndmndernas budgetramar med totalt cirka 39 Mkr.i jamférelse med majoritetens
forslag och har kvar en marginal pa 65 Mkr.

Miliopartiet tar med den féreslagna budgeten langsiktigt ansvar, bade fér kommunens
ekonomi, fér vara kommuninvanare och kommunanstilida.



Kommunfullmiktige

Medborgarinflytandet i Osteraker maste forbattras. Medborgarinflytande &r for oss
mer &n att fa vélja skola och éldreomsorg, eller résta vart fjirde ar. Det handlar om
konkret inflytande pd de politiska besluten. Vi maste darfér komplettera den
representativa demokratin i Osterdker med nya metoder. Det &r av stor vikt att
politiker lyssnar ocksa pa de ungas idéer och 6nskemdl. Vi tror att inréttande av ett
parlamentariskt tillsatt demokratiutskott inom Kommunfullméktige skuile vara ett bra
forsta steg i en utveckling mot bittre lokal demokrati.

Vi anser att Kommunfullméktiges ledaméter skall f4 battre méjligheter till utbildning
och kompetensutveckling, exempelvis inom miljé- och hallbarhetsfragor.

Satsningar utéver majoritetens férslag:

e 0,3 Mkr fér utbildningsinsatser i Miljé & halibarhetsfragor
0,1 Mkr fér kommunens demokratiarbete

Budgetram kommunfullméktige:

Intdkter: 120 tkr
Bruttokostnad: 8 700 tkr

Kommunstyrelsen

Det &r viktigt att vi breddar synfaltet och har ambitionen att jobba med miljsarbete i
hela kommunen, inte bara med kommunens egen verksamhet som det ser ut idag.
Detta &r ett ansvar vi har och ett omtag vi maste ta. Vi foreslar dérfor en satsning pa
bland annat utrednings- och informationsinsatser.

All nyproduktion och renovering ska planeras utifrén ett kretsloppsténkande. Det
miljévénligaste materialet ska véljas och med fokus pa effektiv energieffektivisering.
Kommunen ska ocksd verka fér att optimera och effektivisera transporter inom
byggsektorn, fér att minska utsldppen av véxthusgaser. Vi vill ocksd att el- och
vattenkonsumtion ska vara synlig fé&r dem som bor i bostdderna fér dd minskas
forbrukningen, vilket framst ska planeras i nyproduktion.

Vi vill att det byggs studentiéigenheter och hyresritter for en mer blandad bebyggelse
och for att underlétta fér bland annat unga vuxna att finna bostad i kommunen och pé
sa vis ges méjlighet att bo kvar i Osteraker.

Matfragan &r nasta stora omrade som vi vill satsa pa. Kérnan i detta omrade é&r att vi
maste minska var anvéndning av kétt- och mejeriprodukter. Det kan bland annat
géras genom att infSra vegetariska luncher i kommunens verksamheter minst en dag
i veckan, fér miljén, fér den globala matfdrsérjningen, for halsan och for djuren.



Kommunen har under manga ar saknat en konsumentvégledare, det vill vi &ndra pa
under 2013.

Vi vill ocksa att kommunen i sin upphandling ska stélla tydliga krav pa miljé- och
klimatvénliga produkter och tjdnster och att minska pappershantering av handlingar
genom att de som 6nskar far handlingar till sin lisplatta eller laptop.

Vi maste ocksa oka takten i anldggandet av géng- och cykelvéigar som sackar efter
beténkligt. Det &r viktigt av flera skél. Dels av miljéskél, sa att vi kan minska
utsldppen av vidxthusgaser da fler byter bilen till cykeln. Dels finns det en
folkhdlsoaspekt da 6kat gadende och cyklande ger friskare medborgare. Dessutom
ger detta en tryggare vég till skolan fér vara barn. Vi vill satsa ytterligare 10 miljoner
pa detta i var investeringsbudget.

Det &r otroligt viktigt att kommunens bebyggelseutveckling sker pa ett langsiktigt
hallbart s&tt. Ny bebyggelse skall ske i kollektivtrafiknéra ldgen helst med god service
och dessutom skall strénder och andra skyddsvarda omraden sparas for framtiden.

Vi har i vara styrdokument skrivit in dessa ataganden, men problemet &r att nar de
skarpa planerna tas fram s& verkar dessa vackra ord vara som bortblasta. Da
hamnar manga nya omraden langt fran service, allménna kommunikationer och
dessutom ofta i strandnéra ldgen. Vi i Miljépartiet vill ga at andra hallet och bygga
Osteraker hallbart for framtiden.

Satsningar utéver majoritetens férslag:

s 1 Mkr for miljdarbete, utrednings- och informationsinsatser
e 0,3 Mkr for att anstélla en konsumentvégledare

Budgetram kommunstyrelsen:

Intdkter: 63 800 tkr
Bruttokostnader: 229 700 tkr

Kultur- och uthildningsndgmnden

Vi i Miljopartiet ser positivt pA& en mangfald av olika organisationsformer och
pedagogiska inriktningar i skolan och férskolan, men vill aft tillsynen av alla
verksamheter ska uttkas, savdl kommunala som fristdende. Vi vill ocksa att férskolor
och skolor ska fa mer likvardiga forutsattningar. Alla féréldrar och barn ska kunna
vara trygga i att skolor, fritidshem och férskolor folier de av samhéllet uppsatta
reglerna och malen. Alla verksamheter i kommunen ska halla en god kvalitet. Ingen
ska behtva soka sig till andra kommundelar eller andra kommuner pa grund av
kvalitetsbrister i det upptagningsomrade man tilthér. Det &r ocksa viktigt att det finns
en samlad och lattiligdnglig information om olika alternativ, sa att alla har lika
foérutsédttningar att géra ett valgrundat val.



Forskola

Barngrupperna i Osterékers férskolor &r ofta alarmerande stora och personaltitheten
&r den lagsta i lanet, trots forskning som visar att detta kan paverka barns utveckling
negativt och att det leder till att fler barn identifieras som barn med sérskilda behov.
Forklaringen till detta &r framst den ldga férskolepengen och det &r dérfér helt
nddvéndigt att vi nu ser till att ge vara férskolor ritt ekonomiska férutséttningar for att
kunna erbjuda en trygg miljc dér alla barn blir sedda, och samtidigt fullfolja sitt
pedagogiska uppdrag.

Vi vill stréva efter att ge alla forskolor férutsattning att félja Skolverkets
rekommendationer om maximalt 15 barn per grupp och férre fér de yngsta och barn
med sérskilda behov. Det dr samtidigt angeléget att vi héjer var férhallandevis laga
andel utbildade férskoildrare. Darutéver vill vi att alla férskolor och skolor ska ha fri
tillgang till pedagogisk handledning och material nér det géller barn med sérskilda
behov.

Vii Miljopartiet &r angelégna om att alla férskolor ges likvardiga villkor. Darfor vill vi
aven utreda behovet av 6kad strukturersattning for férskola och skola samt se Gver
ersittningsmodellen f6r forskolan.

Skola

Olika elever lar sig pa olika sétt. Darfér &r det viktigt att vara larare ges
forutsattningar att méta varje elev och utforma undervisningen utifran elevens
individuella behov. Detta forsvaras idag alltfér ofta av stora undervisningsgrupper och
stressade ldrare som belastas med manga andra uppgifter &n undervisning. Darfér
vill vi arbeta for att ge skolorna mdjlighet att minska sina undervisningsgrupper och
att anstélla kringpersonal sdsom skolvdrdar och administrativ personal. Pa sa vis
skapas 6kat stéd och trygghet for elever samtidigt som ldrarna far mer tid att planera
och bedriva undervisning.

Barn med sérskilda behov maste identifieras och fa rétt stéd sa tidigt som méjligt. Det
ar darfor oerhodrt viktigt att réatt kompetens finns ute pa skolorna samt att det finns
utrymme att anpassa gruppstorlek, personalsammansittning och laromedel utifran
elevernas behov.

Osteraker behéver ta sin del av ansvaret for att fler unga ska vilja lararyrket. Fér att
na visionen "lanets basta skolkommun” maste vi dven se till att duktiga l4rare viljer
att komma till oss och att de vi redan har stannar kvar inom kommunen. Dérfér ar det
viktigt att skapa forutséttning fér en positiv I6neutveckling och att rektorer har
utbildning och stéd i att kunna sétta individuella {6ner efter lararnas kompetens och
arbete.

Vi vill att skolor i glesbygdsomraden ges forutséttningar att kunna fortsétta bedriva
undervisning och kommunen ska ge speciella tillskott fér verksamheter som bedrivs i
dessa omraden.

| var stravan efter en mer likvardig skola &r det viktigt med en erséttningsmodell som
tar hansyn till faktorer som paverkar elevernas maluppfyllelse. ldag férdelas en alltfor
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liten del av de totala resurserna efter socioekonomiska faktorer och vi vill darfor utéka
dessa resurser.

Fritidshem

Fritidshemmen &r en viktig del av de flesta av vara yngre skolbarns vardag. Manga
vistas lika méanga timmar dér som i skolan. Uppgiften &r att genom pedagogisk
verksamhet komplettera skolan, erbjuda en meningsfull fritid och stédja barnens
intellektuella, sociala och emotionella utveckling. | brist pa resurser, med lag
personaltdthet och stora barngrupper som féljd, blir verksamheterna ofta inte sa
utvecklande och stimulerande som de skulle kunna vara. | var stridvan efter att bli
léinets basta skolkommun behéver &ven fritidshemmen ges forutsattningar att bedriva
en verksamhet av hég kvalitet.

Pedagogiska luncher

Att pedagoger och elever éter tillsammans i matsalen grundidgger goda matvanor
hos eleverna och ger dem dessutom ¢kad vuxenkontakt och matro. Vi i Miljépartiet
tycker darfor att fria pedagogiska luncher ska vara en sjilvklarhet i Osteréker. Vi
féreslar att man till en bérjan tar bort avgifterna fér pedagoger i férskoleklass och

arskurs 1-3.

Miljpartiet vill ocksa héja tempot i arbetet med att 6ka andelen ekologisk/nar-
producerad mat i verksamheterna och avsitter extra resurser fér det. Detta ska
ocksa inkludera undervisning till bade pedagoger och elever om férdelarna med en
sadan kost.

Modersmal

Sprak och ldrande hér ihop. Forskning visar att barn med utléandsk bakgrund, som
har goda kunskaper i sitt modersmal, har béttre majligheter att l&ra sig svenska och
dven inh&mta och utveckla fardigheter inom andra omraden.

Vivill att kommunen ger forskolan riktiga férutsattningar att uppfylla lagkravet pa att
medverka till att barn med annat modersmal é@n svenska far majlighet att utveckla
bade det svenska spraket och sitt modersmal. Vi avsatter darfor pengar till att
ateranstélla modersmalslérare i férskolan. Vi vill ocksa att flersprakighet ska
efterfrdgas ndr kommunen nyrekryterar forskollédrare.

For skolans del har pengen fér modermélisundervisning minskat till en niva som
kraver betydligt fler elever per heltidstjénst dn tidigare. Vi vill dérfor att skolan ges
Okade resurser fér modersmalsundervisning och att modersmalsldrarna erbjuds

fortbildning i pedagogik.



Barnomsor obekvam arbetstid

Det ska finnas tillgang till barnomsorg &ven fér de fordldrar som behéver arbeta pa
kvéllar och helger. Vi férutsétter att kommunen tar del av det riktade statsbidrag som
fr.o.m. 2013 finns for detta &ndamal och att man utan dréjsmal hittar en I6sning som
ar vél anpassad for de behov vi har i kommunen.

Kultur och fritid

Miljopartiet i Osteraker vill att ppettiderna i kommunens fritidsgardar 6kar, framst i
samband med helger och lov. Vi vill ocksa att verksamheterna ska utvecklas i dialog
med ungdomarna, sa att de blir attraktiva fér fler unga i olika aldrar och med olika

intressen.

Bibliotek fyller en central funktion i ett demokratiskt och 8ppet samhiille. Tillgdngen
pa kultur, information och kvalificerad kunskap att hantera denna &r av stor vikt i det
moderna kunskapssamhailet. Véiférsedda och offentligt finansierade bibliotek ska
garantera allménheten tillgang till ett brett kulturutbud. Vi &r kritiska till det nya
resursférdelningssystemet som vi inte anser tar hénsyn till bibliotekens alla olika
funktioner.

Vi vill utdka bibliotekets resurser for inkép av medier och for att méjliggéra ett utokat
oppethallande under helger.

Satsningar utéver majoritetens forslag:

7,5 Mkr for férstarkning av peng i férskolan

0,5 Mkr fér pedagogisk handledning i férskolan

8,0 Mkr for forstarkning i skolan, varav en miljon férdelas enligt SALSA-modellen.
4,5 Mkr for férstdrkning av peng i fritidshemsverksamheten

1,0 Mkr for férstdrkning av modersmalsstéd i férskola

1,0 Mkr for férstérkning av modersmalsundervisning i skolan

0,8 Mkr for fri pedagogisk lunch i férskoleklass och lagstadiet

1,5 Mkr for tillskott i upphandling av ekologisk/nérproducerad mat

1,0 Mkr fér 6kat 6ppethailande for vara fritidsgardar

1,0 Mkr fér 6kade resurser for biblioteket, avseende utékat utbud och éppethallande

Né@mndens budgetram:

Ndamndens intékter: 68 000 tkr
Ndmndens bruttokostnad: 1029 800 tkr

Vard och omsorgsnimnden

Vi tycker att anpassning av boendehjélp och sttd efter behov till vara &ldre och
funktionshindrade &r en sjélvklarhet och att var personal skall ha ansténdiga
arbetsvillkor i sitt viktiga men krdvande arbete En viktig del i det hela &r att se dver
hur man beréknar den tid som personalen faktiskt &r hos vardtagarna. Vi i Miljépartiet

7



ar angelégna om att héja tempot i arbetet att 6ka andelen ekologisk/nérproducerad
mat i verksamheten och avsétter extra resurser for det.

Satsningar utéver majoritetens férslag:

o 7,4 Mkr for forstérkning i verksamheten for dldre och funktionshindrade
e 0,6 Mkr for tillskott i upphandling av ekologisk/nérproducerad mat

Né@mndens budgetram:

Intékter: 68 700 tkr
Bruttokostnader: 566 000 tkr

Socialndmnden

Vi tycker att kommunens drogférebyggande verksamhet behéver ett extra tiliskott.
Den negativa utvecklingen med bl.a. ett mer drogliberalt synsétt méste motarbetas.

En av de mest effektiva insatserna for att férebygga och bromsa den ékande
psykiska ohélsan hos bam- och ungdomar har visat sig vara foréldrastid. |
regeringens foréldrastodsstrategi &r det 6vergripande malet att alla féraldrar ska
erbjudas féréldrastdd under barnets uppvéxt. Det man bland annat framhaller &r att
insatserna bér vara generella och rikta sig till alla foréldrar, eftersom det inte gar att
sékert férutsdga vilka barn som senare kommer att utveckla problem.

| Osteréker &r vi en bit pa vig genom Kometutbildningen och det 6vriga stéd som
socialférvaltningen erbjuder till foréidrar med tonarsbarn. Det vi déremot saknar &r en
mer allman féréldrautbildning som inte bara riktar sig till de familier som redan
upplever problem. Vill vi pa ett effektivt sétt fsrebygga ohélsa hos barn och ungdomar
behéver vi nd bredare grupper féréldrar och barn i ett tidigt skede. Generella
fordldrastddsutbildningar, kan till exempel utvecklas i samarbete med dppna
férskolan, skolor och férskolor.

Vi vill dérfor avséatta extra resurser fér att utveckla och géra fordldrastods-
verksamheten mer ftiliganglig for alla férdldrar med barn mellan 0 och 18 ar.

Satsningar utéver majoritetens férslag:

« 1,0 Mkr fér kommunens drogférebyggande arbete
o 1,0 Mkr for forstéarkning av féraldrastédsverksamheten

Ndmndens budgetram:

Intékter: 23 400 tkr
Bruttokostnader: 114 300 tkr



Milj6- och hélsoskyddsndmnden

| Osterakers kommun finns ett stort antal program och detaljplaner som ger effekter
pa savél natur- som kulturmiliser. Den omfattande exploateringen har i flera fall
kritiserats  fran  remissinstanser i form av myndigheter, milj6- och
medborgarorganisationer och narboende. Vi i Miljpartiet delar den oro som finns fér
att kommunens unika och vérdefulla gréna "pérlor” pa land och i vatten ska erséttas
av oldmpligt placerade bostadsomraden och &verdimensionerade marina
verksamheter som inte alitid &r férenliga med miljékvalitetsnormer eller har tydligt
stéd i Miljébalken. | kommunens egna underlag fér Grénplan framhalls vikten av att
bevara gréna strdk och vdrna om de unika kulturmilier som finns i var kommun.
Flera exempel finns dock som visar att dessa ord véger litt i detaljplaneprocesserna.

Politiska beslut paverkar tjidnstemannens handlingsutrymme, men vi i Miljopartiet vill
betona vikten av att tjinstemannens kompetens och granskande uppgifter ges héjd
prioritet i en tid nadr planer och program i var kommun tar stora resurser och omraden
i ansprak. Detaljplanearbete kostar pengar och dérfér maste lagar och regler som
paverkar detta arbete vara kédnda fér beslutsfattande politiker. Riskerna med att inte
beakta miljélagstiftning (samt miljokvalitetsmal och regionala mal), att inte i
samréadsarbetet lyssna pa kritiska réster och inte ta tillrdckliga miljohdnsyn &r tydliga,
vilket kostar mer &n pengar pa sikt.

Under det knappa ar (2012) som den nya Miljé- och hélsoskyddsndmnden verkat har
inte detaljplanernas effekter pa natur- och livsmiljéer i Osteraker narmare diskuterats,
trots goda diskussioner om andra fragor. Med andra ord har miljéfrdgorna kommit att
framst underordnas Kommunstyrelsen dér miljépaverkan som del av detaljplaner ofta
sparsamt behandlas. | flera fall har dessutom de exploatérsbestillda
Miljbkonsekvensbeskrivningar (MKB) som allménheten kunnat ta del av i
utstéliningsform rymt brister nar det géller hur bedémd paverkan beskrivits, och de
kumulativa och langsiktiga effekter som projekten torde medféra icke tydligt
redovisats. Nollalternativen bér dessutom tydligare belysas. Detta &r allvarligt och
maste férandras.

Den omfattande utbyggnadstakten av kommunen bér samordnas med att
kommunens miljdkompetenta tjanstemén ges ftillrickliga personalresurser och
tydligare mandat att idmna professionella synpunkter p4 de ménga planer som
aktualiserats. Det sétter ocksa Milj6- och hélsoskyddsndmndens potentiella roll i
fokus; ska némnden ha nagon politisk betydelse att uttala sig om miljéfragor av vikt,
bér Kommunstyrelsen i hégre grad nyttja nimnden som en resurs innan drenden
kommuniceras vidare till Kommunfullméktige.

Tillsynsplaner &r viktiga exempel pa hur kommunen pa ett systematiskt sétt arbetar
for att kontrollera verksamheter och ge rad till olika slags aktérer, men hur ambitiésa
och genuina dessa blir for att tjdna var och nésta generations méojligheter, &ar
politikers ansvar aft besluta om. Livsmedelistillsyn och alkoholtillstdndsérenden &r
viktiga verksamheter, liksom mojlighet att analysera férorenade omréden och
bullerskapande verksamheter. Frekvensen géllande tillsynsbesék behéver i vissa fall
oka, vilket kréver resurser och bibehallen kompetens. Vi efterlyser mot bakgrund av
ovanstaende ett tydligare helhetsgrepp om kommunens samlade miljgpaverkan, inte
minst mot bakgrund av den omfattande exploateringstakten och malet om giftfri miljé
i Osterakers kommun.



Némndens budgetram:

Intékter: 4 900 tkr
Bruttokostnader: 9 700 tkr

Byggnadsnidmnden

Osterdker &r en attraktiv kommun dér mé&nga valjer att bosétta sig. Manga av de som
flyttar in i kommunen véljer att bygga nytt eller bygga om. Miljspartiet i Osterdker vill
att man ska kunna erbjudas kostnadsfri radgivning och bidrag for att bygga miljé- och
energianpassade  bostdder som ger reducerade energikostnader och
lagre miljdpaverkan. Invénare i kommunen ska ocksd fa tillgang fill
rédgivning i hur man kan energianpassa sin bostad.

Osterakers kommun & en skirgardskommun med en vacker kust och éar.
Déarfor vill Miljiopartiet att ndmnden bedriver en informationskampanj riktad mot
allménheten om vad strandskydd &r, vilkka omraden i var kommun som &r skyddade
och vad det innebdr fér oss som invanare, men ocksa for natur och djurliv.

Vi vill ocksd bygga ut cykelparkeringarna i centrum och andra omrédden for att
underldtta for invanama i Osterdker att kunna anvénda cykel i stérre utstréickning.
Vi vill ocksa att man tillsammans med undervisningsansvariga i kommunen gér en
kartlédggning av hur man tar sig till och fran skolan. Detta kan anvdndas som underlag
fér en diskussion om hur man anvinder sig av olika trafikalternativ.
Byggnadsnamnden ska besdka skolor for att vara ett stéd i samtal om trafik och
halsa.

Idag finns det flera platser d&r man kan panta petflaskor och burkar,
men vi ser fortfarande att det slings mycket nar dessa atervinningscentraler &r
stangda. Déarfor vill vi ocks& att kommunen satter upp pantrér pa olika platser i
kommunen som 4&r tillgédngliga dygnet runt.

Satsningar utéver majoritetens férslag:
e 0,3 Mkr for radgivning
Namndens budgetram:

Intékter: 9 500 tkr
Bruttokostnader: 36 200 tkr



[Majoritet Budget| MP Budget
2013 2013
[intékier tkr
Kommunfullméktige 120 120
Kommunstyrelsen 63 800 63 800
Kultur- och utbildningsndmnden 68 000 68 000
Vard- och omsorgsndmnden 68 700 68 700
Byggnadsndmnden 9 500 9 500
Miljé- och hélsa 4 900 4 900
[Socialndmnden 23 400 23 400
238 420 238 420
[Majoritet Budget| MP Budget Satsningar
2013 2013 MP
[Bruttokostnader tkr
[Kommunfullméktige - 8300 -8700 -400
Kommunstyrelsen - 228 400 -229 700 -1 300
Kultur- och utbildningsnamnden -1003 000 -1 029 800; -26 800
\Vard- och omsorgsnémnden - 558 000 -566 000 -8 000
Byggnadsndmnden - 35 900 -36 200, -300
{Milj6- och hélsa - 8 700 -9 700
[Socialnamnden - 112 300 -114 300 -2 000
-1 955 600, -1 994 400 -38 800
[Majoritet Budget| MP Budget Satsningar
2013 2013 MP
[Nettokostnader tkr
Kommunfulimaktige -8 180 -8 580 -400
Kommunstyrelsen -164 600 -165 900 -1 300
Kultur- och utbildningsnédmnden -935 000 -961 800 -26 800}
ard- och omsorgsnamnden -489 300 -497 300, -8 000
Byggnadsnémnden -26 400 -26 700 -300
Milj6- och hélsa -4 800 -4 800
Socialndmnden -88 900 -90 900 -2 000
-1 717 180 -1 755 980 -38 800




Investeringsbudget 2013
Kommunfulimiktige
Fullméktigesystem
Byggnadsndgmnden
Tillgénglighetsatgérder
Trafiksékerhetsatgérder
Omskyltning hastighetsplan
Summa

Kommunstyrelsen

IT

Ekonomisystem

Centrum & véstra om Akersberga
Svinninge

Gator & végar, reinvesteringar
Skérgard, frilufts, tryggt

Mét (digitala kartor)

Ovriga investeringar

Extra satsning GC-végar
Extra satsning lekplatser
Summa

Produktionsstyrelsen

Central post (friidrottsanléggning)

Summa utgifter:

Inkomster:

Kommunstyrelsen
Byggnadsndmnden

Summa inkomster:

1000 tkr

1 000 tkr
1 000 tkr
500 tkr

2 500 tkr

7 000 tkr
3 000 tkr
2 900 tkr
14 700 tkr
26 600 tkr
7 500 tkr
2 700 tkr
2 300 tkr
10 000 tkr
1 000 tkr

77 700 tkr
2 500 tkr
10 000 tkr

93 700 tkr

1 200 tkr
1 000 tkr

2 200 tkr



Férslag till beslut

» Alt faststélla utdebiteringen fér 2013 till 18,90 per skattekrona
« Att besluta i enlighet med Miljopartiets férslag till budgetram fér 2013
» Att besluta i enlighet med Miljépartiets investeringsforslag

Fér Miliopartiet de Gréna Osteraker

Sara Kjernholm
Gruppledare
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N Osteraker

Ekonomienheten 2012-10-15 Dnr KS 2012/410-041
Mohammed Khoban Rev. 2012-10-25
Till Kommunfullméktige

Budget 2013 och plan 2014-2015

Arende

Budgetforslaget for ar 2013 innebir att verksamhetens nettokostnader uppgar
till 1 738 700 tkr vilket motsvarar ca 96 % av skatteintékterna. Utdebiteringen
dr berdknad pa 18:65 dvs. 25 ore ldgre jamfort med innevarande ar. Resultat-
budgeten for ar 2013 uppgar till 81 300 tkr. Ndmndernas bruttokostnader
berdknas till 1 955 600 tkr och intdkterna 238 420 tkr. Investeringsbudgeten
uppgar till 82 700 tkr (utgifter) och 2 200 tkr (inkomster).

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige beslutar att

1- Resultat-, finansierings- och balansbudget for ar 2013 faststélls.
2- Planeringsramar for ar 2014 och 2015 godkénns.

3- Utdebitering faststalls for 2013 till 18:65 per skattekrona dvs. sénkning med
25 ore jamfort med ar 2012.

4- Kommunens internridnta faststills till 2,9 % for ar 2013.
5- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utfora redaktionella justeringar.

6- 50% av arets resultat for 2012 som 6verstiger 2 % av eget kapital ska
reserveras for skuldpension i balansrikning under posten eget kapital. Den
andra 50 % kommer att hanteras i samband med resultatutjimningsreserv enligt
regeringens forslag.

7- Pengen for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor 1-6.
Extra satsningar innebér bl.a.
a) 10 mkr pa lirarna for 16nespridning
b) Biblioteket — Bokinvestering. Engingssatsning
c) Skolhilsa
d) Landsbygdsstod for bevarande av bla. sméskolor. Roslagskulla
skola.
e) IT-stéd 1skolan. I'T-miljonen f6rdubblas.
f) Extra medel for underhall av kulturbyggnader.
g) GC-vigar — knyta GC-vigar samman med grannkommunerna
h) Teknikskola enligt komtekmodell eller liknande - "Teknik-peng



OSTERAKERS KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2(5)

Ekonomienheten

Mohammed Khoban 2012-10-15

Rev. 2012-10-25

8- Friskvéardsbidrag f6r 2013 hojs fran 1 000 till 1100 kr/ar och person dvs. en
héjning med 10 %.

9- Taxor och avgifter for simhallen som idag drivs av Medley, godkénns enligt
bilaga 7. Taxor och avgifter for andra verksamhetsomrdden kommer att
hanteras som ett sérskilt drende av kommunfullmiktige den 17.e december.

10- Ansla 20 Mkr som investering for friidrottsanlidggning under 2013-2014.
11- Anslé 5 Mkr for ny brandstation under 2013-2014.

12- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att arbeta med utmanarritt inom olika
mdjliga verksamhetsomraden. En rapport ska redovisas senast mars 2013.

13- Kommunstyrelsens fér i uppdrag att inrétta entreprendrspriset for 2013,

14- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunernas mojligheter for
gymnasiepeng i samband med ldnsprislistan.

15- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda kostnadsutveckling inom
samhillsbyggnadsforvaltning och prestationsbudgeten i detta
verksamhetsomrade.

16- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram praktiska rutiner tillsammans
med berdkningsunderlag/ber6rda kalkyler for att séikerstilla genomforande av
exploateringsredovisning/plan utifrén en matchningsprincip samt. Detta ska
redovisas senast juni 2013.

17- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att initiera samtal med STONO om
mdjligheten att ha en gemensam konsumentradgivare for nordost.

18- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att dteruppta diskussioner med
Trafikverket om mdjligheten att f forbifarten tillstind avseende Norra
Boulevarden.

19- Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora investeringar avseende
vélkomstskylt Osteréker.

20- Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfbra investeringar avseende
belysning i Hackstabacken.

21- Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera en el. bilpark for kommunen.

22- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att projektera idrottshall vid
Skérgérdsstadsskolan under férutséttning att markforhéllandena 16ses.

23- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att projektera skéirgardstads skolans
matsal och fler klassrum i dagens idrottshall under forutséttning att ny
idrottshall byggs.
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24- Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att ta fram peng for
kommunal vuxenutbildning inkl. SFI i samrdd med ekonomienheten inom
Kommunstyrelsen. Detta ska rapporteras till Kommunfullméktige senast april
2013.

25- Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att utvirdera
resursfordelningsmodell for fritidsgardar och bibliotek for att konkurrensutsétta
verksamheterna.

26- Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att via kommunens hemsida
informera om barnomsorg under kvéllar och helger med hénsyn till det
inriktade statsbidraget.

27- Kultur och utbildningsndmnden far i uppdrag att gora projektering fér en
idrottsplats pé Ljusterd.

28- Armada fastighet AB far i uppdrag att i samrdd med Kommunstyrelsen att
omvandla Solgérden och Goérjansgarden till trygghetsboende under 2013-2014.
Investeringar ska vara hogst 0,5 Mkr f6r Solgérden och hogst 1,5 Mkr for
Gorjansgarden.

29- Vérd- och omsorgsndmnden fér i uppdrag att gora en forstudie for Ljustero
sdrskilt boende.

30- Véard- och omsorgsnidmnden far i uppdrag att planera for en ny bostad med
sérskild service enligt socialtjanstlagen for personer med psykisk
funktionsnedséttning pa Téppan vég. I uppdraget ingar framtagande av
forfragningsunderlag for driften och erséttningsmodell for insatsen.

31- Byggnadsndmnden far i uppdrag att se 6ver befintliga enskilda véigar som
idag har buss i linje trafik.

32- Bruttokostnader och intikter for driftbudget samt investeringsbudget per
nidmnd/styrelse avseende 2013 faststills enligt nedanstaende forslag.

32.1 Kommunfullmiiktige
Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2013 enligt foljande

Exkl. revision

Bruttokostnader 6 780 tkr
Investering 1 000 tkr
Kommunfullmiiktiges presidium foreslar Kommunfullmiiktige
Revision

Bruttokostnader 1 520 tkr

Intdkter 120 tkr
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32.2 Kultur- och utbildningsnimnden
Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2013 enligt foljande

Bruttokostnader 1 003 000 tkr
Intidkter 68 000 tkr

32.3 Vard- och omsorgsnimnden

Bruttokostnader och intdkter for driftbudget 2013 enligt f6ljande
Bruttokostnader 558 000 tkr
Intdkter 68 700 tkr
32.4 Produktionsstyrelsen

Investeringsbudget for 2013 for de enheter som kan sta for kapitalkostnader
pga. gjorda investeringar

Investering 2 500 tkr

32.5 Socialniimnden

Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2013 enligt foljande

Bruttokostnader 112 300 tkr
Intdkter 23 400 tkr
32.6 Byggnadsnimnden

Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget 2013
enligt foljande

Bruttokostnader 35 900 tkr
Intdkter 9 500 tkr

Investeringar (Trafik)
Summa utgifter 2 500 tkr
Summa inkomster 1 000 tkr
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32.7 Milj6- och hiilsoskyddsnimnden
Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2013 enligt foljande

Bruttokostnader
Intdkter

32.8 Kommunstyrelsen

9700 tkr
4 900 tkr

Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget 2013

enligt foljande

Bruttokostnader
Intikter

Investeringar

IT

Ekonomisystem

Centrum & véstra om Akersberga
Svinninge

Gator & végar, reinvesteringar
Skérgard, friluft, tryggt

Mat (digitala kartor)

Ovriga investeringar

Summa investeringar (utgifter)

Summa (inkomster)
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Katarina Leinar
Ekonomichef

Peng f6r olika verksamheter bifogas (bilaga 1-6)
Taxor och avgifter f6r simhallar (bilaga 7)

228 400 tkr
63 800 tkr

7 000 tkr
3 000 tkr
2900 tkr
14 700 tkr
26 600 tkr
7 500 tkr
2700 tkr
2300 tkr
66 700 tkr

1200 tkr

/// A A

Mohammed Khoban
Chefsekonom



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET
2013

Peng inom férskoleverksamhet Peng
Foérskola *

Barn 1-2 ar, heltid 109 600 kr
Barn 1-2 ar, deltid 87 680 kr
Barn 3-5 ar, heltid 76 900 kr
Barn 3-5 ar, deltid 61 520 kr
Pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar, heltid 107 390 kr
Barn 1-2 ar, deltid 85 910 kr
Barn 3-5 ar, heltid 79 350 kr
Barn 3-5 &r, deltid 63 480 kr
Lokalpeng fér utférare utanfér kommunen

Barn 1-5 ar, heltid 11 480 kr
Barn 1-5 ar, Deltid 9 182 kr

* Momskompensation med 6% pa verksamhetspeng till enskilda tillkommer.

I pengen ingar bl.a. medel avseende kvalitetssidkrande &tgarder

Bilaga 1



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM SKOLVERKSAMHET
2013

Ovrigt program ***

IB- International Baccalaure

IMPRO Programinriktat indiv val (per &mne efter ansdkan)
IMPRE Preparand per skolamne efter ansékan

SA/ASP Samhéllsvetenskapliga programmet, Asberger

Pro.
Pro.

Peng inom skoleverksamhet Peng
Fritdshem*

Fritidshem, ar F 29630 kr
Fritidshem, ar 1-3 25 300 kr
Fritidshem, ar 4-6 13 105 kr
Pedagogisk omsorg i enskild regi

Skolbarn 6 ar 15-25 tim 9 390 kr
£ harn 7-10 ar 15-25 tim 8 045 kr
Forskoleklass* 31520 kr
C dskola ar 1-9*

Grundskola ar 1-3 46 970 kr
Grundskola ar 4-5 49 550 kr
Grundskola ar 6-9 57 670 kr
Lokalpeng for utférare utanfér kommunen

Grundskola ar F 5295 kr
Grundskola ar 1-9 11 450 kr
Fritidshem 3 750 kr
Modersmal

Modersmal 6 290 kr
Studiehandledning i modersmal 9 440 kr
Internationell klass 29 360 kr
|Sprakstod i Svenska 5245 kr
[Osterakers kommunala gymnasium **

Intrduktionsprogram ***

IMIND - indivduellt alternativ 119 060 kr
IMVRK- Yrkesintroduktion 119 060 kr
II. 'R - Sprakintroduktion 111 150 kr

Pris+max 15 tkr
Pris+max 15 tkr

221 300 kr
93 720 kr

Bilaga 2

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng till enskilda utférare.

**Lansprislistan i lanet galler for samtliga utférare. Momskompensation tillkommer for enskilda utférare.

*** Pris som kommunen bestammer (ej lansprislistan)

OBS!

Utdver pengniva for skolverksamhet for 2013 har motsvarande 1% av skolpengen (ca 2,7 Mkr) fordelas
via SALSAT modellen. Totalt inom skolor férdelas 2,7+1,8=4,5 Mkr via SALSA modellen under 2013.

Ytterligare ca 9,1 Mkr fordelas som sérskilt stéd och 14 Mkr till sarskilda undervisningsgrupper.



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM MUSIKSKOLAN OCH SARSKOLAN
2013

PENG
Musikskolan
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 9 000 kr
Ensembie/orkester (stérre grupp) 2 800 kr
Kér 1700 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1400 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kér i kombination med undervisning i
instrument eller sang 100 kr
Enbart kérsang eller enbart ensemble/orkesterspel 400 kr
Instrumenthyra 270 kr
Tilliggsbelopp inom sérskolan PENG
Per elev och ar
Grundskola
Niva 1 115 900 kr
Niva 2 158 000 kr
Niva 3 202 400 kr
Niva 4 291 100 kr
Niva 5 430 500 kr
Fritidshem
Viva A 42 200 kr
Niva B 108 200 kr
Niva C 125 300 kr

Bilaga 3




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET
2013

Bilaga 4
Verksamhet ANSLAG
Forskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladan, penseln- Tal & sprakférskola 197 000 kr
Anslag per ar
Modersmalssttd i forskolan 710 000 kr
Oppen forskola inkl. lokal 1208 000 kr
Skolan
Hacksta, Tal och sprak ar F-5 2 772 000 kr
Sora, Tal och sprak ar 6-9 1770 100 kr
Séra, Autismspektrum ar 1-9 9 241 000 kr
Sora, Autismspektrum ar 1-9 konsulitativt stoéd 20% 115 000 kr
Séra, Autismspektrum ar 1-9 teknisk utrustning 100 000 kr




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM ALDREOMSORG

2013
VERKSAMHET NIVA 2013
Egen regi Vardbo Enebacken
SARSKILT BOENDE
Exki. lokal Tom 904 kr 932 kr 932 kr
1 1054 kr 1085 kr 1085 kr
2 1244 kr 1281 kr 1281 kr
3 1325 kr 1364 kr 1364 kr
4 1445 kr 1488 kr 1488 kr
5 1565 kr 1612 kr 1612 kr
6 1665 kr 1715 kr 1715 kr
7 1766 kr 1819 kr 1819 kr
8 1 867 kr 1923 kr 1923 kr
Korttids, Alceahuset 2 003 kr
Ovriga korttidsplatser 1 867 kr 1923 kr
Dagverksamhet, erséttning per utfort pass (5 h) | 530 kr] 546 kr[ 546 kr]
HEMTJANST Zon [2013 |
Egen regi Privat utférare
Per utférd timme Tatort 367 kr 378 kr
Per utférd timme Landsbygd 418 kr 431 kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG
ANSLAG
Verksamhet
2012
Fyren 1 455 000 kr
Hemtjanst natt 7 079 000 kr
Trygghetsiarm 1193 000 kr
Ruffen 1294 000 kr
Matsal aldreomsorg 25000 kr
Fixartjanst 210 000 kr
KONTAKTPERSON
Faktiska kostnader + 20% av arvode
BOENDESTOD
Enligt hemtjanstpeng
FAMILJERADGIVNING
Ersattning per timme 1022 kr




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

Kanalhuset /arbetspass = 3 tim

VERKSAMHET PENG
2013
GRUPPBOSTADER
1 437 kr
2 1094 kr
3 1423 kr
4 1 860 kr
5 2191 kr
TILLAGG(GRUPPBOSTADER, HEMMADAGAR)
1 114 kr
2 170 kr
3 249 kr
4 294 kr
5 328 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN
1 433 kr
2 704 kr
3 1030 kr
4 1 464 kr
5 1 897 kr
TILLAGG(STOD & SERVICE, HEMMADAGAR)
1 226 kr
2 336 kr
3 493 kr
4 582 kr
5 649 kr
DAGLIG VERKSAMHET **
1 342 kr
2 509 kr
3 743 kr
4 880 kr
5 996 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn (vardag)
1 1 406 kr
2 1 640 kr
3 1953 kr
4 2 187 kr
5 2735 kr
Per dygn (helg)
1 2 164 kr
2 2 524 kr
3 3 004 kr
4 3 364 kr
5 4 207 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FR.O.M. AK. 7 136 572 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 101 109 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 267 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 267 kr
DAGVERKSAMHET (ARBETE OCH SYSSELSATTNING) i 651 kr

* For privat utférare +3% for momskompensation
** inkl. lokaltillagg enligt den nya modellen

Bilaga 6



OSTERAKERS KOMMUN 2012-10-09
Taxor och avgifter Bilaga 7
Simhallar Budget 2013

Grupp Pris, inkl moms
Abonnemang
Bad Autogiro Familj Bad autogiro per man 300 kr
Bad Autogiro Familjextra Barn Bad autogiro per man 40 kri
Bad Autogiro Vuxen Bad autogiro per man 150 kr
Bad Autogiro Vuxen vard fére 15.00 Bad autogiro per man 125 kr
Bad Arskort 0-16 &r Bad arskort 900 k|
Bad Arskort Familj Bad arskort 3 600 kr
Bad Arskort Familjextra Barn Bad arskort 480 kr
Bad Arskort Vuxen Bad arskort 1 800 kr
Bad Arskort Vuxen Vard fére 15.00 Bad arskort 1 500 kr
Medley Autogiro Familj Medley Autogiro per man 400 kri
Medley Autogiro Vuxen Medley Autogiro per méan 200 kr,
Medley Autogiro Vuxen Vard fére 15.00 Medley Autogiro per man 150 kr,
Medley Valfria manader Vuxen Medley Periodkort 340 kr|
Medley Arskort Familj Medley Arskort 5200 kr
Medley Arskort Vuxen Mediey Arskort 2 600 kr
Medley Arskort Vuxen Vard fore 15.00 Medley Arskort 2 000 ki
Klippkort
Bad Klippkort 7-16 ar och pensionarer Bad periodkort 405 kr
Bad Kiippkort Vuxen Bad periodkort 585 kr|
Mediey Klippkort Alla tider Medley Periodkort 855 kr
Mediley Kiippkort Vard fére 15.00 Medley Periodkort 675 kri
Entreér
Bad 0-6 ar Bad engangsentré 20 kr|
Bad 7-16 ar och pensionarer Bad engangsentré 45 kr
Bad Vuxen Bad engangsentré 65 kr
Medley Entré Medley Engangsentre 100 kr
Bad Familj 2barn + 2vuxna Bad Familj 150 kri




Osteraker

2012-10-18
Nirvarande:
For arbetsgivaren For de fackliga organisationerna:
Katarina Leinar
Mohammed Khoban Louise Ilhammar, SSR
Ekonomienheten Daniela Balladares, Vision
Eva Hessler, Kommunal
Ebba Béckstrom,
Lérarnas Riksforbund
Ingela Westerlund, Lararforbundet
Ann Bisenius,
Sv Skolledarforbund

Protokoll fort vid forhandling enligt § 11 MBL angaende
Budget 2013 och plan 2014 och 2015 f6r Osterakers kommun.

§1
Arbetsgivaren hade kallat till forhandling enligt § 11 MBL angaende budget
2013 och plan 2014 och 2015 for Osterakers kommun.

§2

Arbetsgivaren redogjorde for forutsittningarna i budgetforslaget.

§3

De fackliga foretrddarna stillde fragor som besvarades av arbetsgivaren.

§4

Forhandlingen forklaras avslutad denna dag och parterna skiljs i oenighet
forutom att Lararnas Riksférbund, Lirarférbundet samt Sv Skolledarférbund
var enig med arbetsgivaren i den del som avser ldrarnas 16ner. De fackliga
foretridarna avser att inldimna sérskilda yttranden som bifogas protokollet.
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Inlégg till Budget 2013 fran Osterkers skolledarforbund.

Inom Skolledarforbundet ser vi positivt p& den satsning som nu gors for att sikra kvalitén i
skolan genom IT satsning och tkade 16ner for ldrare.

I arbetet med att bli lénets bésta skola maste vi dock framhalla skolledarnas roll och uppdrag.
I det uppdraget ligger att vara de pedagogiska ledarna, att driva utvecklingsarbetet, skapa
arenor f6r samarbete, stimma av och utvirdera var vi befinner oss i forhallande till malen.
Detta kriver stort engagemang och &r en forutséttning for att bli linets bésta skola.

I detta perspektivet méste ven skolledarnas Ioner prioriteras. dag har skolledarna i
Osteraker bland de ligsta medellonerna i linet.

Om kommunen vill uppmuntra oss i det viktiga uppdrag som vi har far inte det ekonomiska
ansvarsavstandet gentemot de ldrare vi ska leda minska ytterligare varfor vi forordar en
satsning dven pé skolledarnas 15ner.

.II I '07 P 3 5 —
Skolledarforbundet genom Ann Bisenius, ordférande.
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VvISion

Osterakersavdelningen

Gillande budget 2013 och plan 2014-2015.

Vision vill papeka vikten av att f4 handlingar inom rimlig tid for att hinna lisa igenom och
kunna f6rdjupa sig i materialet. Tva dagar &r alldeles for kort tid! Rimlig tid kan téinkas vara
en vecka.

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2011 om inriktningsmél for Osterakers kommun. Bland
annat beslutades att:

o Osteraker ska vara bista skolkommunen i linet.

o Osterdker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och funktionshindrade.

Efter att ha last budgetpropositionen for 2013 anser vi att:

e Pengen per elev i skolan méste héjas.

e Pengen per barn i férskolan maste héjas.

o Osterskers kommun kan inte heller gora fler besparingar pé dldreboendet, som
Solskiftets dldreboende, om vi ska kunna behélla kvalité och sikerheten kring de
boende och samtidigt ha en personal som dr effektiv och mar bra pa sin arbetsplats.
Aldreomsorgen i kommunen behdver tilldelas mer resurser.

Det har tidigare sagts att det stora Sverskottet ska anvéndas till “svérare tider” istéllet for att
investeras. Vi ser idag pd kommunens hemsida att skatten kommer att séinkas med ytterligare
25 ore. Det dr mycket pengar, som man kunde ha anvént till att héja just skolpeng,
forskolepeng, 16ner for grupper som ligger snett eller l4gga ytterligare pengar pa
dldreomsorgen.

Gillande friskvérdsbidraget anser Vision att det bor héjas till 2000 kronor. Ett alternativ kan
vara att ta bort friskvérdstimmen eller att man fér vilja friskvérdstimme eller 1000 kronor i
extra friskvardsbidrag.

Vision ser dven att 16nen for socialsekreterarna inom familjeenheten och vuxenenheten pa
Socialférvaltningen, far en 16nedkning p& 2000 kronor per person. Lonen for socialsekreterare
i ovannidmnda forvaltningar ligger 2000 kronor under en bistandshandléiggare med samma
utbildning och inom samma f6rvaltning. Detta bor &tgérdas snarast och ligga utanfor nésta
l6nerevision.

_ [N
l_\. 'l;l '._._ \ JI-'__
Daniela Balladares )
Ordférande Vision 1 Osteraker






- Kommunal.
STOCKHOLMS LAN

sektion Osterdiker Akersberga 2012-10-18

Budget 2013 och plan 2014-2015

Kommunal Osterdker anser att budgeten 2013 bor innehalla extra medel avsatta till foljande
satsningar.

& Paborja ett arbete for att infora heltider, det dkar kontinuiteten och kvalitén i
verksamheterna.

o Oka attraktionskraften for yrken inom vard och omsorg. Inom en snar framtid kommer det
att rdda brist pa kompetent personal inom védrden, bé&de i privat och kommunalt driven
verksamhet. Trygga anstéllningsformer, hojd tjanstgoringsgrad, arbetstider, 16n och
arbetsmiljo ar faktorer som bidrar till att géra yrket mer attraktivt.

® Inf6r en personalpool. Det l6ser behovet av vikarier vid sjukdom och semestrar. Det kostar
verksamheterna bade pengar, tid och energi att "hitta” vikarier. Finns en personalpool 6kar
kvalitén bade i verksamheten och fér de anstalida.

e Minska barngrupperna i forskolan, skola och pa fritidshem.

* | den kommande lokala [6nerevisionen yrkar vi pa att utrymmet inte enbart utgdrs av vad det
centrala avtalet ger, utan att det finns ett lokalt forhandlingsutrymme. Det behdvs for att
kunna gdra extra satsningar pa visa grupper och personer vars [6n behéver 6kas mer dn vad
som ar rimligt att justera inom befintlig pott.

I vdrden behovs kompensation for krav pa bemanning inom demensvard och sirskiltboende, samt
for kommunaliseringen av hemsjukvarden.

Pengen till verksamheterna ar for snévt tilltagen bade for privat och egen regi och bor tkas.

Vara forslag framfors ur ett arbetstagarperspektiv men givetvis medfor vara forslag ocksa att kvalitén
for brukare, kunder och kommuninnevanare ékar.

Eva Hessler
Kommunal Osteraker

Kommunal Osteraker Alceahuset plan 2 osteraker.stockhoim@kommunal.se
Hackstavdgen 22 08-540 811 30
184 86 Akersberga WWW.kommunal.se/stockholm/osteraker






