OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2012-05-30

KS § 123 Dar. KS 2012/291-003

Utdrag: akten, KF
Revidering av policy for forvaltning av pensionsmedel

Arende

Policy for forvaltning av pensionsmedel antogs av Kommunfullméktige 2010-
12-13, § 191. Pensionsforvaltare Soderberg o Partners har upphandlats och fick
2011 uppdraget att forvalta kommunens avsaita pensionsmedel i enlighet med
policyn. Omviirldsfaktorer har sedan dess fiirindrats pd ett sadant skt att det
foranleder ett forslag till fordndring av policiens limiter for tillgAngarna. I bilaga
till detta tjut ges en omfattande forklaring till hur omvirlden paverkat
placeringsmdjligheterna samt hur aktuella limiter bor fordndras.

Vidare har konstaterats att den delegation som faststéllts i tidigare policy inte
medger den skyndsamma hantering som kan bli aktuell om tillgngar behdver
kopas och siljas av pensionsforvaltaren. Foreslas darfor en ny
delegationsordning avseende finansiella transaktioner.

Tidigare beredning
- Ekonomienheten redogor for drendet i {jansteutlatande datei at 2012-05-23
- Kommunstyrelsen arbetsutskott har behandlat drendet 2012-05-16, § 118.

Yrkanden
Stefan Cronberg (RP) tillstyrker arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

Anta reviderad policy for forvalining av pensionsmedel i Osterékers kommun.

Kommunstyrelsens beslut for egen del

1. Anta reviderad delegationsordning, innebérande att tva i forening, varav en
fortroendevald och en tjinsteman, bestdende av nigon av foljande
befatiningshavare: Ekonomichefen, Kommundirektéren, Chefekonomen,
Redovisningschefen, Kommunalréden, tecknar firma for att genomfdra
finansiella transaktioner i Gverensstdmmelse med reviderad policy,

2.1 forslaget till reviderad policy for {Brvaltning av pensionsmedel i Osterakers
kommun, gora revidering pa sida 5, avsnitt 2.3 punkten 6, innebérande att tvé i
forening, varav en fortroendevald och en tjdnsteman, bestiende av ndgon av
foljande befattningshavare: Ekonomichefen, Kommundirektoren,
Chefekonomen, Redovisningschefen, Kommunalriden, ansvarar for att teckna
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firma for att genomfora finansiella transaktioner i dverensstimmelse med denna
policy.

Sirskilt yttrande

Ann-Christine Furustrand (S) lamnar ett séirskilt yttrande

Viktigt att fortydliga att tva i forening innebdr att det alltid dr e tjdnsteman
jdmté ett kommunalrad som tecknar kommunens firma. Likasa att drendet
fortydligas sa att skdlet till varfor kommunen bedomer att ldget dr inne for att nu
placera kommunens pensionsmedel. !
Ann-Christine Furustrand (S)

Justerandes sign  § 3R ;-;"T_CF Utdragsbestyrkande



Ekonomienheten
Katarina Leinar

| O St e ré ke r TIANSTEUTLATANDE L}

2012-05-23 Dnr KS 2012/291-003

Till Kommunstyrelsen

Reviderad policy for férvaltning av pensionsmedel i
Osterakers kommun.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullméiiktige besluta
Anta reviderad policy for forvaltning av pensionsmedel i Osterakers kommun.
Kommunstyrelsen foreslar for egen del besluta

Anta reviderad delegationsordning innebérande att Ekonomichefen,
Kommundirektdren, Chefsekonomen, Redovisningschefen, Kommunalréden,
tvd i forening, tecknar kommunens firma for att genomfora finansiella
transaktioner i verensstimmelse med reviderad policy.

Bakgrund

Policy for forvaltning av pensionsmedel antogs av Kommunfullméktige 2010-
12-13, § 191. Pensionsforvaltare Soderberg o Partners har upphandlats och fick
2011 uppdraget att forvalta kommunens avsatta pensionsmedel i enlighet med
policyn. Omvérldsfaktorer har sedan dess forindrats pa ett sddant stt att det
foranleder ett forslag till forédndring av policiens limiter for tillgdngarna. |
bilaga till detta tjut ges en omfattande forklaring till hur omvérlden péverkat
placeringsmdjligheterna samt hur aktuella limiter bor foréindras.

Vidare har konstaterats att den delegation som faststllts i tidigare policy inte
medger den skyndsamma hantering som kan bli aktuell om tillgéngar behdver
kopas och séljas av pensionsforvaltaren. Foreslas dérfor en ny
delegationsordning avseende finansiella transaktioner.

Foérvaltningens slutsatser

Forvaltningen foreslar mot bakgrund av ovanstdende samt bilagd
omvérldsanalys och diskussioner med Stderberg och Partners en revidering av
aktuell policy samt en foridndrad delegationsordning for finansiella

transaktioner.

l . . _,.,-"9 -

Katarina Leinar
Ekonomichef

Bilagor:
1)  Reviderad policy
2)  Reviderad policy — med angivande av 4ndringar i forhallande till tidigare

3)  Omvirldsanalys



Bilaga 3

Uppdaterad policy pensionsforvaitning — omvirldsanalys
(Framtagen av Stderberg o Partners)

Kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel antogs 2010-12-13. Under véren 2012
har kommunens tillsammans med sin rddgivare Soderberg & Partners diskuterat limpligheten
att borja fasa in portfoljen enligt de befintliga tillgdngslimiterna i policyn. Slutsatsen av dessa
diskussioner &r att, givet det aktuella marknadsliget med historiskt 1aga ldngréntor s 4r det
inte ldmpligt att idag investera enligt den aktuella policyn dé det skulle innebéra att en stor del
av kapitalet placeras i l&nga realréinteobligationer. Om rintoma pé sikt stiger kommer detta att
innebéra att virdet pd ldnga obligationer faller. Syftet med de uppdaterade limiterna ér dérfor
att minska kravet pa att investera i de lingsta obligationerna och pé sé sétt minska risken for
virdefall i portfoljen. For att kommunen skall kunna placera en stérre del av portfdljen i korta
rintebdrande instrument (tillgdngar som inte faller i virde om réntorna stiger) foreslds dven att
andelen korta nominella rintor 6kas.

Sedan mitten av 90-talet har Soderberg & Partners rekommenderat pensionsinvesterare att
kopa  realrdnteobligationer —med loptider som matchar  pensionsdtagandena.
Rekommendationen har gjorts utifrén ett matchningsperspektiv. Om marknaden anses vara
rimligt virderad, &r det pa langt sikt ldgre risk att kopa langa obligationer &n korta, dven om
det pa kort sikt dr hogre risk. Att dga langa obligationer (oavsett om de varit reala eller
nominella) har varit en fantastisk investering pa tio ars sikt, men framfor allt under 2011 och
hittills under 2012 nér ldngréntorna har fallit till hundraérsligsta. Fallande réntor innebér att
obligationer med fast rénta stiger. Vice versa sa innebdr stigande réntor att l4nga obligationer

faller 1 virde om réntan stiger.

Soderberg & Partners har gjort en analys som presenterats for kommunen ddr de med flera
hypoteser forsoker hitta en rationell forklaring till om och i s fall varfor 14nga obligationer &r
overvirderade eller inte samt om de laga nivaerna pé de langsta statliga réntorna kan anses
vara rimliga pa langt sikt. Slutsatsen av denna analys #r att Soderberg & Partners anser att
langa statliga obligationer dr dvervdrderade bland annat beroende pd att ménga investerare,
framfor allt livbolag, har regelverk som mer eller mindre tvingar dem att kdpa langréntor
oavsett niv4, detta giller framforallt nér rédntorna faller. S6derberg & Partners anser dérmed
inte att det &r limpligt att kommunen, for nérvarande, koper dessa l&nga obligationer och
foreslar dirfor att portfoljen initialt bor innehélla en stor del korta réntebérande instrument. P4
lang sikt, givet att de lnga réntorna nér en mer normal nivd anser Soderberg & Partners
fortfarande att kommunen bor placera i 1anga realrédnteobligationer som matchar kommunens
pensionsétagande. Dérfor finns denna méjlighet kvar i policyn men det 4r inte langre ett krav.

Det dvergripande syftet med den nya policyn 4r densamma som innan, det vill séga att
kommunen skall ha som mal att matcha pensionsutbetalningarna med ldnga reala obligationer.
Till skillnad fran den aktuella policyn 4r det dock inte léngre ett absolut krav att matcha den
rantebirande delen av portfoljen mot pensionsskulden. De nya limiterna tillater &ven en stiirre
andel nominella réntor vilket &r limpligt for att kunna placera i tillgingar med I4g risk som
inte faller i virde om réntorna stiger.

I policyn har det 4ven fortydligats att placeringar i Placeringar i likvida vildiversifierade
foretagsobligationsfonder i SEK som huvudsakligen placerarinom investmentgrade kategorin



(kreditbetyg AAA till BBB-) 4r undantagna kraven pd kredit rating enligt 10.1. I en
foretagsobligationsfond blir kommun tillsammans med de andra andelstigarna gare till ett
mycket stort antal obligationer i praktiken kan det rora sig om 100 till 200 olika vérdepapper.
Varje enskild obligation i en véldiversifierad fond utgdr, normalt sett, en mycket liten del av
fonden och om kommunen inte placerar allt i en fond, vilket inte rekommenderas, s& kommer
de faktiska innehaven utgdra en mycket liten del av kommunens portfolj. Av den anledningen
dr risken i dessa typer av fonder klart mindre 4n risken vid enskilda investeringar varfor det €]
dr nddvéndigt, eller praktiskt 1impligt att alla enskilda innehav riknas av mot kreditlimiterna.

Aktuella limiter for tillgdngarna

1. Likvida medel K7 10°%
2. Nominella rintepapper 0% 30% |
s - T e e
SREajranbaobhgaﬁoner - 40 %% 100 %o
Duration 4ar | 204
4. Aktier 0% 40 %
5.¥aray svenska aktier 0% 10 %
6. Varav uthindska aktier 0% i 30%
5. Alternativa tilgingar I 0% | 10% |

Nya foreslagna limiter for tillgangarna

Tillgingsslag Min Max
1. Livida meded 0% 15% |
2. Nominella rintepapper D% 100 % i
Duration 0ar 5ar |
3. Realrinteobligationer 0% 100% '
Duration dar | 20ar
T T s T

5. Varav svenska aktier 0% 10 % '

6. Varav uttindska aktier 0% 30% |
5. Alternativa tllgangar ' 0% 0% |
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1 INTRODUKTION
Fételiggande dokument utgot Osterakers kommuns policy for forvaltning av pensionsmedel.

Dokumentet hat faststillts av kommunfullmaktige 2010-12-13.

L1  SYFTE OCH AVGRANSNING
Syftet med policyn ér att den skall anvindas som ett regelverk och en handbok for personer som

atbetar med forvaltning av kommunens pensionskapital. Policyn anger 1 vilka tillgdngar och med
vilka limiter medlen far placeras, samt hur uppféljning och konttoll av att policyn f6ljs skall ske.

Denna policy avset:

e Organisation och ansvarsfordelning
@ Pensionsmedelsforvaltning
a. Langsiktig medelsforvaltning av Ostetdkers kommuns pensionsskuld som
uppatbetats fram till och med 1997-12-31 och som redovisas som en
ansvarsforbindelse i rsredovisningen.
b. Férvaltning av de medel som drligen frin och med ar 1998 avsitts 1 kommunens
balanstikning pa dess skuldsida under rubtiken Avsittningar pensionsforpliktelser.

1.2 UPPDATERING AV POLICYN
Policyn skall 16pande hallas uppdaterad, med hinsyn till aktuella forhallanden inom Ostetdkers

kommun samt med beaktande av utvecklingen pé de finansiella marknaderna. Kommunstyrelsen
skall varje 4r i samband med budget géra en beddmning av behovet av att uppdatera policyn.

Sida 4



2 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING
21 KOMMUNFULLMAKTIGE ANSVARAR FOR ATT

|. forvaltningen sker i verensstimmelse med kommunallagen
2. besluta om policy f6r kommunens forvaltning
3. besluta om andra tillgingsslag an de som finns i policyn.

22 KOMMUNSTYRELSEN ANSVAR FOR ATT

. kapitalférvaltningen sker i Gvetensstimmelse med denna policy

2. besluta om upphandling av forvaltare av portféljen

3. besluta om att avveckla forvaltare, som inte uppfyllet kraven enligt denna policy
4. beddéma behovet av att uppdatera policyn

2.3 EKONOMIENHETEN ANSVARAR FOR ATT

|. uppratta likviditetsplanering

2. genomfdra upphandling och utvirdering av extern fGrvaltare

3. foretrada kommunen gentemot extern motpart

4. vid varje tillfille vara beredd att rapportera om portfdljens exponering i relation till de
faststallda limiterna i denna policy till kommunstyrelsen

5. svara for den dagliga redovisningen av transaktioner i medelsforvaltningen samt for
framtagande av underlag fér rapportering.

6. tvi i forening, varav en fortroendevald och en tjansteman, bestiende av nigon av féljande
befattningshavare: Ekonomichefen, Kommundirektoren Chefekonomen, Redovisningschefen,
Kommunalriden, ansvarar for att teckna firma for att genomf6ra finansiella transaktioner i
éverensstimmelse med denna policy.

2.4 ATTESTINSTRUKTION
Forutom ovanstiende ansvarsfordelning giller Osterakers kommuns ordinatie attestinstruktion.
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3 PENSIONSMEDELSFORVALTNING

31  BAKGRUND
[ syfte att lindra den ekonomiska belastningen under de ar d& pensionsutbetalningarna okar kraftigt,
beslutade Ostergkers kommun 2009 att specifikt avsitta medel for lingsiktig pensionsmedels-
f5rvaltning. I denna del av policyn redogbrs for de dvergripande riktlinjerna som skall galla vid
forvaltningen av dessa pensionsmedel. Pensionsforvaltningen bér i méjlig min anvinda sig av den si
kallade matchningsprincipen som sitter placetingatrna i relation till de risker som finns 1 kommunens

atagande.

3.2 DET OVERGRIPANDE FORVALTNINGSMALET

Enligt-data-fran —kb’rmnuneﬁsépensibnsﬁdmjﬂistratér,.k'otrimefef)ehsionsutb'etalﬁing—arnaide,;nitmas{é;::’?;,_,,T,N;,-,,,
iren att se ut som i Graf 3-1. Om samtliga medel som avsiltts for framtida pensionsutbetalningar
placeras i realavkastande tillgingar med samma léptid som ansvarsforbindelsen skulle de, som visas i
gtafen nedan, ricka till for att kapa toppatna pé de utbetalningsstaplar som overstiger ca 25 Mkr realt
inkl Joneskatt from 2010. Malet 4r siledes att fi en jamn resultatpaverkan 6ver tid.

Graf 3-1 Pensionsutbetalningar hanfdrliga till ansvatsforbindelsen inkl Ioneskatt (i fasta ptisex)
Underliggande data per 2009-12-31 och virdering per 2010-04-30
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mal om 16pande avsittningar och kan komma att f6rdndras Gver tiden, 1 takt med att underliggande
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kommunfullmiktige beslutar om att avsitta ytterligare medel, vilket da far till f6ljd att malet bor
justeras.

Atagandet i balansrikningen
Utéver ovanstiende kassafloden bt iven kassafloden hinforliga till tagandet i balansrikningen

inbegripas i kommunens Gvergripande forvaltningsmal. Dessa floden forandras kontinuetligt i takt
med att kommunen avsitter medel motsvarande féregiende drs nyintjining. De medel som faktiskt
avsitts it de som overstiger innevarande Ars utbetalningar. Det ir alltsa mellanskillnaden som avsétts
och nir forhallandet ir det omvinda, det vill siga niir utbetalningarna overstiger nyintjinandet sé
skall denna skillnad tickas av de avsatta medlen.

3.3 HUR SKA MALET NAS?

3.3.1 Matchning av finansiella anliggningstillgingar och ansvarsforbindelse

Det évergripande mélet med fotvaltningen innebir att marknadsvirdet pi pensionsportfdljen och
marknadsvitdet pa ansvarsforbindelsen bot foljas ét, vilket innebir att de bot mathas. Matchningen
ligger grunden for i vilka siljgangssiag (aktier, obligationer m m) medlen fir placeras. En tedogorelse
for detta ges i nista kapitel - Placeringsregler. Liftersom ansvarsfirbindelsen marknadsvérderas med
reala tintor och eftersom den hat en ling 16ptid far det till foljd att en stor andel av
pensionsportféljen i méjlig mén bor placetas i tillgingar med liknande egenskapet.

34 RISKBEGRANSNING

Den évergripande risken vid forvaltningen av kommunens pensionsportfolj it att de forvaltade
medlen inte skall ricka till for att uppn forvaltningsmalet. Vid en helt riskfri forvaltning placeras alla
medel i tllgingar som perfekt matchar de pensionsutbetalningar som ansvarsforbindelsen omfattat.
Genom att hilla en vatiabel andel riskfyllda tillgAngar, exempelvis aktier, kan diremot den fotvintade
avkastningen okas betydligt. Nir matginalen fill forvaltningsmalet, samt marknadsforutsittningatna
tillter, kan andelen riskfyllda tillgdngar hojas. Dirmed hojs ocksi den forvintade avkastningen utan
att forvaltningsmalet riskeras. Ar marginalen diremot lag leder detta till att andelen riskfyllda
tillgingar méaste minskas si att mélet aldrig dventyras. Det riskmitt kommunens portfolj frimst skall
miita sig mot @r att en given procentandel av det Gvergripande forvaltningsmalet alltid skall kunna
paranteras vid var gallande tidpunkt. Detta karakteriseras som kommunens sikerhetsgolv och ar en
pé férhand faststilld andel av kassaflédena matkerade med blitt i Graf 3-1. Sakerhetsgolvet, som
aldrig Fir dventyras, ir for nirvarande satt till 90 %. Detta for att lisa in den vinst som forvaltningen
genererat. Ekonomichefen har delegation att pd att justera sikerhetsgolvet, dock aldrig lagre &n 90 %o,
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3.5 SAMMANFATTNING ~ PENSIONSMEDELSFORVALTNINGENS MAL

Tabell 3-1 Pensionsmedelsférvaltningens mal

| Delavpensionsskuld |~ Belopp. | | Lipandeimbeuining | MAl
Ansvarsforbindelse 130 Mkr ' Ja, i mojlig min Tak 90 % av
utbetalningarna éver taket
Balansrikning ]a,_ motsvarar Alla utbetalningar
nyintjanandet

4 OVERGRIPANDE FORVALTNINGSSTRATEGI

Forvaltningen skall huvudsakligen ha en passiv karaktir. Detta innebar att pa lingt sikt, sa ar
mélsittningen att en relativt stor del av pensionsportfoljens tillgingar ska placeras i en passiv
matchande forvaltning. Aktieexponeringen kommer huvudsakligen att vara indexinriktad och besti

av forder och olika typer av passiv indf:xc::-cpmmring.
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5 PLACERINGSREGLER

Placeringsreglerna ir indelade i tvé huvaddelar — 6vergtipande regler och aktuella limiter. De
overgtipande placeringsreglerna anger den yttre ramen for hur kapiralet kan placeras, d v s den
absoluta 6vre respektive undte grinsen for andelen rinteplaceringat, aktier m m. De 6vergripande
placeringstreglerna faststiller vilka tillgdngsslag och finansiella instrument som det ar tilldtet att
investera i. For varje tillgingsslag faststills sedan limiter for minimal och maximal andel av

placeringsportfé')lj en.

De aktuella placeringslimiterna ska faststillas med beaktande av aktuella marknadsvirden for
pensionsportféljen, ansvarsfotbindelsen samt marknadens risknivé. Hir anges hur stor andel som Fir
investeras i olika tillgangsslag vid var gillande tidpunkt.

Figur 5-1 Exempel pi forandring av aktuella placenngslimiter inom det Bvergripande ramvetket -allteftersom
marknadsvirdet pi ansvarsférbindelsen respektive marknadsvirdet pd pensionsportfolien forindras Gver tden. Den
kontinuerliga forandringen av de aktuella limiterna syftar till att tillse att forvaltningsmilet aldrig riskeras.

Tidpunkt 1 Tidpunkt 2 Tidpunkt 3

O Akties
r W Ranto

1451

mIskuld mtillgangar

51  OVERGRIPANDE PLACERINGSREGLER

5.1.1 Tillatna tillgingsslag
Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag. En detaljerad beskrivning over tillitna
tillgangsslag Aterfinns lingre fram i reglementet:

Riantebarande virdepappet
Svenska aktier, aktiefonder och aktierelaterade instrument

Utlandska aktiefonder och aktierelaterade instrument
Likvida medel i svenska kronor

a &= & B
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® Alternativa tillgangar

Med aktierelaterade instrument avses akticindexobligationer andra typer av instrument fOr att né
akticindexexponering som inte stir i strid med vriga begransningar i detta reglemente. Skall
placering ske i andra tillgingar in de ovan uppriknade, skall kommunfullmiktige fatta beslut darom.

5.1.2 Overgripande placeringslimiter

Procenttalen i foljande tabell anger ligsta och hégsta andel som respektive tillgdngsslag vid vatje
tidpunkt ska fa utgora av portfljens totala marknadsvarde.

Tabell 5-1 Overgtipande limiter for tillgingsslagen

1. Likvida medel ”T"“b_%"'"” 5% |
|2 Nominella rintepapper : | 0% | 100 %
e : : Ir e
3. Realtinteobligationer | 0% | 100%
;Duration - “48r | 20 4r
, :
4. Alier 0% | 0%
5. Varav svenska aktier ; (& ’ P10 5%
6. Varav utlindska aktier | 0% 30 Y%
& Altermativa dlgingas 0% 0%

5.1.3 Aktuella placeringslimiter

De aktuella placeringslimiterna ska faststillas med syftet att forvaltningsmalet enligt avsnitt 3.2 aldrig
far riskeras. Detta innebir att de aktuella placeringslimiterna maste bevakas 16pande och uppdateras
niir behov uppstr. Fordelningen pa tillgingsslag kommer darfor att variera éver tiden. Om det finns
tisk for att det aktuella forvaltningsmalet inte kan tickas, skall en forindring ske av de aktuella
placeringslimiterna och pensionsportfoljens sammansittning av olka tillgdngsslag.

De aktuella placeringslimiterna méste alltid ligga inom ramen for de overgripande placeringsreglerna.
Detta trots att det i vissa situationer kan vara mojligt att, utan att niskera forvaltningsmalet, acceptera
en vidare grans in vad som tillats i de Gvergtipande reglerna. Eitt beslut i kommunfullmiktige om
forindring av de overgtipande placeringsreglerna maste i detta lige f6regd forandringen av den
aktuella policyns limiter.
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514 Belaning

I enlighet med kommunallagen far tillgingarna i kommunens pensionsportfolj under inga
omstindigheter belinas. Notmalt, innan uttagen pabétjas, skall rantor och utdelningar eller
motsvarande avkastning pa portfoljens tillgAngar dterinvesteras i pensionsportfoljen.

5.1.5 Rebalansering vid vertridelse av 6vergripande limit

Vid berikning av portfsljens virde och vergtipande limit skall portfSljens tillgingar virderas med
ledning av gillande matknadsvirde. Om en Gvergripande limit dversktids skall dllgéngar avyttras i
motsvarande man s snatt det limpligen kan ske, vatvid skilig hinsyn skall tas till den tisk som
verskridandet innebir fér portfolien som hethet. Motsvarande giller om 6vergripande limit
underskrids, varvid tillgingar anskaffas si snart det limpligen kan ske.

6 FORVALTNING AV KAPITALET

6.1 FORVALTNINGSUPPDRAGET

Kapitalet kan forvaltas internt eller externt och som specialist- eller blandmandat. [ nedanstiende
tabell framgar vilka uppgifter ekonomikontoret kan skota sjalv samt vilka uppgifter som skall
hantetas av externa forvaltare och ridgivare.

Tabell 6-1 Uppdelning av forvaltning pa tillgingsslag

. Uppgit o || [Wommunen | Extcr®@naltite
Riantebarande placeringar — kort ranta Tilldtet  Tillitet i
i Rantebarande placeringar — nominella Ti]l_ﬁ-te.t Tillite E. .
obligationer E
Rintebirande placeringar — re.a-l.(;bligationer Tillitet Tilldtet
S Tl I e e e T E— . e
Aktier Sverige Endast fondfomvaltming | oo e O
i aktiv forvaltning
iy } o § Fndast indexrelaterad , Indextelaterad och
Aktier Varlden - . B s .
| forvaltning | aktiv forvaltning
f?_astl—g};etér B il e
Riskbelvakning och uppdatering av c.let4 aktiva Ej tillitet —
placeringsreglementet och aktuella limiter !

! Det aktiva placeringsreglementet syfrar till att minimera risken att kommunen ef uppndr forvaltningsmiler. Det aktiva
placeringsreglementet kommer alltid ligga inom ramarna for det overgripande placeringsreglementet 5.1.2.
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7  UPPFOLJNING

71 SYFTE

Det 6vergripande syftet med uppfoljningen ir att kontrollera att portfoljens virdeutveckling inte
Jeder till att mindre an 90 % av de pensionsutbetalningar kopplade til ansvarsforbindelsen som
overstiger 25 Mkr kan tickas, matt i fasta priser. (Se avsnitt 3.2)

7.2 HUR SKA UPPFOLJNING SKE?

Kommunens ansvarsforbindelse ska marknadsvirderas 16pande och jamféras med den
marknadsvirderade pensionsportfoljen inklusive avkastning. Aktuell data om ansvarsforbindelsen
ska himtas fran kommunens skuldadministratot vid behov, dock med beaktande av de eventuella

kostnader detta kan innebira.

7.3  UTVARDERING MOT INDEX
Férvaltningsresultatet ska dven utvarderas mot relevanta index som miter utvecklingen pi de olika
marknader pé vilka placeringarna gots.

Tabell 7-1 Jimforelseindex vid férvaltningsutvirdering

el i i EET

Nominella rintebarande vérdepappéf OMRX Bond cller fﬁot-smx;éranti_e B
. . . OMRX Real eller motsvarande &
Svenska reala rantebirande virdepapper e
ansv_ars_forbmdelsen
Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande
Uiin ke altias MSCI World(total return i SEK) ellet
motsvarande
Emerging Markets MSCI Emetging Markets

Om nigot av ovan nimnda index upphor att vara relevant for jamforelse av forvaltningen ellet
upphor att noteras ska annat index utses. Utbyte av index tillsammans med motivering ska meddelas

till kommunstyrelsen i den rapport som foljer narrmast i tiden.
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8 FORUTSATTNINGAR
Detta kapitel beskriver generellt vilka begransningar som reglerar medelsforvaltningen.

8.1 LEGALA BEGRANSNINGAR

Kapitalet méste forvaltas i enlighet med kapitel 8, 2§ Kommunallagen,

*Kommunetna och landstingen skall forvalta sina medel p ett sdant sitt att krav pa god avkastning
och bettyggande sikerhet kan tillgodoses.”

8.2 MOTPARTER
Godkinda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgéngar ar:
o Virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstdnd for investeringstjanster och
investeringsverksamheter, enligt 2 kap. 1 § p.1-4 Lag om virdepappersmarknaden (2007:528),
o Utlindsk institution som hat tillstind motsvarande det som anges ovan och som stir under
tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Transaktioner skall ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag frin denna princip ar
tilliten vid tillfillen da det normala forfarandet ir annat, exempelvis vid nyemissionet.

8.2.1 Fotvaring av virdepappet
Portféljens tillgdngar skall forvaras hos:
o Virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstind att ta emot virdepapper for
forvaring, enligt 2 kap. 2 § p.1 Lag om virdepappersmarknaden (2007:528), eller
o Ullindska institutioner som har tillstaind motsvarande det som anges i punkt 1 och som stér
under tillsyn av myndigheter eller annat behotigt organ.

8.3 FORVALTARE

Forvaltare kan vara intern och extern.
o Med intern forvaltare avses av kommunen utsedd tjansteman.
o Med extern forvaltare avses juridisk person som enligt kommunens direktiv administrerar

kommunens kapital.

8.4 FORVALTARENS ATAGANDEN

Fotvaltaren skall ata sig att folja denna placeringspolicy.

8.5  AVVECKLING AV FORVALTARE OCH FONDER
Kommunstyrelsen gor en dvergtipande samlad bedomning om huruvida extern forvaltare ska
avvecklas. I en sidan bedémning beaktas historisk prestation i fothillande till valt index samtidigt
som framtida prestation och 6vtiga faktorer uppskattas. Kommunstyrelsen gor aven en samlad
bedémning for huruvida intern forvaltning ska avvecklas.

9 RAPPORTERING

Rapporteringen syftar till att I6pande informera om portfoljens resultat samt dess exponering
relation till de faststallda grinserna i dessa placeringsforeskrifter. Kommunen avtalar med
forvaltare/radgivare om detaljer och petiodicitet i rapporteringen. Exempel pa vad som lopande bor

tapportetas at:
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Aktuell risk i pensionsportfoljen. Denna ska anges i forhillande till riskbegrinsningen mot
forvaltningsmalet, d v s i vilken utstrickning portfoljen kommer att ticka kommande
pension.sutbetalningar.

9.1 RAPPORTERING VID EXTERN FORVALTNING
Senast tio bankdagar efter mdnadens utging ska forvaltare rapporttera till ekonomiservice;

Manadsrappott
B Periodens transaktioner
" Fordelning pa olika tillgangsslag
"  Innehav
®  Anskaffningsvirde
® Utgiende marknadsvirde
®  Periodens avkastning
"  Avkastning frin drets botjan
"  Avkastning frin uppdragets start
®  Avvikelse frin benchmark, orsak samt vidtagen Atgird eller planetad atgard

* Duration (rintebarande)

9.2 ARSRAPPORT OCH KVARTALSRAPPORTER
Till kommunstyrelsen ska en arsrapport och kvartalstapporter over pensionsportfoljens forvaltning
limnas. Det 6vergtipande fotvaltningsmalet, enligt avsnitt 3.2 ska uppdateras med aktuell siffra, givet
de avsittningar eller uttag som gjorts till pensionsportfoljen under respektive period. I drsrapporten
utvirderas, i forekomna fall, sven kommunens externa forvaltare och detas prestation. Vid samma
dlifille ska dven eventuell intern forvaltning utvirderas av kommunstyrelsen.
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10 TILLATNA INVESTERINGAR

10.1.1 Rintebirande virdepapper och strukturerade obligationet

Kreditrisk definieras som summan av exponetingen i placeringar och derivat. Procenttalen i tabellen
nedan avset andelar av portfoljens marknadsvirde samt maxandel pet emittentkategori. Summan av
exponeringen i emittentkategorierna far aldrp Gverstiga limiten for den hogsta emittentkategorin |
summeringen. Som exempel fir summan av exponetingen i kategor C all E aldrig dverstiga 40%
inom durationsintetvallet 3-7 ar. Samma sak géller for respektive durationskategori.

R et e i

N>Th (dur.014)

1.3

T fir

Dusstion: ~ 15 0= 14 M 3-

YKalN YLEIN ZMulN N

A. Stater, kommuner och
landsting eller dess
motsvarighet inom Euro-
omridet, med rating om ligst
AAA/Aaa eller av

motsvarande stater,

100% 100% 100% 100% 100%

kommuner, landsting

garanterat virdepapper

B. Virdepapper? med rating om

AAA /Aaa 2 BdlE 100% 85% 0% 60% 15%
C. Virdepapper med rating om )

AA_ /[\33 z C U].l E Sﬂnfﬂ -ﬁD’Bfn 4[}'{}"& 25ﬂ.|"12| ID‘J.-"IIJ
D. Vird d rati

A:ar/ ;gapper med rating om Z DHIE ° 5% 3094 L 10% 504
E. Virdepapper med rating om = 209 St - - o

BBB-/Baa3

Om durationen pi ett instrument ir kortare an 1 dt Far kortfristig rating anvindas. Kort rating
Sversitts till ligsta motsvarande langa rating i tabellen ovan. Oversittningstabell aterfinns under

avsnittet definitdoner.

Rintebarande virdepapper utan rating, men med statliga garantier faller under kategori C.
Kommuner och landsting utan rating hamnar ocksé i denna kategori. Ovanstiende giller rating enligt
Standard & Poor’s eller Moody’s. Om lintagaren har rating frin bide Standard & Poor's och

Moody’s, krivs att minst en av dem ligger pd angiven niva.

2 Omfattar banker, bostadsinstitut, foretag, komnmuner och landsting eller motsvarande.
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Placeringar i likvida vildiversifierade foretagsobligationsfonder 1 SEK som huvudsakligen placerar
inom investmentgrade kategotin (kreditbetyg AAA till BBB-) 4r undantagna kraven pa kredit rating

enligt 10.1..

10.2 AKTIER OCH AKTIERELATERADE INSTRUMENT

Pensionsportfoljens aktieplaceringar ska ske i borsnoterade akder. Aktier hanforliga till ett enskilt
bolag, eller bolag inom samma koncern, fir utg6ra maximalt 10 procent av aktieportfoljens
marknadsvirde. Undantaget frin denna regel 4t aktier som utgdr mer 4n 10 procent av -
jamforelseindex som anges i tabell 7.3. For dessa fér maximalt belopp som investeras motsvara den

andel som innehavet utgor av underliggande index.

10.2.1 Strukturerade produkter

Med strukturerade produlkter avses derivat kombinerade med rintebirande viirdepapper i ett och
samnma strukturerat virdepapper. Placeringat i aktierelaterade instrument, exempelvis i s3 kallade
aktieindexobligationer, fir endast géras om instrumentets totala risk t jaimfotbar med eller lagte dn
den/de aktier som instrumentets framtida avkastning 4t hanf6rlig frin. Placering far ej ske 1
aktierelaterade instrument vars konstruktion innebir en kreditrisk som 4t hogre dn de limiter som
avser kreditrisk under avsnitt 10.1.1. Aktierelaterade instrument skall som huvudregel betraktas som
en aktieplacering i det lands aktiemarknad som instrumentet skapar exponering gentemot. Undantag
medges for kapitalgaranterade produkter dér aktieinslaget ar av obetydligt virde. Investeringen skall i
undantagsregeln klassificeras som en obligationsplacering med kreditrisk som motsvarar den
strukturerade obligationen. Vil divetsifierade strukturerade produkter kan 1 vissa fall vara
konstruerade med andra aktieindex in vad som angivits ovan i stycke 7.3. Jamforelseindex for dessa
produkter kan i sadana fall anpassas efter den specifika produkten.

10.2.2 Alternativa tillgingar

Genom att investera i tillgingar som uppvisar I4g korrelation med den befintliga portfoljen kan den
totala portfoljrisken reducetas och avkastningen hojas. Exempel pa sidana tillgangar kan vara
fastigheter, ravaror, realtillgingar (ex skog, matk, produktionsanliggningar) och hedgefonder.
Investeringar klassas som alternativa efter exponeting snarare an den juridiska form som
investeringen gors i. Mot bakgrund av detta 4r investeringar i de nimnda tillgngarna tillitna. Syftet
med en investering i dessa tillgingar far dock endast vara att minska den totala portfoljrisken. Om
kotrelationen mellan tillgingen och den Gvriga portfoljen skulle forindras pd ett sidant satt att
tillgingen Skar portfoljens totala risk ska tillgingen siljas 54 snatt det ar praktiskt genomforbart.

10.2.3 Valutasikring
Placeting 1 annan valuta 4n SEK bér valutasikras. Placeringat i utlindska obligationer skall

valutasakras.
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10.2.4 Derivatinstrument

Standardiserade optionet och terminer fir anvindas i syfte att ni en aktieindexexponering. Den
sammanlagda exponeringen mot aktiemarknaden fir dock aldrig overskrida limiterna for
tillgangsslagen enligt 5.1.2. Detta innebir att risken med detivat aldrig blir storte 4n den andel
riskfyllda tillgingar som tillits enligt de overgripandetillgingsslagen.

10.2.5 Infasning

Efter att denna policy har antagits kommer pensionspoxtfoljen inte att vara placerad i enlighet med
samiliga riktlinjer. Detta beroende pi att pensionsportfoljen kommer att infasas under en viss period.

10.3 ANSVARSFULLA PLACERINGAR VID AKTIEFORVALTNING

Kommunen skall genom sina urvalskriterier for direktplacetingar ta hinsyn ill och frimja god etik.
Kommunen ska dirvid folja de internationella konventionet som Svetige har anslutit sig till.

11 DEFINITIONER AV VANLIGT FOREKOMMANDE TERMER

AT =
A-listan pé Stockholms Fondbors omfattar aktier i foretag med stort
aktiekapital och stor omsittning,

Aktieindexobligation ~ Obligationslin dir avkastingen ar knuten till ett eller flera akticindex eller 1
kombination av rinteplacering.

Aktieportfol) En formogenhet som ér placerad i akter

Aktuell placeringslimit ~ Den limit som faststills med syftet att sakerstilla att tilliten

tillgangsalloketing aldrig riskerar uppsatta fotvaltningsmal

Allokering Fordelning av tillgingsslag i pottfoljen

Ansvarsfotbindelse Del av pensionsskuld som redovisas inom linjen, dvs ¢j i balansrikningen
Avsittning Del av pensionsskuld som redovisas i balansrikningen

Benchmark Jamforelseindex

Detivatinstrument Detivat ir kontrakt vars varde bestims utgiende fran virdet pa en

undetliggande vata, t.ex. borsindex. Med hjalp av derivat kan du minska de
risker som ir forenade med forindringat i placeringsobjektets virde, uppné
snskad exponering eller efterstriva tilliggsavkastning. Exempel pé vanliga
derivat ir kop- och siljoptioner i aktier samt rinteterminer. Exempel pa hur
derivat kan anvindas som ett riskhanteringsinsttument 4r om investetaren
tror att botsen ska falla men inte vill silja. Innehavet kan dé forsikras
genom att kopa en siljoption vilken get ritten - men inte skyldigheten - att

silja.
Diskontera Nuvirdesberikna exempelvis framtida pensionsitaganden.
Diskonteringsranta Den rinta som anvands for att nuvirdesberikna exempelvis framtida
itaganden
Diversifiering Fordelning av en portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgangs-

Sida 17



Duration

Emittent
Exponering

Index
Indikativa kassafloden

Kassafléde
Konvertibla
skuldebtev
Kreditrisk

Likvida medel
Likviditet

Lt

Loptid
Marknadsrinta
Marknadsvirde

Marknadsvarderad
skuld
Matchning

MSCI Wortld-index

Obligation
O-listan

OMX-gruppen
OMRX Bond-index

OMRX REAL-index

Option

slag/marknader i syfte att minska risken och/eller hoja avkastningen i en
portfol.

Kan beskrivas som den rintebirande portfoljens vigda genomsnittliga
iterstiende 16ptid. Durationen bestitms av obligationernas och kupongernas
aterstiende 16ptid, kupongernas stotlek samt rantenivin. Ju hogte virde
desto mer kinslig it portfoljen for forandringar i marknadstantan.
Durationen for en s.k. nollkupongsobligation ar lika med dess 16ptid och
fér en kupongobligation ligre 4n dess 16ptid.

Utgivare och garant av finansiella instrument.

Det virde, uttryckt i krono ellet i procent av den totala portfoljen, som
forindras pga forindringar i kursen/rintan pi ett vardepapper.

Matt p4 en marknads eller delmarknads virde och utveckling,

Under infasning eller da forindringar i pottfoljen sker kommer den del av
portfolien som ir avsedd att matcha skuldkassafloden ej kunna fastsillas
med sikethet varfor dessa kassafléden benimns som indikativa tills det att
de 4r placerade i enlighet med denna policy.

Strém av kapital, som exempelvis pensionsutbetalningar

Av aktiebolag utgivet skuldebrev som ger innehavaren ritt att helt eller
delvis byta ut sin fordran mot aktier 1 bolaget.

Risk for att utstillaren av ett finansiellt instrument, tex obligation, inte kan
infria 16ftet om éterbetalning av lanet.

Medel pa bankrikning o dyl som kan omsittas med kort vatsel.

Matt pi omfattningen av handeln, eller omsittningen, i ett instrument eller
pa en marknad. Aven benimning 6t kassamedel

Risknivi som begrinsat innehav av finansiella instrument.

Den tid som 4terstar till ett virdepapper forfaller till betalning
Marknadspriset pé kapital som sitts av matknadens aktorer

Virdet av en tillging (eller en hel portfolj) till kapitalmarknadens rddande
prisniva.

Pensionsitagande vitderat med marknadsrinta istillet for med faststalld
bokf6ringsrinta.

Exempelvis att kassafloden frén ett rintebirande papper infaller vid samma
tidpunkt och med samma storlek som en pensionsutbetalning

Motgan Stanleys vitldsindex fér globala aktier

Skuldebrev med loptid (ursprungligen) Gver ett 4r.

O-listan, dir O stir f6r Oregistrerade foretag, dr avsedd fOr Gvriga bolag
som t ex saknat den verksamhetshistotik som krivs for registrering pa A-
listan eller notering pA OTC-listan. P4 O-listan finns dven bolag som avser
att inom en viss tid ansoka till A-listan och for vilka Fondborsen gor
beddmningen att ansokan kommer att beviljas.

Bestir av OM (Stockholmsborsen) och HEX (Helsingforsbérsen)
OMX-gruppens vitdeviktade index bestiende av nominella
benchmarkobligationet emitterade av staten samt bostadsinstituten
OMX-gruppens virdeviktade index bestiende av samtliga statliga
realrinteobligationer

finansiellt instrument som get innehavaten ritten, men inte skyldigheten, att
kopa (kopoption) eller att silja (siljoption) en viss egendom till ett
forutbestimt ptis inom en viss tidsperiod. Optionen ger utfirdaren
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Placeringshotisont
Pensionsportfol

Rating

Ratingkategorier

motsvarande skyldighet att silja eller att kopa egendomen iftdga.

Den tidsperiod under vilken de forvaltade medlen skall vara investerade.

I detta fall de medel som kommunen investerat i finansiella tillgingar, aktier
och obligationer m m, for att kunna inftia sitt pensionsitagande.

Av kreditvirderingsinstitut gjord bedémning av sannolikheten for att en
skuld kommer att regleras pa 6vetenskommen tidpunkt.

Ratinginstituten Standard & Poot’s (S & P’s) och Moody s Investors
Service Inc (Moody s) klassificering av langfristig upplaning kan illustreras
enligt foljande:

e

A-BBB | BB-B " CCCD

S&P’s AAA-AA
Moody’s Aaaa-Aa A-Baa . Ba-B * Caa-C

E AAA ‘Aaa
I Aﬂ_-l- Aal
! AR Aa2
| A1+ AA- Asd
| A+ Al
i A-1 A 1 A2
? A- A3
K1 A-2 BBE+- P2 Baal
K2 B8 | Baa2
s A3 B8, B3 Bl
' BB+ Ba
B8 B2
B BB- Bad
Bt B
B B2
B B3
[CCC+ Caal
cece Cas
CCC- Caa3
ce Ca
C & Not prime C
K4 D D

S&P’s kreditvirdighetsbedémningar inom investment grade ratings baserar
sig p4 en ratingskala som stricker sig frin A-1+ till A-3. En emittent av
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Realobligation

Realrinta

Rebalansering

Riskkontroll
Riskfri ranta

Riskmitt
Rénteportfol;j

SIX PRX-index
Specialistuppdrag
Standardavvikelse
Strukturerad
obligation
Strukturerad produkt
Sakerhetsgolv
Termin
Tillgingsslag
Valutatisk

Virdepappersfond

penningmarknadsinstrument som hinféss till kategori A-1+ beddms ha en
mycket god kapacitet att mota aktuella betalningsférpliktelser medan en
emittent som placerats i kategori A-3 i, eller forvintas bli, ur stand atti tid
méta aktuella betalningsforpliktelser. Utanfor denna skala, som ej tas med i
denna policy, finns dven en rating skala for bolag med speculative grade
rating (BB+ till ligst D)

Obligation som ger en inflationsskyddad avkastning d4 den riknas upp med
inflationen i form av konsumentprisindex (KPI). Det innebir att framtida
kassafléden behéller sin reala kdpkraft. Aven kallat realrinteobligation.
Nominell rinta minus inflation, vilket ger en ranta med hansyn tagen till
inflationen.

I det fall portfoliens tillgingar utvecklas pé ett sidant sitt sa att de
Svergripande limiterna Gvertrads krivs en rebalansering fOr att dtet vara
inom stipulerade limiter. Innebir alltsa att portféljen viktas om for att
dterigen vara i balans med limiterna.

Bevakning och uppdatering av aktuell placeringslimit

Den rinta, till vilken kommunen kan sitta av medel, som inte innebar
nagon tisk.

Matt for att mita risk. I vart fall anvinds sannolikheten for att gd under
sikerhetsgolvet som matt pa risken.

En f6rmogenhet som it placerad i rintebdrande virdepapper.

SIX PRX it ett aktieindex som skall spegla matknadsutvecklingen av bolag
pa Stockholmsborsens A- och O-lista. Indexet tar dven hansyn tll
utdelningar.

En kapitalférvaltare som endast forvaltar ett tillgingsslag. Till skillnad mot
blanduppdrag dir vatje fotvaltare forvaltar tv eller flera tillgingsslag.
Statistiskt matt pd hur kraftigt virdet pa ett virdepapper eller en matknad
fluktuerar Gver tiden.

Med strukturerade obligationer avses obligationer dir en viss del kredit-
och/eller likviditetsrisk har adderats f6r att nd hogre avkastning.

Detivat kombinerade med rintebirande virdepapper i ett och samma
strukturerat virdepappet.

Den p# forhand definierade ligsta nivd som pensionsportfoljens tillgAngar
far falla till i relation till mélet.

Omsesidigt forpliktande avtal mellan tvi parter om kép och fotsiljning av
en viss mingd av en viss vara med likvid vid en bestimd framtida tidpunkt.
Exempel pa sidan termin ir aktie-, rinte- och indextermin.

Rintebirande vitdepappet och aktier ar tvi exempel pa tillgingsslag.
Risken att utlindska tillgingar faller i virde matt i egen valuta pga att den
egna valutan stiger / utlindska valuta fallet.

Fond som forvaltar aktier och andra virdepapper och som admintstreras av
sirskilt fondbolag. Fonden 4gs av andelsigarna, vilket betyder att
forvaltaren inte under nigra omstindigheter kan anvinda fondens tillgingar
for att ticka forluster i forvaltarens verksamhet.

En fond som ir registretad i Sverige stir under inspektionens tillsyn och
foljer den svenska fondlagstiftningen. Inom EU finns ett sirskilt direktiv
som giller fondvetksamhet. Det got att fondlagstiftningen i de olika EU-
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linderna i stort Gverensstimmet. I linder utanfér EU kan det dock finnas
stora avvikelser 1 regelverken.
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KOMMUNSTYRELSEN 2012-05-30 2

KS § 128 Dor. KS 2012/230-141
Utdrag: akten, KF

Slutredovisning Europeiska Socialfondsprojektet Samverk
Nordost

Arende
Syftet med projektet var att kunna ta emot och introducera nyanlénda flyktingar

mer individanpassat och med hogre kvalitet s att fler snabbare blir
sjalvforsorjande, delaktiga och integrerade i samhéllet. Former for ett langsiktigt

hallbart samarbete kring flyktingmottagning inom Stockholm Nordost skulle
utvecklas.

Tidigare beredning

- Niringslivsenheten redogor for drendet i tjanstutlatande daterat 2012-05-07,

reviderad 2012-05-21.
- Kommunstyrelsen arbetsutskott har behandlat drendet 2012-05-16, § 100.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner information till protokollet.
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

9. Socialférvaltningen uppdras att folja upp projektet s att de positiva effekterna
i projektet tillvaratas.

Tnsterandes sign % ) £ /71&/’: Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen/Naringslivsenheten 2012-05-21 Dnr KS 2012/230-141

Lotta Holmgren

Reviderad 2012-05-21

Till Kommunstyrelsen

Slutredovisning Europeiska Socialfondsprojektet
Samverk Nordost

Osterakers kommun har, tillsammans med kommunerna Danderyd, Vaxholm
och Téby, genomfort ett projekt delfinansierat av Europeiska Socialfonden
(ESF).

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen foreslas godkénna informationen till protokollet.

2. Kommunstyrelsen foreslas uppdra till socialférvaltningen att folja upp
projektet s4 att de positiva effekterna i projektet tas tillvara.

Bakgrund

Syftet med projektet var att kunna ta emot och introducera nyanldnda
flyktingar mer individanpassat och med hogre kvalitet s att fler snabbbare blir
sjalvforsorjande, delaktiga och integrerade i samhillet. Former for ett
Jangsiktigt hallbart samarbete kring flyktingmottagning inom Stockholm
nordost skulle utvecklas.

Sammanfattning

Projekt Samverk Nordost har pagatt mellan oktober 2009 och fram till januari
2012. Inom projektet har ocksé sokts och beviljats §26 medel fran
Lénsstyrelsen. §26 medel kunde stkas for kommunernas tkade kostnader i
samband med flyktingmottagande (styrs av fsrordning 1990:927). Medlen kan
anviindas till strukturella insatser ( t ex samverkan mellan flera kommuner).
Migrationsverket beslut om medlen — Lansstyrelsen beredde ansokningar.

Projektet har arbetat med olika delmdl for at ni det dvergripande mélet —en
gemensam struktur/modell som kan erbjuda nyanlinda flyktingar en effektiv,
flexibel, individanpassad och kvantitativ introduktion.

Under projekttiden har genomforts ménga deltagaraktiviteter sésom, gemensam
samhillsinformation, rekyteringstriffar, jobbsokaraktiviteter,
informationstriffar, motivationshdjande aktiviteter, SFI vérd, starta-eget
aktiviteter, yrkessvenska, korkortssvenska, sprékstdd i arabiska, AF pd SFI,
studiecirklar i jamstilldhet samt fadderverksamhet.

Drygt 320 personer har deltagit i projektet. Deltagandegraden har varierat frin
1 timme till 785 timmar under projekttiden. Av deltagarna var 54 % kvinnor

och 46 % mén.

G:\Centralt\Naringslivi2012\Tjut\Slutredovisning Samverk Nordost\Tj4nsteutl&tande slutredovisning Samverk Nordost.doc/
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Kommunstyrelsen/Néringslivsenheten 2012-05-21 Dnr KS 2012/230-141
Lotta Holmgren Reviderad 2012-05-21

Nya samarbetsformer har upparbetats och etablerats.

Projektet har genomfort en méngd akt6rsaktiviteter i form av konferenser
sasom startkonferens, konferens kring jamstilldhet ur ett integrationsperspektiv
och slutkonferens, seminarier som t.ex. tillginglighetsseminarium och
rundabordssamtal arbetsgivare och landshévding och workshops t.ex.
workshop kring boendefragan for hyresvirdar och fastighetsigare och
processkartliggning kring bosittningsprocessen.

Vidare har projektet arbetat med kartldggningar, utvérderingar och
sammanstillningar Projektet har presenterat en utredning med konkret férslag
till gemensam organisation for flyktingmottagande i nordostregionen samt tagit
fram processkartliggning 6ver boendeprocessen.

Delar av projektet dvergar till ordinarie verksamhet d& Téby kommun tar
samarbetsansvaret for 2012 avseende integrations- och etableringsomradet.
Man planerar att fortsitta med vissa deltagaraktiviteter och vidareutveckla
andra. En chefsgrupp och en handléggargrupp kommer att bildas (baserad pa
dagens styrgrupp och projektgrupp). Samarbetet med Arbetsformedlingen
kommer att fortsétta.

D3 flyktingmottagningen flyttat fran néringslivsenheten till socialférvaltningen
2012-01-01, &r det socialfsrvaltningen som kommer att delta i det fortsatta

samarbetet enligt ovan.

Slutrapporten for projektet redovisas i sin helhet 1 bilaga 1.

Lotta Holmg
Arbetsmarknadsansvarig
Tillika styrgruppens ordférande
for projekt Samverk Nordost

Bilaga 1. Slutrapport ESF projekt Samverk Nordost
Bilaga 2. Ekonomisk redovisning

Slutrapport §26, Lirande utvérdering finns pd kommunkansliet for de som
onskar ta del av dessa.

G:\Centralt\Naringsliv\2012\Tjut\Slutredovisning Samverk Nordost\Tjénsteutlatande slutredovisning Samverk
Nordost.doc/
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Sammanfattning

Syftet med projektet var att kunna ta emot och introducera nyanldnda flyktingar mer
individanpassat och med hogre kvalitet sd att fler snabbbare blir sjilvforsorjande, delaktiga
och integrerade i samhillet. Former for ett 1dngsiktigt hallbart samarbete kring
flyktingmottagning inom Stockholm nordost skulle utvecklas.

Projekt Samverk Nordost har pagétt mellan oktober 2009 och fram till januari 2012.

Projektet har arbetat med olika delmal for att nd det Gvergripande mélet — en gemensam
struktur/modell som kan erbjuda nyanlénda flyktingar en effektiv, flexibel, individanpassad
och kvantitativ introduktion.

Under projekttiden har projektet genomfort ménga deltagaraktiviteter sésom, gemensam
samhillsinformation, rekyteringstriffar, jobbsokaraktiviteter, informationstréffar,
motivationshdjande aktiviteter, SFI vérd, starta-eget aktiviteter, yrkessvenska,
korkortssvenska, sprakstod i arabiska, AF pa SFI, studiecirklar i jimstdlldhet samt
fadderverksamhet.

Drygt 320 personer har deltagit i projektet. Deltagandegraden har varierat fran 1 timme till
785 timmar under projekttiden. Av deltagarna var 54 % kvinnor och 46 % mén.

Nya samarbetsformer har upparbetats och etablerats.

Projektet har genomfort en méngd aktorsaktiviteter i form av konferenser sisom
startkonferens, konferens kring jamstélldhet ur ett integrationsperspektiv och slutkonferens,
seminarier som t.ex. tillginglighetsseminarium och rundabordssamtal arbetsgivare och
landshévding och workshops t.ex. workshop kring boendefragan for hyresvérdar och
fastighetsigare och processkartldggning kring boséttningsprocessen.

Vidare har projektet arbetat med kartldggningar, utvirderingar och sammanstéliningar
Projektet har presenterat en utredning med konkret forslag till gemensam organisation for
flyktingmottagande i nordostregionen samt tagit fram processkartlédggning dver
boendeprocessen.

Delar av projektet dvergdr till ordinarie verksamhet da Téby kommun tar samarbetsansvaret
for 2012 avseende integrations- och etableringsomradet. Man planerar att fortsétta med vissa
deltagaraktiviteter och vidareutveckla andra. En chefsgrupp och en handléggargrupp kommer
att bildas (baserad pa dagens styrgrupp och projektgrupp). Samarbetet med
Arbetsformedlingen kommer att fortsitta.

Projektets resultat

Problem och behov

Kommunerna i Stockholm nordost konstaterade under forprojekteringen av Samverk Nordost
att introduktionen av nyanlinda flyktingar inte skett tillrdckligt snabbt, dindamdlsenligt eller
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effektivt. Kommunerna hade olika erfarenheter av flyktingmottagande. Flera identifierade
problembilder framkom sasom kommunernas sméskalighet och sérbarhet.

Projektets ambitioner att gora skillnad

For att uppné strivan med dkad mottagning, ett storre engagemang och en hogre
ambitionsniva sig man ett delregionalt samarbete som ett mgjligt medel. Genom att ga
samman i samverkan hade kommunerna ambitionen att, tillsammans med regionens
arbetsformedlingskontor, skapa en gemensam struktur/modell som skulle kunna erbjuda
nyanlinda flyktingar en effektiv, flexibel, individanpassad och kvantitativ introduktion.

Resultat, paverkan och genomslag

Projektet har haft paverkan pa olika nivéer.

Individniva

Nyanlinda i Stockholm nordostregionen har fatt ta del av de gemensamma projektaktiviterna
och férhoppningsvis kommit ndrmare arbetsmarknaden med ett utkat nétverk.

Organisationsniva
Organisationerna har genom samverkan och samarbete kommit nédrmare varandra och fatt mer

forstaelse for varandras verksamheter én tidigare. Nya samarbetsformer har utvecklats som
resulterat i konkreta atgérder och aktiviteter.

System- och strukturniva
Milet om att skapa en gemensam struktur/modell har uppnatts genom att kommunerna och

regionens arbetsformedlingskontor fortsitter sitt samarbete med en aktor per &r som den

drivande
Integrations- och etableringsfragorna har bl.a. genom projektet uppmérksammats i regionen

och varit aktuella bide pé lednings- och politisk niva.

Stockholm nordostregionen har blivit en viktig samverkanspart inom Stockholms Ién inom
integrationsomradet och etableringsreformen.

Syfte och mal med projektet
Syfte

Med syftet att mer individanpassat med hogre kvalitet och effektivitet kunna ta emot och
introducera nyanlinda flyktingar s8 att fler snabbare blir sjalvforsdrjande, delaktiga och
integrerade i samhillet ska former utvecklas for ett [angsiktigt hallbart samarbete kring
flyktingmottagning inom Stockholm nordost.

Projektmal

Overgripande mal
Gemensam struktur/modell for kommunerna i projektet tillsammans med Arbetsformedlingen
som kan erbjuda nyanlinda flyktinger en effektiv, flexibel, individanpassad och kvalitativ

introduktion.
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Delmal

Delmaél 1 - Program for samhallsorientering — genomtinkt, effektivt, upprittat, testat och
utvérderat.

Delmaél 2 - Varierat SFI-utbildningsutbud i regionen

Delmal 3 - Effektivt system for matchning mot arbete/praktik/eget foretag

Delmal 4 - Fler tillgédngliga bostédder finns fér nyanlidnda

Delmél 5 - Klarlagd organisation/system/nétverk for samverkan/samordning

Delmal 6 - Bidra till 6kad jamstilldhet och medvetenhet om betydelsen av jamstilldhet och
tillgéinglighet bland projektets samverkanspartners

Maluppfyllelse

Overgripande mal

Det overgripande malet uppfylls satillvida att nordostsamarbetet fortsatter efter projektets slut
da Taby kommun tar samarbetsansvaret for 2012. Man planerar att fortsitta med vissa
deltagaraktiviteter och vidareutveckla andra. En chefsgrupp och en handldggargrupp kommer
att bildas (baserad pa dagens styrgrupp och projektgrupp). Samarbetet med
Arbetsformedlingen kommer att fortsétta.

Delmal

Delmal 1 - Program for samhillsorientering — genomtiinkt, effektivt, uppriittat, testat
och utvirderat.

Projektet har genomfort tre omgangar av gemensam samhéllsinformation. Dei forsta var i
avvaktan pa den regionala samhillorienteringen skulle komma igdng. De tva f6ljande
omgangarna var en utveckling av informationen baserad pé deltagarnas énskemal och behov.
Ideella organisationer ingick i programmet som ett av teman. Programmet 4r utvérderat bade
ur deltagar- och aktorsperspektiv. Bada upplever stor nytta med den gemensamma
samhillsinformationen.

Delmal 2 - Varierat SFI-utbildningsutbud i regionen

Under varen 2010 genomforde projektet en kartlaggning over SFI-elevernas utbildningsbehov
och 6nskemél om framtida arbetsomraden. Resultatet anvéndes till att forma nya
utbildningsalternativ for deltagarna.

Projektet har genomfort deltagaraktiviteter sasom yrkessvenska, SFI-vard samt
korkortsvenska. Dessa aktiviteter har tagits fram tillsammans med SFI-leverantorerna.
Projektet strivade efter att f4 en SFX-utbildning till nordostregionen. Av olika skl lyckades
projektet inte med denna ambition.

Under 2011 har projektet tagit fram ett samlat utbildningsmaterial avseende SFI-alternativ i
regionen. Materialet ska ge en basinformation om SFI och anvindas i samband med den

nyanldndes val av SFI-skola.

Under projektets gang har det visat sig att flera SFI-studeranden 4r i behov av nagot
ytterligare dn sedvanlig SFI-undervisning. Projektet handlade upp programmet
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Motivationshojande insatser. Programmet har korts i tre omgéngar med resultat att flera
personer fatt arbete och flera fatt motivationen tillbaka att ldsa SFL

Delmal 3 - Effektivt system for matchning mot arbete/praktik/eget foretag

Projektet har haft flera rekryteringstréffar och informationstriffar. Arbetsformedlingens
handliggare besdker sedan hosten 2011 regelbundet SFI-skolorna for att ddr komma i kontakt
med arbetssokanden och formedla information om arbetslivet och arbeten.
Arbetsformedlingen i Akersberga har i sin lokala Sverenskommelse med kommunen skrivit in
att Arbetsformedlingen skall besoka Komvux i Osterdker en eftermiddag i veckan.

Projekt har haft flera aktiviteter kring starta eget. Under hosten 2010 och véren 2011
genomfordes informationstriffar och workshops for nyanldnda som var intresserade av att

starta eget foretag.

Delmal 4 - Fler tillgingliga bostéiider finns for nyanlinda

Malet att det finns fler tillgdngliga bostider for nyanldnda har varit svért att uppfylla.
Projektet har haft workshop med fastighetségare och bostadsforetag i regionen i syfte att
uppmirksamma behovet och fa fram fler bostiader. Har har kopplingen till politiken varit
viktig. Ett mottagande av-nyanlinda 4r beroende av tillgéngliga bostdder.

Projektet har arbetat fram en karta dver bosittningsprocessen som synliggjort de olika
aktorernas roller. Se bilaga.

En pilotverksamhet av faddrar har tagits frain i Osterdkers kommun inom ramen {6 projektet.
Nyanlinda blir faddrar till nyare nyanldnda — en aktivitet som dr viktig sérskilt i borjan av
etableringen. Denna fadderverksamhet dr ocksa sérskilt kopplad till boendet.
Fadderverksamheten i Gvrigt riktar sig till medborgare som blir faddrar till nyanlédnda. I det
hir fallet har aktiviteterna gillt livet utanfor myndigheterna. Fadderverksamheten &r nagot
som kommer att fortga efter projektets slut.

Delmail 5 - Klarlagd organisation/system/nétverk for samverkan/samordning

Véren 2011 har projektet sirskilt arbetat med att f4 fram ett forslag till gemensam
organisation for flyktingmottagandet i nordostregionen. Se bilaga. Utredningen med forslaget
presenterades for ledningsgruppen for Stockholm nordost och beskrev en modell for
organisation med tydliggjorda ansvars- och rollférdelningar samt gemensamt arbetssatt.
Forslaget antogs dock inte. Man uppdrog &t kommunerna att samverka pd annat sdtt. Genom
att projektaktorerna (kommunerna och Arbetsférmedlingen) tagit stéllningstagandet att
fortsitta samarbetet med Taby kommun som den drivande aktoren 2012 och med vissa
utpekade samarbetsomréden torde man kunna séga att mélet &r uppfyllt.

Delmal 6 - Bidra till 6kad jimstilldhet och medvetenhet om betydelsen av jimstilldhet
och tillgiinglighet bland projektets samverkanspartners

Projektet har genomfort en konferens for aktorer — jamstélldhet ur ett integrationsperspektiv.
Vidare har projektet haft tva studiecirklar i jimstélldhet for nyanldnda. Denna studiecirkel har
varit mycket uppskattad bland bade deltagare och aktorer. Studiecirkelformatet har verkat
vara ett bra koncept. Aktiviteten kommer dessutom att fortsétta under 2012.



G
L > =
5 e
By
EUROPEISKA UNIONEN Bty gl -ﬁtﬁ

Europeiska socialfonden

Material, linkar mm kring jamstilldhet har funnits tillgdngligt for aktorer och andra
intresserade pa projektets hemsida.

Under véren 2011 genomforde projektet ett tillgdnglighetsseminarium for akt6rer. Material,
ldnkar mm kring tillginglighet har funnits pa projektets hemsida. Delar av projektledningen
har ocksé deltagit i konferens och workshop kring att skriva tillgéngligt. Projektets
informationsmaterial har till viss del anpassats till litt svenska.

Genomforda aktiviteter

Under projekttiden har projektet genomfort manga deltagaraktiviteter sdsom, gemensam
samhillsinformation, rekyteringstréffar, jobbsokaraktiviteter, informationstriffar,
motivationshdjande aktiviteter, SFI vard, starta-eget aktiviteter, yrkessvenska,
korkortssvenska, sprakstod i arabiska, AF pa SFI, studiecirklar i jimstélldhet samt
fadderverksambhet.

@ Gemensam samhallsinformation

M Informations- och rekryteringstréffar,
jobbsokaraktiviteter

» Motivationshojande aktiviterer

B SFIVard

W Starta-eget aktiviteter

% Yrkessvenska
Korkortssvenska
Studiecirkel jamstalldhet
Fadderverksamhet

Sprakstod arabiska

AF pa SFI

Diagrammet visar omfattningen av deltagarnas tid i de olika aktiviteterna.

Motivationshdjande aktiviteter med totalt 43 deltagare har varit den aktivitet som genererat
flest timmar i projektet. Aktiviteten AF p& SFI har natt manga deltagare (105) vilket inte gér
att utldsa ur diagrammet.
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Diagrammet visar antal deltagare per manad i relation till antalet deltagartimmar.

Antal timmar per deltagare under hela projekttiden varierar mellan 1 till 785. Medelvérdet édr
86 timmar per deltagare medan medianvirdet ligger pa 21 timmar.

Under hosten 2011 gjorde projektet en undersokning av projektdeltagarnas nuvarande status.
Projeltledaren interviuade kommunhandliggarna om deltagarnas status i oktoher ménad
Samma personer kontrollerades i Arbetstdrmedlingens dataregister. Deltagarnas status

1 november 2011 presenteras i figur 2.
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Figur 1. Bilden visar status for av kommunhandléggarna samtliga kinda personer som deltagit i projektet fram
till oktober 2011.

61 % arbetar, studerar, har sjukpenning eller pension, dr forédldraledig, utflyttad eller ar ej
lingre aktuell/kdnd av handldggarna i kommunerna.
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Figur 2. Diagrammet visar Arbetsformedlingens status 1 november 2011 for samtliga deltagare i projektet med
fullstdndigt personnummer,

Malgrupp/deltagare och antal
Projektdeltagare dr vuxna nyanldnda flyktingar och vissa andra som #r berittigade till
introduktionsersittning, forsdrjningsstod och/eller etableringserséttning.

Malsittningen att 250 unika personer skall ha deltagit i projektet har uppnéatts med rdge. Fram
till och med november manad har 322 personer deltagit i projektet. Av dessa saknar projektet
personuppgifter for 27 personer. Flera har dessutom deltagit i aktiviteter utan att ha blivit
anmild eller uppmanad av projektaktdrerna.

Av deltagarna var 54 % kvinnor och 46 % min.

b
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Antal timmar och deltagare kommunvis
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Diagrammet visar fordelningen mellan kommunerna i deltagares antal och timmar.

Osterékers kommun 4r den kommun som mest nyttjat projektet bdde nér det giller
deltagarantal och deltagartimmar. Vaxholms stad har nyttjat fler timmar i forhallande till
antalet deltagare dn resten av kommunerna.

Faktorer som paverkat projektet
Under projektets géng har flera bide omvérldsfaktorer och invérldsfaktorer paverkat
projekict.

Etableringsreformen

Det faktum att etableringsreformen beslutades och infordes under projektet har gjort att
osikerheten kring nya roller och ansvar har varit strre dn beriknat. Mycket tid har lagts i
projektet for att tolka och fortydliga dessa roller och ansvar som gjort att projektets tids- och
aktivitetsplan forsenats. Som positiv faktor kan man se att kommunerna och
arbetsformedlingen genom projektet tidigt hade en arena for samarbete och samverkan.

Gemensam samhallsorientering

25 kommuner i Stockholms 14n har gemensamt handlat upp den numera lagstadgade
sambhéllsorienteringen som drivs genom Stockholms stad. D4 projektkommunerna ingdr i
denna gemensamma samhillsorientering har det medfort att den av projektets planerade

gemensamma samhillsinformation fordrgjdes och kom forst igdng under hostterminen 2010.

Emiellertid blev det forseningar i upphandlingen av 25-kommunernas samhéllsorientering
vilket fick effekten att nyanlinda i Stockholm nordostregionen fick samhéllsinformation
genom projektet vilket inte alltid var fallet for vriga Stockholmskommuner.

Vallentunas uttrdde ur projektet

I december 2010 aviserade Vallentuna kommun att de 6nskade hoppa av projektet. Detta
bidrog till att temperaturen i projektet kraftigt minskade och genererade negativa signaler

dven till de andra aktorerna. I slutet av mars manad 2011 tog Vallentunas kommun beslutet att

trida ur projektet. Harigenom forsvann deltagare som projektet tidigare riknat med samt en
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av huvudaktorerna for samverkan. Forutsittningarna for att skapa en gemensam organisation
kommunerna emellan minskade ocksa.

Arbetsformedlingens deltagarredovisning

Projektets budget var bl.a. baserat pa deltagarredovisning i form av deltagarersittning for
projekttimmar. Det var hela tiden ként att nya flyktingar (enligt etableringsreformen) skulle fa
sin ersittning av Arbetsformedlingen via Forsdkringskassan. Under resans géng visade det sig
att Arbetsformedlingen inte kunde sérredovisa enskilda deltagares etableringserséttning. Detta
gjorde att medfinansieringen avseende deltagarredovisningen blev ligre &n tidigare budgeterat
och projektet fick bortse frdn dessa medel.

Manga aktorer i projektet

Under projektets géng har drygt 50 personer varit aktorer i projektet och redovisat tid for
medfinansiering. Varje ménad har ca 30 personer varit aktuella. Projektet har séledes haft stor
omsittning pa aktorer vilket i och for sig varit positivt med nya kompetenser och vinklar in i
projektet. Det har ocksd varit negativt d mycket tid dgnats &t att informera och motivera
aktorerna om projektet.

Farre kommunmottagna

Ambitionen att Stockholm nordostregionen skulle ta emot fler flyktingar har inte kunnat
uppfyllas. Orsaken &r frimst att antalet kommunmottagna flyktingar i hela landet minskat med
nistan 40 % fran 2009 till berdknat utfall 2011 Stockholms ldn har sttt for ca 17 % av
samiliga kommunmottagna flyktingar i Sverige varav nordostkommunerna statt for ca 4 %.

Budgetrevideringar

Projektet har under projekttidens gang gjort fyra budgetrevideringar med tillhdrande
projektplansrevidering. De ursprungliga mélen, delmélen mm ser dérmed annorlunda ut &n de
i den sista revideringen.

Arbetssatt
Projektledning

Projektledningen har bestétt av projektledare, controller och projektassistent samt
projektigarens representant — styrgruppens ordforande. Projektledaren och projektassistenten
har ingétt i samtliga arbetsgrupper och projektgruppen. Projektledningen har ansvarat for
framtagning av informationsmaterial, nyhetsbrev, hemsida och presskontakter.

Arbetsgrupper

For att uppnd huvudmélen och delmélen i projektet har projektet bildat olika arbetsgrupper
baserat pa teman dr representanter fran de olika aktdrerna deltagit tillsammans med
resurspersoner. Arbetet i arbetsgrupperna har resulterat i deltagaraktiviteter och
aktorsaktiviteter. Det dr i huvudsak dessa grupper som genomfort aktorsaktiviteterna.

Flera arbetsgrupper slogs ihop efter sommaren 2011 vilket varit till fordel for projektet och
samverkan aktorerna emellan. Det visade sig att de olika arbetsgrupperna blev mer effektiva
och kreativa genom att slés samman — nigot som kanske skulle ha gjorts mycket tidigare.
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Projektgrupp

Projektgruppen har bestatt av handldggare fran kommuner (flyktingsamordnare och
flyktingassistenter) och arbetsférmedlingen (arbetsformedlare och etableringshandldggare).
Det &r i huvudsak denna grupp som genomfort deltagaraktiviteterna.

Deltagaraktiviteter

Projektet har genomfort en méngd deltagaraktiviteter. Metoderna har varierat beroende pa
aktivitet. Vid ett flertal aktiviteter har projektet anvént sig av tolkar. Inbjudan/kallelser till
deltagaraktiviteterna har gatt via den nyanldndes handldggare i kommunen eller
arbetsformedlare.

Minga deltagaraktiviteter har skett i storgrupp t.ex. gemensam samhéllsinformation,
rekryteringstriffar, informationstréiffar, jobbsokaraktiviter samt starta-egetaktiviteter. Andra
aktiviteter har mynnat ut frin behov som projektet fangat upp sdsom motiviationshdjade
aktiviteter, studiecirkel i jimstilldhet samt fadderverksamhet. Négra aktiviteter har utgatt fran
deltagare vid SFI-skolorna t.ex. SFI vérd, yrkessvenska och korkortssvenska.

En del av deltagaraktiviteterna har genomforts av upphandlade utforare. Programmet
Motivationshdjande aktiviteter upphandlades av Manpower jobbformedling och Sprakstod
arabiska upphandlades av Stockholms stad.

Aktorsaktiviteter

Projekiet har genomfoit en méngd akidrsakiiviteter i form av konferenser sasom
startkonferens, konferens kring jamstélldhet ur ett integrationsperspektiv och slutkonferens,
seminarier som t.ex. tillgédnglighetsseminarium och rundabordssamtal mellan arbetsgivare och
landshévding, workshops t.ex. workshop kring boendefrigan for hyresvirdar och
fastighetsdgare samt processkartldggning kring boséttningsprocessen.

Vidare har projektet arbetat med kartldggningar, utvérderingar och sammanstéillningar
Projektet har presenterat en utredning med konkret forslag till gemensam organisation for
flyktingmottagande i nordostregionen samt tagit fram processkartldggning dver
boendeprocessen.

Deltagande aktorer i projektet

Osterakers kommun har varit projektigare och ansvarat for projektledningen

Danderyds kommun, Téby kommun, Vallentuna kommun, Vaxholms stad och Osterékers
kommun har tillsammans med arbetsformedlingskontoren i Tdby och f\kersberga varit aktorer
i projektet. Dessutom har Lénsstyrelsen i Stockholms ldn ingétt som aktor. Samtliga aktorer
har bidragit med sdvil engagemang, ekonomiska resurser som paverkansarbete. Frdn 2011 har
Migrationsverket medfinansierat projektet i form av kontanta medel genom att ha beviljat
utvecklingsmedel s.k. § 26 medel avseende utveckling av samordnad organisation som till
stor del integreras med projekt Samverk Nordost.
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Projektets styrgrupp har bestatt av chefer for de kommunala flyktingmottagningarna
tillsammans med chefer for de lokala arbetsférmedlingskontoren samt av utvecklingsledare
fran Lénsstyrelsen.

Arbetsgrupperna har letts av en representant ur styrgruppen som haft representanter fran de
olika aktorerna samt ibland ytterligare resurspersoner som gruppmedlemmar.

Projektgruppen har bestitt av handldggare fran kommuner (flyktingsamordnare och
flyktingassistenter) och Arbetsformedlingen (arbetsformedlare och etableringshandlédggare).
Det ir i huvudsak denna grupp som genomfort deltagaraktiviteterna.

Referensgrupper har bestétt av.kommundirektorer och kommunstyrelseordforanden samt av
forvaltningschefer.

Det #r minga olika aktorer och personer som varit delaktiga och arbetat 1 projektet,
Omsiittningen bland personerna i projektorganisationen har varit hog. Drygt 50 personer har
varit delaktiga i projektet och bidragit med medfinansiering i form av nedlagd tid i projektet. |
genomsnitt har drygt 30 personer varit aktiva samtidigt. Vidare har fler personer varit
engagerade i projektet L.ex. externa leverantirer, larare och utbildningspersonal vid SFI-
skolor, handliggare vid kommunernas socialtjanster osv. Mycket tid har dgnats at information
och kommunikation om projektet, dess syfte, mal och arbetssitt.

En reflektion #r att det formodligen hade varit smidigare med férre personer som arbetat mer
tid i projektet.

Jamstélldhetsintegrering

En av arbetsgrupperna hade jimstilldhet och tillgénglighet som arbetsomraden. Gruppen
genomforde under varen 2010 en jimstélldhetskonferens ur ett integrationsperspektiv med
jamstélldhets- och integrationsministern som invigningstalare.

Arbetsgruppen har ocksd tagit fram material om jamstdlldhet och formedlat till
projektaktorerna bl.a. genom att publicera material och ldnkar pa projektets hemsida.

Den stora satsningen nar det giller jamstilldhet var studiecirklarna i jamstalldhet for
nyanlinda som projektet genomforde under varen och hosten 2011.

Samtliga deltagarredovisningar har kunnat presenteras uppdelat pa kon. Min och kvinnor har
kunnat ta del av samtliga deltagaraktiviteter vilket ocksd varit fallet.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

En av arbetsgrupperna hade jimstilldhet och tillgénglighet som arbetsomraden. Projektet har
nyttjat ESF:s processtdd nér det giller tillgénglighet och har haft representanter fran
Handisam pa arbetsgruppstriffar. Vidare har projektet anordnat ett sirskilt seminarium kring
tillgidnglighet och da riktat sig till aktorer.
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Delar av projektledningen har deltagit i konferens och workshop pa Centrum for ldttldsts
“Littlistdagarna.” Material, linkar mm kring tillgénglighet har funnits pa projektets hemsida.
Delar av projektledningen har ocksé deltagit i konferens och workshop kring att skriva
tillgdngligt.

Projektets informationsmaterial har, till viss del, anpassats till litt svenska for deltagare.

Projektet har haft ambitionen och strévat efter att gora samtliga aktors- och deltagaraktiviteter
tillgédngliga for alla.

Spridning och paverkansarbete

Projektet har arbetat enligt den upprittade kommunikationsplanen.

Utat har projektet haft sin hemsida (www.samverknordost.se) som vint sig bade till
nyanlinda, aktorer i projektet samt Gvriga intresserade. Vidare har en sérskild
informationsbroschyr producerats och anvénts for att sprida information om projektet.
Projektet har anordnat en mingd konferenser och seminarium och da vint sig bade till
projektaktdrer och till andra intresserade. Projektet har dven arbetat aktivt med
marknadsforing och presenterat en hel del material till press.

Alla projektaktorer har haft tillgang till verktyget Projectplace dir man ftt tillgang till samtlig
dokumentation i projektet. Vidare har nyhetsbrev skickats ut.

Projektet har blivit exponerat via externa projektbanker sdsom Tema Nyanldnda och EFS:s
projekibank. Vidare har projektet deltagit och presenterat projektet vid flera externa
konferenser och utstillningar som t.ex., Matchning Sédertorns konferens varen 2011 samt

Expo Nordost vdren 2010.

Extern utvardering

I enlighet med projektets utvirderingsplan har projektledningen valt att dela upp
utvirderingen enligt foljande:

Foljeforskaren — SWECO Eurofutures AB - har utvérderat projektet ur ett aktdrs- och
larandeperspektiv medan projektledningen har koncentrerat sig pé utvirderingar ur
deltagarperspektivet. Resultatet sammanvévs sedan i utvirderarens rapporter och i denna

slutrapport.

Projektledningen har under projektets gang haft kontinuerliga avstdmningsmé&ten med
utvirderaren dir hinder och méjligheter samt fragor som fort projektet framat har tagits upp.
Se slutrapport med delrapport fran utvirderaren.

Egenutvardering

Kundnytita ur deltagarperspektiv

Vi har valt att utvirdera aktiviteterna ur ett deltagarperspektiv. I samband med eller i
anslutning till aktiviteterna har vi frégat deltagarna hur de sett p aktiviteten. Vi har valt att
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frga deltagarna vad de tyckt om aktiviteten och vilken nytta de tror de kommer att ha av
aktiviteten i framtiden. I vissa fall har utviirderingen skett via enkéter med enskilda svar, i

andra fall muntligt i grupp.

Sammanfattningsvis kan man séga att deltagarna varit mycket positiva till de aktiviteter som
erbjudits. Vid flertalet tillfdllen har man papekat att aktiviteterna borde ha kommit mycket
tidigare i introduktionen in den gjorde. Noteras kan att deltagarna villigt svarade pé
utvirderingsfragorna. Projektet har anvint resultatet for att vidareutveckla aktiviteterna och ta
tillvara nyttiga synpunkter fran deltagarna. Se exempel pa genomforda utvirderingar i bilaga.

Forbittringspotentialen ligger i kommunikation och information. En dnnu tydligare struktur
for hur utvirderingen skulle gé till, varfor, ndr o.s.v. skulle ha behovts kommunicerats med
projektaktdrerna.

Kommentarer och tips

Projektet vill formedla nagra tips infor framtida projekt:

e Satsa pi forankring och tydlig gemensam malbild som ér forankrad i alla led.
e Arbeta med tydliga uppndbara mal s.k. smarta mal
o Specifika - sé att alla vet och forstar var de ska och varfor
o Mitbara - s att det finns ndgot att méita malet mot
o Accepterade - s att alla & motiverade att jobba mot mélet
o Realistiska - s att det blir ldit att se mojligheten att na fram
o Tidsbundet - si att det finns en tydlig start- och slutpunkt
e Hellre firre sidrskilt avdelade personer som arbetar intensivare i projektet én fler personer
som arbetar en liten del av sin tid.
e Arbeta fram en budget som inte ér alltfér beroende pd omvérldsfaktorer.

Kontaktpersoner
For ytterligare information kontakta
e projektigarens representant och styrgruppens ordforande Lotta Holmgren, Osterdkers
kommun, 08-540 813 88, lotta.holmgren @osteraker.se
e projektledare Lena Nordqvist Sjoborg, 072-719 24 44, lena@ gdkonsult.se
» projektcontroller Jennie Norlin, Osterakers kommun, 08-540 810 42,
jennie.norlin @osteraker.se
 projektassistent Ankie Sundberg, Arbetsformedlingen Akersberga,

ankie sundberg @arbetsformedhingen.se




— Samverk Nordost GFP Beslutad
e — 2009-3010067 Budget Utfall Utfall i %
Jennie Norlin, Controler
|Kostnadsbudgetlutfali
Undersokning och kartlaggning 0 ] 0,000
Aktiviteter riktade till malgruppen 1 640 334 1374177 0,838
Projektadministration - ekonomi och rapportering 2836 375 2782214 0,981
Uppfdljning och utvardering 428 067 378 740 0,885
Information och marknadsféring 176 146 120 910 0,686
Spridning av resultat flor strategisk paverkan 390 500 345 640 0,885
Transnationalitet 0 0 0,000
Insatser av regionalfondskaraktar ] ] 0,000
Summa direkta utgifter 5471422 5001 681 0,914
Intakter 1] a 0,000
Summa direkta utgifter - intakter 5471422 5 001 681 0,914
Indirekta utgifter 194 592 173 761 0,893
Summa utgifter for projektet 5 666 014 5175 442 0,913
Offentligt finansierad erséttning till deitagare 1112034 1177 068 1,058
Offentligt bidrag i annat &n pengar 1695292 1 859 284 1,087
Summa utgifter att finansiera 8 473 340 8211794 0,969
Enansieringsbudget/utféﬁ
Oifeniligt finansierad ersétining tifl deliagare 1112034 i 177 068 1,056
Offentligt bidrag i annat &n pengar 1695292 1859 284 1,097
Offentligt kontanta medel tiliférda projektet 2284 487 2226 513 0,975
Summa offentlig medfinansiering 5091813 5 262 865 1,034
ESF -stéd 3381527 2949 847 0,872
8473340 8212712 0,969

Summa finansiering for projektet
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KOMMUNSTYRELSEN 2012-05-30 2744)

KS §133 Dar. KS 2012/197-179

Utdrag: akten, SSBF, KF
Finansiering av byggnation av ny brandstation

Arende
Enligt Storstockholms brandférsvar (SSBF) motsvarar inte brandstationen pd

Stationsvégen i Akersberga dagens krav pd raddningstjénstens verksambhet.
SSBF stér infor valet att antingen renovera och bygga om den befintliga
brandstationen eller att uppfora en ny brandstation.

Tidigare beredning
_ Storstockholms brandfbrsvar har behandlat drendet 2011-06-16.
- Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogdr for drendet i tjinsteutlatande daterat

2012-05-02.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har hehandlat drendet 2012-05-16, § 105.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

1. Osterakers kommun deltar i finansieringen av byggnation av ny brandstation i
Akersberga med Smnkr under forutséttning att den omlokaliseras till ett Jampligt
ldge utanfor de mest centrala delarna av Akersberga.

2. Finansiering sker i budget 2013.

Sérskilt yttrande

Stefan Cronberg (RP) limnar ett sirskilt yttrande

14 maj 2007 § 77 vdckte Roslagspartiet en motion om att bygga en ny
brandstation pa Ndsvigen och yrkade att kommunfullmdktige uppdrog at
kommunstyrelsen att verka for detta.

Motionen avslogs 29 september 2009 § 131. Det dr darfor gladiande att
majoriteten efter bara 2% ar nu dndrar uppfatining

Stefan Cronberg

- - — =
SR U o Lo Utdragsbestyrkande
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Sambhallsbyggnadsforvaltningen 2012-05-02 Dnr KS 2012/197-179
Kristina Gewers

Till Kommunstyrelsen
Finansiering av byggnation av ny brandstation

Beslutsférsiag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

I. Osterékers kommun deltar i finansieringen av byggnation av ny
brandstation i Akersberga med 5 mnkr under forutsittning att den
omlokaliseras till ett lampligt l4ge utanfor de mest centrala delarna av
Akersberga.

2. Finansieringen sker i budget 2013.

Bakgrund

P4 Stationsvéigen i centrala Akersberga finns en brandstation som &r byggd
1968. Stationen dgs och drivs av Storstockholms brandforsvar (SSBF). SSBF
ir ett kommunalfsrbund med Osteréker som en av medlemmarna. De andra
medlemskommunerna dr Danderyd, Liding8, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
T#by, Vallentuna och Varmdé. Enligt SSBF motsvarar inte brandstationen 1
Akersberga dagens krav pa rdddningstjénstens verksamhet. De tekniska
installationerna har i de flesta fall uppnatt sin tekniska och/eller ekonomiska
livsldngd och &r i behov av fornyelse.

SSBF star infor valet att antingen renovera och bygga om den befintliga
brandstation eller att uppf6ra en ny brandstation.

Kommunens inriktning for centrumemradet

Akersberga centrala delar genomgar en forandring till en titare och mer
stadsméssig karaktir. Enligt 6versiktsplanen for Osterdker (OP 2006) forvintas
Akersberga centrum att fortsétta utvecklas till att & en alltmer tit och
stadsmiéssig karaktér. En successiv omvandling forvéntas av industrimark till
bostédder, handel och mindre stérande arbetsplatser langs bl.a. Stationsvégen.
Man uttalar vidare att den 1&ngsiktiga utvecklingen av centrala Akersberga ska

studeras i §vergripande planer.

En vision for centrala Akersberga beslutades av Komrmunstyrelsen som
underlag for fortsatt programarbete 2009-11-30. Omréadet dar den befintliga
brandstationen ligger foreslés utvecklas till "Ny kvartersbebyggelse med
bostéder och lokaler i bottenvaning”. Successiva forindringar har under de
senaste aren skett genom den stora centrumombyggnaden och kringliggande

gatu- och torgmiljoer.

Forvaltningen har for avsikt att under aret paborja en fordjupad utredning om
utveckling av centrumomrédet.

G:\SBF\01_N#mndhandlingar\KS\2012\tAg 5\Finansiering av brandstation\Tjansteutlatande brandstation.doc/
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Kristina Gewers 2012-05-02 Dnr KS 2012/197-179

Nytt lige fér brandstation
SSBF har under en tid fort samtal med JM AB om forvirv av deras fastighet

Rund 7:153 inom detaljplanen for Roslagens foretagspark etapp 2. Fastigheten
ligger vil beldgen for brandstationens behov, kommunens utbyggnad vésterut
och med hiénsyn taget till eventuella storningar f5r omgivningen. JM AB har
ocksé intresse av att forvirva SSBF:s fastighet Berga 6:153 dér den nuvarande
stationen &r belgen. Fastigheternas ldge visas pd bilaga 2.

Tidplan

Enligt SSBF:s tidplan for byggnationen ska projektering ske av den nya
brandstationen under 2012 och ett genomférandebeslut kunna tas under véren
2013. Stationen beriknas kunna std klar vid arsskiftet 2014/2015.

Finansiering

SSBF har gjort en kostnadsberikning for att antingen renovera befintlig station
eller for att bygga en ny station, se bilaga 1. En station kan byggas med eller
utan gymnastikhall. Nuvarande brandstation har virderats till 10 mnkr vid en

forséljning.

Renovering av befintlig station berdknas kosta 34,5 mnkr, en ny station utan
gymnastikhall 44,6 mnkr och en ny station med gymnastikhall 53,9 mnkr.
SSBF foreslar att merkostnaden om 10 mnkr mellan renovering och att bygga
en ny station utan gymnastikhall delas mellan SSBF och Osterakers kommun.
Det skulle betyda att SSBF:s kostnader blir 39,6 mnkr och kommunens

kostnader 5 mnkr.

Foérvaltningens slutsatser
Forvaltningen foreslar att kommunen deltar i finansieringen med 5 mnkr for

byggnation av en ny brandstation i ett l&mpligt l&ge utanfor de mest centrala
delarna av Akersberga mot bakgrund av féljande fordelar:

Osterakers kommun far en ny modern brandstation
Lige for lokaliseringen skapar korta utryckningstider for brandforsvaret
Trafiken fran utryckningar belastar inte centrumomradet

Merparten av investeringen, 39,6 mnkr, bekostas av
kommunalforbundet SSBF och en mindre del, 5 mnkr, av kommunen

s Mbjligheterna att utveckla centrumomradet mer stadsmdssigt och
attraktivt forbéttras

a » & &

Tidigare beredning, kidllhdnvisning och bilagor
Bilaga 1. Protokoll fran Forbundsstyrelsen SSBF:s sammantréde 2011-06-16

med tjdnsteutlatande
Bila;%f,Karta som visar lige for befintlig brandstation och foreslaget lage
LY W T

Karin Proos
Kommundirektor Samhéllsbyggnadschef

G:\SBF\01_Namndhandlingar\K$\2012\tg 5\Finansiering av brandstation\Tj&nsteutldtande brandstation.doc/
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Tjanstgdr

Fran brandforsvarets deltog forutom brandchef, bitr, brandchef Christer Angehov,
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§ 35 Dnr 223-654/2011

Nybyggnad av brandstation Osterdkers kommun

Beslutsunderlag
Férbundets tjinsteutldtande dnr 223-654/2010 med bilagor.

Beslut
1. Vid budgetarbete for 2012 — 2013 foreslis forbundsfullmékige att avsitta

medel fér nybyggnation av en ny brandstation i Osterikers kommun.
2. Isamband med nybyggnation av ny brandstation bygga en idrottshall.
3. Att teckna ett Sverlitelse- och kopeavtal mellan JM AB och Storstockholms

brandforsvar,
4. Forbundet fir i uppdrag att pabdrja projekterings- och programarbetet.

Arendet )
I centrala Akersberga, Osterékers kommun, finns en befintlig brandstation

byggd 1968. Stationen #gs och drivs av Storstockholms brandférsvar. Brand-
stationen motsvarar inte dagens krav pa riddningstjanstens verksamhet. De
tekniska installationerna har i de flesta fall uppnéttsin tekniska och/eller eko-
nomiska livslingd och dr ddrmed i behov av férnyelse.

Eftersom centrala Akersberga genomghr en genomgripande forandring mot
t8tare och mer stadsmissig karaktir har Osterkers kommun tagit initiativ till

samtal med Storstockholms brandférsvar om framtida lokaliseringen av
brandstation.,

Mot bakgrund av dessa 6verliggningar foreslar forbundet att forbundsstyrel-
sen beslutar uppfora en ny brandstation med en annan placering &n dagens.

Yrkanden
Under 6verliggningen yrkades bifall till

dels begéran frdn Lena Lundgren (v), Vallentuna kommun, om en terremiss
av drendet,

dels till forbundets forslag till inriktningsheslut,

Propositionsordning
Ordfsranden stéller forst proposition pé yrkandet om aterremiss och finner att

forbundsstyrelsen avslar detsamma, Forbundsstyrelsen beslutar sedan i en-
lighet med inriktningsforslag frén forbundet, se beslutet.

Reservation
Lena Lundgren (v), Vallentuna kommun, reserverar sig mot beslutet enligt

nedan.

Jag reserverar mig mot beslutet pé grund av det biistfilliga ekonomiska under-
laget.

Ordf. och justerares sign ﬂlﬁ/ _P_f> Utdragsbestyrkiande  Siuitis bt S i




TJANSTEUTLATANDE
2011-05-27
223-654/11

Handléggare
Jan Persson

08-792 99 59

Nybyggnad av brandstation Osterakers kommun

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen beslutar foljande.

1. Vid budgetarbete for 2012 — 2013 f5reslas forbundsfullmaktige att avsitta medel for
nybyggnation av en ny brandstation i Osterdkers kommun

o 1samband med nybyggnation av ny brandstation bygga en idrottshall

3, Attteckna ett sverlatelse- och kipeavial mellan JM AB och Storstockholms
brandforsvar

4. Forbundet far i uppdrag att pébbrja projekterings- och programarbetet.

Jan Wisén Christer Angehov
Brandchef Bitr. brandchef
Sammanfattning

I centrala Akersberga, Osterikers kommun, finns en befintlig brandstation byggd 1968.
Stationen #igs och drivs av Storstoclkholms brandférsvar. Brandstationen motsvarar inte
dagens krav pd riddningstjinstens verksamhet. De telniska installationerna har i de

flesta fall uppnétt sin tekniska och/eller ekonomiska livsléngd och &r darmed i behov av

fornyelse.

Eftersom centrala Akersberga genomgir en genomgripande forandring mot titare och
mer stadsmiissig karalctir har Osterdkers kommun tagit initiativ till samtal med Stor-

stockholms brandférsvar om framtida lokaliseringen avbrandstation.
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Mot bakgrund av dessa &verliggningar foreslar férbundet ait forbundsstyrelsen beslu-
tar uppfora en ny brandstation med en annan placering &n dagens.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen Verksamhetsstdd.

Bakgrund
Se bilaga 1

Forbundets férslag

Storstockholms brandforsvar anser att forslaget att uppforande av en ny brandstation
ir det mest fordelaktiga. Forbundsfullmiktige foreslas att vid budgetarbete for 2012-
2013 avsitta medel for nybyggnation av en brandstation i Osterfkers kommun. Vidare
att i samband med nybyggnation av brandstation bygga en anslutande idrottshall samt
att teclna ett Hverlitelse- och kopeavtal mellan JM AB och SSBF (se bilaga 2).

Forbundet avser att fterkomma med nirmare uppgifter om drift- och kapitalkostnader

for nybyggnation av brandstation i Akersberga.

Bilagor
1. Bakgrund Akersberga brandstation
. Kostmadsjimforelse av tvi alternativ vid nybyggnation av brandstation i Alersberga

3. Kommentarer kostnadsjimfGrelse
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&) Storstockholms 2011-05-27
i brandforsvar Bilaga 1

Handldggare: Jan Persson
Tel..08-702 99 49

Bakgrund angdende Akersberga brandstation

1 centrala Akersberga, Osterfilkers kommun, finns en befintlig brandstation byggd 1968.
Stationen Ags och drivs av Storstockholms brandférsvar (SSBF). Brandstationen mot-
svarar inte dagens krav p riddningstjinstens verksamhet med hinsyn till bl.a. jim-
stilldhets- och méngfaldsperspeldtiv, men dven med tanke pé tillgénglighet samt krav
pé avskildhet mellan vagnhall och utryclningsklider. De tekniska installationerna har i
de flesta fall uppnétt sin tekniska och/eller ekonomiske livslingd och &r dirmed i be-
hov av fornyelse.

Centrala Akersberga genomgér en genomgripande fordndring mot tétare och mer
stadsmiissig karaktir. Omridena ndrmast centrum och Akers kanal utgér en naturlig
utvidgning av den tétare stadshebyggelsen. Inom en snar framtid kan en successiv om-
vandling av industrimark lings Stationsvigen forvéntas bli kvartersbebyggelse med bo-

_ stiider samt lokalytor pé bottenvéningarna.

Den befintliga brandstationen ligger i direld anslutning till detta omréde och intresse
finns saledes ait anvinda marken #ll annat ndamal framver. Forverkligas dessa pla-
ner aldualiseras frigan huruvida nuvarande placering av brandstationen r den mest
optimala vid en fértitning av bebyggelsen i omradet. En sidan fortétning berdlkmas
verlkstillas inom en 15-4ts period.

Osterakers kommun har mot denna bakgrund tagit initiativ till samtal med SSBF om
hur forbundet ser pd den nuvarande lokaliseringen av brandstationen i framtiden. I
samband med dessa overldggningar har framkommit att Osterdkers kommun ser ett
gemensamt intresse med SSBF, varfor kommunen foreslagit en alternativ lokalisering
for brandstation p& en tomt lings Svinningeviagen strax utanfor Alkersberga centrum,
Tomten #gs for ndrvarande av JM AB.

Samital har forts mellan JM och SSBF angéende ett eventuellt kop, alternativt ett mark-
byte. En markvirdering av de tvé fastigheterna har gjorts. Dessa visar att prisbilden f6r
de tvA fastigheterna ligger p& samma nivé. Virderingen for fastigheten Rund 7:153 (JM)
uppgar till g 300 000 sel och for Berga 6:153 (SSBF) till 10 000 000 sek. '

SSBF star nu infor mojligheten att uppfSra en ny modern brandstation som uppfyller
dagens stiillda krav vid byggnation av brandstationer.

Beskrivning av ny brandstation

SSBF har tillsammans med Aros Arkitekter AB tagit fram en grov kostnadsberékning
fBr att uppfora en ny brandstation med alternativt utan gymnastikhall. Arkitekterna fo-
reslar en brandstation som #r indelad i en tvivénings verksamhetsbyggnad med till-
horande kontorsbyggnad i ett plan samt i forslag 1 med en envanings idrottsbyggnad
med hog takhbid. Byggnaderna ar lankade till varandra via ett vindfdng/entré mellan
verksamhets- och kontorsdelen, samt direkt anslutning mellan kontorsdel och idrotts-
hall. Inviindigt forbinds byggnaderna via en korridor. Idrottshallen har &ven separat
ingang med omldidnings- och duschméjligheter for eventuella externa nyttjare.

Box 1328. |11 83 STOCKHOLM. BESOKSADRESS MALMSKILLNADSGATAN 64

TFK 08-454 87 00. FAx 08-454 89 01. ORG NR 222000-03i6
E-POST REGISTRATORGSSBF.BRAND.SE. WWW.STORSTOCKEOLM . BRAND.SE 13



Bilaga 1

I forslag 2 #ir gymnastikhallen borttagen. Vidare har brandstationens yta minskats na-
got. Entrén &r mer integrerad med byggnaden. Utrymme &r limnat for att eventuellt
kunna uppfora en framtida gymnastikhall.

Byggnaderna ir placerade lings nivikurvornas strickning i den norra delen av, enligt
detaljplan, tilliten kvartersmark. Ca 25 — 30 meter framfGr portar till vagnhall finns en
hérdgjord yta markerad samt en foreslagen utfart mot Svinningevigen som &r avsedd
fér snabb utfart enbart vid utryckningskérning, Gvrig tilfart till brandstationen fore-
slas ske fran lokalgatan séder om fastigheten via kommunens mark (tidigare uppstall-
ningsplats) och vidare in pé tomten.

YViterligare hérdgjord yta ir markerad for 24 parkeringsplatser varav en som handi-
kapplats, samt ett sophus och angdringsplats.

Forslag 1 har en yta p cirka 2 620 kvadratmeter bruttoarea (BTA), varav idrottshallen
utgdr ca 360 kvadratmeter BTA. Kostnadsbedémningen f6r detta alternativ uppgar till

53 935 000 sek. Se bilaga 2

Forslag 2 har en yta pé cirka 2 100 kvadratmeter BTA. Kostmadsbedémningen f6r detta
alternativ uppgar till 39 635 000 sek. Till bada alternativen har Osterakers kommun
erbjudit sig att bidra med 5 000 000 sek. Se bilaga 2

Alla priser exklusive mervirdesskatt. Prisnivé maj 2011 Riintekostnader ingar ej i
kostnadsbed6mningarna.

Forutsitiningar - foreslagen tomt

Fastighetens storlek ir 15 382 kvadratmeter, och har ett exploateringstal p 0,5 vilket
innebiir en bygeritt om cirka 7 691 kvin BTA. Tomten ligger i en slutining med natur-
mark invid Svinningeviigen. Grundkartans nivikurvor visar nivaskillnader pa 3 - 4 me-
ter dér det finns mojlighet att placera tinkt byggnation enligt detaljplanen. Geoteknisk
undersélming #r gjord, och denna visar pd gynnsamma grundliggningsforhallanden.
Dock slatlle en eventuell framtida gymnastikhall behéva pdlas eller pé annat sétt grund-
Tiggas. Intilliggande byggnader sydost om fastigheten dr delvis pélade. Noteras bor att
delar av tomtmarlken inte fir bebyggas eller anliggas for parkering ur ett bevarande-
perspektiv med hinsyn till befintlig vegetation.

Enligt gillande detaljplan rader utfartsférbud mot Svinningevégen, varfor en viktig
forutsittning i detta eventuella projekt 4r att det tilldts att anordna en specifik utfart
mot denna vig som giller enbart vid utryckningstrafik. Den Gvriga allmanna in- och ut-
fartstrafiken till brandstationen skulle kunna ske frén befintlig infartsvig séder om fas-

tigheten.

Till fastigheten hor i dag ett exploateringsavtal mellan nuvarande dgaren JM och Os-
terakers kommun. Enligt detta avtal skall exploatoren av fastigheten ersétta kommunen
anliggningsavegift for huvudledningar avseende VA samt exploateringsersittning for
framtida utbyggnad av Svinningevéigen. Avgiften &r till 9o % indexreglerad enligt KPI
med basmanad juli 1990. Detta skulle innebéira en exploateringskostnad for SSBF med

cirka 415 000 sek.




Bilaga1

Detaljplan -

Fastigheten har beteckningen Runi 7:153 och ing#r i detaljplan (Dpl 344) frin 1990,
Kvartersmarkens beteckningar avser kontor, smiindustri och handel. Kontakt &r tagen
med Osterikers kommun for att utreda om man inom gillande detaljplan kan mdjlig-
gbra en nybyggnation av en brandstation eller om det kxéivs en detaljplaneéindring, Os-
terfkers kommun har nu — via kommunens bygglovsavdelning — Aterkommit med be-
skedet att byggnaden inte riktigt ryms inom gillande detaljplan, men gor indé be-
dsmningen att man skulle kunna séka bygglov utifrén gillande detaljplan. Slaulle det
vid en eventuell bygglovsanstlan inkomma synpunlkter frén leringboende sf skulle fra-
gan om detaljplaneindring bli alktuell.

Skulle scenariot med utfbrande av en ny detaljplan bli akiuell skulle detta innebéra
cirka 1 till 1,5 &r innan en ny detaljplan kan vara antagen. Kostnaden for framtagande
av en ny detaljplan &r inte upptagen i kostnadshedmningen.

33)
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OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL / 2
e

KOMMUNSTYRELSEN 2012-05-30

KS § 138 Dnr. KS 2012/297-311

Utdrag: akten, SBF, KF
Tilliggsavtal om finansiering av vig 276 etapp 1

Arende
Trafikverket, ddvarande Vigverket, och Osterskers kommun undertecknade i

slutet av 2009 ett avtal om finansiering av projekt vag 276, Roslagsvigen —
etapp 1. Den totala kostnaden for projektet vad da beriiknad till 65 miljoner
kronor i prisniva 2008. En successiv osikerhetsanalys har utforts under 2011
med resultat att projektets kostnader med 50 % sannolikhet kommer att vara 94
miljoner kronor i prisniva 2011. Under arbetet har med framtagande av
arbetsplan har ett antal atgérder tillkommit men Trafikverket har dven foreslagit
nagra besparingsatgirder sa att slutsumman uppgér till 89 miljoner kronor. I
besparingen ingdr bland annat den tridallé utmed vég 276 som funnits med i
gestaltningsplanen, Det ursprungliga avtalet anger att Osterdkers kommun ska
betala 13,5 miljoner kronor till Trafikverket, vilket 4r 20 % av den totala
projektkostnaden. I enlighet med avtalet har Trafikverket begért en
omforhandling for finansiering av tillkommande kostnader. Detta medftr en
okning av kommunens finansiering av projektet med 4,3 miljoner kronor.

Tidigare beredning
- Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjinsteutlatande daterat

2012-05-29.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat rendet 2012-05-16, § 115.

Yrkanden
Michaela Fletcher Sjéman (M) bifaller arbetsutskottets forslag och lémnar ett

tillaggsyrkande till beslutspunkten tva som lyder, ”... dvs. 4,3 miljoner kronor”.

Propositionsordningar
Ordforanden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag

med Michaela Fletcher Sjomans (M) tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

1. Godkéinna tillagg till finansieringsavtal for projekt vig 276, Roslagsvigen —
etapp 1, se bilaga 1.

2. Godkiinna att projektet belastar kommunens investeringsbudget fr 2013 och
2014 inom givna ramar, dvs. 4.3 miljoner kronor.

Forts.

frotiovnndag cign, A |Lﬁ Z}ﬁ/"; Utdragsbestyrkande
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Forts. § 138

Protokollsanteckning
Rolf Granstrém (OP) och Bjorn Palhammar (C) ldmnar en protokollsanteckning

till vilken Elisabeth Gunnars (FP) och Fredrik Pahlberg (FP) ansluter sig.
Osterdkerspartiet vill fora till protokollet att det ar av yitersia vikt att Norra
Boulevarden/Réllingbyleden byggs snarast. Del krdvs for att losa
trafikproblematiken i centrala Akersberga och kan dven oppna upp fiir
bebyggelse av nya villaomraden. Osterdkerspartiet uppmanar kommunen aft

ligga pé Trafikverket i denna fraga.
Rolf Granstrom (OP), Bjorn Pdlhammar (C), Elisabeth Gunnars (FF) och

Fredrik Pahlberg (FP)

Sirskilt yttrande

Stefan Cronberg (RP) lamnar ett sirskilt yitrande

Jag har inte kunnat stdlla mig bakom detta forslag di det allvarligt negativi
phverkar de majligheter till forbdttringar och lindringar av den trafikinfarkt,
som rdder pd morgnar och eftermiddagar i och genom Akersbergas centrala
delar, vilka Roslagspartiet pekat pd redan tidigare idag vid punkten
Budgetdirektiv; att det skall byggas en rondell vid korsningen 276/Sockenvdgen
4r kanske bra och kibildningen fran sta'n, sen eftermiddag, kanske barjar da
redan bortom Stava gamla wirdshus!

Stefan Cronberg (RP)

Teeterandes sion W DR CF Utdragshestyrkande
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Samhillsbyggnadsforvaltningen 2012-05-29 Dnr KS 2012/297-311

Anna Anderman

Till kommunfullméktige
Tillaggsavtal om finansiering av vdag 276 etapp 1

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta
1. att godkénna tilldgg till finansieringsavtal for projekt vig 276,
Roslagsvégen — etapp 1, se bilaga 1.
2. att godkénna att projektet belastar kommunens investeringsbudget for
2013 och 2014 inom givna ramar.

Bakgrund

Trafikverket, ddvarande Vigverket, och Oster8kers kommun undertecknade i
slutet av 2009 ett avtal om finansiering av projekt vig 276, Roslagsvigen —
etapp 1. Den totala kostnaden for projektet var dé beréiknad till 65 miljoner
kronor i prisnivd 2008. En successiv osékerhetsanalys har utférts under 2011
med resultat att projektets kostnader med 50 % sannolikhet kommer att vara 94
miljoner kronor i prisnivd 2011. Under arbetet med framtagande av arbetsplan
har ett antal atgérder tillkommit men Trafikverket har &ven foreslagit nigra
besparingsatgérder sé att slutsumman uppgér till 89 miljoner kronor. I
besparingen ingdr bland annat den tradallé utmed vig 276 som funnits med i
gestaltningsplanen. Det ursprungliga avtalet anger att Osterékers kommun ska
betala 13,5 miljoner kronor till Trafikverket, vilket &r 20 % av den totala
projektkostnaden. I enlighet med avtalet har Trafikverket begért en
omfdrhandling for finansiering av tillkommande kostnader. Detta medfér en
okning av kommunens finansiering av projektet med 4,3 miljoner kronor.

Forvaltningens slutsatser

Samhéllsbyggnadsforvaltningen beddmer detta projekt som mycket prioriterat
och ser dven det viktigt att tidpunkten f6r genomf6rande inte senareléggs.
Férvaltningen har dérfor foreslagit en omprioritering av de framtagna
planeringsramarna for investeringsbudgeten for 2013 och 2014. Férvaltningen
foreslar att kommunfullméktige godkénner forslaget till tilliggsavtal och att
medel avsitts i investeringsbudget for 2013 respektive 2014. Vad avser
eventuella kommunala tilliggsinvesteringar i gestaltning utmed vég 276 utreds
fragan vidare och hanteras i den ordinarie budgetprocessen.

Tidigare beredning, kéllhdnvisning och bilagor

Bilaga 1. Tilldggsavtal for Projekt vig 276, Roslagsvigen etapp 1

Bilaga 2. Finansieringsavtal for Projekt vég 276, Roslagsvigen — Etapp 1, daor
ETM 2006.80-311

Kristina Gewer. Anna Anderman
Samhillsbyggnadschef Vig- och trafikchef

GASBFOI_NamndhandlinganK S\2012\tdg S\rev avtal etapp | v 276Mill4ggsavtal om finansiering av vig 276 etapp 1.doc/



Vig 276 Rosenkilla-Akersberga @i
1, TRAFIKVERKET

Etapp 1
Beskrivning

Den nya lokalviigen, bron samt gang- och cykelvéigen innebér att ny mark tas i ansprik. Marken utgors
av dels skogs-, jordbruks- och tomtmark. En del vegetation méste tas bort. Marken tas i ansprék med
hjilp av viigritt déir detaljplan saknas samt med ny detaljplan p stricka som idag &r planlagd.

Konsekvenserna av att hygga den nya viigen samt &tgrderna pé vig 276 bedoms vara positiva vad
giller trafiksikerhet men nigot negativa vad giller restidseffekter. Konsekvenserna pa miljon, hélsan
och hushallning med naturresurserna beddms sammantaget bli positiva vid ett genomforande av
arbetsplanen. Totalkostnaden for vagforslaget beréknas till ca 88 miljoner i 2011 &rs prisnivé.
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Figur 1. Arbetsplanens viiganliggning anges i rott med intilliggande niromréide. Arbetsplanen har
dirutdver ett influensomrade for direkta och indirekta effekter och konsekvenser.

2 Bakgrund och motiv

21 Forutsattningar
Oml4ggning av vig 972 i ny strackning bendms fortsattningsvis i denna beskrivning som lokalvag.

2414 Allmant

Vig 276 (Roslagsvigen), strackan mellan trafikplats Rosenkélla och Svinningevagen, har idag brister i
trafiksikerheten och framkomligheten vid plankorsningar och busshallsplatser. Vag 276 ar pa den 6,6
km l&nga strickan fyrfaltig och fungerar idag 1 Akersberga som genomfart, infart och lokalvig. Fram
till Sockenvigen ar de ca 7 meter breda kérbanorna &tskilda med 1 m breda innervagrenar och en ca 4
m bred mittremsa med ricken. Hastighetsbegréansningen dr 9o km/h som skyltas ned till 50 km/h

strax fore korsningen med Sockenvigen. Vagen &r belyst.

5(32)
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Mellan Trafikverket region Stockholm, nedan kallat Trafikverket, och Osterdker kommun,
nedan kallad Kommunen tréffas f6ljande

Tilléigg till finansieringsavtal for projekt vig 276, Roslagsvigen —
etapp 1

Bakgrund

Parterna (ddvarande Vigverket och Osterdker kommun) tréffade i slutet av ar 2009
(undertecknat 27/10 respektive 25/11) avtal om finansiering av projektet. Den totala
kostnaden for projektet var da berdknad till cirka 65 miljoner kronor i prisnivé 2008.

Omfattning dndringar och tilligg

En successiv osdkerhetsanalys har utforts 2011-10-26 med resultat att projektets kostnad med
50% sannolikhet kommer att vara 93 miljoner kronor i prisnivd 2011. Utdver kostnader enligt
den successiva analysen tillkommer 1 miljon kronor fSr pafartsramp frin Sjobergsvigen
vilket medfor att projektets totala kostnad &r ca 94 miljoner kronor.

Efier att budget om 65 miljoner kronor i prisnivd 2008 tagits framn for projekiet har
arbetsplanen detaljerats och utdkats nigot. Tillkommande dtgérder bestér av:

- cirkulationsplats vid korsningen vig 276/Sockenvégen har utSkats genom ett
hogersviingfilt frin Sockenvigen och parallellpafart visterut.

- stddmurar vid lokalvigen och cirkulationsplatsen som ska anléggas for att minska
intring inom skyddsavstand for Vattenfalls kraftledning.

- péfartsramp frdn viig 972 Sj6bergsvigen till vig 276 for att mdjliggdra att korsningen
halls ppen for hdgersvingande trafik till Rosenkilla fram tills etapp 2 byggts ut.

- bullervall mellan lokalvigen och Talludden for att f& ned bullernivderna ndgot och

skapa ett insynsskydd.

Kostnad for tillkommande atgérder #r bedomda till ca 5 miljoner kronor.
Aterstaende kostnadsokning frin 65 miljoner kronor till 94 miljoner kronor beror i huvudsak

pa en for lagt raknad kalkyl fran 2008 samt indexupprékning.

Parterna dr Sverens om att utfSra besparing i projektet p& 5 miljoner kronor som i huvudsak
innebir att triidplanteringar utgér och att bron om mdjligt utformas med en enklare
konstruktion med en fortsatt bra gestaltning samt minskning av riskpéslaget.

I projektet ingdr vegetationsytor dvs gréssadd, tréd och buskplanteringar for totalt 2 miljoner

kronor i prisnivé 2011.



Efter besparing 4r projektets kostnad ca 89 miljoner kronor i prisnivé 2011.

Kostnadsfordelning

Parterna r 6verens om att fordela tillkommande kostnad frdn 65 miljoner kronor till 89
miljoner kronor enligt samma procentuella fordelning som finansieringsavtalet ger med
kommunens 13 miljoner kronor i relation till projektets budget pa 65 miljoner kronor, dvs
kommunen stér f5r 20% och Trafikverket for resterande kostnad.

Kommunens medfinansiering motsvarar 20% och uppgér till 17,8 miljoner kronor i prisniva

2011.

Kommunen ska till Trafikverket betala 40% av kommunens ersittning vid byggstart och
sterstdende 60% efter godkind slutbesiktning av projektet. Byggstart planeras under 2013.

Fortydligande vighallaransvar

Enligt finansieringsavtalet ska kommunen §verta vighdllaransvaret for lokalvégen dé etapp 2
har byggts ut. Parterna ir Gverens om att kommunen ska vara vighéllare for lokalvigen med
géng- och cykelviig samt for gang- och cykelbro med ramper till busshéllplatser vid vag 276.

Kommunen ska dga brokonstruktionen nér etapp 2 byggts ut.
Trad och buskplantering ska skétas och underhéllas av kommunen frén och med etapp |

fardigstdllande.

[ Svrigt géller finansieringsavtalet of6rdndrat.

Solna /2012 Akersberga /2012
TRAFIKVERKET OSTERAKER KOMMUN
Helena Sundberg

regionchef
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Finansieringsavtal for Projekt viig 276, Roslagsviigen — Etapp 1

Mellan Végverket och Osterakers kommun, nedan kallade parterna, tréffas foljande avtal.

1. Inledning

Vig 276, mellan E18 vid Rosenkélla och Akersberga #r en primér lansvig. Befintlig vég har
flera plankorsningar som orsakar l&nga véntetider och trafikolyckor. Vigverket och
Osterdkers kommun &r Sverens om en prioritering av stréickans tre etapper. Detta avtal
omfattar etapp | som syftar till att frimst forbétira trafiksikerheten pa vig 276.

Parterna | detta avtal undertecknade i juni 2009 en avsiktsforklaring avseende Projekt véig
276, Roslagsviigen — Etapp 1 ("Projektet”). I avsiktsforklaringen forklarar sig Osterakers

kommun beredd att medfinansiera projektet med 13 miljoner kronor ftrdelade pa ett direkt
bidrag med 5 miljoner kronor baserat pa végutformning/standard samt med 8 miljoner kronor
baserat p& de nyttor som uppstér genom alternativ markanvéndning. Parterna har nu slutligt
enats om finansiering i enlighet med detta finansieringsavtal vilket ersitter tidigare ingdngna

avsiktsforklaringar.

Den totala kostnaden for projektet &r berétknad till cirka 65 miljoner kronor i prisniva juni

2008.

2. Avtalets omfattning

[ detta avtal regleras forhallandet mellan Vigverket och Osterdkers kommun vid
genomforandet (planering, finansiering, projektering och byggande) av Projektet.

3. Projektet — omfattning och standard

Projektet ska genomforas i enlighet med proj ektbeskrivningen, se bilaga [, samt
lagakraftvunna arbetsplaner och detaljplaner.

4. Tidpian )
Projektet &r planerat att byggstartéZOlO.B
5. Projektkostnader

Projektet &r kostnadsbersknat med hjalp av successivmetoden till cirka 65 miljoner kronor i
prisniva juni 2008. Kostnaderna inkluderar projektering, markl&sen samt administration.

091015tb Avtal Projekt vig 276 Roslagsvigen Etapp 1 &ﬁ ; ;
- g}
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6. Finansiering

Projektmedel utgbrs av:
a. kommunal medfinansiering pa 13 miljoner kronor, och
b. av staten tillhandahéllna medel for byggande.

7. Betalning

Osterakers kommun ska till Vigverket erligga 13 miljoner kronor. Av detta belopp avser 5
miljoner kronor vigutformning/standard och 8 miljoner kronor nyttor pa grund av alternativ
markanvéndning. Betalning ska erlggas enligt f6ljande.

Osterakers kommun ska till Viigverket, enligt specificerad faktura, betala 5 miljoner kronor
senast vid byggstart och 8 miljoner kronor efter godkéind slutbesiktning av Projekiet.

8. Foriindrat vighdllaransvar

Genomftrandet av Etapp — 1 innebir ingen fordndring av vighéllaransvar. Angéende Etapp -
2, striickan Sjobergsvigen — Stava, si ska Osterdkers kommun ta Sver vighallaransvaret frdn

staten for den parallella lokalvégen utmed viig 276.

9. Genomfirandeformer

Projektet ska upphandias enligt gillande lag om offentlig upphandling. Vigverket uppriitar
forfragningsunderlag och genomftr upphandlingen.

10. Markupplitelser

Osterakers kommun svarar for att inom detaljplanelagt omréde, med kommunalt
huvudmannaskap, i god tid och utan erséttning, stéilla all mark som beh6vs for projektets
genomforande till Végverkets fSrfogande. I 6vrigt stiller kommunen den mark som
kommunen 4ger sedan tidigare till Véagverkets forfogande utan erséttning,

Utanfor detaljplan med kommunen som huvudman for allmén plats tar Végverket den mark,
som behdvs for byggandet av den allménna véigen, i ansprak genom végrétt enligt viglagen.

11. Organisation och arbetssiitt

I egenskap av byggherre svarar Vigverket for genomf6randet av Projektet. Osterakers
kommun ska ges méjlighet att flja Projektet genom samrdd och insyn. Parterna dr ¢verens
om att verka for att budget och tidplan hélls.

091015tb Avtal Projekt vig 276 Roslagsvégen Etapp | Opl‘)g/
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12. Andringar och tilligg

Vigverket beslutar — efter samrad med Osterakers kommun ~ om andringar eller tillagg till
Projektet i form av nya funktioner eller anléggningar. I de fall &ndringar och tilligg inte kan
inrymmas i Projektets budget ska forhandlingar tas upp mellan parterna om kostnadsansvar.
Principen ska vara att initiativtagande part ska béra dessa kostnader om parterna inte kan enas.

13. Avtalets giltighet

Detta avtal géller under forutsittning:
o att Osterakers kommun godkénner detta avtal,
» at Projekiet slutligen ingér i av regeringen faststillda planen, och
o att Vigverket erhaller erforderliga statliga medel for genomforandet.

Parterna #r vidare medvetna om att fr genomforandet av Projektet fOrutsits:
o att faststillelsebeslut for viigarbetsplanerna vinner laga kraft,
e« att Viigverket i dvrigt beviljas erforderliga tillsténd, och
s ait Viigverket bedSmer att entreprenaden kan rymmas inom fastlagd budget.

Om avtalet eller Projektet forfaller star vardera parten sina kostnader. Om Osterakers

kommun till Vagverket Sverfort medel enligt punkt 7 och avtalet dérefter forfaller ska
Vagverket till Osterdkers kommun aterbetala samma belopp uppréknat med den rénta
Vigverket uppburit fran datum for Sverforingen.

Stockholm den 2.5/ ﬂ/ 2009 Akersberga den 2#10 2009
VAGVERKET OSTERAKER KOMMUN

Q | @&@N Sm (%audbw SWV\/,Q%C 14
Christer Agerback Ingela Gardner Sundstrém

Vigdirektor Region Stockholm Kommunstyrelsens ordforande

Akersberga den fZ:"/lO 2009

ERAKER KOMMUN

&l,ﬁz .

Tommy Bokell
Exploateringschef

Bilagor:
1. Projektbeskrivning vég 276, Roslagsvégen - Etapp 1

091015tb Avtal Projekt vtig 276 Rostagsvéigen Etapp |
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% Védgverket

Projektbeskrivning

Viag 276, Roslagsvégen - Etapp 1

Juni 2009



Bilaga 1

1. Bakgrund

Viig 276, mellan E18 vid Rosenkiifla och Akersberga dr en primir linsvdg. En végutredning dr gjord
ar 2002. Kommunen och Vigverket dr Gverens om en prioritering av strickans tre etapper. Denna
beskrivning omfattar den hdgst prioriterade delen, etapp 1.

Etapp | sticker sig fran Sockenvigen till Sjobergsviigen och omfattar cirka 1,6 km. Befintlig vdg har
fyra korfilt med mittricken och belysning. Trafikméngden uppgér till ca 23000 fordon/dygn. Vid bade
Sjobergsvigen och Sockenvégen finns trevégskorsningar i plan.

Korsningarna fororsakar tidvis linga véntetider for den anslutande trafiken samt fororsakar
trafikolyckor. Busshéliplatser finns vid Sjobergsvigen. Vid Sjobergsvigen méste bussresendrerna
passera 6ver kotbanorna for att nd motstdende héllplats. Végen saknar parallell lokalvég for den
[angsamtgende trafiken och géng- och cykeltrafiken. P4 norra sidan om végen vid Siby Gard finns
bullerstord villabebyggelse.

Syfiet med etapp 1 4r déirfor att frimst forbitra trafiksikerheten utmed vég 276. Andra effekter som
uppnas dr forbittrad framkomlighet for alla trafikslag, béttre miljé speciellt med fokus pa buller- och

barritiratgirder.

2. Foreslagen atgird

Vigen foreslas forindras fran fyrfiltsvig med plankorsningar till att f motorvégsstandard med fyra
med en dimensionerande hastighet om 90 km/tim. Plankorsningen vid Sj6berg stdngs och en lokalvig
for busstrafik, langsamtgaende fordon och ge-trafikanter byggs pé viigens notra sida och kopplas till
Sockenvigen. Vid Sockenvigen utfors en cirkulationsplas till vilken en framtida vég forbi
Akersberga ska kunna anslutas. Vid busshallplatsen utfors en planskild passage for gang- och
cykeltrafik. Bebyggelsen vid Siby gard bullerskyddas med vallar vid vigen alternativt plank vid

fastigheter.

3. Underlag

En Vigutredning (dec 2002) finns for hela strickan mellan Rosenkiilla och Sockenvigen (etapp 1-3)
med ovan nimnda standard inklusive stillningstagande for tre etapper i prioritetsordning. Denna

etappindelning och prioritering &r fSrankrad i kommunen.

En arbetsplan framme inklusive miljskonsekvensbeskrivning for etapp 1 (2006). Arbetsplanen &r
inskickat till Linsstyrelsen for beddmning om betydande miljopaverkan. Arbetsplanen har inte varit pa
utstillelse, utan detta kommer att avvaktas med till dess att finansiering finns.

Efter beslut om finansiering kan utbyggnaden av denna delstréicka piborjas inom tvé ar. Byggtiden &r

drygt ett &r.

e 7



Bilaga 1

4. Projektekonomi

Anlédggningskostnad f6r projektet, inklusive produktions stéd #r beriknat till 65 Mkr (prisniva
200806).

5. Finansiering

Objektet dr inte inkluderat i géllande lansplan.

6. Samhallsekonomiska effekter
Nettonuvirdeskvoten: 1,4 (obs finns fn endast fr hela striickan, d v s etapp 1-3)

Atgirden 4r samhélilsekonomiskt 16nsam och bidrar till en lingsiktigt héllbar transportfrsorjning.
Kinslighetsanalysen visar dven att en hogre trafiktillvixt ger bittre Iénsamhet. Eftersom stréickan har
hégre trafik pa sommaren ir det dérfor rimligt att anta att l6nsamheten Skar ytterligare.

Atgirdens mest betydelsefulla effekt 4r minskningen av restid. Andra effekter 4r okad trafikstkerhet,
minskad barridreffekt, storre intrang pga lokalgata, bttre tillgénglighet till kollektivtrafik. For etapp |
finns berdkningar for buller samt forslag till atgirder for berdrda fastigheter.
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KOMMUNSTYRELSEN 2012-05-30

KS § 135 Dnr. KS 2012/0190-206

Utdrag: akten, SBF, KF

Taxa for upplatelse av offentlig plats och torghandel samt nya
ordningsforeskrifter for torghandel i Osterakers kommun

Arende
Avgifterna for upplatelse av offentlig plats, taxan for torghandeln och

ordningsforeskrifter for torghandeln i Osterakers kommun foreslés justeras.

Tidigare beredning
- Samhillsbyggnadsforvaltningen redogr for drendet i tjdnsteutlatande daterat

2012-03-27.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandiat grendet 2012-05-16, § 111

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta
1. Ny taxa for upplételse av offentlig plats i Osterékers kommun faststlls.

2. Ny taxa for uttagande av avgifter for tillfilligt upplatande av offentlig plats
for torghandel faststills.

3. Nya lokal ordningsforeskrifter for torghandeln i Oster8kers kommun faststélls.

4. De nya avgifterna ska gélla frén och med den 1 september 2012.
Ordningsforeskrifterna trider i kraft 4 veckor efter den dag d& de utkommer frén

trycket i Stockholms ldns forfattningssamling,

Tootarandaa aion wCTX0 VAN Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsforvaltningen 2012-03-27 Dnr KS 2012/0190-206
Plan- och exploateringsenheten

Till Kommunstyrelsen

Taxa for upplatelse av offentlig plats och torghandel
samt nya ordningsforeskrifter for torghandel i Osterakers
kommun

Avgifterna for upplatelse av offentlig plats, taxan for torghandeln och
ordningsforeskrifterna for torghandeln i Osterakers kommun foreslas justeras.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta:

1. Ny taxa for upplatelse av offentlig platsi Osterskers kommun faststélls.

2. Ny taxa for uttagande av avgifter for tillfilligt upplatande av offentlig plats
for torghandel faststélls.

3. Nya lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i Osterdkers kommun
faststlls.

4. De nya avgifterna ska gélla frdn och med den 1 september 2012,
OrdningsfOreskrifterna trider i kraft 4 veckor efter den dag dé de utkommer
fran tryckeriet i Stockholms léns forfattningssamling.

Bakgrund
Den gamla taxan for torghandeln baseras pé torgets utformning innan

ombyggnaden och dér torgplatserna hade en annan placering &n i dagsléget.
Taxorna for torghandeln och upplatelse pé offentlig plats &r framtagna 2003
och behdver justeras till dagens prislige.

De nya anliggningsavgifterna innebér en hdjning. Hojningen motiveras med att
de tidigare taxorna behdver justeras till dagens prisldge. Efter en jamfGrelse
med andra kommuner konstateras att en hojning av avgifterna dr rimlig. Den
forslagna taxan ligger i paritet med jimforbara kommuners avgifter.

Férvaltningens slutsatser

Férvaltningens slutsats dr att en hdjning av taxorna dr befogad och bor goras.
Férvaltningen foreslér att foreslagna belopp i taxan for upplatelse pa offentlig
plats och torghandeln faststills, samt att foreslagna ordningsforeskrifter for

torghandeln faststlls.
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Samhillsbyggnadsforvaltningen
2012-03-27 Dnr 2012/0190-206

Tidigare beredning, killhdnvisning och bilagor

Bilaga 1. Taxa for upplatelse av offentlig plats i Osteréikers kommun
dat. 2012-04-24

Bilaga 2. Taxa for tillffilligt upplétande av offentlig plats for torghandel som
star under kommunens forvaltning dat. 20 12-04-24

Bilaga 3 Lokala ordningsforeskrifter for torghandeln i Osterakers kommun dat.
2012-04-24

Linn Skoog Viveka Larsson
Mark- och exploateringsingen;jor Plan- och exploateringschef
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2012-04-24

Taxa for upplatelse av offentlig plats i Osterakers kommun

dyl i samband med mast

VERKSAMHET TAXA TIDIGARE TAXA | ANM.
Byggetableringar, 450 kr/kvm och ar 400 kr/kvm och ér Fast avgift. Om gatu-avstingning
_inhéignade omrdden B kravs, dubbel avgift
Byggskylt 50 kr/kvm och 40 kr/kvm och ar Fast avgift. For byggskylt < 15 kvm
ménad placerad p# etableringsavspérrning
eller byggnadsstillning uttas ingen
avgift
Fristdende containrar, 450 kr/kvm och ar. | 400 ke/kvm och & Fast avgift. |
arbetsbodar etc. Minimum avgift min avgift 1000 kr |
1000 kr ‘
Upplag 250 kr/kvm och ar 200 kr/kvm och ar Fast avgift.
Cirkus 2200 kr/péborjat 2000 kr/paborjat Fast avgift.
| dygn dygn _
Marknader, tivoli m.m. 2200 kr/pabsrjat 2000 kr/pabérjat Fast avgift.
dygn dygn
Motionslopp 0 kr 0 kr
Kiosker 37.000 ke/ar 36.000 kr/ar Kriterier anges under A.
Julgransforsiljning 1000kr/pabsrjad | 2000 krtillfille Fast avgift. Endast under tiden 1-
vecka 24/12, max en yta av 20 kvm.
_ Min avgift 1000 kr E
Uteserveringar 110 kr/kvm och 6 150 kr/kvm och Fast avgift.
mén (1/4-30/9) siisong
220 kr/kvm per 6 800 kr /kvm och ar
_ mén (1/10-31/3) (permanenta)
Skyltar — belysta (av Zon 1: 2200 kr/kvm | Zon 1: 2000 ke/kvm | Fast avgift.
tillstindshavaren) och ar och ar
Zon 2: 1200 ke/kvm | Zon 2: 1000 kr/kvm
och é&r och dr
'_ékyltar - obelysta Zon 1: 1200 kr/kvin | Zon 1: 1000 kr/kvm | Fast avgift.
och ar och ér
Zon 2: 700 kr/kvm Zon 2: 500 kr/kvm
och &r och ar
Mobilradicantenner 6000 kr/ar 5000 kr/&r Fast avgift.
| (Tele)master+ en bod, 42 000 kr/ar 40.000 kr/ar Kriterier anges under A.
teknikskap el dyl B
Teknikbod, teknikskap el | 17 000 kr/ar 15.000 kr/ar Fast avgift.

Ovrigt

Hinvisning till ndrmast likvérdiga
objekt.

Anslutningsavgifter- och brukningsavgifter for el- och VA etc ingér ej i ovanstiende belopp.
Zon 1 avser Storiingstorget och utefter vig 276
Zon 2 avser all annan offentlig plats
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Offentlig plats avser (se ordningsiagen 1993:1617, 18)

- allménna végar
- gator och torg, parker och andra platser som i detaljplan redovisas som allmén

plats och som upplatits for sitt indamal
- omréden som i detaljplane redovisas som kvartersmark for hamnverksamhet, om

de #r tillgéingliga for allménheten
_ andra landomréden och utrymmen inomhus som stadigvarande anvénds for

allmén trafik.

D4 en offentlig plats tillfélligt ska nyttjas for annat 4n vad som 4r avsett i detaljplan ska
polistillsténd sokas, polisen inhimtar da yttrande frén kommunen. Avstyrker kommunen
ans&kan far inte tillstand meddelas. D4 kommunen skriver yttrande till polisen upplyser
kommunen i yttrandet s6kanden om ev. kostnad for upplatelsen och att faktura kommer
skickas ut separat. Ovriga riktlinjer/villkor sasom vad som giller vid uteservering,
affischering osv. bifogas yttrandet. Kommunen ska inte horas i tillstindsérendet om det
avser mark som forvaltas av ndgon annan &n kommunen.

Vad giller torghandel och torgplatserna finns sérskild taxa samt sirskilda
ordningsforeskrifter for detta.

A Kriterier fér bedomning av avgift

e Andamalet med upplatelsen

Nyttjarens fordel av upplatelsen

Kommunens kostnader med anledning av upplételsen

Den enskilda platsens beldgenhet

Trafikintensitet, bade vad avser fordonstrafik och fotgdngare

Niirheten till andra intressedragande foreteelser

Begrinsning av framkomlighet och mojlighet for allminheten att nyttja det
upplétna omrédet

Nolltaxa

Oavsett vad som anges i tabellen over taxan kan avgiften sittas till noll om nagot av
foljande kriterier uppfylls:

s Blivande tillstindshavaren dr Osterakers kommun eller entreprendr till denne, och
andamalet med upplatelsen 4r arbeten pé gatu-, torg- eller parkmark.
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s Av Osterskers kommun uppford anliggning eller byggnad for allménhetens
nyttjande,

e Ideell forening/organisation/skolklass kan medges befrielse av avgift savida inte
upplatelsen utnyttjas for kommersiell verksamhet utan eget aktivt deltagande.

Avgiften for att ta i ansprak offentlig plats ska bland annat spegla den fordel nyttjaren har
av att anvinda den offentliga platsen. Dessutom ska taxan ha en begrénsande uppgift,
dvs. att inte for stor yta tas i ansprék av den offentliga platsen.
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Taxa for tillfdlligt upplatande av offentlig plats for torghandel som star
under kommunens férvaltning

Torgplats upplates av kommunstyrelsen ombud pa bestimd tid dock hogst 6 ménader och
anvisas av kommunstyrelsens ombud enligt lokala ordningsforeskrifter for torghandel for

Osterakers kommun.

For upplaten plats utgér avgift enligt nedanstaende taxa. Avgiften ska betalas i forskott
innan forsiljningen far pabdrjas.

Andamal

Salustand for blommor, frukt, gronsaker, industri- och hantverksprodukter och andra s
kallade torgvaror

Avgift
Torgplats 15 kvm, plats 1-3:

1 dag 500 kr
1 vecka 1 500 kr
1 méan 3 500 kr
3 man

6 méan i
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Tidigare taxa torghandel:

7500 kr for 6 man for 18 kvm
450 kr/dag for 18 kvm



N Osteraker
BILAGA 3

2012-04-24 1(6)
Dnr KS 2012/0190-206

Osterakers kommuns féreskrifter

Om lokala ordningsféreskrifter for torghandeln i Osterakers kommun;

Osterakers kommun foreskriver foljande med stod av 1 § forordningen (1993: 1632) med
bemyndigande for kommuner och lansstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt

ordningslagen (1993:1617).
§ 1. Inledande bestémmelser

Utdver vad som foreskrivs i ordningslagen (1993:1617) och i kommunens allménna
lokala ordningsforeskrifter giller foljande ordningsforeskrifter for torghandel beslutade

av kommunfullméktige 2012-06-18.
§ 2. Syftet med lokala ordningsforeskrifter for torghandel

Alla bestaimmelser i dessa foreskrifter har till syfte att upprétthélia den allménna
ordningen.

§ 3. Tillimpningsomradet fér de lokala ordningsforeskrifterna fér
torghandel

Foreskrifterna ska tillimpas inom foljande omrade, vilket kommunen upplater till allmén

forsaljningsplats for torghandel:
Storéngstorget = det omréde, som pé kartbilaga A har streckmarkerats.

§ 4. Fasta och tillfdlliga torgplatser

P4 den allminna forsiljningsplatsen finns fasta platser, vilkas nyttjande beslutas av
kommunstyrelsen.

En fast torgplats &r att betrakta som fast d& den nyttjas minst en manad, annars 4r den att

betrakta som tillfillig. Torgplatserna fir upplatas 6 ménader som ldngst.
Torgplatserna kan upplatas tillfalligt en dag eller en vecka men dr dé att betrakta som

tillfallig upplatelse.

Fasta och tillfilliga saluplatser anvisas och upplates av kommunstyrelsens ombud.
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§ 5. Fordelning av torgplatser
Vid fordelning av torgplatser géller foljande:

Torgplatser tilldelas forsiljare i den ordning som begéran om yttrande dver ansokt
polistillstand inkommit till kommunen.

Torgplats kan héllas muntligen (genom kommunens ombud) till en forsiljare en kortare
tid for att invinta ett sokt polistillstdnd.

Kommunen har riitt att avslé ansdkan om torgplats om forséljaren tidigare har misskott
sig.

Har tv4 forsiljare inkommit med sin ansokan vid exakt samma tidpunkt tilldelas de plats
efter lottning. For fast plats har forsiljare fortur som senast hade en fast torgplats under 6
ménader, forutsatt att forsiljaren har foljt ordningsforeskrifterna.

Fler &n en torgplats kan tilldelas samma forsaljare endast niir detta kan ske med hénsyn
il tillgAngen pé platser. Alla platser utom den forsta per forsiljare dr alltid att betrakta
som tillfiillig vad géller fortur till platsen i framtiden.

Niir flera platser tilldelas en forsiljare bor platser om mjligt vara beldgna intill varann.
Samma forséljare fir inte nyttja alla platser &ven om de inte &r uthyrda.
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§ 6. Tider for forséljning

Torghandel fér ske pa foljande tider:
Forséljning far dga rum

- vardag, som inte dr helgdagsafton, méndag-fredag kl 09.00- 20.00
- lordag, sndap och heldagsafton kI 09.00 — 16.00

sdvida kommunstyrelsen inte medgivit undantag.

Forsiliarna far hogst 1 timme fore faststilld forséljningstid botja ligga upp varor och

redskap pé forsdliningsplatsen.

Varor och redskap ska vara bortforda senast 2 timmar efter forséljningstidens slut, det far
inte finnas nagot kvar pd platsen efter 2 timmar.

P4 begiran av polismyndighet eller annan myndighet eller om sérskilda skl foreligger
far kommunstyrelsen i varje sirskilt fall besluta att forsiljning ska ske vid andra tider &n
vad som beskrivs i § 6 eller helt stéllas in.

§ 7. Torgplatsinnehavarens upplysningsskyldighet m.m.

En innehavare av en torgplats dr enligt § 2 i lagen om tillfillig forsiljning (1990:1183)
skyldig att genom vil synlig skylt eller p& annat sétt lamna upplysning om innehavarens
namn, postadress och telefonnummer.

Innehavarens ritt att anvinda torgplatsen fér inte 6verlatas pa annan.
Om en innehavare av en fast eller tillfillig torgplats vid forsiljningstidens borjan inte har

intagit platsen eller till kommunstyrelsens ombud gjort anmélan om att platsen kommer
aft utnyttjas senare pa dagen har kommunstyrelsen genom sitt ombud rétt att 14ta annan

anvinda platsen som tillfillig torgplats.
§ 8. Férbud mot férséljning av vissa varor

Varor, som befaras kunna medfora avsevérd oldgenhet ur ordningssynpunkt, far inte
séljas pé de allménna torgplatserna.
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§ 9. Forsiljning av livsmedel

Vid forsiljning av livsmedel p& de allménna torgplatserna géller i tillimpliga delar
bestdmmelserna i livsmedelslagen (1971:511) och livsmedelsforordningen (1971:807)
samt foreskrifter meddelade med stdd av dessa.

§ 10. Utformning, placering av varor, redskap och fordon

P4 torgplats ska de varor som erbjuds till forsiljning, saluforas frén torgstand eller
liknande anordning.

Varor och redskap far endast placeras inom markerade torgplatser och inte placeras pa de
gingar, som &r avsedda for gangtrafik utmed eller mellan torgplatserna.

Storéingstorget avses att sténgas av for motortrafik dagtid.

Forséljares fordon far inte framfbras eller finnas uppstéllda pa torget lingre tid &n for av-
och palastmng av varor vid forsiljningstidens borjan och slut d& avspdrrningen &r 6ppen.
Ar avspirrningen inte Sppen hinvisas forsiljare till nérliggande parkeringsomraden for
av- och pélastning.

For dvrig uppstillning av inredd torgvagn eller slépvagn att anvéndas vid forsiljning
inom fast torgplats krdvs tillstdnd av kommunstyrelsen.

§ 11. Renhalining

Den, till vilken torgplats &r upplaten, ska se till att omrédet ndrmast torgplatsen inte
belamras med varor, redskap eller avfall och att platsen i sin helhet hélls i snyggt och
vardat skick.

Innehavaren av torgplats &r skyldig att omedelbart efter forsljningstidens slut paborja
och senast 2 timmar efter att forséljningstidens slut samla ihop avfall och annat skrép fran
rorelsen samt fora bort detsamma. Skrép, avfall m.m. fran innehavaren fér inte belasta
nagon annans (rorelse, foretag) avfallsbehéllare eller atervinningsstation. Innehavaren
ansvarar for att sjilv ta om hand allt skréip, avfall m.m. som dennes rorelse genererat.
Torgplatsen ska témmas helt varje dag. Om denna paragraf inte uppfylls har kommunen
riitt att avhysa innehavaren frén torgplatsen.

§ 12. Avgifter

For anvindning av allmén torgplats har kommunen rétt att ta ut avgift enligt de grunder
som beslutas av kommunfullméktige.



'S C)Ste raker BILAGA 3

2012-04-24 5(6)
Dnr KS 2012/0190-206

§ 13. Overtridelse av foreskrift

Den som uppsétligen eller av oaktsamhet bryter mot § 4, andra och tredje styckena, § 6
(dock ej sista stycket), § 7, forsta och andra stycket, § 8, § 10 och § 11 kan domas till
penningbdter enligt 3 kap. 22 § 2:a stycket ordningslagen.

[ ordningslagen finns ocksa bestdimmelser om foreldggande.

§ 14. Ikrafttradande

Foreskrifterna trider i kraft fyra (4) veckor efter den dag da de utkom frén trycket i
Stockholms l4n forfattningssamling.

KOMMUNFULLMAKTIGE I OSTERAKERS KOMMUN
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