


Norrvatten pa fem sekunder

Norrvatten producerar och distribuerar dricksvatten av hég
kvalitet till mer &n en halv miljion ménniskor i 14 medlemskommu-
ner i norra Storstockholm. Vi genomfér éven analyser och vatten-
prover i vart ackrediterade laboratorium, samt erbjuder tjanster
for lacksckning och vattenmétarservice. Vi ar Sveriges fidrde
storsta dricksvattenproducent.

Var vision
Alltid hélsosamt dricksvatten med milié och samhdllsnytta i fokus.
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VD har ordet

Norrvatten ir landets fjirde storsta dricksvattenproducent
med uppdragert att alltid leverera ett hilsosamt dricksvatten
till medlemskommunernas nira 600 000 abonnenter. Under
2014 har ett stort antal initiativ och kontakter tagits, insatser
gjorts och projeke genomfores for att fullgéra detta livsvik-
tiga uppdrag idag, i morgon och for dverskadlig frameid.

Jag har haft formanen att leda denna verksamhet sedan
den 1 september d4 jag tilltridde som VD for kommunalfor-
bundet Notrvatten. Norrvatten har, som andra verksamheter
inotn infrakestrukeur, stora anliggningstillgangar i form av
vattenreningsbassinger, huvudvattenledningar och liknande.
Utéver det har Norrvateen en imponerande hog kompetens
inom vattenkvalitet, process[eknik och ledningsbyggnad.
Ligg dirtill ett stort engagemang for verksamhetens uppdrag
att leverera ett hilsosamt dricksvatten alla timmar, alla dagar,
ar efter ir. Denna tillging syns inte i var balansrikning men
har lett till act Norrvatten ir ledande inom den nationella
utvecklingen av vattenkvalitet, processteknik och fragor
kring material och ledningsbyggnad. Det dr en viktig del av
vart uppdrag och det ska vi fortsitta med!

Norrvattens vision dr “Alltid hilsosamt dricksvatten med
milj och samhillsnytra i fokus”. Det kan tyckas som en
sjalvklar uppgift, men med hindelserna i Ostersund och
Skelleftea 2010/2011 i minne vet vi act inte ens vi i Sverige
har immunitet mot vattenburna sjukdomsutbrott. Trots bra
vattentillgangar paverkas dessa av markanvindning, klimat-
forindringen och sambhillets akriviteter. Vi ser dessvirte en
stadig forsamring av var oersittliga rivara, Milarvattnet, For
atc klara ate producera ett hilsosamt dricksvatten krdvs en
medvetenhet och beredskap att mora forandringen i
Milaren och anpassa reningsprocesserna direfter. Dert giller
art ligga steget fore. Som ansvarig for verksamheten ir det
oerhort tillfredsstillande att i samband med PFOS-larmet i
hisstas kunna beritra atc Norrvateens halter ar flera hundra
ghnger ljre dn e eventuells pransvirde och art vi bar full
kontroll pa fororeningssituationen sedan manga 4r tillbaka.
Lagstiftningen ir inte tydlig med vad som ér ett sikert vatten
utan limnar till dricksvattenproducenten att analysera och
bedéma vad som ir tillracklig rening och dir har vi unik
kompetens.

Vi jobbar systematiskt och strategiskt mot vira utveck-
lingsmél och mangdubblar vira utvecklingsinsatser genom
att samverka med andra dricksvattenproducenter, hegskolor,
universitet och finansidrer av forsknings- och utvecklings-
projekt.

Acc "allid” leverera ett dricksvatcen krdver hallbara strate-
gier for reservvatten och redundans. Under 2014 har tvd
stora steg tagits for att sikra dricksvattenleveransen, dels till

boende i Vaxholm och Osteriker genom anliggning av en

ny huvudvattenledning fran Brottby och dels genom beslut
att bygga en redundansledning mellan Upplands-Bro och
Sigtuna. Utbyggnad av ledningar ger en okad sikerhet for
abonnenter och féretag, men dven mbjligheter till expansion
och utbyggnad i kommunerna.

Vad gor vi om Gorvilnverkers produkdion slds ut? Reserv-
vartenfrigan ar komplex nir det som i vart fall 4r stora
volymer som produceras. Vi arbetar pa flera spar men helt
klart krivs regionala samarbeten och lésningar for att klara
ctt storre avbrott i dricksvattenforsdrjningen

I sommar ansluts vir fjorconde medlem, Norrtilje, till
Norrvattens distributionsnie, vilket kinns fantastiske.
Norrvatten ir resultatet av e ett antal kloka beslutsfatrare
redan 1926 insig att det finns fordelar med att 18sa dricks-
vattenforsorjningen gemensamt, dver kommungrinserna.
Kommunalforbundet ger strategiska méjligheter och ckono-
(miska fordelar som inte vore tillgingliga for varje kommun
var for sig. Samarbetet bygger pa helhetssyn dir det gemen-
samma intresset i en trygg, siker och uthéllig dricksvatten-
forsérjning véger tyngst.

Vattenforsorjningen ar en grundliggande funktion i sam-
hillet. Eftersom Norrvatten verkar i en mycket expansiv
region med 600 000 abonnenter maste vi planera, dimensio-
nera och utveckla anliggningarna si att det finns en stor
trygghet i forsdrjningssystemet i syfte att upprirtthilla en hog
vattenkvalitet och en hog leveranssikerhet vid olika fore-
kommande situationer. Detta stiller krav pd ett antal kom-
petenset och funktioner for omvirldsbevakning,
kommunikation, krisberedskap, teknikutveckling, planering
samt samordning med medlemskommunernas frvaltningar
for dricksvattenfbrsorjning.

Vi utfor i dag uppdrag, dar vi har sirskild kompetens, it
medlemskommunerna och det finns goda skal f6r kommu-
nerna ate samla dessa uppdrag for acc uppna samordnings-
vinster och stordriftsfrdelar. Norrvatten ska verka i samma
anda som beslutsfattarna 1926 nir de bestamde sig for atc
bilda kommunalfsrbundet och ta ansvar for de uppgifter
som igarna vill att Norrvatten utfor.

Det ir oerhort stimulerande att fa leda arbetet med vart
viktigaste livsmedel i kommunalforbundet Norrvatten.
Visioner och utvecklingsmal 4r vikeiga i en sadan strategisk
verksamhet som dricksvattenforsérjning, men for att leverera
ett dricksvatten av hog kvalitet till abonnenterna 24-7 kravs
engagerade och kompetenta medarbetare som skoter det
dagliga arbetet med vervakning, drift, underhall och kvali-
tetskontroll. Och det har vi!

Johanna Lindgren

VD, Norrvatten
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Stabil produktion

Norrvattens dricksvattenproduktion uppgick till 44,2
miljoner kubikmeter &r 2014. Det var ndgor ldgre in dret
innan, men ¢n relative hog siffra vid en jimforelse langre
bakat i tiden. Produktionen var stabil och samtliga lagstad-
gade kvalitetskrav uppniddes. Vactenintikeerna summerades
till 144,4 Mkr, vilket var en 8kning med 4,2 Mkr. Detta
berodde pa en héjning av vattenavgiften, frin 3,15 kr/m3
till 3,30 ki/m3.

Lt relative stort antal lickor intriffade pd huvudvatten-
ledningen under dret. Fem av dessa var av stérre omfatening
och orsakade att abonnenter upplevde dilige tryck eller blev
utan vacten. [ samdliga fall lyckades dock Norrvatten leda om
vartnet tillricklige snabbr for att kokning kunde undvikas.
Virst drabbad var strickan mellan Upplands Visby och Val-
lentuna, dir bade kortsiktiga och lingsiktiga atgirder har
vidtagits for act dcgirda problemet. Kortsikdigt installerade
Norrvacten automatiska ventiler pa ledningen, vilket gor att

det gr snabbare att leda om vartnet vid en eventuell licka.

~ Areti sammandrag

T

Mer langsiktigt kommer Norrvarten att byta ut ledningsma-
terialet pd delar av den drabbade strickan. Det hir ir ett
betydligt mer omfattande arbete, som kommer att ta flera ar

att genomfora.

Fran enkel- till dubbelbemanning

En organisationsférindring genomférdes pa Norrvattens
produktions- och distributionsavdelning. Férindringen
innebar bland annat en évergang fran enkel- till dubbelbe-
manning i skiftet. Underhallsteknikerna utbildades till drift-
tekniker f6r att vid behov kunna ta rollen som skiftingenjor.
Dessutom anstilldes tvd nya medarbetare. Organisationsfét-
andringen medfor en 8kad sikerhet, och att fler personer
kan ticka upp vid semestrar och annan frinvaro. Den
medf6r ocksd att det finns mer interna resurser for strate-
giska drift- och underhillsfragor, medan det operariva
underhillsarbetet i higre grad genomfors med hjalp av
externa entreprendrer. [ samband med organisationsférind-

ringen genomfordes dven en total éversyn av Norrvattens



underhdllssystem same revidering av ronderingslistor.

Savil planerar som akut underhall av ledningsniit och
yure anliggningar utfors sedan 2009 av en upphandlad
extern entreprendr. Kontrakret med entreprenoren omfor-
handlades och férlingdes ar 2014, vilket resulterade i sivil
kostnadsbesparingar som ett mer effektive resursutnyrijande.

Laugusti 2014 togs der forsta spadraget i byggnationen av
en ny driftcentral pi Gérvilnverket. Den nya byggnaden
kommer att bestd av tvd viningar. Forutom driftcentralen
kommer den dven inrymma en ny entré, server- och
flakerum och kontorsplatser. Investeringen kommer ate
medfora en visendige forbittrad arbetsmiljs, 6kad sikerhet
och en moderniserad drift. Den nya driftcentralen tas i bruk
hésten 2015

Under aret férbattrades dven redundansen avseende Gér-
vilnverkets elforsérjning. Detta tack vare installationen av en

ny kabel mellan reservkraftverket och stillverket i berget.

Nya ledningar fill sjéss och pé land

Ett flertal storre ledningsprojeke slutférdes eller pabdrjades
under dret. [ Edsviken firdigstilldes en ny sjéledning mellan
Radan och Kaninholmen. Den nya ledningen utgjorde sista
etappen i ect mangarigt arbete med att knyta ihop lednings-
néitet i Sollentuna med det i Solna och Danderyd. Dirmed
forstirktes redundansen, framfor allt i de sydéstra delarna av
Norrvattens verksamhetsomrdde. Matningen till Ekeby
tryckstegringsstation i Danderyd dubblerades. Detra har
varit ett &nskemal sedan ling tid tillbaka och innebar en rejil
forstirkning av leveranssikerheten.

En ny huvudvattenledning mellan Brottby i Vallentuna
och Akerstorp i Osteraker togs i bruk. For boende i Osters-
ker och Vaxholm innebar den 4tta kilometer langa ledningen
ate dricksvattenforsdrjningen blev mycket sikrare da det nu
finns en alternativ vig att leda vattnet om det skulle incriffa
en storre licka pa ledningsnitet. Arbetet med den nya led-
ningen pagick i ett drygt ir och kostade cirka 70 miljoner
kronor.

Under hosten fattades beslut om en ny, tva mil ling vat-
tenledning mellan Upplands-Bro och Sigtuna. Ledningen
mojliggdr att nya, planerade bostads- och industriomraden
kan forses med kommunalt vatten. Den medfor dven att vat-
tenférsdrjningen blir mindre sarbar da bida kommunerna
idag ir beroende av en enskild huvudvattenledning. Projek-
teringen pabérjades i slutet av 2014 och ledningen beriknas
vara firdigstilld i slutet av 2018. Ledningen samfinansieras
av Norrvatten, Upplands-Bro och Sigtuna,

Norrvattens mest omfattande projekt dr den nya vatten-
ledningen mellan Vallentuna och Norrtilje, som pigitt sedan
2010. Ledningen kommer att resultera i att en stor del av
Norrtiljes kommuninvanare far sitt dricksvatten fran Norr-
vatten. Projekeet fortskred enligt plan och nirmar sig nu sitt

slut. Pakopplingen kommer att ske vid halvarsskiftet 2015

Alternativ fér reservvatten

Norrvatten har fyra grundvattentikter som kan anvindas for
reservvatten om nigot skulle intriffa vid Gorvilnverket.
Uttagsméjligheterna fran tikterna ir begrinsade. Hosten
2014 pabérjades ett f6rsok med konstgjord infiltration av
Hammarbytikeen i Upplands Vasby. Forsoket ska ge svar pd
om det &r méjligt ace ucska grundvattentikeens kapacitet pa
detta sict. Parallellc har Norrvatten byggt en geohydrologisk
modell som kan simulera olika uttagsscenarion frin grund-
vattentikren. Arbetet fortsitter under 2015

Vid sidan av grundvattentikterna har Norrvatten ett sam-
arbete kring reservvatten med Stockholm Vatten. Tack vare
att niten ir sammankopplade kan Stockholm Vacten féra
dver vatten till Norrvattens niit och vice versa. Under aret
testades verfringen i full skala under en ldngre period.
Resultatet av testet var mycket tillfredstillande.

Under dret férckom en hel del diskussioner pa nationell
nivé om gifter i dricksvattnet. Det handlade framfsr allt om
iamnet PFOS som bland annat finns i brandskum. Larmet
om PFOS fick mycket medial uppmirksamhet, vilket ledde
till ate ett antal oroliga abonnenter horde av sig till bade
Norrvatten och medlemskommunerna. Norrvatten kunde
lugna dem med att PFOS-halten mits sedan flera ar tillbaka,
och de uppmiitta halterna ir si laga att de inte utgér nagon
fara for Norrvattenkonsumenterna. Norrvatten genomforde
dven ett utvecklingsprojeke dir olika polyfluorerade imnen
studerades. Projekeet handlade om att titra pd i vilken grad
dessa dmnen avskiljs i den nuvarande reningsprocessen
respektive i pilotanliggningen for membranstudier. Den
mest effektiva processen visade sig vara en kombination av

nanofiltrering och aktivt filterkol

Nya ansikten

I september 2014 tilleridde Johanna Lindgren som ny VD
for Norrvatten. Hon eftertridde Hans Hakansson som gick i
pension vid érets slut. Johanna Lindgren har ling erfarenhet
av ledande befattningar inom VA-branschen. Hon kom
nirmast fran Stockholm Vatten,

I december 2014 valdes dven en ny styrelse, som tilltridde
den 1 januari 2015. Hilften av de 20 styrelsemedlemmarna
byttes ut. Ny styrelsecordférande blev Pehr Granfalk, till
vardags kommunstyrelsens ordférande i Solna,

Hosten 2014 startade en ny yrkeshégskoleutbildning i
Jarfilla som heter Vatten- och Miljsteknik. Norrvatten dr en
av utbildningens samarbetspartners och har dirmed kunnat
paverka bade innehall och uppligg. Nagra av inslagen i
utbildningen ir dricksvattenteknik, reningsreknik same ror-
nitsteknik och ledningssystem. Dessutom ingir praktik och

Norrvarten kommer att upplita ett par platser for detea.



Firat laboratorium

P4 Norrvattens laboratorium genomfors drift- och egen-
kontroller, och dessutom analyseras en stor mingd prover
fran medlemskommuner, fSretag och privatpersoner. Ar
2014 hade Norrvatten anledning ate fira vid tva olika tillfal-
len tack vare laboratorict. Varje ar genomfors ert kompetens-
test bland ett 30-tal laboratorier dir sivil mitmetoder som
medarbetarnas kompetens utvirderas. Norrvattens laborato-
rium fick en topplacering vid 2014 4rs test. Norrvatten
firade ocks3 att laboratoriet hade varit ackrediterat av
SWEDAC i 20 ir. Ackrediteringen innebir bland annat att
arbetet utfors opartisk och korreke och ate det dr grundat pa
internationellt erkinda standarder.

En annan stor hindelse pa laboratoriert var installationen
av ett nyce [ T-baserat system, LIMS (Laboratory Informa-
tion Management System). Systemet kommer bland annat
att anvindas fr att dokumentera och tillgingliggdra analys-
svar. Det kommer att bidra till en fSrbittra service och till-
ginglighet gentemot kommunerna, och dven till en
effekeiviserad spirbarhet.

I slutet av 2013 beslutade Norrvartens styrelse att genom-
fora vissa forindringar i verksamheten kopplad dill vatten-
matarservice. Provning och renovering av matare lades ut pa
entreprenad och fastigheten som tidigare hade anvints for
denna verksamher sildes. De anstilldas arbetsplatser forlades
dill huvudkontoret dit de flyttade i januari 20 14. Deras fokus
ligger nu pa upphandling och uthyrning av mitare, teknik-
utveckling, mitarbyten och viss service.

[ slutet av dret borjade Norrvatten testa en ny typ av
mitarc som kan farravlisas. Den stora fordelen med dessa dr
att man inte behaver £ dlltrade till abonnenternas bostider
f5¢ att lisa av micarstillningen. Mitare installeras pd prov i

tre kommuner och utvirdering kommer att ske under 2015.

Nytt Grendehanteringssystem

Ert nytt drendehanteringssystem upphandlades och imple-
menterades. Syftet med det nya systemet dr att siakerstilla all-
minhetens tllging till allminna handlingar, skydda
sekretessbelagr material och forbaccra sékbarhet och effekri-
vitet i all dokumenthantering. Ett stort antal medarbetare
involverades i arbetet med att ta fram dokumenthanterings-
planer, en enhetig Klassificeringsmodell och arkiveringsre-
gler. En stor del av forbundets personal utbildades i det nya
systemet. Arbeter fortsitrer under forsta halvaret 2015.
Samtliga kontorsarbetsstationer gicks igenom och byttes ut
for att astadkomma en enhetig, kostnadseffektiv och

gemensam I T-plattform.

Forskning och utveckling
Notrvatten bedriver ett relative omfatrande forsknings- och

utvecklingsarbete i syfte att sikerstilla den framtida dricks-

e

vattenkvaliteten. Arbetet dr framforalle inrikeac pa klimat-
risker och dess paverkan pa vattentikeen. Det handlar bland
annat om titta pa vilka nya kemiska och mikrobiologiska
fororeningar som kan paverka Milaren och att utveckla
strategier och teknik £5r act mota dessa. 1 detra ligger bland
annat framtagande av online-sensorer for tidig upprickr av
fororeningar av olika slag.

Under dret avslutades der tredriga projekret Genomemb-
ran, dir membranteknik har anvints for avskiljning av
storande humusimnen. Forsoken visade act tekniken dr
mycket effeliv nir det géller avskiljning av mikroorganis-
mer och humusimnen och att den dven méjliggdr adsorp-
tion av miljé- och hilsostorande dmnen i det efterfsljande
reningssteget med aktivt kol. Tekniken ir, i kombination
med olika for- och cfterbehandlingssteg, mycket Limplig for
att klara framtida klimatutmaningar. Membrantekniken kan
ocksa bka skyddet mot andra hotbilder, till exempel forore-
ningar frin den omfartande battrafiken, briddning av
avloppsvatten och andra risker kopplade till en snabbt
vixande befolkning inom Milarens tillrinningsomrade.
Membranforsdken kommer act drivas vidare i egen regi av
Norrvatten i pilotanliggningen vid Gorvilnverket.

Projektet Color of Water avslurades ocksi under aret.
Aven detta var inrikeat p& humusimnen och olika tekniker
for att avskilja detta. Yecetligare et projekt inom samma
omride ir Nominort, ett samarbetsprojekt mellan 10 vatcen-
producenter i Sverige, Norge och Skottland. Detta projekt
pagar i yrterligare tva ir.

Inom ramen for utvecklingsprojektet Sensation har bade
it clekeronisk tunga och nésa testats pa Gorvilnverket, |
bada ir deras uppgift att snabbt kunna uppticka kvalitets-
storningar i det inkommande rivattnet. Norrvatten delcar
ocksi i et projekt for att genomfora risk- och sarbarhetsana-
lyser for utslipp av mikrobiologiska froreningar i Milaren.

Norrvatten upphandlade under dret en hydrodynamisk
modell for Milaren. Den kommer att implementeras under
2015. Modellen ska anvindas for atr simulera hur olika
typer av kemiska och mikrobiologiska fororeningar sprids i
Milaren vid eventuella utsldpp.

I samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
genomfors projekret Safedrink. Har kopplas miljo- och
hilsostorande amnen i Milaren till roxiska studier for att ge
svar pa hur facligr der dr att dricka vatten som innehaller
mycket liga halter av kemiska fororeningar.

Norrvatten 4r en av deltagarna i 4S-gruppen, som
bildades under 2012 med syfte att hantera problemet med
lackor vid skarvpunkeer pa storre PE-ledningar. Gruppen
genfdrde en innovationsupphandling som under 2014 resul-
cerade i tvi forbitcrade elmuffar som redan finns ute pa

marknaden.



Maluppfoljning

Under 2013 pabérjade Norrvatten arbetet med en ny mal-
modell som ska forenkla och tydliggora forbundets mal och
uppgifter. Modellen utgér fran ate styrelsen i samverkan med
forbundets ledning faststiller visionen och minst tre utveck-
lingsmal av strategisk betydelse. De tre utvecklingsmélen
fljs sedan upp vid delirsrapportering och arsredovisning.
Fér att f4 en tydligare koppling mellan den verksamhet som
utfors dagligen och forbundets overgripande syften och mal
kommer den grundliggande verksamheten att lopande
foljas upp med ett antal framgangsfaktorer som utvecklats
av ledning och avdelningar. Ngra av dessa framgings-
faktorer milsites ocksd och redovisas som kontrolipunkrer
for en bredare malgrupp i samband med ovanstiende

rapporteringar.

Norrvattens tre utvecklingsmal
Styrelsen och ledningen i Norrvarten har beslutat att satsa pa
foljande tre utvecklingsmal:

o Méta framrida forindringar i ravattenkvalitet

» Hallbar kapacitet

¢ Redundans och reservvatten
Lyckas man lésa problemen som mélen ir relaterade till
innebir det en strre sikerhet far abonnenterna och dirmed
iven forbundets medlemmar och pi ling sike ligre kostna-
der och forenklade processer. Utvecklingsmilen involverar
flera delar av organisationen, och personal fran flera olika

avdelningar arbetar med akriviteter kopplade till malen.

Anders Lindberg och Amrik Singh
| kontrollrummet pé& Gorvélnverket.

Méta framtida férdndringar

i ravattenkvaliteten

Under senare ar har den mikrobiologiska hotbilden férind-
ras bide genom ékande kunskaper och faktiska forandringar.
Risken for vattenburna smittor fran parasiter och virus
bedéms som storre och kommer sannolike att 6ka dnnu mer
pé grund av successiva klimatférindringar och kraftig neder-
bord. En annan del av dagens hotbild 4r risken att kemiska
fororeningar av olika slag kan hamnaien vattentikt. Den
kraftiga befolkningstillvixten i regionen kring Milaren gene-
rerar Skade fororeningar och risker tor ledningsbrote cller
storningar.

At kiinna till dessa risker och atr lira sig hantera dem
med effektiva reningsmetoder i kombination med klassiskt
"uppstromsarbete” for att forhindra utslipp av odnskade
smnen redan vid killan ar en vikrig framtidsfraga for Norr-
vatten, Forbundet far aldrig hamna i en situation dar kvalite-
ten pa dricksvattner kan ifragasictas.

For att klara utvecklingsmalet om fordndringar i
ravattenkvaliteten genomfors ett antal aktivireter och
utvecklingsprojekt, bland annat:

* Kartliggning av forandringar i ravattenkvaliteten

baserat pi framtida klimatforindringar.

« Utveckling av processldsningar for att hantera
forindrad ravactenkvalitet samt kemiska fororeningar,
bland annat genom 6rsok i pilotanliggning.

+ Uppfiljning av mikrobiologiska och kemiska féroreningar

i realtid, bland annat genom online-mitningar.



* Utveckling av Water Safety Plans for ett helhets-

perspektiv pa vattenproduktion och distribution.

Hallbar kapacitet

Enligt Norrvattens prognosmodell har Gorvalnverket till-
ricklig produktionskapacitet for att klara ett normaldygn
under dverskadlig tid. Den faktiska produktionskapaciteten
ir dock beroende av ravattnets sammansittning, hydrauliska
begrinsningar i distributionsnitet och flaskhalsar i produk-
tionsanliggningen. Befolkningsutvecklingen i medlems-
kommunerna kan dven medféra att distributionsnitet méste
anpassas for att klara av {6rindrade fSrutsitiningar.

Maleu dr ate sikerstilla en uchallig kapacitet pa 220 000
m3 dricksvatten per dygn vilket innebir en okning av kapa-
citecen med 10 procent jimf6rt med nuvarande kapacitet. I
malet for hallbar kapacitet ingdr dven att sikerstilla anligg-
ningarnas tillginglighet vilket avser produktionsanliggning-
arnas [drmiga att hantera olika former av stdrningar.
Malsdceningen ir ace dllgingligheten alltid ska vara 100
procent. Exempel pd storningar kan vara hégre humushalr i
Milaren, vilket leder till att kapaciteten pd UV-anliggningen
begrinsas.

For att klara utvecklingsmalet om hillbar kapacitet
bedrivs ett antal akriviteter och projekt. Tvé stora investe-
ringsprojeke startades 2014 och avsluras under 2015:

Ny, utdkad UV-anliggning for att klara en hdgre

kapacitet med forhojd dosering.

* Ny driftcentral fér 6kad sikerheten i driftévervaknings-

systemen och en bittre arbetsmiljé.
Ovriga projcke for ate forbitera kapaciteten ir:

* Kartliggning av befindig kapacitec for

respektive processteg.

¢ Detaljerad riskanalys av produktionsutrustning

och elf6rsérjning.

¢ Forstirke redundans i styrsystem och instrumentering,
Under planperioden planeras dven investeringar i syfte att
f6rbittra kapaciteten:

* Ombyggnad kalkvattenberedning,

* Ombyggnad vattenglasdosering.

* Ny rdvattenpump och dricksvattenpump.

Redundans och reservvatten

Med redundans avses "rundmatning” det vill sdga att vatten-
distributionen kan genomfras till en punke fran flera olika
hall. Gar en ledning sénder kan slutkonsumenten £ vatcen
fran en annan huvudvattenledning. Med reservvatten avses
tillgang till vatten fran en annan killa in Milaren om Gér-
villnverket eller Milaren skulle slis ut. Bdda begreppen ger
uceryck f6r samma grundtanke som gar ut pa ate samtliga
konsumenter alltid ska ha tillging tll dricksvatten 4ven om
nigot hinder med ledningssystemet eller ravatrenkillan.

Norrvatten arbetar aktivt med bade redundans- och

reservvattenfrigor, och ett antal stérre projeke pagick, cller
avslutades under 2014, diribland:

* En ny sjéledning mellan Ridan och Kaninholmen som
knyter ihop ledningsnitet i Sollentuna med det i Solna
och Danderyd,

* En ny huvudvattenledning mellan Brottby i Vallentuna
och Akerstorp i Osteriker, vilken framforatle skar
leveranssikerheten till Osteriker och Vaxholm

* Dubblerad matning till Ekeby tryckstegringsstation
i Danderyd.

* Ny huvudvattenledning mellan Upplands-Bro
och Sigtuna.

* Utredning kring ny reservoar i Knivsta.

* Forsok med konstgjord infiltration vid Hammarby
grundvattentike.

* Samarbete med Stockholm Vatten kring 6verforing

av ressryvanen.

Framgangsfaktorer

For att leva upp till kommunallagens krav pa uppféljning av
verksamhetsmissiga och finansiella ml méste f6rbunder
komplettera utvecklingsmalen med redovisning av fram-
gangsfaktorer och nigra representativa nyckeltal som utgor
kontrollpunkter for den dagliga verksamheten. Mélvéirdena
for nyckelealen ir satta si att de ska vara urmanande och
driva utvecklingen av saval verksamhet som organisation.

De framgangsfaktorer som f6ljs upp avdelningsvis har
komprimerats till nedanstiende nyckeltal f6r uppféljning i
delarsrapport och arsredovisning,

Norrvatten har formulerat interna kvalitetskrav fér att ha
en marginal till de lagstadgade grinsvirden som framgar av
dricksvattenforeskriften. Under 2014 har utgdende dricks-
varten varit av hég kvalitet och savil externa som interna
kvalitetskrav har uppnatts.

Fem stora ledningsavbrott under aret ledde till leverans-
stérningar i nigra av vara medlemskommuner. | samtliga fall
lyckades driftpersonalen att identifiera och isolera lickorna
inom tvi timmar, vilket ir av stor vike for att minimera
skadan. Milet 4r dessutom att berérd kommun ska
meddelas om strningen inom 30 minuter, vilket klarades i
tre av fallen. Under senare delen av 2014 genomfordes en
organisationsfrindring som bland annat syftar dll ace scirka
bemanningen i driftcentralen genom dubbelbemanning i
skiftet. Hirigenom finns mer utrymme att vid storningar
hinna med att informera medlemmarna. Skiftpersonalen ska
ocksa ta ansvar for att utanfor ordinarie arbetstid ligga ut
information pi Norrvattens hemsida.

Norrvatten har idag tre ckonomiska mal f6r att styra verk-
samheten. Mélet act ha 2% marginal pi resultatec finns till
for att klara av ovintade hindelser i verksamheten eller
omvirlden. Under 2014 klarades inte malet vilket bland

annat kan hirledas till det stora anralet lickor och de



utdkade kostnaderna f5r underhill som féljde.

Malet om sjilvhinansieringsgrad pa 110% anvinds for atc
mata act vi inte investerar mer dn vad vi kan betala for. Sjilv-
finanseringsgraden 2014 uppgick till 70% cxkluderat Norr-
tilje och forklaras av art investeringsnivan ir betydlige hgre
in kostnaderna for avskrivningar. Norrvatten har de senaste
tio dren investerat ca 600 Mkr for arr sikerstilla vattenkvali-
tet och leveranssikerhet. Fér nirvarande investeras i nya UV-
aggregat och drificentral samt redundansledningar till
Akersberg/Osteriker samt mellan Sigtuna och Upplands-
Bro. Ny- och reinvesteringar i ledningsnitet dr viktiga att
genomfra for att klara en hog leveranssikerhet av dricksvat-
ten. En utbytesplan har tagits fram dir ledningsnicet inven-
terats och riskbedémes. Arliga reinvesteringar p 30-40 Mkr
ir nédvindiga act utfora for act fullt upp nd kraven pa utbyte
av ledningar och en fysisk livslingd pa i snitt 60-70 &r.

Fér vattenverk, vattentorn och tryckstegringar krivs ocksa
ny- och reinvesteringar dill f6ljd av nedsatt funktion, nadd

teknisk livslingd eller nya krav.

Framgdngsfaktor  Nyckeltal Malvérde
Dricksvatten av Externa kvalitetskrav 100%
hagsta kvalitet

Externa kvalitetskrav 99.5%

Storre lackor pa

huvudledningar <2stper 1047

Hag leveranssakerhet

Identifiering och

| < 2 timmar
isolering av lacka

Meddela bersrd
kommun om
identifierad stoming

Snabb information i < 30 minuter

samband med stérningar

Hemsidan ska
uppdateras vid
storre ldcka

< 30 minuter

Ekonomi i balans Resultat genom »2%
omsaitning
SidMinunsie» >110%
ringsgra per 10 ar
Bkl :
prognos - whall =N

Kvalitetssakrat Senast den 10:e

‘éggﬁggggfér varje manad
Nojda medarbetare Medarbetarunder- ]

sokning, genomesnitt

Saker och frivsam Friskndrvaro >98%

arbetsmilio
Olycksfall - AJY L]
Tillbudsrapportering 100 %
-0l

Miljgdiplomering Uppfyllda miligmal BO%

Inom den narmaste tiodrsperioden kommer vi sannolike
att investera i ny reningsteknik for act klara sikerhetskrav pa
virus, parasiter och kemiska féroreningar i dricksvattnet.
Norrvatten bedriver utvecklingsprojeke i syfre att finna det
ekonomiske mest fordelaktiga alternativet for den sikerhers-
nivi som cfterstravas.

Det stir diirmed klart att malet pa sjilvfinanseringsgrad
pa 110% inte kommer atc uppnds inom den nirmaste fram-
tiden. For att fi en dnnu tydligare uppfattning av investe-
ringsnivan den kommande tiodrsperioden skulle en tiodrig
investeringsplan kunna tas fram i samband med en strategisk
plan dir mal och kravnivier pd kvalitet och leveranssikerhet
diskureras och bestams.

Vi kan konstatera att frisknirvaron varit mycket hog
under 2014 och att det urmanande malvirdet dvertratfats.
Vad giller olycksfall har vi tre inrapporterade som samtliga
har utretts och dtgarder vidragits for att undvika att olyckor

intriffar igen.

Utfall Kommentar

100%

99.9%

Bade kortsiktiga och langsiktiga atgérder har vidtagits
100 %

Fem stirre lickor intréffade och malet naddes endast vid tre
av dessa. Nya rutiner i kombination med en organisations-
fréndring ska séikerstifla en snabbare hantering i framtiden.

Fem storre kickor intréffade och mélet naddes endast vid
s av dessa. Nya rutiner har infrts f6r att séikerstélla en
bare haritering i Framtiden,

Det finns flera frklaringar fill att mélet infe néddes. En bidra-
e orsak var det stora antalet kickor, vilket giorde att kost-
rexdema R uncrbedlet e Jadninganilet verskred budget.

Mélet uppnds inte p& grund av pagdende och kommande
investeringar i driftsakerhet och levercnsirzgghet.
Vérdet redovisas exklusive Norrilieprojektet.

Ett arhete pagar fér att fortare och med mer precision kunna
leverera kvalitetssikrade underlag for var fokturering fll
medlemskommunerna. Detta arbete fortgdr under 2015.

Vérdet anger genomsnittligh betyrgopé en 7-grcdig| skalc.
5,2 Gr 2013 ars véirde. Storst frbatiringspotential fanns
inom omradet "Organisation och mal" gz’ir eft antal

tigérdes vidhagits My undsrséioningen nnamfors 2015.

Seantlieses tra obvckshall har utrstts och digiarder |
S s i e el o

100 %

B2% Qavll mi|]6mé| hade uppfy"ts vid 2014 ars milib'revision.



Miljoredovisning

Norrvattens miljéarbete bedrivs utifran miljledningssy-
stemet "Miljodiplom Guld”™. Miljsdiplomet utfirdas av
Jirfilla kommun och innebir att Norrvatten ar certifierat
enlige Svensk Miljébas, en nationell miljsledningsstan-
dard som i sin tur bygger pa ISO 14001.

For att f3 Miljsdiplom Guld krivs bland annat att verk-
samhcten visar miljoansvar, socialt ansvarstagande och
kontinuerligt minskar sin milljipaverkan, En mljorevi
sion genomfbrs vartannat ar. Vid detta tillfille granskar
revisorn alla upprittade dokument och tar stickprov pa
verksamheten. Dessutom sker en uppfoljning av de mal

som skulle uppnas under tviarsperioden.

En revision genomfordes i december 2014, och den resul-

terade i tva diplom, en forlingning av Miljédiplom Guld

samt miljddiplom Svensk miljobas. Nio av elva uppsatta

mal uppniddes och en mingd aktiviteter genomfordes

f5r att minska Norrvattens miljopéverkan, bland annat:

o Mingden kemikalier aterfunna i PRIO- eller
begrinsningsdatabasen minskade med 26 %.

+ 29 % av irets totala energiforbrukning producerades
vid det egna vindkraftverket som uppfordes ar 2013.

« Andelen miljomarkra varor dkade med cirka 60 %.

« Tre distributionspumpar byttes mot tva nya
varvtalsreglerade pumpar.

+ Utokad sopsortering, bade pa huvudkontoret och
pi vattenverket.

o Infsrande av miljoutbildning, som en del av

Norrvattens introduktionsprogram.

Norrvatten arbetade ocksa med att 6ka miljijmedvetenhe—
ten hos de anstillda. 1 juni genomfordes ett medarbetar-
seminarium som helt vigdes 4t miljofragor. En extern
forelasare gav vardagstips och dagen inneholl aven grupp-

arbeten och praktiska dvningar med miljotema.

I samband med 4rets miljorevision tog Notrvatten fram
tio nya mal som ska uppnas innan nista revision 2016.
Stort fokus ligger pi cncrgianvindningcn som har den
absolut storsta inverkan pa miljf)n. Norrvatten anvinder
redan idag gron el samt en tredjedel vindkraft frin eget
vindkraftverk, men energiférbrukningen Jean minska
ytterligare. En utredning kommer att genomforas for att
rydliggora vilka dtgirder som kan ge storst effekt. En
konkret aktiviter blir act undersdka mojligheten att
anvinda solceller, Redan idag forsorjer Norrvatten en flo-
desmiitare via solenergi. Norrvatten kommer ocksa att ta
fram en modell for att berakna koldioxidavtrycket. I detta
ingar bland annat att faststilla relevanta nyckeltal och ta

fram mirtdata for dessa.

Ovriga aktiviteter handlar bland annat om att optimera
mingden féillningskemikalicr, skarpa miljokraven i for-
donspolicyn, hitta en hallbar avsittning for avvattnat

slam och att erbjuda studenter arbetslivserfarenhet.

Avfall 2014 Gorvalnverket

W Skrot och metall
10 Glas

Wellpapp
1 Brénnbart

Blandat avfall

Dt blandide aviollar pé Gandlrvetkat har minskat ythehigore frdn 27 %l 185
fiat brtinnbare avidliel r en stor del, metirick uivinns pa anargs i Bdeortinming:
anlaggningar. Det ér viktigt att tanka pd aft fel saker inte kdps in och planera sa
att vkl inte behdver uppkomma



Norrvatten ska producera och distribuera dricks-
vatten av god kvalitet med minsta méjliga miljs-

belastning.

Vi ska med god marginal uppfylla de krav som

miljslagstiftningen staller.

Vi ska éverga fill milisanpassade alternativ och

anvénda resurser som féljer naturens kretslopp.

Vi ska stélla miliskrav nar vi upphandlar varor

och ljanster och félja upp att kraven efterlevs.

Norrvattens miljopolicy

Vi ska samverka med andra aktcrer vars verk-

samheter pdverkar Malaren.

Vi ska minimera utslapp av féroreningar fill

milién genom att:

* kontinuerligt forbattra vatienreningsprocessen

* minska anvdndningen av energi och
kemikalier

¢ med information dka miljdmedvetenheten

inom Norrvatten

Vi ska skindigt forbattra vart miljcarbete.

"'4J|tf.} TR
;,,

/
/_/

1 ....',l




Forvaltningsberattelse

Agarfsrhéllanden och organisation

Kommunalfsrbunder Norrvateen dgs av medlemskommunerna Danderyd, Jacfilla, Knivsta, Norrtilje, Sigtuna,

Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.
Ledaméter och ersitrare i styrelsen redovisas hir nedan tillsammans med sammantridesstatistik med mera.

Statistiken avser fullmikeige och styrelse f6r 2014.

Styrelse 2013
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Viktiga handelser under aret

samt maluppfyllelse

Norrvatten producerade 44,2 miljoner kubikmeter
dricksvatten under dret som gick. Samtliga lagstadgade
kvalitetskrav uppfylldes.

I arsredovisningens verksamhetsberittelse redovisas
viktigare hindelser under dret same forbundets mélarbete
och méluppfyllelse mer detaljerat.

Under perioden 2010-2015 paverkades Norrvattens
verksamhet i hog grad av den stora investeringen i en ny
huvudvattenledning till Norrealje, som 4r budgeterad «ill
500 Mkr. Investeringen medfér ingen resultatpaverkan
under byggperioden men den paverkar dirckt och
indircke bland annat nyckeltal, tillgings- och skuldsi-
dorna i balansrikningen, personalbalansen, stodfunkdio-
ner och organisationsutformning,

[ lagstiftningen stadgas det att uppfoljningen av finan-
siella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushillning, som fullmiktige beslutat om i budget for
verksamhetsaret, ska foljas upp i delarsrapport och arsre-
dovisning. Aven denna redovisning paverkas pa olika sitt
under projektets [6ptid, for att sedan éverga till mer
“normala” virden nir projektet dr avslutat. Styrelsen har
valt att bibehilla de langsiktiga malen for verksamheten

dven om de under projektgenomforandet inte kan

Resultat och finansiell stallning

Resultatet for 2014 uppgick till 0,9 Mkr (6.5 Mkr &r

2013) vilket gav ett underskott jamfére med budgeten pa
1,4 Mkr. Skillnaden mellan utfall och budget ar liten,

mindre dn en procent av omsittningen, men det finns

nagra enskilda intikts- och kostnadsposter dir skillnaden

var visentlig,

De viktigaste differenser som uppstod beskrivs mer
ingiende i de kommande avsnitten. Generellt var 2014
ett normalir f6r forbundet med vactenforsiljning nira det
budgeterade och ett bra ravatten som gjorde att kostna-
derna for reningen var laga. Negativa poster utgjordes
bland annat av budgetéverskridanden pa driftskostnadssi-
dan vilker orsakades av de forhallandevis minga lickor

som uppstod och atgirdades pa huvudledningen.

Intikter

Intikterna fran dricksvattenférsiljningen var nira budget.

Ser man till volymen var férsiljningen 0,4 miljoner m?

hégre in budgeterat. Volymen var dock nigot ligre in

2013 men da priset hjdes fran 3,15 ke/m? dill 3,30 kr/m’?

okade intikten med 4,2 Mkr jimfért med foregaende ar.
Totalt har befolkningen i Norrvattens verksamhetsom-

ride 6kat med 1,7 procent arligen de senaste fem aren.

Samtidigt minskar konsumtionen per capita, vilket bland

uppnis fullt ut.

Norrvatten {tkr)

Vattenavgifter
Mataravgifter
Ovriga intdkter
Totala intdkter

Kemikalier

Elenergi och olja

Ovriga drifiskostnader

Lner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga personalomkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Rantenetto

Totala kostnader

Resultat

Utfall
2013
140210
5214
21131
166 554

8194

13 482
22342
29 395
11371
10 493
11286
44282
9235
160 079

6475

annat kan forklaras av allc fler sndlspolande duschar,

kranar och toalerter. Detea ir positivt sett till anvand-

ningen av kemikalier och elenergi, men skapar en

urmaning fér Norrvatten, som till stérsta del har fasta

kostnader som ir oberoende av mingden vatten som pro-

duceras.
Utfall Budget Budget Foreg ar
2014 2014 diff diff
144 376 144 375 i 4166
5531 5756 225 317
13414 14 379 965 7717
163 321 164 510 -1189 -3 233
6968 7 875 907 1226
13 666 12 994 477 184
25 608 21 921 -3 687 3266
29510 30 507 997 s
7 948 7 567 -380 3423
10 005 11 637 1632 -A87
14 142 13N 628 2 856
46 329 45192 -1137 2048
8259 10 985 2726 976
162 436 162193 -244 2358
BE4 237 =1 433 -876



Intiikter 2010 - 2014
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De 6vriga intikterna var ligre dn savil budget som
utfallet foregaende dr. Orsaken till differensen mot 2013
var att resultatet f6r 2013 piaverkades positive av forsilj-
ningen av fastigheten i Bromsten. Differensen mot
budget har flera orsaker, bland annac ligre marknadspris
pi elcertifikat, mindre omfattande Ficksékning 4n budge-
terat samt firre externa vattenanalyser under aret. De
totala intikterna for den affirsdrivande delen av térbun-
det var 11,4 Mkr (11,4 Mkr). Detra om man exkluderar
de interna intikterna som den affirsdrivande avdelningen
fir for arbete som utfors for den taxefinansierade delen av

kommunalforbundet.

Driftskostnader

Kvaliteten pa rvatenet var bra under éret, vilket gjorde
att kostnaderna for kemikalier var ligre 4n fregende ar,
det var dven ligre 4n budgeterat. Totalt var kostnaden 1,2
Mker ligre 4n 2013 eller 2 6re ligre per debiterad kubik-
IMELEE VaLten,

Kostnaden for elenergi och olja éverskred budgeten
med 0,7 Mkr. Orsaken till detta var att vindkraftverket
producerade mindre el an budgerterat. Totalt producera-
des 6,1 Gwh (7,2 Gwh) men trots den ligre elproduktio-
nen sinkte det férbundets kostnader totalt sect med 0,7
Mkr (2,0 Mkr).

[ évriga driftkostnader ligger framst kostnader som ir
kopplade till underhall av vartenverket, huvudvattenled-
ningen samt de ytere anliggningarna. Organisationsfor-
dndringen fran enkel- till dubbelbemanning medférde att
en storre mingd underhillsarbete utfordes av entreprens-

rer, vitket 6kade de 6vriga driftkostnaderna. De dvriga

Driftskostnader 2010 - 2014
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underhillskostnaderna for 2014 uppgick till 25,6 Mkx
(22,3 Mkr). I denna kning ligger aven kostnaden for
lagning och underhill av lickor pa huvudvattenled-
ningen. Under 2014 lagades 35 ldckor, en klar okning
fran 13 lickor under 2013. Fem av drets lickor var omfat-
tande och ledde till att konsumenter blev utan vatten
under en kortare tid. Kostnaderna fér att laga och under-

hilla huvudvattenledningsnitet 6verskred budgeten med
2,1 Mkr.

Personal

Antalet drsarbetare sjonk frin 58 personer 2013 till 54
personer 2014. Personalkostnaderna héll sig val inom
budgeten. Under dret fick forbunder dillbaka 0,9 Mkr for
arbetsskadeforsikringar som betalades in 2005 och 2006.
Aven utan denna inbetalning skulle personalkostnaderna
hamnat inom budget.

Sjukfrinvaron minskade till 1,3 procent (1,7 procent),
dir lingtidssjukskrivning stod for 0 procent (36,4
procent).

Under dret gick tre anstillda i pension och fyra
personer anstdlldes. Samarbetet med Kippalafsrbundet
fortgick och under 2014 arbetade sex av Notrvattens
medarbetare aven for Kippalaférbundet i stérre cller
mindre utstrickning. P4 motsvarande sitt arbetade tre av

Kippalaférbundets medarbetare dven pd Norrvacten.

Kapitalkostnader
Norrvattens kapitalkostnader kade med 1,1 Mkr jamfor
med 2013, men hamnade 1,6 Mkr under budgeten fér

2014. Rintekostnaderna fortsatte att sjunka tack vare de



Personalkostnader 2010 — 2014
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laga rintorna p4 kapitalmarknaden, rintekostnaderna var
1.0 Mkr lagre dn 2013.

Avskrivningskostnaderna fortsatte ate ka och 2014
uppgick kostnaden dill 46,3 Mkr (44,3 Mkr). Orsaken var
de minga investeringar i nyanliggningar och reinveste-
ringar som gors for att trygga férbundets kapacitet are alltid

kunna leverera ett hilsosamt dricksvatten.

Affarsdrivna verksamheterna

De affirsdriva verksamheterna inkluderar laboratorium,
licksokning och mitarservice. Dessa gjorde en vinst pd
0,3 Mkr (0,6 Mkr). Alla tre delarna bidrog positive till
resultatet for avdelningen. Den genomgéng som gjordes
av de interna kostnaderna under 2013 gjordes cfter atc
budgeten for 2014 var klar s dirfor finns det dven f6r
2014 en differens mellan utfall och budget.

Ar 2013 beslutades att revisionsprovning, renovering
och kalibrering av kallmitare skulle liggas ur pa entrepre-
nad. Under éret arbetade mitarservice med att anpassa sig
till de forutsireningarna, Omstillningen gick mycket bra
och redan i ar kunde mitarservice uppvisa ett positivt

resultat.

Investeringar
Sammanlagt under aret investerades 185,0 Mkr (169.4
Mkr) i anlaggningar. Av detra var 109,3 Mkr kopplade
till Norrtiljeprojektet. Under dret avslutades pigaende
atbeten till ett virde av 73,2 Mkr (98,2 Mkr).

Toralt i Norrtiljeprojektet var 356,6 Mkr upparbetade

vid utgingen av 2014. Den storsta delen av denna

Avskrivningar och réntenetto 2010 - 2014
i
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Avskrivningar

kostnad kommer att belasta Norrtilje kommun nér inve-
steringen avsiutas 2015. Norrvattens del av investeringen
bestims nar projckrct avslutas och beror pa Norrvattens

vattenforsiljning i Norrtilje kommun. Investeringen ska

vara kostnadsneurral for de vriga medlemskommunerna.

Stérre investeringar som avslutades under dret var:

- Omliggning av huvudvattenledning vid
Ankdammsgacan, 200 meter. (17,2 Mkr)

- Omliggning av huvudvattenledning vid Risunda,
140 meter. (13,9 Mkr)

- Nyanliggning vid Radan, Ulriksdal. 600 meter.
(15,6 Mkr)

- Reinvesteringar pi Gorvilnverket och yttre

anliggningar. (10,6 Mkr)

Overskottet mellan budgeterade och avslutade projekt pa
365,8 Mkr foreslas ombudgeteras till kommande ar for
fortsittning av nya ctapper av de delavslutade investering-

ArNG.

Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgr tll 0,5 Mkr (0,7
Mkrt). Soliditeten ligger kvar pa en nivi i linje med mal-
sateningen for forbundet, soliditeten 4r 18,0 procent

(21,7 procent).



Norrvattens styrelse

Frdn véinster: Erik Nordman, Ronnie Lundin, Leena Jungefors, Eva Stenlund, Catharina Andersson, Pierre Cengiz Edstrand, Signe Levin, Klas Bergstrom,
Birgitta Schwinn, Pehr Granfalk, Bjdrn lindforss, Elwe Nilsson.

P bilden saknas; Jonas Nygren, Erik Andersson, Inger Olsson-Blomberg, Michaela Fletcher, Anders Flodin, Olle Jansson och Sven Hovméller.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslir ar forbundsfullmiktige beslutar

ate  faststilla 2014 ars resultacrikning och balansrikning
att  dverfora oforbrukade investeringsmedel uppgende till 365,8 Mkr till 2015 ats investeringar samt

att i 6vrigt godkinna rsredovisningen for verksamhetsarer 2014.

Sundbyberg 2015-04-08
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Resultatrakning (tkr)

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning

C)vrigo intékter

Aktiverat arbete for egen rakning
Jamldrelsestsrande Realisationsvinst
Fondering fér framtida investeringar
Omséittning

RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Personalkostnader - Jémfdrelsestérande post

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar

Summa kostnader
Rérelseresultat

FINANSIELLA POSTER
Rénte- och 8vriga finansiella intékler
Rénte- och &vriga finansiella kostnader

Avets resultat

Balanskravsulredning enligt KL 8 kap § 5:
Féregdende ars balanskravsresultat

- Redlisationsvinster med mera

+ Aterféring redlisationsvinst

+ Diskonteringsrantefordandring pensionsskuld
Arets balanskravsresultat

NYCKELTAL

Netioresultat i forhallande till omséttning
Avskrivningar i % av totala kostnader
Finansnetto i % av totala kostnader

Antal rsanstéllda

Mot 2014

149 613

11055

2653

3 o
7 ¢}
163 321

32619

27 766

4 -47 856
] 393
-46 329

-154 177

7143

37

-8 296

B84

0,5 %
28,5 %
51 %

54

2013

145 423
10 890

2 482
27758
20 00
166 554

-30 651
24 653
-48 180
3079

-44 282
-150 844

15710

35
9269

6475

-8 841
27 758
27758

3079

713

39%
7R
5.8%

5a



Balansrakning (tkr)

Mot
TILLGANGAR
immatriella anlaggningstillgangar
Immatriella tillgangar f
Summa immatreilla anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, anldggningar och mark ;
Pagdende nyanlaggningar B
Maskiner och andra tekniska anléggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa tillgdngar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Omsdittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter !
Summa varulager

Kortristiga fordringar

Kundfordringar

Interima fordringar 12
Ovriga korffristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 13
Investerat kapital

Dispositionsfond

Varav drets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsatt till pensioner I
Summa avséittningar

Langfristiga skulder 14
Skulder fill kreditinstitut

Investerings fondering

Summa langfristiga skulder

KorHristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Interima skulder 15
Ovriga korffristiga skulder

Summa korHristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Poster inom linjen

Stallda sékerheter f5r egna [6rpliktelser
Ansvarsforbindelser

NYCKELTAL

Soliditet %

Soliditet % inklusive ansvarsforbindelse
Lanefinansiering % av anldggningar

:-'I_I

2014-12-31

9266
9 266

477 083
387 381

7347
871811

881077

101
1636
1730

4524
4524

37247
20 200

4 489
61937

0

949 267

168 484
2043
884

170 528

24 427
24 427

643 225
20 000
663 225

32952
43 280
14 855

{

91088

949 267

Inga
35847

1B.0:%
17.3%
P F%

2013-12-31

9057
9057

451 611
275 544

6177
733333

742 390

101
1 638
1730

4205
4 205

16 674
14 25¢&
3835
34765

0

783090

162 009
7634
6475

169 644

24 820
24 820

498 800
20000
518 800

29 820
31250
8757

0

69 827

783 090

Inga
35847

21,7 %
20,7 %
74,8 %



Finansieringsanalys (tkr)

Mot 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 12 884 6475
Justering fér av- och nedskrivningar 57 46 329 44 282
Justering fér &vriga ej likviditetspaverkande poster® -393 3079
Medel fran verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 46 820 53 836
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27171 9295
Okning/minskning av férad 319 26
Okning/minskning av kortfristiga skulder 21 261 19987
Medel frén den lopande verksamheten 40 591 83 144
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttiing av finansiella anldggningstillgangar o o
Investering i maskiner och tekniska anldggningar 57 -185016 -167 565
Investering i byggnoder 5 ] o
Medel fran investeringsverksamheten -185 016 -167 565
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14 144 425 84 416
Medel fran finansieringsverksamheten 144 425 84 416
ARETS KASSAFLODE 0 -5
Likvida medel vid drets bérjon 1} 5
Likvida medel vid drets slut ] L]
* Pensionsavsdltining och realisationsvinster -393 3079
Avskrivningor/Nettoinvesteringar 25,0 % 26,4 %
Avskrivningar/Nettoinvesteringar, exkl Norrtélje 61,2 % 104,1 %
Avskrivningar/Neltoinvesteringar 10 ar 39,4 % 420%

Avskrivningar/Nettoinvesteringar 10 &r, exkl Norrtélie 68,2 % 59,3 %



Noter till resultat- och balansréakning

Not 1 Allméant
REDOVISNINGSPRINCIPER
Kommunalférbundet Norrvatten tillimpar i allt visentlige
frin och med verksamhetsiret 2004 redovisningsprinciper i
enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt god
redovisningssed som det bland annat kommer till uttryck i
anvisningar och rekommendationer frin Radet for kommunal
redovisning.

Avvikelser frin rekommenderade redovisningsprinciper

kommenteras nedan:

1. AVVIKANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Resultatrikningens uppstillningsform

Resultatrikningen har ¢j stillts upp i enlighet med lagstift-
ningen som i f&rsta hand inrikeacs pé att ge en rittvisande bild
av kommuners redovisning dir till exempel skatteintakeer och
generella statsbidrag utgér de huvudsakliga intikterna. Norr-
vatten bedriver dock affirsmissig verksamhet varfor en upp-
stillningsform f6r resultatrakningen, som mer liknar
Arsredovisningslagens, har anvints i syfte att erhilla tydligare
information och en mer rittvisande bild av verksamhetens

ckonomiska utfall.

1.2 Redovisning av pensionsforpliktelser och jamforelsestirande poster
Norrvatten har sedan minga &r valt att redovisa hela pensions-
frplikrelsen som en avsittning i balansrikningen inklude-
rande den del som avser forpliktelser intjinade fore 1998. 1
Lagen om kommunal redovisning har den si kallade bland-
modellen fagtists for kommuner och kommunalférbund som
innebir att endast den del av pensionsforpliktelsen som intja-
nats efter 1998 ska redovisas som en avsittning medan f6r-
pliktelsen som avser dren fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse inom linjen. Frin bokslut 2012 redovisar
Norrvatten sina pensionsitaganden enligt denna modell. 2011
ars redovisning har i jimférande syfte dndrats pd samma sirr,

Frin och med 2006 redovisas ocksd den sirskilda [oneskac-
ten som en avsittning. Periodens forindring av pensionsita-
gande inklusive l8neskatt bokas som en resultatpaverkande
post bland personalkostnaderna.

[ enlighet med god redovisningssed belastar forandringen av
intjinade respektive utbetalda pensioner arets resultat som en
personalkostnad.

For 2011 har Radet f6r kommunal redovisning rekommen-
derat kommuner och landsting att redovisa effekterna av den
sinkea diskonteringsrintan pa pensionsmedlen som en jimfo-
relsestorande finansiell post . Norrvatten redovisar dock den
okade pensionsavsittningen som en helhet bland personal-
kostnaderna eftersom hela skulden sedan tidigare ar redovisats
pa detta sitt. Isirskild not behandlas den jimforelsestérande
posten vars resultatpiverkande finansiclla del avseende pensio-
ner uppkomna efter 1998 ocksd dras bort frin resulrarter i

balanskravsutredningen.

1.3 Aktiverat arbete for egen riikning

Eget arbete f6r utveckling och anskaffning av anliggningstill-
gingar som bedms ha ctt ekonomiskt virde for Norrvatten i
framtiden aktiveras [dpande med kalkylerad lonekostnad som
en intikt. Denna aktivering genomfsrs endast for Norrtilje-
projektet och investeringar som delas mellan Kappalaforbun-
det och Norrvatten. Arets aktivering av eget arbete uppgar till
2 653 tkr (2 482 tkr).

2. AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Anliggningstillgingarna redovisas till anskaffningskostnad
med avdrag for planmissiga avskrivningar baserade pa en
bedémning av tillgingarnas nyttjandeperiod enligt bransch-
standard:

* Driftbyggnader 15-30ir

* Ledningar 33-50 ar

¢ Maskiner 10-15 ar

* Tekniska anlaggningar 10-15 ar

* Inventarier, datorer och verktyg 5 ar

* Vattenmitare 5- 8 ar

* Immateriella tillgingar 5 ar

En investering uppkommer om urgifien for anskaffandet éver-
stiger 20 000 kr och nytijandeperioden beddms verstiga tre
ar. Vattenmitare har tidigare kostnadsférts 15pande vid inkép.
Fran 2008 redovisas de som en anliggningstillgang med érliga
avskrivningar enligt ovan. Immaceriella anliggningar ir frimst
investeringskostnader som uppkommer i samband med att
nya IT-system képs in och anpassas efter forbundets behov,

samt utredningar,

3. FORRAD OCH KEMILAGER

Forridet bestar av tvd olika forrdd. Det ena bestir av mindre
reservdelar som anvinds kontinuerligt under dret, denna del
virderas il det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde
med en generell minskning med 5 % for inkurans. Den andra
delen som forridet innefattar dr ete rorlager som sillan omsites
och dirmed har ett osikert virde. Dirfér kommer vi frin och
med 2013 ate pa fem ar skriva ner decra virde dill noll.
Kemilagret ir virderat till det ligsta av anskaffningsvirde och
verklige virde.

4. FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar och skulder 4r redovisade till anskaffningsvirde.

5. LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella, l6pande

pa maximalt tre &r och redovisas som l&pande kostnader.

6. AKTIVERAD RANTEKOSTNAD

Rinra avseende Norreiljeprojektet aktiveras under byggrid i
enlighet med avtal. Rintan beriknas pa genomsnittlig kapital-
bindning under iret och genomsnittlig rintesats for upplaning.

2014 uppgick den akriverade rintan till 8 532 (5 497) tkr.



Not 2 Rérelsens intékter (tkr)
Vattenavgifter

Mdtaravgifter

Ovriga intikter

Akiiverat arbete for egen rakning
Férsalining fastighet

Fondering fér framtida investeringar
Summa intdkter

Not 3 Forsaljning Fastighet Lunden 13
Bokfort vérde

Férsdljningskostnader

Kopeskilling

Vinst av férséljningen

Not 4 Personal

Antal érsarbetare

Totalt

Yarav mén

Antal anstéllda 31/12

vilket motsvarar antal heltidsfiGnster

Sjukfréanvaro
Totalt
Varav langtidssjukskrivning

Sjukfranvaroe kénsférdelning
Mén
Kvinnor

sjukfranvaro per dldersgrupp
0-29 ar farre én 11 anstdllda
3049 ar
5099 ar

Léner och andra erséttningar (thkr)
Vd och styrelse

Ovrig personal

Summa

Sociala kostnader (tkr)

Sociala avgifter

Pensionskostnader inkl sarskild loneskatt
Pensionskostnader {jamfGrelsestérande post) *)
Ovriga personalkosinader

Summa

Summa

Kommunaliérbundets VD har rét fill pension i enlighet med géillande kollektivavtal motsvaran
Ergéngsersiiining matsvorande n drlan ulbaioles |
fér fidigare avialad méjlighet att avga vid 63 érs alder med kvarstaende 1onefsrmaner. Avial Greligger
mellan bolaget och VD avseende maximal uppséigningstid om 24 ménader frén bolagets sida

och 6 manader frén VD:s sida.

Not 5 Finansiella poster (tkr)
Ranteintakter

Réntekostnader

Riéintenetto

sambaond mied Vs penvionering sam kempensation

2014
144376
5237
11055
2653
V]

il

163 321

O e

2014
54
41
53
52

2014
1,2%
0,0%

1,3%
0,8%

0.0 %
1.3 %
18%

2121
29 550
31671

2149
3341
393

17 097

48 768

2014
37

B 296
-8 259

2013
140210
5214
10 890
2 482
27758
20 000
166 554

-1239

1002
30 000
27758

2013
58
41
52
51

2013
1,7 %
36,4 %

1.74%
1,5%

0,0 %
1,2%
1,9 %

1703
27 519
29 222

8715
8292
3079
1951
22 037

51 259

2013
35
Q269
-9 235

3



Not 6 Immateriella anldggningar (tkr)
Ingdende anskaffningsvarde

Utrangeringar och férsdliningar

Avets inksp och omklassificeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Utrangeringar och férsdljningar

Avets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort véirde

Not 7 Byggnader, anldggningar och mark (tkr)
Ingdende anskaffningsvérde

Avets inkp

Omklassificeringar

Utrangeringar och férsdliningar

UtgGende ackumulerat anskaffningsvdrde

Ing&ende avskrivningar enligt plan
Acets avskrivningor enligt plan
Utrangeringar och férséljningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Taxeringsvérde fasfigheter

Not 8 Pagéende nyanléggningar {tkr)
Ingdende anskaffningsvérde

Avets inkdp

Omklassificeringar

Utgdende bokfort virde

Not 9 Maskiner och tekniska anléggningar (tkr)
Ingdende anskaffningsvarde

Utrangeringar och férséliningar

Avrets inkép och omKlassificeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Utrangeringar och forsaliningar

Avets ovskrivaingar enligt plan
Ulgaende ackumulerade avskrivningar
Bokfort véirde

Not 10 Andelar i dotterforetag
Namn och org nr
Norrvatten AB Org nr 556527-3694

(ther)

Ingdende anskaffningsvérde

Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde
Bokfort varde

Langfristig fordran, Bostadsréitt

Not 11 Forrad och varulager (tkr)
Forrédsmaterial

Kemikalieforrad

Summa

Not 12 Interima fordringar (tkr)
Ovriga upplupna intakter
Forutbetalda kosinader

Summa

2014
11938

i
2 462
14 400

2 881

[¥]
2254
YIS
9 266

2014
1163 350
67 748

0

V]
1231098

711739
42 277
(i}
754015
477 082

3 3Ed

2014
275 545
184 534
72 698

387 381

1014
23782
0
7969
26751

17 606
[¥]
1799
19 404
7 347

Séite Réstandel %
Sundbyberg 100%

2014
800
100

100

1630

2014
3191
1333
4 524

2014
16 236
3735
19 971

2013

o
1 %38
11 %34

0

0
2881
288l
9 057

2013
1076 938
91 806
-809

-4 586
1163 350

673 979
41 106
3347

711739

451611

3565

2013
204 404
169 374
98 233

275 545

2013
29055
0
5273
23782

Fran
0

294
17 606
6177

Kapitalandel %
100%

013
100
(i)
100

1 630

2013
2622
1582
4 205

2013
12700
1515
14 215

Andelar
100



Not 13 Fordndring av eget kapital (tkr)

Belopp vid arets ingéng

Féregdende ars resultat

Avets resultot

Belopp vid arets utgdng

Den afférsdrivande sektorns andel av det egna kapitalet
uppgor till 3 676 tkr (3 333 tke) vid &rets utgdng.

Not 14 Langfristiga skulder (tkr)

Lan hos kreditinstitut

Utnyttjad checkrdkningskredit *}

Forfall om mer an 5 ar

Forfall mellan O och 5 ar

Summa

*) Beviljad checkrdkningskredit uppgar till 60 000 tkr (60 000 tkr)

Laneléfte avseende Norrtdljeinvesteringen
Utnyttjod andel avseende laneldfte
Derivatsdkring av ovanstdende laneléften
Marknadsvérde avseende derivat

Fondering for framtida investeringar enligt investeringsplan
Pilotanldggning
Summa

Kortfristiga skulder (tkr)
Kortfristig del av langfristig skuld
Summa

Not 15 Interima skulder (tkr)
Semester- och &vertidsskuld
Sociala avgifter

Upplupna réntekostiader
Férutbetalda intdakrer

Ovrigo upplupna kostnader
Summa

Not 16 Pensionsmedelsférvaltning (tkr}
Avsétining for pensioner inklusive sdrskild [dneskatt
Ansvarsforbindelser for pensioner

- Finansiella placeringar fér pensioner

Totala forpliktelser

Aktualitetsgrad
Aterldning i verksamheten

Pensionsatagandet dr vérderat med hjalp av KPA och de antaganden de

Investerat kapital
169 643

169 643

tilldmpar vid

berdkningar av skulden. Sérskild [8neskatt uppgdr 1ill 24,26 % och betalas i samband
med utbetalning ov pensionsmede!. Inga dvriga pensionsdtaganden férutom de av

KPA férvaltade pensionerna fdrvéntas uppstd.

Not 17 Balanskravsutredning
Realisationsvinsten avseende férsdljning av Lunden 13 féreslds ingd i bal

anskrovsresultatet

eftersom realisationsvinsten avser verksamhet som utgatt fran frbundets framtida dtaganden.

Disp. fond
2901
6475

9376

2014

27 051
22037
626 888
675976

560 000
375000
350000

41 144

2014
20000
20 000

2014
5700
5700

2014
2687
3307
2170
1120
5888
15172

2014
24 427
35 847

60 274

100 %
60274

Arets resultat
2 901
5475

-3574

2013
22210
43 338

463073
528 620

560 000
225000
350 000

3927

2013
20000
20 000

2013
7610
7 610

2013
2272
3065
1381
1118
3039
10875

2013
24 820
35847

60 667

100 %
60 667

Summa
138 634
a
4]
175 445



Driftredovisning (tkr)

Afférsdrivande sektor
Méataravgifter

Interna intékter

Externa intdkter

Summa intakter

Driftskostnader
Qvriga externa kosinader

Interna kostnader {IT, ledning med mera)

Personalkostnader

Avskrivningar/kapitalkosinader

Summa kostnader

Resultat

Taxefinansierad sektor
Vattenavgitter

Interna intdkter

Externa intdkter

Summa intakter

Driftskostnader

évrigc externa kostnader
Interna kostnader (inkop)
Personalkostnader
Avskrivningar/Kapitalijénst
Summa kostnader

Rénteintdkter
Réntekostnader
Summa rdntenetto

Resultat

Totalt 2014
Vattenavgifter
Mataravgifter
Externa intakter
Summa intakter

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Ranteintakter
Rantekostnader

Summa réntenetto

Resultat

Budget 2014

5754
3000
7318
16 074

485
1783

-4 421
8285
1048
-16 021

52

Budget 2014
144 375
31624

7 062

183 060

29 462
24 575
-30 203
A1 427
44 144
-169 810

15
-11 000
-10 985

2 265

Budget 2014
144 375
5756

14 379

164 510

29 946
26358
49712
45192
-151 208

15
-11 000
-10 985

2317

Utfall 2014

5531
2260
5882
13 673

759
1617

-2 470
-7 280

-1 204
-13 331

343

Utfall 2014
144376

29 674

7 532

181 581

31 859
26 149
29 463
40 184
-45 126
-172 781

37
8 296
-8 259

541

Utfall 2014
144 376
5531
13414

163 321

32619
27 766
-47 463
-46 330
-154 178

37
8 296
-8 259

BB4

Differens

224
740

| 435
-2 400

275
166
1950
1005
156
2691

290

Differens
|

1950
470
-1479

2398
-1574
740
1243
982
-2971

22
2704
2726

-1724

Differens
|

225

965
-1189

2672
-1 408
2249
1137
-2969

22
2704
2726

-1433

Utfall 2013

5214
2621
6228
14 062

1067

-1 697
2222
-7 544
263
-13 493

Utfall 2013
140 210

29 425

14 903

184 538

29 583
22 956
29 824
43715
-43 319
=169 397

35
9 269
-9 235

5906

Utfall 2013
140210
5214
21131
166 554

-30 651
24 653
-51 259
-44 282
-150 844

35
9 269
-9 235

6475

Differens

37
-361
345

-389

308

739
248
265
241
163

227

Differens
4166
248

7 371
-2957

2 276
3193
361
3531
-1 807
-3 384

274
976

-5 365

Differens
4166
317
7717

-3 233

-1 968
3113
3705
2048
-3 334

974
978

-5 591



Statistik och nyckeltal

NORRVATTEN 5 ér i sammandrag (tkr)

Vattenavgifter
Mataravgifter
Ovriga intékter
Totala intakter

Kemikalier

Elenergi och olja
Ovriga driftskosinader
Loner och ersattningar
Pensionskosinader

Ovriga personolomkostnader

Qvriga kostnader
Avskrivningar
Réntenetto

Jotala kostnader

Resultat

Anlaggningstiligéngar
Omsattningstillgangar
Totala tillgangar

Eget kapital
Avsdfiningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Totala skulder

Ranfebarande lan inklusive checkrékning 31/12 (tke)

Nettoinvesteringar tkr}

Pris per m?, kr (Vattenavgifter)

Arsanstéllda
Sjukfranvaro

Nettoresultat i forhallande till omsétining
Kapitalkostnader i % av totala kostnader
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
Lanefinansiering i % av anlaggningar

Rorelsekapital
SjaMinansieringsgrad

Ackumulerad siélviinansieringsgrad 10 ar

Utfall
2010

116 161
5041
9 863
131 066

5548
18 567
18 949
23715
4376
9019
7 352
32124
9814
129 463

1 602

474915
39976
514 891

138 634
50 551
280 620
45086
514 891

297 063
43515
2,70

51
30%

Utfall
2010

12%
32,4%
26,9 %
62,6 %
5110
73.8%
75,6 %

Utfall
2011

131249
5174
11450
147 873

6 530

17 857
22 871
25 477
14008
9892

7 843
34512
10736
149726

-1853

515817
34057
549 874

136781
56760
314123
42210
549 874

330 566
75414
2.C5

56

21 %

Utfall
2011
13%
30,2 %
24,9 %
64,2 %
-8 153
45,8 %
60,1 %

Utfall
2012

125 939
5120

13 249
144 308

6108

18 839
22 673
27783
9 860

10 103
9324
37 080
11376
153 149

-8 841

620 837
48 296
669 133

163 168
21741
429 955
54269
669 133

444 707
142 101
2,95

58
2,0%

Utfall
2012
9.5%
33,8%
24,4 %
71,6%
5973
26,4 %
51,0%

Utfall
2013

140 210
5214
21131
166 554

8194

13 482
22 342
29 395
11 371
10 493
11286
44 282
9235
160 079

6 475

744120
38 970
783 090

169 644
24 820
518 800
69 827
783 090

528 620
167 565
3,15

58

1,7 %

Utfall
2013
3.9 %
33,4 %
21,7 %
71,0 %
30 856
26,4 %
45,8 %

Utfall
2014

144 376
5331
13414

163 321

6968

13 666
25 608
29 510
7 948

10 005
14 142
46 329
8259
162 436

8B4

882 807
66 461
949 267

170 528
24 427
663 225
91088
949 267

675976
185016
3,30

54

1,2%

Utfall
2014
0,5%
33,6%
18,0 %
76,6 %
24 627
250%
394 %

Budget
2015

144 375
5756
14 379

164 510

7 875
12 994
21921
30 507
7 567
11637
13514
45192
10985
162193

2317

987 610
49 500
1037 110

189 144
24 434
773 532
50 000
1037110

773 532
250772
3,30

56
30%

Budget
2014
1.4 %
24,6 %
18,2 %
78,3 %

-500
18,1 %



Uppfordrad révattenméngd 1000 m®
Producerad méngd dricksvaten 1000 m?
Intern forbrukning procent

Debiterad méngd 1000 m?

Férlust i procent av producerad méngd
Energiuttag produkfion kWh
Energiuttag tryckstegring kWh
Energiproduktion Vindkraftverk kWh
Okning/Minskning debiterat vatten %
Invénarantal medlemskommunerna
Okning / minskning invanarantal %
Producerad mangd vatten m?/invénare

Kemikaliekostnad/m? debiterat vaiten (kr)
Energikostnad/m? debiterat vatten

Pris per m?, kr

Energi och kemikaliekosinad procent av pris m?

Driftsprover i verket

Egenkontrollprover i verket

Drifisprover pa ledningsndtet
Kommunernas egenkontroll
Klagomdlsprover {fére och efter spalning)
Totalt antal prov {Laboratoriet)

Antal léickor huvudvattenledningar
Antal léckor inom kommunernas lokala nét
Varav lackor pé fomtmark (servisledning)

Antal métarrenoveringar
Antal matare

Renvattenkostnad i procent av total
VA-kostnad. Genomsnitt i Stockholms lén
Typhus A Norrvaitens andel av total kostnad %
Typhus A Total kostnad VA-avgifter

Typhus B Norrvattens andel av total kostnad %
Typhus B Total kosinad VA-avgifter

Typhus A = “Mormalvilla” med | 50 m* i arlig vatleniGrrkning

Utfall
2010
46028
43 503
55%
43023
1,1 %
18 045
1241

1,5%
528 850
1,21 %
82

0,13
0,43
2,70
21 %

Utfall
2010
1438
104
199
689
117
3 863

Uifall
2010
18

121
40

5712
74 453

Utfall
2010
9.2 %
4379
12,7 %
42 410

Utfall
2011
46 083
44 853
2,7 %
44333
1,2%
18 254
1255

3,0%
540 214
2,15%
83

k15
0,40
295
19 %

Utfall
2011
867
104
190
646
155
3728

Utfall
2011
71
o

= 1]

5 400
74997

Utfall
2011
9,8%
4520
13,4 %
43 976

Utfall
2012
46 091
43 251
6,6%
42 943
0,7%
17 212
1228

3,1%
548 851
1,60 %
79

0,14
0,44
2,95
20 %

Utfall
2012
854
204
213
618
86

3 990

Utfall
2012
20

121
28

5500
76015

Utfall
2012
8,9 %
4959
12,8 %
45929

Typhus B = Flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m? i drlig vattenférbrukning

Utfall
2013
48 700
45 600
6,8%
44 651
P
18 929
1292
7138
0,7 %
558 508
1,76 %
82

0,18
1,30
3,15
15%

Utfall
2013
865
206
233
897
76
4025

Utfall
2013
14
124
27

5500
76988

Utfall
2013
9.5%
4966
13,0%
48 541

Utfall
2014
48 000
44 525
7.8%
44157
0,8%
18 390
1298
6071
1%
569018
1,88 %
78

0,16
0,31
3,30
14 %

Utfall
2014
905
206
284
798
Q4
4394

Utfall
2014
35
76
16

77 323

Utfall
2014
9.8%
5041
12,7 %
52071

Budget
2014
46 000
44 000
4,3 %
43750
0,6 %
18 500
1300
7 459

566 500
2,07 %
78

(3,18
0,29
3,30
1%



Investeringar (tkr)

Budget Totalbudget IB 2014 Upparbetat Avslutat UB 2014

2014 2014 2014

Gérvélnverket
Intag och Mdlaren a 750 50 463 [§] 413
Flockning & Fallning 1800 1800 112 112 4] a
Filtrering & Pumpning 1850 9 600 222 3642 3213 652
Kemikaliedosering & UV 9500 24 500 1 695 2195 2 855 1036
Fastighet 11350 16 550 1191 8150 4] 9 341
Elférsorjning 500 1 500 L+ 3025 3025 O
Styrsystem Driftovervakning 2 800 5700 V] 1234 1234 o
Summa 27 800 60 400 3270 18 599 10 327 11442
Yttre anlaggningar
Grundvattenverk 5000 10 000 H] Fdb 1510 23
Tryckstegringsstationer { 4000 2 20 0 o
Reservoarer | 400 3200 0 Pk 206 ¥}
Allmant, sakerhet, drift mm Q00 1150 3 k35 108 201 4 042
Summa 7 300 18 350 3155 3740 1617 4 278
Ledningar
Norridljeprojektet 171 000 570000 247 243 109 307 a 356 550
Ovriga ledningsprojekt 20 800 84 975 8922 37 306 39828 6 401
Externa byggprojekt pav Hvl 2 822 7 000 13172 4550 17 196 526
Reservvattenforsorining 500 5500 0 0 o 0
Utredningar, hjdlpsystem ? 350 9700 754 3125 283 2089
Upplands-Bro - Sigluna o 500 475 3825 o 4300
Summa 204 472 677 675 270 566 158114 57 306 369 866
Afférsdrivande
Lacksskning 250 325 il a o 0
Métarverkstad 3200 1650 0 24652 2672 0
Laboratorium 400 400 a 679 257 422
Summa 3850 4 375 a 3as 2929 422
Administration
i1 5 8OO 5000 Q 0 a 0
Adminisiration 850 1 400 | &} 1213 ) 1373
Summa 6 650 6 400 160 1213 a 1373
Summa 250072 767 200 277 153 185016 73179 387 381
Summa exkl Norrtéljeprojektet 79072 197 200 29910 75709 73179 30831
Medlemsandelar

Ackumulerad  Forbrukning Ackumulerad 2014
Kommun férbrukning 2013 2014  forbrukning andel
Danderyd 169 664 2 596 172259 8,29 %
Jarfélla 250 342 5633 255976 12,32 %
Knivsta 25564 708 26 271 1,26 %
Norrtdlie Q Q d 0,00 %
Sigluna 134 639 4118 138757 6,68 %
Sollentuna 207 422 5382 212 804 10,25 %
Solna 412084 6925 419 008 20,17 %
Sundbyberg 258 556 3764 262 320 12,63 %
Taby 199 145 4776 203 922 9,82 %
Upplands-Bro 74914 1983 76 897 3,70 %
Upplands Vasby 148 766 3341 152108 7,32 %
Vallentuna 61 552 1766 63318 3,05%
Vaxholm 24 472 717 25188 1.21%
Osterdker 65846 2 448 68 293 329%

Totalt 2032967 44 157 2077 124 100,00 %



Revisionsberattelse for ar 2014

Vi har granskat styrelscns vetksamhet och rikenskaper for

4r 2014. Granskningen har utforts enligt kommunalla-
gen, god revisionssed i kommunal verksamhet och for-
bundets revisionsreglemente.

Vir revision har omfattat att l6pande granska och ta
del av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar som ger
information om forbundets verksamhet och ekonomi.
Under aret har delirsrapporten granskats och utldrandet
frin revisionen har tillsines Forbundsfullmiakrige.

Férbundsstyrelsens arsredovisning 2014 har varit
foremal for granskning och har haft den omfattning och
inrikening samt givit det resultat som framgar av en
sirskild granskningsrapport. Granskningsrapporten till-
sinds Férbundsfullmikrige i samband med atc denna
revisionsberittelse aviimnas.

Arets resultat 4r positivt och uppgar till 884 tkr, vilket
6verensstaimmer med balanskravsresultatet. Resultatet
innebir act kommunalforbundet lever upp dll kommu-
nallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b) for
arce

Forbundsfullmiktige har i budget for 2014 och tillho-
rande flerarsplan faststillt tre utvecklingsmal med savil
finansiella som verksamhetsmissiga malsitningar inom
sex omraden som alla har biring pa god ekonomisk hus-

hallning och férbundets vision.

Enligt kommunallagens kapitel 9§ 9 a skall vi bedoma

om resultatet i drsbokslutet ir forenligt med de mal for

den ckonomiska férvaleningen, ur ett verksamhersmissigt

savil som ett finansiellt perspektiv, som forbundsfullmak-

tige beslutat om i arsbudgeten och flerarsplanen.

Sundbyberg 2015-04-24

W
= wkr o
[ [ = =

Thomas Bystedt

Tommy Thoweman

Vi bedémer att:

* Arsredovisningen i alle visentligt dr upprittad enlige
lag, normer och i dvrigt god redovisningssed.

* Den finansiella maluppfyllelsen ir svag och att
kommunalférbundets resultat och stillning for 2014
inte ir forenlig med de finansiclla malen for god
ckonomisk hushallning som forbundsfullmakrige
beslutat om.

* Av den redovisning som gdrs i drsredovisningen kan
utlisas att maluppfyllelsen varierar. Trots att vissa
milvirden inte uppnis innevarande ar gor vi
bedémningen att det samlade resultatet f6r 2014 i
huvudsak ir fSrenligt med de verksamhetsmassiga
malen for verksamheten som férbundsfullmikrige
fastsealle,

Vi dllstyrker att:

+ Férbundsstyrelsen och de enskilda fdriroendevalda i
detta organ beviljas ansvarsfriher,

» Esrbundets arsredovisning godkinns. Den ar i allt
vasentligt upprittad i enlighet med kommunala

redovisningslagen och god redovisningssed.

4 pry SA I
in T

i fans.l—Erik Salomonsson



Fran Malaren till kranen

Sandfilter

“ Intagsledning

ﬂ Kolfilter

Sisvatten tas in fran Gérvalnfiérden i Mdlaren
frain tvé alternativa djup: 22 meter eller 4 meter.

Vattnet silas frén fisk, alger med mera i en mikrosil.

Ravattenpumparna ser till aff rétt méngd vaften

pumpas vidare fill reningsprocessen.

Vattnet leds in fill en blandningsrénna dar

aluminiumsulfat fillsdtts,

[ flockningskamrarna binder aluminiumsulfatet fill
sig olika froreningar, fill exempel humusémnen
{nedbrutna vaxtdelar), lerpartiklar och
mikroorganismer, och bildar flockar. En liten
méngd natriumsilikat tillséitts, vilket gér flockarna

lattare att avskilja.

| sedimenteringsbasséngerna sjunker flockarna
till botten {sedimenterar).

De sista resterna av flock avidgsnas i sandfiltren,
dar vatinet filreras genom 1,5 meter tjocka

sandbdaddar.

Korgbandssit

E UVdjusreaktor

Blandningsranna

Flockningskammare

Monokloramin Renvattenbehallare

och kalkvatten
tillsatts

Dricksvattenpumpar

Nér vatinet passerat sandfiltren ér det klart och
farglost, men kan fortfarande ha viss lukt och smak.
Fér att hdja kvaliteten ytterligare pumpas vattnet

till kolfilter.

Kolfiltrets huvudsakliga uppgift ér att reducera
andelen &mnen som orsakar lukt och smak.
Vattnet filtreras genom 2,5 meter tjocka baddar
av akiivt granulerat kol

_Vattnet desinficeras med hialp av ultravioleft fjus i

UV-reaktorer.

. En mycket lag dos av monokloramin, en mild form

av Klor, tillsétts fr att forhindra bakterietillvaxt i
ledningsnatet. Slutligen pH-justeras vatinet med
kalkvatten s& att det blir svagt basiskt, vilket minskar
risken fér korrosion {rostangrepp) i ledningsnétet.

. Det fardiga dricksvatinet leds till en reservoar.

Dérifrén pumpas det ut fill ledningsnatet och
hem fill din kran.
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ARSREDOVISNING

2014-01-01--2014-12-31

for

Brannbacken Atervinning AB
556238-2753

Arsredovisningen omfattar: Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning

Balansrakning

Rapport 8ver férandring i eget kapital
Noter

~N O A W=

EASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad verkstallande direktdr intygar hdrmed, dels att denna

kopia av arsredovisningen stammer 6verens med ongmalet dels att resultatrakningen och
balansrakningen for féretaget har faststallts pa arsstdmma den

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdlsposmon

}J/xerakard 18 \S 2015

/,;1,% o]

Ben Sandell



ARSREDOVISNING

2014-01-01--2014-12-31

féir

Briannbacken Atervinning AB
556238-2753

Arsredovisningen omfattar: Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrékning

Balansrakning
Rapport dver férdndring i eget kapital

Noter
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Brinnbacken Atervinning AB
556238-2753

ARSREDOVISNING
EOR BRANNBACKEN ATERVINNING AB

Styrelsen och verkstallande direktoren fr Brannbacken Atervinning AB avger harmed &rsredovisning for
rakenskapséret 2014-01-01--2014-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Brannbacken Atervinning AB Ing4r | Ragn-Seliskoncernen ach bedriver verksamhet inom miljgvardsomradet
med tyngdpunkt pa drift av Brannbackens avfallsbehandlingsanlaggning.

Bolaget har inga egna anstallda. Verksamheten bedrive med underentreprenorer.

Bolagets direkta investeringar i materielia anlaggningstiligngar uppgick till 4 595 TSEK. (4 463 TSEK)

Agarforhallanden
Bolagets séte &r | Osterakers kommun, stockholms lan. Bolagets ags till 80,1% av Ragn-Sells AB,
organisationsnummer 556057-3452, med séte | Stackholms kommun, resterande 0,9% ags av Osterakers

kommun.

visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Arbetet med att sluttécka deponin har fortsatt under 2014. Deponin berdknas vara sluttackt vid utgangen av

2015. | juni bildades Osterakers Atervinningscentral AB som et dotterbolag till Brannbacken Atervinning AB.

Utveckling av verksamhet, stiilining och resultat

(Tkr) 2014% 20138 20129 2011% 2010%
Nettoomsattning 3230 4927 8 971 232156 19739
Rorelseresultat -1139 -1221 -812 12 737 10 443
Resultat e. finansiella poster -994 -4 033 -313 13 176 10 486
Balansomslutning 39 536 45 880 48 900 58 830 36 694
Soliditst 3,7% 3,2% 3,0% 2,5% 4,0%
Medelantal anstalida 0 0 0 0 0

TF Justeral egel kapital / Balan samalutning. Med justerat eget kapital avses eget kapltal + obeskattade reserver med avdrag fir
uppskjuten akatleskuld,

@ Fran coh med 1 Januarl 2013 tillampar farelagat BFNAR 2012:4 Arsredovisning och koncemradovisning (TK3').
Jamfsreleedrot 2012 har omrdknats | anlighet med K3. Omrakning av tidigare &r har ej skell, Tiigare tiampads faretage!
Arsredovisningslagen samt aliminna rad och rekommendationear frin Bokféringsnimanden ach FAR. >

A
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Briannbacken Atervinning AB
5566238-2753

Forslag till vinstdisposition {tusentals kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 274
Arets resultat B 0
274

Styrelsen foreslar at

i ny rékning balanseras 274
et ()

Betraffande foretagets resultat och stélining i évrigt hanvisas till efterféljiande resultat-och balansrékningar,
rapporter dver forandringar i eget kapital samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat

anges. ’J/



Brannbacken Atervinning AB
556238-2753

RESULTATRAKNING
(Tkr)

Nettoomsattning
Kostnad f6r salda varor

Bruttoresuitat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresulfat

Resultat fran finansielia investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

2014-01-01

2014-12-31

3230
-3 962

-732

358
-1139

153
-8

-994

og4

3(13)

2013-01-01
2013-12-31

4927
-5 627

=700

-59
-462

-1 221

199
11

1033
1058

25



Bridnnbacken Atervinning AB
556238-2753

BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Materiella anliggningstiligdngar
Byggnader och mark

Markanidggningar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagéende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstitigangar

Finanslella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstiligangar

Omsiittningstiligangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
1

12

13

2014-12-31

3 496
647

9007
13 160

100
100

13 250

421
421

25761

100

25 865
26 286

39636

4(13)

2013-12-31

3 496
760

4 463
8719

50
50

8769

239
36 867

37 111
37 111

45 880



Brannbacken Atervinning AB
556238-2753

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapltal
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsatiningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Gvriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

14

15

2014-12-31

1000
200

1200

274

274

1474

21932
21932

534
15 020
347
228

16 130

39 636

5(13)

2013-12-31

1000
200

1 200
249
25
274

1474

26 321
26 321

1136
16 287
71

591

18 085

45 880
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RAPPORT OVER
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Aktiekapital 10 000 aktier 4 kvolvéirde 100 kronor.

FORANDRING | EGET KAPITAL
ATkr) - . )
Bundet eget kapital Fritt eget kaphtal
Uppskriv- Fond for  Bafanserad Summa
Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkiigt  vinst eller Arels egot
Not kapitat  fond  fond fond  vérde forlust resultat  kapltal
Ingdende bhalans per 1 januarl 2013 1 000 0 200 i} i} 484 235 1449
Disposition av féregéende ars resultat -235 235 0
Asets resultat . = 25 25
Utgdende halans per 31 decembar 2013 1000 o 200 0 o 249 25 1474
Akliekapital 10 000 aktier & kvotvérde 100 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital —
Uppskriv- Fond fér Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt vinsteller  Arets eget
Not kapital  fond  fond . fond virde forlust resultat  kapital
Ingdende halans per 1 Januarl 2014 1000 0 200 1] a 248 26 1474
Disposliton av féregaende érs resultat 25 25 0
Arels resuitat AN _ B L 0
Utgéende balans per 31 december 2014 1000 0 200 0 o T4 0o 1474
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Not 1 Allmin information

Brannbacken Atevinning AB mead organisalionsnurmer 5EA23B-2763 r el aklisholag registraral | Sverige med siie |
Oaterakers kommun. Adressen till huvudkontoret &r Box 952, 191 28 Sollentuna. Foretagst bedriver huvidsakligan skiisel
och drift av deponier samt avfalisbehandling.

Moderitretag i den stirsta kencarnen som Brannbacken Atervinning AB & dotterfdrelag il & Ragn-Selisfiretagen AR,
org.nr. 556791-7355, med site i Sollentuna. Moderforetag | den minsta koncernen som Brannbacken Atervinning AB 4r
dolterforetag till & Ragn-Sells AB, org.nr. 556057-3452, med séte | Stockhoims kommun.

ingen koncernredovisning har upprattats tmed stod av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1,

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1654) ach Boklaringsniamndens allménna rad BFNAR 20121
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intikter
Intakter redovisas till det verkliga vérdet av den arsattning som erhaliits efler kommer ait erhalias, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Bolagets intékler bestar | huvudsak av insamling, bearbetning, avsattning och {janster.

Varufarsalning

Intakier frin forsalining av varor redovisas nér varorna levererals och aganderétien har berforts {ill kunden, varmed
samtliga villkor nadan &r uppfylida;

» Féiretaget har &verfort de yasentiiga risker och lardelar som #r forknippade med varornas 4pgande,

» firetaget inte tangre har nagol sddant engagemang i den Wpanda farvaliningen som vanliglvis farknippas med Agands
ach utdvar inte hatler utévar nagon reall kontrell dver de sdlda varama,

+ Inkomaten kan berdknas pé ell tilifaritligt satl,

« dat akonomiska fordelar som ar farknippade med lra nsaklionen sannolikt kermer att tillfalla faretagat, och

+ de ulgifier som upphammit eller som férvéintas uppkomma fill 15l av iransaktionen kan beraknas pé ell lilffarlitligh s,

Forsilining av ffdnster
Inldkier fran farsélning av fjanster pé lepande rakning redovisas som intakt | den period arbatet utfors och material
levereras efler forbrukas.

uUtiandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster | ullandsk valuta

Vid varje balansdag raknas manetira poster | ulléndsk valuta om til balansdagans kurs. |cka-monatira posler, som
viirderas til hiztorizkl anskalfningsvarde i en ullandsk valuta, réknas Inte om. Valutakursdifferenser redovisas |
rorelseresultatet elier som finansiall post ulifrén den undarliggands affarshéndelzen, i den period de uppstar, med undantag
filr transakiionar som utgdr sakring ach som upplyller villkoren 16 sakringsradovisning av kassaftden eller av
nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition | resullatrakningen.
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktusll skatt

Aktuell skatt bersknas p4 det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatteplikiigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen dé det har justerats for ef skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékier
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skaft

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tilgéngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alta skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas | princip for alla avdragsgllla temporéra skillnader i den omfattring det
&r sannolikt att beloppen kan uinyttias mot framtida skattepliktiga tverskott. Obeskattade reserver redovisas inkdusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardel pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras {ill den del det inte l&ngre &r
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvéantar sig att atervinna det redovisade
véirdet for motsvarande tiligang elter reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Akluell och uppskjuten skatt for perfoden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nér skatten &r hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | s&dana fall ska &ven skaften redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anidggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som &r direkt hénforliga tili forvérvet fér att bringa den péa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast | tiligdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nér det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fdrdelar som 4r forknippade med posten kommer att tilifalla féretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett fillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen | den period da de uppkommer.

Nar skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande komponenter beddms vara vasentlig, delas
titgédngen upp pa dessa komponenter,

Avskrivningar pa materielia anlaggningstillgangar kosinadsfdrs sa alt tillgAngens anskaffningsvarde, eventuelit minskat med
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linJért Sver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp p4 olika kemponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nytljandeperiod. Avskrivning pabtrjas
nar den materielia anl4ggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas til:

Byggnader:

Markanléggningar 5%
Maskiner och andra tekniska anldggningar:

Maskiner och inventarier 20-33%

Nyttjandeperioden for mark &r obegrénsad och darfor skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer p4 att fdrvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. D foretaget &ndrar beddmning av
nyttjandeperioder, omprévas #ven tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa andringar redovisas framéatriktat.

~
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Boritagands frdn balansrakningan

Det redovisade varde! for an materiell anlaggningstillgéng las bort frén balansrakningen vid ulrangering eller avytting, eller
ndr Inte ndgra framtida ekonomiska fordelar véntas fsén mnvéndning eller utrangering/avyltring av filigangen aller
komponenten, Den vinst eller firlust som uppkommer n&r en materiell anitggningstilgang eller en komponant tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som aveniuelll erhdlls, efter avdrag fir direkta farsaljningskostnadar, ach
tillgangans redovisade virde, Den realisationsvinst eller realisationsfirlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstiigéng eller en kempenent tas bort fran balansrakningen redovisas | resultalrékningen sem en Lvrig
rérelseintakt eller dvrig rrelsekostinad,

Nedskrivningar av materlella anl4ggningstillgingar :

Vid varje balansdag analyserar foretaget do redovisade vardena for materlella anlaggningstiligangar for att faststélia om det
finns ndgon indikation p4 att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om s4 4r fallet, berdknas tiligngens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. D&r det inte &r mujligt att berdkna atervinningsvérdet fér en
enskild tillgang, beréknas dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hdr.

AMervinningsvardet &r det higsta av verkligt viirde med avdrag fr forsaliningskostnader och nyttjandevardet. Verkfigt vérde
med avdrag for fors#fjningskostnader &r det pris som foretaget berdknar kunna erh&lla vid en forséljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har elt intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag fér sddana kostnader
som 4r direkt hanfsriiga till forsaijningen. Vid berékning av nytjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafitde till
nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktueli marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de
risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflddena her foretaget anvént budget och prognoser
f8r de kommande fem aren.

Om Atervinningsvirdet for en tiligang (elier kassagenererande enhet) faststalis 1ill ett agre vérde &n det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade vardet p tillgangen (eller den kassagenererande enhsten) ned till Atervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte tangre ar motiverad. Om sd &r faflet
Aterfors nedskrivningen delvis efler helt. D4 en nedskrivning aterfors, skar tiligangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade vérde. Det redovisade vérdet efter Aterféring av nedskrivning far inte Sverskrida det redovisade véarde som
skulle faststalits om ngen nedskrivning gjorts av tiligangen (den kassagenererands enheten) under tidigare ar. En
aterféring av en nedskrivning redovisas direkt | resultatrakningen.

Andelar | koncernfbretag
Andelar 1 dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som Intakt nar rétten att &
utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférséliningsvarde &r forsljningsvardet efter avdrag
for berdknade kostnader som direkt kan hanftras {ill forsaljningstransaktionen.

| anskafiningsvardet ingdr utgifter for inkdp, tiltverkning sami andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvérdet for en egentiliverkad tiligang ingér, utdver sadana kostnader som direkt kan hanforas till
produktionen av fillgangen, en skalig andel av Indirekta tiliverkningskostnader. /fa
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Avsittningar

Avsattningar redovisas nar féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intréffad handelse,
det ar sannolikt att ott utfidde av resurser kommer att krévas fér ait reglera forpliktelsen och en tiliférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsatiningar for slutaterstaliningskostnader reserveras lépande under deponins livsldngd enligt faststélid aterstaliningsplan.
| takt med sluttdckning av deponin reduceras avsattningen.

En avsé#ttning omprdvas varje balansdag och justeras s att den Aterspeglar den b4sta uppskatiningen av det belopp som
kréivs f6r alt reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osakerhster forknippads
med farpliktelsen. Nér en avséttning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas krévas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvérdet av dessa utbetalningar.

D4r en del av eller hela det belopp som krévs for alt reglera en avsaitning férvintas bli ersatt av en tredje part, ska
goligsrelsen s#rredovisas som en tiligang | batansréikningen nér det &r sé gott som s#kert att den kommer att erhdllas om
foretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan beraknas tiliforlitligt.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsforbindslse r en maijlig forpliktelse tilf f8ljd av Intr&ffade héndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt figger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse tiif f6jd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsttning eftersom det
inte &r sannolikt att eft utfidde av resurser kommaer att kréivas for alt reglera forpliktelsen eller farpliktelsens storlek inte kan
bersknas med tillracklig tillforitighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balansrékningen. f
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Not 3 Uppgift om ink&p och forsiljning inom samma koncern
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2014 2013
Ink&p 56,2% 58,1%
Férsélning 95,3% 87,3%
Not 4 Upplysning om ersittning till revisorn
= — = 2014 2013
Deloitte AB
revisionsuppdrag 40 40
Not 4 Avskrivningar och nedskrlvningar pd materielia och immateriella anliggningstillgangar
ol e 2014 2013
Kostnad {8r séida varor 113 113
Summa 113 113
Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande intéikter
2014 2013
Réanteintékter, koncernféretag 151 186
QOvrigt 2 2
Summa 153 188
Not 6 R#ntekostnader och liknande kostnader
o — = 2014 a3
‘ Ovrigt - - 3. -11
Summa -8 11
Not 7 Bokslutsdispositioner
o 2014 2013
Erhallet koncernbidrag 994 1058
Summa 994 1058
Not 8 Skatt pé arets resultat
Avstamning arets skattekostnad
= 2014 2013
Redovisat resuitat fore skatt 0 25
Skatt berdknad med skattesats 22 % 0 -
_ Skatteeffekt av gj skattepliktiga intékter o g
Arets redovisade skattekostnad 0 0
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Not 9 Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende planenligt restvérde

Varav anskaffningsvérde for mark

Not 10 Markanléggningar

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar _ 1
UtgAende planeniigt restvérde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligtplan
Utgaende planenligt restvdrde

Not 12 PAgaende nyantidggningar och torakott avseends materiella anliggningstiligangar

Ing&ende redovisat vérde
Investeringar
Utgaende redovisat virde

Not 13 Andelar i koncernforetag

“IngAende anskaffningsvérde
Férvary av Brannbacken Fastigheter AB
Forvary av Osterékers Atervinningscentral AB
Utgaende ackumulerade anskafiningsvérden
Utgdende redovisat vérde

Foretagets innehav av andelar | koncernforetag

Foretagets Kapital- Antal
pamn andel andelar
Brannbacken Fastigheter AB 100% 500
Osterékers Atervinningscentral AB 100% 500
Summa

2014-12-31

3496
3 496
3496

3496

2014-12-31
2475
2475

-1715

18

1828

647

2014-12-31

4 698
4 696
-4 696

0

2014-12:31
4 463
4544
9 007

2014-12-31
50
0

50
100
100

4696
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2013-12-31
3496
3496

3 496

3496

| 201312-31
2475
2475
1602

i

1715
760

201312:31
469
4696

-4 696

-4 696

0

2013-12-31
0

4 463

2013-12-31
0

50

0

60

60

Redovisat virde

2014-12-31
50
50

100

2013-12-31
50
0

50

4463

=
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Fdretagets namn = — Org.nr ~ Site
Brannbacken Fastigheter AB 5568047-6368 Osterdker kommun
Osterakers Atervinningscentral AB 556073-2505 Osteraker kommun

Not 14 Ovrlga avsittningar

2014-12-31 -  Stutaterstdiining - ~_ Summa
Vid érets bérjan 28 321 26 321
Tillkommande avsattningar 0 o
Belopp som tagits i ansprak E - -4389 -4 389
Vid arets sfut 21 932 21 932
2013-12-31 B Slutaterstilining N - Summa
Vid érets borjan 29 768 29 768
Tillkommande avséttningar 0 1]
Belopp som tagits | ansprak -3 447 - = -3 447
Vid arets slut 26 321 26 321

Avsittning for framtida utgifter avseende slutaterstilining av deponicellier

| tillstandet for deponiceller regteras hur och ndr deponicellerna ska sluttéckas nar 4r dessa 4r fyllda, eller av annan anledning
¢] kan ta emot mer deponimassa. Kostnaden for detta ar bersiknad enligt sarskilt faststélid kalkyl och bestar huvudsakligen
av mellantéckning med jordmassor, svetsning av duk samt sluttéckning av rena jordmassor. Dérefter sker plantering och
grassédd i syfte all Mterstalla markomradet. Dessutom sker efterkontroll Il och Iakvattenhantering i minst 30 &r efter slutford
Aterstélining. Avsattningen for dessa kostnader sker Bpande och belastar inkommande massor per ton enligt faststaild kalkyl
under depanicellens produkiiva tid. 1 takt med alt sluldtarstiiiningen sedan sker minskar avsatiningen med inkommande
fakturor.

Not 15 Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter

Osterdker den )// 2015

Sture Olsson /4 "Goran Bergard

—

2014-12-31  2013-12-31

" Upplupna kostnader for framtida behandlingsavgifter 189 551
Ovriga poster __ _ _ 40 40
Summa 228 591

Stsrr lsens urdr nde Shrre!se[edamat

&m”ﬂ/

Beng Jt : andell
Varkstallande diraktr

Var revislonsberéltelse har-avgivits den jg'/:.}" 2015

Deloitte AB -~
-

e

eE

uktodiserad revisor



Granskningsrapport

Till arsstdamman i Brdnnbackens Atervinning Aktiebolag

Org nr 556238-2753

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2014

Granskningen har utférts enligt aktiebolagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Det innebér att jag planerat och genomfért granskning fér att i rimlig grad férsékra
mig om att bolagets verksamhet skdts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Min
granskning har utgatt fran de beslut &gare fattat och har inriktats pa att granska att
besluten verkstélits samt att verksamheten haller sig inom de ramar som
bolagsordningen anger. Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund f&r mitt
uttalande nedan.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tilifredstallande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig. Jag finner darfér inte anledning till anmarkning mot styrelsens ledaméter
eller verkstallande direktdren.

Osteraker 2016 -65 -1 &

-
Por O
Bengt Olin ..
Av fullméaktige i Osterakers kommun utsedd lekmannarevisor




Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstiimman i Brinnbacken Atervinning Aktiebolag

Organisationsnummer 556238-2753

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f3r Brinnbacken
Atervinning Aktiebolag for ritkenskapsaret 2014-01-01 - 2014-
12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
drsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstédllande direkttren som har ansvaret
for ait uppriitta en drsredovisning som ger ¢n réittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och fr den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direkt8ren bedSmer fr nédvindig
for att uppriitta en drsredovisning som Inte innehdller
viisentliga felaktipheter, vare sig dessa beror p ocgentligheter
eller pd fel,

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pd grundval
av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfir revisionen for att uppna rimlig stikerhet att
drsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgtirder inh#mta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viiljer vitka atgirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for viisentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pA
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for
hur bolaget upprittar Arsredovisningen fir att ge en rittvisande
bild i syfle att utforma granskningsétgérder som #r
Andamélsentiga med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte i
sylte att gbra ell uttalande om effektiviteten i bolagets intema
kontroll, En revision innefattar ocksa en utviirdering av
findamalsentigheten i de redovisningsprinciper som har anvéints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéirdering av den
dvergripande presentationen i Arsredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat 4r tillrickliga och
#indamalsenliga som grund fr véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppriittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av Briinnbacken Atervinning
Aktiebolags finansiella st4llning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat fr dret enligt
Arsredovisningstagen. Férvaltningsberditelsen 4r forenlig med
Arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfbr att arsstimman faststiller
resultatritkningen och balansrétkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
frfattningar

Utdver vAr revision av drsredovisningen har vi dven utfrt en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller firlust samt styrelsens och verkstéilande direktrens
frvaltning for Brifnnbacken Atervinning Aktiebolag for
rékenskapséret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Del 4r styrelsen som har ansvaret for frslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltaingen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar #r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrtiffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst elter forlust har vi
granskat om frslaget #r forenligt med aktiebotagstagen.

Som underlag fr vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utbver
vir revision av &rsredovisningen granskat visentliga beslut,
tgirder och frhéllanden i bolaget fr att kunna beddma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren tir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéillande direktdren pd annat sétt har
handiat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhtimtat #r tilirickliga och
findamdlsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker alt arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaliningsbertttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande dircktoren ansvarsfriliet for ritkenskapsaret.

Stockholt den 18 maj 2015
Deeloitie AB

-

-
Jan Phlmgrist
Adklorisergd revisor
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S4 hir skeiver Sara Moxness, ldrare, Hackstaskolan

“Min arbetsplats ska ldggas ner. Det river upp och stiller till. Jag jobbar med barn. I en skola. Vi fick
beskedet att denna kommunala skolenhet skulle fiyttas till en annan skolenhet forst. Sen forstod vi att
det inte riktigt var sa... skolan skulle liggas ner, for det har med pengar att gbra. Eleverna fick 5 dagar
pé sig att besluta om man ville sdka plats i "den nya skolan", utan att da veta om de skulle fi behélla
sina lirare eller klasskamrater. Vi pedagoger och all Svrig personal kunde bara gilla liget. Vi fick fixa
med papper si att alla legitimationer och ansttillningsbevis var i sin ordning och sen bara hoppas p2 att
man blev omplacerarad pa "den nya skolan" och att man i bésta fall fick forts4tta jobba med det man
har behérighet i/ och eller erfarenheter av. Och med de kollegor o elever man jobbat ihop sig med.
Hoppades pa...

Nu har det gtt nagra veckor sedan beskedet om att skolan skulle liiggas ner kom, och de flesta i
personalstyrkan har fatt besked om ny placering. Och da var det bara att st snéllt med méssan i hand
och acceptera nya villkor villkorslést.

Min arbetsplats ska liggas ner och det river upp och stiller till. Det har skapat oroliga barn som inte
vet hur deras klassrum kommer att se ut om ett par manader. De vet inte vilka lirare de ska ha, eller
om de pedagogiska resurspersoner de behdver for att kunna tillgodogbra sig undervisningen kommer
finnas kvar vid deras sida. Det stiller till och river upp nér ekonomin styr hur snabbt man ska ligga
ner en skola. Det river upp n#r 250 personer och fler, forsitts i en situation kantad av fragetecken, oro
och stress.

Det kéinns en aningens fel att tycka att hojda ldrarldner skulle vara SVARET pd hur man fér en bra
skola, nér vi som de facto arbetar inom denna verksamhet istéllet ser; ordning, reda, struktur,

forutséigbarhet och konsekvens som stommen i att bygga en trygg och harmonisk lirmilja.

Det river upp och stiller till att ligga ner en skolenhet p4 3 ménader. Fér ALLA inblandade. Det
skapar INTE trygga, glada och kunskapsttrstande kids som presterar vil p& PISA. Tvirt om faktiskt.
Tvirt om™.

Utifrdn ovanstdende vill jag till ordféranden i Skolnlimnden
Vad har du att siiga till ldraren som skriver detta?
P& vilket sitt bidrar ert tillvigagangssitt vid stingningen av Hackstaskolans till en trygg skolmiljs?

Pé vilket gdnt bidrar ert tilfvigagéngssiitt vid stdngningen av Hackstaskolans till visionen om Ldnets
béista skolfoompmm?
PO |

| ] I
Franeiscoll "p itreras
Viinsterpatie| Osterdler
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Interpellation till Kommunstyrelsens ordférande Michaela Fleteher

Den 19:e maj klubbade socialndmnden i Stockholms siad | Lenom Stockliolny steds stveesi i
vdldsbejakande extremism med lokus pa bostad, vard. jobb el bidrag.

Stockholms stads beslut innebir ati strategin (or hemvindande 1S-krigare, vilket det tll dver 90 %
ir frigan om, vare sig de dr avhoppare eller fortfarande radikala, dr ot de ska de ska i [Briur i den
kommunala bostadskan, snabbt ta tllgang till bidrag, arbete och bosiad samt ges alla de
hélsoinsatser de kan tinkas behéva. P4 annat sitt kan man inte tolka det niosidiga dokumentet som
Socialndgmnden i Stockholms stad tagit fram.

Personer som skurit halsarna av andra ménniskor, tvingat sméflickor vars torildrar de mordat atc
gifta sig med dem, torterat, valdtagit och lemldsiat manniskor, ska B fortar fram{sr stadens egna
bostadsldsa och arbetssokande. Detta blir resultatet av beslutet som den rid-gron-rosa alliansen i
Stockholms stad klubbade igenom pd socialndmindens mote den 19:¢ maj.

Sverigedemokraterna anser att detta dr fullstindigt horribelt och vi anser att dessa 15-kri gare
forverkligat sin ritt till gemenskapen i virt sambille. Vi anser att de inte pa nagot sitt ska Gldefas
fortur till vilfirdsstaten. Snarare borde man diskutera huruvida man kan ta ifran dessa bodlar dei
svenska medborgarskap dir sddant finns och utvisa dem.

Min fraga till dig Michacla Fletcher dr: hur agerar Osterikers kommun i fragan?

Peter Wihinet
-
SN el

Sverigedemokraterng Osterdker
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Interpeliation till oppositionsridet Ann-Christine Furustrand (S)

en 195 ma) 2013 fatades et beslut i Stackhiofns Vet soclficnied o e stvatesi it
vildshejakande extremisvm med fokus pd kommunalt stéd 11l bestad. arbete, vird och bidrug 1%r
dem som deltagit i krigshandlingar i lerroristongunisatione .

Beslutet fattades av Socialdemokraterna med stéd av Miljopartiet, Vinsterpartiet och [i.

Stockholm stads beslut innebir att strategin for aterviindande IS-krigare vilket det till 6ver 90% ér
frdgan om, vare sig de dr avradikaliserade eller fortfarande radikala fr att det ska 3 tortur till de
kommunala bostiderna, snabbt 3 tillgang (il bidrag, bostad, arbele samt ges de hiilsoinsatser som
kan behdvas.

Tvd IS-krigare tillfingatagna av syriska styrkor fick frdgan om de hade nédgon énger f5r vad dom
giort mot sina offer. Svaret var att det kéindes skont att skéra halsen av fangarna. Den ena av IS-
krigarna sa ocksd att han anvinde en sl§ kniv for att Fangarna skulle lida mer

Vidare sé kan man utan problem hita videoklipp och bilder som spridits av [$-krigare dir man kan
se fangar (4 halsen avskurna, bli stenade. briinda till dads. utslingda tran hustak 6 aw de i
homosexuella, mm.

Sverigedemokraterna anser an det dr eu felakiigt bestut ant belting keiminella PEFSUILT, Vi anser all
IS-krigare oavsett uppgeilt inom IS har forverkan sin i il semenskapen och villtiicden | van
samhiille. Vi anser inte att dessa personer skall tilldelus nagra drtarer §viillirden. D viiciom borde vi
Iyfta frdgan huruvida man kan dra in det svenska medborgarskapet for dessa kriminella,

Min friaga till dig Ann-Christine Furustrand ar; hur stiller ni er 6] e partikollegors beslut och hir
ni négon ambition att infra liknande beslut i Osterdker.

-3
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Sverigedemokraterna Osterdker
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Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges presidium Till Kommunfullmaktige
Datum 2015-05-13
Dnr K5 2015/0179-100

Medborgarforslag nr 8/2015 — Osterakers kommun koper in
fastigheten Norro 2:61, aven kallad domarringen, for att skydda de
limningar som finns pa denna fastighet

Sammanfattning

Lett medborgarforslag inkommet till Osterakers kommun den 27 april 2015 foreslas att
Osterakers kommun koper in fastigheten Norr6 2:61, aven kallad domarringen, for att skydda de
limningar som finns pa denna fastighet

Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges presidium foreslit Kommunfullmiktige besluta

Medborgarforslag nr 8/2015 godkinns for remittering till Kultur- och fritidsnimnden samt till
Kommunstyrelsen som pa delegation fran Kommunfullméktige fattar slutgiltigt beslut med
anledning av forslaget.

Motivering
Medborgarforslaget bedoms falla inom det kommunala kompetensomrédet.

Medborgarforslaget beror Kultur-och fritidsnamnden avseende ert dvergripande ansvar for
allman kulturell verksamhet innefattande bl.a. verksamhet i hembygds- och fornminnesvard.

Medborgarforslager berdr Kommunstyrelsens ansvarsomride gillande att underhilla och forvalea
kommunens fasta och 16sa egendom.

Bilaga

Medborgatforslag nr 8 /2015

Johan Bostrom

Kommunfullmiktiges 1:e vice ordforande
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O OSTERAKERS KOMMUN
ickas till: " KOMMUNSTYRELSEN
Kommunfullmiiktige i Osterakers kommun

Koemmunkansliet 201 -04- 27

184 86 Akersberga

D.nr:
k5 2015/0124 -100 1)
Medborgarforslag

Férslag (endast ett amne)*

Jag féreslar alt kommunen képer in fastighaten Noreb 2:61, dven kallad dommarfingén, f6r alt shydda de Ié.mn(ngar som fins pa denns faslighsl.

Beskrivning®

Pa fastigheten fins troligtvis Iamningar frén vikingatiden och frammat da denna "%" formades
pga. landhéjningen. Pa denna & sammlades folk for all besluta om saker som berbrde
befolkningen omkdng Langhundraladen. Man kan "jamfora’ detta med en blandning mellan
ting och kommunelhus.{ Elgstarﬂkm foirsta kommunalhus") VI ror oss veta atl man hade ting
pé Narrt fran vikingatidan fram 1l 1800 talets siut, Pa denna fastighet fins | dag el antal
stiirre stenar som bildar en ring dér ulvalda manniskor sail och diskulerade gemensamma
problem och tog beslut | olika spirsmal. | dagens lags kan agaren "frakia" bort dassa slenars
aeh firstora historiska lamningar. Darfar vill jag att fasligheten skall inkdpas av kommunen sa
all dessa stenar och andra vardeflulla markstrukturer kan bevaras till efterkommande
Osterakersbor. Byggforbud skall fdrankras fr "alt" framtid ev. “nalurresarval " Skislzal mk
skotelbidrag bér ligga under hembygdsforeningen

Namn *
LBjcm Patammar.  Madlem | Ostardkers Hembygs -och Furnminnesirening |

Jag samtycker till publicering av mitt namn tillsammans med mitt medborgarforslag pa
kommunens webbplats. Om jag inte samtycker publiceras endast medborgarforslaget.

Nedanstiende kontaktuppgifter kommer inte att publiceras pa kommunens webbplats.
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Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges presidium Till Kommunfullmaktige
Datum 2015-05-26
Dnr KS 2015/0216-100

Medborgarforslag nr 9/2015 — Angaende eldning i braskamin inom
Osterakers kommun

Sammanfattning

[ ett medborgarforslag inkommet till Osterikers kommun den 25 maj 2015 foreslis ett antal
dtgarder med anledning av eldning i braskamin.

Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges presidium féreslar Kommunfullmiktige besluta

Medbotgarforslag nr 9/2015 godkinns for remittering till Miljé- och hilsoskyddsnimnden som
pa delegation fran Kommunfullmiktige fattar slutgiltigt beslut med anledning av férslaget.

Motivering

Medborgarforslaget bedoms falla inom det kommunala kompetensomridet.
Medborgarforslaget berér Miljo- och hilsoskyddsnimnens ansvarsomride gallande att fullgora
kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet med stod av miljobalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen, stralskyddslagen, lag om handel med vissa receptftia
likemedel, tobakslagen samt alkohollagen. Nimnden har ocksa att fullg6ra de 6vriga uppgifter
som enligt annan lag ska fullgoras av den kommunala nimnden inom miljé- och
halsoskyddsomréidet.

Bilaga

Medborgatforslag nr 9/2015

" J L B4

({f —

Johan Bostrtém

Kommunfullmiktiges 1:e vice ordférande
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Margretelund den 22 maj 2015

Till: Kommunfullmaktige i Osterakers kommun
Kommunkansliet
184 86 Akersberga

Arende: Medborgarforslag

Hej!

Eldning i braskamin ar ett positivt inslag i hemmiljon, men ger i titbebyggda omraden
oénskade effekter for narboende i form av besvirande rok. Ofta utfors vedeldning
felaktigt vilket medfor att roken innehaller miljofarliga amnen som kan vara irriterande
och/eller skadliga for ménniskors hilsa, De negativa effekterna forstarks aven av att
vissa hushall ser regelbunden vedeldning som en uppvarmningskalla, Dessutom finns
rattspraxis om att eldning i braskamin far ske hogst tvd ginger per vecka, om maximalt
fyra timmar per tillfille, om denna utfors pa ratt satt.

M&nga kommuner har under de senaste aren skarpt uppmérksamheten pé eldning i

braskaminer. Som exempel kan namnas: '

a) Strikt tillimpning av att rok fran braskaminer inte far stéra grannar, Om individer
i ndromradet har allergi vid rik eller andra stérre besvar forbjuds eldning i
braskamin.

b) Eldning i braskamin far ske hogst tva ganger per vecka om maximalt fyra timmar
per gang.

¢) Eldning méste ske pa ratt stt - ofta hianvisande till Naturvardverkets riktlinjer.

d) Tydlig och regelbunden information till medborgarnai kommunen om regelverk
och praktiska rdd om hur eldning i braskamin ska utforas.

Jag foreslar att Osterakers kommun:

a) Kraftigt skarper och tydliggor regelverket for eldning i braskamin.

b) Informerar alla kommuninvanare om det skarpta regelverket och ger rad for
hur eldning ska utféras. Informationen bor gé ut som en kampanjaktivitet.

¢) Prioriterar tillsynsverksamheten for oonskade effekter av eldning i braskamin.



