OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPRO

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-10-19

AU § 154 Dnr

Utdrag: akten, KS

Kommunstyrelsens ekonomiska uppféljning per september ar
2011

Arende

Arendet avser ekonomisk uppfSljning per september 2011 av Kommunstyrelsens
enheter och verksamhetsomraden. Ekonomichef Katarina Leinar redogdr for
drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.
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an - TIJANSTEUTLATANDE 1(1)
VN Osteraker

Ekonomienheten 2011-10-07 Dnr KS 2011/72-042
Thomas Arlig

Till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ekonomiska uppfdljning per
september for ar 2011

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar

Informationen noteras till protokollet.

Bakgrund

Behovsstyrd administration tilldimpas for andra aret i rad. Detta innebér
kostnader for 4 olika enheter (ekonomienheten, personalenheten, IT-enheten
och kommunikationsenheten) finansieras av intikter fran fem olika
forvaltningar. Systemet kommer att utvirderas senare under &ret.

Bokslutsprognosen visar i dagsldget p& en positiv avvikelse om 500 tkr mot
budget. Detta beror bl.a. pa kostnaden for behovsstyrd administration berdknas

bli mindre &n vad som budgeterats.

Investeringsbudget for IT-enheten uppgér till 3 000 tkr. Ingen storre avvikelse
prognostiseras vid ekonomisk uppf6ljning per september manad.

Bilaga 1. Kommunstyrelsens ekonomiska uppf6ljning per september manad,

2011-10-07.
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Karin Proos Thomas Arlig

Kommundirektor Controller



Kommunstyrelsen

Osteraker

Bilaga 1
2011-10-07

KOMMUNSTYRELSENS EKONOMISK UPPFOLJNING PER SEPTEMBER

MANAD

EKONOMISK SAMMANSTALLNING

HELAR JANUARI-SEPTEMBER
Driftsredovisning (belopp i tkr) || Budget | Prognos | Budgst- | yegay || period- |  Utfall Budget- |
2011 2011 |@vvikelea| 5919 || budget | perioden | 3vVikelss

Verksamhetens intdkter
Avgifter 200 200 0] 3426 150 104 -46 53%
Ovriga intékter 53 599 55 099 1500 71711 40199 41618 1418 104%
Summa intékter 53799 55 299 4308 75136 40 349 4172 1372 103%
- Varav interna intékter 37 552
L"u’erksamhetens kostnader
Personalkostnader -41767| -43 267 =1 10| -55 997 -31325| -32530 -1 204] 104%
Lokalkostnader -5294 -6 094 -500f -8583 -3971 -4 491 524 113%
Kapitalkostnader -6 451 -6 451 a} -39737 -4 838 -4 751 a7 98%
Kop av verksamhet 22013 -19 513 2 500] -61 366 -16 510 -13919 2 591 84%
Ovriga kostnader -40014 -41 214 -1 2088] -54 993 -30 011 -31 184 -1 173 104%
ISumma kostnader 115 539 -116 539 =4 {0} -220 677 -86 654| -86 875 -221| 100%

- Varav intema kostnader -11 950
[Verksamhetens
|nettokostnader -61 740 -61 240 B1%] -145 541 “ -46 305 -45 154 1151 B8%

HELAR JANUARI-SEPTEMBER

Driftsredovisning per verksamhet Budget | Prognos Budgst- | Uefall Period- Utfall Budget- "
[belopp 1 tkr) 2011 | 2011 |@wikelse| 5049 || budget | perioden | Evvikaisa
Kommunstyrelse, fortroendevalda -8 150 -8 150 ﬁ’ -6 563 6113 -5 489 [ G0%
Ledning -2 280 -2 480 -200] -1454 1710 1922 2120 112%
Naringslivsenhet -3 820 -3 820 -400| -3618 -2 865 -3 504 G390  122%
Kommunkansli -2740 -2 740 O] -3246 -2 055 2172 117 106%
IT-enheten 0 -300 =300 -198 @ -665 -H65
Kommunikationsenhet 0 ] fl 19 0 535 535
Ekonomienhet 0 0 i} 532 0 -32 -3z
Personalenhet 0 300 300 402 0 502 502
Brandférsvar -24 180 -24 180 0] -23230 -18 135 -18 274 -139] 10M%

vgifter & bidrag m.m -2 060 -2 060 {i] -1 883 -1 545 -1 465 80 5%
Facklig verksamhet -2 500 -2 500 a] -2357 -1 875 -1681 194 50%
Behovsstyrd adm. inom KSK -16 010 -14 910 1100] -15425 -12 008 -10 987 1020 52%
Samhallsbyggnadsférvaltning -88 523
Sammanglagt -61740| -60 840 B0B]-145 541 -46 305| -45 155 1151 8%

Bruttostrsmmarna fr EU-projekten har exkluderats i driftsredovisningen, nettot for dessa dr 0.

SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsens utfall for perioden uppgar till 45 155 tkr vilket motsvarar 98 % av

periodbudgeten. Bokslutsprognos visar i dagsldget pa en positiv avvikelse om 500 kr mot

budget.
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KOMMENTARER
Kommentarer till periodens utfall (jan-sept)

Intékter
Kommunstyrelsens totala intékter dr storre &n periodbudget och detta beror bl.a. pa intékter
frdn Produktionsforvaltningen f6r tva tjdnster inom Ekonomienheten.

Bruttokostnader
Den positiva avvikelsen for kop av verksamhet hdrrdr bl.a. frin kostnadseffektivare avtal
inom service men dven en del flyktingmottagning d4 omfattningen minskat.

Verksamhetsomrdde
Utfallet for olika verksamhetsomraden visar pa ett tillfilligt éverskott om 1 151 tkr jamfort
med periodbudgeten.

IT-enheten visar pd en negativ periodbudgetavvikelse om 665 tkr, Kostnaderna {or
implementering av en ny plattform har landat under f6rsta delen av aret men beriknas under
hosten att till viss del héimtas in d4 kostnaderna inte kommer vara av samma omfattning.

Utfallet for behovsstyrd administration visar pa en positiv avvikelse kring 1 000 tkr.
Kommentarer till bokslutsprognos
Intékter/Bruttokostnader

Intéikterna forvéintas bli omkring 1 500 tkr mer 4n berdknat dé tva tjdnster finansieras internt
mellan Kommunstyrelsens kontor och Produktionsforvaltningen.

Kostnadssidan forvéntas inte bli mer dn 1 000 tkr 6ver budget, nettot for dessa tva dr positivt.
Den totala nettoprognosen for kommunstyrelsen &r positiv och utfallet for heldret berdknas bli
500 tkr for heléret.

Verksamhetsomréde
Tidigare ménaders positiva prognos for brandforsvaret har reviderats ned di SSBF:s
kostnader for balanskravet for tidigare ar kommer att korrigeras av medlemskommunerna.

Ledningens konto visar pa en negativ prognos for heldret. Detta beror pé rekryteringen av ny
kommundirektor och dubbla l6nekostnader under uppstartfasen. Aven kostnader for assistent
som inte funnits i budget har belastat ledningen.

Niringslivsenheten visar p4 en negativ prognos om 400 tkr. Detta beror pd att kostnaden for
feriearbete har varit mer &n budgeterat och ett utékat geografiskt omréde inom
skirgardsutvecklingen som ej rymts i budget.

Fér behovsstyrd for administration prognostiseras ett dverskott om ca 1 100 tkr. Detta beror
pa att kostnaderna inte haft samma omfattning som beréknats,
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OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPRC

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-10-19

AU § 155 Dnr

Utdrag: akten, KS

Kommunfullmiktiges ekonomiska uppfoljning per september ar
2011

Arende

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per september 2011 av
Kommunfullméktige m.m. (Kommunfullméktige, Valndmnd, partist6d, revision
och dverformyndarverksamhet). Ekonomichef Katarina Leinar redogor for
drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(1)

1N Osteraker

Ekonomi.@nheten 2011-10-07 Dnr KS 2011/72-042
Thomas Arlig

Till Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges ekonomiska uppfdljning per
september fér ar 2011

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar

[nformationen noteras till protokollet.

Bakgrund

Bokslutsprognosen for 2011 visar pa en negativ avvikelse om 200 tkr f6r
helaret. De storre periodbudgetavvikelser som finns forklaras till stor del av
sdsongsbetonade utgifter inom &verformyndarverksamheten.

Bilaga 1 — Kommunfullméktiges ekonomisk uppfoljning per september manad,
2011-10-07.
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‘Karin Proos Thomas Arlig
Kommundirektor Controller



Osteraker Bilaga 1

2011-10-07
Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGES EKONOMISK UPPFOLJNING PER SEPTEMBER
MANAD

EKONOMISK SAMMANSTALLNING

HELAR JANUARI-SEPTEMBER
Driftsredovisning (belopp i tkr) Budget | Prognos Budget- | yifall " Period- Utfall 'B“dg“if g
2011 2011 [avvikelsal 2090 || budget | perioden | #¥Vikelsa
Verksamhetens intékter
Avgifter ] 0 0 0 0 0 L]
Ovriga intakter 120 520 400, 589 20 318 224 353%
Summa intikter 120 520 400 589 a0 318 228 353%
- Varav intema intékter I!
\ferksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 395 -5 095 20| -4 895 -3296 -4 318 -1 421 131%
Lokalkostnader -90 -90 G -83 -68 -74 -7 110%
K apitalkostnader o 0 a4 0 { 4]
Kop av tjgnster -1 010 -910 30 -989 -758 -489 268 65%
Ovriga kostnader -2 415 -2 415 g -2679 -1811 -1821 -1 101%
Summa kostnader -7 910 -8 510 400 -8659 -5933 -6 702 768 113%
- Varav intema kostnader || -85
Verksamhetens
nettokostnader -7 790 -7 990 -208] -8070 -5 843 -6 384 -B42 109%
HELAR JANUARI-SEPTEMBER
Driftsredpvis ning per verksamhet Budget | Prognos Bodget- | Ugsan Period- Utfall Budget- ,
(belopp i tkr) 2011 2011 | Bvvikais8) 2919 || pudget | perioden | #Vvikelss
ommunfullmaktige -2 195 -2 195 al -2115 -1 646 -1761 ~118] 107%
alnamnd -40 -40 0 499“ -30 13 17| 42%
P artistéd -1915 -1 915 al  -1667 -1436 -1436 al 100%
Revision -1340 -1 340 G -1296 -1 005 781 2240 78%
Overférmyndarverksamhet -2300 -2 500 -206] -2493 -1725 -2 394 B89 139%
Sammanlagt -7 790 -7 990 -200] -8070 -5 843 -6 385 842 109%
SAMMANFATTNING

Kommunfullmaktiges utfall f6r perioden uppgar till 6 385 tkr vilket motsvarar 109 % av
periodbudgeten. Bokslutsprognosen redovisar en negativ avvikelse om 200 tkr.
KOMMENTARER

Kommentarer till periedens utfall (jan-sept)

Intikter
Intékter frn migrationsverket f6r ensamkommande flyktingbarn har mottagits.
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Bruttokostnader
Personalkostnaderna inom 6verformyndarverksamheten visar pa en negativ avvikelse for
perioden. Avvikelsen f6rvéntas att sjunka under kommande manader.

Verksamhetsomrade

Overférmyndarverksamheten visar pa en negativ avvikelse om 596 tkr for perioden. Utfallet
per september for Sverformyndarverksamheten forklaras av sdsongsbetonade variationer i
utgifterna.

Kommunfullméktiges negativa periodbudgetavvikelse beror pa en operiodiserad
kostnadsmassa.

Kommentarer till bokslutsprognos

Intékter/Bruttokostnader

Bokslutsprognosen for intikter visar pa ca 400 tkr hogre intékter och bruttokostnader 4n
budgeterat. Detta beror pa intdkter och kostnader f6r ensamkommande flyktingbarn, nettot for
dessa dr 0 tkr.

Verksamhetsomrade
Bokslutsprognosen visar pa en negativ avvikelse om 200 tkr for 6verformyndarverksamheten

for helaret.

Sammanfattning om nettokostnader till bokslutsprognos

Kommunfullméktiges bokslutsprognos kommer att bli enligt budget 2011.



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTO]

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-10-19

AU § 156 Dnr

Utdrag: akten, KS

Osterdkers kommuns ekonomiska uppfoljning per september ar
2011

Arende

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per september 2011 av Osterakers
kommun. Ekonomichef Katarina Leinar redogér for drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande



" = TIANSTEUTLATANDE 1(3)
Y Osteraker

Ekonomienheten 2011-10-11 Dnr KS 2011/58- 042
Mohammed Khoban

Till Kommunstyrelsen

Osterakers kommuns ekonomiska uppfdljning per
september 2011

Beslutsférslag

Kommunstyrelsens beslutar

Foreliggande budgetuppfoljning per september ménad 2011 godkénns.

Bakgrund

I enlighet med faststéllda rutiner f6r ekonomiska uppfoljningar ska
ekonomienheten redovisa bokslutsprognos per 2011 12 31 for Osterakers
kommun. Rutiner fér manadsuppf6ljning har utvecklats och kvalitetssékrats.
Fokus ska ldggas pa en sékrare prognos och uppf6ljning av &tgérdsplaner {or
att fortsatt upprétthalla en god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning

Resultatbudgeten f6r 2011 uppgar till 58 Mkr. Bokslutsprognosen per
september ménad visar ett 6verskott om 57 Mkr jamfort med budget 2011.
Detta forklaras i forsta hand av béttre tillvixt (BNP) i Sverige som i sin tur
leder till hogre skatteintikter for kommuner och en positiv slutavrédkning
avseende 2010, hogre intdkter for fastighetsavgifter, firre forskolebarn samt
lagre kostnader for centrala poster. I bokslutsprognos per september har hdnsyn
tagit till revidering av budget for 2011.

Kommunens pensionsskuld avseende pensioner inarbetade fére 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse och uppgér till ca 670 Mkr (inkl. 16neskatt).
Berdkning av pensionsskulden byggs pd nuvérdet av framtida utfésta pensions-
utbetalningar. En nuvdrdesberéknad blir hogre ju ldgre rédntan &r och vice versa.
Den storsta delen av pensionsértagandet dr virdesikrat med prisbasbelopp och
ska ddrmed diskonteras med real réinta. Enligt de bedémningar som gors av
savil marknaden som regeringen blir det en relativt lang period med 1&g rénta
pa grund av den svaga virldsekonomin i kombination med stor statlig
skuldsittning och budgetunderskott 1 Europa och USA. SKL:s bedoms att
diskonteringsréntan ska sénkas med 0,75 % frén dr 2012. Detta innebér att
pensionsskulden kommer att 6ka med ca 10 %. Enligt Radet for kommunal
redovisning ska effekterna av den foréndrade diskonteringsrénta beaktas i
beaktas i bokslutet 2011.




OSTERAKERS KOMMUN TIANSTEUTLATANDE 2(3)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-10-11

Namndernas bokslutsprognos (exkl. PS) pekar pé en negativ avvikelse om - 0,6
Mkr jamfort med vad har budgeterats. Efter revidering av budgeten har
bokslutsprognoser fo6r KUN och SBN justerats och visar ingen avvikelse
jamf6r med budgeten. Det finns en viss osdkerhet f6r SBN s bokslutsprognos.

Socialndmnden har prognostiserats en positiv avvikelse med 1,5 Mkr. Antalet
familjehemsplaceringar har minskat medan antalet HVB placeringar 6kat.
Kostnader for fors6rjningsstdd har fortsatt ¢kat under innevarande &r. Vard-
och omsorgsndmndens bokslutsprognos pekar pa en negativ avvikelse med 2,4
Mkr. Detta forklaras av flera insatser inom LSS och psykiatri jamfort med
budgeten.

Centrala poster prognostiseras en positiv avvikelse om 61,5 Mkr jamfort med
budget. Det dr i forsta hand skatteintékter, fastighetsavgifter, avskrivningar
samt posten oforutsedd som visar dverskott mot budgeten.

Toxt Avvikelse mot budget
Augusti September
Namnd
KF -0,2 -0,2
KS 1 0,5 0,5
KUN 5,2 0
VON -2.6 2.4
| SBN -2,1 0
SN ) 158 .5
 Summa némnder 2,4 -0,6
| Centrala poster B 61,5
Summa inkl. centrala poster 59,1 59,9
PS e e -3,9
Summa kommunen I (I 57 I

Produktionsstyrelsen prognostiserar en negativ avvikelse pa -3,9 Mkr jamfort
med budgeten. Bokslutsprognosen har férsémrat med 3,9 Mkr jaimfort med den
ekonomiska uppfoljningen per juni manad. Som framgér av nedanstéende
tabell visar skolverksamhet och dldreomsorg negativa avvikelser medan
funktionshindrade och centrala poster pekar pé positiva avvikelser.

Det dr i forsta hand Solskiftesskola, Osterdkers gymnasium samt #ldreomsorg
som har prognostiserats en negativ avvikelse.

Resultatenheterna har avsatts totalt 3,8 % dels f6r gemensamma kostnader inkl.
kostnader for behovsstyrd administration och dels f6r verksamhetsfond.

Centrala poster inom produktionsstyrelsen pekar pa ett 6verskott om 3,6 Mkr.
Detta #r i stort sett kvarstdende belopp for verksamhetsfond som i forsta hand
sikerstiller produktionens bokslutsprognos.



OSTERAKERS KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 3(3)
Ekonomienheten

Mohammed Khoban 2011-10-11

Verksamhet Avvikelse mot budget |
. Augusti September
Forskolor 0,3 0,1 |
Skolor -3,6 - 3,5 |
Aldreomsorg 35 -6,1 |

| Funktionshindrade 2,0 2,8 |
Kultur & fritid 0 0 :
ESU 0,8 08 |
Mattid 0 0 i
Centrala poster 3,6 3,6
Summa -2 -39 |
Atgirdsplan

Bada PS och VON har fétt i uppdrag att ta fram atgérdsplaner for att hilla
budget i balans enligt kommunens ekonomiska styrregler.

Framtagande av konkreta atgérdsplaner inom PS pégar och kommer att
redovisas senare under oktober. VON har vidtagit atgérder for att pressa ner
kostnader.

Investering

Investeringsbudgeten for 2011 uppgar till 61,39 Mkr inkl. anslagstilligg pd 690
tkr for upprustning av skateboardparken i Rollingby enligt KF § 110, 2011-06-
20 och 1 200 tkr for Bergateatern enligt KF § 127, 2011-08-29.
Bokslutsprognosen pekar pa ett underskott om ca 9,9 Mkr i forhallande till
budgeten. Den negative avvikelsen avser i forsta hand investeringar i
Akersberga centrum som beriknas att dverstiga budgeten. Detta forklaras dels
av uppskjutande kostnader fran 2010 och dels av nya kostnader som inte var
kinda i budgetsammanhang. Dessutom har SBF ytterligare fakturor avseende
konstgris, markvirmecentralen som inte har budgeterats.

P4 inkomstsidan har for markforsdljning och bostadsutveckling budgeterats
300 tkr. Bokslutsprognosen pé inkomstsidan visar ett dverskott knappt 12 Mkr.
Inkomster som inte har budgeterat avser i forsta hand markforséljning for
Bolby (2,1 Mkr), Smedby (5,7 Mkr), Rydbo stn (1,2 mkr) bidrag frén
trafikverket avseende GC-viig Margretelund (2,5 Mkr). En del av inkomster
avseende markforsiljning kommer att resultatféras senare under aret.

~—v <
R LR T P DS AN LS e
Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

1- Sammanstillning av driftbudget och bokslutsprognos for 2011
2- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos f6r 2011



OSTERAKERS KOMMUN
Ekonomienheten

2011-10-11
Bilaga 1

EKONOMISKA UPPFOLJNING T.0.M. SEPTEMBER MANAD
RESULTATBUDGET (TKR) BUDGET PROGNOS| [AVVIKELSE

2011 2011 MOT BUD.
KOMMUNFULLMAKTIGE 120 520 400
KOMMUNSTYRELSEN 53 799 55 299 1 500
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 60 257 62 857 2600
VARD- OCH OMSORGSNAMND 58 132 67 562 9430
SAMHALLSBYGGNADSNANMND 25749 23 188 -2 561
SOCIALNAMND 15 958 16 716 758
SUMMA INTAKTER 214 015 226 142 12 127
KOMMUNFULLMAKTIGE -7 910 -8 510 -600
KOMMUNSTYRELSEN -115 539 -116 539 -1 000
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND -949 699 -952 299 -2 600
VARD- OCH OMSORGSNAMND -493 852 -505 682 -11 830
SAMHALLSBYGGNADSNANMND -141 870 -139 309 2 561
SOCIALNAMND -102 858 -102 091 767
SUMMA KOSTNADER -1 841 728 -1 824 430 ~42 702
SUMMA NAMNDER -1 597 713 -1 598 288 575
REGLERINGSPOST PENSIONER -35 600 -36 100 -500
AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -50 000 -42 500 7 500
KAPITALKOSTNAD 59 653 59 653 0
STATSBIDRAG, MAXTAXA 21 160 21160 0
OFORUTSEDD VERKSAMHET -10 000 2900 12 900
LOKALER -3 000 -1 000 2 000
SARSKILDA INSATSER -3 000 -1 000 2 000
OKN SEMESTERLONESKULD -1 000 -1 000 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -4 619 500 -1 586 175 23 325
SKATTEINTAKTER 1526 600 1557 300 30 700
BIDRAG(UTJAMNING & FAST.) 84 800 86 800 2 000
FASTIGHETSAVGIFTER 62 000 65 000 3000
FINANSIELLA INTAKTER 6 400 8 400 2 000
FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD -2 300 -2 300 0
FINANSIELLA KOSTNADER 0 -100 -100
ARETS RESULTAT 58 000 118 925 60 925
PS 0 -3 932 -3 932
ARETS RESULTAT INKL. PS 58 000 114 993 56 993




OSTERAKERS KOMMUN
Ekonomienheten

MANADSUPPFOLJNING PER JUNI MANAD

INVESTERING
2011-10-11
Bilaga 2
Text Budget | Prognos | Budget- | Utfall tom | Utfall
2011 2011 avvikelse | sep 11 2010
Utgifter
Kommunstyrelsen -3 000 -3 000 0 -2 819 -2 871
Samhallsbyggnadsndamnd -55 390 -65 275 -9 B85 -19 119 -52788
Produktionsstyrelsen -3 000 -3 000 0 -1261] -13120
Summa utgifter -61 390 -71 275 -9 8B5S -23 198 -68 779
Inkomster
Samhalisbyggnadsnamnd 300 12 050 11750 11 594 940
Summa inkomster 300 12 050 11750 11 594 940
Summa, netto -61 090 -59 225 1865 -11 604| -67 839




OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPRO

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-10-19

AU § 157

Utdrag: akten, KS

Kommunstyrelsen — Budget 2012

Arende
Ekonomichef Katarina Leinar redogor for drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare,

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Michaela Fletcher Sjoman Ann-Christine Furust
Kommunstyrelsens ordférande justerande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






TIANSTEUTLATANDE 1(1)

1N Osteraker

Ekonomienheten 2011-10-19 Dnr
Thomas Arlig

Till Kommunstyrelsen

Forslag till verksamhetsplan for Kommunstyrelsen for ar
2012 samt plan 2013-2014

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar
att godkénna bifogat forslag till budget for Kommunstyrelsen ar 2012.

Bakgrund
Kommunstyrelsens budget for 2012 har uppréttats utifran direktiv och
anvisningar fér budget samt Kommunfullméktiges beslut om ram.

Enligt det bifogade forslaget 4r Kommunstyrelsens nettoram -63 700 tkr (brutto
-116 820 och intdkter 53 120). Foérdndringar jamfort med 2011 &r enligt nedan:

@  Fran och med den 1 januari 2012 forflyttas ansvaret for
flyktingmottagningen fran néringslivsenheten till socialférvaltningen.

» Public 360 (gemensamt drendehanteringssystem) 6vergér till
forvaltningsform hos kansliet under 2012 och finansieras av olika
forvaltningar.

@ 1,3 miljoner har avsatts f6r sérskilda insatser under kommunledningen.

a “Ko6p- och sdljsystemet”, behovsstyrd administration fortgar. Enligt
tidigare beslut arbetar kommunstyrelsens kontor fram en utvérdering.
Kostnaden for hela kommunen 2012 uppgér till 62 mkr — i niva med
2010 ars kostnader.

@ Respektive enhet har tagit fram resultatmal utifran
kommunfullméktiges inriktningsmal. Utveckling av modeller och
uppfoljning av detta ska ske under 2012 i samband med
budgetprocessen infor 2013.

» Den nya planeringsprocessen har pagétt under ett &r. Den har bland
annat lett till en tioarsprognos for den ekonomiska utvecklingen.

Investeringsbudget for utgifter uppgér till 3 mkr f6r [T-enheten.

Bilaga 1.-Budget 2012, plan 2013-2014, 2011-10-19.

Karin Proos Thomas Arlig
Kommundirektor Controller
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BUDGET 2012, PLAN 2013-2014

Ordforande: Michaela Fletcher Sjéman
Forvaltningschef: Karin Proos

EKONOMISK SAMMANFATTNING

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tbar

Plan 2013 | Plan 2014

Budget Budget exkl. exkl.
Drift - 2011 2012 prisutv. prisutv. |
Verksamhetens intédkter 53 799 53 120 53 120 53 120
Avgifter 200 200 200 200
Ovriga intakter 53 599 52 920 52 920 52 920
Verksamhetens kostnader -115539| -116 820 -116 820| -116 820
Personalkostnader -41 767 -44 010 -44 010 -44 010
Lokalkostnader -5 294 -5418 -5 418 -5418
Kapitalkostnader -6 451 -6 303 -6 303 -6 303
Koép av verksamhet -22 013 =20 135 -20 135 -20 135
Ovriga kostnader -40 014 -40 954 -40 954 -40 954
Nettokostnad -61 740 =63 700 -63 700| -63 700
Nettoinvesteringar -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Budget 2012

Verksamhetsomrédden Kostnad Intakt Netto Netto i %
Kommunstyrelse, fértroendevalda -8 770 0 -8 770 13,8%
Ledning -2 400 0 -2 400| 3,8%
Sarskilda insatser, evenemang m.m. -1 300 -1 300 2,0%
Néringslivsenhet -4 080 170 -3 910 6,1%
Kommunkansli -4 660 1 200 -3 460 5,4%
IT-enheten -15 680 15 680 0
Kommunikationsenhet -16 690 16 690 0
Ekonomienhet -12 940 12 940 0
Personalenhet -6 440 6 440 0
Brandftrsvaret -23 790 0 -23 790 37,3%
Avgifter & bidrag mm -2 090 0 -2 090 3,3%
Facklig verksamhet -2 450 0 -2 450 3,8%
Behovsstyrd adm. -15 530 0 -15 530| 24,4%

Sammanlagt -116 820 53 120 -63 700| 100%
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MAL OCH RIKTLINJER
Kommunens vision 4r att Osteraker &r 2020 ska vara ldnets mest attraktiva skirgardskommun, som

flest véljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en skérgérdskommun i
virldsklass. Osterdker ska préglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullméktige beslutat om fyra inriktningsmal f6r mandatperioden
2011-2014. Kommunstyrelsens kontor delar dessa §vergripande med Kommunfullméktige.
Enheterna organiserade under kommunstyrelsens kontor har i sin tur tagit fram resultatmal utifrén de
fyra inriktningsmalen. Dessa hittar ni i bilaga 1, 2011-10-19.

Inriktningsmal Matmetod Period
Ekonomi i balans Ingen negativ '
- resultatavvikelse. Bokslut 2012
Invanarna skall uppleva en professionell Utveckling i samband
service av hog kvalité och ett gott med fortydligande av
| bemétande for all kommunal service. styrmodell. KKiK*, SCB 2012
| Osteraker ska vara basta skolkommun i Utveckling i samband
lanet. med fortydligande av
y styrmodell. KKiK*, SCB | 2012
Osteraker ska erbjuda hdgst kvalité pa Utveckling i samband
omsorg for aldre och funktionshindrade. med fértydligande av
styrmodell. KKiK*, SCB | 2012

*Kommunens kvalitet i korthet

Niringslivsenhet

Enhetens uppdrag #r att 6ka tillvéixt och sysselsittning i Osterakers kommun, skapa ett kreativt och
positivt foretagsklimat samt etablera en positiv bild av kommunen hos foretag, bestkare och
omviérld.

Arbetsmarknad
Ansvarar for kommunens samordning av arbetsmarknadspolitiska atgérder samt st6d i

kompetensforsorjningsfragor i samverkan med Arbetsformedlingen, ndringslivet, kommunens
enheter och 6vriga aktorer.

Feriearbete
Ferieanstillning av skolungdom &r ¢j lagstadgad verksamhet som ger skolungdomar mgjligheten att

prova pa arbeten inom t.ex. kommunal verksamhet. Det &r ent.ex. brist pd utbildade forskolelérare
samt personal inom vard- och omsorg framdver. Ferieanstillning kan gora att ungdomar blir
intresserade av att utbilda sig inom dessa yrken.

Turism
Ansvarar for kommunens dvergripande arbetet med turistfragor genom destination Roslagen och

samarbetet med Norrtilje, Osthammar och Vaxholms kommuner. Utveckling av besksnéringen
genom att initiera nya projekt genom kommunens deltagande i UROSS, Utveckling Roslagen och
Stockholms Skirgard, EU-projekt.
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Kanslienhet

Kansliet ansvarar for rutiner kring kommunévergripande beredningsprocesser samt sérskilt for
beslutsprocesserna avseende Kommunstyrelsen och Kommunfullméaktige. Ut6ver detta har kansliet
ett ansvar f6r kommunévergripande utredningsarbeten samt ett Svergripande ansvar i arkivfrdgor.

IT-enhet

[T-enheten tillhandahdller och forvaltar kommunens gemensamma IT-stod. IT ska bidra till 6kad
demokrati och service for medborgarna, e-demokrati och e-forvaltning i kommunens organisation
enligt méldokumentet i de av regeringen beslutade mélen i e-delegationen.

IT-investeringar

Totalt uppgér IT-enhetens investeringsbudget till 3 000 tkr. For ar 2012 &r det dessa omraden som
kommer att prioriteras.

Typ av investering Omrade Kostnad
Kommunikationsserver, Lastbalansering Synkning av mobiltelefoner 250
Forstarkning kabel till 2x 100 Megabit (frén 1) Kommunikation via Internet &0
Lagring, disk mm (erséttning fér dagens lagring pa leasing) |Lagring av data , ca 60 terabyte 400
Extra mailserver Okning av mailkonton i kommunen 75
Backuplésning, servrar och tape- eller disk Backup fér kunddata 140
Ersattning 12 st servrar till VM-milj6 (25 000:-/st) Byte av gamla servrar 370
Byte av ca 100 gamia administrativa datorer f6r att kunna Plattformsbyte

byta till en ny plattform 560
Servrar till utvecklingsmiljé fér Public 360 (3 st) Ska flyttas fran Logica 180
Backupserver for Public 360 Ska flyttas fran Logica 25
Nya datorer i Utbildningsrummet 15 st 70
Dokumentkamera till sammantradesrum (5) Onskemal fran verksamheten 50
Byte av datorer i sammantradesrum Pga. gamla, langsamma PC 72
Tradldsa accesspunkter till skolor (25) 3 000:-/st 75
Smartboard i sammantréddesrum 2 st 50
Ovriga utbyten av PC (klienter) i verksamhet (10%) 65 st 257
Nya arbetsplatser (10%) 65 st 357
Totalt 3000
Ekonomienhet

Ekonomienheten 4r en central del av administrationen och ansvarar for att kommunen uppritthaller
en god ekonomisk hushallning. Enheten svarar for kommunens ekonomistyrning, finansiering,
budget och 16pande redovisningsfradgor samt upphandlingsfrigor.
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Personalenhet
Personalenhetens roll &r att stodja kommunstyrelsen i dess roll som arbetsgivare. Enhetens uppgift 4r

att ge kommunens chefer st6d i frigor av arbetsgivarpolitisk, personadministrativ och personalsocial
karaktér.

Kommunikationsenhet

Kommunikationsenheten arbetar med att skapa forutsétiningar for effektiva kontakter och en god
kommunikation mellan invanarna i Osteraker och kommunen, samt vél fungerande internservice i
Alceahuset. Enheten har ocksa ett samordningsansvar f6r kommunens arbete med det finska
forvaltningsomrédet.

FORANDRINGAR I FORHALLANDE TILL BUDGET 2011

Den totala indexupprikningen f6r kommunstyrelsen uppgér till totalt 2 670 tkr for bruttokostnader
och 1 189 tkr for intikter. Tv4 tilliggsanslag om -200 tkr vardera har kommunstyrelsen erhdllit for en
del av en sekreterartjinst samt en utokning av budgeten for fortroendevalda.

Ansvaret for flyktingmottagningen ldmnas ver fran néringslivsenheten till socialforvaltningen.
Nettobudgeten flyttas fran kommunstyrelsen.

1,3 miljoner har avsatts for sirskilda insatser m.m. under kommunledningen.

Ekonomienheten kommer att anskaffa ett inkdpssystem som kommer administreras av en halv tjénst.
Systemet #r tinkt att ge kommunen mdjlighet till ytterligare besparingar. Ekonomienhetens budget
har utokats med medel for inkdp av ett system, samt en halv tjénst.

Public 360-projektet (gemensamt drendehanteringssystem) fortsétter och organiseras under kansliet.
Bruttokostnadsbudgeten utdkas med 1 200 tkr och finansieras genom intdkter frdn forvaltningarna.

UTVECKLING OCH FORANDRINGAR

e Fran och med den 1 januari 2012 forflyttas ansvaret for flyktingmottagningen frén
nédringslivsenheten till socialforvaltningen.

e Upphandlingsenheten fortsitter sitt arbete med kostnadsbesparingar genom bittre avtal.

e Public 360 dvergér till forvaltningsform hos kansliet under 2012 och finansieras av olika
forvaltningar.

¢ Kansliet ska utfora en férstudie om papperslosa sammantraden.

e Utveckla samarbetet inom Stockholm Nordost i syfte att etablera nya kluster baserat pa
samverkan mellan kommun, ndringsliv och utbildning, samt finansiering via EU:s nya
strukturfonder.

e Respektive enhet har tagit fram resultatmal utifrin kommunfullméktiges inriktningsmal.
Utveckling av modeller och uppf6ljning av detta ska ske under 2012 i samband med
budgetprocessen infor 2013.

e Den nya planeringsprocessen har pagétt under ett ar. Den har bland annat lett till en
tiodrsprognos for den ekonomiska utvecklingen.
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OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPRO’

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-10-19

AU § 158
Utdrag: akten, KS
Kommunfullméiktige — Budget 2012

Arende
Ekonomichef Katarina Leinar redogér for &rendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad
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Michaela Fletcher Sjoman Ann-Christine Furustran
Kommunstyrelsens ordforande justerande
Justerandes sign Utdragsbestyrkande






Osteraker

Ekonomienheten
Thomas Arlig

TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2011-10-19 Dnr

Till Kommunstyrelsen

Forslag till verksamhetsplan for Kommunfullméktige for
ar 2012 samt plan 2013-2014

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige beslutar

Forslag till budget for Kommunfullmiktige ar 2012, daterat 2011-10-19,
godkinns.

Bakgrund
Kommunstyrelsens budget for 2012 har uppréttats utifrén direktiv och

anvisningar for budget samt Kommunfullméktiges beslut om ram.

Enligt det bifogade forslaget &r Kommunfullméktiges nettoram 8 200 tkr
(brutto -8 320 och intdkter 120).

»  Overformyndarverksamheten beriknas flytta till ett nordostgemensamt
kansli i Taby till arsskiftet 2011-2012.

Bilaga 1. Budget 2012, plan 2013-2014, 2011-10-19.

s rf';/jil il
M 7 R

Karin Proos Thomas Arlig
Kommundirektor Controller



IN Osteraker

BUDGET 2012, PLAN 2013-2014
Ordférande: Ingela Gardner Sundstrém
EKONOMISK SAMMANFATTNING

2011-10-19

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan 2013 |Plan 2014
Budget Budget exkl. exkl.
| Drift _ 2011 2012 prisutv. | prisutv.
Verksamhetens intikter 120 120 120 920
,ﬁvgifter
Ovriga intakter 120 120 120 920
Verksamhetens kostnader -7 910 -8 320 -8 320 -9 120
Personalkostnader -4 395 -4 717 -4 717 =5 517
varav éverféomyndarv. -2 100 -2 250 -2 250 -2 250
Lokatkostnader -90 -92 -92 -92
Kapitalkostnader 0 0 0
Koép av verksamhet -1 010 -1 035 -1 035 -1 035
Ovriga kostnader -2 415 -2 475 -2 475 -2 475
Nettokostnad -7 790 -8 200 -8 200 -8 200
Nettoinvesteringar 0 (] 0 (i
Budget 2012
Netto i

Verksamhetsomraden Kostnad Intal Netto Ofa
Kommunfullméaktige -2 460 0 -2 460| 30,0%
Valnamnd -40 0 -40| 0,5%
Partistod -1 960 0 -1 960 23,9%
Revision -1 490 120 -1 370| 16,7%
Overférmyndarverksamhet -2 370 0 -2 370 28,9%
Sammanlagt -8 320 120 -8 200| 100%
MAL OCH RIKTLINJER

Kommunfullméktige

Fullméktige 4&r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51 ledaméter. Fullmiktige
beslutar i drenden av principiell natur eller annars av storre vikt for kommunen t ex mal och
riktlinjer for verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska
frdgor, organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter/erséttare samt revisorer,
ekonomiska formaner till fortroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och

ansvarsfrihet.

Kommunfullméktige har antagit Visionen Osteraker 2020. Osterdker ska vara linets mest
attraktiva skdrgardskommun, den skdrgardskommun som flest viljer att flyita till, bo och
verka i, starta foretag i samt besoka, en skdrgardskommun i véirldskiass.

1)



2011-10-19
2(3)

Utover visionen for Osterékers kommun har Kommunfullméktige under &r 2011 antagit fyra
inriktningsmal f6r mandatperioden 2011-2014:

. (?steréker ska vara bésta skolkommun i lénet

»  Osteréker ska erbjuda hogsta kvalitet pd omsorg for ldre och funktionshindrade

= Invénarna ska uppleva en professionell service av hig kvalitet och ett gott bemdtande
1 all kommunal service

= Ekonomi i balans

Revision
Revisorerna har enligt kommunallagens nya lydelse att i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden.

»  Verksamheten skéts pa ett dndamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt

o Rékenskaperna i allt visentligt dr rittvisande

*  Att den kontroll som utévas inom ndmnderna #r tillréicklig.

Overformyndarverksamhet
o Tillsyn over att stillféretridarna (gode méin/forvaltare) anvéinder huvudmannens medel till

dennes nytta och att tillgdngarna placeras tryggt.
* Ge god service till stillforetréddare och andra som 4r beroende av service fran
overformyndarverksamheten.

STYRTAL

Utfall | Budget | Plan Plan
Text 2010 2011 2012 2013
Invanare i Osterdkers kommun 39617| 40019] 40463 400946
Kommunfullmaktige, nettok./inv. (kr) 62 55 54 54
Valnamnd, nettok./inv. (kr) 13 1 1 1
Partistdd, nettok./inv. (kr) 42 48 47 47
Revision, nettok./inv. (kr) 34 33 83 33
Overférmyndarverksamh. Nettok./inv (kr) 63 57 57 56
Antal gode méan/forvaltare 155 160 165 170
Antal godman/férvaltarskap 260 270 280 290
Miljomal

Kommunfullméktige tog den 17 december 2007 beslut om 6versiktliga lokala miljomal for
Osterdker (§ 154/2007). De tre prioriterade miljomalen for Osterdkers kommun #r begrinsad
klimatpdverkan, giftfri miljo samt ingen 6vergddning. Av ndmnda beslut foljer att samtliga
ndmnder ska vélja ut 2-3 verksamhetsspecifika miljomaél for dterrapportering till
kommunfullméktige. Kommunfullméktige fortsdtter under 2011 det vergripande
milj6arbetet utifran de tre prioriterade miljomalen for kommunen.

FORANDRINGAR I FORHALLANDE TILL BUDGET 2011
Kommunfullméktige erhaller ett tilldggsanslag om 200 tkr for att méta kostnader inom
planeringsberedningen.



Budget
Férdndringar fran budget 2011 2012
Prisutveckling -211
Tillaggsanslag Kommunfullmaktige -200
Summa féréndringar -411

UTVECKLING OCH FORANDRINGAR
o Overformyndarverksamheten beriiknas flytta till ett nordostgemensamt kansli i Taby

till arsskiftet 2011-2012.

2011-10-19
33)

e Under hosten 2011 kommer ett projekt att inledas inom kommunstyrelsens kontor,
som syftar till att tidigt 2012 upphandla ett supportavtal av fullméktigesystemet samt
en uppgradering av detsamma.



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPRO]

KOMMUNSTYRELSEN 2011-10-24

KS §192

Utdrag: Akten, ekonomienheten

Budget 2012 och plan 2013-2014

Arende
Arendet avser budget 2012 och plan 2013-2014.

Tidigare beredning
— Ekonomienheten redogér for drendet i tjénsteutlatande daterat 2011-10-20.

Kommunstyrelsens férslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullméktige besluta
1. Resultat-, finansierings- och balansbudget for ar 2012 faststlls.
2. Planeringsramar for ar 2013 och 2014 godkénnes.
3. Oforandrad skattesats faststélls f6r 2012 till 18:90 per skattekrona.
4. Kommunens internrinta faststélls till 4,2 % for ar 2012.
5. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utfora redaktionella justeringar.

6. Arets resultat fér 2011 som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras
for skuldpension i balansrdkning under posten eget kapital.

7.Ansl& 20 Mkr som investering for friidrottsanldggning under 2012-2013.

8. Ansla 2,7 Mkr for bredbandsutbyggnad, en satsning pa digital infrastruktur
i kommunen under ar 2012.

9. Pengen for olika verksamhetsomréden faststlls enigt bilagor 1-6.

10. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram praktiska rutiner tillsammans
med berdkningsunderlag/ berdrda kalkyler for att sékerstélla
genomforande av exploateringsredovisning utifrdn matchningsprincip.

Detta ska redovisas i samband med nimndens internbudget for 2012.

11. Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investerngsbudget per
ndmnd/ styrelse avseende 2012 faststills enligt nedanstéende forslag.

Forts.

W ALF i

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2011-10-24 5(7)

Forts. § 192

Kommunfullméktige

Bruttokostnader och intékter for driftsbudget 2012 enligt f6ljande

Bruttokostnader 8 320 tkr
Intdkter 120 tkr
Kommunstyrelsen

Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget 2012
enligt foljande

Bruttokostnader 224 200 tkr
[ntdkter 65 000 tkr
Imvesteringar

IT 3 000 tkr
Maét (digitala kartor) 2 700 tkr
Exploatering 2 250 tkr
Asittra hamn muddring 8 800 tkr
Gator & végar 14 600 tkr
GC-végar 19 900 tkr
Lekplatser/ parker 2250 tkr
Ovriga investeringar 9500 tkr
Summa investeringar (utgifter) 63 000 tkr
Markforséljning (inkomster) 21 150 tkr

Kultur- och utbildningsnimnden

Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2012 enligt foljande

Bruttokostnader 973 600 tkr
Intikter 64 200 tkr
Forts

8 BF

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2011-10-24 6(7)

®

Forts. § 192

Vérd- och omsorgsnimnden

Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2012 enligt foljande

Bruttokostnader 522 000 tkr
Intdkter 59 400 tkr
Byggnadsnimnden

Bruttokostnader och intikter for driftbudget samt investeringsbudget 2012
enligt f6ljande

Bruttokostnader 35200 tkr
[ntikter 8 300 tkr
Miljo- och hilsoskyddsnimnden

Bruttokostnader och intskter for driftbudget 2012 enligt foljande

Bruttokostnader 10 000 tkr
Intdkter 5900 tkr
Socialnimnden

Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2012 enligt foljande

Bruttokostnader 105 400 tkr
Intékter 16 300 tkr
Produktionsstyrelsen

Investeringsbudget for 2012 for de enheter som kan sté for kapitalkostnader
pga. gjorda investeringar

Investering 2 000 tkr

Forts.

e

/CF

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2011-10-24 7(7)

Ry

Justerandes sign

Forts. § 192

Deltar ej i beshut
Socialdemokraterna deltar med anledning av eget budgetforslag ej i beslut.

Bilaga (1) 192/ 2011 Peng inem forskoleverksamhet 2012

Bilaga (2) 192/ 2011 Peng inom skolverksamhet 2012

Bilaga (3) 192/ 2011 Peng inom musikskolan och siirskolan 2012

Bilaga (4) 192/ 2011 Bestiillningar inom firskole- och skolverksamhet 2012
Bilaga (5) 192/ 2011 Peng inom #ldreomsorg 2012

Bilaga (6) 192/ 2011 Peng inom funktionshinder 2012

e

Utdragsbestyrkande




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET
2012

Peng inom férskoleverksamhet Peng

Forskola *

Barn 1-2 ar, heltid 108 515 kr
arn 1-2 ar, deltid 58 055 kr

Barn 3-5 ar, heitid 73 240 kr

Barn 3-5 ar, deltid 39 180 kr

Pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar, heltid 106 325 kr

Barn 1-2 ar, deltid 56 885 kr

Barn 3-5 ar, heltid 75 570 kr

Barn 3-5 ar, deltid 40 430 kr

Lokalpeng for utfbrare utanfor kommunen

Barn 1-5 ar, heltid 10 695 kr

5720 kr

Barn 1-5 ar, Deltid

* Momskompensation med 6% pa verksamhetspeng till enskilda tillkommer.

I pengen ingdr bl.a. medel avseende kvalitetssékrande atgérder

0% HeF

Bilaga 1



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM SKOLVERKSAMHET
2012

IB- International Baccalaure

Special. Samhslisvetenskapliga programmet, Asberger

Peng inom skoleverksamhet Peng
Fritdshem*
Fritidshem, ar F 28 990 kr
Fritidshem, ar 1-3 24 755 kr
Fritidshem, ar 4-6 12 825 kr
Pedagogisk omsorg i enskild regi
Skolbarn 6 ar 15-25 tim 9 190 kr
Skolbarn 7-10 ar 15-25 tim 7 870 kr
Forskoleklass® 30 020 kr
Grundskola ar 1-9*
Grundskola ar 1-3 44 735 kr
Grundskola ar 4-5 47 190 kr
Grundskola ar 6-9 54 920 kr
Lokaipeng for utforare utanfér kommunen
Grundskola &r F 4 920 kr
Grundskola &r 1-9 10 580 kr
Fritidshem 3 905 kr
Modersmal
Modersmal 6 155 kr
Studiehandledning i modersmal 9235 kr
Internationell klass 28 730 kr
Spraksttd i Svenska 5 130 kr
[Osterakers kommunala gymnasium
NV - Naturvetenskapliga programmet ** 76 321 kr
SP - Samhalisvetenskapliga programmet ** 69 397 kr
TE - Teknik ** 83 584 kr
IV - Individuella programmet/yrkesintroduktion 116 500 kr
IV - Individuella programmet 108 760 kr
92 700 kr

Bilaga 2

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng till enskilda utférare,

**Lansprislistan i lanet galler for samtliga utfdrare. Momskompensation tillkommer for enskilda utforare.

Lansprislitan som styr gymnasiepengen

Nationellt godkénda idrottsutbildningar far ett tillaggsbelopp (15 225-18270)

A« F



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM MUSIKSKOLAN OCH SARSKOLAN
2012

PENG
Musikskolan * 2012
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 8 820 kr
Ensemble/orkester (stérre grupp) 2670 kr
Kor 1640 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1400 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kér i kombination med undervisning |
instrument eller sang 100 kr
Enbart korsang eller enbart ensemble/orkesterspel 400 kr
270 kr

Instrumenthyra

* Musikskolepeng infors fr.o.m. 2011 07 01 och avgifter debiteras av Kultur ach fritidsnamnden

Tilliggsbelopp inom sdrskolan PENG
Per elev och ar 2012
Grundskola

Miva 1 111 830 kr
Miva 2 158 000 kr
Miva 3 198 020 kr
Niva 4 289 330 kr
Fritidshem

Viva A 40 530 kr
INiva B 98 500 kr

Bilaga 3



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET

2012
Verksamhet ANSLAG
2012

Férskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladan, penseln- Tal & sprakférskola 193 000 kr
Anslag per ar
Modersmalsstod i forskolan 695 000 kr
Oppen forskola 974 000 kr
Skolan
Hacksta, Tal och sprak ar F-5 2 462 000 kr
Sora, Tal och sprak ar 6-9 2 052 000 kr
Séra, Autismspektrum ar 1-9 6 527 000 kr
Séra, Samundervisning ar 6-9 (endast vt-2012) 757 000 kr
Musikskolan

400 000 kr

Kompanjonlararskap

Bilaga 4




OSTERAKERS KOMMUN

EKONOMIENHETEN
PENG INOM ALDREOMSORG Bilaga 5
2012
VERKSAMHET NIVA 2012
Egen regi Vardbo Enebacken
SARSKILT BOENDE
Exkl. lokal Tom 885 kr 912 kr 912 kr
1 1031 kr 1062 kr 1062 kr
2 1217 kr 1253 kr 1263 kr
3 1296 kr 1335 kr 1 335kr
4 1414 kr 1456 kr 1 456 kr
5 1531 kr 1577 kr 1 577 kr
6 1629 kr 1678 kr 1678 kr
7 1728 kr 1780 kr 1780 kr
8 1 827 kr 1882 kr 1 882 kr
_.sorttids 1827 kr
HEMTJANST Zon 12012
Egen regi Privat utférare
Per utférd timme Tétort 359 kr 370 kr
Per utférd timme Landsbygd | 409 kr 422 kr

BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG
ANSLAG
Verksamhet _ 2012
Fyren 1984 000 kr
Hemtjanst natt 6 927 000 kr
Trygghetslarm 1 167 000 kr
Ruffen 1266 000 kr
Matsal aldreomsorg 24 700 kr
Beredskap 24 800 kr
Fixartjanst 205 000 kr

| \%b 278 F,1""



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

Kanathuset /arbetspass = 3 tim

VERKSAMHET PENG
2012
GRUPPBOSTADER
i 430 kr
2 1070 kr
3 1390 kr
4 1820 kr
5 2 145 kr
TILLAGG DV (GRUPPBOSTADER)
1 110 kr
2 165 kr
3 245 kr
4 290 kr
5 320 kr
TILLAGG DV (INTEG. DV)
1 220 kr
2 330 kr
3 480 kr
4 570 kr
5 635 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN
1 425 kr
2 690 kr
3 1010 kr
4 1430 kr
5 1 855 kr
DAGLIG VERKSAMHET
1 300 kr
2 445 kr
3 655 kr
4 770 kr
5 860 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn
1 1376 kr
2 1605 kr
3 1911 kr
4 2 140 kr
5 2 676 kr
Per helg
1 2117 kr
2 2 470 kr
3 2 939 kr
4 3292 kr
5 4118 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA OVER 42 133 632 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 98 932 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 259 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 259 kr
DAGVERKSAMHET (ARBETE OCH SYSSELSATTNING 500 kr

KONTAKTPERSON
Faktiska kostnader + 20% av arvode

BOENDESTOD
Enligt hemtjastpeng

* For privat utférare +3% for momskompensation

Bilaga 6
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-10-19 10(26)

AU § 159

Utdrag: akten, KS

Osterakers kommun — Budget 2012

Arende
Ekonomichef Katarina Leinar redogér for drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Cy ' ,(.3&(4:7;@)?

Michaela Fletcher Sjéman nn-Christine Furustrand
Kommunstyrelsens ordforande justerande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Osteraker

Ekonomienheten 2011-10-20 Dnr
Mohammed Khoban

Till Kommunfullméiktige

Budget 2012 och plan 2013-2014

Arende

Budgetforslaget fir 4r 2012 innebiir att verksambhetens nettokostnader uppgar
till 1 687 200 tkr vilket motsvarar ca 96% av skatteintékterna. Utdebiteringen
dr beriiknad pa 18:90 dvs. oftréindrad jimfirt med innevarande 4r. Resultat-
budgeten fiir r 2012 uppgér till 69 200 tkr. Namndernas bruttokostnader
beréiknas till 1 878 720 tkr och intikterna 219 220 tkr. Investeringsbudgeten
uppgar till 75 000 tkr (utgifter) och 21 150 tkr (inkomster).

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige beslutar att

1- Resultat-, finansierings- och balansbudget for &r 2012 faststills.

2- Planeringsramar for ar 2013 och 2014 godkénnes.

3- Oftréndrad skattesats faststills for 2012 till 18:90 per skattekrona.
4- Kommunens internrénta faststills till 4,2 % for &r 2012.

5- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utfora redaktionella justeringar.

6- Arets resultat for 2011 som overstiger 2 % av eget kapital ska reserveras
for skuldpension i balansrikning under posten eget kapital.

7- Ansld 20 Mkr som investering for friidrottsanléggning under 2012-2013.

8- Ansla 2,7 Mkr for bredbandsutbyggnad, en satsning pa digital infrastruktur i
kommunen under ar 2012.

9- Pengen for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor 1-6.

10- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram praktiska rutiner tillsammans
med berdkningsunderlag/berorda kalkyler for att sakerstilla genomfSrande av
exploateringsredovisning utifran matchningsprincip. Detta ska redovisas i
samband med ndmndens internbudget for 2012



OSTERAKERS KOMMUN TIANSTEUTLATANDE
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-10-20

2(3)

11- Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget per

ndmnd/styrelse avseende 2012 faststills enligt nedanstaende forslag.

Kommunfullmiiktige

Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2012 enligt foljande

Bruttokostnader 8 320 tkr
Intikter 120 tkr
Kommunstyrelsen

Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget 2012
enligt f6ljande

Bruttokostnader 224 200 tkr
Intékter 65 000 tkr
Investeringar

[r 3 000 tkr
Mit (digitala kartor) 2700 tkr
Exploatering 2250 tk
Asiittra hamn muddring 8 800 tkr
Gator & végar 14 600 tkr
GC- vdgar 19 900 tkr
Lekplatser/parker 2 250 tkr
Ovriga investeringar 9 500 tkr
Summa investeringar (utgifter) 63 000 tkr
Markforsiljning (inkomster) 21 150 tkr

Kultur- och utbildningsniimnden
Bruttokostnader och intdkter for driftbudget 2012 enligt f6ljande

Bruttokostnader 973 600 tkr
Intikter 64 200 tkr



OSTERAKERS KOMMUN TIANSTEUTLATANDE 3(3)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-10-20

Vird- och omsorgsnimnden

Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2012 enligt f5ljande

Bruttokostnader 522 000 tkr
Intékter 59 400 tkr
Byggnadsnimnden

Bruttokostnader och intéikter for driftbudget samt investeringsbudget 2012

enligt foljande
Bruttokostnader 35200 tkr
Intikter 8 300 tkr

Miljé- och hiilsoskyddsnimnden
Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2012 enligt f6ljande

Bruttokostnader 10 000 tkr
Intiikter 5 900 tkr
Socialnimnden

Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2012 enligt foljande

Bruttokostnader 105 400 tkr
Intékter 16 300 tkr
Produktionsstyrelsen

Investeringsbudget for 2012 for de enheter som kan st for kapitalkostnader
pga. gjorda investeringar

Investering 2 000 tkr
%m

Katarina Leinar Mohammed Khoban

Ekonomichef Chefsekonom

Peng for olika verksamheter bifogas (bilaga 1-6)



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET
2012

Peng inom forskoleverksamhet Peng
Forskola *

Barn 1-2 &r, heltid 108 515 kr
Barn 1-2 ar, deltid 58 055 kr
Barn 3-5 ar, heltid 73 240 kr
Barn 3-5 ar, deltid 39 180 kr
Pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar, heltid 106 325 kr
Barn 1-2 ar, deltid 56 885 kr
Barn 3-5 ar, heltid 75 570 kr
Barn 3-5 ar, deltid 40 430 kr
Lokalpeng fér utférare utanfér kommunen

Barn 1-5 ar, heltid 10 695 kr
Barn 1-5 ar, Deitid 5720 kr

* Momskompensation med 6% pa verksamhetspeng till enskilda tillkommer.

I pengen ingér bl.a. medel avseende kvalitetssakrande §tgérder
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OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM SKOLVERKSAMHET
2012

IB- International Baccalaure

Peng inom skoleverksamhet Peng
Fritdshem*
Fritidshem, ar F 28 990 kr
Fritidshem, &r 1-3 24 755 kr
Fritidshem, ar 4-6 12 825 kr
Fedagogisk omsorg i enskild regi
Skolbarn 6 ar 15-25 tim 9190 kr
Skolbarn 7-10 ar 15-25 tim 7 870 kr
Forskoleklass* 30 020 kr
Grundskola ar 1-9*
Grundskola &r 1-3 44 735 kr
Grundskola ar 4-5 47 190 kr
Grundskola &r 6-9 54 920 kr
Lokalpang for utférare utanfér kommunen
Grundskola ar F 4920 kr
Grundskola ar 1-9 10 580 kr
Fritidshem 3 905 kr
Modersmal
Madersmal 6 155 kr
L iehandledning i modersmal 9235 kr
Internationel klass 28 730 kr
Sprakstod i§ Svenska 5130 kr |
[G-*arikers kommunala gymnasium
N - Naturvetenskapliga programmet ** 76 321 kr
SP - Samhalisvetenskapliga programmet ** 69 397 kr
TE - Teknik ** 83 584 kr
IV - Individuella programmet/yrkesintroduktion 116 500 kr
IV - Individuella programmet 108 760 kr
Special. Samhalisvetenskapliga programmet, Asberger 92 700 kr

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng till enskilda utférare,

Bilaga 2

**Lénsprislistan i lanet galler for samtliga utforare. Momskompensation tillkommer for enskilda utférare.

Lansprislitan som styr gymnasiepengen

Nationelit godk&nda idrottsutbildningar far ett tillaggsbelopp (15 225-18270)



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM MUSIKSKOLAN OCH SARSKOLAN

2012
Bilaga 3

PENG
Musikskolan * 2012
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 8 820 kr
Ensemble/orkester (storre grupp) 2670 kr
Kor 1640 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1400 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kér i kombination med undervisning i
instrument eller sang 100 kr
Enbart kérsang eller enbart ensemble/orkesterspel 400 kr
Instrumenthyra 270 kr

* Musikskolepeng inférs fr.o.m. 2011 07 01 och avgifter debiteras av Kultur och fritidsnamnden

Tilliggsbelopp inom sirskolan PENG
Per elev och ar 2012
Grundskola

Niva 1 111 830 kr
Niva 2 158 000 kr
Niva 3 198 020 kr
Niva 4 289 330 kr
Fritidshem

Viva A 40 530 kr
Niva B 98 500 kr




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET
2012
Verksamhet ANSLAG
2012

Forskolan
Ersattning per barn och &r
Fargladan, penseln- Tal & sprakforskola 193 000 kr
Anslag per &r
Modersmaisstod i forskolan 695 000 kr
Oppen férskola 974 000 kr
Skolan
Hacksta, Tal och sprak ar F-5 2 462 000 kr
Sora, Tal och sprak ar 6-9 2 052 000 kr
Séra, Autismspektrum ar 1-9 6 527 000 kr
Séra, Samundervisning ar 6-9 (endast vt-2012) 757 000 kr
Musikskolan

400 000 kr

Kompanjoniararskap
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OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM ALDREOMSORG

2012
VERKSAMHET NIVA 2012
Egen regi Vardbo Enebacken
SARSKILT BOENDE
Exkl. lokal Tom 885 kr 912 kr 912 kr
1 1031 kr 1062 kr 1 062 kr
2 1217 kr 1253 kr 1253 kr
3 1296 kr 1335 kr 1 335 kr
4 1414 kr 1456 kr 1456 kr
5 1531 kr 1577 kr 1577 kr
6 1629 kr 1678 kr 1678 kr
7 1728 kr 1780 kr 1780 kr
8 1827 kr 1882 kr 1882 kr
Korttids 1827 kr
HEMTJANST Zon 2012
Egen regi Privat utforare
Per utférd timme Tétort 359 kr 370 kr
Per utford timme Landsbygd 409 kr 422 kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG
ANSLAG
Verksamhet
e 2012
Fyren 1 984 000 kr
Hemtjanst natt 6 927 000 kr
Trygghetslarm 1 167 000 kr
Ruffen 1266 000 kr
Matsal aldreomsorg 24 700 kr
Beredskap 24 800 kr
Fixartjanst 205 000 kr
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OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

Kanalhuset /arbetspass = 3 tim

VERKSAMHET PENG
2012
GRUPPBOSTADER
1 430 kr
2 1070 kr
3 1390 kr
4 1820 kr
5 2 145 kr
TILLAGG DV (GRUPPBOSTADER)
1 110 kr
2 165 kr
3 245 kr
4 290 kr
5 320 kr
11 LAGG DV (INTEG. DV)
1 220 kr
2 330 kr
3 480 kr
4 570 kr
5 635 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN
1 425 kr
2 690 kr
3 1010 kr
4 1430 kr
5 1 855 kr
DAGLIG VERKSAMHET
1 300 kr
2 445 kr
3 655 kr
4 770 kr
5 860 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn
1 1376 kr
2 1 605 kr
3 1911 kr
4 2 140 kr
5 2676 kr
Per helg
1 2 117 kr
2 2 470 kr
3 2 939 kr
4 3292 kr
5 4116 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA OVER 12 133 632 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 98 932 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 259 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 259 kr
DAGVERKSAMHET (ARBETE OCH SYSSELSATTNING 509 kr

KONTAKTPERSON
Faktiska kostnader + 20% av arvode

BOENDESTOD
Enligt hemtj&stpeng

* Fr"\r nl"i\lﬁf 1itFArara 1204 fAr mAamalAanmnAana

~bian

Bilaga 6
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR AR 2012 -2014
1. Allméin

Mal och budget

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin
anges mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Det ska finnas ett klart samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt bra uppfoljningssystem.
Forvaltningsberittelsen i delarsbokslutet och bokslutet ska utvirdera om
resultatet dr forenligt med de mal som Kommunfullméktige har beslutat om.

[ enligthet med kriterierna f5r god ekonomisk hushallning har kommunen
planerat att infora en ny modell for mélstyring. Viktiga delar i detta arbete dr
nédmndernas kvalitetsredovisning och kommunens mélstyrningsmodell.

Visionen pekar pé att kommunen skall vara linets mest attraktiva
skérgérdskommun, den skirgardskommun som flest viljer att flytta till, bo och
verka i, starta fOretag i samt besdka; en skirgardskommun i vérldsklass.
Osterdker ska préglas av framtidstro, mangfald och dppenhet.

Kommunfullméktige beslutade i mars 2011 om inriktningsmal enligt nedan:

* Invanarna skall uppleva en professionell service av hég kvalité och ett
gott bemétande for all kommunal service.

e Ekonomi i balans

¢ Osterdker skall vara bista skolkommun i lanet

o Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och
funktionshindrade

Ett stort arbete har gjorts under aret for att ta fram resultatmal tillsammans med
nyckeltal och méitmetod enligt ”Direktiv och anvisningar for budget 2012” som
har tagits av Kommunfullméktige (KF § 107, 2011-06-20).

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebir att
kommunens medborgare fir ut s mycket som méjligt for sina skattemedel
och utifrdn ett finansiellt perspektiv innebér det att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsdkras samma servicenivd som dagens invanare
utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett
finansiellt perspektiv krévs att finansiella ml sitts som i sin tur ska stédja
kommunens verksamhetsplan. De §vergripande finansiella malen har
utvecklats enligt nedan:

 Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 98 % av skatt och bidrag som
utgiftstak.

e Kommunens utdebitering hélls sa l4g som méjlig under mandatperioden
2011-2014. For ar 2011 &r 18,90.
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o Kostnadsutveckling per invénare ska inte dverstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.

e Investeringsvolym som &verstiger arets avskrivningar, ska finansieras
med 4rets resultat.

*  Arets resultat som verstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
skuldpension i balansridkning under posten eget kapital.

Osteréker 4r en tillvixtkommun och dess invanare kar med ungefir 400
personer per ar. Kommunens demografiska forandringar visar att andelen &ldre
kommer att 6ka bade pa kort- och langsikt. Detta innebir att kostnader for
dldreomsorg och utbetalning av pensionskostnader 6kar kraftigt. En trygg god
kommunal verksamhet &r en utmaning for Osterdker. Det krivs en
effektivisering genom f6rindringsarbete och férnyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintékterna.
Foréndringsarbetet ska omfatta bade administration och kirnverksamhet.

2. Forutsittningar infor 2012-2014

2.1 Omviirldsfaktorer

Det &r den svagare internationella utvecklingen med statsfinansiella problem och
finansiell oro som gor att den svenska aterhdmtningen tappar fart. Sverige &r
som bekant en liten exportberoende ekonomi. Den svagare internationella
efterfragan leder till en svagare export och dven till mindre behov av
investeringar. Den turbulenta situationen pa de finansiella marknaderna med
stora prisfall pa aktier gor hushéllen mer forsiktiga. Regeringen senaste
beddmning pekar pé att bruttonationalprodukten vixer med 4,1 procent 2011 och
1,3 procent 2012. Arbetslosheten okar till 7,8 procent &r 2012 innan den &terigen
minskar nagot dé dterhdmtningen véntas komma igang igen hosten 2012.

Prognosen forutsitter att oron pé de finansiella marknaderna ddimpas framover
och att det inte blir en ny recession i USA eller Europa. Os#kerheten om den
framtida konjunkturutvecklingen &r ovanligt stor.

2.2 Skatteintiikter och statsbidrag

Kommunernas skatteintikter ér direkt beroende av hur de beskattningsbara
forvirvsinkomsterna, det vill séiga i huvudsak [6nesumma och transfererings-
inkomster, utvecklas. Enligt skatteverkets underlag for inkomstar 2010 6kade
skatteunderlaget i riket med 2,1 % och i Osteraker med 2,6 %. Regeringen har
bedomt att skatteunderlaget for &ren 2010 och 2011 kommer att uppg till en
okningstakt med 1,9 respektive 1,1 procent. Regeringens aktuella beddmning av
upprakningsfaktorerna &r for ar 2010 2,3 %, 2011 2,3 % samt 2012 3,3 %. Dessa
upprikningsfaktorer styr de preliminédra forskottsbetalningarna av skatteintikter
for 4r 2012. En fordndring av upprékningsfaktorn med en procentenhet for
Osteréker innebir att skatteintikterna foréindras med ca 16 Mkr.
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2.3 Demografiska fordndringar

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fir kommunen, eftersom den
péaverkar behov och efterfrégan av de kommunala tjinsterna. Invanarantalet
paverkar éven storleken pd skatteintikter, generella statsbidrag och den
kommunala utjimningen. Det har ocksé betydelse hur frdelningen och
utvecklingen &r mellan olika aldersgrupper, Eftersom delar av
utjdmningssystemet finansieras inom kommunkollektivet ir det av betydelse
hur befolkningsfirdndringarna blir pd riksnivd. Befolkningsutvecklingen fr
beroende av byggande ay nya bostéider. I aldersgrupperna upp till med 18 r
har kommunen en hisgre andel personer &n riket i genomsnitt. I aldersgrupperna
fran 65 ar och uppét har déremot kommunen an av seviirt ligre andel personer
dn rikssnittet. Enligt befolkningsprognosen skar dock de dldre kontinuerligt de
kommande éren, savil nominellt som andelsmissigt.

Enligt kommunens befolkningsprognos 2011 kommer befolkningen i
Osterakers kommun att ska med ca 1 880 personer under 2010-2014, dvs, med
drygt 470 personer per &r. Andelen 20-64 dringar beriiknas successivt minska
fran ca 56,2% till ca 55,1 % under 2010-2014. | filjande sammanstillning
redovisas den befolkningsutveckling som bedéms bli aktuell under de néirmaste
aren. Tabellen avser forhallanden den 31 december respektive dr,

Text Alder | Utfall | Utfall Prognos | Prognos | Prognos Prognos
2009 | 2010 2011 2012 2013 2014

Nyfédda 0ar 476 485 490 482 478 477
Férandringar i % 1,9% 1,0% -1,6% -0,8% -0,2%
Foérskolebarn 1-5 ar 2908| 2792 2771 2714 2734 2763
Foré&ndringar i % -4,0% -0,8% -2,1% 0,7% 1,1%
Skolbarn 6-15 ar 5402 | 5455 5584 5697 5816 5878
Forandringar i % 1,0% 2,4% 2,0% 21% 1,1%
16-19
Gymnasium ar 2370 2378 2 311 2273 2139 2072
Férandringar i % 0,3% -2,8% -1,6% -5,9% -3,1%
20-64
Forvarvsarbetande | ar 221791 22220 22238| 22371| 22583 22791
Férandringar i % 0,2% 0,1% 0,6% 0,9% 0,9%
Pensionérer
65-79
Yngre ar 4659 | 4981 5319 5 566 5775 5957
Férandringar i % 6,9% 6,8% 4,6% 3,8% 3,2%
80-w
aldre ar 1179 1210 1242 1307 1390 1457
Féréndringar i % 2,6% 2,6% 5,2% 6,4% 4,8%
Hela befolkningen 39173 | 39521| 39955 40410| 40 915 41395
Férrandringari % 0,9% 1,1% 1,1% 1,2% 1,2%

Férandringar 348] 434 455 505 480
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Befolkningen &r 2012 jamfort med &r 2011 foréndras enligt foljande:
Forskolebarn (1-5 ar) minskar med 57 barn

Grundskolan (6-15 ar) 6kar med 113 barn

Gymnasieskolan (16-19 &r) minskar med 38 ungdomar

Aldreomsorg (6ver 65 &r) 6kar med 312 personer varav 65 personer dver 80 4r.

2.4 Nya regler

* Utjimningssystem
En sérskild utredare ska 16pande folja upp det nya skatteutjimningssystemet. [
utredningen ingér att analysera om det finns strukturella kostnadsskillnader
som inte beaktas i utjdmningssystemet. [ syftet att véirna utjamningssystemet
har regeringen tillsatt en parlamentarisk kommitté med uppdrag att utvirdera
och utreda systemet f6r kommunalekonomisk utjimning.

Kommittén foreslar fordndringar bade i inkomst- och kostnadsutjimningen.
Betriffande kostnadsutjdmningen f6r kommunerna sker de storsta
fordndringarna till f61jd av att modeller for barnomsorg, individ och
familjeomsorg samt l6nekostnadsskillnader. Férindringarna ska vara
nollsummespel som helhet. I lénet finns 14 "f6rlorare och 12 "vinnare”.
Osterékers &r en av 12 kommuner trots negativa effekter for barnomsorg och
IFO. Fordandringarna ska enligt forslaget inforas den 1 januari 2013,

e Stabil verksamhet dver konjunkturcykeln
Enligt regeringens beslut har en sérskild utredare ldmnat forslag pa hur
kommunsektorns finanser kan goras mindre konjunkturkénsliga dvs. en stabil
kommunal verksamhet dver konjunkturcykeln. [ denna analys har fSreslagits
mojliga fordndringar i nuvarande regelverk for den ekonomiska forvaltningen, till
exempel avseende balanskravet. Utredaren har vidare ldmnat forslag till ett system
for stabilisering av kommunsektorns intékter Sver en konjunkturcykel. Férslaget
ar pd remiss och svaren ska ldmnas till Finansdepartementet senast den 13 januari
2012. Utredningen har ldmnat tvd huvudforslag: en lokal resultatutjimningsreserv
och en central stabiliseringsfond.

Resultatutjimningsreserven fungerar sa att en del av 6verskottet ett visst ar far
tillforas reserven, for att kunna anvéndas ett senare ar. For de ekonomiskt stark
kommunerna ricker ett §verskott motsvarande | procent av skatteintikter och
statsbidrag for att fi géra en reservering. For kommuner med negativt eget kapital
inkl. pensionsskulden krévs resultat motsvarande 2 procent.

Stabiliseringsfonden innebér att kommuner och landsting arligen betalar in
motsvarande 0,15 procent av skatteunderlaget till en central stabiliseringsfond.
Nir simre tider 4n s vankas gors utbetalningar ur fonden.
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¢ Fordndring av diskonteringsriinta
Berékning av pensionsskulden byggs pa nuvirdet av framtida utfista
pensionsutbetalningar. En nuvérdesberiiknad blir hogre ju ligre rdntan 4r och
vice versa. Den strsta delen av pensionsartagandet ér virdesikrat med
prisbasbelopp och ska dédrmed diskonteras med real rénta.

Enligt de beddmningar som gérs av savil marknaden som regeringen blir det
en relativt 1ing period med 1&g réinta pa grund av den svaga vérldsekonomin i
kombination med stor statlig skuldséttning och budgetunderskott i Europa och
USA. SKL:s bed6ms att diskonteringsréntan ska stinkas med 0,75 % frén ar
2012. Detta innebdr att pensionsskulden kommer att 6ka med ca 10 %.

For Osteraker beriknas pensionskostnaderna ¢ka ytterligare med cirka 8 Mkr.
Kommunens ansvarsforbindelse kommer att 6ka med cirka 60 Mkr. Enligt
Radet for kommunalredovisning ska effekterna av den forindrade
diskonteringsréntan beaktas i bokslut 2011.

* Kommunal hemsjukvard
Regeringen avser att pé frivillig vég fa ett enhetligt kommunalt huvudmanskap
for den kommunala hélso- sjukvérden och hemsjukvérden i landet.
Kommunerna i Stockholms lén och Stockholms léns landsting har stiillt bakom
en avsiktsforklaring om en gemensam ambition att, genom skattevixling,
Overfora ansvaret for hemsjukvarden (exklusive likarinsatser) till kommunal
regi. Detta kan trdda i kraft tidigast 2014.

* Matchningsprincip inom exploateringsredovisning
Exploateringsredovisningen har utvecklats under 2011 for att anpassas till god
redovisningssed. Grundregeln &r matchningsprincipen, vilket innebér att
kostnader och intéikter som hérror frin samma aktivitet ska resultatforas pa
samma redovisningsperiod. Detta innebér att utgifter och inkomster kan
balanseras i véntan p4 att dessa ska motas och dé foras till driften.

Kostnader for 6vrig planléggning (bade konsulter och personal) berdiknas
som driftkostnader fr.o.m. 2012 01 01. Detta omfattar bade &versiktsplan
och detaljplaner. Ekonomiska konsekvenser &r att driftbudget for
Samhaéllsbyggnadsndmnden dkar preliminért med 8 Mkr medan
investeringsbudget minskar med motsvarande belopp.

s Regeringen budgetproposition
Kort sammanfattning av viktigaste forslagen:

A- I ar har kommunerna fétt ca 18 % av det tillfilliga statsbidraget (2,1
miljarder kronor). Anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning minskar med
motsvarande belopp. Detta innebér att det till filliga konjunkturstddet avvecklas
i nagot lingsammare takt. For Osterakers kommun innebér ett tillflligt
statsbidrag ca 9 Mkr.



OSTERAKERS KOMMUN 6 (19)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-10-17

B- 5 miljarder satsas pa infrastruktur, frémst drift- och underhall

C- En karridrutvecklingsreform infors for yrkesskickliga lirare inom grund-
och gymnasieskolan som ska permanentas fran ar 2016.

D- Hogre krav och ambition i den nya gymnasieskolan innebir pé sikt en
minskning av det statliga bidraget med ca 2 miljarder kronor.

E- Forslag till forédndrad berskning av underlaget fr ekonomiskt bisténd.
F- Hojt bostadstilldgg for alderspensionérermna

3. Kommunens ekonomiska forutsittningar for perioden 2012-2014

3.1 Ekonomisk utveckling

Kommunen har under ar 2009-2010 vidtagit atgérder for att dels bromsa
kostnadsutvecklingen och dels méta skatteintidkternas utveckling. Totalt har 242
Mkr har reserverats for pensionsskulden pd ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar
36 % av pensionsskulden avseende fore 1998. Soliditeten har forbéttrats och
uppgatt till ca 56 % vid bokslutet 2010,

Budget for 2011 har upprittats under en relativ snabb ekonomisk &terhdmtning.
Skattesatsen har sdnkts med 33 6re for 2011 och resultatbudgeten uppgar till 58
Mkr. Bokslutsprognosen visar pa ett 6verskott om 57 Mkr jamfort med budgeten.

Den hoga farten i svensk ekonomin mattas nu beténkligt pa grund av den allt
svagare internationella utvecklingen. BNP beriknas 6ka med 4,1 procent i &r
och 1,3 procent nésta 4r. En paus i dterhdmtningen pa arbetsmarknaden med
of6réindrad sysselséttning och en viss 6kning i arbetslosheten har
prognostiserats av regeringen. Detta i sin tur leder till l4gre skatteintikter for
kommuner jimf{ort med varpropositionens prognos.

Budget 2012 har byggt pa att kostnaderna utgér ca 96 % av skatteintéikterna
och resultatet uppgér till + 69,2 Mkr dvs. en budget i balans med ett rimligt
dverskott enligt god ekonomisk hushallning. Kommunens ekonomiska
utveckling har under 2005-2010 sett ut enligt nedanstaende tabell.

Text 2005 2006 2007 2008} 2009 2010
Nettokostnader Mkr 1258 1307 | 1404 1526 | 1531 | 1544
Forandring Mkr 71 48 97 121 6 13
Férandring % 5,7% 3,7% 6,9% 7,9% 0,4% 0,8%
Nettokostnadsandel % 98% 896% 7% 101% 98% 93%
Arets resultat Mkr B4 58,0 429 18,7 329 | 1222
Soliditet % f. extraord. 40% 46% 47 %, 45% 46% 56%
Nettokostnalinv. 33704| 34504| 36682 39401 39091 39072
Forindring % 4,7% 2,4%| 6,3%| 74%| -0,8%| 0,0%
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3.2 Skattesats

Under 2011 har kommunen sénkt skattesatsen med 33 6re som motsvarar ca 27
Mkr. For &r 2012 &r kommunens utdebitering oforindrad vilken innebér 18,90
per skattekrona. Osterakers kommun ligger pa nionde plats bland de 26
kommunerna i Stockholms lén. Nar det giller skattekraften (antal skattekronor
per invanare) har det passerats grinsen pa 115 % och ér allt nirmare till
genomsnittet i lanet. Enligt skatteverkets preliminira uppgifter for ar 2010 har
kommunens skattekraft 6kat med 1,7 % och linet med 1,4 % samt riket med
1,3 %.

3.3 Skatteintikter och statsbidrag
Utveckling av kommunalskatt och utjimningssystem inkl. statsbidrag for
Osterakers kommun redovisas nedan:

Ar Utfall | Utfall | Prognos| Budget | Plan Plan
2009 2010 201 2012 2013 2014

Kommunalskatt Mkr | 1 485 1519 1 554 1608 1668 1741

Férandring Mkr 33 35 35 54 60 73
Foréndring % 22% | 2,3% 2,3% 3,4% 3.8% 4,4%
Utjiamning & statsb. 76 147 1562 145 138 131
Forandring tkr 23 71 § -7 -5 -9

Till grund for berékningarna ligger kommunens skatteunderlagsprognos for
riket, 2012 &rs kostnadsutjimning, skattesatsen for 2012 som uppgar till 18,90
samt kommunens egen befolkningsprognos och andra lokala faktorer.

Tillvéxten for ar 2012 véntas enligt regeringens beddmning mattas till f5ljd av
inbromsningen i den ekonomiska &terhdmtningen. For ar 2013-2014 beddms att
ekonomin tas fart och skatteunderlaget véxer med ca 4 procent érligen.
Skatteunderlaget 6kar for 2011 och 2012 med 2,6 % respektive 3,5 % jamfort
med foregéende é&r enligt SKL:s senaste prognos. Osikerheten om den framtida
konjunkturutvecklingen &r ovanligt stor.

En markant forédndring fr.o.m. 2011 4r att inom kostnadsutjdmningen berdknas
Osteraker fa bidrag jamfort med tidigare 4r, d4 man har betalat avgift till
kostnadsutjimningssystemet. Efter uppdatering av de olika faktorerna i
systemet innebér det ett forbéttrat utfall med ca 30 Mkr for 2012 jamfort med
2010. Detta beror i forsta hand pa de demografiska foréndringarna i olika
aldersgrupper och paverkade faktorer inom gymnasieverksamhet i kommunen
jamfort med i riket.
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En annan féréndring fr.o.m. 2012 &r att inom inkomstutjimningen beriknas
Osterdker betala avgift jamfort med tidigare ar, d& kommunen har fatt bidrag
frdn inkomstutjamningssystemet. Kommuner som har en egen skattekraft
(beskattningsbara inkomster per invanare) ver 115 % av medelskattekraften
(Riket 100 %) far betala utjimningsavgift. Avgiften motsvarar 85 % av den
lansvisa utdebiteringen (for ar 2012 &r 16,69 per skattekrona). Kommunen
skattekraft beridknas 115,5% utifran skatteverkets uppgifter. Osterdker kommer
att betala en avgift ca 7 Mkr for 2012.

Utdver de bidrag som finns med i statsbidragspasen finns det ett antal andra
olika riktade bidrag till kommunerna

Erséttning for inférandet av maxtaxan inom forskolan
Kvalitetssakrande atgéirder

Riktade statsbidrag till vuxenutbildning “yrkesvux”
Stimulansbidrag och &tgérder inom #ldreomsorg
Riktade bidrag for psykiatri

Riktade bidrag for forskolelyftet och lararlyftet
Ritade bidrag till skolan ”L#sa, skriva, rikna”
Riktade bidrag till skolor "MNT”

Riktade bidrag till skolor ”Skapande skola” 1-9
Stod till idrotten

Stodet for energieffektivisering

" 8 @ @

3.3 Prisutveckling och personalomkostnader

Under varen 2012 kommer flera avtal att forhandlas mellan SKI, och de
fackliga parterna. Lonedkningstakten frvéntas vara relativt mattlig.
Lonedkningarna for 2012 beddms att bli hégre 4n under 2011.

Peng for olika verksamheter hdjs med 2,6 % jamfort med innevarande &r. Icke
pengrelaterade verksamheter rdknas upp med motsvarande niva dvs 2,6%.
Pengberéikning har byggts pa 16nedkning med 3,2 % fr.o.m. april 2012. I
16nedkningen ingér extra l6nesatsning pa 0,4 % dvs. 2,8+0,4=3,2 %.
Indexupprékning for lokalkostnader och dvriga kostnader berdknas med 1,5
respektive 2 %. Taxor/avgift forutom maxtaxan och forsiljning av tjanster
beridknas med 2 % respektive 2,6 %. Gymnasiepeng styrs i stort sett av
lansprislistan som berdknas hoja med 1,5 %.

[ ndmndernas ramar ingér en hyreshdjning med 1,5 %. Eventuell justering
kommer att ske i forhallande med faktiska hyreshéjningar senare under 2012.

Personalomkostnader kommer att séinkas for de flesta anstillda 39,4 % (2011 4r
39,5 %). For ungdomar och pensiondrer kommer att bli enligt specialregler

e Fodda 1984 och senare kommer att vara oforiandrad dvs 22,0 %

o For fodda 1944 och tidigare kommer att bli 15,80 %. (2011 4r 15,18%)
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3.4 Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestir i stort sett av pensions-
utbetalningar for pensiondrer, individuell del for nuvarande anstéllda samt
avséttningar for forménsbestdmd pension. Sirskild [oneskatt pa 24,26%
inkluderas i alla delarna. Pensionskostnadema kommer att dka de nérmaste
aren. SKL har beriknat ett PO-palidgg motsvarande 6,83 % for att ticka
kostnaderna for aktuella anstillda. Resterande del av pensionskostnaderna dvs.
kostnader med avseende fore 1997-12-31 finansieras av en s k regleringspost
for pensionskostnader. For ar 2012 har 40 Mkr avsatts for denna
regleringspost. Ansvarsforbindelsen som #r intjénade fore 1998 4r i dagsliget
ca 770 Mkr inkl. I6neskatt. Kommunen har reserverat 242 Mkr for att lindra
den ekonomiska belastningen under de 4r d4 pensionsutbetalningarna 6kar
kraftigt. Kommunen har tagit fram en policy for forvaltning av pensionsmedel.

3.5 Pengnivaer

Kundvalndmnderna har framtagit peng for olika verksamheter enligt Kommun-
styrelsens direktiv och anvisningar. Pengkonstruktion for LSS, hemtjénst,
forskoleverksamhet har utvecklats. Pengen ska gilla for bade den egenutforda
verksamheten och de externa utvarna. Peng for gymnasieverksamhet styrs av
Lénsprislistan. Pengnivéer for olika verksamheter redovisas som bilagor. Sérskild
utredning kommer att goras for pengen for Komvux, biblioteket och fritidsgérdar.
I budgetforslaget for 2012 finns inga sérskilda anslag for olika profiler utan
tidigare profilmedel &r omvandlade till peng for berérda verksamheter.

4. Ramar

4.1 Verksamhetens nettokostnader

Det liggande budgetforslaget bygger pa ett utgiftstak om ca 98 % av
skatteintékterna under perioden 2012-2014. Motiven till utgiftstaket &r
balanskravet, buffert f6r oforutsedda héndelser sésom hojda avtalspensioner
eller negativ slutavrikning, kommande investeringsbehov samt skapande av
ekonomiskt utrymme for framtiden. Det budgeterade resultatet for &r 2012
uppgér till 69 200 tkr. Ndmndernas utgiftstak avseende bruttokostnaden 4r
beriiknad till 1 878 720 tkr och intékter till 219 220 tkr.

Verksamhetens nettokostnader omfattar, férutom ndmndernas verksamheter,
dven kostnader for pensioner, okad semesterléneskuld, statsbidrag for
maxtaxan, kompensation for prisutveckling for vissa ar samt avskrivningar. |
resultatbudgeten har dven avsatts 10 Mkr for of6rutsedd verksamhet och 4 Mkr
for sdrskilda insatser (bredband och 16nekartldggning). 3 Mkr har ocksa
budgeterats for lokaler som en central post. Medel for "oforutsedd verksamhet”
ska kunna finansiera t.ex. volymforiandring som inte har varit kind under
budgetprocessen eller for ligre skatteintéikter 4n vad som har beriiknats i
resultatbudgeten. Verksamhetens nettokostnad for &r 2012 har budgeterats till

1 687 200 tkr, dvs 67 700 tkr hogre &n innevarande &r.
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4.2 Driftbudget

Némndernas budget 2012 har i stort sett grundats pa prestationer.
Prestationsbudgetering innebiir att resursfordelningen baseras pa volymbeslut
dvs. att priset kopplas till per prestation. Detta kommer att fortsitta foljas och
utvecklas for budget 2012 och plan 2013-14. Musikskolepeng har inforts
fr.o.m. 2011-07-01. Pengsystem for bibliotek, fritidsgardar samt komvux ska
utredas. Berdkningen av budget 2012 har byggts pa budget 2011,
volymforandringar med hénsyn till bl.a. kommunens befolkningsprognos,
indexupprikning, bokslutsprognosen for 2011 samt vissa andra kéinda faktorer.

Némndernas totala volymékningar har beriknats till ca 21 Mkr, Volym-
Okningarna avser vérd- och omsorg (16 Mk), fritidshem (1,4 Mkr), grundskola
( 3,7 Mkr) samt samhéllsbetalda resor (0,3 Mkr). Volymminskningen avser
forskoleverksamhet (-9,7 Mkr) och gymnasieskola (-4,4 Mkr). Budgetforslaget
for 2012 omfattar volymer enligt nedan:

e Kultur- utbildningsndmnden
Férskolebarn 2 466 platser
varav 798 1-2 &r
5 557 elever, varav 611 forskoleklass
Fritidshem 2 250 platser
1 749 elever pa gymnasium
1 095 elever pa musikskola
Sérskola 66 elever
Gymnasiesérskola 25 elever
e Vérd- och omsorgsndmnd 263 sirskilt boende (arspl.),
varav 56 korttidsplatser
201 100 hemtjénsttimmar
142 boende inom LSS
146 daglig verksamhet
14 korttidsvistelse (arspl.)
26 000 timmar pers. ass. LSS
70 personer pers. ass. LASS
¢ For socialndmnden har hinsyn tagits till utveckling av kostnader for
individ- och familjomsorg samt bedémning av omvirldsfaktorer.

Budgeten for ndgra av verksamheterna har forstérkt ytterligare enligt nedan:

A- Medel for sdrskilt stéd, varav 2,5 Mkr 6ronmékta 4.0 Mkr
B- Extra l6nesatsningar 4.5 Mkr
C- Lonekartldggning 1,0 Mkr
B- Medel for féreningsbidrag 1,3 Mkr
C- Kvalitetsmedel for grundskola 0,3 Mkr
D- Sprakstod 0,4 Mkr
E- Fortsatt extra medel f6r [T-utrustning inom grundskola 1,0 Mkr
F- Medel for dldreboende (riktade bidrag) 0,5 Mkr

G- Trygghetslarm 1,0 Mkr
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I Kommunstyrelsens budget for 2012 har hinsyn tagit till 3 politiska
sekreterare (2 heltidstjénster) och 1,4 tjdnster for politiskt administrationsstdd.
Medel for sirskilda insatser (olika aktiviteter) pa 1,3 Mkr har budgeterats under

posten kommunledning.

Budgeten har ocksa tagit hdnsyn till organisationsférindring avseende
Samhillsbyggnadsfrégor enligt KS § 173 (2011-10-03). Detta innebr att
samhllsbyggnadsndmndens ansvarsomraden verfors till Miljs- och
hdlsoskyddsndmnd, Byggnadsnimnd samt Kommunstyrelsen.

Forslag till bruttokostnads och intiktsramar per namnd for ar 2012 samt
totalbelopp for dren 2013-2014 #r enligt foljande:

Bruttokostnader (tkr) Budget | Budget Plan _ Plan
2011 2012 2013 2014
[l fasta priser | fasta priser
Kommunfullmaktige -7 910 -8 320
Kommunstyrelse -115 539 -224 200
Kultur- och utbildningsnamnd -949 699 -973 600
Vard- och omsorgsnamnd -493 852 -522 000
Byggnadsnamnd (SBN 2011) -141 870 -35 200
Miljé- och halsoskyddsnamnd -10 000
Socialndmnd -102 858/  -105 400
SUMMA -1 811 728| -1878 7zoi -1904 720| -1 929 720
intdkter - Budget | Budget , Plan Plan
2011 2012 2013 2014
d ' fasta priser |fasta priser
Kommunfulimaktige 120 120
Kommunstyrelse 53 799 65 000
Kultur- och utbildningsnamnd 60 257 64 200
Vard- och omsorgsnamnd 58 132 59 400
Byggnadsnamnd (SBN 2011) 25749 8 300
Milj6- och halsoskyddsnamnd 5900
Socialnamnd 15 958 16 300 )
SUMMA 214 015 2192200 220220 221 220
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4.3 Investeringsbudget

Investeringar ska berdknas med ett bestaende vérde och en livsldngd pa minst
tre &r. Investeringsbudget for 2012 ér beréknad till 75 Mkr (utgifter) och

21 150 tkr (inkomster). Férdelning av investeringsmedel &r enligt nedan:

ﬁwesteringsbudget (tkr) Budggf | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kommunfullmaktige 0 o

Kommunstyrelse -3 000 -63 000

Produktionsstyrelse -3 000 -2 000

Kuftur- och utbildningsnamnd i} 0

Vard- och omsorgsnamnd 0 0

Byggnadsnamnd (SBN 2011) -53 500 0

Miljo- och halsoskyddsnamnd 0

Socialndmnd . 0 0

Central post (Friidrottsaniéggning) -10000,  -10000

SUMMA (utgifter) -59 500 -75 000 -70 000  -60 000

Markférsédljning =

Kommunstyrelse 300 21150

SUMMA (inkomster) | 300 21150

Kommunstyrelsens investeringar avser

IT (datorer, server, webbplats, utrustning) 3 Mkr

Mit (Digitala kartor) 2,7 Mkr

Exploatering (till f6ljd av nya utbyggnadsomréden) 2,25 Mkr

Asiittra hamn muddring 8,8 Mkr

Gator och végar (Svinninge ) 14,6 Mkr

GC végar (Svinninge och Margaretalundsv.) 19,9 Mkr
Lekplatser/parker 2,25 Mkr

Lekplatser/parker 2,2 Mkr

Ovriga investeringar (Belysning, utbyte kvicksilverlampor mm) 9,5 Mkr

Produktionsstyrelsens investering pa 2 Mkr ska anvindas av de enheter som
har rdd att sta for kapitalkostnader pga. gjorda investeringar.

En forstudie av friidrottsanldggning pa Rollingby pagar. I forstudien ska
framgé bl.a. berékningsunderlag for investeringsutgifter, driftkostnader samt
finansieringsformer. I budgetforslag har totalt 20 Mkr beriiknats som
investering under 2012-2013.
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5 Finansiella intikter/kostnader

Finansiella kostnader avser i forsta hand rintekostnader for pensionskostnader
som avsatts pa balansrikningen. Finansiella intikter utgdrs av borgensavgift,
rantor pd likvida medel och aktieutdelning fran de kommunala bolagen.
Ekonomienheten arbetar fr nirvarande med placering av likvida medel pa
bade kort- och lang sikt enligt finansiell policy.

6 Avstimning mot finansiella mal

Nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintikterna som har
gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader, ir ca 98 % under
perioden 2012 -2014 enligt den foreslagna budgeten. Det forsta finansiella
malet, att nettokostnadsandelen ska motsvara 98 %, #r dérmed uppfyllt i
liggande budgetforslag. Nettokostnadsandelen for ar 2014 beriknas ca 99%.

I finansiella malséttningar ingar att utdebitering ska hallas s& lag som mojligt
under perioden 2011-2014. Kommunens skattesats for 2012 &r oférindrad dvs.
18,90.

Kostnadsutveckling per invanare ska inte Overstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden. Budgetforslaget for 2012 har byggts pé en kostandsutveckling
ca 4,7 % men i snittet for perioden 2011-2014 uppgar till ca 3,5%.

Kommunen har avsatt ca 54 Mkr per 4r for nettoinvesteringar, vilket dr hogre
&n avskrivningsnivan. Mellanskillnaden kommer att finansieras med egna
medel.

Kommunen har utvecklat ekonomiska styrprinciper och har mer kontroll $ver
kostnadsutveckling i syfte att sikerstéilla ambitionen om att en god ekonomisk
hushallning upprétthalls. Dessutom har kommunen reserverat medel for en del
av pensionsskulden for att lindra den ekonomiska belastningen under de ar da
pensionsutbetalningarna 6kar kraftigt. Kommunen har framtagit en policy for
forvaltning av pensionsmedel. Upphandlingsprocess for pensionsforvaltare
pagér och kommer att bli klar senare under aret,

Arets resultat som Overstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
skuldpension i balansrikning under posten eget kapital. For ar 2011 foreslés
reservera medel for pensionsskulden enligt det finansiella malet.
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7 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebdr att rets resultat ska vara minst ett
nollresultat fr.o.m. rikenskapsaret 2000. Om bokslutet visar p ett underskott
innebdr huvudregeln att det ska 4terstllas inom tre ar. Kommunens bokslut for
&r 2008 visade ett underskott om -15,7 Mkr, Detta har aterstillts vid bokslutet
for 2009. Resultatet for 2010 var 122,2 Mkr och bokslutsprognosen for 2011
pekar pa ett Gverskott om ca 115 Mkr.

8 Kinslighetsanalys

Kénsligheten handlar om fordndrade parametrar som har anvénts i
budgetarbetet. Kommunens ekonomi paverkas av manga faktorer. I tabellen
nedan visas exempel pa hur négra visentliga faktorer skulle piverka
kommunens resultat.

Exempel Férdndring
Mkr

Andrad utdebitering, 1 kr 80

Skatteunderlagsférandring, 1% 16

Nettokostnadsférandring, 1% 17

Loneférandring, 1 % 9

En miljard i statlig satsning p4 kommunerna 43

Inflation, 1 % B

10 heltidstjanster 4-5
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9 KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
TEXT Budget | Budget | Plan | Plan |

2011 2012 2013 2014

INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1526 600} 1607 900, 1668200, 1741000
Utjamningssystem, statsbidrag 84800 73800 67 400 57 500
Fastighetsavgift 62 000 71000 72 000 73000
Statsbidrag, Maxtaxan 21150, 20420 20420 20420
Verksamhetens avgift & bidrag 214 015 2198220 219220 223570
Prisutveckling 4 350 4 440
Finansiella intakter 6 400 6 000 6 000 6000
Kapitalkostnader 59653 56580 56 550| 56 560
SUMMA INTAKTER 1974618/ 2054 920, 2114 140 2182490
KOSTNADER
Fordelade kostnader -1811 718]-1 878 720 -1 903 720| -1 987 240
Réantekostnader -2 300 -2 300 -2 000 -2 000
Avskrivningar -50 000; -44 700 -45 700 -45 700
Reglering, pension -35 6000 -42 000 -42 000 -44 000
Semesterléneskuld -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Of6rutsatt -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
|Sarskilda insatser -3 000 -4 000 -5 000 -3 000
Lokaler -3 000 -3 000| -3 000 -3 000
Prisutveckling -58 520/ -84 050
SUMMA KOSTNADER -1916 618/-1 985 720, -2 070 940/ -2 159 990
Marginal * 58 000[ 69 200! 43 200 22 500

* Marginal har avsatts for att kunna ha god ekonomisk hushéllning. Detta

innebir bl.a.

A-Finansierar nodvindiga investeringar utéver budgeterat
B-Tiécka of6rutsedda héndelser sdsom hojda pensionskostnader eller

negativ slutavrikning.

C- Reserveras for kommunens pensionsskuld avseende fore &r 1998

Dessa atgirder medfor ett béttre ekonomiskt utrymme for framtiden.
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Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvéntas
utvecklas under aren 2011-2014.

TEXT Budget | Budget | Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Verksamhets intakter 235165 239640, 243 990 248 430
Varav ndmnder 214 015 219220, 223570 228 010
Verksamhetskostnader -1 864 318| -1938 720 -2023240, -2 112290
Warav namnder -1824718) -1 891720/ -1975240 -12 064 290
Nettokostnader -1 629 153] -1 699 080| -1 779 250 -1 863 860
Varav namnder -1 610 703 -1 672 500| -1 751 670 -1 836 280
Avskrivningar -50 000 -44 700 -45 700 -45 700
Kapitalkostnader 59 653 56 580 56 550 56 560
Verksamhets nettokostnader -1 169 500| -1 687 200{ -1 768 400/ -1 853 000
Skatteintakter, utjamning 1673400 1752700, 1807600 1871 500
Skatteintakter 1526 600 1607 900| 1668 200 1741 000
Utjamningssystem, statsbidrag 146 800 144 800 139 400 130 500
Finansiella intakter/kostn. -4 100 3 700 4 000 4 00D
Finansiella intdkter 6 400 6 000 6000 & 000
'Finansiella kostnader -2 300 -2 300 -2 000 -2 000
ARETS RESULTAT 58000 69200 43 200 22 500
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Finansieringsbudget visar hur drift,- investerings- och l&neverksamhet mm

péverkar rorelsekapitalet.

TEXT

| |
Budget | Budget | Plan Plan
2011 2012 | 2013 | 2014

Tillférda medel
Arets resultat 58 000| 69 200] 43200, 22500
Férséljning av anlaggstillgangar
Pensionsskuld 3550, 73000 6400 6500
Avskrivning 50 000] 44 700/ 45700] 45700
Summa tillférda medel 111 550 121 200 95 300, 74 700
Anvédnda medel
Nettoinvestering 59 500/ 53 850, 70 000{ 60 000
Minskning avsattningar
Amortering 0 0 0 0
Summa anvédnda medel 59 500/ 53 850, 70 000, 60 000
FORANDRING RORELSEKAPITAL| 52050 67 350 25300/ 14 700
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12 BALANSBUDGET
Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning
med den sista december respektive &r som utgdngspunkt.

Text Budget | Budget Plan | Plan |
== 2011 2012 2013 2014
Tillgangar

Anlaggningstiligangar 476 090/ 523 150] 547 450/ 561 750
Omsattningstillgangar 360 000] 436 150 441 150] 446 150
Summa tillgangar 836 090/ 959 300, 988 6001 007 900

Eget kapital, Avsattnin. Skulder

Eget kapital 557 916| 698 800| 742 000| 764 500
Avsattningar 74 555/ 87 400 93800, 100 300
Skulder

Langfristiga skulder 0 11000 11000 11000
Kortfristiga skulder 203619 162 100[ 141800/ 132 100
Summa eget kapital, 836 090 959 300, 988 600{1 007 900

avsiéttningar och skulder

|Soliditet % * 66,7 728 | 751 75,9

Ansvarsforbindelse 589100 779700 776000 770 300
Inkl. Loneskatt

* Redovisning av pensionsskuld har gjorts enligt en blandad model].
Detta innebér att storre delen av pensionsskulden per sista december
1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala
pensionsskuld for dr 2012 uppgér till 867 Mkr varav 780 Mkr ligger
inom linjen (ej inkl. i balansrikningen). Om den ingdr som en skuld i
balansrékningen sjunker soliditeten frin 72,8 % till - 8 4 %,
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13 VOLYM INOM VISSA VERKSAMHETSOMRADE

Utfall | Budget | Prognos| Budget | Plan lan
VerEamyet 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bamomsorg
Pedagogisk omsorg, barn 200 195 203 195 195 195
Férskola 1-5 &r, barn 2369 2414 22000 2271 2298 2326
Fritidshem 6-12 &r , barn 2046 2187 2300f 2250 2309| 23260
Fritidshem, sérskolan 26 21 25 21 21 21
Fritidstillsyn (fr.o.m. HT 11) 10 10 10 10
Skola
Férskoleklasser, elever 629 1Ay 615 Bl11 554 558
Grundskola, elever 4 (33 4. 8330 4 820 4 046 5065| 5164
Grundsdrskola, elever 62 s 61 a6 66 G
Modersmal 532
Gymnasiutbildning
Gymnasium, elever 1835 1800 1826 1749 1694 1622
Gymnasiesarskoleelever 25 25 25 25 25 25
Vuxenutbildning
Grundldggande vuxenutbildn.(HS) 33 40 41 40 40 40
Gymnasial vuxenutbildning (HS) 189 190 188 190 190 190
Sarvux 29 30 27 a0 30 30
SFI 113 110 101 110 110 110
Kultur & fritid
Musikskolan, elever 670 1095 1065 1 095 1095 1095
Biblioteket, 6ppettimmar 2622 3200 3248 3250 3250 3250
Biblioteket, besdk 130 786{ 160 000| 168 660| 170 Q00| 170 000| 170 000
Biblioteket, utldning 150 000 170000| 152 931| 160 000| 162 000| 165 000
Fritidsgdrdar, ppettimmar/vecka 134 170 171 175 175 175
Fritidsgardar, antal besékare 71 667 75000 75500| 75000 77000( 80000
Simall, antal bestkare 63978, 63978 70 617| 70000| 72000( 75000
Simskola 7 233 8 500 8 970 9000] 9200| 9500
Aldreomsorg
Sérskilt boende, arsplatser 203 204 205 207 215 223
Korttidsplatser, 8rsplatser 43 49 51 56 56 56
Antal virdtagare/hemténst 495 514 511 536 563 590
Hemtjénst, utférda timmar 1B9 224| 194 391 189473| 201 101 208 946 218 946
Omsorg funkionshindrade
Boende omsorg, arsplatser 127 137 142 142 1432 142
Korttidsboende, arsplatser 15 15 14 14 14 14
Korttidsvistelse, antal barn, arspl. 15 6 14 14 14 14
Korttidstillsyn, antal barn 35 43 33 33 33 33
Boendestdd, brukare a2 B4 a5 a5 BS RS
Daglig verksamhet, personer 139 L50 146 146 146 146
Personlig assistans enligt LSS.tim. 33 151| 30883 26 037 26037 26037| 26037
Personlig assistans enligt LASS 68 69 70 70 70 70
Individ- & familjeomsorg
Forsérjningsstéd, antal hushall 518 610 830 610 610 610
Antal hushall/man i snitt 220 220 220 220
Medelbistdndstid, antal manader i3 13 13 13
Hem for vard & boende, barn 8.4 B9 10,9 10,0 10,0 10,0
Familjehem, bam & unga 42,6 401 26,5 31,9 31,9 31,5

Hem for vard & boende, vuxna 11,5 B0 77 8,0 8,0 8,0




Q‘Q’
& Nir Medménsklighet och ansvar
gar hand i hand

Férslag till budget for Osterakers kommun 2012

I mars 2011 beslutade kommunfullméktige i Osteréker om ett antal inriktningsmal;

o Osterdker ska vara bésta skolkommun i linet

o  Osterdkers ska erbjuda hogsta kvalitet pé omsorg for dldre och funktionshindrade

o Invdnarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemdtande
i all kommunal service

s Ekonomi i balans

Dessa dvergripande mal fér inte stanna vid att vara vackra ord. De méste vara pa allvar.
Kommunens budget #r ett viktigt instrument och skall ge forutséttningar for att Osterdker
skall klara mélen. Det vilar nu ett ansvar pd kommunfullméktiges ledamdter att avsétta de
resurser som krévs for att mélen skall férverkligas. En tidpunkt fér nidr méalen skall vara
uppfyllda bor ocksa ldgga fast.

Resan till maluppfyllelse maste ta sin borjan nu. Aven om mycket av grundliggande
forarbeten tyvérr saknas i form av till exempel gemensam bild av nulfiget, mal, delmél,
métmetoder, konsekvensanalyser av vilka resurser som krévs for att nd mélet med mera, sé&
maste 2012 ars budget préglas av att ge finansiellt stod i riktning mot ett forverkligande av de
overgripande mélen.

Den utforar- och bestillarorganisation som kommunen infort méste ses 6ver. Det finns en stor
otydlighet om vem som &r ansvarig. Inom exempelvis skolans omrade rader stor otydlighet
om vem som 4r dess huvudman. Det finns en brist pa politiskt ledarskap, viktiga frdgor bollas
mellan bestillarndimnd och produktionsstyrelse, och detta maste réttas till.

Demokratin i Osterdker maste utvecklas, det géller bade det interna arbetet i
beslutsprocesserna, men ocksd mellan beslutsfattare och medborgare i syfte att 6ka
fortroendet for politiken och for att beslut ska vara vél genomlysta fore beslut. Vi ser
tillexempel klimatfrdgan som ett omrade ddr kommunen borde involvera sina medborgare.

Vi socialdemokrater ligger nu ett forslag till budget f5r 2012 for Osterakers kommun. Den
innehaller nédvéndiga Atgirder i riktning mot maluppfyllelse, samt politiska omprioriteringar.
Budgetforslaget tar ansvar for kommunens ekonomi och medfér en marginal om ca 31,Mkr.
Genom att vaga ifrgasitta om kdp av externa tjénster och ny bestéllar- och utforar-
organisation ger det mest effektiva anvdndandet av varje skattekrona ser vi mdjlighet i, om s&
skulle behovas, att ytterligare 6ka marginalen. Budgetforslaget dr beriknat p& oféréndrad
kommunalskatteniva.



KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Genom ny lagstiftning ska fordndringar genomforas inom forskolan, grundskola och
gymnasium.

Det #r viktigt att dessa forindringar genomfors pa ett bra och smidigt sétt. Det stéller krav pa
tid och resurser for bade kompetensutveckling och genomférande. Dessa ér bland annat:

» Lirarlegitimation. Ska vara helt genomford 1 juli 2015. Kréver inventering av
behdrighet och behov av kompetensutveckling.

Ny skollag sedan 1 juli 2011. Innehaller bl.a. krav pa tillgdng till skolbibliotek,
Ny ldroplan och kursplan for grundskolan

Ny gymnasieskola. Krdver foreberedelser och framforhallning

Ny betygsskala infors. Implementering kréiver kompetensutveckling

@ @ ° @

Varje larare och skolledare méste ges mojligheter att fordjupa sig 1 innehéllet i ny skollag och
laroplan for att kunna omsitta det i skolans arbete. Det handlar bland annat om nya
bestdimmelser med krav pa dokumentation, om systematiskt kvalitetsarbete, som innebér bl.a.
att varje huvudman systematiskt ska kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
verksamheten. Inriktningen ska vara att de nationella mal som finns for utbildningen uppfylls.

Firre barn per avdelning i forskolan

Den bista kvalitetsforbittringen som kan goras i forskolan &r att minska antalet barn i
grupperna. Vi anser att Osterdkers kommun ska tillimpa Skolverkets rekommendationer som
innebr en gréiins om15 barn per avdelning for barn mellan 3-5 ar. Grupper dér flertalet av
barnen #r under tre &r, bér vara dnnu mindre, da barnen i dessa aldrar 4r beroende av tita och
stabila vuxenkontakter som i sin tur ha betydelse for bl.a. sprak- och identitetsutveckling.

Barnomsorg pd obekvim arbetstid

Smébarnfamiljers behov av barnomsorg dér foréldrarna arbetar pa obekvém arbetstid dvs.
under kvéllar, nitter och helger maste tillgodoses. Idag finns ingen sidan verksamhet, trots att
skollagen siger att kommuner ska stréva efter att erbjuda sédan omsorg. Givetvis borde
Osterakers kommun under 2012 starta upp en sidan verksamhet i varje fall i liten skala, for att
sedan i takt med hur behovet ser ut utveckla vidare.

Osterdker miste uppfylla nya skollagens krav

Nya skollagen anger direktiv vad avser elevstdd, elevhiilsa och tillgang till kurator, studie-
och yrkesvigledare. Hur ser det ut i Osteréker? Uppfyller vi kraven? Finns det i Osterakers
kommuns skolor tillrickligt manga utbildade ldrare? Jimfort med riket ligger Osterdker ligre

i larartithet, (2010/11 Riket 6,2 Osteraker 5,1). Lararforbundet som sedan 2002 rankat bésta
skolkommun har for &r 2011 rankat Osteraker till 266;¢ plats av landets 290 kommuner. Bland
Stockholms lans kommuner rankades Osteréker forst pd 19;e plats. En total dversyn dver hela
Osterakers skolvisende borde goras. Fortroendevalda, och de som arbetar i verksamheten
behdver ha en gemensam bild fran vilken niva vi startar utvecklingen.

Férskolan dr en ny skolform
Det pedagogiska uppdraget dr stirkt genom att mal satts for barns sprakliga och matematiska

utveckling samt naturvetenskap och teknik. Forskolechefen har ansvar for uppftljning,
utvardering och utveckling, Det understryker vikten av att ge forskolans personal mojlighet
till fortlépande kompetensutveckling.



Forum for samrdd vid varje férskola och skola

Vid varje forskola och skola ska det enligt skollagen finnas ett eller fler forum for samrad
med barnen, eleverna och vardnadshavare. Dr ska virdnadshavarna informeras om forslag
till beslut i sddana frgor som ska behandlas dir, och ges tilifille att komma med synpunkter
innan beslut fattas. Dessa samrad maste nu inforas i forskolor och skolor i Osterakers
kommun

Skolpengens utformning mdste ompriovas

Resursforedelningen till skolorna i Osterdkers kommun sker genom en skolpeng utifran
principen en summa per elev. Enligt Skolverkets studie (Skolverket 2009b), omnémnt i
Skolverkets rapport ** Vad paverkar resultaten i svensk grundskola”, innebér en sidan
skolpeng, som bland andra Osteraker har, att resurserna inte fSrdelas med hénsyn till
skolornas elevsammansttning och elevernas olika frutsattningar och behov. Dérigenom ges
skolor med firre elever med sérskilda behov stdrre m&jligheter att tillgodose sina elevers
behov av sirskilt stod 4n andra skolor. De skolor som har ménga elever med sérskilda behov
ges foljaktligen simre mojligheter att ge ett sddant stdd. Precis som Skolverket ser en risk i aft
detta leder till ojimlika frhallandet inom landets skolor, s& ser vi en risk i att nuvarande
utformning av skolpeng bidrar till ojimlikhet mellan skolorna inom Osterkers kommun.

I liroplanen anges dessutom att resurser skall fordelas med hansyn till elevernas olika
forutsittningar och behov. Med en skolpeng utifran principen samma summa per elev

kan det ifrdgasittas om Osteraker fyller kraven. Darfor maste nuvarande utformning av den
skolpeng som finns omprovas, s att de samlade resurserna mer tréffsékert nér dit behoven r
som storst. Det vill séga att pengsystemet ska ta hinsyn till socioekonomiska faktorer.

Extra tillskott som stéd till utveckling

Fram till dess att ett nytt ekonomisk fordelningssystem, skolpeng finns och innan det finns en
analys dver hur manga ldrare och annan skolpersonal som bér finnas i framtiden i Osterdkers
skolor, s vill vi redan nu 6ka nuvarande skolpeng, dé vi uppfattar att den ligger for lagt.

Biittre stod och stirkta rittigheter till eleverna

Rittigheterna for den elev som behover stod och hjélp har stdrkts (ny lagstiftning). Fler beslut
in i dag kan dverklagas, vilket okar rittssikerheten for elever och vérdnadshavare. Kraven pa
att utreda en elevs behov av sérskilt stod #r tydligare och beslut om atgérdsprogram ska kunna
Sverklagas liksom nekad skolplacering pa grund av ekonomiska och organisatoriska
svarigheter. Ocksa skolskjutsar ska kunna dverklagas. Osterakers kommun méste mota dessa
vkade krav och det arbetet méste ta fart nu.

Atgarder for barn med sérskilda svarigheter bor sttas in tidigt och innebéra ett langsiktigt
stéd. Barn dr olika och de individuella behoven méste vara det som styr. Precis som det finns
elever med sirskilda behov som klarar att gé i en vanlig klass, eventuellt med stod av extra
resurs, finns det elever som behdver en lugn och avgrénsad miljé med férre intryck och hog
grad av vuxenstod. Darfor méste det vara mojligt for skolan att utdver skolpengen fa extra
resurser for de elever som behdver en hogre grad av vuxenstdd och/eller undervisning i
mindre grupper.

Eleverna ska enligt nya skollagen ha tillgéng till skolldkare, skolskéterska, psykolog och
kurator inom elevhalsan, samt till studie- och yrkesvégledning. Eleverna skall ocksa ha
tillgang till skolbibliotek. Detta géller dven for fristdende skolor.
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Modersmalsundervisning

Den féréndring som nu gjorts som inneburit forsimringar for eleverna att fa tillgéng till
modersmalsundervisning méste éndras. Vi anser att modersmélsundervisningen maste ske av
lérare som kan elevens modersmal.

Kommundavergripande verksamhet ( KOV)

Alla elever som har behov av en plats inom KOV méste ges den méjligheten. De resurser som
krivs for att tillgodose barns ritt till stéd méste tas fram. Om nuvarande KOV-platser, inom
till exempel Aspergerverksamheten inte réicker till s& méste sddana platser byggas ut i en
sddan omfattnings att det téicker behovet.

Profilklasser i higstadiet.

For elever med speciella firdigheter i ett &mne ger skollagen mojlighet att infora
antagningstester for sérskilda profilkiasser frén arskurs sju i grundskolan. Osterdker méaste
planera for att ocksd méta dessa elevers behov av extra stimulans. Speciellt viktigt dr det for
att behalla alla eleverna i de skolor som finns i Osteraker.

Inkludering av barn med sirskilda behov kriver ritt kompetens

Den s.k. inkluderingen, dvs. att barn med olika behov av std integreras i skolklasser, som nu
skett i Osterakers kommun, kréver for att det skall fungera att den larare, den personal som
skall undervisa eleven har den kompetens som just den eleven med sérskilda behov behover
for att tillgodogora sig undervisningen, och kunna fungera tillsammans med andra elever. Hér
méste en inventering omgéende goras av det utbildningsbehov som finns. Dérutover krévs en
kontinuerlig utbildning f6r den personal som arbetare med barnen som &r i behov av sérskilt
stod.

Inrdtta en "bank” med moderna hjilpmedel

Den AV-central som tidigare fanns och som lades ned av besparingsskal var en mycket vl
fungerande “’bank” dér alla skolor i kommunen kunde f4 hjélp med inspirationsmaterial, som
till exempel bocker, filmer, laborationsmaterial . Utan AV-central har nu en kvalitetssdnkning
skett och ett merarbete da varje skola, varje ldrare pa egen hand tvingats jaga rétt pa diverse
material. Vi menar att en kvalitetshdjande atgérd &r att se till att en ny "bank” med moderna
hjédlpmedel inrittas. Detta skulle d&ven ge ekonomisk effektivt da varje skola inte behover
inforskaffa allt material sjdlv, utan kan lana av en sddan bank. Ett forslag bland flera som vi
vill préva dr om denna “bank” skulle kunna inréttas som en ny verksamhet och som ny
uppgift for det nya biblioteket i Akersberga centrum.

Samma goda forutsittningar oavsett huvudman

Det 4r viktigt att samma ekonomiska forutséttningar ges forskolor och skolor oavsett
huvudman. Bland annat anser vi att den momskompensation pa 6 % som tillf6rs privata skolor
dven bor tillforas de kommunala skolornas budgetram for att uppné konkurrensneutralitet.

Komvux
Den kommunala vuxenutbildningen &r en viktig del av det livsidnga ldrandet. [ nya skollagen

anges rétten till vuxenutbildning pd gymnasial nivé i syfte att uppnd grundldggande
behorighet till hogskolan for elever som lést ett yrkesprogram.

En eventuellt kommande finanskris kan komma att berora Osteraker framdver med risk for
Okad arbetsl6shet for badda vuxna som ungdomar. Det kréver att det méste finnas beredskap
for att inrétta ytterligare platser inom komvux. Det bor ske i nira samarbete med



arbetsformedlingen. Komvux ocentrala lége &r olyckligt varfér vi anser att kommunen ska soka
efter andra mer centralt beldgna lokaler, som ocks4 skall utgér en lingsiktig l6sning

Bista skolkommun ett lingsiktigt dtagande

Vi socialdemokrater kommer att dterkomma med en mer fulltickande rapport 6ver hur vi
beddmer nuléget, och vad vi anser beh6vs for att Osteréker skall bli bésta skolkommun. Vi
har valt att hir i budgeten for 2012 4nd4 peka pa det som vi anser &r av akut slag och bor
genomfdras nu, men ocksa peka pa det arbete som maste paborjas nu och under 2012

Fritidsgardar och bibliotek
Béde kommunens fritidsgardar som Bibliotek beh6ver ges dkat stod for att kunna utveckla
och utvidga sina verksamheter.

Sdnkta elevavgifter i Musikskolan

Vi vill att de barn som 6nskar odla sitt musikintresse ska ges m&jlighet att delta i
musikskolornas verksamhet. Idag 4r avgiften for hog med risk for att det utesluter barn fran
musikskolan. Vi socialdemokrater foreslar dérfor att avgiften sénks med 400 kronor, s4 att
avgiften blir 1000 kr, och att en syskonrabatt infors dér avgiften fr syskon blir 500 kronor.

Infor kulturvandringar

Vi vill att Osterakers kommun startar kulturvandringar som bide framjar folkhélsan, kan ses
som en satsning for turism och som &kar kénnedomen om den fina kultur som finns i
Osteréker.

Nimndens budgeiram
Bruttokostnad: 1 000 100 tkr
Intikter: 64 200 tkr

Investeringar — se kommunstyrelsen

Birbar dator till alla lirare i Osteréker

Det ir viktigt att alla larare i Osterdker forses med bra och moderna arbetsredskap, dérfor har
vi i en motion i kommunfulléktige foreslagit att alla ldrare i Osterékers grundskolor, forskolor,
gymnasiet och komvux, totalt ca 500 lérare ska fa varsin dator. Till detta forslér vi extra
resurser for forstirkt helpdeskfunktion.

Nodvindiga investeringar for bittre skol- och arbetsmiljé

Skolornas standard vad giller lokaler ser olika ut. Ménga skolor har mycket fina och
vilfungerande lokaler. Nagra skolor dr i akut behov av upprustning. En inventering av
upprustningsbehovet bor skyndsamt goras, det géller inre underhall, inventarier och st6rre
reparationer. En plan for det inre underhéllet maste tas fram, Detsamma behdver goras i
samrad med Armada vad giller det yttre underhallet. De behov vi ser &r exempelvis matsal
Skirgardsstadsskolan, ombyggnad kok/matsal Osterskérsskolan, genomgang av hela
Akerstorpsskolan, med atgdrder av trasiga ytterdSrrar, fonsterkarmar etc. Eventuellt behov av
maltidslokal Osterakers gymnasium

Trafiksituationen vid forskolor och skolor — se byggnadsnamnd och kommunstyrelsen
Trots att kommunen inte 4r markégare vid alla skolor, s& maste det 4nd4 vara kommunen som

tar ansvaret for att 16sningar for béttre trafikmiljo blir genomftrda.



Drémmen om Rillingby friidrottsarena maste forverkligas

For snart 10 &r sedan borjade drdmmen om en ny friidrottsarena. Ett projekt déir alla partier
ingick tillsammans med idrotten, skolan och ungdomar. Under tiden har forutsittningarna
dndrats, tillexempel si forsvann efter ett tag mojligheterna att kunna fa ett aktivitetscentrum
for alla generationer i friidrottsanldggningen, da den politiska majoriteten istillet valde att
ldgga biblioteket i nya centrum och flytta gymnasiet till gamla Bergaskolan. Den viktigaste
satsningen pa idrotten i kommunen &r en ny friidrottsarena. Det far inte bli sé att foreningarna
skall tvingas komma till kommunen med pengar eller tjénster for att 4 lokaler eller
anldggningar for sin verksamhet. Trettio &r av diskuterande och utredande maste 3 ett slut.
Det 4r dags att investera i framtiden.

SOCIALNAMNDEN

Forebyggande arbete mot droger

Vi vill prioritera det forebyggande arbetet for att motverka den 6kade anvindningen av droger
och annat missbruk. Det vill vi géra genom att skapa forutsttningar att anstilla fler personer
som arbetar med den fSrebyggande och uppsokande verksamheten.

Vi ser att narkotikaanvéndningen bland ungdomar tyvirr 6kar &r frdn 4r och arbetet med detta
madste prioriteras dédr bl.a. ett utékat samarbete med skola och polisen bér ske. Detta ger ocksé
bittre mojlighet till samverkan for att motverka anvéndningen av droger. Det forebyggande
och uppsokande arbetet bor ske pa tider och platser dér ungdomar vistas.

Allt fler behdver forsirjningsstod

Den borgerliga regeringen har forsdmrat forsérjningsmdjligheterna for arbetsldsa och sjuka
med flera. Detta har sjilvfallet fatt som effekt att dven i Osteraker behdver fler ménniskor
forsorjningsstod for att klara sitt uppehélle. De flesta av dessa personer/familjer har
minderariga barn.

Normen personliga kostnader for t.ex. familj med 2 barn har 6kat med totalt 80 kr sedan 1 jan
2009. Normen for gemensamma hushallskostnader har for en familj med tva vuxna och tvé
barn under samma tid 6kat med endast 10 kronor. Detta har inneburit att de familjer som har
behov av forsérjningsstdd inte ens fatt kompensation for inflationen.

Riktiga praktikplatser

De personer som drabbats av forsdmringar i ersdttningssystemet for arbetsldsa och sjuka och
som nu uppbdr f6rsorjningsstdd vill vi erbjuda mojligheter att komma tillbaka i arbetslivet.
Det vill vi géra genom att Osterakers kommun erbjuder riktiga praktikplatser. Den praktiken
skall vara utformat sa att det blir en praktik inom yrkesomrédet, eller intresseomrddet. Det
skall vara seritsa praktikplatser och fér inte uppfattas som en form av tvangsarbete.

Barnfattigdom finns ocksd i Osterdker.
For att underlétta tillvaron for de barn som finns i familjer som lever pa existensminimum bor

stddet for dessa barn forstérkas. Den forstirkningen vill vi géra genom att i beréikningen vid
anstkan om fors6rjningsstdd inte rikna in barnbidraget, ev. studiebidrag eller flerbarnstiliigg.



Situationen for sékande som inte kan 3 eget forstahandskontrakt till en hyresréttsligenhet i
Osterker 4r délig. Socialnmnden bor skaffa fler bostader for att bittre kunna erbjuda vuxna
med barn méjligheter till andrahandskontrakt. Kostnaden méste bedomas bli marginell men
effekten for barnfamiljen blir vildigt positiv.

Nimndens budgetram
Bruttekostmad: 108 500 tkr

Intikter: 16 300 tkr

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Aldreomsorgen skall vara trygg och av hég kvalitet

Kvalitén inom &ldreboenden méste hojas. De granskningsrapporter som vérd- och
omsorgsndmnden tagit del av patalar att bemanningen #r for lag. Bade privata utforare savil
som de i egen regi har papekat att erséttningen &r for 1ag. Det har forekommit att utforare
végrat skriva avtal med Osterékers kommun eftersom de anser att de inte skulle kunna halla
en god kvalité med den erbjudna erséttningen. Det gor att vi inte kan vara néjda med den
situation som réader.

Hijd ersiittning med krav pd bemanning

Vi foresldr dérfor att nivan pé erséttningen till utforare av dldreomsorg hojs med 10 procent.
Samtidigt vill vi koppla ett krav pa ldgsta bemanning till 3 personal per 8 brukare. Det skall
ses som légsta tilldtna bemanning. Om brukarna har ett hdgre omvardnadskrav sa skall
bemanningen var anpassad efter behovet.

Framtidens boende for dildre borde planeras redan nu

Vilka olika boendeformer som skall finnas for att mota det behov som finns i framtiden for en
0kad dldre befolkning maste borja planeras redan nu. En slags mellanform av boende som vi
anser saknas i Osterdker och som borde finnas, #r en kombination av egen ligenhet med
mdjlighet att laga mat och kunna skota sig sjélv, men som har gemensam matsal och personal
som kan avlasta och ge den service som behdvs, de dagar da hiilsan sviker

Aterinfor Livlinan
Vi anser att det 4r viktig att kommunen ater aktivt jobbar med dem som riskerar att hamna

utanfor samhéllet. Darfor vill vi aterinféra verksamheten Livlinan.

Oronmiirkta resurser
Handlingsplanen for &ldre invandrare med utléndsk bakgrund &r nu framtagen. For att

sikerstilla att den blir genomfdrd s maste resurser 6ronmérkas.

Okade insatser for de som virdar anhoriga
Vi vill 6ka insatserna for dem som vérdar anhériga i hemmet bland annat genom att ta bort

egenavgiften for avlgsarservice.

Avgiften for all bistindsbedémd hjélp som till exempel stédning, ledsagarservice, skall sinkas
frén 203 kr/tim idag till att bli100 kr/tim.



Avgiftsfritt trygghetslarm och bo-ihopgaranti

Gléddjande kan vi konstatera att vart mangériga krav pa att ta bort avgiften for trygghetslarm
nu dr infort. Det har stor betydelse bade ekonomisk och sikerhetsméssigt for de dldre i
kommunen. Vart motionskrav om att Osteraker ska infora en bo-ihop garanti s att inget pa
ildre dagar tvingas leva atskilda verkar nu kunna inforas. Nir beslutet #r fattat, vilkomnar vi
det med glddje.

Néimndens budgetram
Bruttokostnad: 546 000 tkr

Intikter: 59 400 tkr

BYGGNADSNAMNDEN

Samhéllet Osteraker behgver utvecklas for att invanarna skall kunna uppleva att Osteraker #r
den bésta kommunen att leva och bo i. Nagra av de saker som vi socialdemokrater tycker ér
viktiga att s1a vakt om och utveckla ir foljande;

Viirna strandskyddet

Den unika skérgardsnatur som vi har &r troligen en av de stérsta orsakerna till att man véljer
att bositta sig hér och viljer att stanna kvar. For att bevara den unika naturen och méjligheten
till rekreation néra vatten anser vi att strandskyddet maste vérnas. Det gagnar #ven skyddet for
att bevara véxtlighet och djurliv.

Trafiksituationen vid forskolor och skolor

Ett stort orosmoment for manga forildrar 4r trafiksituationen vid véra skolor och férskolor. Det #r inte
tillfredsstillande att det inte finns vare sig sikra méjligheter att himta och l#mna via bil eller sikra
gng- och cykelvigar — det vill vi dndra pa. Trots att kommunen inte 4r markéigare vid alla skolor, s&
méste det 4ndd vara kommunen som tar ansvaret for att [dsningar for béttre trafikmiljo blir
genomforda. Dérfor bor Mark- och exploatering ges i uppdrag att genomfora en inventering av det
sammantagna behovet av atgirder vid forskolor och skolor. Dérefter méste ett samrad genomforas
med de markégare som berdrs. Nir nya skolor byggs skall en god trafikmilj6 runt skolan vara
sjdlvklart. ( Se dven kommunstyrelsen)

Trafiksikerhetsdag i skolan
Vi vill att kommunen tar initiativ till att genomfra en samordnad trafiksékerhetsdag per 4r

som alla skolor i kommunen far ta del av.

Nimndens budgetram
Bruttokostnad: 35 700 tkr
Intikter: 8 300 tkr

Investeringar — se kommunstyrelsen

Sdkrare vigar
Vid en inventering som gjorts finns klart uttalat att manga av kommunens végar uppvisat s stora
brister att omedelbara atgirder skulle behévas till en kostnad av cirka 24 mkr. Vi vill tillfsra medel sa

att vigarna kan forbéttras snabbare 4n vad som planerats fram till 2014



Tyst asfalt

Vig 276 som dr pa vig att fororsaka en trafikinfarkt méste snabbast majligt forbittras och breddas.
For att forbittra for kringboende bor vigbanan genom att centrala Akersberga blir belagd med s k. tyst
asfalt i samband med redan beslutad breddning av vigen.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Osterakers kommun skall vara en motor i att utveckla hela kommunen till att bli bade
miljoméssigt, ekonomiskt och socialt hallbar. Vi vill se att Osteréker arbetar aktivt ihop med
s& vil de interna kommunala verksamheterna som de privata, med foretag och foreningar samt
med kommunens invénare. Det arbetet skulle kunna innebdra att handlingsplaner kan tas fram
ar fran &r dér det tydligt framgar vem som #r ansvarig for vad.

Fler dtervinningsstationer

I detaljplanearbetet vill vi socialdemokrater ta med anliggande av dtervinningsstationer och
sopsortering i ndromradet.

Tydligare mdl for minskning av fosforutslipp Investering - se kommunstyrelsen

Ett samlat grepp behdver tas om vatten och avloppsfrigan i vir kommun och ett tydligt mél
méste séttas f6r minskningen av fosforutslédpp fran enskilda avioppsanldggningar.

Investeringar — se kommunstyrelsen

Biittre viigbelysning

Det finns planer pa att byta ut gammal végbelysning (kvicksilverlampor) till mer miljovénliga
gatubelysning under en period om fyra ar med 150 lampor/ér, Vart forslag dr att halvera
denna tidsaspekt genom att byta ut dubbla antalet/ar, dvs. 300 lampor. En viss positiv effekt
torde kunna rdknas hem genom légre elforbrukning men den stora vinsten &r en béttre miljo.

Niémndens budgetram
Bruttokostnad: 10 000 tkyr

Intikter: 5 900 tkr
KOMMUNFULLMAKTIGE

Overfsrmyndarverksamheten anser vi skall kvarsta i Osteraker och inte flyttas over till Téby,
vi tror att det blir dyrare och pé sikt sdmre kvalité for vara medborgare hér i Osteréker.
Vi vill peka pa vikten av utbildningsinsatser for fortroendevalda

Niémndens budgetram
Bruttokostnad: 8 320 tkr

Intikter: 120 tkr
KOMMUNSTYRELSEN

Osterdkers kommun ska vara en bra arbetsgivare

Andelen arsarbetare i Osterdkers kommun har minskat varje ér. P4 fem ar minskningen hela
273 &rsarbetare. Vi kénner oro 6ver vad en fortsatt utveckling med firre personal innebir i
form av sidmre arbetsmiljo for de anstéllda som finns kvar och for hur det paverkar kvalitén i



de verksamheter som kommunen ansvarar for. Ska Osterakers kommun kunna infria sina
inriktningsmal krévs det bade mer personal och att personalen har en bra arbetsmiljd.

Personalomséttningen pa tillexempel Samhélisbyggnadsforvaltningen &r orovickande hog, det
har varit svért att rekrytera ny personal och detta gor att extra insatser méste géras. Dessa
insatser bor tas fram i samarbete med personalorganisationerna.

Det beslut som fattades 2010 som innebiir att ett antal klimdagar for ndgra personalgrupper
forsvann har haft negativ inverkan. Det var inte ett bra beslut som alliansen tog, och det bor
réttas till. Osterakers kommun bor nu ta upp en diskussion med berérda fackliga
organisationer om hur dessa kldmdagar skall kunna aterinforas.

De nya fordndringar som nu skall inforas i forskola, grundskola och gymnasieskola kréver att
chefer och Gvrig personal ges rimliga forutséitiningar dven i tid for sin planering for ett bra
genomfdrande. Exakt hur det skall kunna organiseras bor Osterdkers kommun komma
Gverens om med personalorganisationerna.

Osterakers kommun bér involvera och forankra allt forindringsarbete sa att personalen kénner
sig delaktiga.

De 4 mkr som alliansen i preliminira budgeten f6r 2012 som avsatts for ” duktig
medarbetare” vill vi istéllet anvéinda for att ritta till de eventuella ordttvisor som kan
framkomma vid 16nerevisionen, och anvéindas som extra stimulans till arbetslag dér sa
behdvs. Exakt hur det skall ske bor forhandlas fram tillsammans med
personalorganisationerna.

Strategi for framtiden

Fram till 2030 kommer behovet av anstillda inom dldreomsorgen i Sverige att 6ka med

150 000 personer. Antalet ansdkningar i utbildningarna till vard- och omsorgsprogrammet &r
lagt. Det gor att vardyrket inom #ldreomsorgen méste géras attraktivt for att kommunen skall
kunna méta ett allt 6kat behov av omsorg, och for att erbjuda hogsta kvalitet p omsorg for
dldre och funktionshindrade. Osterékers kommun borde dérfor i samarbete med
personalorganisationerna utarbeta en strategi for att méta framtidens behov av kompetent

vardpersonal.

Osterdkers kommun bér som princip i forsta hand erbjuda heltidsanstéllningar.

Osterdker behiver egen kommunjurist

Kommunen har inte haft en egen kommunjurist sedan linge. Avsaknaden av en juridisk
beddmning av drenden har varit tydlig. Det dr viktigt att besluten som kommunen fattar haller
hog niva dven ur en juridisk beddmning. Det finns ett behov av en kommunjurist som foljer
lagstiftningen och som #ven kan fungera som stod for ansvariga tjénstemén.

Utikat integrationsrdd med tydligt uppdrag

Vi har lagt en motion som handlar om att begreppet integration bor ges en djupare och
bredare innebérd. Alla partier har ett ansvar att bidra till att motverka rasism och frimja ett
oppet demokratiskt samhélle. Darfor avsétter vi extra resurser for ett utokat integrationsrad
och att integrationsradet ges ett konkret uppdrag att utarbeta riktlinjer for integrationsarbetet i

Osteraker
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Biittre kollektivtrafik i glesbygd
Osterékers kommun maste i sina kontakter med SL driva krav pa bland annat utvecklad
busstrafik dven i glesbygd som tillexempel pa Ljusterd.

Lokaltrafiken inom Osterdkers kommun maste ocksa utvecklas i takt med att kommunen
véxer. Vi har i en motion foreslagit att en lokal busslinje centralt fran Akersberga till
Domaruddens vackra friluftsanldggning vore ett lyft for kommen for sa vil niringslivet, som
for smébarnsforildrar, som for medborgare med funktionshinder.

Var kommun behover en bra infrastruktur inte bara in till Stockholm utan &ven majlighet till
tvirforbindelser inom hela Nordostregionen. Vi ser ocksd méjlighet till allméinna
kommunikationer pé vattnet frén en central plats i kommunen som en sjalvklarhet.

Huvudmannaskapet fir vigar

Vi anser dven att vi maste borja planera for att leva efter Plan- och Bygglagens intentioner om
kommunalt huvudmannaskap for vigar inom omraden med &retruntboende. En borjan kan
vara att i nya detaljplaner som tas fram &ven planera och avsitta medel till denna forindring.

Bygg fler hyresligenheter

[ Armadas ko finns 6ver 1500 som efterfrgar en hyresritt. Det 4r en viktig uppgift att
tillgodose &ven detta behov. Vi anser att det i Osteraker ska erbjudas ett varierat utbud av
boendeformer. Valfrihet skall rada sé att unga ménniskor kan flytta hemifrdn men fortfarande
bor kvar i kommunen och &ldre som vill flytta ifran villan, radhuset till ligenhet maste kunna
gora det.

Parlamentarisk arbetsgrupp for nytt arvodessystem

Vi har tagit initiativ i form av en motion dér vi fireslagit att en parlamentarisk arbetsgrupp
tillsétts for att arbeta fram ett helt nytt och transparant arvodessystem for nésta mandatperiod.
Vart forslag har till var glidje vunnit gehor och bifallits. Det r viktigt att det arbetet nu tar sin
borjan och avslutas i god tid innan valet 2014.

Nédmndens budgetram
Bruttokostnad: 225 1090 tkr
Intikter: 65 000 tkr

Kommunstyrelsens investeringar 2012

IT — (datorer, server, webbplats, utrustning 3000 tkr
Bérbara datorer till alla lirare samt forstarkt helpdesk 2600 tkr
Mit — (digitala kartor) 2700 tkr
Upprustning av lekplatser /parker 2250 tkr

En annan viktig fraga for barn, ungdomar och foréldrar ar
tillgang till bra, funktionella och utvecklande lekplatser
Det dr nagot som var kommun har brist pa. Den genom-
forandeplan for upprustning av lekplatser som vi fatt gehor
for i en motion saknas fortfarande.

Exploatering (till f6ljd av nya utbyggnadsomréden ) 2 250 tkr
Asittra hamn muddring 8 800 tkr



Gator och vigar, inkl forbittringar for att 6ka sikerheten, tyst asfalt

GC vigar (Svinninge och Margretelundsv.)

Trafiksituationen vid forskolor och skolor

Mark- och exploatering ges i uppdrag att

genomfora en inventering av det sammantagna behovet

av atgirder vid forskolor och skolor. Dérefter méste ett
samrid genom{Gras med de markigare som berdrs och
investeringsmedel avfor kommunens del avsittas for akuta
atgérder 2012 och merparten for 2013 och framat.

Nér nya skolor byggs skall en god trafikmilj6 runt skolan
vara sjélvklart.

Bittre skol- och arbetsmiljé

Skolornas standard vad giller lokaler ser olika ut. Ménga
skolor har mycket fina och vilfungerande lokaler. Nagra
skolor dr i akut behov av upprustning. En inventering av
upprustningsbehovet bor skyndsamt goras, det giller inre
underhll, inventarier och storre inre reparationer. En plan for
det inre underhéllet méste tas fram. Detsamma beh&ver

goras i samrad med Armada vad giller det yttre underhallet.

Parkbénkar
Parkbénkar i omradet mellan Solskiftet och Enebacken,
samt anldggande av park

Handikappanpassa friluftsomradet Domarudden

Upprustning av Breviksbadet
Bittre vigbeslysning ( samt dvriga investeringar)

Summa Investeringar (utgifter)

Markforsiljring (inkomster)

Forstudie av friidrottsarenan Rollingby berdknas som en
investering under 2012 — 2013 pa totalt 20 Mkr

Investeringar under mandatperioden 2013- till 2014

GC vigar

Aterstaende investeringsbehov for en bittre Trafik-
situationen vid forskolor och skolor

Fortsatta forbéttringar av skol- och arbetsmiljo

Fortsatt forbéttringar for sékrare viigar
Vi vill tillfora medel sa att viigarna kan
forbattras snabbare dn vad som planerats fram till 2014

Fortsatta forbattringar med Tyst asfalt

For att forbattra for kringboende bor végbanan genom att centrala
Akersberga blir belagd med s.k. tyst asfalt i samband med

redan beslutad breddning av végen.

16 800 tkr
8 000 tkr

2 500 tkr

3450 tkr

500 tkr

1 000 tkr
1 150 tkr
8 000 tkr
63 000 tkr

21 150 tkr



VAGA TANKA I NYA BANOR

Rationaliseringar har i Osterdkers kommun i princip ensidigt genom &ren belastat
grundldggande samhillstjénster, dvs sin egen kérnverksamhet. Nu dr det dags att rikta
uppmérksamheten at andra delar av kommunen.

Osteraker borde i jakten pé ett optimalt anvindande av varje skattekrona dven nérmare
granska omraden som inkdp av externa tjénster, inkdp av konsulter, se dver all administration.

Ar kommunen optimalt bemannad vad giller tjanster inom bade stabs- ledningsfunktioner?
Férvaltningarna ér de anpassade efter ny organisation. Ger utforar- och bestéllarndmnds-
organisationen det bdsta stodet for ett det mest effektiva anvindandet av varje skattekrona?

Vi végar ifragasitta det, och uppskattar att det finns en besparingspotential motsvarande cirka
15 Mkr inom detta omrade, och anser dérfor att en sidan genomlysning bor pabérjas, sérskilt
viktigt &r detta, om samhillet och Osteraker gér mot en kérvare ekonomisk situation.

BESLUTSFORSLAG

Att det socialdemokratiska budgetforslaget antas

Att kommunalskatten behélls of6rdndrad 18:90 for 2012

Att det socialdemokratiska forslaget till investeringar antas

Att en genomlysning gors av inkOp av externa tjénster (ej kérnverksamhet), stabs-

ledningsfunktioner, férvaltningar och ny bestillar- utforar organsiation
i jakten pa ett mer optimalt anvéndande av varje skattekrona, samt i syfte att
minska kommunens utgifter med cirka 15 Mkr



SOCIALDEMOKRATERNAS BUDGETFORSLAG 2012

NAMNDERNAS RAMAR

INTAKTER Social-
Majoritetens demokraternas
rev férslag forslag for

. for 2012 2012

KOMMUNFULLMAKTIGE 120 120

KOMMUNSTYRELSEN 65 000 65 000

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMND 64 200 64 200

SAMHALLSBYGGNADSNAMND 0 0

Byggnadsnamnd 8 300 8 300
Miljé-och héalsoskyddsndmnd 5900 5 900
VARD- OCH OMSORGSNAMND 59 400 59 400
SOCIALNAMND 16 300 16 300
219 220 219 220

*Social-
Majoritetens demokraternas

BRUTTOKOSTNADER rev forslag forslag for
_for2012 2012

KOMMUNFULLMAKTIGE -8 320 -8 320

KOMMUNSTYRELSEN -224 200 -225 100

KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMND -973 600 -1 000 100

SAMHALLSBYGGNADSNAMND 0

Byggnadsnamnd -35 200 -35700
Mili-och halsoskyddsnamnd -10 000 -10 000
VARD- OCH OMSORGSNAMND -522 000 -546 000
SOCIALNAMND -105 400 -108 500
-1 878720 -1 933 720




Majoritetens *Social-
rev férslag demokraternas

NETTOKOSTNADER fér 2012 forslag for
= 2012
KOMMUNFULLMAKTIGE -8 200 -8 200
KOMMUNSTYRELSEN -159 200 -160 100
KULTUR- OCH UTBILDNINGNAMND -909 400 -935 900
SAMHALLSBYGGNADSNAMND D
Byggnadsnamnd -26 900 -27 400
Miljé-och halsoskyddsnamnd -4 100 -4 100
VARD- OCH OMSORGSNAMND -462 600 -486 600
SOCIALNAMND -89 100 -92 200
-1 659 500 -4 714 500

Reglering, pension 12000
Rationaliseringar 5000
S.a nettokostnader -1 697 500

Vi avsatter 30 000 mnkr (42 000 - 12 000 ) till reglering av pensionskulden.

VAGA TANKA I NYA BANOR

Rationaliseringar i Osterfikers kommun har i princip ensidigt belastat grundlaggande
samhallstjanster, dvs den egna kérnverksamhet. Nu ar det dags att rikta uppmarksamheten pa
andra delar. Dérfor vill vi narmare granska omraden som mkop av externa tjdnster, inkop av
konsulter och all administration. Vi vill ocksd genomlysa bemanningen inom bade stabs-
ledningsfunktioner? Forvaltningarna 4r de anpassade efter ny organisation? Ger utforar- och
bestallarnamndsorganisationen det basta stodet for det mest effektiva anvandandet av varje
skattekrona?

Vi vagar ifrgasitta detta och uppskattar att det finns en besparingspotential motsvarande
cirka 15 Mkr inom detta omréde. En del av detta bor kunna genomforas under ZOIQ.I






