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Kommunstyrelsens kontor/Ekonomienheten 2011-09-29 Dnr
Katarina Leinar

Till Kommunfullméktige

Delarsbokslut per 2011-08-31 for Osterakers kommun
och dess bolag

Ekonomienheten har sammanstillt delarsbokslut per 2011-08-31 for
ndmnderna och kommunens bolag i bilagd handling. Den innehéller
kommunens totala bokslut med en sammanfattning av respektive
nimnds verksamhetsberittelse. Vidare aterfinns en redovisning av
koncernen Osterdkers kommun.

Beslutsférslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

1. Deléarsbokslut per 2011-08-31 for Osterskers kommun och dess bolag
godkinnes

2. Att Produktionsstyrelsen samt Vard- och cmsorgsndmnden dterkommer till
Kommunstyrelsen i samband med néstkommande méanadsuppfoljning med
atgérdsplaner for att komma tillrétta med prognostiserat underskott.

Bakgrund

Enligt Lagen om kommunal redovisning samt kommunens egna styrregler skall
ett sammanstillt delérsboksiut f6r kommunen och dess bolag framlédggas for
Kommunfullméktige.

Tidigare beredning, kéllhénvisning och bilagor
Bilaga 1. Delarsbokslut per 2011-08-31 for Osterakers kommun
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Ekonomichef Redovisningschef
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OSTERAKERS KOMMUN
Férvaltningsberattelse

Viktiga hdndelser

» Kommunfullméktige antog inriktningsmal
och resultatmal har arbetats fram.

» Langsiktig ekonomisk plan, 10-arsplan enligt
styrmodellen paborjad.

* Ny plan- och bygglag tridde i kraft 201 1-05-
02.

» Ny redovisningsmodell fér exploatering har
inforts.

s Enheten for sérskilt stod (ESU) har
avvecklats 2011-07-01 och myndighetsbeslut
forts gver till Kultur- och
utbildningsndmnden.

e Tva fristdende gymnasieskolor har fatt
tillstand att starta gymnasieutbildning i
kommunen.

» Kundvalssystem for musikskolor startade
infor 2011.

» Behovet av férsorjningsstod har fortsatt oka
under Aret.

* Forbattringar inom kommunens
ungdomstjénst genom ett antal nya platser
har astadkommits.

s Projekt for utveckling av verksamheter inom
Vard- och omsorg har bedrivits.

¢ Gemensam upphandling av externa LSS
insatser pagér i samarbete med fyra
nordostkommuner.

* Hojd peng i form av ett engangsbelopp for 3-
5 &ringar utgér under ht 2011.

» Kommunen har f6r 2011 beviljats ett bidrag
pa 1 150 tkr inom ramen for Kulturrddets
utvecklingsprojekt Skapande skola.

= Ny skollag och ldroplan for forskola och
skola fr om 1 juli.

¢ Arendehanteringssystemet har installerats
och anpassats under véren.

» Kommunstyrelsen har antagit en vdrdegrund
for kommunen.

Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat f6r perioden
om 82,7 mkr. Jimfort med budget innebdr det en
avvikelse med +37,4 mkr. Aven resultatet att
stimma av mot balanskravet dr 82,7 mkr.
Eftersom inga ackumulerade forluster finns kvar
sedan tidigare uppfyller periodens resultat
balanskravet.
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Nimndernas utfall motsvarar ungefir budgeten.
Avvikelsen avser i stort centrala poster.

Skatteintikterna inkl utjimningssystemet visar
sammantaget ett utfall betydligt hogre dn budget.
Orsaken &r bl a ldgre arbetsloshet &n tidigare
prognoser. Utfallet for vissa centrala poster dr
ocksa gynnsammare dn budget.

Avskrivningarna genererar ett positivt
periodutfall gentemot budget.

Kommunens arsprognos

Arets prognos innebdr ett Sverskott jamfort med
budget. Avvikelsen beriknas till 57,0 mkr.
Prognostiserat resultat dr 115,0 mkr.

Jamfort med tidigare ar har ndmndernas
kostnadsutveckling bromsats. Vidare har
skatteintéktsprognoserna 6kat under aret och
prognosen pekar pa ett betydligt Gverskott av
skatteintidkter gentemot budget. Orsaken é&r i
forsta hand en ligre arbetsloshet i riket och en
positiv slutavridkning for 2010.

Med anledning av lagre volymer samt att dvrig
oftrusett inte berdknas utnyttjas prognosticeras
ett betydande 6verskott inom dessa poster.

Investeringar
Kommunens investeringsbudget for ar 2011
uppgar till 59,2 mkr .

Samhillsbyggnadsforvaltningen stér for
merparten av kommunens investeringar med en
budget pa 53,2 mkr.

Av investeringsbudgeten har 18,7 mkr belastat
bokslutsperioden.

Investeringar i fastigheter, VA samt brandftrsvar
ombesorjs av kommunens bolag, Armada
Fastighets AB, Osterékersvatten AB samt
Storstockholms Brandforsvarsforbund.

Investeringsnivan per nimnd framgér av tabellen
sid 7.



OSTERAKERS KOMMUN
Foérvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ekonomisk hushéllning
innebir att en kommun ska ha ett rimligt
overskott i bade den budgeterade
resultatrdkningen och i bokslutet. Kommuner ska
i sin budget ta fram sérskilda mal och riktlinjer av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
For mandatperioden har fyra 6vergripande mal
antagits:

o Osteréaker ska vara bista skolkommun i
ldnet.

o Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet pa
omsorg for dldre och funktionshindrade

* [Invéanarna ska uppleva en professionell
service av hog kvalitet och ett gott
bemdtande i all kommunal service

= Ekonomi i balans

Nimnderna har sedan utvecklat dessa
overgripande mal i sitt mélstyrningsarbete.

Finansiella mal
Foljande mal 4r beslutade i samband med budget
2011
= Nettokostnadsandelen ska motsvara
hogst 98 % av skatter och bidrag.
=  Kommunens utdebitering hélls sa lag
som mojlig under 2011-2014.
= Kostnadsutvecklingen per invanare ska
inte Gverstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.
= [Investeringsvolymer som &verstiger rets
avskrivningar, ska finansieras med arets
resultat.
= Arets resultat som dverstiger 2 % av eget
kapital ska reserveras for skuldpension i
balansrikningen under posten eget
kapital.

Nettokostnadsandelen ar for perioden 93,2 %.
Maélet dr uppfyllt

Kommunalskatten har sdnkts med 33 Gre.
Malet dr uppfyllt.

Kostnadsutvecklingen foljs upp under hela
mandatperioden.

Malet berdknas uppfyllas.

Delarsbokslut
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Investeringsvolymen har finansierats med
periodens resultat.
Milet &r uppfyllt.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina
verksamhetsmadl. I ndmndernas
verksamhetsberittelser fljer en redogorelse for
verksamhetsspecifika mal och hur dessa

uppfylits.

Koncernen

Resultatet efter atta manader visar for koncernen
(efter elimineringar och skatt) sammantaget ett
Gverskott om 94,0 mkr.

Resultatet for Armada Fastighets AB uppgér for
perioden till 13,1 mkr. Armada Fastighets AB har
fyra heliagda dotterbolag, Armada Bostdder AB,
Armada Kommunfastigheter AB, Osterékers
Exploateringsfastigheter AB samt Osterakers
Stadsnét AB.

Prognos for arets resultat dr 18,0 mkr, vilket ar
0,5 mkr mer 4n budget.

Om- och tillbyggnad av bostadsfastigheter pa
Bergavigen pagar. Ombyggnad av Berga Teater
pagar och berdknas férdigstillt varen 2012.

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden
om — 2,6 mkr. Prognos for arets resultat &r -8,9
mkr vilket dr ndgot béttre dn budget.

Omvandlingsomraden som typ Skarpd, Rindo,
Svinninge och Wira blir i allt hogre grad foremal
for permanentisering och dirmed krav pa
investeringar i dricksvatten- och
avloppsforsorjning.



OSTERAKERS KOMMUN
Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Redovisningen i delarsbokslutet baseras pa
uppgifter per den 31 augusti nér det géller
anstiillda, arsarbetare, kén och
aldersfordelning. Den 6vriga redovisningen
baseras pa perioden januari-juni.

Anstéllda och arsarbetare

Antalet arsarbetare har minskat med 85 jaimfort
med 2010. Antalet tillsvidareanstillda
arsarbetare har minskat med 72 och antalet
tidsbegrinsade arsarbetare har minskat med 13.

2011-08-31 2010-08-31
idsbegrnsade 110 123
g:'ls[::‘lll::tare. 1661 1746
mivadsmvionade 183 1926

I nedanstaende tabell visas antalet
ménadsavlonade per ndmnd. Knappt 87 % av
kommunens personal arbetar inom
produktionsstyrelsen (PS).

Némnd 2011-08-31 2010-08-31
Antal Procent Antal Procent
PS 1579 86,6% 1681 87,3 %
KSK 73 4,0 % 69 3,6 %
KUN 16 0,9 % 15 0,8 %
VON 30 1,7 % 34 1,8 %
SBN 56 3,1% 64 3,3%
SN 68 3,7% 63 3,3%

Koén och aldersfordelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor
83,9,0 % (2010, 84,6 %). Medelaldern &r 47,9
ar (2010, 48,1 ar).De anstéllda 6ver 50 ar utgdr
46,5 % (2010, 47,9 %).

Arbetstid

Av den mdjliga arbetstiden (enligt avtal)

har arbete utférts motsvarande 83,2 % (2010,
83,5 %). Resterande del utgdrs av:

-semester 3,5 % (2010, 3,0%)

-sjukfranvaro 5,8 % (2010, 5,9%)

-6vrig franvaro (bl a forédldraledighet och annan
tjdnstledighet) 7,6 % (2010, 7,6 %). Av
kommunens tillsvidareanstiillda innehar 71,8 %
(2010, 71,3 %) en heltidsanstillning.

Delarsbokslut
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HALSOBOKSLUT

Frisknarvaro

Av kommunens méanadsavlonade har 41,9 %
(2010, 43,4 %) inte haft nagon sjukdag alls
under det forsta halvéret.

Sjukfranvaro

Utfallet under forsta halvaret 2011 blev 5,8 %
vilket #r en minskning med 0,1 % jamfort med
forsta halvaret 2010.

Sjukfranvarons andel i férhallande till
arbetstid enligt avtal (inkl timaviénade)

I tabellerna nedan visas sjukfranvaron uppdelat
pa kon och aldersintervall. Sjukfrdnvaron dr
ligre inom samtliga grupper utom aldersintervall
30-49 &r jamfort med forsta halvéret 2010.

2011 2010
Totalt Osteraker 5,8 % 5,9 %
Kon 2011 2010
Kvinnor 6,3 % 6,4 %
Miin 3.7 % 3.9% |
Aldersintervall 2011 2010
=29 dr 3,1 % 3,3%
30 —49 &r 5,5 % 5,4 %
50- ar 6,7 % 7,1%

Sjukfranvaro i intervall

Sjukfranvaro redovisat i intervallen kort

(< 2 méanader) och lang (> 2 ménader). Under
forsta halvaret 2011 har langtidssjukfranvaron
minskat med 0,3 % och korttidssjukfranvaron
har kat med 0,2 % jamfort med forsta halvaret
2010.

Sjukfranvaro 2011 2010
<2 mén 2,9% 2,7%
> 2 mén 2,9 % 3,2 %
Totalt Osteriker 5,8 % 5,9 %

| Andel sjuk_frﬁnvaro > 2 manader i
forhallande till total sjukfranvarotid
2011 2010

| Totalt Osterdker 49,8 % 533 %

ARBETSSKADOR

Under forsta halvéaret har 71 anmélningar
inkommit varav 52 anmélningar avser tillbud.
Samtliga anmilningar avser
produktionsférvaltningen.



OSTERAKERS KOMMUN
Miljomalsredovisning

MILJOMALSREDOVISNING

Namnder och bolag har atagit sig att inom sina
verksamheter aktivt arbeta med de av
kommunen prioriterade miljomalen, begrénsad
klimatpéverkan, ingen 6vergddning samt giftfri
miljo.

En klimat- och energistrategi for kommunens
forvaltningar och bolag har tagits fram under
det forsta halvaret. Som en del i kartldggningen
av kommunens klimatpaverkan har en
resvaneunderskning gjorts som visar att
betydligt fler av kommunens anstillda kan
tinka sig att dka kollektivt vid ett bittre utbud.

Armada har deltagit aktivt i arbetet med
kommunens strategi och med forslag pa
atgirder for att minska energibehovet i lokaler
och bostider. For att minska kostnader for
inkopt el har Armada investerat i egen
vindkraft som ger tillgang till helt fornyelsebar
energi med mycket liten klimatpéverkan.
Solskiftets panncentral har salts till E.ON och
ingér nu som en del i fjarrvirmenétet med en
viarmeproduktion som till 98 % sker med
fornyelsebara brinslen. Armada har antagit en
miljéplan som bl a innebér att man stiller
energikrav vid nybyggnation.

Roslagsvattens utbyggnad av VA-nitet i
Svinninge fortsitter vilket medfor ett minskat
ndringslickage till ndrmaste vattenomride och
till Ostersjon i jamforelse med de enskilda
avloppsanlidggningarna som finns idag.

Roslagsvatten har ocksa tagit fram ett forslag
till avfalisplan som bl a innebér att insamling
av matavfall kommer att pdborjas. Avfallet
kommer att anvéndas till biogasproduktion
vilket &r mycket positivt.

Miljé- och hélsoskyddsenheten har fortsatt sin
inventering av enskilda avlopp i Norrd-Siby

Delarsbokslut
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samt Flaxenviksomradet samtidigt som
uppfoljning skett av tidigare inventering.
Tillsynen av gddselanldggningar i kommunen
har fortsatt med besok péa 50 gérdar. 184 gardar
har dérmed besdkts och vid ca 60 % behévde
atgirder vidtas. Flera har frivilligt atgérdat
bristerna som kan handla om for litet utrymme
eller risk for lackage frén lagringen.

Kommunens verksamheter bidrar pa olika sétt
till minskad energianvindning genom att
anvinda lagenergilampor och genom att
samordna bestillningar for firre leveranser och
om mdjligt anvénda lokala leverantorer.

En miljéanpassad upphandlingspolicy antogs
forra aret. Upphandlingsenheten arbetar med
att stilla relevanta miljokrav vid upphandling t
ex av transporter.

Maltidsenheten har satt upp ett mal att minst
10 % av inkdpta livsmedel ska vara
ekologiska. Ekologisk mjolk har nu inforts
vilket medfor att malet troligen kommer att
nas. Enheten arbetar ocksa med att pé olika sétt
minska matsvinnet.

Anldggandet av en cykelvig vid Svinninge har
paborjats och nu finns det ett cykelstill vid
Rydbo for dem som tar bussen fran
Vaxholmsvigen.

Det pagar en regional miljomalsdialog déar
avsikten &r att fornya miljomalsarbetet. Det
finns forslag pa fyra nya prioriterade miljomal
for Stockholms ldn och en vilja att arbeta mera
konkret med olika handlingsplaner och
atgérder. Det finns ett behov av att se 6ver de
verksamhetsspecifika miljémélen for Osteraker
som &r anpassade till nuvarande organisation,
forankrade och i linje med de regionala
prioriteringarna.



OSTERAKERS KOMMUN

Resultatdversikt

Delarsbokslut
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HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning per slag, Budget | Prognos | Budget- Period- Utfall Budget-
inkl interna poster (tkr) 2011 2011 | avvikelse |Utfall 2010]] budget | perioden |avvikelse
Verksamhetens intékter
Avgifter 81 866 84 489 2623 82 868 54 577 51834 -2 743
Ovriga intakter 1103 640| 1073 854 -29 786 1121 369 735 759 726 096 -9 663
Summa intékter 1185 506| 1158 343 -27 163| 1204 237 790 336 777930 -12 406
- Varav interna intékter 954 070 618 346
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -774 610 -764 679 9931| -783030 -516 406| -516 322 84
Lokalkostnader -163 173| -165 091 -1918| -164 784 -108 782| -110 487 -1 705
Kapitalkostnader -59 248 -59 148 100 -60 271 -39 499 -39 697 -198
Kop av verksamhet -1 605 932| -1 593 798 12 134| -1 548 409} | -1 070 620| -1 040 284 30 336
Ovriga kostnader -180 255 -172 999 7 256| -202674 -120170| -133336| -13 166
Summa kostnader -2 783 219| -2 755 716 27 503| -2 759 168|| -1 855 477| -1 840 126 15 352
- Varav interna kostnader -1 050 864 -683 884
Verksamhetens
nettokostnader -1 597 713| -1 597 373 340| -1 554 931|| -1 065 141| -1 062 195 2 946
Okning semesterléneskuld -1 000 -1 000 0 6 -667 -667 0
Intern kapitalkostnad 59 653 59 653 0 60 271 39 769 39690 -78
Statsbidrag maxtaxa 21160 21160 0 21 540 14 107 14 115 8
Ned- och avskrivning -50 000 -42 500 7 500 -44 556 -33 333 -27 204 6130
Pensioner, regleringspost -35 600 -36 100 -500 -17 577 -23 733 -25 998 -2 265
Sarskilda insatser -3 000 -1 500 1 500 -6 200 -2 000 -297 1703
Lokaler -3 000 -1 000 2 000 -2 922 -2 000 -552 1449
Oférutsedd verksamhet -10 000 -1400 8 600 -2 204 0 -26 -26
Reavinster och -fériuster 0 0 0 2412 0 0 0
Nettokostnad inkl
centrala poster -1 619 500| -1 600 060 19 440| -1 544 161]| -1 072 999| -1 063 133 9 866
Skatteintakter 1526 600| 1557 300 30700] 1519347)] 1017 732| 1040 065 22 332
Utjamningssystem 84 800 86 800 2000 86 491 56 533 57 866 1333
Fastighetsavgift 62 000 65 000 3000 60 782 41 333 43 339 2 006
Finansiella intakter 6 400 8 400 2000 2518 4 267 6229 1962
Finansiella kostnader 0 -100 -100 -1 516 0 -109 -109
Fin. kostn. pensionsskuld -2 300 -2 300 1] -1 294 -1 533 -1 533 0
Resultat mot balanskravet 58 000 58 000 57 040 119 755 45 333 82724 37 390
Periodens resultat 58 000| 115040 57 040] 122167 45 333 82724 37 390




OSTERAKERS KOMMUN

Drifts6versikt ndmnder
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HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning per ndmnd Budget | Prognos | Budget- Period- Utfall | Budget-
(tkr) 2011 2011 | avvikelse |Utfall 2010{ | budget | perioden |avvikelse
Produktionsstyrelsen 0 -2 056 -2056| -12957 0 -9 105 -9 105
Intakter 971491| 930317| -41174| 973518 647 660 619197| -28 463
Kostnader -971 491| -932 373 39 118] -986 475 -647 660 -628 302 19 358
Kommunfullmiktige mm 7790 -7 990 -200 -8 070 -5193 -5 786 -593
Intakter 120 520 400 589 80 318 238
Kostnader -7 910 -8 510 -600 -8 659 -5 273 -6 103 -830
Kommunstyrelsen -61740] -61240 500] -57 018 -41160( -39 385 1775
Intakter 53 799 55 299 1500 66 052 35 866 43 431 7 565
Kostnader -115539] -116 539 -1 000] -123 070 -77 026| -82816 -5 790
Kultur- och Utbildningsndmnden -889 442| -884 242 5200( -867 263 -592 961| -585 314 7 646
Intakter 60 257 62 857 2600 62 268 40 171 41 869 1697
Kostnader -949 699| -947 099 2600 -929530 -633 132| -627 183 5 949
Vard- och Omsorgsndmnden -435720] -438 293 -2 573 -416 502 -290 480 -294 052 -3 572
Intakter 58 132 67 662 9 530 60 874 38 755 43 157 4 402
Kostnader -493 852| -505955| -12103[ -477 376 -329 234| -337 209 -7 974
Samhillsbyggnadsndmnden 116 121| 118177 -2 056 -112131 -77414| -75098 2316
Intakter 25749 24 972 =777 30 408 17 166 15 697 -1 469
Kostnader -141 870] -143 149 -1279] -142 540 -94 580] -90 795 3785
Socialndmnden -86 900| -85375 1525 -81020 -57 933| -53 488 4 446
Intakter 15 958 16716 758 10 530 10 639 14 264 3625
Kostnader -102 858| -102 091 767 -91549 -68 572| -67 752 820
Verksamhetens intakter 1185506| 1158 343| -27 163| 1204 239 790336| 777931 -12405
Verksamhetens kostnader -2 783 219]-2 755716 27 503|-2 759 200] | -1 855 477(-1 840 159| 15318
Verksamhetens nettokostn -1 597 713|-1 597 373 340(-1554 961] | -1 065 141|-1 062 228 2912




OSTERAKERS KOMMUN

Investeringsdversikt namnder

Delarsbokslut

201
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HELAR PERIOD: JAN - AUG
Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- Utfall |Aterstarav
néamnd (tkr) 2011 2011 | avvikelse |Utfall 2010] | perioden | budget
Produktionsstyrelsen -3 000 -3 000 0] -13120 -1 232 1768
Intékter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -3 000 -3 000 0] -13120 -1 232 1768
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0
Intakter o 0 0 0 0 0
Kostnader 1] 0 0 8] 0 0
Kommunstyrelsen -3 000 -3 000 0 -2 871 -2 657 343
Intakter 0 0 0 o 0 0
Kostnader -3 000 -3 000 0 -2 871 -2 657 343
Kultur- och Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0
Intakter o 0 0 0 o 0
Kostnader 0 9] 0 0 0 0
Vard- och omsorgsndmnden 0 0 0 ] | 0 0
Intékter 0 0 o 0 0 0
Kostnader 0 1] 0 0} 1] 0
Samhillsbyggnadsnamnden -53 200f -53 200 0] -51086 -14 824 38 376
Intakter 0 0 0 1702 0 0
Kostnader -53 200 -53200 0] -52788 -14 824 38 376
Socialnamnden 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens inkomster 0 0 0 1702 0 0
Verksamhetens utgifter -59200( -59200 0| -68779 18713 40 487
Verksamhetens nettokostn -59 200 -59 200 0| -67077 -18 713 40 487

HELAR _ PERIOD: JAN - AUG
Exploateringsredovisning per  Budget | Prognos | Budget- 0I Utfall |Aterstar av
namnd (tkr) 2011 2011 avvikelse |Utfall 201 perioden | budget
Samhillsbyggnadsndamnden 0 0 0 0 9 987 9 987
Intakter 0 0 0 0 11018 11018
Kostnader 0 1] 0 0 -1 031 -1 031




OSTERAKERS KOMMUN

Resultatrékning

(mkr)

Kommunen

Delarsbokslut

Koncernen

2011-08-31

Not 2011 jan-aug 2010 jan-aug Not 2011 jan-aug 2070 jan-juni*

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter 51,6 554 118,7 85,5
Hyresintakter 0,0 0,0 100,2 70,3
Ovriga intakter 122,0 107,8 131,5 92,5
Jamférelsestdrande intakter 0,0 0,0 12,9 0,0
Summa intdkter 1 173,7 163,2 & 363,4 248,3
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2 -550,9 -549,7 -573,1 -420,6
Lokalkostnader -112.1 -110,5 -39,2 -19,0
Kop av verksamhet -435,0 -404,5 -435,0 -306,9
Ovriga kostnader -1114,7 -100,2 -250,0 -185,9
Jamférelsestérande kostnader 0,0 0,0 0.0 0,0
Skattekostnader 0,0 0,0 -2,0 -1,9
Summa kostnader 3 -1 209,6 11649 ¢ -1 299,2 -934,3
Av- och nedskrivning 4 -27,2 -29.1 -79,6 -60,2
Verksamhetens nettokostnader -1063.1 -1 030,8 -1 015,5 -746,2
Skatteintakter 5 1 040,1 10129 10401 762,8
Statsbidrag och utjagmning 8 101,2 88,8 1012 74,5
Finansiella intakter 6,2 1.1 8.8 1,8
Finansiella kostnader 7 -1,6 =33 10 -40,5 -16,0
Resultat fore extraordindra poster 82,7 78,7 94,0 77.0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0.0 0,0 0,0
Arets resultat 82,7 78,7 11 94,0 77.0

* Som jémférelsesiffror fér koncernen anges deldrsbokslut per juni 2010



OSTERAKERS KOMMUN
Balansrakning

(mkr)
TILLGANGAR

Not

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovr immateriella anlaggn.tillgéngar 12

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekn.anlaggn 13
Maskiner o inventarier 14
Ovriga materiella anlaggningstillg 15

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar 16
Bostadsratter

Aktier i koncernféretag 17
Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar i koncernféretag

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Exploateringsfastigh mm

Fordringar 18
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommunen
2011-08-31

15,7

3437
41,8
8.7

42
7.4
44,9

0,0
467,8

0,0
1.9
197,5
0,0
2421

441,6

909,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 18
varav periodens resultat

Avsittningar
Avsattningar for pensioner 20
Ovriga avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 21

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stéllda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 22
Borgensataganden
Ovr ansvarsforbindelser 23

597.4
82,7

81,0
0.1

10,7
2201

230,8
909,4

0,0

700,1
21234
203,8

2010-08-31

17,7

322,6
41,3
7.5

4,2
7,4
44,9
16
0,0

447,4

0,0
0,0
182,7
0,0
232,8

415,5

862,8

4746
78,7

70,1
0.1

1,5
316,5

318,0
862,8

0.0

0,0
1822,4
213,2

Delarsbokslut

Koncernen

Not 2011-08-31

15,9

24 2 5936
25 129,4
86,1

26,6
7.4
-0,0
111,1
0,0

29701

0,4
1.9
252,3
0,0
296,5

551,1

3521,2

26 689,2
94,0

832
81

27 24226
318,1

2740,7
3521,2

42,0

700,2
6,2
203,8

* Som jamforelsesiffror fér koncernen anges deldrsbokslut per juni 2010

9

2011-08-31

2010-06-30 *

19,3

25183
129,9
157,4

26,6
0,8
0,0

68,4
0,0

29208

0,3
0,0
2674
0,0
254,4

522,1

34428

535,7
77,0

71,4
7.7

23684
459,7

2828,0
34428

93,5

679,6
7,2
216,4



OSTERAKERS KOMMUN Delarsbokslut
Finansieringsanalys 2011-08-31

(mkKr) Kommunen Koncernen
Not 2011 jan-aug 2010 jan-aug Not 2011 jan-aug 2010 jan-juni*

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 82,7 78,7 94,0 77,0
Justering fér av- och nedskrivningar 27,2 291 79,6 60,2
Justering fér pensionsavsattningar 10,1 36 10,1 2,4
Justering fér évr avsattningar 0,0 0,1 0,0 00
Justering for évriga ej likviditets-

paverkande poster 0,0 0,0 -0.0 0.0
Medel fran verksamheten fore

forédndring av rorelsekapital 120,1 111,5 183,7 139,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -32.4 -57,3 -39.3 -101,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -108,4 -43,5 -79,6 4,9
Okning/minskning forrad och lager 0.0 0,0 0.0 0,0
Okning/minskning ¢vr omsattningstillgangar 00 0.0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten -20,7 10,7 64,9 43,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anléggningstiligangar -8,7 -8,5 -132,0 -155,8
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,1 00
F&rvarv av finansiella anlaggningstillgéngar 0,0 -12,4 -24.1 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -8,7 -20,9 -156,0 -155,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,7 67,9 116,6
Amortering av langfristig skuld -0,8 -40,0 0.8 -40,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -34,3
Minskning av langfristiga fordringar 03 0.2 0,3 02
Minskning av avsattning pga utbetalningar 00 0.0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -0,5 -39,1 67,3 425

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassafldde -30,0 -49,2 -23,8 -69,8
Likvida medel vid arets bérjan 272 1 282,0 320,3 3243
Likvida medel vid periodens slut 2421 232,8 296.5 2544

* Som jaémférelsesiffror fér koncernen anges delarsbokslut per juni 2010
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OSTERAKERS KOMMUN
Noter

Delarsbokslut
2011-08-31

Pga byte av period for delarsbokslut finns inte alla jamférelsesiffror fér motsvarande period 2010

(mkr) 2011
Not 1 Summa intdkter

Enligt driftsredovisningen 7779
Intern handel mellan namnder -618,3
Statsbidrag maxtaxa 141
Summa 173,7

Not 2 Pensionskostnader

| posten fér personalkostnader ingar pensions-

kostnader med foljande belopp:

Utbetalningar 18,1
Avsattningar 6.9
Kortfristig skuld (individuell del) 16,5
Summa 41,5
Not 3 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 1 840,1
Intern handel mellan ndmnder -618,3
Intern kapitalkostnad -39,7
Justering semesterldneskuld 0,7
Pensioner regleringspost 26,0
Centrala projekt 0,9
Summa 1209,6
Not 4 Av- och nedskriviningar
Immateriella anlaggningstillg 8,8
Fastigheter och anldggningar 1.1
Maskiner och inventarier 7.4
Summa 27,2

Not 5 Skatteintakter

Allman kommunalskatt 1016,2
Prel slutavrakning féreg ar 8,8
Prel slutavrakning innev ar 15,0
Summa 10401
Not 6 Statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 0,7
LSS-utjamning 22,4
Kommunal fastighetsavgift 43,3
Tillfalligt konjunkturstéd 0,0
Regleringsavgift/bidr 27,0
Kostnadsutjamning 7.8
Summa 101,2

2010

775,3
-626 4
14,3
163,2

0,0

1815,3
-626,4
-40,0
0,7
14,5
0,9
1164,9

6,5
99
12,6
291

10004
4,1
8.4
1012,9

56
22,8
411
254

6,7
-2,8
98,8

11

2011 2010
Not 7 Finansiella kosthader
Rantor pa lan 0,0 1.3
Rantor pa pensionsskuld 1.5 1.9
Ovriga finansiella kostnader 0.1 0,1
Summa 1,6 3,3
Not 8 Koncernens intdkter
Osterdkers Kommun 173,7 -
Armada-koncernen 188,3 -
Roslagsvatten (&4gd andel) 89,4
Elimineringar -88,0 -
Summa 363,4 0,0
Not 9 Koncernens kostnader
Osteradkers Kommun -1209,6 -
Armada-koncernen -99,9 -
Roslagsvatten (&gd andel) 77,7 -
Elimineringar 88,0 -
Summa -1299,2 0,0
Not 10 Koncernens finansiella kosthader
Osterakers Kommun 1.6
Armada-koncernen -34,1
Roslagsvatten (dgd andel) -4.8
Elimineringar 0,0 -
Summa -40,5 0,0
Not 11 Koncernens resultat
Osterakers Kommun 82,7 -
Armada-koncernen 13,1 -
Roslagsvatten (&gd andel) -1,6 -
Elimineringar -0,2 -
Summa 94.0 0,0

Not 12 Ovrimmateriella anliggn.tillgangar

Ingdende véarde 24,5 242
Nyinvesteringar 0,0 0,0
Avskrivningar -8,8 -6,5
Utgaende varde 15,7 17,7
Not 13 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingaende varde 354,8 3326
Nyinvesteringar 0,0 0,0
Avskrivningar -11,1 -9,9
Utgaende vérde 343,7 322,7



OSTERAKERS KOMMUN
Noter

Delarsbokslut
2011-08-31

Pga byte av period fér delérsbokslut finns inte alla jamforelsesiffror for motsvarande period 2010

(mkr) 2011 2010
Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende véarde 482 52,9
Nyinvesteringar 00 1.0
Avskrivningar -7.4 -12.6
Utgaende vérde 41,8 41,3

Not 15 Ovr materiella anliggn.tilgangar
Posten avser investeringar under forsta delen av
2011 vilka annu inte blivit klassificerade.,

Not 16 Virdepapper och andelar

Kommentus 0,0 0,0
BRAAB 0,1 0,1
Vérljus AB 0,4 04
Stockholmregionen Férsakring . 3,8 3,8
Summa 4,2 4,2
Not 17 Aktier i koncernféretag

Roslagsvatten AB 23 23
Osterakersvatten AB 0,0 0,0
AB Akers Kanal 42,6 426
Summa 44,9 44,9

Not 18 Fordringar

Kundfordringar 10,9 55
Interimsfordringar 153,2 151,3
Div 6vriga kortfr fordringar 33,5 25,8
Summa 197,5 182,7

Not 19 Eget kapital
Ingéende varde 1/1 resp ar 5147 395,9
Periodens resultat 82,7 78,7

Direktbokningar mot eget kap 0,0 0,0
Utgaende virde 30/6 resp ar 597,4 474,6
Tidigare ack férluster 0,0 0,0
Negativt resultat 2008 -15,7 -15,7
Positivt resultat 2009 329 32,9
Postivit resultat delar 2010 78,7
Positiv resultat helar 2010 1222

Positivt resultat delar 2011 82,7

Ack resultat att aterstilla 2221 95,9
om negativt

12

2011 2010
Not 20 Avsittningar for pensioner
Visstidspension avser 2 personer och
aktualiseringsgraden uppgar till 83,6%
IB 70,9 66,5
okning Idneskatt 2,0 -
rantejustering 12 #
nyintjanad pension 8.3 -
utbetalningar -1,4 -
uB 81,0 70,1
Avsattning for garantipension 0.8 0.8
Avsattning for 6vriga pensioner 64 4 55,7
Loneskatt pa ovanstaende 15,8 13,6
Summa 81,0 70,1
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 34,6 33,3
Interimsskulder 168,7 273,0
Personalens skatter och avg 14,8 4.5
Ovriga kortfr skulder 2,1 B
Summa 220,1 316,5
Not 22 Pensionsskuld inom linjen
Pensionsférpliktelse 563,4 -
Loneskatt pa ovan 136,7 -
Summa 700,1 0,0
iB 676,4 0,0
forandring loneskatt 4,6 -
upprakning/indexjustering 36 -
utbetalningar -16,9 -
uB 700,1 0,0

Not 23 Leasingataganden
Posten utgérs av summan av de kommande &rens
ferfallobelopp enligt kommunens bef hyreskontrakt.

upp till 1 &r 19,9 18,9
mellan 2 och 5 ar 76,8 73,8
dver 5 ar 1071 120,5
Summa 203,8 213,2



OSTERAKERS KOMMUN
Noter

Delarsbokslut
2011-08-31

Pga byte av period foér delarsbokslut finns inte alla jamforelsesiffror fér motsvarande period 2010

{mkr) 2011
Not 24 Mark, byggnader, tekn. anléiggnmgar
Osterakers Kommun 343,7
Armada-koncernen 19475
Roslagsvatten (4gd andel) 306,9
Elimineringar -4.5
Summa 2593,6

Not 25 Maskiner och inventarier

Osterakers Kommun 41,8
Armada-koncernen 2.4
Roslagsvatten (agd andel) 851
Elimineringar 0,0
Summa 129.4

2010

0,0

0,0

13

2011
Not 26 Eget kapital inkl arets resultat
Osterakers Kommun 5974
Armada-koncernen 117.,6
Roslagsvatten (dgd andel) 236
Elimineringar -49,4
Summa 689,2

Not 27 Langfristiga skulder

Osterakers Kommun 10,7
Armada-koncernen 2031,3
Roslagsvatten (&gd andel) 380,6
Elimineringar 0,0
Summa 24226

2010

0,0

0,0



OSTERAKERS KOMMUN
Redovisningsprinciper

Jamforelsetal

2011 gors delarsbokslut per augusti, medan 2010
gjordes delarsbokslut per juni. Detta innebér att
dér korrekta jamforelse tal finns har dessa
beriknats i efterhand och utgors inte av ett
reviderat bokslut. Viss information gér inte att
aterskapa per augusti 2010 och dér saknas
jamforelsetal.

Gillande samtliga koncernsiffror gir
jamforelsetal inte att aterskapa utan dér anges
officiellt delarsbokslut per juni 2010 som
jamforelsetal, dock med tydlig markering for att
visa att jaimforelsetalen omfattar farre antal
manader.

Pensionsskuld

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen
betala hela det arliga intjinandet av pensionen for
individuell avséttning.

Semesterléneskuld

De anstilldas fordran pA kommunen i form av
intjanad semester samt ej kompenserad 6vertid
har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden
baseras pa konstaterat utfall vid respektive
arsskifte for att ddremellan skrivas upp med
uppskattad érlig 6kning fordelat med 1/12-delar.
Fo6r 2011 beriknas skulden 6ka med 1000 tkr,
varfor 667 tkr har resultatforts under arets forsta
atta manader.

Anlaggningstillgangar

Rekommendation nr 11 fran Réadet for kommunal
redovisning, som giller fr o m 2002, séger att
upplysning skall limnas om anldggningarnas
anskaffningsvirde samt ackumulerade
avskrivningar. Denna rekommendation foljer inte
Osterakers kommun da delar av denna
information dnnu inte gar att fa fram ur befintligt
anldggningsregister.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt den kommunala redovisningslagen kap 8
och utformas enligt god redovisningssed. I den
sammanstillda redovisningen ingar for 2011
Osterakers kommun, Armadakoncernen (100%)
samt Roslagsvattenkoncernen (61,8%).

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas
enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella
konsolideringen har endast dgda andelar av
rikenskapsposterna for de kommunala ej heldgda
foretagen tagits in i koncernredovisningen.
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Delarsbokslut
2011-08-31

Vid konsolidering har de civilrittsliga
underkoncernernas bokslut anvénds enligt
alternativregeln i Rekommendationen om
sammanstilld redovisning.

Inom koncernen forekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen. Eliminering av
intikter/kostnader samt fordringar/skulder som
bygger pé inlimnade uppgifter fran bolagen har
gjorts for att ge en rittvisade bild av koncernens
totala ekonomi. Ut6ver detta har dven dvriga
kiinda transaktioner som innehav av aktier
eliminerats.

Periodisering av timloner

Fr o m bokslutet 2002 har timloner och 6vriga
l6neposter periodiserats mellan aren, genom att
transaktioner utbetalade i januari och intjénade i
december har bokats upp i resultatrdkningen for
foregaende ar. Denna uppbokning frén foregéende
arsbokslut ligger under aret kvar, for att
uppdateras ndstkommande arsbokslut, for att inte
fa en skevhet i redovisningen under aret.

Leasing

Forutom langsiktiga hyresavtal (géllande lokaler)
med extern motpart har kommunen endast 6vriga
avtal om hogst tre ar. Rekommendation nr 13 frin
RKR blir alltsa endast applicerbart pa dessa
hyresavtal. Eftersom ingenting i dessa avtal
indikerar att fordelar eller nackdelar forknippade
med dgande har Svergatt till kommunen fér dessa
hyresavtal klassas som operationella leasingavtal.

I enlighet med rekommendationen ldmnas
information i not till balansrikningen om nuvérde
av kommande hyresavgifter under avtalsperioden
fordelat pa det kommande aret, mellan tva och
fem ar samt efter fem ar. Beloppen redovisas som
ansvarsforbindelse.

Ovriga avvikelser

* Inga inventeringar genomfors vid ett
delarsbokslut, sa som vid arsbokslut.

» Balanskonton som fungerar som
genomgangskonton nollstills inte s& som &r
brukligt vid arsbokslut.



OSTERAKERS KOMMUN
Produktionsstyrelsen

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Kenneth Netterstrom

Forvaltningschef: Cecilia Vikstrom

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr ]
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -9 105
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr -2 056
Budgeterade investeringar helar, tkr 3 000

Viktiga handelser

e Ny chef for Produktionsforvaltningen fr.o.m.
15 augusti.

e Ny skollag och ldroplan for forskola och skola
fr.o.m. 1 juli.

e Nytt ansdknings- och finansieringssystem for
Musikskolan fr.o.m. ht 2011

e Foridndring for modersmélsstodet for forskola och
forskoleklass fr.o.m. ht 2011

Verksamhetsuppfdljning
Produktionsforvaltningens budget ar noll for aret.
Detta innebir att faktiska kostnader for utforda
tjdnster ska finansieras av kommunens
myndighetsnamnder och olika avgifter frén kunder.
Prognosen forsdmras mot budget i forsta hand
beroende pa ldgre intikter dn forvintat, dels pga.
nivasinkningar (LSS), dels pga. for lag utférandegrad
inom hemtjinst och for hog hyresniva i gymnasiet
och lag ersdttning for sdrskolan.

Férskola: Arbete med att anpassa lokaler och
bemanning inom forskolan har pagatt och pagar
fortfarande i relation till antalet barn. Enheterna
tappar intikter ver sommaren i samband med att
blivande forskoleklassbarn slutar i juni-juli och de
nyplacerade barnen inte péborjar sin placering forrdn
mitten av aug. For att minimera vikariekostnaderna
under sommaren s& samarbetar forskolorna och
forlagger verksamheten pa nagra fa forskolor.
Grundskola, Forskoleklass, Fritidshem: | det
prognostiserade underskottet for aret star sérskolan
for drygt 2 mkr vilket maste analyseras. Skolorna i
ytteromradena har svart att gora en effektiv
tjanstefordelning pga. av att skolorna fa vildigt smé
tjénster i vissa dmnen. Detta blir inte bara en
ekonomisk fraga framover utan ocksa i relation till
lararlegitimationen och vad som foljer med den
legitimerade ldrarens uppdrag.

Gymnasium: Under varen har hyresnivén legat pa
20 % av intdkterna, vilket motsvarar drygt -1 000 tkr
mer pé helarsbasis d4n en mer rimlig niva.

Komvux: Plusresultatet beror till storsta delen pa att
elever inom Komvux stker och borjar kurser
kontinuerligt under aret. Manga utbildningar léses i
andra kommuner/hos andra utbildningsanordnare och
kostnader for interkommunala ersittningar kommer
successivt.

Kultur och fritid: Visar ett Sverskott i deldrs-
bokslutet och prognostiserar budget i balans pa
helaret.

Vird och omsorg: Utfallet &r kraftigt negativt, vilket
beror pa att personalkostnaderna dubbleras under
semesterperioden vilket ger utslag i augusti.
Prognosen forsdmras mot budget i forsta hand
beroende pa ligre intékter dn forvéntat, dels pga.
nivasinkningar (LSS), dels pga. for lag utforandegrad
inom hemtjéinst och hyreskostnader kv 4, 2010.
Maltidsenhet: Utfallet &r i stort relaterat till
personalkostnaderna under sommarlovet i relation till
intikterna, antalet serverade portioner, dr mycket laga
under sommaren. Nollprognos for helaret.

ESU: Kommunstyrelse har faststéllt att
myndighetsbesluten avseende ESU:s verksamhet
flyttas fran Produktionsstyrelsen till Kultur- och
utbildningsnimnden fr.o.m. 1 juli 2011. Dock ligger
en forlust kvar med 815 tkr.

Resultatenheterna bidrar med 1,2 % av omséttningen
till produktionsforvaltnings gemensamma kostnader,
samt 2,1 % till behovsstyrd administration och 0,5 %
har avsatts for verksamhetsfonden (sammanlagt

3,8 %). For aret kommer verksamhetsfonden att tas i
ansprak for det underskott som uppkommit.

Framatblick

Utifran vision och inriktningsmal som kommunen

antagit kommer en strategisk plan att arbetas fram for

att tydliggora vilka handlingar som behdver goras for
att nd mal och vision. Fokus kommer att ligga pé;

s [T, utbildning, datorer och system.

s Ekonomi, med korrekta erséttningar,
uppféljningar och nyckeltal. En ekonomisk
genomlysning av grundskola och gymnasium
kommer att genomforas.

» Lokaler, genomgéng av gransdragningslistan.

» Professionella bestillningar och
dverenskommelser gors med bestéllarsidan.

e Ett system for systematiskt kvalitetsarbete utifrédn
beslutad modell i kommunen.

¢ Kommunikation, internt och externt inkl.
marknadsforing.



OSTERAKERS KOMMUN
Kommunfullmaktige mm

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Ingela Gardner Sundstrém

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helar, tkr -7 790
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -592
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr =200
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hdndelser

» Kommunfullméktiges arliga allménpolitiska
debatt genomfordes den 21 februari

» Ombyggnad av Berga teater (Kulturknuten)

e Overenskommelse med Migrationsverket om
mottagande av flyktingar och andra
skyddsbehdvande

¢ Policy om rokfri arbetstid

» Avskaffande av trygghetslarm

» Detaljplaner har antagits for

o Margretelunds reningsverk

© Nantesvigen del 2

o Margretelund (Rédbosundsvigen —
Trilhavsvégen etapp 3)

o Bergavigen — en stadsgata etapp A

Verksamhetsuppfdljning

Kommunfullmiktige som helhet visar pa en negativ
avvikelse om 592 tkr f6r perioden januari-augusti.
Avvikelsen beror pa personalkostnader inom
dverformyndarverksamheten som har blivit storre én
budgeterat.

Prognosen for heléret visar pa en negativ avvikelse
om 200 tkr. Denna avvikelse beror pa att de kostnader
som funnits for stdllféretrddare inom
overformyndarverksamheten har blivit storre dn
budgeterat.

Kommunfullmiiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. Fulimiktige beslutar i drenden av principiell
natur eller annars av storre vikt. Fullméktige bestar av
51 ledamoter.

Valnimnd

Valnimndens utfall for helaret kommer att bli enligt
budget.

Partistod
Partistodet har betalts ut enligt beslut och utfall
kommer att bli enligt budget.

Revision

Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i
den omfattning som foljer av god revisionssed,
granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Prognosen for heléret &r att
budgeten hélls.

Overformyndarverksamhet

Overformyndaren har cirka 280 arsrdkningar att
granska samt ett antal underariga som har
kontrollerad forvaltning. Néstan samtliga
arsrikningar dir arvode ska utbetalas &r granskade
fore den sista juni 2011.

Utfallet for 6verformyndarverksamheten visar pé en
negativ avvikelse om 635 tkr.
Overfosrmyndarverksamheten kommer att hdmta in en
del av avvikelsen under andra halvaret 2011, dock
inte allt. Den negativa prognosen om 200 tkr beror pd
kostnader for stillforetridare som uppkommit pa
grund av 6kade volymer.

Kommunen har tecknat avtal med Migrationsverket
for att ta emot ensamkommande flyktingbarn. Dessa
ungdomar har en stéllforetridare i form av en god
man och det har dkat arbetsbelastningen for
verksamheten i form av rekrytering, utbildning och
uppféljning.

Framatblick

Efter utredning forvintas dverférmyndar-
verksamheten att flytta sitt kontor till Taby for att
ingd i en gemensam dverformyndarorganisation med
medlemmar av vissa kommuner inom
Nordostsamarbetet. Flytten &r berdknad att ske vid
arsskiftet ar 2011.



OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordforande: Michaela Fletcher Sjoman

Forvaltningschef: Karin Proos

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad heldr, tkr -61 740
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 1777
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr S00
Budgeterade investeringar helar, tkr 3000

Viktiga hdndelser

» Resultatmal utifrdn kommunfullméktiges fyra
inriktningsmal har arbetats fram

» Fortsatt hogt nyforetagande — Osterdkers
kommun pa plats 8 i Sverige

s Arbetet med finska forvaltningsomradet har
Gvergatt fran att drivas som ett projekt till en fast
verksamhet, med en halvtids samordnare pa
kommunikationsenheten

e Information och utbildning inom lagen om
offentlig upphandling (LOU) till samtliga
ndmnder

e 10-arsplan, Langsiktig ekonomisk planering,
enligt styrmodellen paborjad

» Utvirdering av kop- och siljsystemet behovsstyrd

administration

e Arendehanteringssystemet har installerats och
anpassats under varen. Produktionsstarten &r
igéng.

 Kommunstyrelsen har antagit en viardegrund for
kommunen.

e Riktlinjer f6r sociala medier antogs av
Kommunfullméktige i maj.

e Friskvardsaktivitet i Hackstahallen for att
uppmuntra till friskvard.

Verksamhetsuppféljning

Kommunstyrelsen visar pa en positiv avvikelse om

1 777 tkr for perioden januari till augusti. Prognosen
for helaret dr 500 tkr Sver budget och beror pa
minskade kostnader for brandforsvaret dé en
revidering av medlemsavgiften utfordes ett antal
manader in i budgetaret 201 1. Ut6ver detta finns
ocksa en prognostiserad positiv avvikelse inom
posten for behovsstyrd administration, samt
personalenheten som bl.a. beror pé fordldraledighet.

Niringslivsenheten prognostiserar kostnader om 400
tkr Gver budget. Detta beror pa storre kostnader for

feriearbete dn beriiknat och ett utdkat geografiskt
omrade inom skérsgirdutvecklingen som ej rymts
inom arets budget.

IT-enheten visar ocksa pa en negativ avvikelse i
storlek 300 tkr. Avvikelsen beror pa ett
plattformsbyte som blivit mer kostsamt &n berdknat.
Aven vissa oforutsedda serverkostnader for det
generella drendehanteringssystemet har tillkommit.

Kansliet och ekonomienheten prognostiserar att
budgeten kommer att héllas.

En majoritet av de mal som presenterades i
verksamhetsplanen &r uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Maluppf6ljning i storre detalj hittar ni i
den lingre versionen av verksamhetsberittelsen for
Kommunstyrelsen.

IT-enhetens investeringar har uppgatt till 2 657 tkr
och 343 tkr kvarstar av budgeten.
Investeringsbudgeten forvéntas att hallas. De
investeringar som gjorts syftar bl.a. till inkdp av
servrar, nya datorer samt kompletteringar i den
allménna IT-infrastrukturen.

Framatblick

Implementeringen av vision 2020 fortsétter och
resultatmal arbetas fram utifrén de fyra
inriktningsmal som kommunfullméktige har beslutat
om.

Ansvaret for flyktingmottagningen fordndras och fran
arsskiftet 2011-2012 kommer det att organiseras
under socialforvaltningen.

En webbstrategi kommer att tas fram under hosten
och varumérkesarbetet fortsétter med en fornyelse av
den grafiska profilen.

Upphandlingsenheten fortsitter sitt arbete med
utbildaing och information kring LOU samt att
ytterligare kvalitetssdkra och oka ramavtalstroheten.

Ett e-arkivprojekt ska inledas under hosten 2011, i
samverkan med andra kommuner som deltar i IT-
forum.



OSTERAKERS KOMMUN
Kultur- och utbildningsndmnden

Ordforande: Elisabeth Gunnars

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helar, tkr 884 242
Budgetavvikelse jan-aug, tkr + 7 647
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr | +5 200
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Enheten for sirskilt stod, ESU, har avvecklats fran
1 juli 2011. Myndighetsbeslut har 6verforts till
Kultur — och utbildningsndgmnden. Till exempel
beslut om mottagande i sirskola och beslut om
tilldiggsbelopp (extra bidrag for sérskilt stod).

» Bestillningar avseende modersmélsstod i forskola
och forskoleklass, kommungemensamma
undervisningsgrupper och sarskild
undervisningsgrupp inom samhéllsprogrammet for
elever med diagnoser inom autismspektrum har
tagits fram.

e Tillsyn av samtliga fristaende forskolor har utforts
under varen 2011.

» Socioekonomisk viktning av resurser for forskolan
har inforts fran 1 juli 2011.

= Fritidshem for barn till fordldralediga i &r 1 -3
inférs fran denl juli 2011.

e Hojd peng for forskoleklass till och med skolér 9
utgar fran den 1 juli 2011. Hojningen motsvarar ca
3 000 kr per elev i forskoleklass och ca 1 500 kr
per elev i skolar 1 — 9. De utdkade resurserna
avser bland annat att ge 6kade forutsittningar till
insatser for sdrskilt stod.

s Kundvalssystem for musikskolor startar infor
2011. Tre nya musikskolor har auktoriserats.

e Kommunen har for 2011 beviljats ett bidrag pa
1 150 000 kr inom ramen for Kulturradets
utvecklingsprojekt Skapande skola.

Verksamhetsuppfdljning

Maluppfyllelsen for utbildning redovisas i arsbokslut
da de flesta uppgifter for dret inte &r tillgéngliga i
augusti. For kultur- och fritidsverksamheterna &r de
flesta mal uppfyllda.

Prognosen for forskoleverksamhet ar 65 féirre barn én
budgeterat. Den mindre volymen innebér en ligre
kostnad for nimnden med 6 500 tkr. I forskoleklass
visar prognosen 46 fler for helaret. Volymokningen

Delarsbokslut
2011-08-31

Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

gor att kostnaderna Skar med 1 100 tkr. Grundskola
ar 1-9 visar prognosen ir 70 firre elever for heldret.
Volymminskningen ger ldgre kostnaderna med 3 000
tkr p4 helar. For gymnasieverksamheten bedoms
elevantalet till 26 fler 4n budgeterat for heldret och en
negativ avvikelse med 3 500 tkr varav 2 300 avser
volymékning och resterande 6kning avser
programvalet och sérskilda placeringar inom
gymnasiet.

Renoveringsarbetet pa Berga Teater beriknas vara
avslutat i mitten av februari 2012. Allménkulturen har
erbjudit samtliga forskolor, dagbarnvardare och
skolor scenkonst och/eller skolbio.Kundval Musik
startades i juni 201 1. Starten har varit en succé och
efterfrigan har i det ndrmaste fordubblats.
Volymékning av musikelever finns i budgetramen.

Framatblick
Revidering av riktlinjer for tilliggsbelopp for elever i
behov av sérskilt stod.

Utveckling av verktyg for information pd webben
rorande kvalitetsindikatorer och nyckeltal for
forskola/skola.

Utifran malet om lédnets bdsta skola planeras ett nytt
projekt fran januari 2012 i syfte dr att utveckla och
kvalitetssikra forskola och fritidshem. For
skolutveckling tas en handlingsplan fram.

Utveckling av sirskilda stodinsatser for elever med
diagnos inom autismspektrum som tidigare varit
mottagna i sidrskolan.

Revidering av bestillning av kommungemensam
undervisningsgrupp for elever med diagnoser inom
autismspektrum.

Samarbetet inom vuxenutbildningen Skar
inom ldnet. Vi kan delta i en upphandling
med minst ca 15-20 andra kommuner i l4net,
tidigast om tva ar, senast om fyra ar.

Kultur- och utbildningsndmnden utreder
pengfinansiering av delar av
vuxenutbildningen samt for biblioteks- och
fritidsgardsverksamhet.

Biblioteksplanen kommer att revideras under hosten
2011 och en konstpolicy skall upprittas



OSTERAKERS KOMMUN
Vard- och omsorgsnamnden

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordférande: Mikael Ottosson

Forvaltningschef: Anne Simmasgard

Text Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr -435 720
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3412

Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -2 573

Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

* Beviljats medel for att infora virdighets-
garantier inom &ldreomsorgen.

» Nytt tidsregistreringssystem for hemtjénst och
boendestdd infordes fran 1 april.

® Beslut har fattats att avskaffa avgiften for
trygghetslarm fran 1 december.

# Ny verksamhet med korttidsvistelse och
korttidstillsyn fér ungdomar med Aspergers
syndrom, Halo, startade i augusti.

& Ny lokal for stod- och serviceboende togs i bruk
under sommaren.

» Beslut har fattats om att inféra LOV inom LSS-
insatserna daglig verksamhet, ledsagning och
avldsning.

* Ansvaret for korttidstillsyn enligt LSS intrdder
vid 13 ars alder istéllet for vid 12 &r efter en
andring i skollagen 1 juli.

* Lagindring i SoL och LSS trddde ikraft fran 1
maj gillande ansvarsfordelning mellan
bosittningskommun och vistelsekommun.

Verksamhetsuppféljning

Niamndens resultat for perioden visar ett underskott
pa ca 3 400 tkr. Avvikelsen beror framforallt pa att
kostnaderna fér LSS-boende och vard for psykiskt
funktionshindrade 6kat kraftigt jamfort med budget.
De 6kade kostnaderna beror pa hogre volymer for
bida dessa verksamhetsomraden. Ett 6kat vardbehov
hos flera av dessa personer har ocksa lett till hogre
snittkostnader dn forvéntat.

Den totala avvikelsen paverkas dven av ett 6verskott
for personalkostnader (3 000 tkr), pa grund av
vakanser, samt 6kade intdkter i form av sociala
avgifter (+4 400 tkr).Bokslutsprognosen for heldret

uppgar till -2 573 tkr. Kostnaderna for dldreomsorgen

forvintas ge ett Sverskott uppgéende till omkring
4 500 tkr pa grund av ldgre volymer 4n budgeterat.

Prognosen for LSS-boende uppgar till -5 500 tkr pd
grund av de hoga volymerna. Aven prognosen for
vard av psykiskt funktionshindrade forvéintas ge en
negativ avvikelse (2 600 tkr). Sma fordndringar i
volymerna ger stora effekter pa helarskostnaderna pé
grund av mycket hoga snittkostnader per dygn. For att
forsoka minska kostnaderna kommer forvaltningen att
arbeta mer med forebyggande atgarder for att undvika
dyra, externa placeringar.

I syfte att minska arets prognostiserade underskott har
Bistandsenheten planerat fér omstruktureringar under
hosten. Malet dr att arbeta mer med uppfoljningar och
vardplanering for att minska kostnaderna.

De mal som ndmnden satt upp f6r 2011 far i stort
anses ligga vil i linje med de hindelser som skett
fram till delaret. Maluppfyllelsen har varit sérskilt
god vad det giller valfrihet samt st6d i den invanda
livsmiljon dér flera konkreta mal uppfyllts.

Framatblick

Kommunerna i Stockholms ldn (KSL) och
Stockholms lins landsting har for avsikt att, genom
skattevixling, overfora ansvaret for hemsjukvarden
till kommunal regi.

Fortsatt planering for utdkat antal platser avseende
sdrskilt boende for dldre och olika boendeformer
enligt LSS kommer att ske. Ett nytt sirskilt boende
for dldre planeras i Margretelund.

Deltagandet i nordostkommunernas EU-projekt
”Aldreliv”’ kommer att fortskrida i syfte att utveckla
en mer konsumentorienterad virdekedja dér behovet
styr utbudet av produkter och tjanster som erbjuds de
dldre,

Némnden har beviljats medel for projektet
“omvardnadslyftet” som dr en kompetensreform for
personal inom &dldreomsorgen. Projektet har sin
bérjan under hésten 2011.

En utredning pagar for att sékerstélla rimliga
ersittningsnivaer till utforare inom hemtjanst och
sérskilt boende.

Arbetet med att infora valfrihet inom fler insatser
kommer att fortsitta. Exempelvis finns forslag att
infora LOV éven inom sysselséttning for psykiskt
funktionshindrade.



OSTERAKERS KOMMUN
Samhallsbyggnadsnédmnden

Ordforande: Jan Olov Sundstrom

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helar, tkr -116 121
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 2316
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -2 056
Budgeterade investeringar helar, tkr -53 200

Viktiga handelser

* Ny plan- och bygglag triadde i kraft 2011-05-02

* Ny bygglovtaxa boérjade gilla fr o m 2011-08-01

s Nya riktlinjer for skolskjuts antogs av KF 2011-
06-20

* Ny redovisningsmodell exploatering har inforts

» Byggnation av ett nytt handelsomréde har
paborjats (Pilstugetomten)

e Byggnation av bostadshus i bdda &ndarna av
Bergavigen paborjades

* Milj6- och hélsoskyddsverksamheten kommer att
finnas vara kvar i kommunen och inte verforas
till Sodra Roslagens miljé- och
hilsoskyddsndamnd 2012

Verksamhetsuppféljning

Némndens utfall f6r perioden uppgér till -75 098 tkr,
detta motsvarar 97 % av periodbudgeten.
Bokslutsprognos beréknas till -2 056 tkr.
Anledningen till den negativa prognosen &r effekten
av dndrat redovisningssitt. Detta motsvaras av att 2
mnkr mindre bokforts inom investerings-
redovisningen. Justering av budget forvintas med
fsljden att ett negativt utfall for aret inte uppstar. Den
positiva avvikelsen per 31 augusti forklaras med
vakanta tjénster del av ar, 1agt utfall pi
samhillsbetalda resor samt ej pdborjade arbeten inom
vighallning och parker.

Maluppfyllnaden géllande handldggningstider
bygglov beridknas inte uppfyllas. Effekterna av ny
plan- och bygglag sdsom implementering och
konsekvenser, samt vakanta tjanster del av ar dr
forklaringen. Tillginglighetsanpassning av
kommunens busshallplatser pagér, likasé arbete med
nya gang- och cykelvigar i Svinninge och lings
Margretelundsvigen. Arets delmél gillande utbytet
av gatubelysningen till en miljovéanligare variant
berdknas uppnas.

Delarsbokslut
2011-08-31

Forvaltningschef: Kristina Gewers

Upphandlingen av samhéllsbetalda resor
dverklagades och befintliga avtal forlangdes. Arbete
med atgirdsplaner har fatt genomslag under aret och
ingen avvikelse prognostiseras.Malet for antal nya
ldgenheter som mojliggors i lagakraftvunna
detaljplaner uppfylls. Som exempel kan nimnas
Bergavigen 35-37 dir byggnation paborjats samt
Bergaviigen stadsgata etapp A dir byggnation
forvintas paborjas 2012, Planlédggning pagér i
fornyelseomradet Svinninge , i centrala Akersberga-
Kanalstaden, samt for bostéder ldngs Bergavégen, i
Téljoviken, Fredsborg och &ven norr och dster om
centrum samt p bl.a. Ljusterd. Aven ett antal planer
som mojliggér infrastrukturinvesteringar pdgar Ny
plattform for webbkartor har tagits i drift.

Antal inspekterade livsmedelsobjekt uppgar till 94
och antal inventerade/uppfoljda fastigheter med
enskilt avlopp uppgar till 239. Det budgeterade
antalet berdknas inte uppnas fullt ut pga vakanta
tjanster.Anslutning av enskilda avlopp till
Margretelunds reningsverk sker i Svinninge-
Svartgarn, under januari-augusti har 95 fastigheter
anslutits. Ytterligare 200 fastigheter har anvisats
anslutningspunkt.

Storre pagéende investeringar 4r lokalgata och ging-
och cykelvig i Svinninge. Projekt Akersberga
centrum som omfattar végar och ytor runt om sjilva
centrumbyggnaden &r forskjuten i tid, pga
undermaligt arbete och totalprognosen har okat pga
tillkommande markvirme, infrastruktur for €l och
oforutseda markforhallanden. Muddring i Asittra
hamn beréknas starta senast i november. Gang och
cykelvig lings Margretelundsvégen beréknas
pabdrjas i slutet av aret,

Framatblick

Under hosten kommer konsekvenserna av den nya
plan- och bygglagen kunna ses . Full effekt av
forandringarna kommer 2012. Inom plan- och
exploateringsverksamheten fortsétter arbetet med att
utveckla rutiner kring projektarbetssitt och
redovisning. Enheterna har haft en alltfor stor
personalomsittning under aret vilket resulterar i
mindre utférd verksamhet. Arbete med
nyanstillningar och introduktion kommer att fortsatt
ta stora resurser i ansprak under resterande delen av
aret.



OSTERAKERS KOMMUN
Socialndmnden

Delarsbokslut
2011-08-31

Ordftrande: Helena Jungenstam

Text Belopp

Budgeterad nettokostnad helér, tkr -86 900
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 4 446
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 1525
Budgeterade investeringar helér, tkr 0

Viktiga handelser

» Nya platser har tillkommit inom kommunens
ungdomstjénst under varen.

» Fortsatt minskat antal bistdndsbeprovade
insatser for barn och unga.

* Av 9 stycken ensamkommande flyktingbarn har
5 fatt permanent uppehallstillstand och 4 avslag.

s 5 stycken ensamkommande flyktingbarn erh6ll
sommatjobb under 2011

» All personal har genomgétt grundutbildning i
LEAN.

» Antalet dldre personer Gver 65 ar har haft ett
okat behov av missbruksvard.

» Fortsatt hoga besokssiffror for budget- & skuld-
radgivning.

Verksamhetsuppféljning

Namndens resultat for perioden visar ett dverskott pd
ca 4 400 tkr. Avvikelsen beror framforallt pa ett stort
antal vakanser som paverkat personalkostnaderna i
hog utstrackning. Ett Sverskott aterfinns dven for
verksamhetsomréadet familjehem. Volymerna har
minskat och ddrmed kostnaderna.

Inom flera verksamhetsomréaden finns dock stora
underskott. Framforallt &r det kostnaderna for
forsorjningsstdd som #r pa fortsatt hog niva. Aven
kostnaderna for externa placeringar pa hem for vard
och boende (HVB) har haft kraftigt 6kade kostnader.
Detta giller bade for barn, unga och vuxna. For vuxna
missbrukare beror underskottet framst pa ett 6kat
vardbehov hos flera av dessa personer vilket har lett
till betydligt higre snittkostnader én forvéntat.

Bokslutsprognosen for helaret uppgar till 1 525 tkr
Kostnaderna for personal véntas ge ett ackumulerat
Overskott pa drygt 7 100 tkr pa heléret. De totala
vardkostnaderna for barn och unga forvéntas inte ge
ndgon stérre budgetavvikelse da de okade

Forvaltningschef: Anne Simmasgard

kostnaderna f6r HVB-placeringar ungefér motsvarar
overskottet for familjehemsplaceringar.

Sma4 fordndringar i volymerna for HVB-placeringar
pa vuxenstodsenheten ger stora effekter pa
helarskostnaderna pa grund av mycket hdga
snittkostnader per dygn. Nuvarande prognos for
heldret for dessa placeringar uppgér till omkring

-3 500 tkr. For att forsoka minska kostnaderna
kommer fGrvaltningen att arbeta mer med 6ppenvard
pa hemmaplan for att undvika dyra, externa
placeringar.

De mal som ndmnden satt upp for 2011 far i stort
anses ligga vil i linje med de hidndelser som skett
fram till delaret. Maluppfyllelsen har varit hdg och
flera atgirder har genomforts for att uppna de
uppstillda mélen i verksamheterna.

Framatblick

Familjestédsenheten fortsétter utveckla en modell for
utredning av familjehem, kontaktfamiljer och
kontaktpersoner i enlighet med BBIC (Barns Behov 1
Centrum). Aven arbetet med stdd och utbildning till
berdrda fortloper.

Socialndmnden kommer att se 6ver om det &r aktuellt
att infora valfrihetssystem enligt LOV for ytterligare
verksamheter, utdver familjeradgivningen.

[ syfte att minska kostnaderna for forsorjningsstod
ska mojligheten att bedriva kommunal arbetssokar-
verksamhet i samarbete med arbetsformedlingen
utredas.

Fortsatt utveckling av det forebyggande arbetet och
Oppenvard pa hemmaplan f6r att mota behoven pa ett
tidigt stadie och ddrmed ocksé kunna undvika dyra,
externa placeringar.

Umgiéngesstdd dr en ny verksamhet och innebir att
socialndmnden ska verkstilla och f6lja upp
domstolens beslut vilket troligen kommer leda till
hogre kostnader for Socialndmnden. Om domstolarna
i allt hogre grad tillimpar denna méjlighet kommer
behov uppsté att organisera denna verksamhet pa ett
kostnadseffektivt sitt med fokus pé barnperspektivet.
Detta planeras kunna ske i samverkan med andra
kommuner.
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Ordfsrande: Lars Osterlind

VD: Leif Blomquist

Belopp
Budgeterad omsittning helar, tkr 282 500
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -1.444
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr | +500

Uppdrag

Armada Fastighets AB &r moderbolag i Armada-
koncernen efter den uppdelning som gjordes hosten
2009. Bolagets namn var tidigare AB Akers Kanal.

Armada Fastighets AB har fyra heldgda dotterbolag,
Armada Bostdder AB, Armada Kommunfastigheter
AB, Osterkers Exploateringsfastigheter AB samt
Osterakers Stadsnit AB. Dessa bolag har i sin tur fem
heldgda dotterbolag. Tyngdpunkten i koncernens
verksamhet &r fastighetsférvaltning av bostéder,
kommunala verksamhetslokaler och kommersiella
fastigheter. Osterakers Stadsnit AB skall bygga ut
och dga IT-infrastrukturen i kommunen.

Viktiga handelser

Om- och tillbyggnaden av bostadsfastigheterna pa
Bergavigen pagar, likasé nyproduktion av tva
bostadsfastigheter vid Alceahuset. Dessa byggs pé
fastighet som styckats av fran Hacksta 1:79. Totalt
tillkommer da 86 lagenheter.

Rollingby Gymnasium har rivits och utredning om ett
framtida sportcentrum pagar. Vid Rollingby har ny
Skateboardanldggning byggts.

Ombyggnad av Berga Teater ( Kulturknuten ) pagér
och berdknas fardigstilld varen 2012 .

Bolaget har investerat i ett eget vindkraftverk som
togs i drift i februari 2011. Vindkraftverket finns
utanfor Réttvik och investeringen beddéms ge en arlig
besparing pa minst 1,5 mkr, sjélvklart beroende pa
hur marknadspriset pa el utvecklas.

Uppfdljning

Intiikterna for perioden januari — augusti uppgick till
188.316 tkr, ndgot hogre dn budgeterat, och resultatet
efter skatt till 13.056 tkr. I resultatet ingr
realisationsvinster pa 11.400 tkr. JimfSrande siffror
med motsvarande tid féregéende ar finns inte
eftersom bolaget, i likhet med kommunen, har dndrat
fran halvarsbokslut till tertialbokslut.

Finansnettot blev -31.436 tkr Den genomsnittliga
laneréntan under perioden uppgar till 2,6 %, bl a
beroende pa att ca 40 % av lanevolymen bands pa
ldngre 16ptider sommaren 2010.

Framatblick

For att tillgodose framtida behov av hyresritter inom
Osterdkers kommun pagar arbete med att ta fram en
tio-arsplan for nyproduktion inom egna och nya
fastigheter.

Réntekostnaderna 4r en betydande utgift i
fastighetsbolag. Den nuvarande oron i den finansiella
virlden gor prognoser osdkra. Sommaren 2012 skall
betydande lanevolymer omforhandlas och var dessa
réntor pa hamnar &r i nuldget omojligt att séga.

For helaret 2011 bedoms koncernens resultat efter
skatt bli ca 18 mkr. I den prognosen ingér
ovanndmnda realisationsvinster pa 11,4 mkr.



OSTERAKERS KOMMUN
Roslagsvatten-koncernen

Ordférande: Borje Lofven

Text Belopp

Budgeterad omsittning helar, tkr 197 751
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +3 967
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr +898
Budgeterade investeringar helar, tkr 143 443

Viktiga hdndelser

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att VA-
verksamheten i Osterdker bolagiserades. 1994 tillkom
VA -verksamheten i Vaxholm genom att Vaxholms
stad kopte en andel av bolaget fran Osterakers
kommun och dotterbolagen Osterakersvatten AB och
Vaxholmsvatten AB bildades. Fran 1/1 2003 ingar
VA-verksamheten i Knivsta kommun och fran 1/4
2004 ingar VA-verksamheten i Vallentuna kommun
enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar
avloppsvatten for cirka 73 700 personer i 18 556 (16
825) fastigheter (inklusive industrier och andra
kommersiella verksamheter). Huvuddelen av
dricksvattnet kommer fran Norrvattens
kommunalférbund dir Osteréker, Vaxholm,
Vallentuna och Knivsta &r medlemmar. Egen
produktion av dricksvatten utfors vid tvd mindre
vattenverk. Ett i Roslagskulla i Osteraker och ett i
Lagga i Knivsta . Avloppsvatten renas i 20
avloppsreningsverk av varierande storlek inom de
fyra kommunerna. Roslagsvatten skoter drift och
underhall av 126 mil ledningsnét samt 131
pumpstationer. Huvuddelen av Vallentunas
avloppsvatten renas vid Képpalaverket pa Lidingg.
Vallentuna kommun 4r medlem i Kédppalaférbundet.
Roslagsvatten skoter dessutom kundservice,
avlidsning av vattenforbrukning samt debitering av
VA-avgifter for 27 941 abonnenter i Tdby, Upplands
Visby och Danderyd. Fran 2010 har Osterakers
kommun uppdragit at Roslagsvatten att vara
verksamhetsansvarigt for huhéllsavfall i kommunen.
Under 2010 beslutade Vaxholms stad att ge samma
uppdrag fran 1/1 2011. Ddrmed ansvarar
Roslagsvatten for avfalishantering at 27 200
fastigheter pa fastland och i skérgérd.

Verksamhetsuppféljning
Resultatet for perioden januari-augusti 2011 blev -2,6
mkr, vilket dr 4,0 mkr béttre dn budget. Storsta

FVD: Mikael Medelberg
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avvikelsen star minskade avskrivningar med 3,2 mkr
och rintor 2,1 mkr pga senarelagda projekt och ldgre
riantor 4n budgeterat.

Prognostiserat resultat 4r -8,9 mkr vilket &r 0,9 mkr
bittre &n budget. Senarelagda projekt minskar
avskrivningarna med ca 1,0 mkr och légre
rantekostnader 1,0 mkr.

Framatblick

Omvandlingsomriden som Skarps, Rindd, Svinninge,
Wira, Uthamra, Uppritta-Lingsberg, Alsike, Nor etc.
blir i allt hogre grad foremal for permanent boende
med krav pa investeringar i dricksvatten- och
avloppsforsorjning.

Kapaciteten i Roslagsvattens storsta reningsverk,
Margretelund (Osteraker), #r begriinsad till 40 000
personer av gillande miljétillstand. Inom cirka 7 ar
maste ett nytt eller utbyggt reningsverk sté klart for
att mojliggora fortsatt kommunal expansion. Det
innebir att bolaget 2011 kommer att fortsitta
processen med nya miljétillstand for att utoka
kapaciteten. Teknikval och kostnader styrs till stor
del av miljovillkoren och placering av
reningskapaciteten. Ansdkan om milj6tillstand att
utdka kapaciteten cirka 40 % pa befintlig plats i
Margretelund lamnades in till Lansstyrelsen 2009. Att
flytta reningsverket innebér en merkostnad om drygt
200 mkr, jamfort med utbyggnad pé befintlig plats.

Samma forhéallanden och tidplan rader for Blynis
(Vaxholm) reningsverk dér kapaciteten med
nuvarande tillstand &r begrinsad till 8 000 pe. En
ansokan om utbyggnad till 13 000 pe inlimnades till
Léansstyrelsen 2010.

Knivsta reningsverk har négot stérre outnyttjad
kapacitet jimfort med Osterdker och Vaxholm varfor
kapacitetsplanering och miljoproving berdknas
paborjas 2012.

Avfallsverksamheten i Osteraker omorganiseras frin
1/1 2012. Utsortering av matavfall for produktion av
biogas kommer att successivt att erbjudas
fastighetsdgare pa fastlandet och Ljusterd.
Behovsstyrd tdmning infors ddr fastighetsdgare viljer
att stilla fram kirlen nir tdmning behovs. En helt ny
atervinningscentral anldggs pa Brannbacken och tas i
drift varen 2012.






