OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPRO

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-08-24

AU § 118 Dnr KS 2010/170-840
Utdrag: akten, KS

Gemensamt destinationsbolag for Roslagen

Arende
Osterékers kommun har inbjudits att forvérva aktier i ett gemensamt
destinationsbolag med Gvriga Roslagskommuner — Visit Roslagen AB.

Tidigare beredning

— Kommunstyrelsens kontor redogér for drendet i tjénsteutlatande daterat
2011-08-16.

Arbetsutskottets forslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

1. Osterakers kommun forvéirvar hogst 1000 aktier 4 100 kr i Visit Roslagen
AB (556525-2722) for ett pris pa totalt hogst 100 000 kr.

2. Képet finansieras genom egen likviditet.
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Kommunstyrelsens kontor ey 2011-08-24  DnrKS 2010.170 840 /

Goran Oscarsson

Till Kommunstyrelsen

Gemensamt destinationsbolag for Roslagen

Osteréker har inbjudits att forvirva aktier i ett gemensamt destinationsbolag
med 6vriga Roslagskommuner - Visit Roslagen AB.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foéreslar kommunfullméktige besluta

att Osterakers kommun ska forvirva hogst 1 000 aktier & 100 kr i Visit
Roslagen AB (556525-2722) for ett pris pa totalt hogst 100 000 kr och

att kopet finansieras med egna medel.

Bakgrund

De fyra kommunerna i Roslagen har sedan lang tid ett omfattande samarbete
inom besoksnéringen. Fr.o.m. 2009-01-01 finns ett avtal som reglerar
omfattning och finansiering av den gemensamma verksamheten. Norrtiilje
kommun &r virdkommun. Drift av turistbyrder ingér hittills inte i det
gemensamma atagandet.

Vaxholm har, liksom ett antal andra kommuner, tidigare gjort en upphandling
av turistbyraverksamhet som ocksa fatt avbrytas. Osthammar har valt en annan
vig. Hir skapades ett gemensamt destinationsbolag, Visit Osthammar AB, med
kommunen som &gare till 30% och privata intressenter som 6vriga dgare.
Gladjande nog skedde en 6verteckning av aktierna. Dérefter genomfordes en
upphandling som bolaget vann.

Nationell strategi

Visit Sweden &gs till hiften av Svensk Turism AB och till hilften av svenska
staten. Svensk Turism AB &gs i sin tur av Sveriges Hotell- och
Restaurangforetagare, Sveriges Liftanldggningars Organisation, Svensk
Handel, Viking Line, SAS, SJ med flera.
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Svensk Turism AB har tagit fram en nationell strategi dir man vill se
besoksnéringen som Sveriges nya basnéring med en fordubblad omséttning till
500 miljarder ar 2020. For att nd detta mal pekar man ut ndgra
framgéangsfaktorer:

+ Storre samverkan i geografiska destinationer
+ Storre och mer organiserad samverkan mellan privat och offentligt
+ Fler exportmogna destinationer i Sverige

Idag anses bara 16 destinationer vara exportmogna, forutom storstidderna kan
némnas Siljan, Gotland, Are, Silen och Kiruna. Roslagen finns inte med och
dnnu mindre Osteraker..

For att stotta destinationsutvecklingen kommer man att bilda ett
destinationsutvecklingsbolag for support till de destinationer som vill ta steget.

Utgéngspunkten har varit att inordna Roslagen i ett nationellt perspektiv och
inte fororda sarlosningar samt det faktum att t.o.m. hela Roslagen sannolikt ar
pé grinsen till en f6r liten destination for att kunna tillgodose de behov och
krav pé investeringar som framtidens bestkare innebér. Roslagen &r en
miniminiva att arbeta strategiskt pa.

Inriktning

Nuvarande Visit Osthammar AB ombildas till Visit Roslagen AB, ett
gemensamt destinationsbolag, med en ny bolagsordning och en nyemission
genomfors. Intresseanmélan till tecknande av aktier i bolaget har skickats till
privata foretag, foreningar och organisationer. Intresseanmélan har kommit till
Norrtilje kommun fran sammanlagt 71 aktérer pa totalt 214 000 kr.
Motsvarande process har genomfors i Osteraker medan Vaxholms stad har valt
att stanna kvar i avtalslosningen och inte forvirva egna aktier i nuléget.

Totalt har 16 aktérer verksamma i Osterdker har limnat intresseanmlan pa
totalt 62 000 kr.

Bolaget ska skota destinationsutveckling och turistservice samt driva en
Marknadsplats Roslagen med bl.a. bokningsbar webb. Det innebér ansvar
dven for turistbyraerna. Bolagsordningen ska innebéra bl.a. hinder for enskilda
foretag eller kommuner att na ett dominerande inflytande.

Bolaget ska skota omvérldskontakterna och samarbetsprojekt med
t.ex. Stockholm Visitors Board, Visit Sweden, Svensk Turism,
Oppen Skirgard m.fl.
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Ekonomi och personal

Osteréker kommuns stéd till besoksniringen kommer i fortsittningen att ske
genom koncession eller upphandling. Den processen kommer att ske i sérskild
ordning under hosten 2011 och bygger pa antagandet att det nybildade bolaget
ska komma att limna det mest konkurrenskraftiga anbudet.

Det exakta antalet aktier som kommunen ska forvérva avgors av hur stort stort
intresset &r hos néringslivet. Malséttningen &r att Osteréker ska dga ca 10% av
bolaget vilket vid maximalt aktiekapital innebédr ca 972 aktier motsvarande

97 200 kr.

[ sin férdndrade utformning beriiknas bolaget starta sin verksamhet 1 januari
2012.

Férvalthingens slutsatser

Osterakers kommun har forhandlat med 6vriga Roslagskommuner om
skapandet av ett gemensamt destinationsbolag. Bolaget ska ansvara for
destinationsutveckling och turistservice samt driva en Marknadsplats
Roslagen med bl.a. en bokningsbar webb. Bolaget ska 4gas av privata
intressen, men med en minoritetspost for de ingdende kommunerna.

Osterékers kommuns aktiekapital i destinationsbolaget bor uppgé till hogst 100°.
Ovrigt stod till besoksniringen och kommunens interna kostnader avgors i
sedvanlig budgetprocess.

-\-‘.

Bilagor : Emissionserbjudande
Riskanalys Visit Roslagen AB
Stammoprotokoll Visit Osthammar AB
Arsredovisning 2010 Visit Osthammar AB
Intresseanmilan privata aktorer Osteraker
Avtal samarbete Destination Roslagen
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Inkomna intresseanmalningar for att teckna
aktier i Visit Roslagen AB, foretag i Osteraker

Foretag Kommun Aktiepost
1 Ljusterd Skargardcenter Osteraker 1000
2 Tralhavets Rederi AB Osteraker 25000
3 Ingmars6 Skéargardcenter Osteraker 2000
4 Domarudden Mia&Mette HB Osteraker 5000
5 Wagerts Konstsmide AB Osteraker 1000
6 Aloe Vera Friskvard& Affarsutvecklini Osteraker 1000
7 Blidésundsbolaget Osteraker 5000
8 Hemviken Kajak Osteraker 5000
9 Osterakers kommun Osteraker 100000
10 Aventyrens O Osteraker 1000
11 Rund Méten & Events Osteraker 1000
12 Skavsjéholm AB Osteraker 1000
13 Citycon Osteraker 5000
14 Christine Frostell Osteraker 1000
15 Osterdkers Hembygdsférening Osteraker 1000
16 Roslagen & CO Osteraker 5000
17 Kunskapskryssaren AB Osteraker 2000

Summa 162000
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Till Dig som intresserad av aktier i Visit Roslagen AB

Inbjudan till teckning av aktier

Visit Roslagen AB

5565252722

INFORM ATIONSMEM OR ANDUM

Aktier kan tecknas i Visit Roslagen AB fram till den 29 september 2011
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Visit Roslagen AB -
ett gemensamt destinationsbolag i Roslagen

Tack fér att du visat intresse att kdpa aktier i Visit Roslagen AB!

For att nd mélet som "en av Sveriges fem mest attraktiva destinationer” krévs att konkurrera pa liknande
villkor som andra framgangsrika destinationer i Sverige. Vi &r 6vertygade om att ett gemensamt
destinationsbolag i Roslagen (Osthammar, Norrtilje, Osterdker och Vaxholm) dr den ratta starten pa resan
mot mélet. En organisation som i ndra samarbete mellan kommun och néringsliv, férening och besékare
tillsammans stérker Roslagen som varumarke. Det lokala drivet och forankringen ar otroligt viktig och
dérfér erbjuds du plats som agare! Valkommen att dela med dig av din erfarenhet, kunskap och
engagemang och félj med pa resan mot att bli en av Sveriges fem mest attraktiva destinationer!

= For effektivare marknadsféring.

= Forregionens mojligheter att utvecklas i samarbete med naringslivet.

@ Foren stark gemensam organisation med lokal férankring i Roslagen.

o For att stotta Visit Roslagen med kunskap, engagemang, idéer och natverk.

Du far mojlighet att bidra och paverka.

Genom detta erbjudande kan du bli aktiedgare i Visit Roslagen AB.
Ditt engagemang mdjliggér en gemensam organisation med lokal férankring fér turismarbete
saval som central samordning.

- Din kunskap, erfarenhet, idéer och nétverk kan hjalpa till att utveckla Roslagen.

- Omdu och flera turistféretagare i Roslagen tecknar aktier i Visit Roslagen AB, s& &r vi mdnga som
tillsammans gor Roslagen till en sjalvklar bestksdestination i Europa.
Férutom dgare kommer du att erbjudas partnerskap med bolaget, vilket i gengéld marknadsfar
och saljer dina produkter via sina kanaler.

Sammanfattning av erbjudandet.

o Det befintliga turismbolaget Visit Roslagen AB, 556525-2722 nyemitterar och blir ddrmed ett
gemensamt destinationsbolag for Roslagen - Visit Roslagen AB.

= Ett samdgande mellan kommunerna och néringslivet ddr kommunerna dger maximalt 30%

o Viskapar ett starkare varumarke och en attraktivare destination och dérigenom utvecklar
regionen.

o Inbjudan till turistféretag i Osteraker, Norrtdlje och Osthammar kommun, samt Vaxholms stad.

@ Minsta insats dr en aktiepost om 1 000 kronor och 5 000 kronor &r en dvre grans fér naringslivet.

Aktier kan tecknas nu och fram till 29 september. Teckningsanmalan finns pa sista sidan i dokumentet.
Vi vill med detta redovisa en fullt méjlig vég till att skapa ett gemensamt destinationsbolag fér Roslagen
med en mélsattning att skapa ett starkare varumarke med en attraktivare och profilerad destination.
Osthammar i juli 2011

Styrelsen i Visit Osthammar AB

Denna information finns dven pd roslagen.se/pressobransch

Roslagen omfattar de fyra skdrgdrdskommunerna VISIT ROSLAGEN AB

Vaxholm, Osterdker, Norrtdlje och Osthammar. 0173-178 50

Varmt vélkommen! www.roslagen.se stina.sidwall@roslagen.se
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Behovet av ett gemensamt destinationsbolag i Roslagen

Ordforande har ordet

[ 6ver 10 &r har Roslagens fyra kommuner prestigelést och mycket framgangsrikt samarbetat inom
turism. Gemensamma broschyrer, marknadsféringskampanjer och inte minst det gemensamma
varumarket Roslagen. Det senaste aret har jag som ordforande i Visit Roslagen AB dessutom féljt
utvecklingen av Roslagens nya bokningsbara marknadsplats www.roslagen.se och de fantastiska
mdjligheter som den erbjuder bade féretagare och besékare. Fér att Roslagen skall vara
konkurrenskraftig liksom andra destinationer i Sverige ser jag nu Visit Roslagen AB, det gemensamma
destinationsbolaget, som nésta naturliga steg | samarbetet.

Syftet med det gemensamma destinationsbolaget 4r att utveckla, marknadsfora och silja Roslagen som
destination. Att samla resurser inom turism i ett bolag och tillsammans utveckla regionen gér Roslagen
som besoksmal mycket mer attraktivt.

Osthammar i juli 2011
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Hur inansieras Visit Roslagen AB?
= Partnerskapsavgift f1an lokalt natingstiv.
! + Kommuneina i Roslagen ae storsta kunder,
<N - Loengenererade forséljningsintikies
¢ A+ Lveuntuella projektstod inom LY.
VAN « Aktickapital.

Genom ett gemensamt destinationsbolag skall vi tillsammans:
- Skapa ett starkare varumarke och en attraktiv destination.
- Driva en effektivare marknadsforing.
F& en stark gemensam organisation med lokal niva fér turismarbete.
Stétta Visit Roslagen med kunskap, engagemang, idéer och natverk.
Skapa bidttre méjligheter for affarer mellan bestkare och foretagare.

Roslagen omfattar de fyra skdrgdrdskommunerna VISIT ROSLAGEN AB
Vaxholm, Osterdker, Norrtdlje och Osthammar. 0173-178 50

Varmt villkommen! www.roslagen.se stinasidwall@roslagen.se
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Inbjudan att teckna aktier

Intresseanmalda turistféretagare och
kommuner inbjuds hdrmed att teckna aktier i
enlighet med villkoren i detta
informationsmemorandum. Ett gemensamt
destinationsbolag for Roslagen, det vill sdga
kommunerna och naringslivet i Osteraker,
Norrtilje och Osthammar samt Vaxholms
stad. Namnet pé bolaget &r Visit Roslagen AB.

Malsdttningen ar att skapa ett starkare
varumarke och en attraktiv destination som
kan ta emot morgondagens besdkare,

@ & D

[+ ]

Tidsplan

15 augusti

17 augusti
Zseptember
5 september
22 septembey
29 september

3 oktober
6 oktober

Intresseanmalans sista dag

Insamling och sammanstalining av inkomna
ihtresseanmalningar

Styrelsemote Visit Roslagen AB - Beslut am
tilldelningsgrad

Utskick av [nformationsmamorandum ull
intressenter och forsta dag for aktisteckoing
Sista dag for utskick av kallelse till extra
bolagsstanima

Sista dag for teckning av aktier

Sista likviddag for tecknade aktiel

Extra bolagsstamma

Det totala aktiekapitalet uppgar till fagst 243 000 SEK och hdgst 972 000 SEK.
Det totala aktieantalet skall vara [agst 2 430 stycken och hdgst 9 720 stycken.
Teckningskursen &r 100 kronor per aktie.

En aktiepost motsvarar 1 000 kr (10 aktier) vilket ocksa &r ldgsta belopp.

o Teckningstiden I6per fran 5 september 2011 till och med 29 september 2011.

Vem tecknar aktier?

Emissionen gors med avvikelse fran befintliga
aktiedgares foretradesratt och riktar sig till
kommun och néringsliv i kommunerna
Osteréker, Norrtalje och Osthammar samt
Vaxholms stad. Med naringslivet avses
aktiebolag, andra sammanslutningar, stiftelser
eller fysisk person under registrerad firma som
har eller avser att bedriva verksamhet inom en
eller flera av dessa kommuner. Det kommer att
finnas en begrénsning av hur stor andel varje
dgare kan inneha, allt for att sakerstalla ett brett
dgande och undvika dominans av nagra fa
aktorer.

Intresseanmalan skall vara en tydlig viljeyttring
att bidra till bolagets finansiering, utéva ett
agaransvar samt ha rostratt. En méjlighet till
samarbetsrelation med bolaget ar ocksd majlig.

Aktieposten
Teckningskursen ar 100 kr. Aktierna tecknas i
poster om 10 stycken. En post motsvarar saledes

Kontaktpersoner

Jacob Spangenberg
Styrelsens ordférande

jacob.spangenberg@osthammar.se
070-25201 42

Roslagen omfattar de fyra skérgdrdskommunerna
Vaxholm, Osterdker, Norrtdlje och Osthammar.
Varmt vatkommen! www.raslagen.se

1 000 kr och antalet poster uppgar till hégst 972
stycken, aktiekapitalet pa maximalt 972 000 SEK.

Nar kan aktieteckning ske?

Teckningstiden &r 5 september till och med 29
september 2011. Sista betalningsdag for
tilldelade aktier &r den 3 oktober 2011,

Nér sker beslut om nya dgare?

Meddelande om aktieinnehav sker genom
kallelse till extra bolagsstdmma som ager rum
den 6 oktober 2011, dar bekréftelse pa
teckningsanmalan finns bifogad.

Samtliga nyemitterade aktier dger lika ratt till
andel i Visit Roslagen AB tillgdngar och vinst.

Rdst och vinstutdelning

Varje nyemitterad aktie berattigar till 1 rgst och
medfor ratt till utdelning for rakenskapsaret
2011. Bolagsstamman beslutar om utdelning.

Stina Sidwall
VD

stina.sidwall@visitroslagen.se
070-23208 01

VISIT ROSLAGEN AB
0173-178 50
stina.sidwall@roslagen.se
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Visit Roslagen ABs verksamhet

Bakgrund

2010 bildades Visit Osthammar AB vilket var ett forsta steg for ett utvecklal turisrmarbete | Osthammars
kommun. Redan vid férankringsfasen riktades intresse fér detta arbete fran Norrtilje kommun, Osteriker
kommun samt Vaxholm stad. Namnda kommuner delar med Osthammar kemmun sedan linge ett
gemensamt marknadsféringsavtal med Roslagen som gemensamt varumarke.

Visit Gsthammar AB har under det senaste &ret utveckiat en gemensam marknadsportal for Roslagen och
har med Gvriga avtalskommuners kdinnedom och samarbete knutit till sig aktorer och gjort affirer i hela
Roslagen. Detta arbete har dock inte gatt helt smartfritt d3 skilinaderna | farutsatiningar fér kommunalt
driven ach balagsdriven turlsm &r star,

Visit Osthammar AB har i maj 2011 bytt namn till Visit Roslagen AB med syfte att emittera aktier till
Norrtélje och Osterdkers kommuner samt till néringslivet i hela Roslagen. Detta for att med samordnade
resurser och 6kad effektivitet marknadsféra och sélja turismen i hela Roslagen. Det ska dock inte paverka
den lokala driften och utvecklingen av turismen som genom lokal kannedom och profilering arbetar fér
varje omrades utveckling.

Sett ur ett nationellt och internationellt perspektiv ar Visit Roslagens resurser fér sma for att inom
Gverskadlig tid ha kraft att marknadsféra sig eller konkurrera med de betydligt starkare destinationerna |
Sverige, Norden och Europa. Ett gemensamt bolag for Roslagen skulle kanske inte vara tillrackligt men
avsevdrt Oka forutsattningarna att goéra Roslagen till en profilerad destination.

En vél genomténkt gemensam organisation med en lokal niva for turismarbete saval som central
samordning av insatser riktade utanfor Roslagen &r en forutséttning fér att nd framgéng med detta bolag.

Afférsidé
"Wisit Roslagen marfknadsfér, séljer och utvecklar turismen i Roslagen”

Visit Roslagen skapar forutsattningar for marknadsféringsinsatser pd den nationella och intemationelia
marknaden. Visit Roslagen tillgéngliggér Roslagens utbud genom en samordnad marknadsplats och en
driven séljorganisation. Visit Roslagen hjalper aktérer, stora som smé, att driva fler affarer till Roslagen.

Visit Roslagen utvecklar turismen i Roslagen genom att:

o Finna synergieffekter mellan aktorer

@ Erbjuda utvecklingsinsatser i form av kompetensutveckling, marknadsféring och férsaljning

@ Mot provision salja aktdrers produkter till turister samt férmedla turistens behov till aktorer fér
vidareutveckling

Vision

"Roslagen ska vara en profilerad destination med starkt varumérke pa den Eurepeiska
marknaden”

Visit Roslagens ambition &r att genom samordnade resurser och organiserade insatser géra Roslagen till
ett sjalvklart alternativ i valet av besoksdestination i Europa. Roslagens néringsliv skall genom denna
utveckling fa starkt ekonomi och 6kad I6nsamhet och vidare leda till kad nyetablering och inflyttning i

regionen.

Roslagen omfattar de fyra skdrgardskommunerna VISIT ROSLAGEN AB
Vaxholm, Osterdker, Norrtilje och Osthammar. 0173-178 50
Varmt valkommen! www.roslagen.se stina.sidwall@ roslagen .se
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@ lenlighet med den nationella strategin fér exportmognad bér Roslagen till & 2015 riknas som
exportmogen destination

@ Ar20154r 40% av Roslagens turistaktorer bokningsbara eller sdljbara genom Visit Roslagen AB
och den egna

o Ar 2020 riknas Roslagen till en av Sveriges fem starkaste destinationer enligt Visit Swedens
ranking av exportmogna destinationer

Nuvarande aktiedgare och styrelse

Agare Aktieposter Andel Andel efter emission
Osthammars kommun 810 30% Cirka 8,5%
Néringslivet i Osthammars kommun 1620 70% Cirka 16,5%

Naringslivet och kommunen delar pa dgandet av bolaget, dock &r malet att niringslivet gemensamt skall
dga majoriteten av aktierna och far pa sa vis stérre inflytande ver verksamheten.

Styrelse Visit Roslagen AB

Ordférande Jacob Spangenberg, Osthammars kommun
Vice ordférande Glnter Schneider, Gimo Konferenshotell AB
Ledamoter Christer Grundstrom, Fritidsprodukter

UIf Engqvist, Révstens stugby
Helena Stahi, Boka Uppiand
Séren Olsson, Oregrunds Golfklubb

Suppleanter Eva Medin Johansson, Mellangérden
Anna Oberg, Hotell Flora
Gunnar Hoffman, Protector och Investergatan

Revisor Lars Kylberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Roslagen omfattar de fyra skdrgdrdskommunerna VISIT ROSLAGEN AB
Vaxholm, Osterdker, Norrtilje ach Osthammar. 0173-178 50

Varmt vilkommen! www.roslagen.se stina.sidwall@roslagen.se
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Bolagsordning fér Visit Roslagen aktiebolag

Organisationsnummer 556525-2722

§ 1.Firma
Aktiebolagets foretagsnamn &r Visit Roslagen AB,

§ 2. Séte .
Styrelsen ska ha sitt séte i Osthammars kommun, Uppsala Lin.

§ 3. Verksamhet
Féremal for aktiebolagets verksamhet ska vara att utveckla bessksnaringen i Roslagens fyra kommuner, Vaxholm,
Osterdker, Norrtdlje och Osthammar. Detta tillsammans med kommunerna och det lokala naringslivet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 243 000 och hégst 972 000 kronor.

§ 5, Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 2430 st och hégst 9720 st.

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besté av ldgst 3 och higst 7 styrelseledaméter med ldgst 3 och hogst 7 styrelsesuppleanter.
Ledaméter och suppleanter véljs pa &rsstdmma av aktiedigarna,

Styrelsens ordférande viljs av kommunfullmaktige i Osthammars kemmun.

Styrelseledamoterna och styrelse- suppleanterna véljs fér tiden intill slutet av nésta &rsstamma.

Styrelsen &r beslutsfor, om mer &n hélften av hela antalet styrelseledaméter &r narvarande. Vid omréstning blir den
mening géllande varom de flera férenar sig.

Styrelseledamot och verkstéliande direktéren dger pa begéran fa sérskild frén styrelsens beslut avvikande mening
antecknad till protokollet.

§ 7. Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning utses lagst en och hdgst tva revisorer och hégst tva revisorssuppleanter.

§ 8. Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma (&rsstdémma) och andra meddelanden ska ske genom brev med posten till

aktiedgarna tidigast fyra och senast tva veckor fére bolagsstamman (&rsstamiman).

§ 9. Arenden pa drsstamman

P3 &rsstamman ska foljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid bolagsstamman (&rsstdmman).

Uppréttande och godkdnnande av rastlangd.

Val av en eller tvd justeringsman.

Prévande av om bolagsstamman (arsstdmman) blivit behdrigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsherattelsen.

Beslut om féljande,
a) Faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen.
b) Dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststélida balansrakningen.
¢} Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.

9. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

10. Val till styrelsen och i férekommande fall av revisorer.

11. Annat drende, som ska tas upp pa bolagsstdmman (&rsstdmman) enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

00 NG N
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§ 10. Riakenskapsar
Aktiebolagets rdkenskapsar ska vara kalenderar.

§ 11. Hembud

Hembudsskyldighet

Har en aktie 6vergatt fran en aktiesgare till en person som inte &r aktiedgare i bolaget har évriga aktiedgare ritt att
[6sa aktien. Losningsratten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre antal aktier 4n erbjudandet omfattar. Den nye
dgaren av aktien ska genast skriftligen anmala évergéngen till aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pé vilket sétt
han har fatt dganderitt till aktien. Nar anmélan om en akties vergang har gjorts ska styrelsen genast skriftligen
meddela detta till varje [6sningsberattigad vars postadress dr kand for aktiebolaget. Styrelsen ska uppmana de
I8sningsberattigade att skriftligen framstalla Iosningsansprak hos aktiebolaget, senast inom tva manader riknat fran

anmalan hos styrelsen om Svergangen.

Foretrdde mellan flera I6sningsberdttigade

Anmadler sig fler &n en I6sningsberéttigad ska samtliga aktier s& langt det &r mdjligt fordelas mellan de
[6sningsberdttigade | férhallande till deras tidigare innehav av aktier i aktiebolaget. Aterstdende aktier fordelas
genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nagon I&sningsberattigad begar det, av notarius publicus.

Losenbelopp och betaining
Har en aktie som &r underkastad losningsritt dverldtits mot vederlag ska lésenbeloppet motsvara vederlaget om inte

sdrskilda skal foranleder annat. Losenbeloppet ska erliggas inom en manad frén den tidpunkt I6senbeloppet blev
bestamt.

Tvist
Talan i en friga om hembud méste vickas inom tva manader fran den dag d3 18sningsanspraket framstalides hos

aktiebolaget.

§ 12 Tecknare av firma
Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller vd att teckna bolagets firma. Sadant beviljande far endast

avse tva personer i férening.

Denna bolagsordning har antagits den 11 april 2011

VISIT ROSLAGEN AB
0173-178 50
stina.sidwall@roslagen.se

Roslagen omfattar de fyra skérgérdskommunerna
Vaxholm, Osterdker, Norrtélje och Osthammar.
Varmt vilkommen! www.roslagen.se
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Villkor och anvisningar

Kurs:
Teckningskurs och teckningspost

Teckningskursen &r 100:00 kr per aktie. De
nyemitterade aktierna tecknas i poster om
10 aktier. Minsta belopp att teckna ar
saledes en post till belopp om 1 000
kronor.

Rétt till teckning

Emissionen riktar sig till kommun och néringsliv i
Osteraker, Norrtilje och Osthammar samt Vaxholms
stad. Med néringslivet avses aktiebolag, andra
sammanslutningar, stiftelser eller fysisk person under
registrerad firma som har eller avser att bedriva
verksamhet inom en eller flera av dessa kommuner.

Teckningstid

Anmadlan om teckning av aktier skall géras under
perioden 5 september till och med 29 september
2011,

Anmalan

Anmaélan om teckning av aktier skall avse en eller flera
teckningsposter om 10 aktier. Observera att endast
en teckningsanmalan per tecknare kommer att
beaktas och i det fall det insénds fler 4n en kommer
endast den senaste registreras. Anmélan skall ske pa
"Anmaélan om kép av aktier i Visit Roslagen AB” som
bifogas informationsmemorandum,
Teckningsanmalan kan dven laddas ner via
www.roslagen.se/pressobranch

Anmaélan insdndes till .
Visit Roslagen AB, Box 65, 742 21, Osthammar

Anmélan &r bindande

Anmaélningssedeln méste vara Visit Roslagen AB
tillhanda senast klockan 18:00 den 29/9 2011, Endast
en anmadlningssedel per person/juridisk person
kommer att beaktas. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att [amnas utan
avseende. Inga tilldgg eller dndringar far géras i den
tryckta texten pd anmalningssedeln.

Roslagen omfattar de fyra skirgdrdskommunerna
Vaxholm, Osterdker, Norrtdlje och Osthammar.
Varmt vitkommen! www.roslagen.se

Emissionsbhelopp:
Antal emitterade aktier:

Aktiepost:

Antal poster kommun:
Antal poster naringsliv:
Teckningstid:

lagst 243 000 kr, hogst 972 000 kr
lagst 2 430 st, hogst 9 720 st
100:00 kronoi

10 aktier for ett varde om 1 000 ki
lagst 1 post, hdgst 81 poster
Iagst 1 post, hogst 5 postel

5 september till ach med 29
september 2071

Rétt till forlangning av teckningstiden samt
emissionens fullféljande

Styrelsen forbehdller sig ratten att férlinga
teckningstiden och flytta fram likviddagen samt, att
under alla omsténdigheter, fatta beslut att inte
fullfélja emissionen. Beslut om att inte fullfélja
emissionen kan senast fattas fére det att
avrakningsnotor skall sandas ut.

Tilldelning
Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen,

Besked om tilldelning
Information om tilldelning sker genom kallelse til}
extra bolagsstdmma som dger rum den 6 cktober

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erldggas Visit
Roslagen AB hos Swedbank pa bankgironummer 773-
3207 och vara Visit Roslagen AB tillhanda senast den
3 oktober 2011. Om betalning inte sker i tid kan
aktierna komma att Gverlatas till annan part. Om
betalning fran en sddan forsaljning understiger
teckningskursen enligt erbjudandet kan
mellanskillnaden komma att utkrévas av den person
som ursprungligen tilldelades aktierna.

Erhallande av aktierna

Visit Roslagen AB tillhandahaller ej aktiebrev.
Avrakningsnortan tillsammans med kvitto for
inbetalning galler som bevis for aktieinnehav. De nya
aktierna medfér ratt till utdelning fran och med
verksamhetsaret 2011. Vid eventuell utdelning sker
utbetalning via Visit Roslagen AB.

Extra bolagsstimma

Kallelse till extra bolagsstdmma den 6 oktober sker
enligt bolagsordning senast tva veckor fére stamman.
Da teckningstiden stracker sig langt in i september
kommer kallelsen att skickas innan teckningstiden ar
stut. Anledningen &r att kommunernas fuliméktige
fattar sitt formella beslut om aktiekdp férst den 26-27
september 2011. Mottagare av detta memorandum
som svarat och erlagt full betalning fér tilldelade
aktier i tid ar valkomna till den extra bolagsstimman.

VISIT ROSLAGEN AB
0173-178 50
stina.sidwall@roslagen.se
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Anmélan fér teckning av aktier i Visit Roslagen AB

Forvarv sker i enlighet med villkoren som framgar | Anmainingstid:

5 septembar - 29 septamber 2011
Pris per aktie: 100:00 kronor

i detta Informatlonsm_emorandum utgivet | Aktiepost; 10 aktier mad 2t virde om 1 000 kr per

september 2011 av Visit Roslagen AB. Vid en aktiepost

beddmning av bolagets framtida utveckling dr det | Tilidelning: Basked om tildainmg. 1 form av en
avrakningsnota berdknas att skickas fore

av vikt att ocksd beakta relevanta risker. Varje |

septerbers utging

potentiell aktleagare mdste gora sin  egen 'Likviddag; Senast 3 aktohar 2011 bg. 773-3207

bedémning av effekten av dessa risker.

Anmaélan

Undertecknad anméler sig hdrmed for teckning av aktier i Visit Osthammar AB, till kurs SEK 100 per aktie.

(Sétt ett kryss | rutan som motsvarar ditt &nskemal).

1 post & 10 st aktier till ett vdrde av SEK 1 000
2 poster & 20 st aktier till ett vérde av SEK 2 000
3 poster & 30 st aktier till ett varde av SEK 3 000
4 poster 4 40 st aktier till ett vérde av SEK 4 000
5poster & 50 st aktier till ett varde av SEK 5 000

Tilldelning sker genom beslut taget av styrelsen i Visit Roslagen AB. Besked om tilldelning beréknas ga ut
genom kallelse till extra bolagsstdmma i Visit Roslagen AB som ager rum den 6 oktober 2011.

Undertecknad anméler sig hiirmed for teckning av D stycken aktiepost/er & 1 000 kr om
vardera 10 aktier i Visit Roslagen AB for ett sammanlagt belopp om kronor

| det fall tilldelning sker, registreras aktieinnehavet i bolagets aktiebok och tilidelningsbesked i form av en kallelse tilf extra
bolagstdmma den 6 oktober 2011 skickas till nedanstdende adress. | det fall teckningsanmélan inkommit efter tiden fr kallelse,
kallas den nye dgaren omgéende efter att teckningsanmaélan inkommit. Teckningsanmélan med kvitto pa erlagd betalning utgér
giltigt bevis pa &garens aktieinnehav ach deltagande p& extra bolagsstamma den 6 oktober 2011, Likvid emotses senast 3 oktober

2011 pa bankgiro 773-3207

Undertecknad &r medveten om och medger att:

= Anmalan &r bindande samt endast en anmdliningssedel per tecknare kommer att beaktas. Om flera anméliningar fran
samma fysiska eller juridiska person inkommer, kommer den anméilan med senast datum att beaktas.

o Inga éndringar eller tillagg far goras i fortryckt text i denna anmaélningssedel|

o Ofullstdndig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att Idmnas utan avseende.

u Uttryckt antal aktieposter fran intresseanmalan skall vara ifyllt i teckningsanmalan,

o Vid eventuell dverteckning kan tilldelning komma att ske med lagre antal aktier an anmalan avser eller helt utebli.
a Genom undertecknande av denna anmélningssedel befullmaktigas Visit Roslagen AB att fér undertecknads riakning
verkstélla teckning av aktier enligt de villkor som framgér av Informationsmemorandum utgivet i september 2011,

Personnumr'ner/()rgantsationsnummer Telefon dagtid

Enemnamn/Firma Tilltalsnamn

Postadress (gata, box el dyl)

Postnummer Ort

Ort ach datum

Undertecknas av &gare (i farekommande fall av behbrig firmatecknare)

Personuppgifter som aktiedgaren
lamnar i samband med
uppdraget eller som i dvrigt
registreras i samband darmed,
behandlas av Visit Roslagen AB
for férberedelse och
adminlstration av uppdraget.

Behandling av personuppgifter

kan dven ske hos andra foretag
som Visit Roslagen AB
samarbetar med. Aktierna har
inte och avses inte att
registreras i ndgot annat land dn
Sverige.

Matkdress (& oaligebaisk upsal)

Anmélan skickas till: Visit Roslagen AB, Box 65, 742 21, Osthammar

Roslagen omfattar de fyra skirgdrdskommunerna
Vaxholm, Osterdker, Norrtilje och Osthammar.
Varmt vilkommen! www.roslagen.se

VISIT ROSLAGEN AB
0173-178 50
stina.sidwall@roslagen.se
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Kommunstyrelsens kontor 2011-08-16  Dnr KS 2010.170 840
Goran Oscarsson
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Till Kommunstyrelsen

Riskanalys Visit Roslagen AB

Foljande kompletterar tjénsteutlatande om teckning av aktier i Visit Roslagen AB.

Ekonomiska ataganden

Osterdkers kommuns stod till besoksndringen kommer i fortsittningen att ske
genom koncession eller upphandling. Denna process kommer att ske i sérskild
ordning under hosten 2011 och bygger pa antagandet att det nybildade bolaget
ska komma att ldmna det mest konkurrenskraftiga anbudet. Varje kommun viljer
att upphandla valda tjanster med avtal som gller from 2012. Osterakers kommun
har géllande avtal tom 2015 avseende Turistbyré pa Ljuster vilket innebér att
upphandling 2012 begrénsas till destinationsmarknadsforing/bokningsbar web
samt drift av turistbyrd Osteraker. Turistverksamhet enligt foljande budget:

Budget 2011 Plan 2012

Destination Roslagen enligt avtal 330 Tkr -
Visit Roslagen AB — tjénstekoncession - 470 Tkr
Turistbyrd Osterdker — upphandlad 110 Tkr 150 Tkr
Turistbyra Ljuster6 — tjdnsteavtal 200 Tkr 200 Tkr

- hyresavtal 300 Tkr 300 Tkr
Personal — intern 130 Tkr 80 Tkr
Lokal annonsering 50 Tkr 50 Tkr
Massor 30 Tkr 30 Tkr
Webutveckling/marknadsanalys 90 Tkr 20 Tkr
Totalt 1240 Tkr 1300 Tkr

Personalkostnad avser 20% tjinst for hantering av turistadministration, upp-
datering web, méssor och marknadsanalys.

Osterdkers kommuns dtagande vid beslut om aktieteckning begrdinsas till insatt
aktiekapital i bolaget.

Styrelserepresentation

Valberedningens inriktning ér att foresla , Osterdkers kommun, en plats som
ordinarie styrelseledamot vid extra bolagsstimma den 6 oktober. Ordforande
for Visit Roslagen AB &r Jacob Spangenberg, kommunstyrelsens ordférande,
Osthammars kommun.

H:\Turism\Roslagen\Visit Roslagen\Visit Roslagen AB\PM riskanalys Visit Roslagen AB.doc/
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Kommunstyrelsens kontor
Goran Oscarsson 2011-08-16 Dnr KS 2010.170 840

Agardirektiv
Bolagets dgare skriver dgardirektiv som kommer att revideras efter nyemmisionen.
Diérut6ver kan det vara aktuellt med ett aktiefigaravtal mellan kommunerna.

VD/ledning

Bolaget har idag en VD, Stina Sidwall, med ansvar for bolaget och den affiirsmissiga
driften med fokus pa att utveckla, paketera och marknadsféring av besoksnaringstjénster
via bokningsbar web och turistbyréer i Roslagen. Styrelsen ldmnar instruktioner till VD.

Affirsplan och budget
Bolaget har en budget och affiirsplan for nuvarande verksamhet 2011 enligt bilaga.

Reviderad affirsplan och budget kommer att faststillas under hosten med beslut i
den nya styrelsen.

Juridisk bedomning
SKL forbundsjurist, Staffan Wikell, har l&imnat ett f6rsta utlatande och bedémning

utifrdn Kommunallagen enligt bilaga.

Akersberga 2011-08-16

(Goran Ofcarsson
Néringslivschef

H:\Turism\Roslagen\Visit Roslagen\Visit Roslagen AB\PM riskanalys Visit Roslagen AB.doc/



Goran Oscarsson

Fran: Wikell Staffan [Staffan.Wikell@skl.se]
Skickat: den 5 augusti 2011 15:09

Till: Goran Oscarsson

Kopia: Diarium-Arkiv SKL

Amne: SV: Visit Roslagen AB

Nytt arende, dnr och avsluta. Osterakers kommun, Géran Oscarsson, bildande av ett destinationsbolag,
kommunalrittsliga kompetensfragor.

Att kommunerna &r minoritetsiagare ar ju lagligt i sig. Att tdnka pd &r att en kommun kan inte bedriva
verksamheter som ligger utanfér den kommunala kompetensen varken i forvaltningsform, i ett kommunalt
majoritetsigt aktiebolag eller som minoritetségare i ett aktiebolag. Kompetensbedomningen &r densamma i
alla tre situationerna. Fullméktige skall ta stéllning i fragor kring bolagsbildning och dverlamnande av
uppgifter bade for heldgda bolag 3:17 kommunallagen (KL) och deldgda bolag 3:18 KL.

Nir det géller lagligheten av verksamheten kan det bara bli en dversikilig beddmning eftersom dokumenten
inte 3r sa detaljerade. Nar det géller drift av turistbyra sa ligger det helt klart inom gransen for vad en
kommun far syssla med enligt 4 kap 1 § lag om viss kommunala befogenheter. Enligt bestdmmelsen far
kommuner vidta dtgarder for uppférande och drift av turistanldggningar i den utstrackning det behdvs for
att fraimja turistvisendet inom kommunen. Flera kommuner som gransar till varandra kan samverka om det
gynnar var och en av dem. Turistanléggningar kan vara férutom turistbyrd, sadana saker som
campingplatser, friluftsgérdar, badplatser, skidbacke, parkeringsplats och smabatshamn. Nar det galler
tjanstesektorn, alltsa olika slag av férmedlingar av tj@nster, alltifran sportevenemang och konserter och
boende finns en grazon, dir det &r oklart vad en kommun fér géra och inte gora. Rattsfallen &r fa pa senare

ar.
Jag fastnade fér en formulering under "Affarsidé”.

” Mot provision silja aktorers produkter till turister samt formedla turistens behov till aktdrer for
vidareutveckling.”

Detta kan innehalia en hel del, som kan ligga inom befogenhetslagen och den allmdnna kommunala
kompetensen enligt 2 kap 1 § kommunallagen (KL}, men kan ocksa innehalla delar som ligger utanfor vad
kommunerna skall gna sig at och mer pa det privata ndringslivets arena. Det ar svart att sdga nagot mer

konkret utan att veta mer om vad bolaget skall gora.
Jag har semester nista vecka men ar ater pd jobbet den 15 augusti.
Staffan Wikell

forbundsjurist
Avd for juridik

Sveriges Kommuner och Landsting
Hornsgatan 20

118 82 Stockholm

+46 8-452 75 51

+46 70-648 66 19
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Inledning

Om dokumentet

Detta dokument &r en sammanfattad affarsplan. Samarbetet inom Roslagen, Vaxholm-
Osteraker-Norrtilie-Osthammar, berérs i s liten omfattning som méjligt med undantag for
féljande;

« Den gemensamma marknadsplatsen www.rosfagen.se
= Gemensam marknadsforing av Roslagen som destination riktad till turister.

Bakgrund

Destinationen Osthammar (Osthammars kommun) saknar en gemensam séljorganisation
for turistbaserade tjdnster och produkter.

Om Visit Osthammar AB

Visit Osthammar AB &r ett bolag som utvecklar, marknadsfor och séljer produkter ach
tjianster inom turism och bes6ksnéring. Féretaget bildades 1 maj 2010 och har 57 &gare.
Aktierna ar férdelade pé néringslivet i Osthammars kommun (70%) och Osthammars
kommun (30%). Styrelsen bestar av representanter fran néringsliv och dgarkrets.

Bolaget omsétter 2011 cirka 3 miljoner kronor. De stérsta kunderna &r Osthammars
kommun och SKB Naringslivsutveckling AB.

Affarsideé

Visit Osthammar erbjuder turisten, som efterfrgar upplevelser i Roslagen, att genom
personlig service samt att genom marknadsplatsen www.roslagen.se kdpa turistbaserade
tjanster och produkter. Foretaget ar ett kommersielit aktiebolag som arbetar med att
utveckla, marknadsféra och sélja hogkvalitativa, turistbaserade produkter och tjinster.

Fokus &r pa att sélja.

Vision
Vision 2020 "Osthammarsmodellen”:

Visit Osthammar har genom sitt framgéngsrika arbetssétt att 6ka turism stimulerat till
inflyttning, nyetableringar och lokala investeringar i Osthammars kommun. Det gér Visit
Osthammar till ett kéant framgangskoncept inom svensk turismnéring och omtalad som
"Osthammarsmodellen”.
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Langsiktigt mal

Visit Osthammar &r tillsammans med Roslagen &r 2015 en exporimogen destination enligt
Visit Swedens rankning.

Delmal
2011 2012 2013 2014 2015
Bokningsbara 20 100 180 240 300
objekt
Annonsorer 10 15 20 25 28
Betalande 0 0 200 300 300
partners a"1500kr (100)
Turismomsdéitning 351 388 425 462 500
Enl. TEM (milj.kr)
‘Gemensamt Gemensamt | Bolags- Samverkan Storst Roslagen
aktiebolag beslutialla | stimma affédrsturism, | ink.kélla &r | export-
Roslagen kommuner | nya bolaget | evenemang, | egen mogen
samt VOAB aktiviteter forsaljning | destination
Marknad
Kunder till Visit Osthammar
Osthammars kommun
Svensk kérnbranslehantering AB (SKB Néringslivsutveckling AB)
Foretagare
Turister
Ortsbefolkning
4
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Malgrupper

Turister

Visit Sweden delar in malgrupperna i kategorier

Privatresendren
o Active Family= Umgas med familjen och uppleva
e  WHOPs- Wealthy Healthy Older People= Gott om bade tid och pengar
s DINKs- Double Income No Kids= Unga individualister med héga krav

Affdrsresenéren
¢ Vitalized Meetings

Foretagare -

Foretagare i Osthammars kommun samt 6vriga Roslagen marknadsfor och saljer tjéinster
och produkter genom Visit Osthammar.

Marknadsforing

Till turisten
Varumdrket Roslagen marknadsfors av Roslagssamarbetet (Vaxholm, Osteraker, Norrtilje

och Osthammar) genom Roslagens destinationschef.
Till foretagaren

Visit Osthammar marknadsfér sina tjanster till foretagare och andra aktérer i Osthammars
kommun samt i hela Roslagen.

Konkurrens
Konkurrens kan uppsté da ett foretag eller organisation har liknande afférsidé och vénder
sig till kundgruppen féretagare i regionen dér Visit Osthammar verkar.

Marknadspiatsen www.rosfagen.se konkurrerar med andra marknadsplatser som méter
malgruppen turister.



Affirsmodell 2011-2015

Intékter kr | 2011 2012 2013 2014 2015
Osthammars | 1.475000 | 1.475000 | 1.475000 | 1.475 000 0
kommun

SKB 550 000 550 000 550 000 550 000 0
Webb 810 000 957000 | 1.629000| 1.776000| 1.923000
Turistbyra 100 000 120 000 150 000 175 000 200 000
Ovrigt 65 000 75 000 85 000 95 000 105 000
Summa 3 000 000 3177000 | 3889 000 4071000 2228 000
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Bilaga

Information Visit Osthammar AB

Féretagsnamn Visit Osthammar AB
Organisationsnummer 556525-2722

Foretagsform Aktiebolag

Postadress Box 66, 742 21 Osthammar
Besoksadress Rédhuset, Radhustorget Osthammar
Telefon 0173- 178 50

Kontaktperson Stina Sidwall

E — postadress stina.sidwall@visitosthammar.se
Webbadress www.roslagen.se/ www.visitosthammar.se
Revisor Lars Kylberg

Agarférdelning Naringslivet i Osthammars kommun 70 %

Osthammars kommun 30 %

Verksamheten ér offentligt upphandlad via Osthammars kommun
Sponsorsavtal med SKB Néringslivsutveckling AB

Styrelse
Ordférande Jacob Spangenberg
Vice ordférande Ginter Schneider
Ledaméter Helena Stahl

Soren Ohlsson
Christer Grundstrém

John Strand
Asa Hofring

Suppleanter Margareta Widén-Berggren
Eva Medin Johansson

UIf Engquist
Adjungerad 2010/ 2011 Gisela Norén



Visit Osthammar Budget 2011 utkast styrelse 2.xIs/Drift

Intikter 2011
Koncession Osthammars kommun 1475 000
SKB Web 350 000
SKB Naringsliv Osthammar 200 000
Férsiljning Turistbyréer N [ =a -_: A28 000
Annonsforsiljning B 350 000
Roslagssamarbetet Web 500 000
Ovriga intikter 75000
Summa intiikter 3 075 000
Kostnader 2011
Loner fast personal 1 600 000
|LOner timanstillda 130 000
Inhyrd personal 120 000
Konsulter/siljfunktion 100 000
Programvarukostnad - 380000
Resor och traktamenten B 25000
Rﬁqﬁ@ﬁgWﬁ&h@ B L R S B
Styrelsekostnader _-_ _ 50 000|
Lokalhyror/fastighetskostnader 210 000
Administration, IT, telefon 120 000
BokfOrings-och revisionskostnader | 75000
Forsikringar, serviceavgifier I 50000
Varuinkdp turistbyrer 60 000
Marknadsforing, aktiviteter 75 000
Summa 3 075 000

Bilaga 2,§29 2010-12-16

2011-01-10
Sid: 1/1



PROTOKOLL

Sammantridesdatum Sid

Visit Osthammar AB
z 2011-04-11 1(5)
Bolagsstdmma
Plats och tid Societetshuset, Oregrund ki.18.00 -20.45
Nérvarande Se nérvarolista (Bilaga 1). beslutande

Jacob Spangenberg, styrelsens ordférande

Hans Tibell, métets ordférande

Elisabeth S6llvander Andersson, métets sekreterare
Stina Sidwall, VD

Ulf Andersson, néringslivschef

Erik Larsson, projektanstélid

Ulrika Ahlinder, webbredaktor

Juliette Vanaschvanwijck,

Maud Nilsson Persson

Forhindrad att ndrvara

Underskrifter Sekreterare gEL{%CL\O 6&(@{/ : %6 Ll\/C(M&@ (/C,U/L ()Z 8@ OlPara grafer 1-17

Ordftrande

Justerande ...l // '

(_W Eliasson

—- ‘ Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

sit O A B Sammantridesdatum Sid
Visit Qsthammar Sy =
Bolagsstimma

§ 1 Motet oppnas

Jacob Spangenberg hélsar alla vilkomna och forklarar motet Sppnat.

§ 2 Val av ordforande och sekreterare for stimman

Hans Tibell viljs till ordforande och Elisabeth S6llvander Andersson till
sekreterare.

§ 3 Privande om bolagsstiimman ér behdrigen sammankallad

Stimman fann att bolagsstimman var behorigen sammankallad.

§ 4 Upprittande och godkiinnande av réstlingd

Rostlidngden bestar av ett excelark med nérvarande dgare, personer med &gar-
fullmakt eller ombud for dgare. (Bilaga 2).

§ 5 Godkiinnande av dagordning

Dagordningen godkénns.

6 Val av justeringsman att jimte ordférande justera stimmans
g
protokoll

Hans Allan Eliasson viljs att jimte ordforande justera stimmans protokoll.

Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

Visit Osthammar AB Sammantrédesdatum Sid
4 2011-04-11 3(5)
Bolagsstimma

§ 7 Framliiggande av arsredovisning och revisionsberiittelse

VD Stina Sidwall ger rapport om verksamhetsberéttelse och bokslut for 2010
och planerad verksamhet under 2011. Revisor Lars Kylberg foredrar revisions-
berittelsen och foreslar ansvarsfrihet for det géngna aret.

§ 8 Beslut om

a) Faststillande av resultat- och balansriikning
Stdimman beslutar att resultat- och balansrékningen faststills.

b) Disposition av bolagets vinst enligt faststilld balansrikning
Beslutades att den foreslagna dispositionen av bolagets resultat fran
2010, faststills. 207.494 kronor fors i ny rdkning.

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstiillande direktéren
Beslutades att bevilja styrelsen och den verkstéllande direktoren an-
svarsfrihet for det gngna verksamhetsaret.

§ 9 Information om gemensamt destinationsbolag i Roslagen;
Visit Roslagen AB

Visit Osthammars ordforande Jacob Spangenberg informerar om gemensamt
destinationsbolag i Roslagen.

Webbredaktor Ulrika Ahlinder och styrelseledamot John Strand informerar om
och visar webbplatsen; roslagen.se.

Niringslivschef Ulf Andersson vill ha till protokollet att Norrtélje och Oster-
akers kommuner tycker konceptet 4r bra medan Vaxholms kommun avvaktar.
Diskussion fors om hur styrelsen ska se ut ndr kommunerna slés ihop.

§ 10 Antagande av ny bolagsordning

Bolagsordningen med de nya fordndringarna antas enhélligt.

Utdragsbestyrkande
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Visit Osthammar AB Sammantradesdatum
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Bolagsstimma

§ 11 Beslut att bemyndiga styrelsen att emittera aktier enligt styrelsens
forslag (Bilaga 3).

Beslut att bemyndiga styrelsen att emittera aktier antas enhélligt.

§ 12 Faststiillandet av antalet styrelseledamiter och suppleanter

Annika Kruukka har varit delaktig i valberedningens arbete men finns inte

antecknad.
Stdmman beslutar att enhélligt anta valberedningens forslag.

§ 13 Faststiillande av arvode till styrelse och revisor

Stimman beslutar att ett arvode 4 500 kronor/styrelseméte och resetraktamente
ska utga till ledamdéter och suppleanter.

§ 14 Val av styrelse samt styrelsesuppleanter
Jamstilldheten i styrelsen ifrdgasitts.

Styrelsen ska besta av sex stycken ledaméter och tre suppleanter.
Stdmman beslutar att anta valberedningens forslag (Bilaga 4).

§ 15 Val av bolagets revisor

Stdmman beslutar vilja Lars Kylberg till bolagets revisor.

[ Utdragsbestyrkande



Visit Osthammar AB Sammantrédesdatum

Bolagsstimma

PROTOKOLL
sid

2011-04-11 5(5)

§ 16 Val av bolagets valberedning

Stamman beslutar att vilja naringslivschef UIf Andersson, niringslivschef Ost-
hammars kommun, Dan Léfgren, niringslivschef Norrtilje kommun, Mai Lun-
dell, Jarnboden, Katarina Gullesjo, Klackskérs camping, Anna Rask, Vardshuset
Gammeltammen och Gisela Norén, destinationschef Roslagen till valberedning.
Valberedningen uppdras att ta fram forslag till styrelse infor nésta bolagsstimma
2012.

§ 17 Motet avslutas

Ordférande Hans Tibell tackar for en vil genomford bolagsstimma och forklarar
motet avslutat.

VD Stina Sidwall riktar ett tack till personalen for ett vl utréttat arbete under
aret.

Jacob Spangenberg avtackar de avgéende styrelseledaméterna for ett vil genom-
fort arbete i styrelsen.

Utdragsbestyrkande



Bilaga 3,BS § 11/2011

Pa bolagsstdimma sdker styrelsen bemyndigande att emittera aktier enligt
foljande:

Styrelsens forslag till besiut om bemyndigande for styrelsen att nyemittera aktier

Styrelsen for Visit Osthammar AB foreslar ait drsstdmman den 11 april 2011 bemyndigar
styrelsen att, for tiden intill nésta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission
av aktier.

Styrelsen skall kunna besluta om nyemission bade med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt.

Teckningskursen skall faststéllas av styrelsen och baseras pa aktiens bedémda
marknadsvarde. Emission skall i dvrigt ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att, givet det fordndrade &ndamalet fér bolagets verksamhet,
kunna erbjuda &ven juridiska och fysiska personer bosatta i andra kommuner i Roslagen ett
dgande i bolaget.

Stdmmans beslut enligt detta styrelsens forslag &r giltigt endast om det bitréits av aktiedgare
med tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Forslag pa dndringar i bolagsordningen ér foljande:

§ 1. Firma. Byte av namn till Visit Roslagen AB

§ 3. Verksamhet. Att utveckla besdksnéringen i Roslagen, Vaxholm, Osteraker, Norrtilje
och Osthammar tillsammans med det lokala naringslivet och kommunerna.

§ 4. Aktiekapital. Aktiekapitalet skall vara lagst 243.000 kr och hégst 972.000 kr.

§ 5. Antal aktier. Antalet aktier skall vara lagst 2430 och hogst 9720

§ 6. Styrelse. Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna véljs fér tiden intill slutet av
nésta arsstdmma.
§ 13. Kammunens inspektionsratt. Paragrafen tas bort

Bolagsordning och valberedningens férslag enligt bilagor

Arsredovisning finns pa begéran hos vd stina.sidwall@visitosthammar.se

OSA senast onsdagen den 6 april till stina.sidwall@visitosthammar.se

Vi bjuder pa nagot gott att 4ta!

Véalkommen
Styrelsen



N Osteraker

2011-05-25

Nytt destinationsbolag i Roslagen

Undertecknad har fatt i uppdrag att, tillsammans med kommunerna Vaxholm,
Norrtilje och Osthammar, undersoka ett eventuellt bildande av ett gemensamt
destinationsbolag f6r hela Roslagen. Beslutet i kommunstyrelsen innebér
diskussioner och férankring med féretagare och andra intressenter inom
besoksniringen i Osterdker.

Bakgrunden till forslaget om destinationsbolag ér att bestksnéringen véxer i
Sverige och globalt. For att Osteraker och Roslagen ska bli framgdngsrikt
kriivs marknadsforing och samverkan, bide geografiskt och mellan privat
och offentligt.

Andra liknande destinationsbolag driver destinationsutveckling i dialog med
foretagen, har hand om turistbyrderna och, framfor allt, skéter en gemensam
bokningsbar webb. I vért fall tror vi att en bokningsbar webb “Roslagen.se”
ar helt central for framggingen for besoksnéringen i Osteraker.
Utgangspunkien &r att destinationsbolaget ska dgas gemensamt av de fyra
kommunerna och de privata foretag eller foreningar som véljer att bli
aktiefigare. Aktiemajoriteten ska innehas av de privata aktorerna.

Under februari ménad genomfordes moten i Akersberga och Ljusterd med
presentation av det uppdrag som kommunstyrelsen gett, den nationella
strategin som Svensk Turism AB tagit fram och tio &rs erfarenhet av
samarbete mellan kommunerna i Roslagen. Férutom vid Gppna méten har
iiven fragan diskuterats i Osteraker kommuns néringslivsrad. Slutsatsen var
att det finns ett stod for att fortsétta processen genom forhandling och
diskussion med dvriga kommuner enligt foljande utgangspunkter vad géller
verksambhet i det gemensamma bolaget:

® Destinationsutveckling

» Drift av samiliga Turistbyréer

e Drift av Marknadsplats Roslagen (bokningsbar webb)
» Samverkan med omvérlden och nationella aktdrer

Osterikers kommun gorzm.oscursson"[goslerzlkcr.;e Bankgiro: 238-2349
Néringslivsenheten Vixel: 08 540 810 00 Postgiro: 100 99-0
184 86 AKLRSBERGA Besaksadress: Aleeahusel. Hackstaviigen 22 Organr: 212000-2890
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2011-08-01

Uppdaterad intresseanmalan som ersétter tidigare utsidnda (ej bindande) for

AKTIETECKNING i VISIT ROSLAGEN AB

Syftet med denna, ej bindande, anmalan &r att underséka intresset for att
teckna aktier i ett gemensamt destinationsbolag for Roslagen, definierat som
Norrtélje, Osterakers, Osthammars och Vaxholms kommuner. Arbetsnamnet
for det blivande destinationsbolaget (*bolaget”) &r Visit Roslagen AB ub.

Intresseanmalningarna kommer att vara beslutsunderlag fér aktieemissionen
i bolaget. Formell inbjudan till teckning av aktierna kommer att ske i
september. Dock kommer endast de som tecknat intresseanmalan senast
den 15 augusti att kunna teckna aktier.

Agandet i bolaget ska férdelas mellan de fyra kommunerna och néringslivet
och aktierna far endast forvarvas av dessa. Med naringslivet avses
aktiebolag, andra sammanslutningar eller stiftelser eller fysisk person under
registrerad firma som har eller avser att bedriva verksamhet inom en eller
flera av dessa kommuner.

Bolaget Visit Roslagen AB (org. nr 556525-2722) kommer att utse ny
styrelse och emission av aktier sker i hist.

Intresseanmalan ska vara en tydlig viljeyttring att bidra till bolagets
finansiering och utéva ett dgaransvar. Den som vaéljer att inte teckna aktier
kommer sjalvfallet att kunna ha en kund-, leverantérs- eller samarbetsrelation
med bolaget.

Den hér intresseanmalan och 6vrig information finner du pa
www.osteraker.se , under fliken Naringsliv & Arbete eller under
www.roslagen.se/pressobransch .

OBS! Det enda séttet att bli &gare ar att via e-post eller vanlig post skicka in
en intresseanmalan fore den 15 augusti 2011. Sista dag for
intresseanmalan dr 15 augusti 201 1.

Fragor till naringsliv@osteraker.se

Osterikers kommun goran,oscarsson(@osteraker.se Bankgiro: 238-2349
Néringslivsenheten Vixel: 08 540 810 00 Postgiro: 100 99-0
184 86 AKERSBERGA Besoksadress: Alceahuset, Hackstavigen 22 Org.nr:~ 212000-2890



Osteraker

Intresseanmalan (ej bindande) for

AKTIETECKNING i VISIT ROSLAGEN AB ub

Maila till naringsliv@osteraker.se eller posta till:

Osterakers kommun
Naringslivsenheten
Att: Goran Oscarsson
184 86 Akersberga

Jag/vi ar intresserad(e) av att teckna aktier i Visit Roslagen AB ub.

1000 kr
2 000 kr
3 000 kr

4 000 kr

Ooooo

5 000 kr

Storre belopp - var vénlig ange.

Aktieposternas storlek ar &nnu sa lange enbart indikativa och kommer att
faststallas infér den formella aktieteckningen.

Org. namn
(@ o T8 6114111 00 PP
Firmatecknare

E-pOst i e s e e S RS
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Visit Osthammar AB 2(11)
Org.nr 556525-2722

pabdrja en ny marknadsplats for roslagen.se i enlighet med sponsotavtal. Flytt av kontor och
verksarnhet pdbdtjades, moten med &gare och néringsliv genomfbrdes.

Under 2011 kommer Visit Osthammar att vara en del i arbetet med framtagandet av en
gemensam organisation fr hela Roslagen for att bli konkurrenskraftiga i jimfbrelse andra
destinationer som arbetar framgangstikt med turism.

Flerarstversikt (tkr) 2010
Nettoomstttning 2458
Resultat efter finansiella poster 20
Soliditet (%) 30

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 187 225

arets vinst 20269
207 494

disponeras si att

i ny rikning 6verfores 207 494

Foretagets resultat och stillning i Svrigt framgér av efterfiljande resultat- och balansrikning med
tilliggsupplysningar.



Visit Osthammar AB
Org.r 556525-2722

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstiligdngar

Immateriella anliiggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Summa anliiggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa emsiittningstilighngar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

2010-12-31

136 000

136 000

24250

955
4112
0
5667

1320 852
1350 169

1 486 169

4(11)

2009-12-31

0

VA
98 469
106 422

343 803
450 225

450 225



Visit Osthammar AB
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Tilldggsupplysningar
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rad.

Ovriga tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.
Redovisningsprinciperna #r ofSréndrade jaimfdrt med fSregdende Ar.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt god redovisningsed.

Intékter
Bolaget har tecknat avtal med SKB och Osthammars kommun ang&ende ufveckling av turism i
regionen. Avtalen 4r flerdriga och bolaget redovisar intskten linjért dver avtalstiden.

2




Visit Osthammar AB
Org.or 556525-2722

Not 2 Anstiilida och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Mén

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direkttr
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Ovriga personalkostnader

Totala loner, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

2010

252 000
540 348
792 348

221090
95 007
316 097

1 108 445

8 (11)

2009

(=]

Anliggningstillgingar skrivs av enligt plan Sver den fSrvéintade nyttjandeperioden med héinsyn

till viisentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstiligdngar
Immateriella anliggningstillgdngar

20 %



Visit Osthammar AB
Org.nr 556525-2722

Not 5 Fordndring av eget kapital

Aktie-

kapital
Belopp vid érets ingéng 200 000
Fondmission 43 000
Disposition enligt
beslut av arets
drsstimma;
Arets resultat
Belopp vid drets
utging 243 006

Reserviond

40 000
-40 000

Balanserat
resultat
97 940

-3 000

92 285

187 225

Arets
resultat
92 285

-92 285
20 269

20 269

10 (11)
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Revisionsberiittelse
Till &rsstimman i

Visit Osthammar AB
Org nr 556525-2722

Vi har granskat &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Visit Osthammar AB for &r 2010. Det ir styrelsen och verkstillande direktSren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tilliimpas vid
upprittandet av &rsredovisningen. Vért ansvar r att uttala oss om &rsredovisningen och forvaltningen
pé grundval av vir revision.

Revisionen har utfiirts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen fir att med héig men inte absolut siikerhet forsikra 0ss om att Arsredovisningen
inte innehaller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fir
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingfr ocks? att priiva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstiillande direkttrens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkttren gjort niir de
upprittat rsredovisningen samt att utviirdera den samlade informationen i rsredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viisentliga beslut, itgiirder och
forhillanden i bolaget fir att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har iven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkttren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund f&r vira uttalanden nedan,

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen 4r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrikningen och balansriikningen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkttren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Uppsala den 22 man LC7/
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AVTAL

STRATEGISKT SAMARBETE OM TURISM I ROSLAGEN
Overgripande princip

Parterna har genom att teckna detta avial &tagit sig att verka for ett fordjupat
samarbete s4 att parterna gemensamt och var for sig uppndr en posiliv utveckling

av besoksndringen. Turismen kan ddrmed bli en verklig basnéiring med hg
tillvixtpotential i alla kommunerna.

Syfiet &r att gora destinationen Roslagen till ett av Sveriges fem mest attraktiva
bestksmal och dirmed forbétira forutsittningarna for easkilda foretags
l&ngsiktiga [6nsamhet.

Parter

Vaxholms stad, Osterakers kommun, Norrtilje kommua och Osthammars
kommun.

Omfattning

Marknadsforing av turism i Roslagen under ett gemensamt varumérke.
Omfattning specificeras i bilaga 1.

Ansvaret for strategisk planering och kontroll av varumérket Roslagen skoter
parterna gemensamt . Registrering och forvaltning av varumérke, doménnamn,
logotyp, grafisk profil m.m. &ligger samordnande kommun.

Uppdrag

Uppdraget enligt detta avtal utfors av antingen en kommun for annan kommuns
rikning (samordnande kommun) eller av gemensami upphandlad entreprendr.

Avtalstid

1 jan 2009 — 31 dec 2011. Avtalet forlangs automatiskt med tva &r om inte
uppségning sker.

Samordnade kommumn

Samordnande kommun for avtalet och det gemensam! verenskomna samarbetet
skall vara Norrtélje kommun.
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Organisation

Ansvaret for den gemensamma verksamheten inom ramen for detta avtal ligger
hos kommunernas néringslivsansvariga eller annan som respektive kommun
utser. Dessa personer utgdr styrgrupp for verksamheten.

Operativt ansvarig utses av styrgrupp eller upphandlas.

Ekonomisk férdelning/finansiering

Till férfogande stlls resurser enligt fordelning i bilaga 2. Dessa resurser kan
besté av personal i egen regi eller upphandlad entreprensr och/eller av driftmedel

som kommunerna gemensamt skjuter till.

Samordnande kommun fakturerar §vriga parter. Fakturorna ska regleras senast
30 juni verksamhetséret.

Verksamhetsplanering och budgetprocess

Arlig verksamhetsplanering och budget faststills av styrgrupp.
Uppf6ljning/utvirdering

Styrgruppen presenterar arligen en gemensam verksamhetsberiitelse.
Avtalsforindring

Om f6rutsittningarna for avtalet fordndras under avtalstiden dger kommunerna
réitt att uppta forhandlingar. Forhandlingen ska inledas senast en ménad efter
avisering.

Forandring i avtalets bilagor beslutas av styrgruppen.
Uppséigning

Om négon part sdger upp detta avtal forfaller avtalet isin helhet, d.v.s. avtalet
upphor att gilla for samtliga kommuner. Uppsigning ska ske skriftligt senast 6
ménader fore avtalstidens utgéng.

Tvist

Tvist med anledning av detta avtal ska forhandlas ochlgsas mellan kommunerna.
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Bengt Hahsson
Kommbnstyrelsens ordforande

Akersberga /2008

OSTERAKERS KOMMUN

||l|'
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Kommunstyrelsens ordférande
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BILAGA I

STRATEGISKT SAMARBETE OM TURISM I ROSLAGEN
Féljande uppgifter/aktiviteter ska skitas gemensamt enligt avtalet.
Marknadsfdring

Méssdeltagande

Broschyrer

Ovriga trycksaker och samverkan som t.ex. evenemangstidningen Roslagsevenemang
Profilannonsering

Gemensam webbplats, www.roslagen.se

PR
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Destinationsutveckling/analys

o Turistekonomisk analys f6r resp. kommun samt f6r Roslagen gemensamt

o Informera den lokala besdksnéringen om turismutvecklingen, omvarldsfragor, trender,
viktiga nyheter och mdjligheter

o Nitverksbygge med akidrer inom bestksnéringen — turistbyrientreprendrer,

turistforetag, evenemangsarrangorer, ansvariga for olika beséksmél m.m.

Bidra till kompetensutveckling av branschen

Inspirera bes6ksnaringens aktorer till nyforetagande, produktutveckling och vérdskap

Roslagsambassad6rsutbildning

Arbeta for Roslagen som destination for nationellt intressanta evenemang

© O o ©

Ovrigt

o Varumérket Roslagen — t.ex. konceptutveckling, grafisk profil, forvaltning
doménnamn
Samverkan med andra relevanta aktSrer, t.ex. Stockholm Visitors Board,
Visit Skérgarden m.fl

o Stotta "Informations-punkter” - anldggningar, hotell, campingplatser,
bensinstationer, butiker, sommarbokbuss m.m. - med broschyrmaterial och
information.

o Specificera minimikrav pé tutistbyréentreprendrer (eller egenverksamhet) vad géller
t.ex. oppethallande och kompetens (auktorisation).
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(EJ STRATEGISKT SAMARBETE ENLIGT AVTALET)

TURISTSERVICE/TURISTBYRAVERKSAMHET

Dessa frdgor far respektive kommun hantera p4 det sétt man finner lampligt.
Undantaget &r de krav pé verksamheten som &verenskommits inom ramen for det
strategiska Roslagssamarbetet.

Nedan exempel pé vad varje kommun kan/bor sikerstélla frén den som driver
turistbyrder, oavsett om det &r egenregi, upphandlad entreprendr eller annat.

o o & O 09

o
=]
o

Service och information till bestkare - om Roslagen, regionen och dvriga Sverige.
Bokning av boende

Vid behov - inspirera och stétta lokala evenemangsarrangtrer

Forséljning av evenemangsbiljetter

Forséljning av Stockholmskort, Batluffarkort, uppgradering av Waxholmsbolagskort,
medlemskap i Svenska turistforeningen, Kulturarvskort

Service till grupper och researrangérer

Ajourhéllande av information till webb och trycksaker

Utrymme for icke-kommersiella aktSrers marknadsforing.

Viktigt att understryka att turistbyrén (vid drift i annan regi) bor vara en kommersiell aktor.
Nedanstéende kan vara exempel pd vad en entreprendr kan gdra (utSver det eventuella

kommunala uppdraget):

o o g 9 0 o 0

Férsiljning av paket och nya produkter i samarbete med besoksnédringens Svriga aktorer
Profilering, samordning och utveckling av nya atiraktiva lokala evenemang
Férsiljning av t.ex bocker, kartor, vykort, hantverk, souvenirer, take-away etc.
Caféverksamhet i eller vid turistbyran

Guidningar/guidebokning och grupparrangemang,

Marknadsforing av lokala evenemang

Egna arrangemang, seminarier, fester, samordning och arrangtrsskap vid externa besok,
personalutflykter m.m.

Maijlighet att erbjuda andra tjénster till sdvél kommuner som néringsliv, bessksmal,
kultur-/idrottsaktdrer och evenemangsarrangdrer - t ex marknadsforingsaktiviteter,
kompetensutveckling, kultursponsring och stdd vid evenemang samt att samordna,
skapa och genomf6ra evenemang.

Mbjlighet att utveckla och sélja nya turistprodukter och paket — i samréd med akitrer
inom den lokala bestksnéringen.
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STRATEGISKT SAMARBETE OM TURISM I ROSLAGEN

Ekonomisk férdelning/finansiering

Till forfogande stills gemensamma resurser i form av personal i'egen regi eller
upphandlad entreprendr och av driftmedel som kommunerna gemensamt skjuter

till.

Samordnande kommun &r arbetsgivare for anstélld personal inom avtalets
verksamhetsomrade och i forekommande fall upphandlande enhet.

Totala gemensamma kostnader fordelas enligt f6ljande:

Osthammars kommun 19%
Norrtélje kommun 42%
Osterakers kommun 18%
Vaxholms kommun 21%

Samordnande kommun fakturerar 6vriga parter. Fakturorna ska regleras senast
30 juni verksamhetséaret.
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OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROT!

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-08-24

AU § 119 Dnr KS 2011/161-014

Utdrag: akten, KS
Filmproduktion for Roslagen/ Osteriker

Arende

Destination Roslagen har gjort en upphandling avseende filmproduktion

med syfte att utveckla den nya marknadsplatsen www.roslagen.se, samt att ge
moéjlighet for kommunerna att producera eget material.

Tidigare beredning

— Kommunstyrelsens kontor redogor for drendet i tjénsteutldtande daterat
2011-08-21.

Arbetsutskottets forslag

Kommunstyrelsen beslutar

1. Osterdker finansierar del av totalkostnaden 200 Tkr med 50 Tkr.

2. Finansiering sker genom Kommunstyrelsens konto for sérskilda insatser.

3. Kommunikationsenheten fir i uppdrag att i samrad med néringslivsenheten
godkinna underlag till filmproduktionen.

ACF

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens kontor 2011-06-21  Dnr U<, 5 e3if / (bl —ouY
Goran Oscarsson (
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Till Kommunstyrelsen
Filmproduktion fér Roslagen/Osteraker

Destination Roslagen har gjort en upphandling avseende filmproduktion
med syfte att utveckla den nya marknadsplatsen www.roslagen.se, samt
ge mojlighet f6r kommunerna att producera eget material.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar
1. Osterdker finansierar del av totalkostnaden 200 Tkr med 50 Tkr.
2. Finansiering sker genom KS konto for sérskilda insatser.

3. Kommunikationsenheten fér i uppdrag att i samrad med néringslivsenheten
godkinna underlag till filmproduktionen.

Bakgrund

De fyra kommunerna i Roslagen har sedan lang tid ett omfattande samarbete
inom besdksniringen. Fr.o.m. 2009-01-01 finns ett avtal som reglerar
omfattning och finansiering av den gemensamma verksamheten. Norrtélje
kommun #r virdkommun. Drift av turistbyréer ingar hittills inte i det
gemensamma atagandet. Utveckling av den nya marknadsplatsen har skett
genom Visit Osthammar AB och finansieras i huvudsak av privata intressen.
Den nya Marknadsplatsen lanserades i april och &r kommersiellt anpassad
till bokningsméjligheter online med betalning via kort. I syfte att utveckla
denna marknadsplats har destination Roslagen beslutat att producera film-
material for anvindning via web, facebook, médssor mm.

Forvaltningens slutsatser

Norrtilje kommun har pa uppdrag upphandlat denna produktion och

valt AB Global Pictures till leverant6r. Totalt produceras i ett férsta

steg 3 filmer for destination Roslagen baserat pa f6ljande huvudkoncept,
skirgarden, bruken och stidderna. Dérutdver forfogar varje kommun 2
filmer for att profilera kommunen som beséksmal, men dven att
marknadsfora sig mot invanare och foretag. Innehdll/koncept ansvarar
respektive kommun f6r och kan anvéndas pd egen hemsida osteraker.se,
men dven pa sociala medier, méssor mm.

Goran Oscarsson
Niéringslivschef

G-\Centralt\Kansliet\Ordforandeberedning\T4g 7\Tjut - Tjansteutlatande film Roslagen 110621 (2).doc/






OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROT

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2011-08-24

Wb

AU § 120
Utdrag: akten, KS

Flytt av kommunens éverférmyndarverksamhet

Arende
Arendet avser flytt av kommunens Sverfosrmyndarverksamhet. Forslag foreligger

om att samverka och.sammanfdra Norrtilje kommuns, Vallentuna kommuns,
Taby kommuns och Osterakers kommuns 6verfsrmyndarverksamheter i ett
gemensamt verformyndarkontor i Taby kommun. Kanslichef Mattias Néslund

redogor muntligt for drendet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

DCF

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samverkan inom éverférmyndar-
verksamheten inom Norrtalje, Taby,
Vallentuna och Osteraker

Maj 2011

Mats Carlstrém
Eva Lagbo Bergqvist
Madeleine Sjéstrand
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1 Inledning

Kommunledningen i T4by, Osteraker, Vallentuna och Norrtélje kommuner har beslutat att tillsammans
utarbeta ett beslutsunderlag vad giller samverkan avseende dverformyndarens verksamhetsomréade.
Utredningen har genomforts i tv4 steg. Initialt har intresset for samverkan, mgjliga
samverkanskonstellationer och m&jliga associationsformer underséks genom intervjuer med respektive
kommuns kommunstyrelseordférande och kommundirektor. I ett andra steg har utredningen inriktats
p4 att utreda forutséttningarna for en gemensam forvaltningsorganisation. Danderyds kommun deltog i
utredningens inledande del men beslutade att inte delta i utredningens andra steg.

Syftet med utredningen &r att utarbeta ett beslutsunderlag for att kunna ta stéllning till 1ampliga
samverkanskonstellationer, l&mplig associationsform och vilka forédndringar/forbéttringar det skulle
kunna innebéra for respektive kommun.

Public Partner har anlitats som konsult i utredningsarbetet. [ uppdraget ingr att belysa i vilken grad
som samverkan kan ge ett positivt bidrag ndr det géller kostnadseffektivitet och dkad kvalité i
verksamheten. En styr- och arbetsgrupp har knutits till utredningen. Styrgruppen representeras av
respektive kommuns kommundirektor. Arbetsgruppen har representerats av tjnstemin vid respektive
kommuns kanslifunktion och konsulter fran Public Partner.

2 Overformyndarverksamheten i korthet
21 Overférmyndarens uppdrag

Overfrmyndarverksamheten regleras frimst av bestimmelser i fordldrabalken (FB). Lagtexten fick
sin ursprungliga utformning 1949 och den uppdaterades senast 2010. Enligt FB ska det finnas en
overfirmyndarnimnd eller dverférmyndare i varje kommun. Overformyndaren eller dverfrmyndaren
ska utiva tillsyn dver still foretridare. En stillfretriidare kan vara en rmyndare, forvaltare eller en
god man, Den person som har stillforetriidare benfimns huvudman. StillfGretridaren ska ta till vara
sin huvudmans intressen. | stillforetriidarens uppdrag ingér att bevaka huvudmannens ritt, att forvalta
huvudmannens egendom samt att sérja for hans eller hennes person. Det dvergripande tillsynsansvaret
over verksamheten aligger Lansstyrelsen.

Overfsrmyndarens uppdrag omfattar myndighetsutdvning mot enskilda ménniskor som &r i stort
behov av samhéllets skydd. Huvudménnen &r ddrmed beroende av en vél fungerande forvaltning.
Overformyndare och dennes ersittare ska viljas av Kommunfullméktige. Ledaméter och erséttare i
sverférmyndarndmnden ska viljas av Kommunfullmiktige till det antal fullméktige bestimmer.
Antalet ledaméter far dock inte understiga tre. Overformyndare, ledamot i dverformyndarndmnd och
ersittare véljas for fyra ar, rdknade fran och med den 1 januari ret efter det, dd val i hela riket av
kommunfullmaktige gt rum. Overformyndare, ledamot i 6verférmyndarndmnd och erséttare ska vara
folkbokforda i kommunen.
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Overformyndarnimnden far uppdra 4t en ledamot, en erséttare som har kallats till tjanstgdring eller en
kommunal tjinsteman med den kompetens som behdvs att pd ndmndens végnar avgdra vissa grupper
av drenden. Overformyndaren far p4 motsvarande sétt uppdra &t en kommunal tjinsteman med den
kompetens som behdvs for att avgéra drenden pd dverformyndarens végnar.

2.2 God man till ensamkommande barn

Lag om god man for ensamkommande barn tillkom &r 2005 (2005:429). Om barnet vid ankomsten till
Sverige #r skilt frin bada sina foréldrar eller frén ndgon annan vuxen person som far anses ha trétt i
forildrarnas stille, ska 6verformyndaren forordna en god man att i vardnadshavares och formyndares
stille ansvara for barnets personliga forhallanden och skéta dess angeldgenheter. Anstkan om god
man far goras av Migrationsverket och av socialndmnden i den kommun dér barnet vistas.
Overformyndaren far ocks4 sjdlvmant ta upp fragan. God man ska forordnas sa snart det dr mdjligt.

Kommuner far statlig ersittning for faktiska kostnader for god man till ensamkommande asylstkande
barn, enligt 8 § férordningen (2002:1118) om statlig erséttning for asylsokande m.fl. Ansdkan limnas
in kvartalsvis och ersittningen betalas ut i efterskott for varje kvartal.

2.3 Utvecklingsrikining

Trots ett starkt stod i lagstifiningen lever $verformyndarverksamheten en relativt anonym tillvaro i den
kommunala organisationen. Vanligtvis bedrivs verksamheten av en ensam férmyndare med en
begrinsad administrativ service. Verksamheten #r beslutsintensiv och reglerna som styr den
komplexa och kriver tillgang till juridisk kompetens. Felaktiga beslut far inte siillan stora
konsekvenser for den enskilde. Det begrinsade antal personer som arbetar med frégorna gor att
verksamheten #r sarbar vid personalomsittning och sjukdom.

Regeringen tillkallade 2002 en siirskild utredare for att bl.a. utviirdera géllande lagstifining om
formyndares, gode miins och forvaltares firvaltning av egendom och tillsynen Gver sadan férvaltning,
Utredningen redovisade 2004 sitt arbete i ett slutbetiinkande (SOU 2004:112). 2006 beslutade
riksdagen om vissa dndringar i firildrabalken som byggde pd nigra av utredningens frslag.
Andringarna innebir bl.a. att det genom uttryckliga regler i forildrabalken har klargjorts att kommuner
har méjlighet att samverka genom att tillsitta en gemensam Gverfirmyndarndmnd for att fullgta
overformyndaruppgifter.

Riksrevisionen publicerade 2006 en granskning rorande lansstyrelsernas tillsyn av dverformyndarna
(RiR 2006:5). Enligt granskningsrapporten fanns flera problem med sévél lénsstyrelsernas tillsyn som
sverformyndarnas egen verksamhet. Problemen med lénsstyrelsernas tillsyn avsag ldnsstyreisernas
planering och genomférandet av inspektionerna for Sverformyndarna. Granskningen visade dven pé
bristande nationell samordning och omfattande problem i éverfsrmyndarnas verksamhet.

I syfte att stirka lansstyrelsernas tillsyn beslutade regeringen om vissa forandringar i
formynderskapsforordningen. De trédde i kraft den 1 januari 2008. For att dstadkomma en
regelbunden tillsyn av samtliga Sverformyndare har en ny bestdmmelse inforts som innebér att det
som huvudregel ska genomforas arliga inspektioner. I forordningen har det ocksa fortydligats att syftet
med inspektionen #r att sikerstélla att drenden handléggs pa ett rétissakert och i Gvrigt lampligt satt 1
enlighet med lag.
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[ syfte att forstérka det allménnas tillsyn har det &ven genomforts vissa lagéndringar i fordldrabalken.
De tridde i kraft den 1 januari 2009. Lagéndringarna innebér att verformyndarens tillgang till
information har forbéttrats samt att linsstyrelsernas tillsyn dver Sverférmyndarna utvidgats och
kompletterats.

For att forbattra utbildningen av 6verformyndare, ledaméter i dverformyndarndmnder och erséttare har
det inf6rts en bestdimmelse om att ldnsstyrelsen ska se till att utbildningen &r tillfredsstéllande.
forarbetena anfor regeringen att Sverférmyndares och nimndledamdters kompetens &r av stor
betydelse for fullgdrandet av de viktiga uppgifter som dverformyndarverksamheten innefattar.
Kommunerna ska se till att det i dverformyndarverksamheten finns tillgéng till juridisk kompetens.

Riksrevisionens uppf6ljningsgranskning 2009 visade att de problem som uppmérksammades i 2006
ars granskning synes, enligt Riksrevisionen, i stor utstrickning kvarstd. Forekomsten av anmérkningar
vid lansstyrelsernas granskning av akter &r fortsatt omfattande. Sammantaget tyder detta pé fortsatta
problem s&vil i dverformyndarnas verksamhet som i lénsstyrelsernas tillsyn av denna och att kraven
kommer att skirpas ytterligare.

3 Kommunala samverkansformer

Kommuners méjligheter att samverka for att fullgora Sverférmyndaruppgifter klargdrs genom
uttryckliga regler i FB. Enligt 19 kap. 14 § FB kan en dverformyndare eller en 6verformyndarndmnd
delegera beslutanderiitten i vissa §verformyndardrenden till anstéllda i andra kommuner (prop.
1993/94:251 s. 291 f). Tvé eller flera kommuner kan ocksa svara for en gemensam kansliorganisation
pa omrédet. Enligt bestimmelserna i 3 kap. 3 a— §§ i 1991 ars kommunallag (1991:900) och 19 kap.
16 § FB far kommuner samverka i en gemensam ndmnd inom &verférmyndaromradet.

Skilet till att kommuner bildar gemensamma organisationer dr ofta ekonomiska och rationella. Genom
att nyttja samordningsvinster uppnds en mer effektiv verksamhet. Skilet &r ocks att &stadkomma en
kompetensh6jning och dérigenom forutsittningar for bittre kvalitet i verksamheten.

De fordelar och farhdgor som vanligtvis lyfts fram av de kommuner som bildat gemensamma
organisationer &r bland annat foljande.

o Okad kvalitet

En gemensam organisation mdjliggor att fler kommuner far tillgdng till specialistfunktioner och
specialistkompetens. Storre organisationer ses som mer attraktiva p arbetsmarknaden vilket gor
det lattare att rekrytera personal med attraktiv kompetens. Organisationen blir mindre sarbar vad
giller tillgang till kompetens och att man kan backa upp for varandra som handléggare.

¢ Minskad kostnadsutveckling p# siki
P4 sikt finns det forutsdttningar fér den gemensamma organisationen att minska
kostnadsutvecklingen genom bl a forenklad administration. I det korta perspektivet 4r det svért att

4stadkomma ekonomiska vinster.
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*  Kulturskillnader
Olika arbetskulturer ska métas i en gemensam organisation. Det méste finnas forstaelse for att

bygga en gemensam kultur och virdegrund som involverar alla. Detta kréver ledarskap och
styrforméga.

* Otillrickligt utredningsarbete

Om forutsdttningarna for den gemensamma organisationen och konsekvenserna for de enskilda
kommunerna inte utreds tillrickligt fore en samordning kan detta leda till problem avseende
verksamhet och ekonomi i ett inledande skede.

3.1 Kommunalférbund

Regeringen har i prop. 2005/2006:117 uttalat att det inte nu bor inféras ndgon mdéjlighet att dverlata
overformyndarverksamhet till ett kommunalfdrbund. Man bedomer att det skulle innebédra en mer
ingripande forandring av 6verférmyndarverksamhetens organisation, som skulle kunna medfora savil
rattsliga som praktiska konsekvenser vilka &nnu inte utretts tillrickligt. Det finns darfor inget
kommunalforbund for verformyndarsamarbete i Sverige och denna form 4r dé heller inte aktuell.

3.2 Samaégt aktiebolag

Enligt gillande lagstiftning &r det inte m&jligt att ldmna Sver myndighetsdvning till ett samégt
aktiebolag. Det &r dérfor inte aktuellt att diskutera denna mdjlighet i detta sammanhang

3.3 Gemensam namnd

En gemensam namnd kan bildas av kommuner och landsting f6r gemensamma verksamheter och fér
fullfélja uppgifter enligt sirskilda forfattningar. I och med att varje samverkande kommun ska vara
representerad i den gemensamma ndmnden finns det enligt regeringen en tillrécklig garanti for att den
lokala anknytningen och nérheten behAlls.

Allt fler kommuner har valt att g samman och bildat gemensam ndmnd for
dverférmyndarverksamheten. I Stockholms ldn bildades vid arsskiftet 2010/2011 tre gemensamma

ndmnder enligt féljande:

= Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna kommuner
e Virmdsé kommun och Vaxholms stad
= Haninge, Botkyrka, Tyresd, Huddinge och Nynidshamn kommuner

Det finns restriktioner att ta hansyn till vid dndring av dverformyndarverksamhetens organisation
under en innevarande mandatperiod. [ ett rittsfall” frdn &r 2000 laglighetsprovades
overférmyndarverksamheten enligt kommunallagen i en kommun. Bakgrunden var att
kommunfullmiktige under pagiende mandatperiod dnskade inrétta en 6verformyndarndmnd med tre
ledaméter och ersittare istillet for den tidigare valda 6verformyndaren. Domstolen anfor i sina
domskal att 6verformyndarverksamheten &r en kommunal angeldgenhet och bestdmmelserna i
Kommunallagen om s.k. kommunallagsreglerade nimnder ska i princip gélla dven for

' 4nsritten i Vistmanlands l4n, mal nr 15-00 meddelad 2000-06-06.
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dverformyndarndmnden. Emellertid framgar av savél lagtexten, 19 kap. 16 § FB, som av forarbetena
att de sirskilda bestimmelserna i FB som bl.a. ror entlediganden samt &ndringar i organisationen, ska
tillimpas fore kommunallagens bestdmmelser d4 verférmyndarndmndens uppgifter &r av helt annan
art 4n de uppgifter som ankommer p& kommunal ndmnd i allménhet (prop. 1974:142 s. 181). Mot
bakgrund av detta fann ldnsréitten att kommunfullméaktiges beslut att &ndra
dverformyndarorganisationen under pagdende mandatperiod, med den praktiska fdljden dessutom att
bestimmelserna i 19 kap. 9 § FB &sidosétts, strider mot bestdmmelserna i 19 kap. 7 § FB. Lénsrétten
ansdg ddrmed att kommunfullméaktiges beslut ska upphévas.

Det #r darfor inte mojligt att under innevarande mandatperiod bilda en gemensam
overfosrmyndarnimnd for de kommuner som omfattas av foreliggande utredning.

3.4 Samverkan genom avtal

Den samverkan som innebir att Sverférmyndarverksamheten kdper och séljer vissa funktioner eller
insatser fran varandra innebér att den egna organisationen i liten utstréickning &r beroende av nagon
annan. Detta #r en fordel med tanke pa det lokala intresset som finns, den lokala nirheten och den
politiska styrningen som kan vara 6nskvérd i den egna kommunen.

Vid inrdttande av gemensam forvaltningsorganisation uppréttas ett avtal mellan parterna som i princip
omfattar féljande delar:

e Overenskommelse om inréttande av en gemensam f6rvaltningsorganisation for
dverférmyndarverksamheten

¢ Virdkommun for forvaltningsorganisationen

» Virdkommunens ansvar for personal och verksamhetens utfrande

» Principer for budget och kostnadsfordelning

e Delegation av alla tillatna uppgifter till forvaltningsorganisationen

e Lokala upplatelser av besokslokaler for dverfsrmyndarens och forvaltningsorganisationens
bestksverksamhet

» Fordelning av besoks- och telefontider

Ritten att sluta samverkansavtal foljer den allménna kommunala kompetensen och avtalet ska
godkinnas av respektive fullméktigeforsamling.

Det finns flera exempel pd samverkan i Gverformyndarfrigor vilken avser gemensam
firvaltningsorganisation, Ett sddant samarbete bedrivs sedan 2007 1 bstra Skaraborg, Overformyndare
I Samverkan, genom kommunerna Skévde, Falkoping, Gulispéng, Hjo, Karlsborg, Skara, Tibro,
Tidaholm, Bollebygd, Herrljunga, Svenljunga och Vérgarda. Tva tredjedelar av kommunerna har valt
ett s 1agt eget beslutsfattande som delegation tilldter medan resterande kommuner har valt en utdkad
16sning pa grund av geografin. Finansieringen av kansliet sker solidariskt och dr invanarbaserad.
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4 Overférmyndarverksamheten i dag
4.1 Norrtélje kommun
411 Organisation

Overformyndarverksamheten leds av en Sverfdrmyndare och en erséttare till denne. Uppdraget som
overformyndare #r vakant och rekrytering pagér for nédrvarande. Vid 6verférmyndarens kansli finns en
handliggare pa heltid. Handldggaren &r utbildad i dverférmyndarjuridik. Extra st6d tillhandahalls frén
kommunen i samband med upprittande av &rsredovisning. Reglementet for
dverformyndarverksamheten antogs ar 1988.

4.1.2 Verksamhet och ekonomi

Overformyndarverksamheten hanterade foregdende ar drygt 840 drenden. Merparten av drendena ror
godmanskap. Sedan 2008 har antalet drenden Skat med 17 procent. Det 4r frimst drendena rorande god
man som har kat i antal.

Antalet drenden relaterade till ensamkommande barn har 6kat patagligt i antal. Mellan &r 2008 och
2010 har dessa drenden 6kat fran 10 till 121 drenden. Fram till arsskiftet 2009/2010 har ett mindre
antal drenden avseende god man fér ensamkommande barn hanterats av Sverfdrmyndaren i Norrtélje
kommun. I slutet av 2009 tillkom tva transitboenden i kommunen, Rimbo och Gottrora, bekostade av
Sigtuna och Solna kommuner. Detta gjorde att Sverfsrmyndaren i Norrtélje mycket snabbt maste finna
ldmpliga gode mén till cirka 40 ungdomar.

) 2008 | 2009 | 2010
Godmanskap 553 | 555 | 682

Forvaltarskap | 34| 44 35
| Férmynderskap | 134 | 134 | 103
| Summa: 721 | 733 | 840

Tabell: Antal drenden, Norrtdilje kommun.

Budgeten f6r verksamheten uppgick 2010 till 2.478 tkr och nettokostnaden hamnade pa 2.836 tkr
vilket gav en budgetavvikelse om -358 tkr. Verksamhetens intékt for 2010 var hog och uppgick till
810 tkr, vilken utgdrs av erséttning for arvodering av gode mén for ensamkommande barn.

Budgeten for 2011 &rs verksamhet har inte tillhandahéllits.

2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 |
Budget | 2.386 | 2.396 [ 2478 | 7|
Utfall 2.422 | 2.536 | 2.836
Avvikelse | -36 | -140 | -358

Tabell: Budget och utfall for dverformyndarverksamheten, tkr, Norridlje kommun.

« Lansstyrelsen genomforde senast en inspektion i mars 2010. Lansstyrelsen noterade bland
annat lAnga handldggningstider rérande anmélningar och anstkningar om behov av
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stéllfsretridare samt anordnande av god man f6r ensamkommande barn. Overférmyndaren
framforde bland annat att de 1&nga handliggningstiderna beror pa for lite resurser och att det &r
svart att hitta stéllforetridare. Aven vid 2008 och 2009 &rs inspektioner patalade Linsstyrelsen
att Overformyndaren hade for 18nga handldggningstider. Lansstyrelsens kritik i dessa
avseenden ska f6ljas upp vid kommande inspektion i april 2011.

» Volymen p4 forvaltade medel uppgick for &r 2009 till 199 mnkr vilket dr en minskning med
15 mnkr sedan ar 2008.

# Under innevarande &r planerar kansliet att erbjuda en utbildning for gode mén och forvaltare
avseende upprittande av arsriikning. Overgripande information kommer att ges vid ett tilifille
under aret. | samverkan med Idnets nordostkommuner genomfordes under 2010 ett
seminarium om neuropsykologiska diagnoser.

s  Overformyndaren nyttjar Wérna som administrativt system for sin verksamhet.

« Mottagningstid och telefontid fr kontakt med éverférmyndaren upprétthélls mandag till och
med onsdag kI 09:00-11:00. Handléggaren har mottagningstid och telefontid méndag till och
med fredag mellan kl 08:30 -11:30.

4.2 Taby kommun

4.2.1 Organisation

Overférmyndarverksamheten leds av en dverférmyndare och en ersiittare till denne. Vid
overformyndarens kansli finns en handlédggare p4 heltid liksom en tjénst som assistent p& 0,5 tjénst.
Tjénsten som assistent &r permanentad fran och med 2011. Overfrmyndaren #r ekonom i grunden och
deltar i det praktiska arbetet liksom erséttaren. Handléggaren &r utbildad ekonom och assistenten har
tidigare varit overformyndare. Overformyndaren har inget reglemente for verksamheten liksom
uppréttad delegationsordning.

4.2.2 Verksamhet och ekonomi
Overformyndarverksamheten hanterade foregdende ar 382 drenden. Sedan 2008 har antalet drenden
okat med 27 procent. Det &r frimst drendena rérande god man som har dkat i antal.

[ 2008 | 2009 | 2010
Godmanskap 193 | 224 | 252
Forvaltarskap 23 25 31
Formynderskap 85 95 99
Summa: 301 | 344 | 382

Tabell: Antal drenden, Taby kommun.
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Budgeten for verksamheten 2010 uppgick till 2.154 tkr och nettokostnaden hamnade pa 2.239 tkr
vilket gav en budgetavvikelse om -85 tkr. Budgeten for innevarande &r uppgdr till 2,297 tkr.

2008 | 2009 | 2010 [ 2011
Budget 2.181 | 1.951 | 2.154 | 2.297
| Utfall | 2.344 | 2.118 | 2.239
| Avvikelse | -163 -68 -85

Tabell: Budget och utfall for 6verformyndarverksamheten, tkr, Taby kommun.

« Volymen pa forvaltade medel uppgick for &r 2009 till 384 mnkr, vilket &r en Skning med 25
mnkr sedan &r 2008.

e Kansliet erbjuder utbildning till gode mén, forvaltare och fosrmyndare en géng per ar
tillsammans med kommunerna i nordost.

e Wirna #r det administrativa systemet for 6verformyndare.

« Mottagnings- och telefontider upprétthalls vid kansliet mandag till och med fredag k1 09:00-
12:00.

4.3 Vallentuna kommun

4.3.1 Organisation

Sedan 2007 har kommunen en éverformyndarnamnd bestdende av tre ledaméter och tre ersttare. Vid
nimndens kansli arbetar tv4 heltidsanstillda tjinstemén, en nimndsekreterare och en administrator.
Nimndsammantride sker en gang i manaden. Ordforanden finns tillgénglig for kansliets personal och
kan vid behéva fatta beslut enligt delegationsordningen. Overformyndarverksamheten har i dag en
organisation som anses klara sitt uppdrag.

Ordf6rande &r jurist och 6vriga naimndledaméter dr ekonomer och jurister. Namndsekreteraren &r
utbildad jurist och administratéren &r gymnasieekonom. Reglementet for dverformyndarverksamheten
antogs av Kommunfullméktige den 18 december 2006 och delegationsordning &r daterad 23 februari
2009.

10
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4.3.2 Verksamhet och ekonomi

Overformyndarverksamheten hanterade under det senaste &ret 385 drenden. Sedan 2008 har antalet
srenden dkat med 25 procent. Det #r frimst drendena rérande god man och formynderskap som har
Okat i antal.

2008 | 2009 | 2010
Godmanskap 135| 154 | 178
_Forvaltarskap 19 22 26
Formynderskap | 139 | 145 | 164
| Ovrigadrenden | 16| 16| 17
Summa: 309 | 337 | 385

Tabell: Antal drenden, Vallentuna kommun.

Budgeten 2010 uppgick till 2.509 tkr och nettokostnaden hamnade pé 2.245 tkr vilket gav en
budgetavvikelse om +0.264 tkr. Budgeten for 2011 érs verksamhet uppgdr till 2.022 tkr.

L 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Budget 1.590 | 2.029 | 2.509 | 2.022

Utfall 1.531 | 1.864 | 2.245 |
| Avvikelse | 61 | + 65 | +264

Tabell: Budget och utfall for éverformyndarverksamheten, thr, Vallentuna kommun.

e Linsstyrelsen genomforde senast en inspektion i juli 2010. Lansstyrelsen noterade bland annat
att handliggningstiden kortats avseende stéllforetréddare samt at Overformyndaren bor géra
djupgranskningar av slumpméssigt utvalda &rsrdkningar.

e Volymen pé forvaltade medel uppgick for ar 2009 till drygt 118 mnkr vilket dr en Okning med
18 mnkr sedan &r 2008.

e Mottagningstider/telefontider upprétthalls méndag till och med onsdag ki 09:00-11:00 samt
torsdagar kl 13:00-15:00.

e Under innevarande ar planerar kansliet att erbjuda workshop inom redovisningsomrédet vid
tva tillfallen samt kurser for gode mén och forvaltare vid fyra till fem génger.

e Wirna ir det administrativa systemet for dverformyndare och drendehanteringssystemet
Platina nyttjas for verksamheten.
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4.4 Osterakers kommun

4.4.1 Organisation

Overformyndarverksamheten leds av en dverformyndare och en ersittare till denne. En handldggare pa
heltid finns knuten till verksamheten. Vid behov erhalls stéd fran dverformyndaren omfattande en
halvtidstjanst eller mer. Overférmyndaren &r socionom och har tidigare tjéinstgjort som socialchef.
Handldggaren dr jurist. Extra std tillhandahdlls fr&n kommunen i samband med upprittande av
arsredovisning. Reglementet inkluderande delegation faststélldes av Kommunfullméktige den 15
december 2008.

4.4.2 Verksamhet och ekonomi

Overformyndarverksamheten hanterade under foregdende &r 419 #renden. Sedan 2008 har antalet
drenden 6kat med 13 procent. Det dr frémst drendena rérande god man som har okat i antal samtidigt
som antalet drenden som rér formynderskap har minskat ndgot i antal.

| 2008 | 2009 | 2010
Godmanskap | 161 | 180 | 214 |
| Forvaltarskap 26 32 36
Férmynderskap | 183 | 173 | 169
Summa: 370 | 385 | 419

Tabell: Antal drenden, Osterdkers kommun.

Budgeten for verksamheten 2010 uppgick till 2.490 tkr och nettokostnaden hamnade pé 2.493 tkr.
Budgeten for innevarande ar uppgér till 2.300 tkr.

I 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Budget | 2.112 | 2.069 | 2.490 | 2.300
Utfall 2.326 | 2.692 | 2.493
Avvikelse | -214 | - 623 =3

Tabell: Budget och utfall for overformyndarverksamheten, tkr, Osterdkers kommun,

» Linsstyrelsen genomforde senast en inspektion i juni 2010. Av protokollet framgér att
dverformyndaren upplever 8kad arbetsbelastning mot bakgrund av att antalet drenden dkar i
antal. Vissa brister i registreringen av handlingar pdpekades liksom 14ng handldggningstid for
ett anstknings- och anmélningsérende.

* Volymen pé forvaltade medel uppgick for &r 2009 till knappt 117 mnkr vilket 4r en 6kning
med 30 mnkr sedan ar 2008.

# Under det senaste ret har kansliet genomfort tre informationsinsatser/utbildningar gentemot
stillforetridare omfattande drsredovisningar, neuropsykiatriska diagnoser och psykiska

funktionshinder och sjukdomar.

s  Wirna dr det administrativa systemet for 6verférmyndaren.
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o Telefontid for kontakt med verférmyndaren och handlaggaren upprétthélls méndag till och
med fredag k1 09:30-11:30. Inga sérskilda Sppettider finns for besok. Besok tas emot vid

behov.

5

Foérutsittningar for en utékad samverkan

Nedan har vi satt samman fakta kring ekonomi och verksamhet samt analysen av fordelar och risker vi
ser vid ett samgaende i en gemensam forvaltningsorganisation till en gemensam bild for de fyra

kommunerna.

5.1

Ekonomi och bemanning

Overformyndarverksamheten har sammantaget for de fyra kommunerna en budget for sin verksamhet

som uppgdr till cirka 9.100 tkr. Sammantaget har de fyra kommunerna sex tjdnstemén fordelade pd 5,5
tjanster knutna till verksamheten. I sa vél Norrtéilje, Téby och Osterdker fungerar §verfsrmyndaren
dven som handliggare motsvarande 2,0 tjénster.

Den samlade drendevolymen uppgér till cirka 2.000. Norrtilje kommun har stérst drendevolym samt
flest drenden per handliggande tjénst och renden per invéanare. Légst drendevolym per handldggande
tjanst har Taby kommun liksom antal drenden per invanare.

En sammanstillning for kommunerna ser ut pa f6ljande sétt.

Norrtéije Vallentuna Taby Osteraker | _S:a/genomsnitt:
f Organisation Diverformyndare samt -I:Iverf(?rmyndamamnd Cvarfermyndare samt | Civarformyndare samt En ndmnd
eradiare (3 ordinarie och 3 arsattam ersattare Tre dverformyndare med
. ersattare) armdtare
Budget 2011 7 2.022 tkr 2.297 tkr 2.300 tkr %
Antal &renden B40 384 382 419 2.025
Antal gode mén och Tar 197 283 250 1.467
férvaltare
Antal handldggande 0,5 sverformyndare . 1,0 overformyndare 0,5 verformyndare 2,5 vverformyndare
ljgnster 1,0 handlaggure 2,0 handlaggare 1,5 handiaggare | 1,0 handiaggare 5,5 handlaggare
| Arenden per tiénst 560 192 153 279 270
Arenden per 1000 15 13 B 1 1
invanare [

Den dominerande drendetypen #r godmanskap vilken utgér 65 procent av den samlade
drendevolymen. Andelen drenden som ror formynderskap utgdr 26 procent medan forvaltardirenden

utgér 7 procent. Se diagram nedan.
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Figur: Fordelning av antalet drenden per stillforetrddarskap och kommun, 2010.

Under 2008 och 2009 var antalet drenden kopplade till god man for ensamkommande barn
forhallandevis fa for att 2010 ha 6kat markant till f1jd av placeringar i Norrtilje kommun. Mellan
2008 och 2010 har godmanskap for ensamkommande barn Skat frén 14 till 142 drenden. Se diagram
nedan.
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Norrtilie  Osteraker Taby Vallentuna

Figur: Antal drenden som ror ensamkommande barn per kommun, 2008, 2009 och 2010.

5.2 Forhallanden kring ensamkommande fiyktingbarn
Norrtilje 4r volymmissigt storre &n dvriga kommuner vad géller godmansskap for ensamkommande
flyktingbarn.

Det finns ritt att atersdka hela kostnaden for godmansskapet frén staten. Norrtdlje har under 2010 gjort
detta motsvarande 810 tkr. Det ekonomiskt kritiska for hanteringen kring godmansskapet for
ensamkommande flyktingbarn #r att hantering och rutiner terfinns och sékerstélls.

Den merkostnad som hanteringen av godmansskap for ensamkommande flyktingbarn medfor i form
av exempelvis egen administrationen torde dock inte ga att dterska enligt befintligt regelverk.
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5.3 Samverkan genom avtal

Det finns ett antal viktiga frigor som av erfarenhet maste hanteras infor en gemensam organisation.
Bland dessa kan ndmnas forstielsen for att det 4r olika kulturer som ska ensas vilket kréver tid och
engagemang. Vidare krévs stor eftertanke om hur organisationen ska styras och ledas.

Den bérande idén med avtal om gemensam forvaltningsorganisation &r att s& ménga uppgifter som
mojligt delegeras frén respektive dverformyndare. Det innebér att férvaltningsorganisationen bor
utfora féljande uppgifter:

» Utforande av samtliga uppgifter enligt delegation fran 6verformyndarna
Utdva tillsyn dver gode mén, forvaltare och formyndare

Bereda de drenden som inte kan delegeras

Granska och forvara akter

Rekrytera och utbilda gode mén och férmyndare

Avge kommunspecifik ldgesrapportering

Informera 6verformyndarna om nya och forédndrade regler mm

5.3.1 Positiva effekter
De positiva effekter som en gemensam forvaltningsorganisation m&jliggdr ger kvalitativa
vinster ur ett internt verksamhetsperspektiv samt ett externt medborgarperspektiv.

Okad rittssiikerhet

Vid en samverkan blir det en mer likformig handléggning vilket innebér en okad rittsdkerhet bade
for de som verkar som gode min, forvaltare och fsrmyndare samt deras huvudmén. Ett samarbete
mellan kommunerna kommer sannolikt att innebéra ett effektivare arbetssitt, 5kad mojlighet
till kompetensutveckling for handlidggare och stéllforetréddare, som i forldngningen ger en
Okad rittssikerheten i handldggningen.

En mindre sarbar verksamhet
Overformyndarverksamheten &r sérbar i samtliga kommuner med anledning av att det &r f& personer

som arbetar i verksamheten. En gemensam forvaltningsorganisation skulle medfora en betydligt
mindre sérbar organisation.

Mbojlighet till skarpare och mer diversifierad kompetens
En gemensam forvaltningsorganisation skulle kunna mojliggora spetskompetens inom olika omraden
s& som ekonomi, juridik, utbildning/information och handlaggningen av stéllféretrddarskap gentemot

ensamkommande barn.
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Storre mojlighet till nabarhet/tillgdnglighet
En gemensam organisation som omfattar fler personella resurser mojliggor en storre grad av
tillgénglighet till kansliet for stdllforetrddare.

Storre mijlighet till utbildning och utveckling av stillforetriadare
En gemensam organisation skulle ge underlag for att bygga upp en stabil grund for utbildnings- och
informationsinsatser.

Storre majlighet till utveckling av administrativa rutiner och stodrutiner till stillforetridare
En gemensam organisation mojliggor utveckling och effektivisering av administrativa rutiner och
processer och ett bittre nyttjat IT-st6d.

Maojliggor analys, insyn och kontroll av kostnader per kommun
En gemensam forvaltningsorganisation som ska serva respektive kommun stéller krav av att i stdrre
grad dn i dag uppritta rutiner for regelbunden analys, insyn och kontroll av kostnaderna per kommun.

Overblick av stillforetriidarnas samlade dtaganden
Stallforetrddare har ibland uppdrag i flera kommuner. Med en gemensar organisation finns det

mdjlighet att f4 en 6verblick Gver uppdragssituationen per stillfSretrédare.

5.3.2 Risker

Forsdmrad tillgéinglighet
Risken for forsimrad tillginglighet kan delvis motas genom att ansvariga dverformyndare finns pa
plats i de olika kommunerna under vissa dagar och tider.

Overformyndare/gemensamma nimnder vill ha olika delegationsldsningar
Ojimlika forhallanden vid inférande kan vara splittrande
Genar vid inforandet ger dalig start och dilig klang

Svart att tillforsikra lokal kiinnedom
En gemensam forvaltningsorganisation fér inte leda till aft den lokala kinnedomen om den enskilda

kommunens behov av stillforetridarskap gar forlorad och att tillgéngligheten for stéllforetradare och
huvudman férsémras.

Overtro pa minskade kostnader for nya organisationen

Vid en initierad kommunal samverkan kan forvéntningar finnas p& minskade kostnader for en
gemensam organisation. Vi vill pavisa att vi inte ser ndgra s&dana mgjligheter pa kort och medelldng
sikt. Med h#nvisning till var bedémning att detta &r en verksamhet som star infor utékade framtida
krav s3 torde den stora vinsten handla om 6kad réttssikerhet samt mojlighet att minska risken for

framtida kostnadsékningar.
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6 Exemplet Skévde — Overférmyndarkansli i
samverkan

Sedan 2007 s bedrivs verformyndarverksamheten i 8stra Skaraborg i samverkan genom avtal.
Skévde stér vard for det kansli som idag expanderat till att omfatta 12 kommuner.

Av de 12 kommunerna s& har de 8 ursprungliga ett sa lagt eget engagemang och beslutsfattande som
delegation tillater. Av de 4 sist tillkomna kommunerna s &r delegationsforhéllandet detsamma men
varje kommun har ett eget utékat ansvar kring bl a rekrytering och information med hinvisning till
storre geografiska avstdnd. Den mest avligsna kommunen som kansliet servar dterfinns pa 13 mil bort.

Av de ursprunglig 8 kommunerna s& har en kommun egen éverférmyndarndmnd och de dvriga
sedvanlig dverformyndare utsedd av kommunfullméktige — antingen rekryterad frén
fortroendemannaled eller tjinstemannagruppen.

De 4 tillkommande kommunerna har givit det lokala ansvaret for verksamheten till befintliga
tjanstemédn inom foretrddelsevis kansli- och juridikorganisation. Dessa antas dgna 10% av sin tjanst at
overformynderi. Dessa personer utgér tillika kommunens 6veférmyndare.

6.1 Lardomar fran éverformyndarkansli i samverkan —

Skovdeexemplet
Syftet med samverkan vara att trygga réttssakerhet, kontinuitet och kompetensforsérjning inom
verksamhetsomréadet.

Framgangsfaktorer vid inforandet var att ge tid och kraft i form av ett sirskilt inférandeprojekt. De
genomforde detta under 4 manader med projektledning om ca 1,5 tjénst.

Gemensamt kansli har inneburit méjlighet till kompetensspridning i handldggargruppen. Losningen
med samverkan genom avtal utifran likstélld och langtgangen delegation har setts som en flexibel
mojlighetet vad giller utdkning gentemot andra kommuner. Detta har d& ocks4 skett i den beskrivna

andra etappen.

T Kostnadsbild for ett gemensamt kansli for
Tiby, Vallentuna, Osteraker och Norrtilje

Vi har pa styrgruppens uppdrag tagit fram en preliminér kostnadsjdmforelse och bedémning av vilken
resurser som skulle behova tillféras ett gemensamt kansli.

Detta #r inte samma sak som en slutlig kalkyl dver en ny kansliorganisation och heller inte en slutlig
kalkyl dver ersittningsmodeller kommunerna emellan. For att n detta &r var erfarenhet att man
enklast utgdr ifrén virdkommunens f6rutséttningar och att man utifrdn detta ldser budgetnivé for
fordelning mellan kommunerna.
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Idag finns 5,5 tjanst for handldggare och assistenter i berdrda kommuner, vi beddmer att
fortroendemannahandlidggningen motsvarar ca 2 tjénster. Detta gor att dagens handlédggning omfattar
7,5 tjdnst. Det som finns dérutéver &r att ex Norrtélje har visst extra stod frin annan forvaltning.

Vid en jimforelse med andra samarbetsstrukturer for OF s& har de vi identifiera anvént sig av
riktvirden motsvarande 20 000 — 23 000 inv per handliggartjénst. 7,5 tjanst i de utredda STONO-
kommunerna motsvarar 25 000 inv per handldggartjinst.

Vi beddmer utifran detta att ett gemensamt kansli br omfatta 7,5 - 8 tjénster om den angivna
Skévdemodellen anvinds, dvs s& omfattande delegering frin den fértroendevalda dverférmyndaren i
respektive kommun som majligt. Vid en jimforelse med de handlaggartjanster som finns idag samt
den handlaggningstid som aterfinns frén de fortroendevalda &verformyndarna sé uppgar dessa idag i
de aktuella kommunerna till ca 7,5 tjénst.

Kostnadsbilden for ett gemensamt kansli for vriga kostnader utéver handléggartjénster antas vara i
ndra paritet med dagens niv4er. Det handlar om gingse kostnad per arbetsplats m [T-stdd,
systemstdds-kostnader, utbildning mm.

Avggrande for kostnadsjamforelsen mellan ny och gammal organisationsldsning &r hur kostnadsbilden
for kvarvarande OF-organisation i hemkommunen kan hanteras. Vi saknar underlag for att berdkna

detta.

Kostnadsbild for inférande av nytt kansli kan vi far genom jamforelse med andra. Dér framhalls
seriositeten och resurser for inforandet som en avgorande framgangsfaktor. Ett riktvdrde kan vara att
vid den samordning som skett i Skaraborg med Skdvde som nod sa var projektledning vid inforande

1,5 tjdnst under 4 manader.

Sammantaget kan sigas att dagens samlade kostnadsniva for de 4 kommunernas Sverformyndarorgan
torde ricka for att vid en nationell jimforelse bygga en uthllig framtida organisation.
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Bilaga Faktaunderlag

Antal invanare Norrtilje Vallentuna Téby Osteraker
31/12 2010 56 080 30114 63 789 39 521

| Organisation Norrtilje Vallentuna Téby Osteraker
Politik Overférmyndare | Overfsrmyndarnamnd | Overformyndare samt | Overférmyndare

samt erséttare med 3 ordinarie och 3 ersattare samt ersattare
erséttare L |

Handldggar-resurser | Norrtilje Vallentuna Téby | Osteraker N
Tjanstgdringsgrad 0,5 Namnd 1,0 05
overféormyndare
Antal administrativ 1 - 1,5 1
personal
Tianstgdringsgrad 1,0 1,0+ 1,0 1,0+0,5 1.0
administrativ personal [
Arendestatistik 2010 | Norrtilje Vallentuna Téby Osterdker
Godemansérenden 682 171 252 214 |
Forvaltarskap 55 26| 31 36
Férmynderskap 103 166 99 169

“Summa: 840 363 382 419
Forvaltade medel Norrtilje Vallentuna Taby Osterdker
Ar 2009 199 118 84 - 117
Kostnader 2010 Norrtilje Vallentuna Taby Osteraker
Arvoden OF/OFM 299 120 739 363
Adm personal 524 ? 670 462
Arvoden gode
mén/férvaltare 2591 636 576 10417
OH-kostnader 232 ? % 880
Summa: 3646 2326 2252 2546
Intékter 2010 Norrtilje Vallentuna Taby Osteraker

— 810 b4 13 53
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