3d

ARSREDOVISNING 2011
Armada Fastighets AB

556120-8249

2012.03.15



()




Armada Fastighets AB
Org nr 556120-8249

Arsredovisning for rikenskapsaret 2011

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor.

Férvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolagets verksamhet &r att &ga aklier | Osterakers kommuns bolag med inriktning pa fastighets-

forvaltning. Armada Bostéder AB &r ett renodlat allmannyttigt fastighetsbolag, Armada Kommun-
fastigheter AB ager och férvaltar fastigheter for kommunal verksamhet, Osterakers Exploaterings-
fastigheter AB #ger och férvaltar exploateringsfastigheter och Osterakers Stadsnat AB bygger
och &ger den kommunala [T-infrastrukturen i kommunen. Samtliga dessa bolag &r heldgda.

Bolagets verksamhet bedrivs i Osterékers kommun.

Agarforhallanden

Bolaget ar helagt av Osterdkers kommun

Verksamheten under rakenskapséret

Koncernen
Fastigheterna Tuna 4:2, Tuna 4:141, Tuna 4:142, Tuna 4:91 och Tuna 4:44 har salts till Osterakers

kommun och skall ingd i den kommande utbyggnaden av Kanalstaden.

Bostadshyrorna kommer att hojas med 2,50 % fran 2012.02.01. Motsvarande hojning 2011 var 2,75 %.

Inget bolaget har ingen egen personal anstalld for fastighetsskotsel. Dessa tjanster har under aret kopts
externt enligt gallande forvaltningsavtal. Avtal med upphandlad entreprenér galler till &r 2013.

Bolagets personal, enbart administrativ, handlagger forutom det egna bolaget &ven 6vriga bolag i
koncernen.

Intakter och resultat

Koncernen
Koncernens intakter uppgick till 261 653 ( 259 264 ) tkr.

Resultat fére skatt uppgick till en forlust p& -25 667 ( 13 078 ) tkr.

Moderbolaget
Moderbolagets intakter uppgick till 11 000 ( g 557 ) tkr. Resultatet fore skalt uppgick till -6 895 ( -2 828 )

tkr. Intakterna harrdr enbart frén férsaljning av administrativa tjanster inom koncernen.
Koncernbidrag hat erhallits fran Osterakers Exploateringsfastigheter AB, 556791-2588, med 6 990.

Finansférvallning

Koncernen
Koncernens totala utestdende lan var pa balansdagen 2 050 213 ( 1998 112 ) tkr. Den genomsnittliga

rantesatsen var pa bokslutsdagen 2,83 % ( 2,20 % ). Merparten av koncernens tan har kommunal
borgen som stalld sakerhet

Forvainiad utveckling

Koncernen
| koncernen forvantas ett resultat efter finansiella poster nasta ar pa 4 000 '|kr,r%
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Moderbolaget
Moderbolagets resultat férvantas uppga till -6 000 tkr nasta ar. Finansieringskostnader for képet

av dotterbolagen &r orsaken till det negativa resultatet.

Forslag till vinstdisposition (kronor|
Till bolagsstammans forfogande stér fljande vinstmedet:

Balanserade vinstmedel 43 722 617
Arets resultat -4 472
43718 145
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
43718 145

att i ny rakning éverfors
43718 145

Koncernens fria reserver uppgar till 92 922 tkr. Ingen avsattning till bundna
reserver erfordras. W
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Resultatrakning, Koncernen

Rérelsens intakier
Hyresintakter
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Driftkostnader

Underhall

Fastighetsskatt
Avskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresuitat

Administrations- och férsaljningskostnader

Rérelseresultat

Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar

Rénteintakter
Réntebidrag
Rantekostnader
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Mot

78,9

23

4

2011

260 907
746

261 653

-103 623
-28 926
-4 133
-78 643

-215 225

46 428

-19 942

26 486

2557
4039
84

58 833

-25 667

1014

-24 653
e

2010

258 491
773

259 264

-121 519
-41 532
-4 338
-62 466

-229 855

29409

-15 814
13 5905

27 325
1844
573
-30 258

13078

3526

16 604
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Balansrikning, Koncernen
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella antaggningstillndnaar

Bostadsratter

Materiella anldganingstillaangar

Mark

Markanlaggningar

Byggnader

Inventarier

Pagéende arbeten

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anl4ogningstilladngar

Andra aktier och andelar

Uppskjuten skattefordran

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran

Fordringar hos Osterakers kommun

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgéngar

1

12
13

Not 2011-12-31 2010-12-31
209 331
134 904 131 352
711 853
1776192 1838 132
2241 3130
111 422 7 499
2 024 470 1980 966
22 341 22 341
6 167 4658
99 670 79957
128178 106 956
2 152 857 2088 253
3881 3 048
4 544 ;
. 12 003
4816 15 991
1432 1979
14673 33021
26 490 25626
41163 58 647

2 194 020 21&1:59[:@'(k
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Eget kapital och skulder, Koncernen Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 150 150
Uppskrivningsfond 13213 -
13 363 160
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 104 363 82 305
Aktieagartillskott & 5 454
Arets resultat -24 654 16 604
79 709 104 363
Summa eget kapital 93 072 104 513
Avsétiningar 16 2 267 2189
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 2047 317 1995 266
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 896 2 847
L everanttrskulder 31654 23 540
Skatteskuld - 2672
Ovriga kortfristiga skulder 695 758
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 16 119 15115
51 364 44 932
Summa eget kapital och skulder 2194 020 2 146 900
18 42 019 42 004

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser 20 102 90}.%,
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Kassaflédesanalys, Koncernen

Lopande verksamhet
Resultat efter finansiella poster
Realisationsresuliat
Avskrivningar

Betald skaltt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital

Okning -/+ minskning av fordringar
Okning +/- minskning av rérelseskulder
Kassafltde fran den [bpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgéngar
Forandring av finansiella anléggningstillgdngar
Férsaljning av anlaggningstiligangar
Kassaflbde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallet aktiedgartillskott

Férandring av 1an
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida mede| vid arets slut

2011 2010

-25 6867 13078
2 479 41803
78 643 62 466
50 497 33741
-495 3008

50 002 36 749
18 348 14118

6 432 -20 447

74 782 2 184
-154 866 138 825
19713 53 344
48610 143 245
-125 969 -48 924
; 5454

52 051 38 302
52 051 43 756
864 2984

25 626 28610
26 490 25 626
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Resultatrikning, Moderbolaget

Rurelsens intakter
Nettointakier

Rirelsens kostnader
Avskrivningar

Bruttoresultat

Administrations och férsaljningskostnader
Rérelseresultat

Foriust vid forsaljning av maskiner och inventarier

Ranteintakter
Réntekostnader
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Skatt
Arets resuitat

Not

2.3

2011

11000

-240

10 760

-10 402

358

-20
561
-7 894

-6 995

2010

9 557

-143

9 414

-8 B33
781

-50
111
-3 670

-2 828

2 828

Iejo
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Balansridkning. Moderbolaget Not 2011-12-31 2010-12-31

Tillgangar 1

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 9 B&O B34

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 11 273 565 273 565

Fordringar hos koncernbolag - 12 145

Summa finansiella anlaggningstillgangar 273 565 285710

Summa anlaggningstillgéngar 274 425 286 544

Oms#ttningstillgdngar

Kassa och bank 21392 18 340

Summa omséattningstillg&ngar 21 392 18 340
205 817 304 884

Summa tiligdngar g o GMALOUS,
R
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Eget kapital och skulder, Moderbolaget

Eqet kapital

Bundet eqet kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eqget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

L&ngfristiga skulder

Skulder till koncernbolag
Skulder till kreditinstitut

Korlfristiga skulder
Leverantérskulder
Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2011-12-31

15

150
30
180

43723
-9

4371

43 888

8239
17 240 000
249239

345

182

463

18 1690
2 680

295 817

19 Inga

20 74

2010-12-31

150
30
180

43723
0

43723

43 903

19 384
240 000

259 384

218
55
163
1171

T 1597

304 884

Inga

64

W
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Kassaflodesanalys, Moderbolaget

L.dpande verksamhet
Resultat efter finansiella poster
Realisationsresultat
Avskrivningar

Betald skatt

Kassafidde frén den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Okning -/+ minskning av fordringar
Okning +/- minskning av rérelseskulder
Kassafldde frén den I16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

L&mnat aktiedgartillskott

Forvéry av materiella anlaggningstillgdngar
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstiligéngar
Kassafltde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallet aktieagartillskott

Foréndring av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

2011 2010
-5 0

20 50

240 143
255 193
127 77
382 270

- 2 624

956 928
1338 3822

- -5 454

-370 -1272
12145 -4 028
84 245
11859 10 509
- 5 454

-10 145 19 384
10 145 24 838
3052 18 151
18340 189
21392 18 340

%

10(19) v
A A
A /'t
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Boklsutskommentarer

Noter

Not 1

Redovisningsprinciper, koncernen och moderbolaget

De redovisningsprinciper som &r tillampade 6verensstdmmer med Arseredovisningslagen
samt alimanna rad och rekommenderade fran Bokféringsnémnden.

Féljande varderings- och omrékningsprinciper &r tillampade | arsredovisningen.

Intaktsredovisning
Hyresintakterna aviseras i forskott och periodiseras linjart i resultatrakningen basarat pa

villkoren i hyresavtalen. | hyresintakterna ingdr tilldgg sésom utfakturerad fastighetsskatt
och varmekostnad. Forskottsbetalda hyror redovisas som férutbetalda hyresintakter.
Rena rabatter sésom reduktion for successiv inflyttning belastar den period de avser.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde. Avskrivningen sker

linjart vilket innebar lika stora avskrivningar dver nyttjandeperioden. Mark skrivs inte av.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Nyttjandeperiod
Byggnader 25 ar, 33 ar, 50 ar
Byggnadsinventarier 5ar

Inventarier 4ar 5ar
Transportmedel 5 ar

Tillval 20 ar, 30 ar

Nedskrivningar
Det bokftirda vardet pa anlaggningstillgangar provas fortispande genom analys av tillgangar.

Om en s&dan annalys indikerar att det bokférda vardet dverstiger tillgangens &tervinnings-
varde, vilket &r det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nytfjandevérdet, sker nedskrivning
till atervinningsvéardet. Nyttjandevardet mats som forvéntat framtida diskonterat kassafltde.
Nedskrivningsbeloppet belastar resultatrékningen i den period vardenedgangen under
bokf6rt varde pavisas. | det fall en tidigare gjord nedskrivning ej l&ngre ar motiverad &terfors
denna till sitt nettovarde, d v s ursprunglig nedskrivning med avdrag for de avskrivningar

som skulle gjorts om nedskrivning e] skett.

Finansiella kostnader
Med finansiella kostnader avses ranta och andra kostnader som uppkommer da ett

foretag lanar pengar. Finansiella kostnader belastar resultatet for den period till vilken den
hanfor sig. Upplupna ej betalda rantor redovisas under posten upplupna kostnader.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér en period. Upp-
skjuten skatl beraknas ubifran den s.k. balansansatsen, vilket innebar att en jamforelse gors
mellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder.
Skilinaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for
den uppskjutna skattefordringen/ -skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balans-
rakningen i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtidag\

resultat.
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Not 2

Leasingavtal

Hyreskontrakt hanforliga till botaget &r ur ett redovisningsperspektiv att betrakta som
operationeila leasingavtal. Redovisning av dessa avtal framgar av principen for intékter.

Aktieagarlillskotl
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och

andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella tillgangar och skulder
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta. Kortfristiga fordringar

utgors av fordringar som férfaller till betalning inom 12 manader efter balansdagen.
Kortfristiga skulder utgérs av skulder vilka forfaller till betalning inom 12 méanader frén

balansdagen. Dessa upptas till anskaffningsvéardet.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar bolaget har ett befintiigt dtagande som &r hanforligt till en

intraffad handelse och som troligt kommer att resultera i etrt utfléde av resurser som kan
uppskattas pa ett tillf6rlitligt satt.

Andrade redovisningsprinciper
Koncernbidrag redovisas f o m 2011 via resultatrékningen. Motsvarande justeringar har

gjorts i foregéende érs varden.

Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden.

Medeltal anstillda, I6ner, andra erséttningar, sociala avgifter

Koncernen 2011 2010
Medelantal anstallda med férdelning pa kvinnor och mén
uppgar till
Kvinnor 9 9
Man 2 2
Totalt 11 11
Laéner och ersattningar uppgar till
Styrelsen och verkstallande direktéren 1416 1184
Ovriga anstdlida 4426 4210
Totala [6ner och erséttningar 5842 5394
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1964 1700
Pensionskostnader, inklusive féréndringar av posten
"Avsalt till pensioner”, varav for styrelse samt nuvarande
och tidigare verkstéllande direktdrer 251 (276 ) 1201 726
Totala I6ner, erséattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader fér koncernen 9 007 if 820\(%
\

| moderbolagets styrelse, Vd och foretagsiedning
ingar en kvinna och tre man.

Ty 5
A
12(18) £ |
et
a4
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Not 3

2011
Moderbolaget
Medelantal anstallda med fordelning pa kvinnor och man
uppgar till
Kvinnor 4
Man 3
Totalt 7
L&ner och ersattningar uppgar till
Styrelsen och verkstéllande direktoren 1418
Ovriga anstéllda 2834
Totala l6ner och ersattningar 4250
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1474
Pensionskostnader, inklusive férandringar av posten
"Avsatt till pensioner", varav for styrelse samt nuvarande
och tidigare verkstallande direktorer 173 (97 ) 512
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 6 236
Verkstallande direktérens anstéliningsavtal kan ségas
upp av bolaget med en uppsagningstid av 18 méanader.
Verkstallande direktoren &ger rétt att séga upp
anstalliningsavtalet med en uppségningstid av 6 méanader.
Verkstallande direkttren ar tillférsakrad pensions-
formaner som framgar av den mellan SAF och PTK
vid varje tidpunkt gallande planen for ITP.
Ersittning till revisorerna
Kancernen
Revision
Ernst & Young AB 217
Osterakers kommun 75
292
Andra uppdrag &n revisionsuppdrag
Ernst & Young AB 115
Summa 115
Moderbolaget
Revision
Ernst & Young AB 125
Osterékers kommun 75
200
Andra uppdrag &n revisionsuppdrag
Ernst & Young AB B8
65

Summa

2010

nqlr\: o

1184
2 824
4008

1286

387

5691

189
60
249

80
80

85
60
145
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Not 4 Skatter och uppskjuten skatt 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Skillnaden avser i huvudsak skillnaden mellan
skattemassigt och redovisat vérde pa byggnader
Ingéende balans 0 518
Arets férdndring - -518
Utgdende balans 0 0
Skattefordran avseende ackumulerade underskotts-
avdrag samt skillnaden mellan skattemé&ssigt och
redovisat vérde pa byggnader
Ingéende balans 4 658 0
Arets forandring 1509 4658
Utgdende balans 8 167 4 658
Férandring av uppskjuten skatt 1609 4 658
Arets aktuella skatt -495 -1132
1014 35286
Moderbolaget
Férandring av uppskjuten skatt pa koncernbirag - 744
Mot 5 Bostadsritter
Koncernen
Ing&ende anskaffningsvérde 3N 331
Arets forandringar
Arets f6rséljning -122 -
Utgéende anskaffningsvérde 209 an
Mot 6 Mark
Koncernen
ingaende anskaffningsvarde 131 3562 130 957
Arets férandringar
Investering 3 261 3 800
Overfort fran pagaende arbeten 4638 .
Forsaljningar -17 560 -3 405
Utgaende anskaffningsvarde 121 691 131 352
Ingéende uppskrivningar - -
Arets uppskrivningar 13213 i
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp - -
Utg&ende ackumulerade uppskrivningar netto 13213 -
134 904 131352

Utgdende bokfdrt varde

Not 7 Markanldggningar
Koncernen
Ingdende anskaffningsvéarde 1351 1351
Arets férandringar
Férséljning
Utgdende anskaffningsvarde

-227 -
1124
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Not 8

Not 9

Ingdende avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar
Forsalining
Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Byggnader
Koncernen
Ingéende anskaffningsvérde
Arets forandringar
Investeringar
Férsaljningar / Utrangering
Overfort fran pagaende ny- och ombyggnader
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets férandringar

Avskrivningar

Férsaljningar Utrangering
Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets for&ndringar
Forsaljning / Utrangering
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Inventarier
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde
Arets féréndringar

Investeringar

Férsaljningar och utrangeringar
Utgéende anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar

Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utg&ende restvarde enligt plan

Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde
Arets férandringar

investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde

2011-12-31
489

65

L

s

711

2 469 584

22 105
-63 363
6575

2 434 901

618 451

77 327
-39 069

657 709

12 000

-10 000

2000

17756192

12523

466
-155

12834

9393

-51
1251

~ 10593

2241

944

aro
-155

1159

2010-12-31
432

67

499

B53

2431423

66 123
=178 701
161 739

2 469 584

597 744

64 300
-42 593

619 451

32 000

1]

-20 000
12 000

1838 133

12 810
1331
-1618
12 523
8785

-G08
1214

8383

3130
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Not 10

Not 11

Ingdende avskrivningar

Arets férandringar
Foérséliningar och utrangeringar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt pian

Pagaende ny- och ombyggnader
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde
Arets férandringar
Investeringar
Férsélining
Overfért till fardigstallda byggnader
Overfért till mark
Overfort till underhall
Utgéende anskaffningsvéarde

Aktier | dotterbolag Antal aktier

Armada Bostdder AB

556374-9539

(Eget kapital 120 395 tkr)

(Resuitat fore disp o skatt 5 507 tkr)

175 000

Armada Kommunfastigheter AB

556791-2596 175 000
(Eget kapital 134 877 tkr)
(Resultat fére disp o skatt 915 tkr)
Osterakers Exploaterings-
fastigheter AB

175 000

556791-2588
(Eget kapital 37 944 tkr)
(Resultat fore disp o skatt -31 208 tkr)

Osterékers Stadsnéat AB

556378-2530 1000
(Eget kapital 5 000 tkr)

(Resultat fére disp o skatt 49 tkr)

Dotterbolag agda genom dotter-
bolagen Armada Bostéder AB
och Osterakers Exploaterings-
fastigheter AB

Armada Projektfastigheter AB

556508-3242 1000
(Eget kapital 366 tkr)

(Resultat fére disp o skatt O tkr)

2011-12-31 2010-12-31
110 0
-51 -33
_240 14§
2494 110
as0 834
7 499 68 739
117 730 121774
0 -2 401
-9 133 -161 739
-4 638 -
-36 -18 874
111422 7 499
Andel Bokfort Bokfort
vérde virde
2014-12-31 2010-12-31
100% 154 134 164 134
100% o8 232 o8 232
100% 18 144 18 144
100% 3 055 3 055
273 565 273 565
100% 100 1000
16(18)
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

AB Akers Kanal
556259-1874
(Eget kapital 3 985 tkr)

(Resuiltat fore disp o skatt -26 460 tkr)

Samtliga bolag har sitt s&te i Osterakers kommun

Finansiella anldggningstillgangar
Koncernen

Husbyggnadsvaror HBV Férening upa

Akersberga Centrum AB

Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Ingéende fordran

Arets forandringar
Utg&ende fordran

Utg&ende bokférd fordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
Rantebidrag
Intakter bredband
Fjarrvarme
Ranteintakter
Ovrigt

Eget kapital
Aktiekapitalet utgors av 150 aktier

Koncemen

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid rets ingang och utgang

Uppskrivningsfond
Belopp vid arets ingéng

Arets uppskrivning
Belopp vid arets utgang

Totalt bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang
Aktieagartiliskott

Arets resultat

Belopp vid &rets utgang

Summa eget kapital

2011-12-31

3 885

44 993

80
22 261

22 341

4 658
1609

6167

6167

43
71

914
404
1432

150

13213

13213

13 363

104 363

-24 654

79708

93072

2010-12-31

10 328
50 971

80
22 261

22 341

4 658

4658

4658

226
11156

638
1979

150

180

B2 305
5454
16 604

104 363

;I (A9
104 513, N2
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Armada Fastighets AB
Org nr 556120-8249

Not 16

Not 17

Not 18

Moderbolaget
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid @rets ingang och utgang

Reserviond
Belopp vid arets ingang och utgang

Summa bundet eget kapital vid arets utgang

Fritt eqet kapital
Belopp vid arets ingang

Aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Summa eget kapital

Avsittningar
Koncernen
Avsatt till pensioner

Langfristiga skulder
Koncernen

Av skulderna forfaller 1 900 000 (1 900 000} till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Maoderbolagst

Av skulderna forfaller 240 000 (240 000) till
betalning senare an fem &r efter balansdagen.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen

Réntekostnader

Forskottsbetalda hyror

Semesterldner

Fjarrvarme, el, vatten

Ovrigt

Moderbolaget
Réantekostnader

Semesterioner
Sociala avgifter

2011-12-31

30

180

43723

43718

43 898

2267

2047 317

240 000

4909
9 826
734

650

18119

1 300
282
108

1680

2010-12-31

180

30

180

38 269
5454

43723

43 803

2189

1995 266

240 000

2 961
9073

459
1368
1254

16115

764
305
102

] 1?1;;}3 7@
g -
/\ I P
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Armada Fastighets AB
Org nr 556120-8249

Not 19 Stéllda sdkerheter 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen

For egna skulder
Avseendes skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 42 019 42 004
Not 20 Ansvarsférbindelser
Koncernen
Fastigo 102 80

Moderbolaget
Fastigo 74 G

Osterdker den 16 mars 2012

;
i 4 [ O T
Vo e S
. S TR
Lars Osterlind Ciselotte Holrggén
Ordférande 1:e vice ordférands

2:8 vice ordfdrande Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2012

Ernst & Young AB

=\ -

Fredric H&vrén
Auktoriserad revisor
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Till drsstamman 1 Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Armada Fastighets AB for 2011.

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
bedomer &r noédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vasentliga fel-
akligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

vart ansvar ar att uttala 0ss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av vadr revision. Vi har utlort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi fdljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen 16r att
uppnd rnimilg sakerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovismingen inte innehalier vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 3tgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information 1 &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
stgarder som ska utfGras, bland annat genom att beddéma
riskerna fér visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eiter pa fel, Vid denna risk
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta fér hur bolaget upprattar arsredaovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
atl utlorma granskningsdtgdrder som & dndamalsenliga med
hansyn bill emstandiigheterna, men inte 1 syfte att géra ett
Jltalande am ellektiviteten | bolagets nlerna kontrall, En
revision 1nnefattar ocksd en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
nmhgheten i styrelsens och verkstéliande direktorens upp-
skattningar 1 redovisningen, liksom en utvérdering av den dver-
gripande presentationen | drsredovisningen och koncern-

redovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Enhgt v3r uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redoyisningen upprattats i enhghet med drsredovisningstagen
i £ o A
moderbolagets och koncernens linansiella stélining pef den
31 december 2011 och av dess finansielia resultat och
wassafloden [6r &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-

berattelsen ar (orenlig med arsredovisningens och koncern:
redovisningens ovriga delar.

Vi tilstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och (&r

koncernen

-,

El [[RNST &VOUNG

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern:
redovisningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstiliande direktorens {6rvaltning {or Armada Fastighets AB

for 2011.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forstaget till dispositioner
betrilfande bolagets vinst eller {oriust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagstagen.

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om [orslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller fériust och om {6rvalt-
ningen p& grundval av var revision. Vi har ut{ort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenhigt med aktiebolagslagen.

Som underlag (6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
v3r revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, tgérder och férhallanden i bolaget
f6r att kunna beddma om néagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkst3llande direktéren pd annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagsiagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och
sndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i [drvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens fedamoter och
verkstiliande direktoren ansvarsfrihet {6r rdkenskapsaret.

Stockholm den 22 mars 2012

Ernst & Younggﬁ.E.

poeUdne pus 1¢n
Auktoriserad revisor



Till arsstamman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2011

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2011.

Styrelse och VD svarar f&r att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om

verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

olagslagen och god revisionssed i kommunal

t och genomfért granskningen for att i rimlig grad

et skots pa ett @ndamalsenligt och fran ekonomisk
bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
e fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ranskning ger oss en rimlig grund for

Granskningen har utforts enligt aktieb
verksamhet. Det innebdr att vi planera
forsakra oss om att bolagets verksamh
synpunkt tillfredsstallande satt samt att
har utgatt fran de direktiv bolagets agar
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att varg

uttalanden nedan.

Var samlade bedémning &r att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tilfredsstallande satt. Vi finner darfér inte anledning till anmarkning mot

styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren.
Osteraker den 22 mars 2012

2, /X
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/  Av fullréktige | Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

KJI-GIDf Milsso

Av fullmaktige | Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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ROSLAGSVATTEN AB
ORG NR 556142-2394

ARSREDOVISNING 2011

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att V A-verksamheten i Osteraker bolagiserades. 1994 tillkom
VA -verksamheten i Vaxholm genom att Vaxholms stad kopte en andel av bolaget fran Osterakers
kommun och dotterbolagen Osterdkersvatten AB och Vaxholmsvatten AB bildades. Fran 1/1 2003 ingar
V A-verksamheten i Knivsta kommun och frén 1/4 2004 ingér V A-verksamheten i Vallentuna kommun

enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatien och renar avloppsvatten for cirka 16 400 abonnenter (inklusive
industrier och andra kommersiella verksamheter). Huvuddelen av dricksvattnet kommer frin Norrvat-
tens kommunalférbund dar Osterdker, Vaxholm, Vallentuna och Knivsta dr medlemmar. Egen produk-
tion av dricksvatten utftrs vid tvd mindre vattenverk, Roslagskulla i Osterdker och Lagga i Knivsta . Av-
loppsvatten renas 1 20 avloppsreningsverk av varierande storlek inom de fyra kommunerna. Roslagsvat-
ten skater drift och underhéll av126 mil ledningsnit samt 145 pumpstationer, Huvuddelen av Vallentu-
nas avloppsvatten renas vid Képpalaverket pa Liding0. Vallentuna kommun &r mediem i Képpalafor-
bundet. Roslagsvatten skoter dessutom kundservice, avlisning av vattenforbrukning samt debitering av
V A-avgifter for 27 059 abonnenter i Taby, Upplands Vasby och Danderyd.

Fran 1/1 2010 har Osterakers kommun uppdragit &t Roslagsvatten att vara verksamhetsansvarigt for
hushallsavfall i kommunen. Fran 1/1 2011 giller samma uppdrag ocksé i Vaxholms stad. Totalt géller
uppdraget 19 650 avialls abonnenter varav 7 079 enskilda aviopp. Omsittningsmassigt for Roslagsvatten
sr avfallsuppdragen i Vaxholm och Osteréker i stort sett lika stora som VA-verksamheten 63,4 mkr re-

spektive 63,5 mkr for VA.

Agarférhallanden och koncernstruktur

Aktietgare i Roslagsvatten AB:

Andel:

Osterakers kommun 61,8 %
Vaxholms stad 15,6 %
Knivsta kommun 10,1 %
Vallentuna kommun 10,1 %
Taby kommun 1,6 %
0,8 %

Danderyds kommun

Tnom koncernen fanns under aret fyra dotterbolag, Osterdkersvatien AB, Vaxholmsvatten AB, Vallentu-
navatten AB och Knivstavatten AB. Dotterbolagen #gs till 99,0 — 99,9 % av Roslagsvatten AB och reste-
rande 0,1 — 1,0 % av respektive iigarkommun..\,\« ;/,p j ff

\ /1
s

i o R IJJ M



Dotterbolagens verksamhet bestér i att dga och forvalta anlaggningstillgngarna i respektive kommun.
Styrelsen i dessa bolag ansvarar for taxorna, investeringsbudget och vriga érenden som ankommer pa
huvudman for kommunal VA-verksamhet. Roslagsvatten AB fordelar proportionellt, beroende pa verk-
samhetens omfattning, intakter och kostnader till varje dotterbolag. Strikt sirredovisning sker mellan VA

och avfall. Inga anstillda finns i dotlerbolagen

Réntekénsligheten &r betydande och innebér att en skning av rdntorna med en procentenhet pa samtliga
14n i koncernen skulle dka rantekostnaderna med ca 6,1 mkr, vilket motsvarar 5,0 % av brukningsavgif-
terna och 15,5 % av personalkostnaden. En strategisk diskussion angaende vilken lanebérda dotterbola-
gen klarar av kommer att héllas p& Roslagsvattens kapitalmarknadsdag i april 2012.

Med anledning av det mycket l4ga réntelaget beslutade styrelserna handla upp alla nya 14n under 2009
och 2010 till rdrlig ranta. Under 2011 har beslut tagits i vissa dotterbolag att rintesikra en del av 14nen

med derivat, Detta kommer att genomforas under varen 2012.

Samtliga lan i Osterdkersvatten AB, Vaxholmsvatten AB, Vallentunavatten AB och Knivstavatten AB
har kommunal borgen.

(Okade krav p verksamheten

Roslagsvattens dgarkommuner tillhor sedan langt tillbaka de snabbast expanderande kommunerna i lan-
det. De fyra kommuner som & huvudégare till Roslagsvatten tillhor alla de sex kommuner som procen-
tuellt skat sin folkméngd mest de senaste 30 dren, Expansionen kréver stora nyinvesteringar 1 VA-
utbyggnad, Okade krav pa verksamheten stiills ocksa genom ny lagstiftning. Ny lag om allménna vatten-
tjiinster (VA-lagen) infordes fian 1/1 2007. EU-direktiv och ny vattenférvaltning med ny vattenmyndig-
het innebér skirpta miljémal {Gr dricksvattenkvalitet och avloppsrening de nérmaste aren. Stora invester-
ingar att efterleva nya miljtkrav kommer att behdvas.

Avfallsuppdragen inneb#r okade krav pa kompetens och kundservice. Inom avfallsomradet har ocksd ar-
betsmiljokrav och sikerhetsbestimmelser skirpts vilket innebér restriktioner for hamtning vid alltfér
smala vigar, vigar utan véindplats samt vigar med dalig bérighet. Dessa fordndringar paverkar verksam-

heten och maste kommuniceras till sdvél kunder som entreprendrer.

Genom att uttka verksamheten till fler kommuner eller med nya uppdrag i nuvarande dgarkommuner
och dérmed uppna stordriftfordelar, har Roslagsvatien kurnat siikra kompetensforsotjningen och samti-
digt begréinsat kostnaderna. Som exempel pa kompetensutveckling av verksamheten anstillde Roslags-

vatten under 201 len foretagsjurist.

Taxorna

Brukningstaxorna i Osteraker och Vaxholm hojdes med 5,0 % fran 1/1-2011. I Knivsta sinktes taxorna
med 5,0 % och i Vallentuna har brukningstaxan varit oforindrad. Anldggningsavgiften har varit of6rénd-
rad under Aret, men en héjning av taxan under 2012 har beslutats. Sannolikt kommer taxan att behdva
5ka i takt med fler ofinansierade investeringar och fler omvandlingsomréden. 9 f/ ‘ Z/ )
) , Ve N/
Taxan for avfall var oforéindrad i Osteréker och sinktes i Vaxholm med 3,3 % under 20%% /
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Medarbetare

Under 4ren 2003-2011 har Roslagsvattens antal kommuner, antal kunder, den tekniska standarden och
ekonomiska verksamheten dkat kraftigt. Omséttningen har 8kat med drygt 280 %, fran 60 mkr till 230
mkr. [nvesteringsvolymen har dlkat med 660 %, fran 20 mkr till 160 micr. Under samma period hay anta-
let anstillda endast dkat med 100 %.

For att integrera nyanstélldas kompetens och erfarenheter hos befintlig personal med Roslagsvattens
langsiktiga verksamhet, har medarbetarna antagit en gemensam vision:

Roslagsvatten skall vara det mest attraktiva VA- och avfallsforetaget i Norden genom:
o att Atnjuta dgamas lingsiktiga fortroende
e att vara kunder uppfattar oss som standigt tillgngliga och nérvarande
o att vira medarbetare kénner arbetsglédje.

Roslagsvalten har visat sig vara en mycket attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av ny kompetens, Fére-
taget har idag hog kompetens s4viil inom miljd och teknikomréden som inom elconomi, juridik och
kundservice. | och med nyrekryteringen har en foryngring skett, Hlften av fbretagets chefs- och led-
ningsfunlktioner innehas av kvinnor. Sarbatheten vid pensioneringar och andra personalavgangar har mi-

nimerats.

Samtliga chefer har deltagit i arligen dterkommande ledarutbildning.

Kvalitet

For att sikra arbetsrutiner och kompetens infor den omfattande generationsvixling och expansion fore-
taget stod inftir 18t Roslagsvatten 2003 kvalitetssikra sin verksamhet enligt ISO 9001:2008. Kvalitets-
méten halls varje manad dér driftstorningat, forslag fran medarbetare och synpunkter frén kunder be-
handlas. Vart tredje &r genomfor en ackrediterad revisor en grundlig omcertifiering av foretagets kvali-

tetssystem. Detta har gjorts under &ret.

Arbetsmiljd

Det tematiska arbetssdttel som introducerades sedan 2009 har resulterat i ett antal konkreta resultat, si

som fallslydd runt véra anldggningar och lyftanordningar for sévil personal som material. Under 2011
har fokus legat p& ventilationen av reningsverken, dér vi nu forbittrat inomhusmiljon genom energi ef-
fektivare ventilationssystem. Den forbatirade ventilationen ger inte bara en hélsosammare miljo for per-

sonalen utan dven en forbéttrad miljo for el och maskinutrustning med en uttkad livslingd som resultat.

fortghende och arbetsmiljstatusen av arbetsplatserna och anlégg-

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ir
ningatna 4r kontinuerligt under fupp. Atgérder till farbittringar initieras och utfrs dels efter vért syste-

matiska tematiska arbetssétt som vi avser att fortsitta med under 2012, men ocksa efter uppdagade be-
hov eller vid skyddsronder.

Inom avfallsomradet har arbetsmiljdkrav och siikerhetshestimmelser slirpts vilket innebédr restriktioner
for hamtning vid alltfér smala végar, viigar utan véndplats samt vagar med délig bérighet. Dessa fortind-
I méste kommuniceras till sivil kunder som entreprendrer

g
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Miljéfrigor

Under 2011 har Roslagsvatten totalt kopt in och distribuerat 5 786 400 m® dricksvatten i Osteréker,
Vaxholm, Kuivsta och Vallentuna. Roslaggvatien har ansvarat far produktionen av 4 690 m® dricksvat-
ten i Roslagskulla vattenverk och 2 300 m° dricksvatten i Lagga vattenverk. Den odebiterade méangden

dricksvatten har under 2011 varit hdgre &n normal. En utredning tillsammans med Nozrvatten pagar.

F6r behandling av avloppsvatten har Roslagsvatten 18 egna avloppsreningsverk i fyra kommuner. Ge-
nom driftavtal skéter Roslagsvatten ytterligare 2 avloppsreningsverk i Vaxholms stad.

Under &r 2011 har Roslagsvatten totalt behandlat ca 5 600 000 m® avloppsvatten. Fran Vallentuna tétort
och Lindholmen har 2 320 000 m’ avletts till Képpalaverket pa Lidingd. Sammanlagt har det vid de 3
stérre anliggningarna (Margretelund, Knivsta och Blynis) avlégsnat 880 ton syreforbrukande dmnen
(BODy), 108 ton kvéive och 40 ton fosfor. Samtliga reningsverk har uppnatt myndighetetnas stéllda krav

pa rening.

Vid avloppsreningsverken bildas slam som behandlas genom stabilisering/rétning och avvattning pa
Biynis, Knivsta och Margretelunds reningsverk. Slammet frén anléggningarna dr av mycket god kvalitet
och uppfyller géllande villkor for spridning till lantbruk. Kontroll sker genom analys av tungmetaller,

organiska #mnen och vixtnéringsimnen. Arets produktion har uppgtt till sammanlagt 4 095 (4 225) ton,

varav 75 % producerats p4 Margretelund. Inget slam har deponerats. 61 (37) % har anvénts for deponié-
terstillning , 30 (18) % har anvénts for jordtillverkning och 2 (45) % har spridits pa jordbruk. 7 (0) % av

slammet ligger i mellanlager.

Under &ret har totalt ca 550 000 m® gas producerats vid rdtning av slammet pi Margretelund och Blynds.
Ca 70 % av energin har anvénts till uppvarmning av reningsverk och processer.

Intiilter

der 2011 ill 231,0 (194,5) mkr varav 115,6 mkr utgjorde bruknings-

Intéikterna i koncernen uppgick un
abonnent har under &ret varit 268 m® (247) m’, vilket &r 8,5 % hogre

avgifter. Vattenkonsumtionen per
4n ar 2010.

Av frets intikter for anldggningsavgifter pa 11,5 mkr kommer 6,5 mkr fién tidigare &r. Resultatet hade
blivit 27,3 mkr hogre om periodisering inte gjorts.

Intikter fran avfallsverksambheten i Ostergker star for 21,0 % och Vaxholm for 6,0 % av koncernens om-

sdttning ar 2011.

Inkép och forsilining inom koncernen

Moderbolaget har under aret salt varor och administrativa tjnster till dotterbolagen for 287,0 (270,6)
mkr samt vatteninkdp och 6vriga kostnader for 18,2 (15,6) mkr.\gx
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Investeringar

Investeringarna i koncernen under aret har uppgatt till 117,1 (102,0) mkr. Detta inkluderar &rets ok-
ning/minskning av pagiende arbeten med 23,4 (-12,3) mkr. Investeringarna bestér av nya anliggningar
och upprustning av pumpstationer, reningsverk och ledningsndl, san datorer och kontorsinventarier.
Beloppet fordelar sig p4 Osterdker 62,0 (74,2) mkr, Vaxholm 5,3 (3,8) mkr, Knivsta 2,0 (9,9) mkr och
Vallentuna med 22,8 (22,5) mkr. Moderbolagets investeringar 1,6 (3,6) mkr omfattar datorer, fordon,
verkiyg och inventarier. I Moderbolaget uppgir arets paghende arbeten till 103,3 (79.9) mkr,

.

Forskni utveckling

Roslagsvatten deltar i Forskning & Utveckling av V A-branschen. Vi genomfor det genom att aktivt
medverka och leda for branschen gemensamma F&U-satsningar. Roslagsvatten har under 2011 varit re-
presenterade i styrelsen for KIS, ordférande i KFS branschrdd fr VA, ledamot i VASK V A-utveckling
i Stockholms lén, CEEP branschréad for VA pa EU-niva (Roslagsvatten representerar svenska VA-
foretag), F&U pé Ekonomihtgskolan vid Lunds Universitet och Chalmers samt utveckling av administ-
rativt it-stéd tillsammans med V A-bolagen Gastrikevatten och MittSverigeVatten, Vi har deltagit i inter-
nationella projekt med VA-bolaget SIGE fran Schweiz samt kompetensprograrm med VA-verksamheter i
Rumdénien och Moldavien. Roslagsvatten 4ri VA-branschen ledande vad giller organisationsutveckling,

ekonomihantering och virdering av vatten och vattentjdnster.

Handelser av visentlig betydelse

o Under 2011 har Roslagsvattens avfallsverksamhet utokats genom att ansvaret for hushallsavfall i
Vaxholms kommun sverlatits pd Roslagsvatten frén 1 januari, Ansvaret for hushéllsavfall i Os-
terakers kommun har Roslagsvatten ansvarat for sedan 2010 och sedan tidigare tiven for omhin-
dertagande av stam fran enckilda avloppsanliggningar i hade Vaxholm och Osteréker. Affirsom-
rade Avfall star for 27 % av koncernens omséttning &r 2011,

s Roslagsvattens dgarkommuner tillhtrde 2011 de kommuner som snabbast expanderar invanaran-
tal och kommersiell verksambet. Det innebiir kraftigt tkande krav ph VA-férsbrjning till nyex-
ploaterade omraden samt inte minst omvandlingsomraden.

o Roslagsvattens styrelse beslutade en verksamhetsplan for 2012 som innehaller anliggningsinve-
steringar om cirka 185 mkr. Den higsta investeringsnivin hittills i bolagets historia, For att kun-
na genomfra investeringarna med nddvéndig kostnads- och kvalitetskontroll kommer foretagets
organisation anpassas <4 att kvalificerade medarbetare kan Koncentrera sin kompetens pé anldgg-

ningsinvesteringarna.

¢ Roslagsvatten Svertog fran 1/1 2010 ansvaret for avfallsverksamheten i Osterdkers kommun.
Upphandling av entreprendrer for himtning, transporter och vidarebehandling av avfall genom-
f5rdes under 2011, Nya avtal giller fran 1/1 2012 och innefattar insamling av matavfall samt be-
hovstdmning av avfall, dar lunden véljer hur minga génger tmning skall ske. Kundservice for

(sterikers avfallskunder togs i samband med detta Over 1 egen regl frén Arsskiftet 201 1/12.
s Roslagsvatien paboirjade 2011 byggandet av en modern Atervinningscentral med lokal for ater-
bruk pa Brannbacken i Osteréker. ,
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e Den 1 januari 2011 dvertogs hela ansvaret for avfallsverksamheten i Vaxholms kommun.

s En ny renhdllningsordning antogs i (sterdker liksom en ny avfallstaxa .

e Vallentuna kommun beviljade Vallentunavatten AB ett réntefritt 1an for anliggning av en huvud-
avloppsledning som kan samforliggas med Norrvattens dricksvattenledning till Noirtélje. Lanel
pé maximalt 80 mkr som kan nyttjas under 20 ar beviljades eftersom nyanléggningen &r en fram-
tidsinvestering som inte kommer nuvarande VA-abonnenter till nytta men m&jliggdr utveckling

av kommunen.

e Roslagsvatten har p& uppdrag av Knivsta och Vaxholms kommuner i samverkan med komimu-
nerna utarbetat kommunala VA-strategier och VA-versiktsplaner som faststéller riktlinjer for

och geografisk planering av framtida V A-utbyggnad.

¢ Roslagsvatten erhdll 2011 LOVA-bidrag (fran lansstyrelsen) for att tillsammans med Vaxholms
kommun erbjuda VA-radgivning till fastigheter som inte &r anslutna till kommunalt VA. Verk-

samheten startar viren 2012.

s Roslagsvatten genomforde under 2010 en omorganisation som innebdr att tvd affirsomraden in-
rittats. Under 2011 har nya affdrsomradeschefer rekryterats externt respektive internt. Mikael
Algvere har utsetts till affédrsomradeschef for VA och Kristina Magnusson har utsetts till afférs-

omrideschef for Avfall.

¢ Transporttjansten for avloppsslam frdn enskilda avlopp har tidigare handlats upp och témning
sker | Képpalas tunnel i Upplands Visby. Det innebér att slammet fran Osteraker och Vaxholm
blir révara i Képpalas fordonsgasproduktion till SL’s bussar.

e Roslagsvatten har sedan 2008 varit projektledare for den partneringorganisation som bygger ut
VA och kommunala géng- och cykelvégar i Svinninge i Osteraker. Roslagsvatten i partnerskap
med kommunen och NCC genomf6r uppdraget som omfattar 1200 fastigheter och investeringar
om cirka 300 mkr. Hittills har cirka 300 fastigheter i Svinninge anslutits till Roslagsvattens

dricksvattenforsérjning och avloppsrening.

o Roslagsvatten och Képpalaférbundet pébdrjade under 2007 en gemensam uiredning for att utvér-
dera méjligheten att ansluta (Osteralers och Vaxholms avioppsrening till Képpalas reningsverk. I
utredningen ingér att foresla en finansietingsldsning som mdjliggor projektet jamfdrt invester-
ingen att utdka kapaciteten i Margretelund och Blynis. Utredningens forslag presenterades véren
2009, Kiippala stikte under 2010 miljétillstand att ansluta fler kommuner. 1 februari 2012 medde-
lade linsstyrelsen tillstand for Kippalaforbundet att ansluta Vaxholm och Osterdker till Képpala
reningsverk. Aterstir dock beslut i Kappalafirbundets kommunalfirbundsfullméktige, respektive
kommunalfullméktige samt Sverenskommelse om finansiering innan projekiet kan ighngséttas.

e 2011 utsigs Tommy Eriksson, ansvarig for IT-baserat styr och reglersystem for Roslagsvattens
150 anl4ggningar, till stipendiat f6r Nya Parspekitiv. Stipendiet gar till medarbetare som gjort en

avgdrande insats for Roslagsvattens utveckling.&\}(

/1 S
A
M Mb%

LA Blonemi0l. Ekonmimdelning (Bara M ek v nkstun (MANAR 200 5301 1 12406, Arsredoviiningan0s, 20020300 nredovisning Roslagsveticn 2011 dock '!"‘{J-\
|'_(. Al




Forviintad utveckling

e Forsaljningen i koncernen beréknas bli 207,6 mkr ar 2012.

e Samtiiga kommuner invii RUstagsyalies Uunol ahucts
infrastruktur for vatten, aviopp och végar infor frvintad framtida befolkningstkning kommer att
fortsitta. Fér 2012 planeras investeringar om 185,3 mkr, aterigen den hogsta nivan négonsin for

Roslagsvatten AB.

s Omvandlingsomraden som Skarpd, Rindd, Svinninge, Ljustero, Uthamra, Uppritta-Lingsberg,
Sagen, Alsike, Nor etc. blir i allt hogre grad foremal for permanent boende med krav pd invester-
ingar i dricksvatten- och avloppsforséijning.

s Knjvsta reningsverk har storre outnyttjad kapacitet jamfort med (steraker och Vaxholm varfor
kapacitetsplanering och miljproving berdknas paborjas 2012.

o Under aret infors matavfallsinsamling i Osterakers kommun och forutsittningarna for nér i tiden
matavfallsinsamling kan inféras i Vaxholm kommer att utredas.

o Osterakers nya atervinningscentral véntas sta klar kring halvarsskiftet.

o Arbetet med en ny renhdliningsordning paborjas i Vaxholm.
e Dialogen med Vaxholms kommun om lamplig placering av en ny stervinningscentral fortgar.

e Intresset fran omvirlden for Roslagsvattens verksamhet och bolagsmodell 8kar stindigt. En
strukturerad och vilplanerad utvidgning av verksamheten &r majlig i de fall det gynnar vatten-
brukarna inom Roslagsvattens nuvarande verksamhetsomréden. Positiva effekter dr minskade
kostnader p4 grund av skalfordelar samt sikerstillande av kompetens och beredskapsorganisa-

tion.

e Den regionala samordningen av V A-verksamheten fortséitter att utvecklas. Roslagsvatten deltar
aktivt i samverkansprojekt med Norrvatien och Kiippala, i Teknisk Delegation och Regional be-
redskap for VA, samt inom V AS-radet med V A-forsbriningsfragor som berdr hela Stoclholms-

regionen.

o Roslagsvatten samverkar med "syskonbolagen” Géstrikevatten och Mitt-Sverige Vatlen i ett

gemensami IT-utvecklingsprojekt av administrativa rutiner och kundhantering. Projektet innefat-
tar gemensam upphandling av IT-system samt integrerad utveckling/utbildning av foretagens

medarbetare. W
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Féirslag till vinstdisposition

Koncernens fia reserver uppgar till 300 000 kr.
Till Arsstimmans forfogande stér (6ljande vinstmedel:

Koncernbidrag
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar

att till agarna utdelas 300 000 kr

FLERARSOVERSIKT

Resultat och stéllning - Koncernen

2011
Omgéttning (kkr) 231 007
Resultat efter fin poster (kkr)** -3 329
Soliditet (%) 4,9
Avkastning pa totalt kapital (%) 1,6
Antal heltidstjénster 76
Oms#ttning per anstélld (kkr)* 3 040
Investeringskostnad per anstélld 1541
Sjukfrénvaro (%) 47

Definitioner framgér av not 25.

297 546 kr

2454 kr

300 000 kr

2010

194 455
5100
6,0

2,0

67
2902
1522
3,2

2009

136 384
41320
6,5

2,1

4
2131
1392
2,9

2008 2007
124 609 118162
4379 -1147
6.8 8,4

1.4 14

65 63
1917 1876
1215 854
1,6 1,8

* Omséttning per anstalld varierar med faktureringen av anldggningsavgifter for nya

bostadsomraden.

## V A-verksamhet skall enligt lag (6ver tid) utforas till sjdlvkostnad for VA-
abonnenterna. Dirfor kan tidigare ars positiva resultat finansiera de senaste arens

underskott,§><
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KONCERNRESULTATRAKNING (Kkr)

Rorelsens intdkter mm
Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter

Avfall

Externslam

Ovrig forsdljning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Inkop av vatten

Ovriga extetna kostnader

Personalkostnader

Overskottsfond pension

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Vinst vid forsiljning av anlaggningstiligngar
Summa rorelsens kostnader

Rirelseresultat

Resultat fiéin finansiella investeringar
Rénteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

112, B | Ekgresinyileining (Bar (50 s Boksial MARAT 201 0111308 el snimgnib5 1042

Mot

2011

AL

24

115 587
11 508
49 266
14 117
40 529

9 446

240 453

-18 233
-138 681
-50 417
102

-21 793
3

-229 019

11 434

301
-15 064
-14 763

-3 329

976
-82

-2 435

£/
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2010

113 766
9 583
38 464
14 076
18 566
9483
203 938

-15 408
-109 584
-46 474
-107

-19 850
-6

-191 429

12 509
214
-7623
-7 409
5100

-1227
=137
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KONCERNBALANSRAKNING (Kkr)
TILLGANGAR
Anldaggningstiligangar

Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader, mark och markanldggningar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier

Pagiende arbete

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager
Forrad

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgingar

U:12. Ekonomi\01. Ekonmiavidelning (Bara for ck

Not

11
12
13
14

15

17
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2011-12-31

79 097
501 639
5576
103 547
689 859

1 931

691 790

619

2659

1281
11 985
10 024
49 882

35 853
86 354

778 144

4

ye
I

10

2010-12-31

76 696
432 178
5545
80 170
594 589

1858

596 447

585

33 569
735

17 072
5167
56 543

36 564

93 692

690 13%“_
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KONCERNBALANSRAKNING (Kkr) Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3762 3762
Overkursfond 304 304
Bundna reserver 34 160 36 895
Summa bundet kapital 38226 40 961
Fritt eget kapital
Fria reserver 2615 -3 556
Arets vinst 2435 1736
Summa fritt eget kapital 180 180
Summa eget kapital 38 406 41 141
Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt 11 893 12 869
Summa avsittningar 11893 12 869
Langfristiga skulder
Lén fran kreditinstitut 18 456 609 398 710
Periodiserade anliggningsavgifter L19 184 058 157 861
I:én fran Knivsta, Vaxholm och Osterdkers kommuner 8 685 7 802
Ovriga 1angfristiga skulder 20 782 -
Summa langfristiga skulder 650 134 564 373
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25038 32164
Kortfr period anliggningsavgifter 7 657 6 492
Ovriga skulder 14 895 11 812
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 30120 21288
Summa kortfristiga skulder 77 710 71756
Summa eget kapital och skulder 778 144 690 139
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser Inga Ingz%(

2
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*S{RREDOVISNING

KONCERNRESULTATRAKNING (Kkr) AVFALL VA TOTALT

Riorelsens intékter m m

Brukningsavgifter - 115587 115 587
Anlédggningsavgifter - 11508 11 508
Avfall 49 266 - 49 266
Externslam 14 117 - 14 117
Ovwrig forsiljning 205 40 324 40 529
Aktiverat arbete for egen rikning -- 9446 0 446
Summa rorelsens intékter 63 588 176 865 240 453
Rérelsens kostnader
Inkop av vatten - -18 233 -18 233
Ovriga externa kostnader -59 245 -79 436 -138 681
Bersonalkostnader -2 463 -47 954 -50 417
Overskottsfond pension - 102 102
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -25 -21 768 -21 793
Vinst vid forsiljning av anléggningstillgangar - 3 3
Summa rorelsens kostnader -61 733 -167 286 -229 019
Rirelseresultat I 855 9579 11 434
Resultat fiéin finansiella investeringar
Rinteintikter och liknande resultatposter - 30 301
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -15 063 -15 064
Summa finansiella poster -1 -14 762 -14 763
Resultat efter finansiella poster 1854 -5183 -3 329
Uppskjuten skatt -- 976 976
Skatt pa arets resultat - -82 -82
1854 -4 289 -2 435

Arets resultat

*Sarredovisning for avfall innehaller bade slam frén enskilda anliggningar och sophantering for Oster-
akers och Vaxholms kommunerw
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*SARREDOVISNING ‘ AVFALL VA OSPEC  TOTALT
KONCERNBALANSRAKNING (Kkr)

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlédggningar -- 79 097 - 79 097
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - 501 639 - 501 639
Inventarier - 5976 - 5576
Pagaende arbete 19 295 84252 < 103 547
Summa materiella anliggningstillgangar 19295 670 564 - 689 859

Finansiella anliggningstillgingar

Ovriga langfristiga fordringar = - 1931 1931

Summa anliggningstillgdngar 19 295 670 564 1931 691 790

Omsittningstillgdngar

Varulager
Forrad - 619 -- 619
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 741 24 851 - 26 592
%kattefordringar - -= 1281 1281
Ovriga fordringar - - 11984 11984
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 215D 7265 - 10 024
Summa kortfristiga fordringar 4 500 32116 13 265 49 881
Kassa och bank - - 35 853 35853
Summa omséttningstillgangar 4 500 32 735 49 118 86 353
23795 703 299 51 049 778 144

Summa tillgdngar

*Sarredovisning for avfall innehaller bade slam fran enskilda anldggningar och sophantering for

Osterakers och Vaxholms kommuner.v(
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* SARREDOVISNING AVFALL
KONCERNBALANSRAKNING (Kkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital --

Overkursfond -

Bundna reserver 7299
Summa bundet kapital 7299

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets vinst =
Summa fiitt eget kapital -

Summa eget kapital 7299

Avsiittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt 1 087
Summa avsiittningar 1087

Langfristiga skulder

Lén frdn kreditinstitut 19295
Periodiserade anliggningsavgifter -
Lan fidn Knivsta, Vaxholm och Osterkers 4253
kommuner

Ovriga langfristiga skulder )
Summa langfristiga skulder 24 330

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Kortfr period anldggningsavgifter -
Ovriga skulder -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -
Summa kortfristiga skulder i

Summa eget kapital och skulder 32716

Stiillda sikerheter och ansvarsforbindelser Inga

VA

26 861

—
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437314
184 058
4432

625 804

7 657

30 121

37778

701 249

Inga

OSPEC

3762
304

4 066

& 613
2435
180

4246

25038

14 895

39 933

44179

Inga

TOTALT

3762
304
34 160
38 226

2615
-2 435
180

38 406

ot
—
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O
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|
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456 609
184 058
8 685

782
650 134

25038

7 657
14 895
30121
77711

778 144
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*Sirredovisning for avfall innehaller bide slam fran enskilda anldggningar och sophantering for Oster-

akers och Vaxholms kommuner.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (Kkr)

Rijrelsens intdkier m m
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Inkop av vatten

Utforda entreprenader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Overskottsfond pensioner

Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar
Vinst vid forséljning av anliggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Rinteintkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

w12 Ekonomill, ikonmissdelning (Ham Tor churmind

Mot

1,2

e

2011

291 480

-18 233
-100 076
-120 980

-50 417

102

-1 445

3

291 046

434

-509
-501

106
37

15

2010

273 122

-15 408
-85 667
-124 884
-46 474
-107
-1141
-6

-273 687

42

114
136

22
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (Kkr)  Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR 1
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2 538 76
Inventarier 13 4 848 5070
Pégende arbeten 14 103 247 79 870
Summa materiella anliggningstillgingar 108 633 85 016
l_?_‘inansiella anliggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 15 1930 1858
Aktier i dotterbolag 16 398 398
Summa finansiella anliggningstillgdngar 2328 2256
Summa anliggningstillgingar 110 961 87272
Omsittningstillgingar

Varulager

Forrad 192 194
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 417 1453
Skattefordran 1157 566
Ovriga fordringar 1730 9 581
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 2717 2 683
Summa Kkortfristiga fordringar 6021 14 283
Kassa och bank 2692 -
Summa omsittningstillgangar 8 905 14 477
Summa tillgangar 119 866 101 74@%(
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (Kkr)  Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER I

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

./}ktiekapital 3760 3760

Overkursfond 304 304

Reservfond 752 52,
4 816 4816

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 298 322
Arets vinst ) 22
Summa fritt eget kapital 300 300
Summa eget kapital 5116 5116
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 22 47038 45 067
Sikerhet Fortum 782 -
Summa langfristiga skulder 47 820 45 067
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25038 32 165
IJtnyttj ande av checkkredit - 1240
Owriga skulder 14 821 861
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 27071 17 300
Summa kortfristiga skulder 66 930 51 566
Summa eget kapital och skalder 119 866 101 749
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser Inga Ing%(

/f){ ﬁ/' Q]
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KASSAFLODESANALYS
(Iikr)
- Enligt indirekt metod

Kassafléde frin den lépande
verksamheten

Resultat efter finansnetto
Justeringar for poster som ej ingar
i kassflodet:

Av- och nedskrivningar
Realisationsresultat
Overskottsfond tjinstepensioner
Periodiserade anldggningsavgifter
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital

Kassafléde fran forindringar av
rirelsekapitalet
Okning/minskning forrad
Okning/minskning kortfiistiga
fordringar

Okning/minskning kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den lépande
verksamheten

Kassafldde fran investerings-
verksamheten

Aktiedgartillskott

Férvirv av materiella anldggnings-
tillgdngar

Forséljning av anldggningstill-
géngar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Sékerhet Fortum

Skuld till koncernforetag
Upptagna/amorterade 1&n
Utbetald utdelning

Utnyttjande av checkkredit

U2, Ekonomirol. Lk

Moderbolag
2011

| 445
-3
-102

541

1814

9257

15364

26 437

-25 062

-25 062

782
2075

-300

Koncern Moderbolag

2011

-3 329

21793
-3
-102
27 362
-323

45198

-34
7207

4 790

57 161

883
-117 136

-116 253

58 681
-300

2014

1141
107
-430

824

22
-5 741

4 840

8459

8459

-6.300
-300
1240

Koncern
2010

5100

19 850
107

22797
43

47419

-139
-15714

18 450

50016

31370
-101 998

-98 628

63 402
-300
71 24
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Kassaflode fran finansierings-

19

verksamheten 2 557 58 381 -5 360 64 342
Arets kassaflode 3932 =711 3044 12 686
Likvida medel vid drets borjan -1 240 36 564 25118
Likvida medel vid arets slut 2 692 35853 37 804

Noter
Belopp i kkr.

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper verensstimmer med Arsredovisningslagen och Bok-
foringsndmndens allménna rad. Principerna ar oféréndrade i jamforelse med foregéende ar och anges
nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen #r upprittad enligt Redovisningsradets rekommendation nr 1 om
koncernredovisning.

[ koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Uppdelning grs i
eget kapital och uppskjuten skatteskuld med tillimpning av géllande inkomstskattesats.

Fréin och med ar 2000 bokfors koncernbidrag direkt mot eget kapital.

Anliggningsavgifter

Anidggningsavgifierna skall tdcka: avskrivningar p& nyinvesteringar i ledningsndt, avskrivningstiden for
ledningsnét 4r som 30-50 &r, del av huvudanlédggningen, administration (s& som fakturering, kommuni-
kation med kund, inspektion m m) och rintekostnader for nyanldggning i ledningsntet och del av hu-
vudanldggning. Fran och med 2001 periodiseras anldggningsavgiften enligt nedanstaende. Fran 2007 pe-
riodiseras dven anliggningsavgifter for LTA enligt samma princip.

Arl 10 % for administrationskostnader och 1/30 av resterande 90 %. Totalt intaktsfors
13%éar 1.

Ar2-30 3 % / &r intdktsfors
Avrets intikter for anldggningsavgifter redovisade i resultatrdkningen uppgér till 11 544 (9 583) kkr.
Gemensamma intiikter och kostnader

Gemensamma intikter och kostnader har fordelats pé dotterbolagen utifrén olika firdelningsnycklar: |
. Personalkostnader och intikter efter nedlagd tid for respektive bola%;q' i A ;{\A
\ e ¢V

/R
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- I_{iirelsekostnader och intdkter efter dotterbolagets paverkan p& moderbolaget
- Ovriga intikter och kostnader samt koncernbidrag efter dgarandelar.

Resultatet fran dvriga intikter och kostnader

Resultatet frdn dvriga intikter och kostnader for konsulttjénster, kundservice, vattenmétarbyten och av-
lasningar till andra kommuner har gett moderbolaget ett overskott pd 596 (1 393) kkr.

Avskrivningar pi anliggningstillgingar

I resultatrikningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan frin anskaffningstillfallet,
vilka bersknas pa ursprungliga anskaffningsvéirden och baseras p tillgingarnas beddmda ekonomiska
livslingd, varvid fljande procentsatser anvénds.

Inventarier Ar %
Kontorsinventarier 10-20 10-5
IT-utrustning 3 33,3
Fordon 5 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar

VA-ledningar 15-50 6,6-2,0
LTA-pumpar 11 9,1
Ovrigt 10 10
Byggnader 33 3

I samband med att Roslagsvatten AB Sverlét anléggningstillgangama till dotterbolaget Osterdkersvatten
AB har avskrivningsunderlaget dndrats vilket medfort att den planméssiga avskrivningen av VA-
anldggningar i Osterdkersvatten AB gjorts med 6,9 %. Detta gjordes for att delvis anpassa avskrivning-
arna till de historiska vérdena. Anliggningstillgangar inforskaffade frén och med 1996 har planméssigt

avskrivits med 3,3 %.

V A-ledningar inforskaffade frdn 1/1 2003 av Vaxholmsvatten AB, fran 1/4 2004 av Vallentunavatten
AB och fi&n 1/1 2006 i Knivstavatten AB samt i Osterdkersvatten AB frén 1/1 2007 skrivs av pa 50 &r.

Avskrivningstiderna for VA-ledningar i Osterdkersvatten och Vaxholmsvatten har omprovats, Avskriv-
ningstiderna har inte dndrats.

Fordringar

Fordringarna upptas till de belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalda.

Varulager

Varulagret vérderas med tillimpning av forst in - forst ut-principen enligt foljande:

Révaror samt kpta hel- och halvfabrikat virderas till anskaffningsvérdet. P ;f '

Firdigvaror 4r upptagna till det ligsta av beloppen anskaffningsvérdet eller dagsvﬁrdﬁ ,{ei | bli
7 U
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Not 2 Rorelsens intéikter 2011 2010
Koncernens anliggningsavgifter

Periodiserade intikter fran tidigare ar 6491 5353
Arets periodiserade intakier 5017 4 230
Summa 11 508 9 583
Moderbolagets intikter

gtférda entreprenader 100 076 85 667
Ovrig forsiljning 191 404 188 062
Samma 291 480 273 729

I 6vrig forsiljning ingér debitering fidn moderbolaget till dotterbolagen for gemensamma kostnader for
administration, ledning och utveckling.

Not 3 Erséttning till revisorerna
Moderbolaget och koncernen

[ erstittningen ingér dven dotterbolagen

2011 2010
Revision
Ernst & Young 177 136
Osterskers kommun 30 30
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
SP 33 22
Summa 260 188

Not 4 Utférda entreprenader

Moderbolaget har byggt anléggningar 8t dotterbolagen. Lonekostnad 9 446 (9 483) kkr samt 100 07%
(85 667) kkr materialkostnad.

/z _:1”' /B
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Not 5 Personalkostnader och pensioner

Dotterbolagen har ingen personal anstélld. Medelantalet heltids-
anstillda, med férdelning pa kvinnor och mén, har uppgétt till:

Moderbolaget och koncernen
Kvinnor

Min

Totalt for koncernen

Léner och andra erséttningar har uppgétt till:

Moderbelaget och koncernen
Styrelsen och verkstéllande direkt6ren

Ovriga anstéllda
Summa

Sociala, pensionskostnader och dvriga personalkostnader:

Sociala kostnader exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Varav pensionskostnader avseende VD

2011

Sil
45
76

2081
28 463
30 544

9530
6 994
3,349
50417

538

22

2010

24
43
67

1 207
29 009
30 716

8 928
6 024
806
46 474

491

Pensionsutfistelser for personalen betalas ménatligen till fristéende firsikringsbolag, Enligt anstill-

ningskontrakt & VD:s pensionsalder 62 ar. Uppstgningstid frén bolagets sida &r 12 ménader och
6 manader fran VD:s. Om uppségning sker fién bolaget sida & VD beréttigad till 16n under uppsag-

ningstiden och avgangsvederlag motsvarande en arslon.

Styrelsearvodena for dotterbolagen redovisas dven i moderbolaget.%’
I\
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Not 6 Upplysningar om sjukfranvaro 2011 2010
Sjukfrénvaro for kvinnor 3,2% 2,9%
Sjukfrénvaro for mén 5,4% 3,4 %
Sjukfranvaro for anstillda yngre &n 49 & 3,0% 2,6 %

6,9% 3,9%

Sjukfranvaro for anstéllda dldre &n 49 ar
Sjukfranvaro fér varje ovanstiende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

4,7% 3,2 %

Total sjukfranvaro
1,4% 0,1 %

Langtidssjukfrdnvaro

Total sjukfiénvaro anges i procent av den anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Léngtidssjukfién-
varon &r den andel av sjukfrinvaron som avser frdnvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller
mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den an-
stallde. Semesterledighet och tjanstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

Not 7 Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2011 2010

Fordelning mellan mén och kvinnor i foretagets styrelse:

Kvinnor - ]

Min 5 il

Fordelning mellan mén och kvinnor i foretagsledningen:

Kvinnor 2 3
4 3

Mién

I fordelningen mellan mén och kvinnor i foretagets styrelse ingar endast ordinarie och adjungerade le-

dambter.

Féir samtliga styrelseledamdter finns en ansvarsforsikring tcc[madﬁi

y /7

. 0N
7
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Not 8 Avskrivningar av materiella Koncern
anliiggningstillgangar

2011
Avets avskrivningar fordelas pi:
Kontorsinventarier 32
[T-utrustning 1278
Fordon 93
Maskiner 2392,
VA-ledningar 14 612
Byggnader och markanliggningar 3105
Summa 2% 792

Not 9 Rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Rinta pa likvida medel
Rénta pé skattekonto
Rénta p& kundfordringar
Summa

Moderbolaget

Rinta p4 likvida medel
Rénta pé skattekonto
Summa

Not 10 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rénta pa skattekonto

Rinta pa langfristiga skulder
Borgensavgifter

Rénta pé leverantorsskulder
Summa

Moderbolaget

Rénta pé skattekonto

Rénta pa checkkredit
Borgensavgifter

Rénta pa leverantorsskulder
Summa

U2, E oL L iavde!ning (Bara for ck

2010

308
838
L7
2969
12 834

2322

19 850

24

Moderbolaget

2011

292
1007
81
65

| 445

2011

30
20
251
301

o0 oo

2011

14 423
586
55

15 064

27
427
55
509

.':'Jii;___

2010

289
633
164

55

1141

2010

30

183
214

o// M/M
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Not 11 Byggnader, mark och markanliggningar 2011-12-31
Koncernen

Byggnader

Ingéende anskaffningsvérde 100 889
Inkdp under aret 5506
Utgaende anskaffningsvérde 106 395
Ingaende avskrivningar enligt plan -25 381
Arets avskrivningar enligt plan -3 103
Utgéende avskrivningar enligt plan -28 484
Restviirde 77 911

Mark och markanliggningar

Ingaende anskaffningsvérde 1353
Utgaende anskaffningsvérde 1358
Avskrivningar markanliggningar

Inggende avskrivningar enligt plan -165
Arets avskrivningar enligt plan 2
Utggende avskrivningar enligt plan -167
Restvirde 1186
Totalt restviirde byggnader, mark och markanliggningar 79 097
Taxeringsvirde saknas eftersom alla byggnader #r klassade som specialenheter.

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar 2011-12-31
Koncernen

VA-ledningar

Ingéende anskaffningsvérde 542 421
Inkdp under aret 83171
Utgaende anskaffningsvérde 625 592
Ingdende avskrivningar enligt plan -122 108
Avets avskrivningar enligt plan -14 612
Utggende avskrivningar enligt plan -136 720
Restviirde 488 872

UAL2. Ekonomit01. Gk iavdelning (Bara for ek
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2010-12-31

73 349
27 540
100 889
-22 654
2727
-25 381

75 508

1188

76 696

2010-12-31

L

461 013
81 408
542 421

-109 274
-12 834
-122 108
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Maskiner

Ingdende anskaffningsvérde
Inkop under dret

Arets forsljning och utrangering
Utgéende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Utgéende avskrivningar enligt plan

Restviirde

Totalt restvirde maskiner och andra tekniska anliggningar

Moderbolaget

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvérde

Ink6p under aret

Arets forsdljning och utrangering

Utgaende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restviirde

Totalt restviirde maskiner och andra tekniska anliiggningar

Not 13 Inventarier
Koncernen

Kontorsinventarier

Ingdende anskaffningsvérde
Inkdp under éret

Avrets forsiljning och utrangering
Utglende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa &rets forséljning och utrangering
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restviirde

49 927
3338
-44
53221

-38 062
2392

40 454
12767

501 639
2011-12-31

207
§71

-44

734

-131

-65

-196

538

538

2011-12-31

4 825
421

5246

-3293
-312

-3 605

1641

26

48 414
1318

49 927

-35 093
-2 969
-38 062

11 865
432 178

2010-12-31

172
35
207
76
-35
-131

76

T6

2010-12-31

4555
270
-2

4 825

-2 987
-308

2

-3 293

VA 1 m

y %
e
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IT-utrustning

27

Ingéende anskaffningsvérde 12 828 9.558
Inkop under éret 1278 3494
Arets forsdljning och utrangering -88 -219
Utgaende anskaffningsvérde 14 018 12 828
Ingaende avskrivningar enligt plan -8 982 -8 363
Arets avskrivningar enligt plan -1279 -838
Justering for avskrivningar pé érets forsdljning och utrangeting 88 219
Utgaende avskrivningar enligt plan -10173 -8 982
Restviirde 3845 3 846
Fordon

Ingéende anskaffningsvérde 1 192 1142
Ink&p under aret 16 110
Arets forsdljning och utrangering -- -60
Utgdende anskaffningsvérde 1208 1 192
Ingéende avskrivningar enligt plan -1025 -013
Arets avskrivningar enligt plan -93 =172
Justering for avskrivningar pd srets forsiljning och utrangering - 60
Utgaende avskrivningar enligt plan -1118 -1 025
Restvirde 920 167
Totalt restviirde inventarier 5576 5545
Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Kontorsinventarier

Ingéende anskaffningsvirde 4623 4352
Inksp under aret 420 273
Arets forsdljning och utrangering -- 2
Utgaende anskaffningsvérde 5043 4 623
Ingaende avskrivningar enligt plan -3232 -2 946
Arets avskrivningar enligt plan -293 289
Justering for avskrivningar pa grets forsaljning och utrangering -- 3
Utgaende avskrivningar enligt plan -3 525 -3232
Restvirde 1518 1391
412 Ekaaonitd], Ekonmizedeftng (Dard Far wkonmievdPEoksint (MARAR a1 1201112406, Arsredovisningari0é 2047-01-05 s redovisning Rosfegsvailen 2011 doce k‘é/&—



IT-utrustning

Ingdende anskaffningsvérde
Ink6p under &ret

Arets forsiljning och utrangering
Utgaende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar p Arets forséljning och utrangering
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvirde

Fordon

Ingéende anskaffningsvérde
Ink&p under &ret

Avrets foérséljning och utrangering
Utgéende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar p arets forsiljning och utrangering
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restviirde

Totalt restvirde inventarier

Not 14 Pagiende arbeten
Koncernen

Pigiende arbeten
Ingaende anskaffningsvérde
Arets inkép

Arets aktiveringar

Utgaende anskaffningsvirde

Totalt restviirde pagiende arbeten koncernen

10 726
%)
88

11 360
7178
-1 007
88

-8 097
3263
1182
17
1149

-1 001
-82

-1 083
66

4 847

2011-12-31

80170
116 797
=93 420
103 547

103 547

28

2010-12-31

7 450
3 491

213
10 726

-6 760
-633
215
-7178

3548

1112
80
-60

1 132
-897
-164
60

-1 001
131

5070

2010-12-31

92 509
96 946
-109 285
80170

80 170W
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Piigdende arbeten 2011-12-31 2010-12-31
Roslagsvatten AB 2:273 1 487
Osterdkersvatten AB 74 065 50 263
Vaxholmsvatten AB 11 908 9 499
Knivstavatten AB 5485 4702
Vallentunavatten AB 9816 14219
Summa 103 547 80 170
Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Pagiende arbeten
Ingaende anskaffningsvérde 79 870 92 209
Ink6p under aret 116 797 96 946
Arets aktiveringar/forsiljning 93 420 -109 285
Utgéende anskaffningsvérde 103 247 79 870
Totalt restviirde pigiende arbeten moderbolaget 103 247 79 870
Not 15 Ovriga langfristiga fordringar 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen och moderbolaget

1930 1 858

Overskottsfond for pensioner

Not 16 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget

Namn Antal Innehav
%

Osterskersvatten AB 09 99.0

(org, nr 556482-7946)

Vaxholmsvatten AB 99 99,0

(org. nr 556483-2987)

Knivstavatten AB 099 99,9

(org, nr 556633-6227)

Vallentunavatten AB 099 99,9

(org. nr 556655-9836)

Osterakersvatten AB, Vaxholmsvatten AB och Knivstavatten AB har sitt site i Osterdkers kommun och

Vallentunavatten AB i Vallentuna kommun. Resultatet for rikenskapséret 2011 var 47 (51) kkr for Vax-
holmsvatten AB, 190 (206) kkr for Osterikersvatten AB, 29 (32) kkr for Knivstavatten AB och 29 (32)

Ikr for Vallentunavatten AB. Det bundna egna kapitalet uppgick till 120 kkr i samtliga fyra do tarbc}lag,/?i‘\/
A S
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Upplupna mtdkier
Forutbetald hyra
Forutbetalda kostnader
Summa

Moderbolaget
Forutbetald hyra
Forutbetalda kostnader
Summa

Not 18 Langfristiga skulder

Koncernen

6 st 1an finns hos Swedbank.

L]
L
]
]
L]

14 mkr med forfallodatum
15 mkr med rérlig rédnta

3 mkr med forfallodatum
2 mkr med forfallodatum
8 mkr med rorlig rénta

87 mkr med rorlig rédnta

23 st lén finns hos Nordea.

& & & & & &8 8 ® &8 0 8 8 &5 8 8 8 & © @

UAI2. EK

10,0 mkr med rorlig rénta
5,0 mkr med r6rlig rénta
32,1 mkr med r6rlig rénta
14,5 mkr med rorlig rénta
29,0 mkr med rorlig rénta
25,1 mkr med rorlig rénta
33,6 mkr med rorlig réinta
11,9 mkr med rorlig réinta
8,0 mkr med rérlig rénta
7.9 mkr med rérlig rdnta
4,0 mkr med rérlig rénta
6,0 mkr med rorlig rénta
6,0 mkr med rorlig réinta
5,0 mkr med forfallodatum
5,8 mkr med rorlig rénta
4,7 mkr med rorlig rénta
5,3 mkr med rorlig rénta
10,0 mkr med rorlig rédnta
10,0 mkr med rorlig rénta
10,6 mkr med rorlig rénta

i\01. EX iavdelning (Bara for ck

2013-07-20

2013-04-25
2013-06-25

2012-06-04

2011-12-31

4,97 %
3,26 %
5,94 %
4,90 %
2535 %
3,36 %

4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
3,16 %
3,24 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,58 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %
4,01 %

30

2010-12-31

7307 2 484
594 533
2123 2150
10 024 5167

594 533
2123 2150
2717 2683

Osterakersvatten AB
Osterakersvatten AB
Osterskersvatten AB
Oster&kersvatten AB
Vaxholmsvatten AB

Vallentunavatten AB

Osterakersvatten AB
Osterakersvatten AB
Osterakersvatten AB
Osterakersvatten AB
Osterskersvatten AB
Osterakersvatten AB
Osterékersvatten AB
Osterakersvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Knivstavatten AB
Knivstavatten AB
Knivstavatten AB
Kmvsla ".'H.ttﬁn
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e 19,2 mkr med rorlig réinta
o 23,0 mkr med rorlig rédnta
12,4 mkr med rorlig rédnta

1 st 1&n finns hos Handelsbanken
e 28,5 mkr med 16rlig rénta

il

4,01 % Vallentunavatten AB
3,98% Vallentunavatten AB
326 % Vallentunavatten AB

3,11% Vallentunavatten AB

Samtliga l&n &r amorteringsfria. Stkerhet for samtliga 14n &r stélld genom kommunal borgen.

Total laneskuld &r 456,6 (398,7) mkr.

Moderbolaget
Beviljad checkrikningskredit uppgar till 10 mkr. Stkerhet stilld genom kommunal borgen av:
e Osterikers kommun 5 mkr
e Vallentuna kommun 3 mkr
e Vaxholms stad 1 mkr
e Knivsta kommun 1 mkr

Not 19 Periodiserade ankiiggningsavgifter

Intékter frin anldggningsavgifter intdktsfors med 3 % per ar. Se vidare not 1.

Totalt periodiserade anliggningsavgifter (1ang — och kortfris-

tiga skulder)

Koncernen
Ostergkersvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Knivstavatten AB
Vallentunavatten AB
Summa

Not 20 Ovriga 1angfristiga skulder

Sakerhet Fortum

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen
Semesterldneskuld
Arbetsgivaravgifter
Upplupna loner
Ovriga interimsskulder
Summa

V12, Ekonomit01. Ekonmiavdelning (Bara for ch

2011-12-31

73 G2l
43 735
22 215
52 144
191 715

2011-12-31
783

2011-12-31

2 869
939

26312

30 120

2010-12-31

58 314
41 810
21672
42 557
164 353

2010-12-31

2010-12-31

2938
839
429

17 082
21 288
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Moderbolaget
Semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter
Upplupna l6ner
Ovriga interimsskulder
Summa

Not 22 Skuld till koncernforetag

Moderbolaget
Osterskersvatten AB
Vaxholmsvatten AB
Knivstavatten AB
Vallentunavatten AB
Summa

Not 23 Foriindring av eget kapital
Aktiekapitalet utgérs av 37 600 aktier.
Koncernen

Bundet eget kapital

Enligt balansrikning foregéende &r
Tillkommer:

Okning reservfond

Férskjutning mellan fiia och bundna reserver
Enligt balansrakning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansriikning foregdende ar

Avgér:

Overforing till reservfond

Utdelning till aktiefigare

Férskjutning mellan fria och bundna reserver
Tillkommer:

Arets vinst/forlust

Enligt balansrdkning innevarande ar

U:A\12. Ekonomi\01. Ekonmiavdelning (Bara for ek

2 869
ek

23 263
27071

2011-12-31

4751
17 503
3872
30414

LA AR & S

47 038

2011-12-31

40 961

-2 735
38226
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2938
839
429

13 094
17 300

2010-12-31

677

14 984
3026
26 381
45 068

2010-12-31
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Moderbolaget

Bundet epet kapital
Enligt balansrikning foregéende ar

Tillkommer:
Okning reservfond
Enligt balansrékning innevarande &r

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning foregiende &r
Avgér:

Overforing till reservfond
Utdelning till aktiedigare

Tillkommer:
Koncernbidrag inkl skatteeffekt (totalt 404 kkr)

Arets vinst/forlust
Enligt balansrakning innevarande &r

Not 24 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Arets skattekostnad
Summa

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget justerat kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhéllande till genomsnittlig balansomslutningx.

UA12. Ekonomi\0l. Ekonmiavdelning (Bara fur eko

4816

4816

300

-300

298
2
300

2011-12-31

W
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4816

4816

300

-300
322

=22
300

2010-12-31

137
137
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Till drsstdmman i Roslagsvatten AB, org.nr 556142-2394

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Roslagsvatten AB for 2011,

e pmepnen e N o e g el

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningsiagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstédllande direktéren
bedémer &r nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehatler vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pad grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdlier vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom ofika dtgirder inhdmta
revisionsbevls om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredavisningen. Revisarn valjer vilka
Atgirder som shka utfdras, bland annat genam att beddma
riskerna f8r visentliga felaktigheter | Arsredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter elier pa fel. Vid denna risk:
bedsmning beaktar revisorn de delar av den Interna kontrollen
som 4r relevants for hur bolaget upprattar arscedavisningen
ach hancernredavisningen fér att ge en rattvisande bild | syfte
att utforma granshningsitgarder som #r &ndamaisenliga med
hiinsyn till omstindigheterna, men inte | sylte att gora eti
uttalande om effektiviteten | bolagets Interna kontrell. En
revision  innefattar ocksa en utvérdering av dndaméls-
enligheten | de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten | styrelsens och verhstillande direltérens upp-
shattningar | redovisringen, liksom en ulvirdering av den Gver
gripande presentationen i arsredovisningen och Koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vl har inhdmtat &r tilirdckliga och
sndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Enligt wir uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att Arsstdmman faststaller resultat-
rikningen och balansrakningen for moderbolaget och fér
koncernen.

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven reviderat férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstiflande direktérens forvaltning for Roslagsvatten AB for

2011,

" T U Bt L MR LR P L

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forstaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller fériust och om forvalt-
ningen p& grundval av v3r revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
farenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsirinet har vi utdver
vAr revision av Arsredovisningen och kencernredovisningen
granskat visentliga beslul, tgdrder och férhallanden i bolaget
fir att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktiren & ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granshat om nagon  styrelseledamat  eller
verkstillande direktéiren pd aanat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredavisningslagen eller hotagsardningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.
(i f mdarstiog

Vi tillstyrier att &rsstdmman cisponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

la
Stockholm den U"; 2012

Ernst & Young AB

Fredhic Havrén, \
Auktoriserad revisor




Till arsstimman i Roslagsvatten AB
Organisationsnummer 556142-2394

Granskningsrapport for ar 2011

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2011.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar fr att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebér att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad
forsskra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siit samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Vér
granskning har utgatt frén de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller
sig inom de ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig

grund for uttalanden nedan.

Vér samlade bedsmning #r att bolagets verksamhet skotts pa ett dandamélsenligt och
fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi finner dérfor inte anledning till
anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstéllande direkttren.
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Av fullmaktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor

%Pf-’*; Cﬁn’;';j

Faal
Lars Lundgvist
Av fullmiktige i Vaxholm kommun utsedd lekmannarevisor
€5 .
~d ey
Rune Lundin
Av fullmiktige i Knivsta kommun utsedd lekmannarevisor
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Sven Arvidsson
Av fullm#ktige i Vallentuna kommun utsedd lekmannarevisor
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Svar pd interpellation — Hur ske vi tolka bristen pa svar angdende
kollektivirafiken

Ann-Christine Furustrand (S) och Rosita Olsson Palmberg (S) stéller fragan
om hur de skall tolka bristen pa svar angdende kollektivtrafiken.

Forst vill jag tacka er for brevet daterat 2011-12-06 och beklaga att ni inte fatt
ett formellt skriftligt svar pé det.

Jag vill ocksd markera att det inte rdder nigon tveksamhet om vikten av
fragan for invanare, bestkare och foretagare i Osteraker. Som interpellanterna
skriver &r det en pagdende upphandling som SL gor dér fler entreprendrer ges
mojlighet att bedriva verksamhet inom SL’s omréde for att oka kvalitén,
turtitheter och fler linjer for att forsorja bland annat Osteréker. Jag vill ddrfor
tillbakavisa pastaendet att denna upphandling skulle riskera en sdmre
kollektivtrafik for Osteréker.

SL har under tva tillfillen inbjudit bade fortroendevalda och tjénstemén. Sjélv
deltog jag vid det forsta tillféllet under hosten 2011. Samtidigt framfors
nskemal och krav fran tjdnstemannaniva med SL och vid mdten dé SL
inbjuds till Osteréker samt det arbete som fors genom samarbetet Stockholm
Nordost. Vid samtliga av dessa tillfillen dé fortroendevalda inbjudits har
ocks# oppositionsradet Ann-Christine Furustrand inbjudits for att delta.

Kollektivtrafikfragorna 4r mycket viktiga for oss i Osterdker och jag har inga
betéinkligheter eller andra 6nskemél &n att detta sker 1 samréd i rétt forum.

| o)
l\» \

Michaela Fletcher Sjoman
Kommunstyrelsens ordforande

Osterdkers kommun michaela. fletcher.sjoman(@osteraker.se Bankgiro; 238-2349
Kommunlednignen Vixel: 08 540 810 00 Postgiro: 100 99-0
Org.nr:  212000-2890

184 86 AKERSBERGA Bestksadress:Hackstavégen 22



O

()




P o Osteraker 2012-04-03 ,
Osteraker Drr. KS 2012/180-101 (%)

Svar p& interpellation — Krav pa samverkan och dokumenterade beslut

Ann-Christine Furustrand (S) stiller frégan hur jag med anledning av
revisorernas ranport angdende inkdp och upphandling kommer aft sikerstélla
att samverkan stirks avseende upphandlingseneheten samt att
tillaggsbestillningar framover foregas av dokumenterade beslut.

Jag dr dterigen glad att kunna meddela Ann-Christine Furustrand att vara asikter inte
skiljer sig &t.

Som tidigare meddelats &r upprinnelsen till denna revisionsrapport efter ett onskemél
fran mig till revisorerna. Jag ér fullt medveten om att jag inte kan beggra eller
bestilla ndgot uppdrag av revisorerna eftersom sddana bestiliningar vore ytterst

mirkliga att gora.

D4 det i mars 2011 kom till min kéinnedom att foljsamheten av Lagen om Offentlig
Upphandling, LOU, inom véra forvaltningar under ar 2010 inte var tillfredsstillande,
hade jag en dnskan att revisorerna granskade dessa uppgifter. Bifogat finns det brev
jag skrev till revisorerna april 2011.

Revisionsrapporten dr daterad 15 december 2011 och ankom kommunstyrelsen vid
det forsta mojliga sammatréidet dédrefter. Revisorerna krivde inte ndgot svar med
anledning av de granskat utan Jimnade foljande rekommendationer.

« Att upphandlingseneheten och samhillsbyggnadsforvaltningen sakerstiller att
samverkan avseende upphandlingseneheten starks.

e Att upphandlingseneheten sakerstiller att tilliggsbestéllningar framdver
foregas av dokumenterade beslut.

Att nu socialdemokraterna via Ann-Christine Furustrand niir inte revisorerna har
begirt ett skriftligt och formellt svar ser jag positivt pa att frigan lyfts. Ann-Christine
Furustrand vill ha svar pa hur jag i egenskap av kommunstyrelsens ordforande
sikerstiller att samverkan avseende upphandlingsverksamheten stirks &r svaret

enligt nedan.

Kommundirektdren har i uppdrag att sikerstilla att samverkan sker i
upphandlingsfragor. I arbetet deltar ekonomichef och upphandlingschef tillsammans
med berorda forvaltningar. Rapportering kan ske i samband med Kommunstyrelsens

manadsuppfoljningar.

Vad géller tillaggsbestillningar ska enligt upphandlingsrutinerna dessa dokumenteras
i samrad med upphandlingsenheten.

!

Michaela Fletcher Sj émaﬁ
Kommunstyrelsens ordférande

Osterdkers kommun michaela. fletcher.sjoman@osteraker.se Bankgiro: 238-2349
Kommunlednignen vixel: 08 540 810 00 Postgiro: 100 99-0
184 86 AKERSBERGA Besoksadress:Hackstavagen 22 Org.nr:  212000-2890
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Svar p4 interpellation — ” Avtackningen” — Vad har vi ldirt oss av den?

Ann-Christine Furustrand () stiller frigan om socialdemokraterna har
lyckats 6vertyga mig om att reglera hanteringsordningen vid avtackningar och
uppvaktningar och om revisorernas rapport har fétt mig i nagot avseende
dndra mig.

Ann-Christine Furustrand lyfter en mycket viktig fraga och jag &r glad att jag
far tillfille att &n en gAng tala om vikten av hur och var véra beslut fattas. Var
uppgift iir att alla beslut som tas ska kunna hanvisas till en transparens diir
alla beslut iir tagna pé vil grundade underlag déir samtliga fsrtroendevalda i
nimnder och styrelser fatt vara delaktiga. Det dr ocksa med tillfredsstitllelse
jag konstaterar att véira sikter inte skiljer sig ati denna [raga.

Revisionsrapportens slutsatser dr att foljande &tgérder skall vidtas.

o Justera attestorganisationen s att attest foljer budget- och
resultatansvar.

o  Sikerstilla att kommunstyrelsens riktlinjer kommuniceras och
implementeras full ut bland kommunens anstéllda och
fortroendevalda.

e Genomfora en risk- och visentlighetsanalys avseende oegentligheter
och anpassa ett system for internkontroll dérefter.

o  Sarskilt tillse att deltagarlistor och syfte alltid bildggs fakturor av
fortroendekéinslig karaktér, samt att hanvisning/upplysning ldmnas i
den permanenta anteckningen i de fall deltagare exempelvis ér belagd
med sekretess.

e Utarbeta dokumenterade riktlinjer, som ett tilldgg till
attestreglementet, for hur manuellt attesterade fakturor skall hanteras i
det elektroniska fakturasystemet samt att fortydliga vem/vilka som
omfattas av denna hantering.

s Utarbeta den dokumenterad rutinbeskrivning for hur manuellt
attesterade fakturor skall hanteras i det elektroniska fakturasystemet.

Arbetet med att sikerstéilla dessa rekommendationer har pabdriats pd uppdrag
av mig samt att §versyn av ndmndernas reglementen ska goras med syfiet att
tydliggtra att stirre representationstillfillen ska beslutas i nimnd. Respektive
niimnd faststiller belopp och hur delegation ska regleras. Naturligtvis mot
bakgrund av tvergripande representationsregler for kommunen.

Det bér noteras att det finns faststéllda overgripande regler for representation
utfirdade av kommunfullmaktige.

Svaret pa Ann Christine Furustrands fraga 4r, det du frigar giller redan.
Beslut om avtackningar och representation av fortroendevald SKALL foregas
av ett politiskt beslut. Sedan revisionsrapporten dverlamnats till

Osterfikers kommun michaela.fletcher.sjoman(@osteraker.se Bankgiro: 238-2349
Kommunlednignen Vixel: 08 540 810 00 Postgiro: 100 99-0
184 86 AKERSBERGA Bestksadress:Hackstavagen 22 Orgnr:  212000-2890
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kommunstyrelsen har inga avtackningar eller representationer beslutats eller
héllits. Invanare och fortroendevalda kan vara stikra pa att vi foljer
rekommendationer och anvisningar for att vara bade transparanta och
korrekta i vara fortroendeuppdrag.

Jag kan igen med tillfredsstillelse konstatera att vira meningar inte skiljer sig
i den fragan.
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Kommunstyrelsens ordférande

nents and settings\fredrikz\skrivbord\motionssvar och interpellationer\interpellationssvar\kf 20120416 svar pd interpellation avtackning vad har vi lart
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