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Kommunfullméktiges Ordférande

Till Kommunfullméktige

Delarsrapport fér Osterakers kommun 2013

Forslag till beslut

Kommunfuliméktige beslutar

1. Revisorernas delérsrapport 2013 noteras till protokollet
2. Deldrsrapport for Osterdkers kommun frén och med 2013-01-01 till och med
2013-08-31 noteras till protokollet

Redogérelse for drendet

Kommunens revisorer har granskat deldrsrapporten f6r 2013. Revisorerna har den 27
september 2013 avgivit en delarsrapport samt en revisionsrapport. Kommunen bor
notera revisionens delérsrapport till protokollet.

Vid granskningen har inte framkommit ndgra omsténdigheter som tyder pa att
kommunens delérsrapport inte, i allt vésentligt, & upprittad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i 6vrigt.

Fullmaktige bor notera deldrsrapport for Osterakers kommun fran och med 2013-01-
01 till och med 2013-08-31 till protokollet.

Bilagor
- Revisorernas delarsrapport f6r ar 2013
- Revisionsrapport — Granskning av deléarsrapport 2013

Ingela Gardner Sundstrom
Kommunfullméktiges Ordf6rande
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OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Revisorernas delarsrapport for ar 2013

Kommunfullméktige

OSTERAKERS KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2013 -09- 27

D.nr:

Ko 2003 /03 -0l

i -‘f.f/// )T J1T A
Bengt Olin

Revisorerna skall bedéma om resuitatet i kommunens delarsrapport dr forenligt med
de mél for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i arsbudget
och flerdrsplan. Bedomningen skall avse bade de verksamhetsmal och finansiella mal
som fullméktige faststéllt och som &r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Vi har inte funnit ngot som tyder pa att de prognostiserade resultaten inte &r
forenliga med de finansiella mél som fullméaktige faststéllt i budgeten.

Vi har inte kunnat géra ndgon bedémning av kommunens verksamhetsmal eftersom
fullmaktiges dvergripande mél och nimndernas underliggande mal endast i
begrénsad utstrdckning utvérderas och bedéms i delarsrapporten. Enligt
kommunstyrelsen har kommunen i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal.

Vid granskningen har inte framkommit nagra omsténdigheter som tyder pa att
kommunens delarsrapport inte, i allt vésentligt, dr upprittad i enlighet med lagens

krav och god redovisningssed i 6vrigt.

Resultatet for perioden 4r positivt med 111,2 mnkr, vilket &r 17,8 mnkr lagre dn
motsvarande period foregéende &r och 52,3 mnkr béttre &n budgeterat resultat.
Prognosen for heldret pekar mot ett resultat pa 123,3 mnkr. Bedomningen i
delarsrapporten dr att balanskravet kommer att uppfyllas.

Helérsprognoserna for nimnderna visar sammantaget pa en negativ differens mot
budget om cirka 5 mnkr dér framst Vard- och Omsorgsndmnden samt
Byggnadsndmnden prognostiserar underskott mot budget.

Akersberga den 27 september 2013

For Osterakers kommuns revisorer
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Bilagor
Granskning av del&rsrapport per den 31 augusti 2013
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Revisionsrapport KOMMUNSTYRELSEN
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Granskning av
o T ———

Samir Sandberg

Sandra Feiff 2 013

September 2013

Osterakers kommun
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1 Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens foértroendevalda revisorer granskat
kommunens delérsrapport for perioden 2013-01-01 — 2013-08-31. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2013.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag for sin bedémning av om delérsrapporten ar upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet 4r forenligt med de mal
som kommunfullméktige beslutat om. Revisorernas uttalande avges i den
beddmning som de avldmnar till kommunfullméktige i samband med att
delérsrapporten behandlas.

Resultatet fér perioden ar positivt med 111,2 mnkr, vilket &r 17,8 mnkr lagre &n
motsvarande period foregende ar och 52,3 mnkr béttre 4n budgeterat resultat.
Prognosen for heldret pekar mot ett resultat pa 123,3 mnkr. Beddmningen i
delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Helarsprognoserna for namnderna visar pa en negativ differens mot budget om 5,5
mnkr dar frimst, Vard- och Omsorgsnamnden samt Byggnadsnidmnden
prognostiserar underskott mot budget, samtidigt som Socialnimnden
prognostiserar 6verskott gentemot budget.

Utifran var Gversiktliga granskning gor vi f6ljande bedémning av kommunens
delarsrapport:

- I vér 6versiktliga granskning har det inte framkommit négra omstindigheter
som tyder pa att kommunens delarsrapport inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

- Vi har inte funnit ndgot som tyder pé att de prognostiserade resultaten inte
ar forenliga med de finansiella malen som fullméktige faststallt i budgeten.

- Vi har inte gjort ndgon bedémning av kommunens maluppfyllelse eftersom
maélen for verksamheten som fullméktige faststillt endast i begransad
utstackning utvirderas och bedéms av ndmnderna i delarsrapporten. Enligt
kommunstyrelsen har kommunen i huvudsak uppfylit sina verksamhetsmal.

Sammanfattning av vésentliga iakttagelser som gjorts med anledning av
granskningen av deldrsrapporten

1. I delarsrapporten sker jamforelse mellan aren pé balansrékningen med
delarbokslutet 2012, enligt RKR Nr. 22 ska jamforelse fér balansrakningen
ske mot féregiende &rsbokslut, dd detta bittre speglar forandringarna under
perioden. Rekommendationen galler 2014 och framat.

2. Vi ser positivt pé att semesterloneskulden detta delérsbokslut ar
periodiserad i enlighet med god redovisningssed.

September 2013
Osterakers kommun lav?
PwC



2 Inledning
2.1 Bakgrund

Kommuner &r enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst
en gdng om &ret upprétta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
frén arets borjan.

KL9kapga$§

Revisorerna skall bedéma om resultatet i delérsrapporten som enligt 8 kap. 20 a §
skall behandlas av fullmdktige och rsbokslutet dr forenligt med de mdl
Sfullmdktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas
deldrsrapporten och drsbokslutet. N

Revisorernas beddmning av delérsrapporten ska grundas pa det ekonomiska
resultatet och uppfyllelsen av fullméktiges mal for ekonomi och verksamhet.

2.2 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om delarsrapporten ger svar pa
féljande revisionsfragor.

s Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

» Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststillda
finansiella mélen, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att uppnés?

» Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda
malen for verksamheten, d.v.s. finns forutsdttningar att mélen kommer att
uppnas?

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebér att granskningen
planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedéma om delarsrapporten i allt visentligt ger en rittvisande bild.
Granskningen omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen f6r den informa-
tion som ingér i delérsrapporten. DA vér granskning darfér inte varit fullstindig
utesluter den inte att andra &n hir framforda felaktigheter kan forekomma.

2.3 Revisionskriterier
Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppréttandet av delarsrapporten som enligt 8 kap

20 a § KL ska behandlas av kommunfullméaktige.

Granskningen av deldrsrapporten innebir en beddmning av om rapporten féljer:
» Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
» God redovisningssed

= Fullméktigebeslut avseende god ekonomisk hushéllning

September 2013
Osterakers kommun 2av7
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2.4 Metod

Granskningen har utforts genom:
- Intervjuer med berorda tjansteméan
- Analys av relevanta dokument

- Granskning av specifikationer och underlag till viisentliga balansposter i den
omfattning som krévs for att i allt visentligt sikerstélla ett rattvisande
resultat

- Oversiktlig analys av resultatrakning samt resultatprognos for aret

- Oversiktlig analys av verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs
for att bedoma om resultatet dr forenligt med de av fullméktige faststéllda
mélen

Granskningen #r inte lika omfattande som granskningen av arsredovisningen utan
mer Oversiktlig. Granskningen ar dessutom mer inriktad pa analytisk granskning 4n
pé substansgranskning.

Rapporten ar faktagranskad av personal p4 ekonomikontoret.

September 2013
Osterakers kommun Jav?
PwC



3 Granskningsresultat

3.1 Rittvisande rdikenskaper och god
redovisningssed

Resultatet for perioden januari — augusti uppgar till 111,2 mnkr (129 mnkr 2012),
vilket dr 52,3 mnkr hogre 4n budgeterat resultat.

Kommunens deldrsrapport bestér av en 6versiktlig redogorelse (forvaltnings-
berittelse) samt av resultatrakning, balansrakning och finansieringsanalys fér bade
kommunen och kommunkoncernen. I delarsrapporten finns jamforelsesiffror for
2012 béde f6r kommunen och for kommunkoncernen. Jamforelsesiffrorna omfattar
dock for saval resultat- som balansrikning en jamforelse gentemot foregdende ars
delarsbokslut. Enligt RKR Nr. 22 ska jamforelse for balansrakningen ske mot
foregdende &rsbokslut, da detta battre speglar forandringarna under perioden.
Rekommendationen giller 2014 och framét.

Vi kan konstatera att kommunen frén och med detta delérsbokslut for férsta gangen
periodiserat semesterloneskulden utifrin faktisk semesterloneskuld per augusti,
och inte som tidigare utifrdn en berdknad 6kning for heldret. Detta har inneburit en
positiv effekt pa resultatet i deldrsbokslutet med ca 23 mnkr. Minskningen av
semesterloneskulden i delarsbokslutet forklaras av att uttagen semester dnnu inte
ar fullt intjinad och en fordran finns gentemot de anstéllda. I arsbokslutet och
prognosen ar arets semester intjanad och fordran kvarstér inte.

Resultatet for kommunkoncernen per 31 augusti uppgar till 121,2 mnkr (133,1 mnkr
2012).

Vid granskningen har inga visentliga felaktigheter upptéckts.

Bedomning

I var 6versiktliga granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som
tyder pa att kommunens delarsrapport, inte, i allt vésentligt, ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

Vi bedomer vidare att de foreskrifter och anvisningar som finns ger férutsattningar
for att delarsrapporten ska uppfylla de krav som KRL staller. Vi har granskat ett
urval poster bl.a. periodiseringar som ar gjorda i samband med deldrsrapporten och
konstaterar att vasentliga poster har periodiserats korrekt.

3.2 Resultatanalys

Prognosen for heléret pekar pé ett resultat pa 123 mnkr, vilket ar 42 mnkr battre dn
budgeterat resultat. Avvikelsen forklaras av:

# Verksamhetens nettokostnad (inkl. centrala poster) avviker positivt med
39,6 mnkr mot budget, varav obudgeterad aterbetalning fran AFA svarar for
25 mnkr.

September 2013
Osterakers kommun 4av’
PwC



» Skatteintakter, fastighetsavgift och statsbidrag forvintas bli 14 mnkr hogre

dn budgeterat

I nedanstéende tabell redovisas utfallet for de forsta atta manaderna 2013, prognos
for helaret samt den berdknade avvikelsen mot budget.

Utfall Utfall Prognos  Avv. mot
Resultatrikning mnkr deldr 2012 deldar 2013 2013 budget
Verksamhetens intdkter 202 186 iu iu
Verksamhetens kostnader -1236 -1269 iu i.u
Avskrivningar -29 -22 -33 7
Verksamhetens -1063 -1 105 -1 699 39
nettokostnader
Skatteintédkter 1090 1114 1669 9
Generella statsbidrag 97 105 157 5
Finansiella intdkter 8 6 10 0
Finansiella kostnader -2 -9 -14 -11
Arets resultat 129 111 123 42

Resultatet enligt avstimningen mot balanskravet uppgér till 111,2 mnkr.

3.3 God ekonomisk hushallning

3.3.1 Finansiella mal

I delarsrapporten gors en 6verskadlig avstimning mot kommunens finansiella mal

som faststéllts i budget 2013:

Finansiellt m3l, faststillt av
fullméktige i budget 2013

Utfall augusti 2013
Prognos 2013

Maluppfyllelse enligt
deldrsrapporten

Nettokostnadsandelen ska motsvara
hégst 98 % av skatter och bidrag.

Kommunens utdebitering hélls s& 18g
som mdjlig under 2011-2014.

Kostnadsutveckling per invénare ska inte
Overstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.

September 2013
Osterakers kommun
PwC

Augusti 96 %
Ingen prognos ldmnad

Skattesatsen ar
oférdndrad

Uppfoljning sker |6pande
men ndgon redovisning
av kostnadsutveckling
gors inte i deldrs-
rapporten.

Malet bedbms uppfyllit.

Kommunstyrelsens
bedémning ar att malet &r

uppfyllt.

Mélet beraknas uppfyllas
enligt kommunstyrelsen.

S5av7




Investeringsvolymer som Gverstiger Investeringarna Mélet beddms uppfylit.
drets avskrivningar, ska finansieras med redovisas till 25,7 mnkr i
drets resultat. del8rsbokslutet och 88,2

mnkr i drsprognos.

Avskrivningar samt

resultat tacker

prognostiserade

investeringar.

Arets resultat som Overstiger 2 % av Malet kommenteras inte
eget kapital ska reserveras for | del&rsrapporten.
skuldpension i balansrékningen under

posten eget kapital,

Bedomning

Vi har i var granskning inte funnit nigot som tyder p4 att de prognostiserade
resultaten inte dr inte forenliga med de finansiella malen som fullmiktige faststallt i
budget 2013.

3.3.2 Mdl for verksamheten

Utifr&n Osterakers vision har kommunfullméktige beshutat om 4 inriktningsmal for
mandatperioden 2011-2014. Dessa mél kommenteras inte i delarsrapporten annat
dn att de raknas upp under avsnittet "’kommunfullmiktige” i delirsrapporten:

o Osteréker ska vara bista skolkommun i linet

 Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet p& omsorg for ldre och
funktionshindrade

» Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemotande i all kommunal service

¢ Ekonomiibalans

De overgripande mélen har sedan utvecklats till ett antal mél och styrtal inom
respektive namnds mélstyrningsarbete. I delérsrapporten avrapporterar endast
Kultur och fritidsndmnden maélen och styrtalen i sin helhet. Ingen av de 6vriga
verksamheterna kommenterar mélen 6ver huvudtaget. Ovriga verksamheter
beskriver i forsta hand aktiviteter eller bedomer i sin méaluppfyllelse som helhet.

Bedomning

Enligt Kommunstyrelsens bedomning i delarsrapporten har kommunen i huvudsak
uppfyllt sina verksamhetsmal. Eftersom endast en mindre del av de uppsatta mélen
for verksamheten bedoms i delérsrapporten anser vi att det inte &r mojligt att uttala
sig om maluppfyllelsen.

September 2013
Osterakers kommun 6av7
PwC



3.4 Namndernas budgetuppfoljning och
prognos

Prognosen for ndmndernas driftredovisning 2013 visas i nedanstaende tabell:

Driftredovisning per ndmnd, tkr Prognos
Budget Utfall per Utfall Budget

2013 augusti helar avvikelse
Produktionsstyrelsen 0 2685 0 0
Kommunfulimaktige mm -8 180 -6 169 -9 080 -900
Kommunstyrelsen -155 820 -96 928| -155020 800
Kultur- och Utbildningsnamnden -934 530 -620 706 -934 530 0
Vérd- och Omsorgsndmnden -489 300 -329985| -494 770 -5 470
Byggnadsnamnden -26 400 -19 523 -29 350 -2 950
Miljo- och halsoskyddsndmnden -4 800 -3 121 -4 800 0
Socialndmnden -88 900 -55 257 -85 900 3000
Summa ndmnderna -1 707 930 -1129 004| -1 713 450 -5 520

Av tabellen framgér att ndmnderna sammantaget prognostiserar ett mindre
underskott mot budget. Kommunfullméktige, Vard- och Omsorgsndmnden samt
Byggnadsnamnden prognostiserar underskott i forhallande till budget samtidigt
som Kommunstyrelsen och Socialndmnden prognostiserar dverskott, dvriga
namnder prognostiserar ett utfall i nivd med budget. De relativt sett stora
underskotten i forhallande till budget for Kommunfullméktige och
Byggnadsnimnden forklaras av att Overformyndarverksamheten respektive
kostnader f6r samhallsbetalda resor blivit hogre én forviantat. Vard- och
omsorgsnamnden forklarar sitt underskott med 6kade nettokostnader f6r LSS-
insatser samt 6kade kostnader i hemtjiansten. Overskottet hos Socialnimnden anges
framférallt vara hanforligt till 1agre kostnader inom familjestodsenheten.

2013-09-25

Samir Sandberg Anders Hégg
Projektledare Uppdragsledare
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Osteraker

Sammantradesprotololl for Kommunstyreisen 2013-09-25

KS § 10:5 Dnr. KS 2013/278-041
Delarsrapport for Osterakers kommun 2013

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen ¢verlimnar delirsrapport f6t Osterikers kommun gillande
2013-01-01 - 2013-08-31 till Kommunfullmaktige med redaktionella indtingar.

Sammanfattning
Enligt Lagen om kommunal redovisning skall en deldrstapport omfattande minst 6 manader
men maximalt 8 manader framliggas for Kommunfullmaktige.

Ekonomienheten har sammanstillt en delirsrapport gillande 2013-01-01 - 2013-08-31 1 bilagd
handling. Den innehsller kommunens totala bokslut med en sammanfattning av respektive
nimnds verksamhetsberittelse. Vidare dterfinns en redovisning av koncernen Osterékers
kommun. Revisionens siffergranskning ar genomford.

Beslutsunderlag

- Ekonomienhetens tjinsteutlitande daterat 2013-09-19.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2013-09-10, § 11:4.

Yrkanden

Michaela Fletcher Sjoman (M) ytkar att {lommunstyrelsen overlamnar delarsrapport for
Osterikers kommun gallande 2013-01-01 — 2013-08-31 till Kommunfullmiktige med
redaktionella dndringar.

Ann-Christine Furustrand (S) bitrider Michaela Fletcher Sjomans (M) yrkande samt limnar ett
tilliggsyrkande innebarande att

1. De verksamheter som kommunen driver som tampas med sin ekonomi och /eller har behov
av att snabbt sikra kvaliteten, som t.ex. inom skolorna med den osikethet som rider om hur
lirarlonerna slar, brist pa personal Korttids i Alceahuset, forstarkning av Hemtjdnsten samt
Siarskolan, att medel tas av de 6verskott av resutser som redovisas.

2. Av de 24,8 mkr som kommunen erhallit (AFA-pengar) foreslés vi investeras inom frimst
foljande omraden:

- Arbetsmiljoforbattrande atgarder.

- Upprustning av kommunens lekplatser.

- Investeringar i trafikfrbittrande atgirder.

- Ridda viktiga kulturvirden genom investeringar i t.ex. Slussvaktarbostaden (1 mks),
Tunaborgen (1 mkr), patkeringsplats vid Gottsundaborgen (200 tkr) och Drangstugan vid

Tingshuset (300 tkr).

Forts.

Justerandes signaturer LJLAB:\{) ) /,? éf Utdragsbestyrkande



(> Osteraker

Sammantradesprotokoll {6r Kommunstyreisen 2013-09-25

Forts. KS § 10:5

Propositionsordning

Ordféranden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher Sjomans (M)
yrkande med Ann-Christine Furustrands (S) bitrddande innebidrande att foreliggande
verksambhetsberittelse och bokslut for Kommunstyrelsen dr 2013 noteras till protokollet och
finner att sa ar fallet.

Otdféranden frigar direfter om Kommunstyrelsen avslar Ann-Christine Furustrands (S)
tilliggsyrkande innebidrande att de verksamheter som kommunen driver som tampas med sin
ekonomi och/eller har behov av att snabbt sakra kvaliteten, som t.ex. inom skolorna med den
osikerhet som rider om hur lararlénerna slar, brist pa personal Korttids 1 Alceahuset,
forstarkning av Hemtjinsten samt Sirskolan, att medel tas av de Gverskott av resurser som
redovisas samt av de 24,8 mkr som kommunen erhillit (AFA-pengar) foreslés vi investeras
inom framst foljande omraden: arbetsmilj6forbattrande dtgirder, upprustning av kommunens
lekplatser, investeringar i trafikforbattrande dtgirder, ridda viktiga kulturvirden genom
investeringar i t.ex. Slussvaktarbostaden (1 mkr), Tunaborgen (1 mkr), parkeringsplats vid
Gottsundaborgen (200 tkr) samt Dringstugan vid Tingshuset (300 tkr) och finner att s ar

fallet.

Votering
Votering begirs och ska verkstillas. Den som avslar Ann-Christine Furustrands (5)

tilliggsyrkande rostar ja, den det ej vill rstar nej.

Voteringen utfaller enligt bilagd voteringslista med 11 ja-roster, 3 nej-roster och 1 avstar.

Expedieras
Kommunfullmaktige

Justerandes signaturer E}F;—? __3:' /;?::;'__,_ ) Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens kontor/Ekonomienheten 2013-09-19 Dnr
Lena Wester

Till Kommunfullméktige

Delarsrapport for Osterakers kommun géllande
2013-01-01-- 2013-08-31

Beslutsfdrsiag

Kommunstyrelsen forestir Kommunfullmiktige besluta
1. Notera deldrsrapport fér Osterdkers kommun géllande 20130101--
20130831 till protokollet.

Bakgrund

Enligt Lagen om kommunal redovisning skall en delarsrapport omfatiande
minst 6 manader men maximalt 8 manader framléggas for
Kommunfullmaktige.

Férvaltningens slutsatser

Ekonomienheten har sammanstillt en delérsrapport géllande 2013-
01-01--2013-08-31 i bilagd handling. Den innehaller kommunens
totala bokslut med en sammanfattning av respektive nimnds
verksamhetsberittelse. Vidare aterfinns en redovisning av koncernen
Osterakers kommun. Revisionens siffergranskning #r genomford.

Tidigare beredning, kdllh&nvisning och bilagor

Bilaga 1. Delarsrapport for Osterdkers kommun gillande
2013-01-01--2013-08-31

Bilaga 2. Méanadsrapport fran Soderberg & Partners for pensionsportfoljen

Katarina Leinar Lena Wester
Ekonomichef Redovisningschef
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Forvaltningsberattelse

Viktiga hiandelser

Utdkad satsning pa utvecklingsmedel och IT inom grundskolan
Ombyggnad av Séraskolan projekteras

Kungliga operan och hovkapellet gistar Ramsmora Varv

Upprustning av fem friluftsbad

Projekt sprakverkstan och Metodverkstan har genomforts

Kostnader for ekonomiskt bistdnd fortsatter 6ka

Riktlinjer for rekryteting av familjehem har faststillts av Socialnimnden
Projekt UMIA bedtivs tillsammans med forsikringskassan i syfte att mobilisera
unga funktionsnedsatta till arbetslivet.

e Valfrihet enligt LOV inf6rdes inom daglig verksamhet enligt LSS och
sysselsattning for personet med psykisk funktionsnedsattning,

® @ & § ® * ® @

» Ny ersittning for daglig verksamhet och LSS gruppbostad gller frin arsskiftet.

e 1 mke har fordelats £t aktiviieter och stimulans i vardagen till flera sarskilda
boenden.

& Inom miljdarbetet har atta tillsynsprojekt sammanstallts i rapporter och
offentliggjorts pa webben

# Under perioden hat bygglov limnats f6r uppforande av 57 enbostadshus och for
17 fritidshus samt for 6 flerbostadshus.

# Bygegnadsnimnden har totalt fattat beslut i ca 500 lovirenden samt i 64 drenden
rorande strandskyddsdispens.

¢ Implementering av nytt ekonomisystem har paghtt under aret.

¢  Nytt fullmiktigesystem och Webbsindningar av fullmiktige har igdngsatts

@ Muddringen vid Asittra hamn har avslutats.

e En ny otganisation, Tillviixt och marknad, inom Kommunstyteslens kontor
infordes under varen.

&

Ett intensivt forandringsarbete inom KomVux har genomf6tts.

o Osteraker har deltagit i ett samatbetsprojekt for en konkurrenskraftig produktion
av valfardsstjanster.

® Destinationsutvecklingsprojekt bekostat av Tillvixtverket rorande serviceldsning
pé Ljustero.

Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat for perioden om 111,2 mkr. Jimfost med
budget innebir det en avvikelse med +52.3 mkt. Resultatet att stamma av mot
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balanskravet ar 111,2 mkr. Eftersom inga ackumulerade forluster finns kvar sedan
tidigare och periodens resultat ir positivt uppfyller kommunen balanskravet.

Nimndernas utfall visar pa en avvikelse gentemot budget pa + 9,6 mkr.
Kostnadsutvecklingen 4r ndgot hogte an forra iret. Skatteintakterna inkl
utjamningssystemet och fastighetsavgift visar sammantaget ett utfall hogre in budget.
Otsaken ar bl a lagte atbetsloshet 4n tidigare. Utfallet f6r vissa centrala poster ar
ockséd gynnsammare in budget. Hir kan nimnas avskrivningarna som geneterar ete
positivt periodavvikelse gentemot budget om +5,5 mkr.

For forsta gingen hat forindring av semesterloneskuld medtagits i resultatet.
Periodens resultat blir dirfor ca 23 mkr bittre 4n tidigare jimforbara 4r. I
arsprognosen utjamnas detta resultat.

Kommunens arsprognos

Arets prognos innebir ett Sverskott jimfott med budget. Avvikelsen berdknas till
42,0 mkr, varav ca 32 mkr avser poster av engingskaraktar.

Aterbetalning av AFA samt exploatetingsintikter med 7 mkr ar en bidragande faktor
till den positiva budgetavvikelsen. Vidare har skatteintiktsprognoserna 6kat under
aret. Orsaken ir i forsta hand battre tillvaxt i riket under forsta halvéret och en
positiv slutavrikning for 2012.

Posterna for Sirskilda insatset samt Lokaler och Oftrutsett beraknas utnyttjas for att
mota Skade rintekostnader for pensionsskulden p g a sankt diskonteringsranta.

Investeringar

Kommunens investetingsbudget for ar 2013 uppgar till 80,5 mkr (netto). Prognos for
drets utfall 6verskrider budget med 7,7 mkr. Samhillsbyggnadsforvaltningen stér {6r
merparten av kommunens investeringar med en nettobudget pa 67,0 mkt.

Av investeringsbudgeten har 25,7 mkr belastat bokslutsperioden. Investetingsnivin
per nimnd framgar av tabellen sid 9.

Investeringar i fastigheter, VA samt brandférsvar ombesorjs av kommunens bolag,
Armada Fastighets AB och Osterakersvatten AB samt kommunalférbundet
Storstockholms Brandforsvarsforbund.
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God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ekonomisk hushllning innebir att en kommun ska ha ett
rimligt dverskott i bide den budgeterade resultatrikningen och. i bokslutet. De
finansiella malen nedan sikerstiller att detta uppfylls for Ostetikers kommun.

Kommunfullméktiges vergripande mal

For mandatpetioden har fyra 6vergripande mal antagits:

o  Osterdker ska vara bista skolkommun i linet.
o Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pd omsotg for ldte och funktionshindrade

» Invinarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande i all kommunal service

@ Ekonomi 1 balans

Nimnderna har sedan utvecklat dessa 6vergtipande mal i sitt malstyrningsarbete.

Finansiella mal

Foljande mal ir beslutade i samband med budget 2013

@ Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 98% av skatter och bidrag.

¢ Kommunens utdebitering halls si lig som mdjligt under 2011-2014.

@ Kostnadsutvecklingen per invinare ska inte Gverstiga 3,5 %0 1 snitt under
mandatperioden.

e Investeringsvolymer som Gverstiger rets avskrivningar, ska finansieras med arets
resultat.

o  Arets resultat som Gverstiger 2% av eget kapital ska reserveras dels for
pensionsskulden och dels enligt resultatutjimningsreserv i balansrikning under
eget kapital.

Nettokostnadsandelen ar f6t petioden 96 %. Mélet ar uppfylit. Kommunens
utdebiteting ar 18:65 kr. Malet 4t uppfyllt. Kostnadsutvecklingen f6ljs upp under hela
mandatperioden. Malet beriknas uppfyllas. Investeringsvolymen har finansierats med
petiodens resultat. Malet 4r uppfylit. Reservering sker under eget kapital. Mélet 4r

uppfyllt.
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Verksamhetsmal

Komtunen har i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal. I ndimndernas
verksamhetsberittelser foljer en redogdrelse f6r verksamhetsspecifika mal och hur
dessa uppfyllts.

Koncernen

Resultatet efter dtta manader visar f6r koncernen (efter elimineringar och skatt)
sammantaget ett 6verskott om 121,2 mkr.

Resultatet f6r Armada Fastighets AB uppgir ot perioden till +14,6 mkr. Armada
Fastighets AB har fyra heligda dotterbolag, Armada Bostider AB, Armada
Kommunfastigheter AB, Osterikers Exploateringsfastigheter AB samt Osterkets
Stadsnit AB. Prognosen for dret pekar mot en budgetavvikelse pa +1,3 mkr.

Pigiende nybyggnation av 28 hyrestitter pa fastigheten Smedby 17:1 4 i sitt
slutskede. Under sommaren fardigstalldes ombyggnation av hotell i fastigheten Berga
11:49. En genomging av alla elanligeningar pagar for kommunfastighetet.

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden om -7,5 mkr, vilket 4r 4,2 mkr
simre in budget. Prognos for heldret ar ett forlustresultat om -7,4 mkr, vilket ar
2 mky simre an budgeterat resultat.

Kommunen behover gora stora investetingar i VA-infrastruktur de nitmaste dren,
exempelvis Svinninge, Notra Ljusteré och Ostand/Vira.
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sredovisning, central

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning per slag, || Budget | Prognos | Budget- |  Utfall Period- | Utfall | Budgat-
inki interna poster (tkr) 2013 2013 |avvikelse| 2042 budget | perioden avvikelse
Verksamhetens intlkier
Avgifter 98 824| 105674 -850 93 118 65 883 63772 -2 110
Owriga intakter 1070 237{ 1079 162 B.925| 1059485 713 491 726 860 13 370
Summa intdkter 1 169 081| 1 184 836 18 775| 1 152603|| 779373 790633 11 259|
- Varav interna intékter 898 608 618 392
Verksamhetens kosthader
Personalkostnader -810 692] -811 078 -386| -787696)| -540461| -541 969 -1 509
Lokalkostnader -171 144] 171 219 75| 170799} -114 096 -1150563 -Ba7
Kapitaikostnader -47 399] 47 299 100] -57 207 -31 599 -31 226 374
Kép av verksamhet -1 654 715|-1 666 065 ~11 350| -1 595 728 | -1 103 142| -1 105 406 -2 264
Owriga kostnader -193 042| -202 626 -0 584| -197 962|| -128695 -125 931 2763
Summa kostnader -2 876 991| -2 898 286 -21 295|-2 809 392|| -1 917 982| -1 919 585 -1 593|
- Varav intermna kostnader -993 379 -674 764
Verksamhetens
nettokostnader -1 707 930[-1 743 450 -5 520] -1 656 789|| -1 138 619| -1 128 952 8 667
Okning semesteriéneskuld -1 000 -1 000 0 -1 835 667 21 980 22 646
Intem kapitalkostnad 47 260 47 260 0 57 207 31507 31 226 -281
Statsbidrag maxtaxa 19 970 19 970 0 20 428 13 313 13 289 =25
Ned- och avskrivning -40 000| -33 000 7000 41555 -26 667 -21 180 5486
Pensioner, regleringspost -44 000| 43200 800] -38 444 -29 333 -20 709 8 624
Aterbetalning AFA-premie 0 24 780 24 780 23418 0 0 o
Sérskilda insatser -3 000 -1 000 2 000 -3 050 -2 000 -660 1 340
Lokaler -3 000 -1 000 2 000 -G8 -2 000 0 2 000
Oftrutsedd verksamhet -7 000 -5 500 1 500 -1 800 0 0 0
Reaninster och -forluster 0 0 0 347 0 i} 0
Exploateringsintakter 1} 7 000 7 000 10 392 0 i} 0

0

Nettokostnad inkl
centrala poster -1 738 700] -1 699 140 39 560| -1 631 778 | -1 154 466( -1 105 008] 48 458)
Skatteintakter 1 660 000| 1669 100 9100 1622 559)| 1106666 1114 212 7 546
Utjaimningssystem 79 540 81 100 1 660 73 599 53 027 54 078 | 082
Fastighetsawgift 72 460 76 000 3 540 71 200 48 307 50 669 2 362
Finansiella intékter 10 000 10 000 0 11 155 6 667 6418 =240
Finansiella kostnader 0 -460 450 -489 0 -327 327
Fin. kostn. pensionsskuld -2 000f -13300| 11300 -3 500, -1333 -8 837 -7 BD4
Resultat mot balanskravet 81300f 123300 42 000 77 442 58 867 111 205 52 338
Periodens resultat 81300 123 300 42 000 142 743| 58 867 111 205| 52 338
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Driftsredovisning, namndniva

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Drifteredovisning per ndmnd Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- | Utfall | Budget-
(tkr) 2043 2013 |avvikelse 2012 budget |perioden |avvikeles
Produktionsstyrelsen 1] 0 0 -1 469 0 2685 2685
Intékter 927 920f 927 920 a 902 812 618 613| 618 931 319
Kostnader -927 920| -927 920 1] -904 281 -618 613] -616 246 2 367|
Kommunfullméktige mm -8 180 -8 080 900 -8 569 -5 453 -8 169 -71§I
Intékter 120 620 500 415 80 424 H
Kostnader -8 300 -9 700 -1400 -8 984 -5 533 -6 593 -1 060
|Kommunstyrelsen -155 820| -155 020 800 -159 935 -103 880 -96 928/ 6 952
Intékter 65 821 73121 7 300 74 493 43 881 48 080 4199
Kostnader -221 641] -228 141 -6 500 -234 428} -147 761| -145 008 2752
Kultur- och Utbiidningsnémnden | -934 530 -934 530 0 -909 053] 623 019] -620 706[ 2314
Intékter 68 000 75 000 7 000 71 650 45 333 50 033 4700
Kostnader -1 002 530|-~1 009 530 -7 000 -980 703 -668 353| -670 739 -2 386
Vard- och Omsorgsnzmnden 489 300 -484 770 -5 470 463 571 -326 200 -329 985 -3 786)
Intakter 67 800 69 425 1 625 68 088 45 200 46 366 1166
Kostnader -557 100] -564 195 -7 095 -531 659 -371400] -376 351 -4 951
Byggnadsndmnden -26 400| -29 350 -2 950 -27 862 17600 -19523] 1923
Intakter 9 500 9 500 +] 9 508 6 333 6 672 339
Kostnader -35 900 -38 850 -2 950 -37 37 -23 933] -26 195 -2 26
Wilj8- ech hdlsoskyddsndmndan -4 800 -4 800 0 -4 383 -3 200 -3 12| 7
intékter 4 900 4 750 -150 4 339 3267 2922 -345
Kostnader -9 700 -9 650 150 -8 731 -6 467 -8 044 423]
Socialndmnden 88 900] -85900] 3000 -81 820 59 267| -55 257 4 009r
Intakter 25 000 24 500 -500 21 349 16 667 17 204 537
Kostnader -113 800 -110 400 3 500 -103 269 -75933] -72 461 3473
Verksamhetens intéakter 1169 061] 1 184 836 15 775| | 1 152 654 779 374} 790633 11 259
Verksamhetens kostnader -2 876 991]-2 898 286 -21295| |-2 809 425] | -1 917 992|-1 919 637 -1 644
Verksamhetens netiokostnad -1 707 930]-1 713 450 -6 520| [-1 656 771| | -1 138 619]-1 129 004 9 615!
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Investeringsredovisning

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- Utfall Utfall Aterstar
ndmnd (tkr) 2013 2013 |avvikelse 2012 | | perioden [av budget
Produktionsstyrelsen -2 500 -2 500 0 -2 638 -1 078 1422
Inkomster 0 0 1] 0 i i
Utgifter -2 500 -2 500 i -2 638 -1 078 1422
Kommunfullméktige -1 000 <1 200[ -200 0 -1 230 -230
Inkomster 0 0 ] 0 a i
Utgifter -1 000 -1 200 -200 o -1 230 -230)
Kommunstyrelsen *) -76 500 -83 021 -7 521 68 278| -22 856 52 644|
Inkomster 4160 4160 ] 1012 0 -4 160
Utgifter -79 660] -87 181 -7 521 -69 288 -22 856 56 804
Kultur- och Utbildningsndmnden 0 of 0 0 0
Inkomster 0 0 ] 0
Utgifter o 0 0 0 3]
Vard- och omsorgsndmnden o] of 0 of
Inkomster 0 0 1 0 a
Utgifter 0 0 1] 0
Byggnadsnamnden -1 500 -1 500 0 -5 -581 919
Inkomster 1 000 1 000 0 d 0 =1 D00
Utgifter -2 500 -2 500 0 - -581 1919
Miij&- och hdlsoskyddsndmnden 1] 0 0 i 0 o
Inkomster ] 1] 1] o | o
Utgifter 0 1] ] 1 0 0
Socialndmnden ] [i] [1] ]| [i] 1]
Inkomster 0 0 0 0 0 o
Utgifter 4] 0 1] 0 0 0
Verksamhetens inkomster 5160 5160 0 1012 0 -5 160
Verksamhetens utgifter -85 660 -93 381 -7 721 -71 931 -25 745 59 915
Verksamhetens nettoutgifter -80 500 -88 221 <7 721 -70 919 -25 745 54 755

*) inkl budget om 10,0 mkr avseende friidrottsanl&ggning

Exploateringsredovisning

HELAR
. - Prognos varav varav
Exploateringsredovisning (tkr) 2013 balanseras | resultatférs
Svinninge -2 755 793 -3 548
Taljo, Nas -1 445 -702 -743
Centrala Akersberga mm 16 600 14 362 2238
Ljusterd och norra fastlandet -19 -6 -13
Totalt 12 381 14 447 -2 066

Nettobelopp dar positiva belopp innebar inkomst och negativa belopp innebar utgift.
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Personalredovisning

Personalfakta

Redovisningen i deldrsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nir det galler
anstillda, 4rsatbetare, kon och alders-fordelning, Den Svriga redovisningen baseras
pa perioden januari-juni.

Anstillda och arsarbetare

Det ir en marginell minskning med 8 drsatbetare jamfort med 2012. Antalet
tillsvidareanstillda arsatbetare har minskat med 21 medan antalet tidsbegrinsade
arsarbetare har okat med 13, vilket kan anses som normal fluktuation.

2013-08-31 2012-08-31

Antal. arsarbetare 1495 1516
tillsvidare

Antal arsarbetare

tidsbegrinsade 182 L
Summa 1627 1635
arsarbetare.

Antal anstiillda

ménadsavitnade s 1798

I nedanstiende tabell visas antalet minadsavlénade per namnd. Knappt 85 % av
kommunens petsonal arbetar inom Produktionsstyrelsen (PS). Biblioteket

(9 anstillda) har from 2013-07-01 andrat organisatorisk tillhorighet fran
Produktionsstyrelsen till Kultut- och utbildningsnimnden.

Namnd 2013-08-31 2012-08-31
Antal Procent Antal Proecent
PS 1526 849% 1545 859%
KS*) |08 6,0 % 106 5.9%
KUN 28 1,6 % 19 1.1 %
VON 42 2.3% 16 2.0%
BN 17 0,9 % 13 0,7 %
MHN 13 0,7 % 12 0,7 %
SN 64 3.6% 67 3.7%

*) yarav 37 tillhor Samh#llsbyggnadsforvaltningen
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Kon och dldersfordelning

Av de tillsvidareanstillda ir andelen kvinnor 82,7 % (2012, 83,1%). Medelaldetn ax
46,9 ar (2012, 47,4 41). De anstillda éver 50 ar utgde 43,3 % (2012, 45,2%).

Arbetstid

Av den méjliga arbetstiden enligt avtal hat arbete utforts motsvarande 83,4 % (2012,
83,2%). Resterande del utgors av: semester 3,7%, (2012, 3,5%), sjukfranvaro 6,3 %
(2012, 6,6%), 6vrig franvaro (bl a foraldra-ledighet och tjanstledighet) 6,6 % (2012,
6,8%). Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 71,2 % (2012, 71,9%) en
heltidsanstallning.

Hailsobokslut

Av kommunens manadsavionade har 40,9 % (2012, 37,7%) inte haft nagon sjukdag
alls under det forsta halviret 2013. Sjukfrinvaton under forsta halviret blev 6,3 %
vilket 4r en minskning med 0,3 % jamfort med forsta halviret 2012.

I tabellerna nedan visas sjukfrinvaton uppdelat pa kén och aldersintervall.
Sjukfranvaron har minskat £5¢ bdde kvinnor och min jimfort med forsta halvéret
2012. Sjukfrinvaron har ocksi minskat inom samtliga aldersintervall utom 50 ér eller
aldre som har en liten 6kning, Aldessintervallet 29 4r eller yngre har minskat mest.

Sjukfranvarons andel i férhallande till arbetstid enligt avtal (inkl timavidnade)

2013 2012 |
Totalt Osterdker 63%  66%
Kvinnor 6,7 % 7,0 %
Miin 44 % 4.8 %
- 29 ar 3,9 % 5,3 %
30 -49 &r 6,4 % 6,7%
50- & 6,9 % 6,8 %
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Sjukfranvaro redovisas nedan i intervallen kort (< 2 méinader) och lang (> 2 ménader).
Under forsta halvaret 2013 har bade langtids- och kotttidssjukfranvaton minskat

jamfort med forsta halviret 2012.

Sjukfranvaro 2013 2012
<2 mén 12% 3.3 %
> 2 mén 31% 3,3 %

Totalt Gsteraker 6.3 % B,5 %

Andel sjukfrénvaro > 2 ménader i forhéllande
| till total sjukfranvarotid

2013 2012
Totalt Osterdker 51,7 % 50,9 %

Arbetsskador

Under forsta halvaret har 43 anmilningar inkommit varav 20 avser tillbud. Samtliga

anmilningar avser Produktionsstyrelsen.
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Nimndet och bolag har i uppdrag att inom sina verksamheter aktivt arbeta med
kommunens milj6mal.

Hir besktivs kortfattat det miljdarbete som har genomforts eller pabérjats under den
forsta delen av 2013, En mera detaljerad uppféljning av nyckeltal och delmal gors vid
arsskiftet.

Det finns ett uppdrag att se Sver kommunens miljémal och hur organisationen av
miljomalsarbete ska se ut. En arbetsgrupp med deltagare frin alla forvaltningar och
bolag har pibétjat arbetet.

En uppfoljning av milen i klimat- och enetgistrategin for 2012 har genomfésts och
rapporterats till Energimyndigheten. Fér samtliga tre delmal i strategin ét det en positiv
utveckling. Den totala energianvindningen for el, uppvirmning och transportet, har
minskat med 10 % 2012 jamfort med 2011. Andelen fornyelsebar energi uppgar 2012
till 68 % och klimatpaverkan hat minskat med 5 % 2012 jimfort med 2011.

Flera nimnder framhéller att man stiller miljokrav vid upphandling och kop av varor
och tjanstet. Det finns ocksi riktlinjer inom flera f6rvaltningar som reglerar
anvindningen av bil vid tjinsteresot. Andelen tjinsteresor med egen bil minskar till
forman for anvandning av bilpoolen eller leasingbilar. Det finns nu ocksi en cykelpool
vid Alceahuset med tvé elcyklar som kan anvindas vid kortare tjinstedrenden.

Inom Produktionsforvaltningens ansvarsomride anges att samtliga verksamheter
killsotterar. Men £or att dven kunna sortera ut matavfall kommer i vissa fall
investeringar att behéva gras. Maltidsenheten fortsitter att atbeta med att minska
matsvinnet i skolotna och har under viren genomfort vigning av matavfallet for att
kunna folja upp mingderna. Andelen ekologisk mat som képs in uppgat nu till 13 %
jamfort med 12 % 2012,

Socialfotvaltningen och vird- och omsorgsnimnden framhéller att de atbetar med att
minska sin energianvindning och utveckla teknik for att hilla méten pa distans istallet
for att resa.

Kommunen deltat i samverkan inom de gréna kilarna, Angarn-Bogesundslandet och
inom Akersttommens vattensamverkan. En friluftskarta har fardigstallts och en
upphandling pagar for att kunna genomfora vattenprovtagning i Akersttdmmen och
Smedbyan.

Gang och cykelvigen utmed kanalen frén Siby sig och upp till Virdshusvigen har
fardigstallts. Halsans stig har invigts med en slinga p sex kilometer litt promenadvag i
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omvixlande miljé. Det ger goda forutsittningar till torelse och bilfria utflykter 1

narheten av centrum.

Miljo- och halsoskyddsenheten har bl a genomfort tillsyn pa
brinsleférsotjningsstationer och mindte fordonstvittar. Tillsyn av enskilda
avloppsanliggningar fottsitter med syftet att minska niringsbelastningen. En
genomging av de fororenade omraden som finns i kommunen har pabotjats, med
syftet att gora en fordjupad riskbeddmning. Det it ett bidrag till miljomalet giftfri
miljo.

Armada

Armada har genomfort en miljbcertifiering enligt IS0 14001. Bolaget har som mdl att
arligen minska sin energianvindning med 3 % per kvadratmeteryta. Under fotsta
halvaret har en bergvirmeanliggning tagits i drift pa Ostetskirsskolan som ersitter
oljevitmen. Det 4r en itgird pi vigen mot en helt fossilbrinslefri uppvarmning,

Osterakersvatten

Rydbo avloppsteningsverk byggs nu om for att fa en fordubblad kapacitet och for att
samtidigt klara hardare utslippskrav. Utbyggnad av vatten och aviopp i Svinninge har
fortsatt enligt tidsplan. Av smahushallen i Osterdker 4r det nu 75 % av sorterat

matavfallet.
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Osteraker

Resultatrakning

{irulicr}

Komimunen Koncernen
Not 2013 jan-aug 2012 jan-aug Not 2013 Jan-aug 2012 jan-aug

Verksamhetens intiikter

Taxor och awifter

Hyresintékter

Owiiga intakter

Jamfdrelsestorande intakier
Summa infdlder 1

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2
Lokallkostnader

Kop av verksamhet

Owriga kostnader

Jamforelsestérande kostnader

Skattekostnader
Summa kostnader a
Aw och nedskrivning 4

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter 5
Statsbidrag och utjdmning &
Finansiella intakter

Finansiella kostnader 7

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinéra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

63.8
0,0
122,2
0.0
186,0

-548 1
-113.4
-504 4
-103.4
0,0

0.0

-1 269,4

-21,6

-1 105,0
1114.2
104,7
6,4

9,2
11,2

.0
0.0

11,2

60,9
0,0
140,6
03
201,8

-558,0
114,8
-464,4

-98,6
0,0

0,0

-4 235,8

-29,2

-1 063,1
1089,6
96,7

7.7

-1,8
129,0

0,0

0.0

129,0

135:5

ara

1529

0.0

8 356.1

5752
-18,4

-504,4

-237,0

0.0

4,3

9 4 338,3

-78,5

-1 068,7

1114,2

104,7

9,0

10 47,8

121,6

0,0
0,3

&l 124,2

121,5

80,2
1509
5,8

J88,6

-582,0
-18,3
-464,4
-231,8
0.0

2,6
-1299,0

82,7

-1 013,2
1 088.6
96,7
10,3
-50,2

133,14

0.0
00

133,14
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(mkr)
TILLGANGAR

Not

Immaterielia anldggningstillgadngar

Owr immateriella anlaggn.tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anlaggn
Maskiner o inventarier

Owriga materiella anlaggningstillg

Finansiella anldggningstilighngar
Véardepapper, andelar

Bostadsrétter

Aktier i koncemfdretag

Langfristiga placeringar

Langfistiga fordringar

Summa anidggningstiligéngar

Omsiittningstillgdngar
Forrad
Exploateringsfastigh mm
Fordringar

Kortfiistiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

12

13

15

16

18

Kommunen
2013-08-31

3,8

4310
341
22,7

4.4
7.4
a4 5
0,0
(0N <]

5488

0.0
263
196,3
130,0
3736

7261

1273,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
varay periodens resultat

Avsitiningar
Awséttningar for pensioner
Owriga avsatiningar

Skulder
Langfristiga skulder
Korifristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stilida panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindeliser
Pensionsforpliktelser
Borgensataganden

Owr ansvarsforbindelser

20

21

22

24

895,8
YA e

108,2
0,0

15:1
2549

2699

=

2739

0.0

f43.4
e
1659

2012-08-31

53

388,1
37,8
10,8

4,3
7.4
44.9
80,3
0,8

879.8

0,0
38,3
198,5
0.0

2768
514,86

1094,4

770,8
129,0

100,2
0.1

15,2
2081
223,3

1094,4

0,0

758,6
2267,6
185,8

Koncernen

Not 2013-08-31

4.0

25 2 B04.8
26 1736
1794

26,7
7.4
0,0
0.0
104.4

33004

0,7
25,3
259,2
130,0
4100

8251

4 126,56

27 a968,0
1212

110,4
4,2

28 27052
337.7

30429

41258

44 1

143.5
00
1658

2012-08-31

5B

2602,5
173,7
168,1

26,7
7.4
0,0

80,3

107,7

3171,8

0,4
39,3
264,7
0,0
355,0

659,4

3831,2

831,2
1331

102,5
7.4

2 586,6
303,5
2 890,1

3831,2

42,0

758,7
5,1
1858
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{miker)

Kommiunen

Koneernen

Not 2013 jan-aug 2012 jan-aug Not 2013 jan-aug 2012 jan-aug

DEN LOPANDE VERKS AMHETEN

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for pensionsavsattningar
Justering fér &wr avs&tiningar
Justering fr twriga ej likviditets-
paverkande poster

Medel fran verksamheten fére
foréindring av rdrelsskapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning forrad och lager
Okning/minskning 8vr omséttningstiligangar

Medel fran den |8pande verksamheten

INVES TERINGSVERKS AMHETEN

Forvary av materiella anlaggningstillgangar
Férséljning av materiella anlaggningstiligangar
Fonviry avimmateriella anléggningstillgéngar
Forsaljning avimmateriella anlédggningstillg.
Férvary av finansielia antaggningstillgangar
Forsaljning av finansiefla anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an

Amortering av langfristig skuld
Okning/minskning av langfristiga placeringar
Okning/minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattning pga utbetalningar

tedel frén finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassafiéde
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid pericdens slut

1112
2106
7.0
4.0

0.0

140,7

(]
ST ]
(30
151

105,1

0.0
05
0.0
oA
1a

79,0
294 &
3736

129,0
292
2.8
Q.0

0.0

168,1

7,2
53,0
0.0
0.0

1223

43,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-13,4

00

-80,3
02
Q.0

29,1
247,7
276,68

121.2
78,5
7.8
0.0

0,0

207.5

£ B
2611
.0
16,1

10,0

2047

0.0
01
0

202,5

455

364,5
410,0

1331
82,1
0,8
0,0

2.0

227,8

241
48,3
0,0
0,0

57,4

-141,1
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-141,0

122,3
80,3

0,3
0,0

42,4

58,7
296,4
355,0
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(mkr) 20127
Not 1 Summa Intdkier

Enligt drifisredovisningen 57,5
Intern handel mellan ndmnder -593,1
Aterbet FORA-aw 23,4
Realisationsvinst 0.3
Periodiserat investeringsbidrag -
Statshidrag maxtaxa 13,6
Summa 201,8
Not 2 Penslonsgkostnader

2013

790,6
-618,4

0,5
13,3
186,0

| posten for personalkostnader ingér pensions-

kostnader med fljande belopp:

Utbetalningar 20,5
Avséttningar 6,7
Kortfristig skuld (individuell del) 16,8
Summa 44,2
Not 3 Summa kosthader

Enligt driftsredovisningen 1836,7
Intern handel mellan ndgmnder -593,1
Intern kapitalkostnad -38,3
Justering semesterléneskuld 0,7
Pensioner regleringspost 27,1
Centrala projekt 2,7
Summa 1 235,8
Mot 4 Av- och nedskrivningar
Immateriella anl&ggningstilly 10,2
Fastigheter och anléggningar 121
Maskiner och inventarier 4.6
Nedskrivning -
Summa 26,9
Not 5 Skatteintikter

Alimé&n kommunalskatt 1069,6
Prel slutavrakning féreg ar 13,0
Prel slutavréikning innev &r 7.0
Summa 1 089,68

Not 6 Statsbidrag och utjfdmning

Inkomstutjamning 4.5
L.SS-utjimning 23,4
Kommunal fastighetsavgift 47,6
Regleringsavgift/bidr 13,0
Kostnadsutjamning 17,2
Summa 96,7

23,1
-0,8
17.3
39,6

19196
-618,4
-31,2
-22,0
20,7
0,7

1 269,4

1.5
13.8
6.3

21,6

1117,0
4.4
7.2
1114,2

-3.1
22,2
50,7
12,2
22,8
104,7

2012”7

Not 7 Finansiella kosinader

Réntor pa lan 0.0
Réntor pé pensionsskuld 1.5
Owriga finansiella kostnader 03
Summa 1,8
Not 8 Koncernens intikier
Osterakers Kommun 201,8
Armmada-koncernen 180,8
Roslagsvatten (&gd andel) 88,6
Elimineringar -102,7
Summa 368,5
Not 9 Koncernens kostnader
Osterakers Kommun -1235,8
Armada-koncernen -86,7
Roslagsvatten (8gd andel) -81.6
Elimineringar 105,1
Summa -1299,0

Not 10 Koncernens finansiclia kostnader

Osterakers Kommun -1,8
Amada-koncernen -40,4
Roslagsvatien (égd andel) -8,0
Elimineringar 0,0
Summa -50,2
Not 11 Koncernens resultat

Osterakers Kommun 129,0
Armada-koncernen 12,3
Roslagsvatten (&gd andel) -10,5
Elimineringar 2,4
Summa 133,1

2013

0.0
88

03
82

186,0
184,3

93,8
-108,0
356,1

-1269,4
957
79,2
108,0

-1336,3

-9,2
-31,3
-7,3
0,0
47,8

11,2
14,6
4,7

0,0
i21,2

Mot 12 Ovr immateriella anldggn.tillgdngar

Ingaende virde 15,5
Nyinvesteringar 0,0
Avskrivningar -10,2
Utgaende virde 5,3
Ackumulerat anskaffningsvirde 28,2
Ackumulerade avskrivningar -22.8
Bokfért viirde 5,3

4,1
1.2
-1,6
3,8

6,6

2.8
3.8
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{mikr) 2012° 2013
Mot 13 Mark, byggnader, takn. anldggningar
Ingéende varde 400,2 444.7

Nyinvesteringar 0,0 0,0

Avskrivningar -12,1 -13,8
Utgdends virde 388,1 431,0
Ackumulerat anskaffningsvérde 536,1 598
Ackumulerade avskrivningar -148,0 -167,0
Bokfbrt vérde 388,1 431,0
Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende vérde 42,4 38,6
Nyinvesteringar 0,0 1,8
Avskrivningar 4.6 6,3
Utgéende virde 37,8 34,4
Ackumulerat anskaffningsvérde 76,7 70,606
Ackumulerade avskrivningar -38,9 -36,5
Boliort varde 37,k 34,1
Not 15 Ovr materiella anléiggn.tilgangar

Posten avser investeringar under 2013

vilka &nnu inte blivit klassificerade.

Not 16 Virdepapper och andslar

Kommentus 0,0 0,0
BRAAB 0,1 0,1
Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmregionen Férsékring 3,8 3,8
Visit Roslagen 0,1 01
Summa 4,3 4,3
Not 17 Aktier | koncernfdretag

Roslagsvatten AB 2,3 2.3
Osterakersvatten AB 0,0 0.0
AB Akers Kanal 42,6 42,5
Summa 44,8 44.9
Not 18 Fordringar

Kundfordringar 8,9 10,5
Interimsfordringar 156,4 1785
Div ¢wriga kortfr fordringar 33,2 6,3
Sumima 198,5 196.3

2012° 2013
Not 19 Kortfristiga placeringar
Marknadsvéirde Nominella réntor 88
Marknadsvarde Realranteobligationer 17
Marknadsvérde Svenska aktier 6
Marknadsvarde Utlandska aktier 23
Likvida medel 1
Summa 0 135
Posten &r vérderad enl lagsta vérdets princip
Not 20 Eget kapital
Ingdende vérde 1/1 resp ar 6418 7846
Periodens resultat 120,0 11,2

Direlctbokningar mot eget kap 0.0 0.0

Utgadende virde 30/6 resp &r 770.8 B95.8
Tidigare ack forluster 0,0 0,0
Negativt resuitat 2008 -15,7 -15,7
Positivt resultat 2009 32,9 32,8
Positiv resultat 2010 122,2 122,2
Positivt resultat 2011 127,2 127,2
Positivt resultat delar 2012 129,0

Positivt resultat helar 2012 142,7
Positivt resultat delar 2013 11,2
Ack resultat att aterstilla 395,6 520,5
om negativt

Not 21 Avsittningar f8r pensloner
Visstidspension avser 1 personer och
aktualiseringsgraden uppgar till 84%.

1B 90,3 100,4
8kning loneskatt 1,9 1,5
rantejustering 1,2 1,2
nyintjénad pension 8,9 9,9
utbetalningar 2,1 -4,8
us 100,2 108,2
Avs#ttning for garantipension 1.4 1.0
Avsatining for dwiga pensioner 73,3 86,1
Loneskatt pa ovanstaende 18,6 211
Summa 100,2 108,2
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(mkr) 20127 2013
Not 22 Kortfristiga skuider

Leverantdrsskulder 28,4 51,3
Interimsskulder 155,4 176,89
Personalens skatter och avg 21,4 228
Owriga kortfr skulder 2,9 3.8
Summa 208,14 2549
Not 23 Penslonsskuld inom linjen
Pensionsforpliktelse 610,5 598,32
Léneskatt pa ovan 148,1 1451
Summa 758,8 7434
1B 752,% 87,5
forandring I6neskatt 1.1 -2,8
upprakning/indexjustering 23,6 8,2
utbetalningar -19,0 -19,6
uB 58,6 43,4

Not 24 Leasingataganden
Posten utgérs avsumman av de kommande &rens
forfallobelopp enligt kommunens bef hyreskontrakt.

upp till 1 ar 19,8 19,2
mellan 2 och 5 ar 77,2 73,6
Over 5 &r 88,0 73,1
Summa 185,8 165,9

20127

2013

Not 28 Mark, byggnader, tekn. anldggningar

Osterakers Kommun 388,1
Armada-koncernen 1880,0
Roslagsvatten (8gd andel) 349,7
Elimineringar -15,4
Summa 2602,5

Not 26 Maskiner och inventarier

Osterakers Kommun 37,8
Armada-koncemen 2,1
Roslagsvatten (&gd andel) 133.8
Elimineringar 0,0
Summa 173,7

Not 27 Eget kapital inkl &rets resultat

Osterakers Kommun 770,8
Armada-koncemen 107,4
Roslagsvatten (8gd andel) 13,2
Elimineringar -60,3
Summa 831,2
Not 28 Langfristiga skulder

Osterakers Kommun 15,2
Armada-koncernen 2059,6
Roslagsvatten (8gd andel) 511,8
Elimineringar 0,0
Summa 2586,8

431,0
1956,4
432,8
15,4
2804,8

34,1
21
137.4
0,0
173,6

895,8
119,11

13,3
-60,3
988,0

15,1
21217
568,5
0,0
2705,2
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Semesterioneskuld

De anstilldas fordran pi kommunen i form av intjanad semester samt ej
kompenserad Gvertid har skuldbokfdtts som kortfrisiig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall ur Ionesystem per 2013-08-31. Detta innebir en férindring jamfort
med tidigare 4r d4 skulden inte periodiserats under 4ret. Detta innebii att
jamforelsesiffran f6r 2012 inte berdknats pa samma sitt som érets.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god redovisningssed. I den
sammanstillda redovisningen ingir for 2013 Osterdkers kommun, Armadakoncernen
(100%) samt Roslagsvattenkoncernen (61,8%).

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med
propottionell konsolidering. 1 enlighet med den propottionella konsolideringen hat
endast 4gda andelar av rikenskapsposterna f6r de kommunala €] heligda foretagen
tagits in i koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrattsliga
underkoncetnernas bokslut anvinds enligt alternativregeln i Rekommendationen om
sammanstilld redovisning.

Inom koncernen fétekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Eliminering
av intikter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pd inlimnade uppgifter
fran bolagen har gjorts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Utover detta har aven 6vriga kinda transaktioner sisom innehav av aktier
eliminerats.

Periodisering av timidner

Fr 0 m bokslutet 2002 hat timléner och Svriga 16nepostet periodiserats mellan ren,

genom att transaktioner utbetalade i januari och intjinade i december har bokats upp
i resultatrikningen for foregiende ar. Denna uppbokning frin foregiende Arsbokslut
ligger under 4ret kvar, for att uppdatetas nistkommande arsbokslut, for att inte fien
skevhet i redovisningen under Aret.
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Leasing

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) med extern motpatt har kommunen
endast 6vriga avtal om hogst tre ir. Rekommendation nr 13 fran RKR blir alltsd
endast applicerbart p4 dessa hyresavtal. Eftersom ingenting i dessa avtal indikerar att
fordelar eller nackdelar forknippade med sgande hat évergatt till kommunen far
dessa hyresavtal klassas som opetationella leasingavtal. I enlighet med
rekommendationen lamnas information i not till balansrikningen om nuvarde av
kommande hyresavgifter under avtalspetioden fordelat pa det kommande 4ret,
mellan tv och fem &r samt efter fem ar. Beloppen redovisas som ansvarsforbindelse.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen med hjilp av Sédetbetg & Partnets har placerat klassas
som en virdepappersportfolj och portfoljens totala omfattning virderas da enligt
ligsta virdets princip. D4 en viss uppging noterats it anskaffningsvardet om 130,0
mke kotrekt virdering. VirdeSkning bokfors forst da ett uttag sker ur placetingen
och inte di en forsiljning inom portfoljen finansierar nytt k6p inom pottfoljen.

Avgangsvederlag

Avtal om avgingsvedetlag kostnadsfors vid avtalstillfallet oavsett
utbetalningstidpunkt, forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde
mer an att anstiliningen upphor.

Ovriga avvikelser

Inga inventeringar genomfors vid ett delarsbokslut, s som vid drsbokslut.
Balanskonton som fungerar som genomgangskonton nollstills inte si som ar brukligt
vid arsbokslut.
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Osteraker

Kommunfullmaktige m.m.

Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 8 180
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -T16
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr SN
Budgeterade investeringar heléar, tkr 1 000

Viktiga héndelser

Arsredovisning for Osterakers kommun och dess bolag for 4r 2012

Nytt fullmiktigesystem implementerat och webbsindningar av fullméktige
igangsatt.
Program fér Ostani, Roslags-Kulla och Wita

@

Exploatetingsavtal Fredsborg

@

Ny ersittningsmodell for bostad med sirskild service f6r vuxna enligt lag om stod
och setvice till vissa funktionshindrade

Allmanpolitisk debatt dgde rum den 8 april 2013

6 detaljplaner har antagits

Fullmiktige har hitintills slutbehandlat 14 st motioner

Fullmiktige har hitintills behandlat 1 st frdga och 7 st interpellationer

® @® e @

Verksamhetsuppfoljning

Kommunens vision it att Osteraker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva
skirgirdskommun, som flest valjer att flytta till, bo och verka i, statta foretag i samt
besoka; en skirgirdskommun i virldsklass. Osteraker ska priglas av framtidstro,
mangfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmiktige beslutat om fyra inriktningsmal f6r
mandatpetioden 2011-2014. De fyra mélen it foljande:

@ FEkonomi i balans.

@ Invinarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott
bemotande {6t all kommunal service.
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w  Osterdker ska vara basta skolkommunen i lanet.

#  Osterskers ska erbjuda hogst kvalité pa omsorg for aldre och funktionshindrade.

Kommunfullmiktiges utfall f6¢ petioden uppgar till -6 169 tke vilket innebir en
negativ avvikelse om -716 tkr for petioden. Bokslutsprognosen ir att en ekonomi i
balans inte 4r mojlig och en negativ avvikelse om -900 tkr ir prognostiserad.
Avvikelsen hatstammar frin 6verformyndatverksamheten. I dagsliget finns inget
som tyder pi att overformyndarverksamhetens kostnader kommer att bli ligre dn
utfall 2012.

Underskottet harstammar i huvudsak av:

® Antalet irenden hat 6kat. Antalet arenden har mellan 2007 och 2013 &kat frén
totalt 227 st till 469 st. Detta innebir en procentuell Skning om 207 % 6ver den
petioden.

@ Arendena har 6kat i komplexitet och kriiver stotre tidsitging. Samhillets
utveckling har medfott ett met komplicerat samhille én tidigare och storre
insatser 4n tidigare beh6vs. Huvudminnens medelalder minskar och den gamla
bilden av en 6verformyndatverksamhet som stodjer dldre stimmer inte Gverens
med den aldersspridning som finns idag.

Budgetansvatig har undersokt mojligheter att péverka underskottet genom ett antal
atgirdet. De méjligheter som finns bedéms i dagsliget som ej 6nskvirt di det skulle
innebita en stérre forsimring 1 serviceniva.

Investeringsbudgeten f6r Kommunfullméktige uppgar till 1 mkr for 2013.
Investeringar avser inkop och installation av det nya fullmaktigesystemet ”Plenum”.
Totalt beraknas systemet kosta 1,2 mkr vilket innebir en negativ avvikelse om 200
tkr. Avvikelsen beror pi uppgradeting av kameror di nuvarande holl en for lig
kvalitet.

Framatblick

Kostnadsutvecklingen inom Gverformyndarverksamheten visar inga tecken pé att
minska. Volymerna inom éverformyndarverksamheten forvintas inte att sjunka utan
snarare Oka enligt den nuvarande trenden. Budgetforslaget for 2014 f6r det
kommunévergtipande samarbetet signalerar 400 tkr hogre debitering dn 2013-4rs
niva. Ytterligare utredning och diskussion 61 att né en ekonomi i balans kommer att

utforas under hosten.

Under 2014 genomfors val till riksdag, landstings- och kommunfullmaktige samt val
till Europapatlamentet.
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Belopp
Budgeterad nettokostnad helr, tkr 155 820
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +6 949
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +800
Budgeterade investeringar helér, tke 65 800

Viktiga hindelser

o  Jan-Olof Friman tilltrider som ny kommundirektor 1/10-13.

& Ett virderingsarbete startade under viren. Virderingsarbetet ska mynna utien
kompetensprofil for vara medarbetare.

® En ny organisation, Tillvixt och matknad, inom kommunstyrelsens kontor
infordes under varen.

®  Hn trygghetsmitning hat genomforts som redovisades vid Almedalsveckan.

s En 6versyn av kommunens vergripande dokument kring systematiskt
atbetsmiljbarbete har gjorts av Iseskogs Juridiska Konsultbyra. Den resulterade 1
ett indringsforslag om 33 punkter.

¢ Muddringen vid Asiattra hamn dr avslutad, dterstir en del grivatbeten.
@ Halsans stig invigdes den 28 maj.

@  Stocre delen av arbetena med upprustningen av de kommunala badplatsetna har
slutforts.

¢ Implementeringen av ett nytt ekonomisystem sker under aret.

o En strukturplan med genomfdtandestrategi for Vistra Kanalstaden béller pé att
fardigstillas.

o Detaljplanen for Fredsbotg, vilken medger ca 160 friliggande smihus och radhus,
antogs 1 juni 2013.
s Detaljplan for Storhagens gard, 24 smahus, antogs och vann laga kraft.

Verksamhetsuppfoljning

Prognosen for kommunstyrelsen som helhet ar +800 tkr jimfoért med budget. Detta
kan forklaras bland annat med vakanta tjinster. Overgtipande visar intdkterna pa en
positiv avvikelse om 4,2 mkr. Prognosen visat pé ett dvetskott om 7,3 mkr och beror
till stor del pi de tillvixtprojekt som Tillvaxt-och marknadsenheten forvaltar Sver.
Lika stora kostnader 4r prognostiserade fot projekten och nettot beriknas till 0.
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Vid ny upphandling av snorojning hat ptiset 6kat med 70 % vilket hantetas genotm
omfordelningar inom samhillsbygenadsforvaltningens ram.

Investeringsbudgeten uppgar till 65,8 mkt f6r 2013. En negativ avvikelse om 7,5 mkr
ar prognostiserad £t 2013. De projekt som visat stotre avvikelser dt: Bollplan dkers
kanal (-3,4 mkr) , Asittra Muddring (-2,7 mkt), Soralidsvigen etapp 1 (-2,7 mki),
Kommunala lekplatser (-1,8 mkr).

Framatblick

Atsbetet med attraktiv arbetsgivare fortgar och under 2014 kommer en ledar- och
medatbetarprofil presentetas och implementetas. Insatser kopplade till resultatet av
medarbetarundersokningen som kommer att ske hosten 2013. Det systematiska
arbetsmilidarbetet kommer fortsatt vara i fokus under 2014.

Upphandlingen av skétsel och drift av véra batplatser har pdbotjats med mél att vara
avslutat till drsskiftet.

Under hosten slutredovisas lekplatspolicyn och utredningen om infartsparketingar.
Trafikantveckan och Brottforebyggarveckan ar tvi kommande aktiviteter.

Flera strategiska utredningar har pabotjats som kommer att undetlitta och stodja
bebyggelseplanering och myndighetsutévning. De viktigaste ar
Bostadsforsorjningsprogram, Markanvisningspolicy, Strukturplan och
genomforandestrategi for kanalstaden samt program for Akersberga stad — de

centrala delarna.
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Osteraker

Kultur- och

L

itbildningsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 934 530
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +2 314
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr {
Budgeterade investeringar heldr, tkr 0

Viktiga hdndelser

& & @ @ @

Projektet Sprakverkstan startade 1 mars 2013

Satsning pa utvecklingsmedel, IT och SALSA for grundskolan utokades 2013
med totalt 4,7 mkr

Ombyggnad av Séraskolan projekteras

Osteraker har fatt 1,2 miljon kronor i bidrag till Skapande skola lasir 13/14
Biblioteket Sverfordes till Kultur och utbildningsnimnden frin den 1 juli.
Kungliga Operan och hovkapellet gistade Ramsmora Varv i augusti 2013

En sakkunnig f6r idrott - och fritid anstilldes under viren inom kultur — och
utbildningsférvaltningen

Upprustning och tillginglighetsanpassning av friluftsbad infér sommaren 2013

Ungdomens Dag genomférdes den 30 augusti med ca 1 000 bes6kande
ungdomar

Yerksamhetsuppfdljning

Namndens nettokostnad for perioden januari till augusti uppgick till 620 706 tkr.
Bokslutsprognosen ar som budgeterat men med volymavvikelser mellan

verksamheterna. Minskade volymer finns inom familjedaghem, sitskola och

gymnasiesirskola och 6kade volymer inom fritidsverksamhet, musikskola och

grundskola. Flera fristdende skolor utékar sin verksamhet och kostnader lokaler for

grundskola 6kat.
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Nimndens resultatmal: Forskolor och skolor i Ostetakers kommun ir attraktiva val
for elever, foraldrar och medarbetare.

Styrtal: Val av f6tskola inom kommunen; Nulige 99%, Mal 99%. Malet ir uppfyllt
Styrtal: Val av Skola inom kommunen 8k 1-6; Nulige 90%, Ml 94%. Malet 4r ej

uppfyllt
Styttal: Val av Skola inom kommunen 4k 7-9; Nulige 76%, Mal 78%. Milet ar ej

uppfyllt
Styrtal: Val av gymnasieskola inom kommunen; Nulage 46%, Mal 49%. Milet ir €j

uppfyllt

Namndens resultatmal: Tillginglighet for funktionshindrade och éldre till
anliggningar inom nimndens ansvarsomride.

Styrtal: En insats planeras per 4t i samverkan med handikapprid och
samhillsbyggnadsnimnden. Milet 4r uppfyllt.

Andel elever med behérighet till gymnasieskola (yrkesforberedande program) ir 87,7
%. Meritvirde ak 9 ar 213,2. (Kalla: Sitis vt 2012)

Framatblick

@ Konkurrensprévning och pengfinansiering av vuxenutbildningen i kommunen
ska genomforas

@ UtSkning av fristdende skolor inom kommunen paverkar bl a lokalkostnader och
tillging till kommunala lokaler och anliggningar

#  Samarbetet med Kungliga Operan kommer att fortsitta

@ Biblioteket far sondagsoppet

@ Fortsatt projektering av idrottshall i Skirgardsstad och friidrottsanliggning vid
Réllingby

@ Planering /projektplan kring idrottsyta pa Ljusterd

@ Upphandling av Spott- och friluftsverksamhet

@ Livsstilsenkiten LUPP i 4k 8 och 8k 2 pi gymnasiet

e Skolmissa fér grundskola och gymnasieskolor genomférs i november 2013

®  Drive-in-idrott. Projekt som syftar till att frimja spontanidrott bland ungdomar i
kommunen
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Osteraker

omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterad netiokostnad helar, tkr 489 300
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3 785
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr -5 470
Budgeterade investeringar heldr, tkr 0

Viktiga hiandelser

@ Valfrihet enligt LOV inf6rdes inom daglig verksamhet enligt LSS och
sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning enligt
socialtjanstlagen vid arsskiftet.

@ Ny ersittning for daglig verksamhet och LSS gruppbostad giller fran arsskiftet.
@ Den sista augusti vintade 32 personer pi ligenhet i sirskilt boende.

@ I oktober startar ny verksamhet, bostad med sirskild service fér personer med
psykisk funktionsnedsittning, Skogstippan med fem lagenhetet.

@ Demenssjukskoterska finns f6r stod och handledning frin 1 januari.

Anhérigstod har utvecklats f6r nitstdende till personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar

® 1 mkr har férdelats for aktiviteter och sﬂmulaQ§ i vardagen till de sirskilda
boendena Enebacken, Solskiftet, Virdbo och Osterdkers korttidsenhet.

@ P2 Virdbo dagverksamhet pagar ett ettdrigt pilotprojekt om fysisk traning.

® Beslut om att infora valfrihet inom sarskilt boende for aldre under 4r 2014 har
fattats.

® Forberedelse pagir for utveckling av dokumentation och utredningar kring aldres
behov genom inférande av nationellt facksprik (JCF) samt Aldres behov i
centrum (ABIC).

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens utfall for petioden uppgar till -329 985 tkr vilket motsvarar 101 % av
petiodbudgeten. Bokslutsprognosen for heldret ar -494 770 tkr vilket ger ett
underskott uppgaende till 5 470 tkr.
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Underskottet forklaras frimst utifrin 6kade nettokostnader inom I.SS verksamheter
och aldreomsorg, frimst hemtjinst.

Undet sommarménadetna sjonk antalet hemtjanstimmar till nagot ligre 4n vad
juniprognosen hade antagit, detta gor att prognosen har kunnat forbittras med 1,2
mkr. Det forvintade underskottet for hemtjanst 4t nu 3 650 tkr.

Ett antal dtgardsplaner ar framtagna for att mota underskottet inom bistindsenheten.
De innebir bland annat att enheten kommer att se 6ver ersittning for bomtider samt
schablontider inom hemtjinst, att all registrering av utforda insatser ska ske hos kund
samt utfora en analys av hur stodet till dllagning/leverans av mat kan bli mer
effektivt samtidigt som kvalitén okat. I augusti fattade nimnden dven beslut om att
kopa fem extetna platser i sarskilt boende, detta g6t att ndimnden snabbare kan
erbjuda platser i sirskilt boende och forvintas ge en besparing uppemot 900 tkr pa
irsbasis. Sammantaget utgdr de tvd atgardsplanerna, atgirdsplan pet sista mars samt
per sista augusti, forvintade effekter pd drygt 2,8 mkr under 2014.

Framatblick

Valfrihet inom sirskilt boende for ildre kommer successivt att inforas frin februari
2014. Socialfétvaltningen har foreslagit att en fast virddygnsersittning infors for de
sirskilda boendena. Ersittningen ir differentierad beroende pa om boendeenheten
har somatisk eller demensintiktning. Foétvaltningen fotbereder en anpassning till
individuella bistindsbestut s att besluten blir zndamalsenliga i enlighet med
Socialstyrelsens nya regler for ansvaret £61 personer med demenssjukdom och
bemanning i sirskilda boenden som planetas trida i kraft under 2015. De aviserade
reglerna innebir Skade keav vilket innebir att resurserna for myndighetsutévningen
behover ses ver. Det finns en risk att dagens ersattning till utférarna inom sarskilt
boende inte ir tillricklig for att uppfylla de nya foreskrifterna. Ersittningen kommer
dirfot att behova utredas och eventuellt justeras.

Bristen p4 tillgéng till bostider f6¢ nimndens mélgrupper orsakar kostnadsdrivande
16sningar och att viten behéver utges. I dagsliget saknas sirskilt boende f6r dldre
men en arbetsgrupp hat bildats for att ta fram en plan for framtida byggnation. Ttrots
att en gruppbostad enligt LSS planeras och ska fardigstillas under 2014, behover
yttetligare en botja projekteras redan i dagslaget.
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Osteraker

Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 26 400
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -1 923
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr -2 950
Budgeterade investeringar heldr, tke 1500

Viktiga hdndelser

# Beslut har fattats att verksamheten samhallsbetalda resor ska 6vetforas till kart
och matenheten.

® En analys av kostnader for samhillsbetalda resor har genomfotts.

@ Beslut om nya hastighetsgrinser for villaomraden i centrala Akersberga har
fattats.

@ Ett investeringsprogram for mindre trafiksikerhetsitgirder och ett f6r
tillginglighetsitgarder har antagits i byggnadsndmnden.

Verksamhetsuppfoljning

Nimnden prognostiserar ett underskott om 2 950 tkr for heldret vilket framst
forklaras av att kostnaderna f6r samhillsbetalda resor forvintas bli 2 350 tkr hogre dn
budgeterat. Bygglov avisetar om ett underskott om 600 tkr till foljd av
personalforindringar.

Investeringsbudgeten kommer att anvindas i sin helhet och bestar av tre delprojekt:
tillginglighet busshillplatser, omskyltning hastighetsplan och trafiksikerhetsitgarder.

Bygglov prognostiserar ett underskott om ca 600 tkr vilket betor pd
personalférindringar. Bygglovsverksamheten hart varit fullt bemannad och antal
irenden per person ir mycket hog jamfort med andra nirliggande kommuner. Detta
innebir en risk vid kommande kinda personalomsattningar. Bygglov har laimnats {6t
57 enbostadshus, 17 fritidshus och 6 fletbostadshus.

Niamnden har totalt fattat beslut i ca 500 loviarenden samt 1 64 atenden rérande
strandskyddsdispens.
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Oversynen av taxotna har inte pabérjats di nimnden avvaktar Sveriges kommuner
och landstings 6versyn.

Bostadsanpassningsbidrag hat betalats ut motsvarande 2 105 tkr under petioden.
Nimnden har meddelat beslut i 335 4renden rérande bidrag for bostadsanpassning.
Antalet drenden ar fler 4n vintat men stotleken p3 bidragen varierar och
genomsnittsbidraget 4t for perioden ligre dn vad som prognostiserats.

Samhillsbetalda resor prognostiserar ett underskott om 2 350 tkr. Avvikelsen berox
pa att fordelningen mellan olika resenirskategorier forindrat kostnadsbilden, och till
viss del 4ven volymférindringar. Kostnadsutvecklingen ar inte anmarkningsvird
inom nigon verksamhet utom mojligen gymnasicsirskola, vilket betor pi ett okat
antal resor till skolor notr om Akersberga vilket it en av de dyrare kategorietna.
Analysen som genomfotts ger inga forslag till besparingsmdjligheter inom ram.

Ttrafik och tillganglighet kommer inte att kunna utfora samtliga investeringsitgirder
pa grund av otillrickliga resurser, di atgirderna blivit dyrare 4n vantat.
Verksamhetsmalet med informationsinsatser i fem skolor samt dtgirder for att
avhjalpa trafikfarliga skolvigar beddms kunna uppfyllas under aret. Arbetet med en
uppdatetad bedomning av tillgingligheten i centrala Akersberga pagir.

Framatblick

En organisationsforindring férbereds dir verksamheten samhillsbetalda resor och
registrator f6r Byggnadsnimnden vad avser verksamheterna samhillsbetalda resor
och trafik och tillginglighet kommer att tillnéra kart- och mitenheten pa
samhillsbyggnadsforvaltningen. En inventering av miljon runt skolotna betriffande
trafiksikerhet har genomforts vilket kommer att bidra till att {5tbattra
beslutsunderlaget for att ta fram effektiva dtgarder fOr att hoja trafiksiketheten. Aven
en analys av tillgingligheten i den offentliga milj6n genomf6ts under 2013 vilket
kommer att bidra till f6rbattrat analysunderlag.
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Osteraker

Miljo- och

halsosky ddsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 4 800
Budgetavvikelse jan-aug, thr +79
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hdndelser

o Atta tillsynsprojekt har sammanstallts i rapporter och offentliggjorts pa webben
Nyckeltal fo¢ linet visar att milj6- och hilsoskyddstillsynen ar effektiv

@ FEtablerat samarbete inom Akersttdmmens tdllrinningsomrade for battre
vattenkvalité

Verksamhetsuppféljning

Prognosen ot helaret visar ingen avvikelse mot budget. Ett intaktsunderskott mots
framst av ligre personalkostnader 4n budgetetat.

Miljoskyddstillsynen har ett underskott beroende pé ligre intikter an budgeterat.
Orsakerna till detta ar

bl a fitre avloppsansokningar men beror ocksa pé att arbetet med
avloppsinventeringar inte har kommit si lingt att intakterna motsvarar
petiodbudgeten. Antalet avloppsansdkningar kan komma att 6ka undet hosten i och
med den inventering som sket. Prognosen for aret blir dock en minskad intakt pa ca
150 tke. For 2013 planerades 12 olika projekt forutom handlaggning av inkommande
irenden och viss fortlopande tillsyn. Inga projekt ar dnnu avslutade. Flera
inkommande irenden har tagit mer tid i ansprak 4n vad som planerats.

Inom halsoskyddstillsynen planerades tre olika projekt varav projektet avseende
tillsynen av fotvirdsverksamheter har genomforts. Till dessa projekt kommer
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handliggning av inkommande irenden och klagomal samt viss fortlopande tillsyn
som strandbadvattenprovtagning. Undet petioden har samtliga tillsynsobjekt klassats
in enligt den risk- och erfarenhetsbaserade taxan. De f6rskolot dir
koldioxidmitningar inte kunde utfétas vid inspektionen 2012 har aterbesok gjotts
och mitningat har gjorts under vintern. Tillsyn har skett pd 39 av 43
fotsaljningsstillen for tobak och pa 19 av 21 forsiljningsstillen f6r receptfria
lakemedel. Etrfarenheterna fran tillsynen 4t goda.

Inom livsmedelstillsynen hat under petioden 111 anliggningar besSkts av 176
plancrade. P4 de besdkta anliggningarna har totalt 176 inspektioner genomférts av
de 192 planerade inspektionetna. Atta anliggningar har avregistrerats och 33 nya
verksamheter eller verksamhetsutovare har registrerats. Bland de nytillkomna finns
en lanthandel och ett musteri dit allmanheten kan fa sina dpplen omvandlade till

must.

Alkoholtillsynen hat ett 6vetskott som beror pa fler ansdkningar om
serveringstillstind an budgeterat. Tillsyn av restautanger med serveringstillstind har
skett och har bla resulterat ett beslut om aterkallelse och en etinran och flera andra
arenden ar under utredning.

Folkélsforsaliningen har kontrollerats pa 43 av 46 forsiljningsstillen och resultatet
har vatit tillfredsstillande.

Framatblick

Det pagar en kartliggning och riskbedomning av fororenade omriden i kommunen
och som kan komma att medféra behov av undersokningar och atgirder for att
minska miljé och halsoriskerna for fastigheter. I de fall dir det inte finns en direkt
koppling mellan verksamhetsutGvaren och misstinkt fGrorening maste en
ansvarsutredning foregh ett foreliggande om undersSkning eller atgard.
Forelaggandet maste ocksd vara skiligt. Detta innebir att kommunen i oklara
irenden kan beh6va utfora initiala provtagningar och analyser av matk, luft eller
gtundvatten pa egen bekostnad innan skilighet och ansvar kan faststillas 1 tillricklig
grad. Det ir nodvindigt att nimnden kan avsitta tid for ansvarsuttedningar och att
det i budgeten ges utrymme for initial provtagning och analys vid behov.

Nigra storre forindringar i lagstifiningen som direkt paverkar kommunens
tillsynsansvar it inte kinda idag.
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Osteraker

Belopp

Budgeterad nettokostnad heldr, tkr

88 900

Budgetavvikelse jan-aug, tkr

Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr

H4 009

+3 000

Budgeterade investeringar helér, tkr

Viktiga handelser

a Kostnaderna for ekonomiskt bistind fortsitter att 6ka. Fotvaltningen arbetar for
att halla kostnaderna nete via olika projekt.

a & & 8

UBU.

-

Fler petsoner soker den 6ppna missbruksvirden.

Riktlinjer for rekryteting av familjchem har faststillts av socialnimnden.
Samtliga frinskilda foraldrar sinds ett brev med etbjudande om samarbetssamial.
I januari pabotjades en systematisk uppfoljning av dygnsvard for barm och unga,

Foraldrastodet har integrerats i familjemottagningens verksamhet.

@ Projektet UMIA bedrivs tillsammans med forsikringskassan 1 syfte att mobilisera
unga funktionsnedsatta till arbetslivet.

Verksamhetsuppfoljning

Socialnimndens nettokostnader for petioden uppgér till -55 257 tkr vilket motsvarar
93 % av petiodbudgeten. Bokslutsprognosen for helaret ar -85 900 tkr, vilket
resulterar i ett forvantat verskott pi 3 mkr. Det innebir en forsamring med 400 the

jamfort med foregiende manad. Namndens nettoavvikelse per sista august visar ett

overskott pa drygt 4 mkr vilket innebir en forbittring sedan juni med 1 mkr.

Familjestodsenhetens verskott har 5kat med 1,7 mkr samtidigt som den negativa

budgetavvikelsen pi vuxenstddsenheten har minskat med 500 tkr jimfrt med juni.

For namnd och ledningsstab uppgét periodéverskottet till 1,8 mkr

Underskottet pa forsotjningsstod fortsatter att vaxa, 1 augusti uppgick

nettokostnaderna till drygt 14 mkr. Det innebir ett underskott for petioden

motsvarande 5 mke. Underskottet forklaras med att utbetalningarna for ekonomiskt

bistand har fortsatt att 6ka under 2013 och prognostiseras Overstiga 2012 ars
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kostnader med ca 3,2 mkr. Ritten till ekonomiskt bistind e lagstadgad och
bistindsbeloppen faststills av tiksdagen (tiksnorm). Utifran det bistdnd som beviljats
under drets forsta dtta manader uppgir det paverkansbara bistandet till ca 1,9 mkr
riknat per helar. For sista kvartalet 2013 skulle ett beslut om en mycket snav tolkning
kunna minska kostnaderna med ca 115 tkr. Snittkostnaden for bistindsberattigade
hushll it 6 911 kronot per manad. For att uppni en budget i balans krivs att 352
hushall blit sjilvfsrsorjande och inte erhaller bistind under de tre kvarvarande
ménaderna. Detta bedoms inte vara realistiskt varvid prognostiserad underskott pd
7,3 mkr kvarstir for hela verksamheten.

Den negativa periodavvikelsen for virdkostnader institution har férdubblats sedan
maj och uppgar nu tll uppemot 1,3 mkr. Okade volymer och en 6kad ohilsa medfor
att fler varit i behov av institutionsvérd, under juli och augusti paborjades yttetligare
fyra placeringar. Antalet helarsplaceringar uppgir nu till 13,7 att jimfora med
budgeterade 12. P4 grund av yttetligare volymékning har prognosen f6r HVB vuxen
forsimrats med ytterligare 450 tkr och uppgar dirmed till — 1,95 mkr. P4
familjestédsenheten foljer vardkostnaderna for batn och unga forvintat moénster och
prognosen ligget kvar pa en positiv avvikelse pa drygt 5,1 mkr.

Framatblick

SocialfSrvaltningen avser att fokusera mer pé arbetssittet och arbetsmetoderna kring
fSrs6tjningsstdd och beroendevird. En tillfallig omotganisation i ledningsansvaret
mellan enhetscheferna kommer att goras 1 syfte att frigora resurser for dessa tva
fokusomriden.

Btuket av alkohol och droger befaras 6ka och fler kommer att vara i behov av stéd
och behandling fér sitt missbruk. Fortsatt utveckling av oppenvérd pa hemmaplan
med boende, omsorg och sysselsittning kan tillgodose det 5kande behovet och ge
anhortiga ett bittre stod. Av de yngre som missbrukar bedéms flera ha
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och fragestillning om utredning kommer
att forekomma i en 6kande utstrickning. Fér nirvarande kriver landstinget
drogfrihet for at kunna uireda funktionsnedsittningen. For att erbjuda god
behandling och vard maste bade behandling och det forebyggande arbetet
vidareutvecklas lokalt i samverkan med Beroencentrum Stockholm och Prima
Vuxenpsykiatti Akersberga.
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Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 0
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +2 685
Prognostiscrad budgetavvikelse heldr, tkr ) 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 2 500

Viktiga handelser

@ Forbittringen av den ekonomiska utvecklingen fortsitter och i synnerhet hat pa
kort tid en kraftfull resultatforbittring gjotts inom verksamhetsomrade Vérd och
Omsorg;

@ En dversyn av Korttidsenheten i Alceahuset samt hemtjansten vars frimsta syften
ir okad kvalitet och battre ekonomi;

# Beslut om att bygga om Soraskolan enligt de ursprungliga planerna och med
kapacitet for 750 elever samtidigt som det pagar ett atbete pa alla niviet med att ta
fram tgirder for att fylla upp den utékade kapaciteten;

o Ettintensivt forandringsarbete av Komvux si att verksamheten bittre svarar mot
myndighetets och medborgares 6nskemal

e Osterakers gymnasium har ménga ansGkningar vilket gor att vissa utbildningar ar
fulla.

® Andrade placeringstegler inom forskolan innebar att vi kan erbjuda plats 4tta
manader innan 6nskad placeringsstatt.

e Enunik Kick-Off i augusti i Berga Teater med samtliga medarbetare inom
forskolan dar Mats Trondman forelaste

e Kommunen har antagit en uttmaning av Sport och Friluft och verksamheten
kommer under hdsten att konkutrensupphandlas

Verksamhetsuppfoljning

Samtliga verksamhetsomriden har ett bittre utfall i augusti i ar jamfort med forra
iret. Men det finns en betydande osakethet hur den kraftfulla l6nesatsningen pa
lirarna slir pa olika enheter och hur kompensationen via skolpengen kommer att
fungera. Detta vet vi forst nir de nya lonerna ir satta och utbetalda.
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Osteraker

Mycket glidjande ar den kraftfulla resultatforbattring som dstadkommits inom Vard
och omsotg. Det ir en resultatforbittring och effektivisering det senaste dret pd 1
storleksordningen 6ver 4 % eller drygt +10 miljoner kronor det senaste aret.

Resultatet till och med augusti samlat for Produktionsférvaltningen ar + 2,7 miljoner
vilket kan jimf6ras med -1,9 f6tra dret. De senaste tre dren har det resultat som
tredovisats i bokslutet hamnat mycket nira augustiutfallet.

Eftersom det finns betydande osdkerheter si anvinder vi forsiktighetsprincipen och
rapporterar en prognos i enlighet med budget, det vill siga ett nollresultat pa
heldrsbasis.

Om den positiva utvecklingen héller i sig resten av aret och bokslutet kommer att
uppvisa ett mindre Gverskott forutsitter vi att detta kan aterinvesteras i fortsatta
omstrukturerings- och utvecklingsitgirder s att resultatnivan ytterligare kan
forbattras och konkurrenskraften oka.

Framatblick

Det finns behov av ett gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunledning,
bestillate och produktionsfotvaltningen, bland annat f5r att komma till ritta med en
del otydligheter och oklarheter. Utgingspunkten bor sjilvklart vara att Produktionen
ar en viktig strategisk resurs inom kommunkoncernen. Att tillh6ra
kommunkoncetrnen ger vissa begrinsningar men ger ocksid mojligheter. For
kommunkoncernen bor det vara angeliget att ha en egenregi som har styrka och
formaga att 1osa sina egna problem, kontinuerligt utveckla och forbittra sin
verksamhet och dirmed kan utgora en konstruktiv och positiv resurs nir man
exempelvis behover gora en jimforelse med externa aktorer av olika skal.

Sida 38 av 42



Armada Fastighets AB

Belopp
Budgeterad omsitining helar, tkr 270 170
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +12.855
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr +1.275

Viktiga hindelser

Osteréker

Armada Fastighets AB blev miljocertifierade enligt miljoledningssystemet ISO
14001 i april.

Armada Fastighets AB arbetar aktivt med energieffektivisering och byter ut
virmeanliggningar som dtivs med olja eller direktverkande el. For perioden har
oljepannabytts ut mot bergvirme pa Osterskirsskolan.

Pagiende nybyggnation av 28 stycken hyresritter pa fastigheten Smedby 17:1 dt i
sitt slutskede. Inflyttning berdknas till manadsskiftet november /december 2013.
Under sommaten firdigstilldes ombyggnationen av hotell 1 fastigheten Betga
11:49 (g:a kommunalhuset) vid Akersberga centrum.

Kommunen hat bestillt en ombyggnation av Séraskolan for 750 stycken elever,
detta kommer att vara firdigstillt vid Aesskiftet 2015/2016.

Fastigheten Betga 6:550 har silts internt till Armada Stenhagen AB. Fastigheten
Berga 9:37 har salts externt.

Hissar har/haller p4 att byggas om i bostadsfastigheterna samt filmning och
rensning av avloppsstammart.

En genomging av alla elanliggningar pagir for kommunfastigheter.

En langsiktig kartlaggning 4x framtagen f6r underhillsbehovet i skolor och
forskolor, bla. har flertalet tak behov av underhill, dessa héller pa eller kommer
att bytas ut.

Uppdrag

Armada Fastighets AB ar modetbolag i Armadakoncernen efter den uppdelning som

gjordes hosten 2009.

Bolagets namn var tidigare AB Akers Kanal. Armada Fastighets AB har fyra helagda
dotterbolag, Armada Bostader AB, Armada Kommunfastigheter AB, Osterkers
Exploateringsfastigheter AB samt Osterakers Stadsnit AB. Dessa bolag hat i sin tur

sex heldgda bolag.
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Tyngdpunkten 1 koncetnens verksamhet ir fastighetsforvaltning av bostidet,
kommunala verksamhetslokaler och kommersiella fastigheter. Ostetikers Stadsnit
AB skall bygea ut och dga IT-infrastrukturen i kommunen.

Verksamhetsuppfoljning

Atinada Fastighets AB gor ett positivt resultat efter skart pa 14 641 tkr f6r perioden,
dock hat budgeterade underhallskostnader fo¢ petioden ej uppnatts och realiserats,
men beriknas realiseras under resterande delen av 4ret, varvid resultatet f5r heliret
enligt plan kommer att vara betydligt ligre. Intiktetna f6t perioden uppgick till

184 314 thr strax 6ver budget. Finansnettot blev -33 789 tkr jimfort med -37 828
motsvarande period foregiende it.

Framatblick

Rintekostnaderna 4r en betydande utgift for fastighetsbolaget. Den nuvarande
prognosen betriffande kommande rintehjningar under 2014/2015 kan paverka
koncernens rintekostnader avsevirt. Med en linevolym pa 2 000 mkr och en
rinteférindring pa 1,0 % innebir en resultatpiverkan med 20 mkr pé Arsbasis.

Den lingsiktiga planeringen for att ta fram planer for nyproduktion av hyresritter
pagar for flertalet projekt.

I samverkan med Osterdkers kommun arbetar Armada Fastighets AB i milioprojekt
med malsattning att ta fram nya ramat.

UndersSkning pagar om méjligheten att sorteta matavfall i vara hyresfastighetet.
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Osteraker

Roslagsvatten AB

Belopp
Budgeterad omsétining heldr, tkr 227 299
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -4 233
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -2 000
Budgeterade investeringar heldr, tkr 229776

Vilktiga hdndelser

s Matavfallsinsamlingen frin enskilda hushall har visat mycket goda resultat och
hog anslutning. Fortsittning foljer med flerfamiljshus och vetksamheter.
Gemensam planering med kommunen och Armada nédvindig for att nd
framging dven har.

e Bygget av Rydbo nya reningsverk pagar. Driftstart beriknad till november 2013.
Fotdubblar kapaciteten med striktate teningsvillkor, innebar minskad belastning
pi Kyrkviken. Atgirdsplanerna pi Margretelunds reningsverk fortskrider som
planerat. Roslagsvaten har efter 50 ménaders handliggning (1) erhillit dllstind att
bygga ut Margretelunds reningsverk frin 40 000 pe till 57 000 pe. Bolaget avser
att dverklaga villkoren som dlagis utbyggnaden. Tillstindet innebiir nya
grinsvirden med mycket liten miljiénytta till hoga kostnader. Fortfarande inget
slutpiltigt besked frin Mark och Miljsdomstolen om Gverforing till Kippala, det
alternativ shviil vira igarkommuner som Roslagsvatten och Kappala arbetar for
att mojliggora. Ca 2019 maste Osterdkers och Vaxholms utékade
avloppskapacitet vara i drift.

& Anliggning av VA i Svinninge fortgar enligt plan. Bolaget beddmer att projektet
kan slutforas under 2014. D4 har drygt 1 000 fastigheter pa ett omréde storre dn
Kungsholmen forsetts med VA. Fortsatt utveckling genom styckning och nya
exploateringar mojliggors.

 En vattenlicka pi Norrvattens Rydboledning som forser hela kommunen med
vatten intriffade i véiras. I stort sett hela kommunen hade dricksvattenavbrott
undet 5 — 8 timmar. Felsékning och lagning av ledning genomfordes i vil
fungerande samatbete med Nottvatten. Under 2014 ansluts Osteraker till
Nottvattens nit aven fran Vallentuna genom Garnsviken. Dé far kommunen
antligen ”rundmatning” vilket avsevart minskar tisken och sarbarheten for
vattenavbrott.

# FEkerd kommun 6nskar ingd i Roslagsvatten pé samma villkor som 6vtiga
igatkommuner. Foretagsledningen och styrelsens bedémning dr att det som vid
tidigare utokningar med Knivsta och Vallentuna gynnat bolaget och
agarkommunerna genom minskade kostnader f5t over head och forbattrade
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Osteraker

méjligheter att hélla den hoga kompetens som krivs for att uppfylla dgarnas
forvantningar i Roslagsvattens snabbt expanderande kommmuner.

VYerksamhetsuppfoljning

Resultat per 2013-08-31 it 4 mkr simre 4n budget. Vatteninkop och vattenintikter ar
enligt budget, det giller ocksi intikter frin avfallshimtning. Personalkostnader enligt

budget.

Stéista negativa avvikelser ar intakter frin slamtomning - 2,1 mkr, intakter frin
anliggningsavgifter — 6,3 mkr, rotelsekostnader — 8,6 mkr varav utdkade reserver f6r
vattenskador i Vallentuna och Vaxholm stir f6r 2 mkr. Ovriga intikter, frimst
anldggningsarbeten i Svinninge ¢ 10 mkr 6ver budget men har motsvarande rorelse-
och personalkostnader.

Bolaget riknar med att halla budget pé 4rsbasis f6rutom de Skade resetverna om 2
mkr.

Framatblick

Bolaget ser finansieting av investeringar i huvudanliggningar f6r att mojliggora
kommunetnas expansion och inflyttning som den storsta utmaningen.

Stora linefinansierade VA-investeringar i huvudanliggningar medfor att en allt hogre
andel av brukningstaxan bestir av kapitalkostnader. Under en period av sex &t har
andelen okat frin 10 % till 25 %. Anda aterstir flera tunga investeringar i
huvudledningar och framfér allt utokning av reningskapacitet genom overfoting tll
Kiappala eller utbyggnad av befintliga reningsverk.
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Inledning

Det dvergripande firvaliningsmailet for pensionsportfdljen ir att kunna ticka minst lika mycket som
avsdgs av skulden nir denna strategi tog sin botjan. Detta innebir att tillgAngarna i relation till
avsedd del av skulden (konsolideringen) bér ligga pd minst 100%. Den dvergripande risklimiten
enligt placeringspolicyn innebir att minst 90% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska kunna
tickas av pensionsportfolien. Denna nivd betecknas som ett sikethetsgolv som aldrig ska
aventyras.

Altuellt lage
Pensionsportfolien lever upp till den Gvergripande tisklimiten. Risken att pensionsportféljen
skulle falla under sikerhetsgolvet inom ett 4r 4r lig med dagens portfolj. Aktuell konsolidering,
dvs. tillgdngarna som andel av den marknadsvirderade pensionsskulden, ar 112,2% f6r
nirvarande.

Risk&versikt Avkastning
2013-08-3| 2013-07-31

Portfoljrisk - marknadsvdrdering

Marknadsvdrderade tillgangar 1355 -0,3%
Marknadsvdrderad skuld 1208 -1,4%
Marknadsvérderad konsolidering 112,2% 1,3%
Sannolikhet att g igenom golvet fore &rsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet ga igenom golvet inom 1 ar 0,0% 0,0%

Nedan aterfinns en sammanstillning som visar vilken spridning 1 resultat som kan férvintas vid
Arsskiftet givet dagens portfSljsammansittning. Spridningsresultaten erhills genom att skuld- och
tillgangsvirden simuleras i olika scenation, vilket renderar i ett troligt medelvirde samt de 5%
bista respektive simsta utfallen. Detta ger en indikation pé sannolikheten att kommunen klarar
det 6vergripande f6rvaltningsmalet samt hur stor risken 4.

Simuerad konsolidering vid drsskiftet Forvantad Jamfrt med
— - : konsolidering idag

Marknadsvarderad konsolidering vid drsskifiet 2013/2014
Medelvarde 112,4% 0.2%
5% hogsta 117,9% 57%
5% lagsta 107,1% -5.1%

0,5% lagsta 104,8% -7 4%



Alktuell portfolj

Totalt har tillgingarna 1 pensionsportfdlien ett marknadsvirde pi ca 1355 mke.
Pensionsportfolien ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag i
placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Portfélj (Mnkr)  Andel av portfdlj Limitnr
2013-08-31 2013-08-31 Min [ax

Likvida medel | 1% 0% 15%
Nominella réntepapper i} 65% 0% 100%
Duration 12 0,0 50
Realrdntecbligationer 17 13% 0% 100%
Duration 95 40 200
Aldier 29 22% 0% 0%

- Svenska aktier [3 5% 0% 10%

= Utliindska aktier 23 7% 0% 30%
Alternativa tillgingar 0 0% 0% 10%
Tatal 135 100%

Vid avstimningstillfillet hade pensionspostfélien foljande utseende, uttryckt som procentuell
férdelning pa olika tillgangsslag.

TILLGANGSALLOKERING

Svensla akier- 4%

Globala akbier- /7%

Nom rantor- 65%
& Realrantor- 13%

Kassa- 1%

Det 6vergripande malet med férvaltmingen innebir att marknadsvirdet pa pensionsportfélien
och marknadsvirdet pd ansvarsforbindelsen ska foljas &t, det vill siga tillgAngarna ska matchas
med skulden. Det primira mélet 4r siledes konsolideringen vilket gitts igenom ovan.

Fot att kunna f6lja hur forvaltningen av akteporifoljen har gitt jimfdrs de olika tilledngsslagen i
forhillande till respektive jimforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det foregiende
rapporteringstillfillet.

Tillgangsstag Inechers: Tillgdngsavkastning Indexavkastning Diferens
senaste manaden senaste manaden

Réntebérande tillgangar OMRX REAL -01% -0.8% 0.7%

Svenska aktier X PRX -15% -1.0% -0,5%

Globala aktier MSCI TR World (SEK) -10% -0,6% -0,3%

Kalla for index: Bloomberg



Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfélien samarbetar kommunen med Soderberg &
Partners Placeringsradgivning AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportfoljen,
pensionsskulden samt marknadsrisken. Detta for att tillse att sammansittningen av portfol]cn
(allokeringen) alltid innebdr att kommunen kan leva upp till de 4taganden som ingir i
pensionsfonderingen.
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