Osteraker

Storstockholms brandforsvar



8.

o106, 290/4013

Revisorerna i Storstockholms Brandforsvar

Till: forbundsdirektionen
tullméktige i respektive medlemskommun:
Danderyds kommun Téby kommun
Liding6 Vallentuna kommun
Solna stad Vaxholms kommun
Stockholms stad Véarmdo kommun
Sundbybergs stad Osterdkers kommun

Revisionsberattelse for ar 2012

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
Storstockholms brandf6rsvar (organisationsnummer 222000 — 0356).

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper .
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, méal och foreskrifter som
giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomf{orts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedémning och ansvarsprovning,

Vér granskning visar att arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Storstockholms brandforsvar i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett 4ndamélsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

y AINS




Vi lillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfiihet for styrelsen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Stockholm den 4 mars 2013
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1. Sammanfattning

Vi har 6versiktligt granskat Storstockholms brandférsvars delarsrapport per 31 augusti 2012.
De vésentligaste slutsatserna i granskningen sammanfattas enligt féljande:

Delarsrapporten ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av férbundets resultat och
stalining per 31 augusti 2012.

Forbundet prognostiserar ett 6verskott uppgaende till 12,6 mkr fér helaret 2012 att
jamféra med faststédlld budget om 0 mkr. De stérsta positiva avvikelserna avser
avskrivningar 8 mkr, aterbetalning av premier fran AFA for aren 2007 och 2008, 3 mkr
och aterféring av reserv for omstéllningskostnader 3 mkr. Den stérsta negativa
avvikelsen utgérs av hégre pensionskostnader &n budgeterat med 9 mkr.

| delérsrapporten ges en 6évervdgande god och éversiktlig redovisning av férbundets
resultat vad gaéller verksamhet och ekonomi. Verksamhetsmalen behéver dock
utvecklas for att battre aterspegla karnverksamheten och utgéra underlag for att
beddma denna. Vidare behéver malen bli matbara i stérre utstrdckning. Strategier for
att uppna malen behdver ocksa tydliggoéras i vissa fall.

Enligt lagens intentioner ska en samlad bedémning goéras av verksamhetens
maluppfyllelse, d v s en bedémning av god ekonomisk hushallining. Med samlad menas
en sammanvagd beddémning av ekonomisk och verksamhetsméassig maluppfyllelse. |
delarsrapporten gor styrelsen inte nagon sadan samlad bedémning.

Den redogérelse som ges i delarsrapporten avseende atgardsplanen fér en ekonomi i
balans ger en tillracklig bild av vidtagna atgéarder. Dock bér analysen av vidtagna
atgarder fordjupas vid upprattandet av arsredovisningen 2012. Atgadrdernas
beloppsméssiga effekter redovisas inte i delarsbokslutet.

Den negativa avvikelsen pa pensioner beror framst pa att forbundet berdknar att
personal som har rétt att ga i pension vid 58 ars alder genomsnittligt sett kommer att ga
i pension vid 60 ars alder. Den verkliga genomsnittsaldern ar lagre, enligt férbundets
berdkningar 59,25 ar. Detta innebar relativt vésentliga ekonomiska effekter i
resultatrakningen nar personalen pensioneras. Férbundet behdver kontinuerligt
beddma vilken den mest realistiska genomsnittslaldern kommer att vara nér personalen
pensionerar sig och berdkna pensionsatagandena i forhallande till detta. Vi uppmanar
férbundet att berdkna pensionsatagandena pa olika scenarion som en del i arbetet med
kénslighetsanalyser.
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2. Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen granska en delarsrapport och lamna en bedémning
over denna till fullméktige. Fullméaktige ska behandla revisorernas beddmning i samband
med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna har uppdragit till Ernst & Young att genomféra en &versiktlig granskning av
forbundets delarsrapport per 2012-08-31 som underlag fér den bedémning som revisorerna
ska gora. Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed (SOG 2410) samt med
beaktande av bestdmmelserna i kommunallagen och den kommunala redovisningslagen.
Granskningen &r saledes begransad i jamférelse med en granskning av ett arsbokslut.

3. Forbundets resultat och balansrdakning

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2012 samt analyserat storre
avvikelser och forandringar mot budget och féregaende ars delarsrapport och
arsredovisning. Nedan lamnas kommentarer till vésentliga resultat- och balansposter for vilka
vi gjort iakttagelser i granskningen.

3.1. Resultatrdkning samt prognos

Storstockholms brandférvar redovisar per 31 augusti 2012 ett positivt resultat om 21,9 mkr
(7,9 mkr). Resultatet &r en forbattring jamfért med samma period féregaende ar med 29,8
mKr.

Prognosen for helaret uppgar till 12,6 mkr, vilkket Overstiger budgeterat resultat med
motsvarande belopp. Den positiva budgetavvikelsen nar det géller prognosen ar framfér allt
hanforlig till aterbetalning av avtalsférsékringar (3 mkr), minskade avskrivningskostnader
beroende pa en lagre investeringstakt och férldngda avskrivningstider (8 mkr) samt effekter
av genomférda omstallnings- och besparingsprogram. Den negativa avvikelsen pa pensioner
beror framst pa att férbundet berédknar att personal som har rétt att ga i pension vid 58 ars
alder genomsnittligt sett kommer att ga i pension vid 60 ars alder. Den verkliga
genomsnittsaldern &r lagre, enligt férbundets berdkningar 59,25 ar. Detta innebéar relativt
vasentliga ekonomiska effekter i resultatrdkningen nar personalen pensioneras. Férbundet
behover kontinuerligt bedéma vilken den mest realistiska genomsnittslaldern kommer att
vara ndr personalen pensionerar sig och berdkna pensionsatagandena i férhallande till detta.
Vi uppmanar férbundet att berdkna pensionsatagandena pa olika scenarion som en del i
arbetet med kénslighetsanalyser. Om férbundet anser att berdkningen ska ske pa hégre
genomsnittsalder an verkligt utfall bor forbundet kunna presentera en trovardig plan fér hur
genomsnittsaldern ska kunna hojas.

3.2. Balansrdkningen

Materiella anldggningstillgangar

Periodens investeringar uppgar till 18 mkr, vilket utgér ca 26 procent av arets totala inve-
steringsbudget. Merparten av investeringarna &r hanforliga till sambandssystemet Rakel
samt investeringar i nya raddningsbilar och lastfordon. Prognosen visar att 43 procent av
arets investeringsbudget forvantas férbrukas. Skillnaden mellan prognosen och budgetramen
beror framst pa att ett antal bestéllda fordon inte kommer att levereras férran under ar 2013.

Vi har kontrollerat att redovisningen enligt huvudboken Overensstémmer med férbundets
anlaggningsregister. Stickprovsvis granskning har genomférts av periodens investeringar
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mot verifierande underlag och avskrivningar har stickprovsvis kontrollberdknats.
Granskningen som utférts med avseende pa roérelse- och balansgillhet har inte féranlett
nagra anmérkningar. Det noteras att férbundet under det senaste aret forlangt
avskrivningstiden pa fordon med ett ar, vilket saledes paverkat avskrivningskostnaderna i
arets delarsbokslut i jamforelse med budget och féregaende ar. Foréndringen av
avskrivningstiderna har skett med anledning av en férdndrad bedémning av fordonens
ekonomiska livslangd. Vi har inget att erinra mot den nya bedémningen av
nyttiandeperioden.

Ytterligare granskningsinsatser av férbundets materiella anldggningstillgangar kommer att
genomforas i samband med granskningen av arsbokslutet.

Ovriga kortfristiga fordringar

Stérre utgdende balansposter som rubriceras "Ovriga kortfristiga fordringar” utgérs av
kundfordringar, interimsfordringar samt 6vriga kortfristiga fordringar. De kortsiktiga
fordringarna har minskat med 7,7 mkr sedan arsbokslutet 2011. Minskningen forklaras
huvudsakligen av minskade férutbetalda hyreskostnader.

Kassa och bank

Kassa och banktillgodohavanden uppgar till 403,4 mkr i delarsbokslutet vilket innebé&r en
dkning med 57,3 mkr mot arsbokslutet 2011. Okningen férklaras bland annat av att férbundet
inte genomfért investeringar i enlighet med budget samt beroende pa nér inbetalningar av
medlemsavgifter sker. Vi har stickprovsvis stamt av redovisade saldon mot bankkontoutdrag.
Inga differenser har noterats.

Avsittningar

Avsattningar utgérs i huvudsak av férbundets pensionsataganden. Vi har stdmt av redovi-
sade belopp mot berakningsunderlag och prognos fran KPA. Vi har i var granskning noterat
att KPA’s bergkningar av forbundets pensionsataganden bygger pa en genomsnittlig
pensionsalder uppgaende till 60 ar fér brandméan som omfattas av avtal med réatt att ga i
pension vid 58 ars alder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna utgors framst av leveranttrsskulder, interimsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt semesterléne- och overtidsskuld. Vi har utfért avstémningar mellan
huvudboken och verifierande underlag hamtade fran férsystem till ekonomisystemet. Inga
vasentliga avvikelser eller differenser har iakttagits.
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4. Kommentarer till forvaltningsberéttelsen

Forvaltningsberéttelsen bedéms innehalla de omraden som &r relevanta i en delarsrapport.
Strukturen bedéms som god.

Delarsrapportens forvaltningsberéttelse inleds med en omvérldsanalys och dérefter drifts-
och investeringsredovisning. Vidare omfattar férvaltningsberattelsen en avstdmning av det
kommunala balanskravet. Avstdmningen visar pa ett positivt resultat fér férbundet.

| ett sarskilt avsnitt redogors det fér den atgardsplan fér en ekonomi i balans som faststélldes
under féregaende ar. For de atgarder som vidtagits inom ramen for atgéardsplanen redovisas
aktuellt utfall i delarsbokslutet, dock utan att specificera ndrmare i belopp vad respektive
atgérd har haft for effekt. Delarsrapporten omfattar dven ett kortare avsnitt om personalen.

| den avslutade delen av forvaltningsberattelsen finns en overgripande redogérelse for
forbundets arbete med fokusomraden samt verksamhetens mal. Malen &r uppdelade i
féljande omraden:

» Verksamhetsmal
» Finansiella mal
» Medarbetarmal
»  Miljomal

| delarsrapporten ges en évervdgande god och 6versiktlig redovisning av forbundets resultat
vad galler verksamhet och ekonomi. Verksamhetsmalen behdver dock utvecklas for att
battre aterspegla karnverksamheten och utgéra underlag fér att bedéma denna. Vidare
behdver malen bli méatbara i stérre utstrdackning. Strategier for att uppna malen behdver
ocksa tydliggoras i vissa fall.

Styrelsen gor ingen samlad bedémning av om god ekonomisk hushallning féreligger eller ej.
Enligt lagens intentioner ska en samlad bedémning géras av verksamhetens maluppfyllelse
och ekonomisk maluppfyllelse.

En férdjupad analys av férbundets maluppfyllelse kommer att genomféras i samband med
granskningen av arsbokslut 2012,

Av férvaltningsberéattelsen framgar krav som férsdkringsbolaget Sveland aviserar mot
Storstockholms Brandférsvar. Férbundet kommer att bestrida eventuella krav och bedémer
risken for att krav kommer drivas vidare som lag. Férbundets bedémning bygger pa analys
av tidigare rattsfall..

Stockholm den 4 oktober 2012

Mikael Sjolander Johan Perols
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Certifierad kommunal revisor
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Till forbundsstyrelsen
For kdmmedom till direktionen

Revisorernas bedémning av férbundets
ekonomistyrning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har Ernst & Young granskat
forbundets rutiner rérande ekonomistyrning och budgetuppfoljning. Fokus i
granskningen har varit pa kvalitetssiikring av budget saml styrning och
uppfolining av arbetet med &tgérdsplaner for en ekonomi i balans. Forbundets
ekonomistyrnings- och budgetprocess har under tidigare ar tidvis varit behéfacl
med brister, vilket [att till foljd att utvecklingsfragor fatt sté tillbaka och att fokus
fatl ldggas p& genomforande av finansiella atgérdsplaner.

Den genomftrda gransknigen visar att férbundet under det senaste aret forstérkt
sin ekonomistyrnings- och budgetprocess, men att vissa brister fortfarande
kvarstér. Med anledning av detta presenteras i rapporten ett antal forslag pa
forbittringsomraden:

FForbundet bor utveckla och fortydliga krav pa uppféljning och
aterrapportering av faststéllda atgérdsplaner.

Forbundet bor utveckla och fortydliga beslutsunderlag till budgeterade
investeringar samt forbéttra den ekonomiska uppféljningen av gjorda
investeringar, framfor allt géllande réddningsfordon.

Dokumenterade uppfoljningar, analyser och bedémningar av vésentliga
budgetposter bor uppréttas i samband med finansiell rapportering.
Forbundet bor kontinuerligt beréikna pensionsdtaganden med olika scenarion
rorande faktisk pensionsélder som en del i det drliga arbetet med
kénslighetsanalyser.

Rapporten dverldmnas hidrmed. Revisionen nskar fa forbundsstyrelsens svar pa
de iakttagelser och rekommendationer som framgdr i rapporten senast den 24
februari 2013.

Stockholm den 24 januari 2013 {
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De sakkunnigas granskningsrapport ay forbundets ekonomistyrning
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1. Sammanfattning och rekommendationer

Ernst & Young har av de fértroendevalda revisorerna i Storstockholms brandférsvar fatt i
uppdrag att granska om forbundets nuvarande budgetprocess stddjer en ekonomiskt
tillfredsstéllande skotsel av verksamheten och om férbundsstyrelsen vidtar ftillréckliga
atgérder for budgethalining. Fokus i granskningen ligger pa forbundets rutiner for
kvalitetssakring av budget samt styrning och uppféljning av arbetet med atgérdsplaner.

Forbundets budgetprocess har de senaste aren préaglats av hog personalomsattning samt
konsekvenserna av felaktiga resultatet fér 2009. Detta har sammantaget medfort att
budgeten tidigare ar inte kunnat anvéndas som det styrinstrument den borde vara. Stor del
av 2011 gick at till att identifiera och ratta gamla fel. Aven budgeten for 2013 kommer i ett
sent skede att féréndras med avseende pa tilldggstjanster som finns i den nya
forbundsordning som faststallts av medlemskommunerna under december. Var hedémning
ar dock att de rutiner som utformats i samband med budgeten for 2013 &r tydliga och
dndamalsenliga. Det kan vara lampligt att den nya direktionen tydligt tar stélining till budget-
och uppféljiningsprocessen.

Foér vissa av posterna, framférallt personalkostnader, finns detaljerade underlag till den
budget som presenteras fér 2012 och 2013. Férbundets pensionsskuld baseras pa en
berékning fran KPA med antagandet att personal som har ratt att ga i pension vid 58 ars
alder genomsnittligt sett kommer att ga i pension vid 60 ars alder. Den verkliga
genomsnittsaldern ar lagre. Férbundet har darfor givit KPA i uppdrag, under 2012, att gbra
en pensionsskuldsberékning med antagande om en lagre genomsnittlig pensionsalder &n 60
ar. Berdkningen med antagandet om en lagre pensionsalder innebdr védsentliga effekter i
resultatrékningen nér personalen pensioneras. Foérbundet behdver kontinuerligt bedéma
vilken den mest realistiska genomsnittsaldern kommer att vara nér personalen pensionerar
sig och berékna pensionsatagandena i forhallande till detta. Vi rekommenderar férbundet att
fortsétta med dessa berékningar som en del i det arliga arbetet med kénslighetsanalyser.

Effekterna av den atgardsplan som utarbetades 2011, for att komma till rétta med det stora
underskottet fran 2010, redovisas separat i det budgetunderlag som arbetats fram av
ekonomiavdelningen f6r 2012 och 2013. Aterrapportering till styrelse och fullmaktige av
atgérdsplanen sker i samband med tertial- och arsbokslut. | den aterrapportering som sker
gar det inte att utldsa de ekonomiska effekterna av atgarderna. Detta bor fortydligas sa att
det blir majligt for styrelse och fullméktige att vidta ytterligare atgarder om nédvandigt.

Underlagen vid beslut om investering kan forbattras. Det saknas mdjlighet att folja
kostnaderna per fordon. Eftersom detta &r stora investeringar och kostnader for férbundet
bor detta utvecklas.

| de styrelseprotokoll vi har tagit del av framgar inte vilka bedémningar styrelsen gjort i
samband med beslut om budget. Styrelsen har inte begért in kompletterande underlag till de
uppfoljningar som gjorts. Det gar inte att ur protokollen utldsa om styrelsen bedomer att de
atgarder som vidtagits &r tillréckliga for att na en ekonomi i balans,
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Rekommendationer

i

Férbundet bor utveckla och fortydliga krav pa uppféljning och aterrapportering av
faststéllda atgardsplaner.

Férbundet bor utveckla och fortydliga beslutsunderlag till budgeterade investeringar
samt forbattra den ekonomiska uppféljningen av gjorda investeringar, framfor alit
géllande raddningsfordon.

Dokumenterade uppféljningar, analyser och bedémningar av véasentliga budgetposter
bor uppréttas i samband med finansiell rapportering.

Férbundet bor kontinuerligt berékna pensionsataganden med olika scenarion rérande
faktisk pensionsalder som en del i det arliga arbetet med kénslighetsanalyser.
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2. Inledning

2.1, Bakgrund

Férbundets nuvarande ekonomiska situation inneb&r att de méaste inrikta och fokusera sitt
arbete pa att f& en val fungerande verksamhets- och ekonomistyrning samt en budget i
balans. Av verksamhetsplanen 2012, som faststéllts av férbundsfullmaktige, framgar att
utvecklingsfragor far sta tillbaka och att fokus l&dggas pa de atgardsplaner som genomfors
under ar 2012 och de narmaste aren dérefter.

| revisionsplanen for 2012 beslutade revisorerna med anledning av detta att en granskning
skulle genomftras rorande forbundets rutiner for ekonomistyrning. Fokus i granskningen
ligger pa férbundets rutiner for kvalitetssékring av budget samt styrning och uppféljining av
arbetet med atgéardsplaner.

2.2. Syfte

Den o6vergripande revisionsfragan som granskningen besvarar ar om forbundets nuvarande
budgetprocess stodjer en ekonomiskt tillfredsstéllande skétsel av verksamheten samt om
forbundsstyrelsen vidtar tillrackliga atgérder for budgethalining.

2.3. Revisionsfragor
Syftet besvaras med féljande revisionsfragor som utgangspunkt:

Finns val dokumenterade underlag betréaffande antaganden som gérs i budget for
vésentliga poster?

Hur har styrelsen dokumenterat sina bedémningar i samband med beslut om budget?
Ar forbundsstyrelsens beredning av fullmiktiges budgetramar &ndamalsenligt
utformade?

Ar budgeterade poster i nivd med foregdende ars utfall justerat for realistiska
antaganden om forandringar kommande ar? Om ej sa ar fallet finns da en tydligt
specificerad atgérdsplan som gor budgeterad intakt/kostnad trovardig?

Finns dokumenterade analyser som visar inom vilkka omraden besparingar,
effektiviseringar m.m. & mojliga att genomféra?

Hur arbetar styrelse och ledning med styrning och uppfélining av atgérdsplaner i
forhallande till verksamheterna?

2.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvénds i granskningen for analyser,
slutsatser och beddémningar. Revisionskriterierna kan héamtas ifran lagar och férarbeten eller
interna regelverk, policies och fullméaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar
praxis eller erkéand teoribildning.

I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen
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¥ Verksamhetsplan 2012

2.6. Metod

Granskningen bygger pa intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har genomférts med
ekonomichef samt med ansvarig for investeringar. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att
faktagranska rapporten.

3. Resultat

3.1. Historik

Forbundet redovisade ett underskott uppgdende till 21,7 mkr fér 2010. | resultatet ingick
kostnader om 9,9 mkr hanférliga till 2009. Efter att ha beaktat dessa poster var utfallet for
2010 -11,8 mkr. De korrigeringar som gjordes under 2010 hénforliga till 2009 avsag
framforallt pensionskostnader och en felaktigt bokférd leverantérsskuld. Den budget som
beslutades for 2011 baserades pa felaktigt redovisad prognos foér 2010 da ovan nédmnda fel
inte hade identifierats nédr budgeten fér 2011 beslutades. Budgeten fér 2011 behbvde av den
anledningen revideras och en utredning for att fa en ekonomi i balans genomférdes.
Utredningen var klar under sommaren 2011 och utgjorde grunden fér 2012 ars budget.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2009 fanns en férvantan om en effektivisering
motsvarande 8 procent under perioden 2009-2014. Den ekonomiska plan som
forbundsfullmaktige beslutade att forbundet skulle redovisa for perioden 2010-2014 innebar
darfor besparingar om 40,1 mkr, motsvarande 8 procent av den historiska kostnaden.
Kostnadsupprakningen fram till och med budget 2011 har gjorts med 1,86 procent, en
viktning av prognostiserad 6kning av l6nekostnad och évriga kostnader. | prognosen som
fanns for budget 2012 bedémdes upprékningen till 2,9 procent och for perioden 2013-2015
till 3,2 procent.

3.2, Plan for en ekonomii balans

Férbundsledningen genomférde under varen och sommaren 2011 en utredning for att
identifiera vilka atgarder férbundet, utan att 6ka medlemsintékterna, kunde genomféra for att
uppna en ekonomi i balans. De forslag som presenterades innebar en relativt stor
neddragning av administration och stodorganisation och en mindre operativ neddragning.
Den operativa beredskapsnumerdren minskades inte. De forslag som presenterades
inkluderade atgérder for effektivare resursutnyitjande, 6kade intakter, generell
aterhallsamhet och utdkad ldnssamverkan. Atgédrderna togs fram av en tjinstemannagrupp
bestdende av samtliga avdelningschefer. Sammanfattat i punktform féreslogs féljande
atgarder:

Administration och stodfunktioner minskas med 15 tjanster.
Téackstyrkan minskas med motsvarande 6 tjanster.
Dagtidsbemanningen i SSRC minskar med en ledningsoperator, vilket innebér att tva
tjdnster avvecklas och att beredskapen i SSRC blir jamn dver dygnet.
» Merparten av évningarna genomfors under beredskapstid.
+ Vidta atgarder for effektivare resursutnyttjande och minskad overtid.
En 6versyn genomférs av semesterperioder, anstéliningsformer, tjanstgéringsavial
och specialresurser.
Sékerstélla en hogre debiteringsgrad for utforda uppdrag.
Héoja taxan for tillsyn.
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+ Allmén aterhallsamhet innebérande bl.a utvecklings-, inképs- och
investeringsbegransningar.

t En mer detaljerad konsekvensbeskrivning tas fram.

i+ En arbetsmiljokonsekvensheskrivning tas fram.

»  En detaljerad plan for genomférande av atgérderna tas fram.

For varje féreslagen atgérd lamnades en kortfattad analys. Om inga atgérder vidtogs och
med den prognos for 2011 som fanns skulle férbundet ha ett ackumulerat underskott om
30,2 mkr att aterstélla de tre foljande aren med start 2012. Det prognostiserade underskottet
for 2012, innan atgarder uppgick, till 32 mkr,

De atgérder som féreslogs forvantades ge féljande ekonomiska effekter jamfort med 2011
under perioden 2012 till 2015:

(mkr) 2012 2013 2014 2015
Neddragning

dagtidsanstallda ) 5,0 7.4 Tf
Operativ neddragning 3,0 4,0 4,8 49
Effektivare resursutnyttjande 1,2 2,5 2,5 2,5
Okade intékter 2,6 3,4 34 3,4
Ovrig aterhallsamhet 4,0 5,0 5,0 5,0
Utdkad samverkan i lanet 0,0 60 13,0 13,0

12,0 25,9 36,1 36,5

Dessutom beddémdes omstéliningskostnader uppgaende till 4,0 mkr fér 2012 och 0,9 mkr for
2013 tillkomma. De atgarder som presenterades var salunda inte tillréckliga for att aterstélla
de underskott som prognostiserades. De arliga underskott som prognostiserades behévde
darfor tackas av 6kade medlemsavgifter.

En stor del av de besparingar som planerades, framférallt under 2014 och 2015, var
beroende av att samverkan inom lanet tkade.

Av atgéardsplanen framgar dock inte hur uppfdljning ska ske.

3.3. Budget 2012

Budgetprocessen och den ekonomiska uppféljningen har fér 2010 och 2011 varit turbulent,
vilket till viss del forklaras av personalférandringar men éven av att resultatet for 2009 inte
var korrekt. Aven budgetarbetet for 2012 har paverkats av de tidigare arens turbulens.

| budgeten for 2012 har férbundsfullméktige faststallt medlemsavgifterna till totalt 536,8 mkr
samt budgeterat ett nollresultat. Brandchefen har, enligt delegation, réatt att inom ram
omdisponera resurserna. Budgeten, bade intdkter och kostnader, férdelas ut per verksamhet
och avdelning. Budgeten baseras pa det prognostiserade utfallet for 2011 med hénsyn tagen
till den atgérdsplan som finns samt évriga kanda féréndringar. Arets
personalomkostnadspaldgg (po-palégg) har justerats fran 53 procent till 56,5 procent.
Forbundets pensionsskuld baseras pa en berékning fran KPA med antagandet att personal
som har ratt att ga i pension vid 58 ars alder genomsnittligt sett kommer att ga i pension vid
60 ars alder. Den verkliga genomsnittsaldern &r dock lagre, enligt férbundets berékningar for
nérvarande 59,25 ar. Férbundet gav dérfor, under 2012, KPA i uppdrag att géra en
pensionsskuldsberdkning med en lagre genomsnittlig pensionsalder &n 60 ar. Berédkningen
med antagandet om en ldgre pensionsalder innebér vdsentliga effekter i form av 6kade
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kostnader nér personalen pensioneras. Férbundet behdver kontinuerligt bedéma vilken den
mest realistiska genomsnittsaldern kommer att vara nér personalen pensionerar sig och
berékna pensionsatagandena i forhallande till detta.

Den lonereserv som budgeterades 2012 férdelades inte ut pa verksamheterna eftersom det
var osdkert hur stor den verkliga 6kningen skulle bli. Detta var ett medvetet beslut for att inte
hela reserven skulle nyttjas om I6netkningarna blev ldgre &n budgeterat. Budgeterad reserv
motsvarade en berdknad I6netkning pa 3 procent medan det faktiska utfallet enligt avtalet
landade pa 2,6 procent. | budgeten per verksamhet ligger ursprungligen grundlén,
semesterdagar och po-palégg fordelat till 2011 nivaer. Anstélida i produktionen har fasta
tillagg for obekvam arbetstid enligt ett sérskilt avtal, detta 6kar inte i samma omfattning som
dvriga loner utan justeras separat. For personalkostnader finns detaljerade berékningar per
individ.

Tjédnsten som brandchef har varit vakant sedan sista februari 2012, vilket har lett till 1agre
personalkostnader for staben én budgeterat, Konsultkostnaderna har ¢kat da konsulter tagits
in for att arbeta med strategiska fragor.

Ett arbete pagar inom forbundet med att se &ver kodstrangen, dvs antal delar som en
transaktion konteras pa. Foér nérvarande konteras beloppen pa tre koddelar, konto,
kostnadsstélle och syfte, den sista delen &r en frivillig koddel. Infér 2013 kommer kontering
att ske pa baskonto, ansvar, intékt och kostnadsbérare (IKB), syfte, verksamhet och kund.
Detta kommer att mojliggéra att informationen i ekonomisystemet kan sammanstallas i flera
olika dimensioner och darmed forbattra méjligheterna till uppféljning, kontroll och analys.
Budgetering kommer dock enbart att ske pa baskonto och kostnadsstélle pa grund av
begransningar i systemet.

3.4. Budget 2013

Infér budgetarbetet 2013 har en ny budgetprocess arbetats fram. Processen beskrivs i
"Budget och Uppféljining inkl budgetansvar” faststalld av tf brandchef den 17 april 2012. Av
dokumentet framgar hur budgetansvaret fordelas samt vad det innebér. Dar beskrivs
budgetprocessen med de olika ingdende momenten, samt nér i tiden de ska genomféras. Av
tidplanen framgar &ven nér férbundsstyrelsen och férbundsfullmaktige fattar sina beslut.
Budgeten fér 2013 har arbetats fram enligt den nya processbeskrivningen.

Detaljbudget upprattas utifran tilldelad ram. Senast 1 januari ska budgeten vara registrerad i
ekonomisystemet. Budgetering ska ske pa en niva som underlattar fér budgetansvarig att
folja upp verksamhetens ekonomi. Periodisering sker med 1/12 per manad om inte
budgetansvarig anger nagot annat eller om det finns kénda sasongsvariationer. Detta géller
bade intékter och kostnader.

Budgeten 2013 haseras pa det prognostiserade utfallet fér 2012. Darutéver har justeringar
fér de atgarder som faststéllts i planen fér en ekonomi i balans beaktats. Dels de atgérder
som aterstar att genomfora, dels helarseffekter av de atgérder som vidtogs under 2012.
Dessutom beaktas kanda férandringar jamfort med foregaende ar. Underlag till fordndringar
jamfort med tidigare ar har tagits fram av respektive avdelningschef. Déarefter har
ledningsgruppen tagit stallning till féréandringarna och tf brandchef fattat beslut. Det som lyfts
fram ar bland annat behov av personal och vikarier, investeringar och féréndringar av
intékter. Det finns inte exakta berakningar for respektive post utan de baseras pa
avdelningschefernas erfarenhet och egna bedémningar. Detaljbudget uppréttas per
avdelning.
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Personalkostnader har budgeterats pa individniva. Uppdelning fér personalkategorier, med
eller utan SAP-R, med olika po-palagg har gjorts. Det genomsnittliga po-paldgget &ar 58
procent. | budgeten finns &ven en korrigering fran 2012 da ingen justering av
semesterdagstilldgg gjordes vid [6nerevisionen, 2013 ars l6ner som géller fran och med 1
april 2013 é&r inte helt klara, personalkostnaderna maste minskas med ytterligare 0,4 mkr
vilket sannolikt leder till ytterligare personalneddragningar. De tjanster som eventuellt avses
har &nnu ej definierats.

En ny férbudsordning har arbetats fram och som medlemskommunerna fattat beslut om
under november och december 2012, En viktig férandring &r att det blir en direktion istallet
for styrelse och fullméktige. Medlemsintakterna kommer att beréknas enligt ny modell. |
nuvarande férbundsordning framgar att kommunalférbundet svarar for
medlemskommunernas uppgifter enligt lag om skydd mot olyckor, lag om brandfarliga och
explosiva varor samt lag om atgérder for att férebygga och begrénsa féljderna av allvarliga
kemikalieolyckor. Forbundet ska dessutom i skalig omfattning bitréda medlemskommunerna
med expertis inom kommunalférbundets kompetensomrade rérande lag om kommuners och
landstings atgarder infér och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap, plan-
och bygglag samt de fragor som medlemskommunerna i dvrigt efterfragar. Det senare har i
den nya férbundsordningen justerats sa att uppgifterna ska utféras enligt sérskild
overenskommelse. Det innebér att férbundet i stérre utstréckning &n tidigare maste sélja sina
tianster till kommunerna. Dessa tjénster ska sérredovisas i budget och redovisning. Infor
2013 aterstar att definiera de 5 mkr som avser tillaggstjénster,

3.5. Investeringar

Investeringar i férbundet regleras via "Regler for investeringar i Storstockholms brandférsvar”
som faststélldes av brandchef 2011-11-22, reviderad version, samt "Rutiner for beslut,
uppféljning och slutredovisning av investeringar”, faststéllda av styrgruppen for investeringar.
Investeringsbudgeten faststélls av forbundsfullmaktige i samband med budget. Baserad pa
investeringsramen faststélls investeringsplanen i samband med beslut om verksamhetsplan.
Eventuell utdkning av ram maste beslutas av forbundsfullméktige. Omprioritering inom ram
beslutas av brandchef. Anskaffningar under 100 tkr redovisas som en driftkostnad.

Det finns en styrgrupp for investeringar vars uppgift &r att ta om hand féréndringar och
nyanskaffningar pa ett strukturerat satt. Styrgruppen &r beredande organ infér beslut om
investeringar. De ska ta fram underlag for investeringsbudget, ta fram arliga
investeringsplaner, félja upp investeringar och ldmna férslag till omprioriteringar av
investeringar inom ram under budgetar.

| samband med att budget arligen uppréttas gors en grov uppskattning om vilket
underhalisbehov som finns samt om nagra specifika insatser identifieras. For fordon finns en
utbytesplan som bygger pa att ekonomisk livslangd och teknisk livslangd sammanfaller. Nar
fordonen &r helt avskrivna utrangeras de vanligtvis, dock anvénds vissa som reservfordon
ytterligare nagra ar. Avskrivningstiderna for raddningsfordon ar 11, 13 eller 16 ar med 11 ar
som vanligaste avskrivningstiden. Avskrivningstiden justerades fran 10 ar till 11 ar under
2011.

Baserat pa sjélvfinansieringsprincipen &r det mojligt att géra investeringar om sammanlagt ca
30 mkr per ar. Investeringarna delas in i kategorierna fordon och material, byggnader och
mark, inventarier samt IT-utrustning. Den stérsta delen av investeringarna avser fordon.

For att minska investeringskostnaderna pagar en ny éversyn av fordonsbehovet i
organisationen. Underhalls- och servicekostnader for samtliga fordon finns redovisade pa ett
kostnadsstélle. Det finns ingen uppféljning av kostnader fordelat per fordon. Avsikten &r att
inféra detta under 2013. Det finns en brytpunkt néar kostnaderna fér underhall av fordonen
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dverstiger kapitalkostnaderna och det inte langre &r [6nsamt att behalla dem. Genom att folja
upp fordonen var for sig blir detta tydligare.

Vid anskaffning ar fordonen fullt utrustade och allt i fordonet har samma avskrivningstid.
Eventuella utbyten av tillbehor redovisas som reparation och underhall. Det saknas
detaljerade kalkyler som underlag for de nyinvesteringar som gors. De kalkyler som anvénds
baseras pé erfarenhet, det vill séiga prisupprékning av likvardiga investeringar fran tidigare
ar. For raddningsfordon pagar en ramavtalsupphandling eftersom férbundet under perioden
2013 till 2016 planerar att anskaffa 11 réaddningsbilar.

Fastigheterna dar verksamheten bedrivs dgs delvis av férbundet och hyrs delvis in fran
Stockholms stad, Solna och Varmdé. Hyran baseras pa sjélvkostnad. For de fastigheter som
hyrs finns en gransdragningslista dér det framgar vad som &r inkluderat i hyran fér respektive
objekt. En generell dversyn om férdelar och nackdelar med att 4ga eller hyra genomférs av
extern konsult. For ndrvarande bedéms det inte finnas nagot stort investeringsbehov i de
fastigheter som férbundet &ger, med undantag av Akersbherga brandstation. Dar pagéar dock
en projektering for ny brandstation. For fastigheterna finns underhallsplaner och i
investeringsbudgeten avséttas 2 mkr arligen fér standardhéjande atgérder. Investeringar
som behdver géras ska tas med i investeringsplanen

For investeringar i IT finns en arlig budget om 2,7 mnkr. Denna specificeras i detalj under
aret. For 2013 finns som exempelvis 1,7 mnkr avsatt till investering i ett nytt
arendehanteringssystem.

Ett omfattande arbetet med registervard i anlaggningsregistret har genomforts. Inventering
av anlaggningstiligangar har gjorts och anléggningsregistret har uppdaterats.
Anlaggningstillgangar som inte langre fanns i verksamheten utrangerades och vissa har
hanterats genom direktavskrivningar.

3.6, Ekonomisk uppféljning och aterrapportering

Av processbeskrivningen fér budget och uppféljning framgar att uppféljning ska ske
manatligen. Manadsrapportern &r en enklare uppféljning &n tertialrapporten. Rapportering
sker per den sista februari, mars, maj, september, oktober och november. Tertialrapporterna
per sista april och sista augusti &r mer omfattande &n manadsrapporterna.
Méanadsrapportering sker till ledningsgrupp och tertialrapportering till styrelsen. Uppféljiningen
bdrjar pa enhetsniva och summeras upp i organisationen. Overordnad niva gér en samlad
bedémning av prognoser och korrigerar vid behov.

Lépande under aret ska verksamhetsansvariga stdmma av ekonomiskt utfall mot budget och
mal samt gora en helarsprognos. Vid avvikelser ska férslag till atgarder lamnas. En
genomgang av en manadsrapport visar att kortfattade kommentarer 1amnas till avvikelser.

Uppféljningen av periodens resultat i tertialrapporten per 30 augusti 2012 pekar pa ett
positivt resultat med néra 22 mkr och ett positivt resultat pa drygt 12 mkr per helar. Som
forklaring till budgetavvikelsen anges ett antal punkter. Dessa har ingen direkt koppling till
den atgardsplan som tagits fram. Den enskilt stérsta positiva posten avser avskrivningar,
plus 8 mkr, och beror framst pa forandrade avskrivningstider for raddningsfordon,

Uppféljning av den beslutade atgardsplanen sker i samband med tertial 2 och arsbokslutet. |
tertialrapporten per augusti foljs flertalet av de tolv punkterna upp. Den uppféljning som finns
ar mycket kortfattad och beskriver i vilkken méan atgérderna vidtagits. Det framgar inte hur
stora besparingarna per atgard ar eller i vilken utstrackning de motsvarar
planerade/beslutade besparingar. | de fall atgarderna inte &nnu genomforts eller inte &r
avslutade framgar det inte nar de kommer att avslutas eller om beddémningen av effekten
féréndrats.

10
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| forbundsstyrelsens och férbundsfullméktiges protokoll framgér att budget, tertialrapporter
och arsbokslut behandlas. Inga sérskilda analyser finns dokumenterade.

3.7. Sammanfattning och rekommendationer

Budgetprocessen har de senaste aren préglats av hog personalomséttning samt
konsekvenserna av det felaktiga resultatet 2009, Detta har sammantaget medfort att
budgeten tidigare ar inte kunnat anvandas till det styrinstrument den borde vara. Stor del av
2011 har gatt at till att identifiera och ratta gamla fel. Aven budgeten fér 2013 kommer i ett
sent skede att férandras med avseende pa tilliggstjanster som finns i den nya
forbundsordning som faststélits av medlemskommunerna under december. Det innebér att
framférallt intdkterna kommer att férandras vilket kréver nya arbetsmetoder och 6kat krav pa
uppféljining. Var bedémning &r dock att de rutiner som utformats i samband med budgeten
for 2013 &r tydliga och &ndamalsenliga. Det kan vara lampligt att den nya direktionen tar
stélining till budget- och uppféljningsprocessen.

For vissa av posterna, framforalit personalkostnader, finns detaljerade underlag till den
budget som presenteras for 2012 och 2013. Detta géller &ven minskningen av
personalkostnader kopplat till den atgérdsplan som finns. Ovriga kostnadsposter har
uppskattats av ansvarig chef baserat pa egna kalkyler. Genom att endast fordela
|6nekostnader i niva med foregaende ar och hehalla reserven for I6nedkningar centralt
minskar risken att resurserna anvénds till annat.

Forbundets pensionsskuld baseras pa en berdkning fran KPA med antagandet att personal
som har rétt att ga i pension vid 58 ars alder genomsnittligt sett kommer att ga i pension vid
60 ars alder. Den verkliga genomsnittsaldern &r lagre, enligt forbundets berékningar, pa for
nérvarande, 59,25 ar. Férbundet har darfor givit KPA i uppdrag att gdra en
pensionsskuldsberakning med en ldgre genomsnittlig pensionsaider &n 60 &r. Berdkningen
med antagandet om en lagre pensionsalder innebar relativt vésentliga effekter i
resultatrékningen nér personalen pensioneras. Férbundet behéver kontinuerligt bedéma
vilken den mest realistiska genomsnittsaldern kommer att vara nar personalen pensionerar
sig och berdkna pensionsatagandena i forhallande till detta. Vi uppmanar forbundet att
berdkna pensionsatagandena pa olika scenarion som en del i det arliga arbetet med
kénslighetsanalyser.

Effekterna av den atgardsplan som utarbetades 2011, fér att komma till ratta med det stora
underskottet fran 2010, redovisas separat i det budgetunderlag som arbetats fram av
ekonomiavdelningen. Dér framgar helarseffekter av atgarder som vidtagits under 2012 samt
prognostiserade effekter av atgérder som planeras infér 2013. Detta skapar tydlighet i
budgetprocessen. Aterrapportering till styrelse och fullméktige av atgérdsplanen sker i
samband med tertial- och arsbokslut. | den aterrapportering som sker gar det inte att utldsa
de ekonomiska effekterna av atgérderna. Detta bor fortydligas sa att det blir mojligt for
styrelse och fullmaktige att vidta ytterligare atgarder om nédvéandigt.

Flera av effekterna av atgardsplanen som faststélldes 2011 &r kopplade till ett utokat
samarbete inom l&net. Detta dr omstandigheter forbundet inte rader éver sjélva och det finns
stor ostkerhet kring effekterna av dessa atgarder. Av uppféljningen i tertialrapporten framgar
att detta &r ett kontinuerligt arbete men inte nér i tiden effekter av samarbete kan véntas eller
vilka atgérder som ska vidtas om lénssamverkan inte genomfors.

Underlagen vid beslut om investering kan forbattras. Det saknas mojlighet att f6lja
kostnaderna per fordon. Eftersom detta &r stora investeringar och kostnader for forbundet

bor detta utvecklas.
11
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| de styrelseprotokoll vi har tagit del av framgar inte vilka beddémningar styrelsen gjort i

samband med beslut om budget. Styrelsen har inte heller begért in kompletterande underlag
till de uppfoliningar som gjorts. Det géar inte att ur protokollen utidsa om styrelsen bedémer att

de atgérder som vidtagits ar tillrdckliga fér att na en ekonomi i balans.
Rekommencdationer:
Forbundet bor utveckla och fortydliga krav pa uppféljning och aterrapportering av

faststéllda atgardsplaner.

Forbundet bor utveckla och fortydliga beslutsunderlag till budgeterade investeringar
samt forbattra den ekonomiska uppféljningen av gjorda investeringar, framfér allt
gallande raddningsfordon.

Dokumenterade uppféljningar, analyser och bedémningar av vasentliga budgetposter
bor uppréttas i samband med finansiell rapportering.

Forbundet bér kontinuerligt berdkna pensionsataganden med olika scenarion rérande
faktisk pensionsalder som en del i det arliga arbetet med kénslighetsanalyser.

Stockholm den 24 januari 2013
. /.:
e B S e
| oy e
o ain
" Rebecka Hansson
Auktoriserad revisor
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Kallforteckning

Sammantradesprotokoll Férbundsstyrelsen Storstockholms brandférsvar

2011-10-18

2012-02-15

2012-03-21

2012-05-09

2012-06-11

2012-09-04
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Plan fér en ekonomi i balans, 2011-08-22, Dnr 112-1227/2011

Tjénsteutlatande 2011-09-27,0versyn av avskrivningstider och klassificering av
anlaggningstillgangar, Dnr 201-1515/11

Forslag till ny férbundsordning och reglemente fér Storstockholms brandférsvar, bilaga 15:1,
Finansborgarradets férslag till budget 2013.

Verksamhetsplan 2012, Dnr 201-1721/11

Regler for investeringar i Storstockholms brandférsvar samt Rutiner for beslut, uppféljning
och slutredovisning av investeringar, Dnr 103-1558/11

Budget och uppféljning, faststélld 2012-04-17

Tertialrapport 2/delarsrapport 2012 med prognos per den 31 december 2012, Dnr 201-
1014/2012

Arsredovisning 2010, Dnr 106-2078/10

Arsredovisning 2011, 2012-03-09

Budget 2013, excelformat.
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Revisorerna

Till forbundsdirektionen

Revisionsskrivelse

2013-03-04

Revisionsrapport — Oversiktlig granskning av bisysslor
Pa vart uppdrag har Ernst & Young genomfért en 6versiktlig granskning av bisysslor.

Granskningen visar att det finns tillfredsstéllande rutiner och intern kontroll kopplat till

hanteringen av bisysslor. Férbundet behover starka den interna kontrollen av att

avréakning sker i med géllande pensionsavtal.

Revisorerna 6nskar forbundsdirektionens svar pa bhifogad rapport senast den 31 maj .

2013.
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1. Uppdraget

1.1. Bakgrund

Lagstiftning stéller krav pa kommuner som arbetsgivare och de anstéllda i kommuner att
hantera bisysslor. Bland annat framgar foljande av lag om offentlig anstalining (1994:260):

* En arbetstagare far inte ha nagon anstélining eller nagot uppdrag eller utéva nagon
verksamhet som kan rubba fértroendet fér hans eller nagon annan arbetstagares
opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens anseende.

e Arbetsgivaren skall pa lampligt satt informera arbetstagarna om vilka slags forhallan-
den som kan gdéra en bisyssla otillaten.

o En arbetstagare skall pa arbetsgivarens begéran ldmna de uppgifter som behovs for
att arbetsgivaren skall kunna bedéma arbetstagarens bisysslor.

¢ En arbetsgivare skall besluta att en arbetstagare som har eller avser att ata sig en bi-
syssla som inte &r forenlig med anstaliningen skall upphéra med eller inte ata sig bi-
sysslan. Beslutet skall vara skriftligt och innehalla en motivering.

Lagen stéller krav pa arbetstagare att I1amna de uppgifter som arbetsgivaren begér kring bi-
sysslor. Vidare att beslut om att inte godkénna bisyssla skall dokumenteras skriftligt. Var be-
démning &r att en god intern kontroll kring bisysslor férutsétter att saval rutiner som rapporte-
ring av bisysslor dokumenteras och hanteras pa ett systematiskt och enhetligt satt. Inte minst
for att sékerstélla roller/ansvar inom kommunorganisationen, samt for att skydda saval ar-
betsgivare som arbetstagare éver tiden.

I revisionsplanen for 2012 beslutade de fértroendevalda revisorerna att en overgripande
granskning skulle genomféras rérande forbundets rutiner for uppféljning och kontroll éver
personalens eventuella bisysslor.

1.2. Syfte

Syftet med granskning &r att bedéma huruvida férbundet har tillfredsstéallande rutiner fér upp-
félining och kontroll 6ver personalens bisysslor.

1.3. Revisionsfragor
Syftet besvaras med féljande revisionsfragor som utgangspunkt:

» Finns det inom férbundet dokumenterade policies och riktlinjer avseende beviljande
av bisyssla?

» Finns det inom férbundet fasstallda rutiner fér rapportering och uppféljning av bisyss-
la? Omfattar dessa rutiner saval kontroll av bisyssla vid anstéllning som I16pande upp-
féljning och kontroll?

» Finns en samlad kontroll ver rapporterade bisysslor respektive godkénda bisysslor?
» | vilken omfattning finns bisyssla rapporterad inom férbundet fér narvarande?
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1.4. Metod

Granskningen bygger pa intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har genomférts med eko-
nomichef samt personalchef inom férbundet.

2. Genomfoérd granskning och svar pa revisionsfragor

2.1,

2.2,

Finns det inom férbundet dokumenterade policies och riktlinjer avseende bevil-
jande av bisyssla?

Inom férbundet finns det dokumenterade riktlinjer framtagna, vilka antogs under ar
2009. Av riktlinjerna framgar férbundets definition av begreppet bisyssla samt hanvis-
ning till tillAmpliga lagar. Av riktlinjerna framgar vidare vilka omraden eller situationer
dar forbud mot bisyssla rader samt vad som avses med konkurrensbisysslor. Vidare
redogérs det for vilken anmaéliningsskyldighet som enskilda anstéllda har samt att varje
chef har ett ansvar att utreda huruvida anstéllda har bisyssla av nagot slag. Av rutinen
framgar att forbundet dger ratten att frén all personal begéra in uppgifter om bisyssla.

Beddmning:

Det &r positivt att férbundet har tydliga riktlinjer som definierar ansvar fér olika roll- och
ansvarsbefattningar inom organisationen. Var uppfattning &r dock att géliande riktlinjer
bor fortydligas nér det géller hur eventuella bisysslor ska hanteras i samband med pen-
sionsavgangar samt vilka regler som géller fér avrékning av pensioner. Vidare &r det
var beddmning att férbundets direktion bor félja upp riktlinjernas efterlevnad samt om-
préva riktlinjernas relevans med regelbundenhet.

Finns det inom férbundet faststéllda rutiner for rapportering och uppféljning av
bisyssla? Omfattar dessa rutiner savél kontroll av bisyssla vid anstélining som
I6pande uppféljning och kontroll?

Inom férbundet finns det en sarskild checklista framtagen vilken omfattar ett antal fra-
geomraden som ska gas igenom i syfte att identifiera och klara ut huruvida bisyssla f6-
religger i olika situationer. Checklistan fungerar &ven som en riskanalys dér ett antal
fragor formuleras i syfte att exempelvis identifiera huruvida risk foreligger for fortroen-
deskada.

Foérbundet har tagit fram sérskilda blanketter for "anmaélan om bisyssla" samt "godkén-
nande av bisyssla". Av blanketterna finns dven krav pa att den anstéllde ska uppge om
man tagit del av géllande riktlinjer inom férbundet samt vilken typ och omfattning som
aktuell bisyssla avser.

Beddmning:

Av géllande riktlinjer framgar att bisysslor ska diskuteras i samband med medarbetar-
samtal. Huruvida medarbetarsamtal sker varje ar framgar inte av dokumentationen var-
for det &r otydligt hur l6pande uppféljning av bisysslor ska ske. Var bedémning ar dock
att gallande blanketter och krav pa dokumentation svarar mot de krav som kan stallas
nér det galler intern kontroll.




“”l”“”Hl“”””““”llIIIH'”””““wEHERNST&YOUNG

2.3. Finns en samlad kontroll 6ver rapporterade bisysslor respektive godkénda bi-

2.4,

sysslor?

Inom forbundet upprattas det sammanstaliningar som visar vilka olika typer av bisyss-
lor som finns inom personalgruppen. Sammanstéliningen visar dven hur manga bevil-
jade och godkénda bisysslor som finns inom olika verksamhetsomraden.

Beddmning:

Var bedémning &r att det féreligger en tillracklig kontroll avseende rapporterade bisyss-
lor inom férbundet samt att det rapporterade bisysslor sammanstélls pa ett tillirackligt
satt.

| vilken omfattning finns bisyssla rapporterad inom férbundet fér ndrvarande?

Vid var granskning har vi noterat att snickare/fastighetsskétare (76 st), tradféalining (33
st) samt sjukvardare (30 st) dr de vanligast férekommande bisysslorna. | samband med
var granskning var det 289 anstéllda som hade beviljad bisyssla, vilket torde utgéra ca
40 procent av hela personalgruppen.

3. Sammanfattande beddémning

Var bedémning &r att det finns dokumenterade rutiner for identifiering, uppféljning och
kontroll av personalens bisysslor. Géllande rutiner beddmer vi vara tillrackliga ur ett in-
ternkontrollperspektiv. Férbundet bér dock inféra systematiska uppféljande kontroller
av personal som gatt i pension for att sékerstélla av avrakning sker i enlighet med gal-
lande villkor. Detta bér ske med utgangspunkt fran en dokumenterad risk- och vasent-
lighetsanalys i syfte att uppna storsta méjliga nytta for forbundet.
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1.1.

1. Inledning

Ernst & Young har, pa uppdrag av Storstockholms brandférsvars foértroendevalda
revisorer, granskat férbundets arsredovisning per 31 december 2012. Revisionen
har utférts i enlighet med kommunallagen, kommunala redovisningslagen samt god
revisionssed i Sverige.

Syftet med denna rapport &r framst att ge férbundets fortroendevalda revisorer
information om arsbokslutet 2012, samt att redovisa de vésentligaste noteringarna
som framkommit vid granskningen av bokslutet och arsredovisningen. Alla belopp &r
angivna i miljoner kronor (mkr) om inte annat anges.

Under 2012 har revisorerna i enlighet med sin revisionsplan genomfért féljande
granskningar, vilka har avrapporterats i separata rapporter:

Granskning av férbundets ekonomistyrning
Granskning av férbundets hantering av bisysslor
Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Granskningens omfattning
Granskningen av arsredovisningen har omfattat féljande delar:

Forvaltningsberéttelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Notforteckning

Granskningen av arsredovisningen och bokslutet har inriktats mot vasentliga poster
och avvikelser samt omfattar ocksa bedémningar av férbundets ekonomiska
stélining och utveckling.

Under aret har revisionen haft ett flertal méten med féretradare for férbundets
ledning i syfte att informera oss om vésentliga héndelser, transaktioner och beslut.
Ar 2012 &r det forsta &r som Ernst & Young verkar som sakkunniga bitréden till de
fértroendevalda revisorerna.




2. Viasentliga hiandelser under ar 2012

Ar 2012 &r Storstockholms brandférsvars fjarde verksamhetsar. Under aret har
férbundet fortsatt arbetet med att genomféra de atgarder som syftat till att skapa
forutsattningar for en ekonomi i balans. Féréndringsarbetet har bedrivits genom ett
antal sarkskilda uppdrag fran forbundsfullmaktige, vilket bland annat resulterat i en
ny férbundsordning. Férslaget till ny férbundsordning processades och beslutades i
respektive medlemskommun under hésten 2012 och bérjade gélla fran den forsta
januari 2013. Férbundet styrs i och med den nya férbundsordningen av en direktion
istéllet for som tidigare av fullméktige. Den nya férbundsordningen har dven
inneburit att en ny kostnadsférdelningsmodell bérjar tilldmpas mellan
medlemskommunerna fran ar 2013.

Den plan fér en "ekonomi i balans”, som beslutades av forbundsstyrelsen i augusti
2011, anger ett antal atgarder som férbundet uppdrogs att genomféra. Exempelvis
géllde detta neddragning av administrationen, minskning av dagtidsbemanning i
larm- och ledningscentralen, atgérder for ett effektivare resursutnyttjande etc. Under

ar 2012 har férbundet fortsatt arbetet med att genomféra dessa atgérder.

3. Forbundets ekonomiska resultat och stéllning
3.1.  Forbundets resultat 2012

Nedanstaende tabell sammanfattar forbundets resultat samt utfall mot budget.

Intékter:

Forbundets totala intékter for 2012 éverstiger budget med 4,5 mkr.

Drift, 2012-12-31 Budget Utfall | Avvikelse Utfall Skillnad
(mnky) 2012 2012 2012 2011 | 2012-2011
Medlemsavgifter | 536,8 | 536,8 | 0 528,1 | 8,7 |
Intikter | 67,2 69,0 1,8 65,8 | 3,2
Finansiella intikter 5,4 8,1 2.7 4,9 ] 3,1
Summa intikter 609,4 613,8 4,5 | 598,8 | 15,0
|
Personalkostnader -439,1 -455,0 ] -15,9 -432,1 -22,9
Ovriga kostnader -126,4 -121,7 4,7 ~114},4 | -7,4 |
Avskrivningar -33,2 -23,3 9,9 -30,1 6,8
Finansiella kostnader -10,7 -10,9 -0,2 -6,8 ~d,1
Diskonteringsrinta v - - - -18,9 +18,9
Summa kostnader -609,4 -611,0 -1,6 | -602,3 | -8,6
I l
Netto ' 0,0 | 2,9 2,9 | =35 i 6)4 |
1) Diskonteringsriintan beriiknas pa pensionsskuld och redovisas inklusive loneskatt.

Medlemsavgifterna uppgick till 536,8 mkr, vilket ar en 6kning om 8,7 mkr jamfort
med 2011 (1,7 %) och &r i enlighet med géllande avtal.




Under aret har forbundet erhallit en engangsaterbetalning om 3 mkr fran AFA
rérande premier for arbetsmarknadsfoérsakringar fran ar 2007 och 2008.
Aterbetalningen definieras i arsredovisningen som en jamférelsestérande post, vilket
ar i enlighet med géllande redovisningsnormer. Exkluderas denna post uppnas inte
den budgeterade nivan avseende 6vriga intdkter for aret.

Kostnader:

Férbundets totala kostnader éverstiger budget med 1,6 mkr. Av de totala
personalkostnaderna om 455,0 mkr uppgar l6nekostnader (inklusive
arbetsgivaravgifter och personalférsékring) till 361,5 mkr, vilket understiger budget
med 10,7 mkr. Avvikelsen beror pa att utfallet vid I6nerevisionen blev 3,1 mkr lagre
an budget. Vidare férklaras budgetavvikelsen av tidigarelagda neddragningar av
administrativa resurser (ca 0,8 mkr) samt att budgeterade omstéllningsmedel inte
behovts ta i ansprak i den omfattning som budgeterats (3 mkr). Vissa vakanser har
heller inte har aterbesatts under aret.

Pensioner:

Férbundets pensionskostnader uppgar i bokslutet till 89,2 mkr, vilket dverstiger
budget med 31,5 mkr. Under ar 2012 har 18 personer gatt i sérskild avtalspension
med en genomsnittlig alder uppgaende till 59,7 ar. Tidigare var férbundets hela
pensionsatagande beréknad pa en genomsnittlig pensionsalder uppgaende till 60
ar. Infér uppréattandet av arsbokslutet gav férbundet uppdrag till KPA att berékna
pensionsatagandet med en genomsnittlig pensionsalder om 59, 7 4r. Den férnyade
berédkningen har inneburit att forbundet i arsbokslutet redovisar en extra avsattning
om 23,2 mkr, i syfte att battre aterspegla det faktiska pensionsatagandet. Den extra
avsattningen har belastat arets resultat med motsvarande belopp. Vi bedémer detta
vara en rimlig hantering av férbundets pensionsatagande.

Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse jamfort med budget med 4,7 mkr
vilket bland annat beror pa att hyror och fastighetskostnader minskat med 2,8 mkr
samt att materielanskaffning och reparationer minskat med 5,3 mkr. Kopta
konsulttjanster har dock tkat med 1,5 mkr samt vissa utrangerar.

Avskrivningskostnaderna for 2012 uppgar till 23,3 mkr, vilket &r 9,9 mkr l&gre &n
budgeterat. Minskningen beror huvudsakligen pa att avskrivningstiden for
raddningsfordon har férlangts med 12 manader, for att béttre aterspegla den
faktiska ekonomiska livslangden for dessa tiligangar. Vidare kan det noteras att
vissa planerade investeringar flyttats framat i tiden vilket gjort att
avskrivningskostnaderna inte 6kat i samma takt som budgeterat.

Ett vedertaget nyckeltal for att bedéma det ekonomiska laget i en kommunal
verksamhet &r nettokostnader i relation till intékter. Overstiger nyckeltalet 100
procent maste den I6pande verksamheten téckas pa annat satt &n genom
verksamhetsintékter, exempelvis genom ett finansiellt nettoéverskott eller forséljning
av tillgangar. For Storstockholms brandférsvar har nyckeltalet legat 6ver 100
procent under de flesta aren sedan storférbundet bildades. For ar 2012 uppgar
nettokostnadernas andel av intakterna till 99,5 procent. Forbéttringen bedémer vi
vara positiv om an marginell.




3.2.

Sammanfattningsvis utgdrs stérre enskilda budgetavvikelser av féljande poster:

» 3 mkr, aterbetalning forsékringspremier, AFA
» -23,2 mkr, extra avsattning géllande sérskild avtalspension
» 49,9 mkr, férdndrad beddémning av avskrivningstider pa fordon

Beddmning:

Vid var granskning har vi stickprovsvis stamt av vésentliga intékts- och kostnads
poster mot verifierande underlag samt utfért egna kontrollberédkningar. Var
heddmning &r att det redovisade resultatet for ar 2012, i allt vésentligt, ger en
réttvisande bild av verksamheten for 2012. Det &r positivt att férbundet pa ett mer
réttvisade satt har beraknat det totala pensionsatagandet. Férbundet behdver
fortsatt folja genomsnittlig pensionsalder och anpassa berakningar av
pensionsskulden till basta méjliga uppskattning av nér pensionsaldern kommer att
intraffa.

Finansiell stéllning

Soliditet:

Forbundets soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, uppgar i
arsbokslutet till 4,0 procent, vilket séledes utgdér en mindre minskning i jamférelse
med féregaende ar. Detta trots att forbundet redovisar ett positivt resultat om 2,9
mkr. Minskningen forklaras av en 6kad balansomslutning om 99 mkr, framst till féljd
av att likvida medel 6kat. Soliditeten har minstat kontinuerligt sedan
forbundsbildningen vilket forklaras av svaga resultat under de foérsta
verksamhetsaren dér det egna kapitalet minskat fran 40 mkr vid férbundsbilandet, il
27 mkr. Var beddmning &r att forbundet har en svag soliditet.

(%) | 2012 | 2011 I 2010
Soliditet | 40%| 41%| s52%

Investeringar:

Arets investeringar uppgar till 21,3 mkr och avser i huvudsak raddningsfordon (19,3
mkr). Arets faktiska investeringar understiger budget med 48,8 mkr och férklaras av
att investeringar i vissa riaddningsfordon flyttats fram i tiden. Ovriga investeringar
avser hyggnadsanlaggningar samt IT-utrustning. Var granskning har omfattat
avstdmning av verifierande underlag. Inga avvikelser har identifierats.

Pensionsatagande:

Som namnts ovan har férbundets pensionsatagande, inklusive relaterade
|6neskatter, 6kat under ar 2012. Detta forklaras huvudsakligen av den justering av
den genomsnittliga pensionsaldern i férbundet som sénkts fran 60 ar till 59,7 ar. Var
granskining har omfattat att forbundets redovisade pensionsatagande skett i
enlighet med underlag fran KPA.




4.1.

Bedémning:

Balansrakningen har granskats utifran foljsamhet till lag om kommunal redovisning,
givna rekommendationer fran radet for kommunal redovisning samt i 6vrigt i enlighet
med god redovisningssed. Avstamning har utforts av att balansposter
Overensstdmmer mot bokslutsdokumentation och underliggande bilagor. Genom
stickprov samt avstamning mot sidoordnade system har kontroll gjorts av att
posterna varderats samt periodiserats pa ett korrekt sétt. Vid granskningen har vi
inte identifierat vasentliga felaktigheter i det redovisade arshokslutet. Balans- och
resultatrékningar ger en, i allt vésentligt, réttvisande bild av forbundets ekonomiska
stélining per den 31 december 2012. De principer som férbundet tillampar for
redovisning av pensionsataganden (ansvarsférbindelser respektive avsattningar) &r
dock inte till fullo férenlig med den kommunala redovisningslagen. Férbundet bor
dvervéga att fortydliga pensionsredovisningen till kommande ar.

Arsredovisningen

Vi har granskat férbundets arsredovisning for verksamhetsaret 2012. | granskningen
har vi beaktat att god redovisningssed for kommuner/kommunalférbund i allt
vasentligt har efterféljts av férbundet.

Férvaltningsberittelsen

| forbundets forvaltningsherattelse beskrivs pa ett dvergripande sétt den verksamhet
som bedrivits under aret. Foérvaltningsberéttelsen omfattar avsnitt for
omvarldsanalys, drift- och investeringsredovishingar, finansiell analys samt ett
separat avsnitt rorande uppféljning av den "atgérdsplan fér en ekonomi i balans”
som implanterades under ar 2011. Férvaltningsberéattelsens personalavsnitt redogor
kortfattat for sjukfranvaro och I6neutveckling under aret.

4.1.1. Balanskravsavstdmning

Som en del av drifts- och investeringsredovisningen framgar forbundets egen
avstdmning av det kommunala balanskravet. Enligt kommunallagen ska kommuner
(och kommunala férbund) uppna en ekonomi i balans varje enskilt ar. Redovisade
negativa resultat maste aterstéllas inom tre ar. Avstadmning rérande balanskravet &r
en vasentlig del nér det géller utvéardering av malet om en god ekonomisk
hushallning. Av nedanstaende tabell framgar férbundets balanskravsavstamningar
for de tre senaste aren.

Balanskravsavstiimning (mnkr) 2012 2011 | 2010 '
Avets resultat enligt resultatriikningen 2,9 | -3,5 | -21,7
— Avgér: samtliga realisationsvinster 0,4 | -0,7 | -2,2

Synnerliga skl
- Tilldgg: fordndring diskonteringsrianta pensioner
Justerat resultat

0,0 ‘ 18,9 0,0
|

|
— Tilldgg: Juslering av felperiodiseringar [ 0,0 [ 0,0 | 9,2
| 25| 147 -14y7

Balanskravet skiljer sig at mot redovisat resultat i form av alt realisationsresultat och
eventuella synnerliga skal avraknas fran det redovisade resultatet.




Bedbémning:
Vér beddmning &r att forbundets avstdmning av balanskravet ligger i linje med
kommunallagens krav och intentioner.

| férvaltningsberéttelsen redovisas dven férbundets uppféljning och analys av
verksamhetens maluppfyllelse. De omraden som féljs upp &r:

verksamhetsmal
finansiella mal
medarbetarmal
miljémal.

® o o o

Av férbundets redogérelse framgar att maluppfyllelsen bedéms vara tilirdcklig inom
de allra flesta malomraden, med undantag for miljomradet dar samliga mal inte
uppnétts under 2012. | likhet med féregaende ar ar redogdrelsen av maluppfyllelsen
i huvudsak deskriptiv. Nyckeltal eller liknande redovisas ej nar det géller arets
maluppfyllelse.

Beddmning:

Férvaltningsberattelsen beddms ge en réttvisande, bild av vasentliga handelser
under verksamhetsaret 2012. Beskrivning och analys av maluppfyllelse bedémer vi
vara tillrécklig. Som vi noterade vid var granskning av férbundets delarsrapport ges
en dvervagande god och dversiktlig redovisning av férbundets resultat vad galler
verksamhet och ekonomi. Verksamhetsmalen behdver dock utvecklas for att battre
aterspegla karnverksamheten och utgéra underlag fér att bedéma denna. Vidare
behdver malen bli méatbara i storre utstrackning. Strategier for att uppna malen
behover ocksa tydliggéras. Vidare &ér det var uppfattning att den finansiella analysen
avseende effekter av atgéardsprogram bor utveckias i kommande rapporteringar.

4.2, Resultatrdkning, balansrdkning notférteckning m.m

Vi har stamt av att redovisad resultat- och balansrakning samt tillhérande
notinformation ar i dverensstdmmelse med huvudboken enligt ekonomisystemet
samt dvriga verifierade underlag. Var bedémning &r att resultat- och
balansrakningar, kassaflddesanalys samt notinformation, i alit véasentligt, &r
uppstéllda i enlighet med kommunala redovisningslagen. Vi noterar att
uppstélliningen av vissa noter samt redovisningsprinciper har utvecklats i jamforelse
med féregaende ar, vilket &r positivt.

Ledning och styrning

Fdrbundsstyrelsen har bestatt av 12 ledaméter och 12 erséttare. Férbundsstyrelsen
har under aret haft nio sammantraden. | samband med vara granskningar under aret
har vi tagit del av styresprotokoll samt 6vriga vasentliga styrdokument med
avseende pa ar 2012,




6. Arets bokslutsprocess

Var beddmning &r att forbundets bokslutsdokumentation héller en tillrécklig kvalité
samt dverldmnats i tid till revisionen. Dock &r det var uppfattning att den tidplan som
gallt for granskningen av arsredovisningen varit alltfér begransad. Samtliga férslag
till andringar i arsredovisningen fran oss har darfér inte hunnit beaktas av férbundet.
Férbundet bor saledes skapa forutsattningar fér en mer &ndamalsenligt tidplan nér
det galler revisionens granskning av arsredovisningen infér kommande ar.

7. Sammanfattande slutsatser av arets revision

Var dvergripande beddmning &r att arsredovisningen, i allt vésentligt, ger en
rattvisande bild av Storstockholms brandférsvars resultat och stéllning per den 31
december 2012. Principer for redovisning av pensioner bor dock i storre
utstréckning anpassas till kommunal redovisningslag.

Granskningen av ekonomistyrningen visar att denna har utvecklats jamfort med
tidigare ar. | granskningsrapporten presenteras dock ett antal forbattringsomraden
som bor vara foremal for direktionens fortsatta utvecklingsarbete. Bl a géller detta
uppféljningen av atgérdsplaner, underlag till investeringar och uppféljining av
raddningsfordon, analyser och bedémningar av vasentliga budgetposter samt
beddmningar av férbundets pensionsataganden.

Granskningen av bisysslor visar att det finns tillfredsstéllande rutiner kring
uppféljining och kontroll av bisysslor. Férbundet bor utveckla rutiner nér det géller
uppféljning och kontroll av avrékningar for erséttningar i samband med

pensionsavgangar.
Stockholm den 4 mars 2012
Mikael Sjélander Johan Perols
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Certifierad kommunal revisor
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Revisionsberattelse
Till arsstdmman i AB Varljus, org. nr 556485-4791

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for AB Vérljus for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
bedomer &r nddvandig for att uppratta en é&rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pad grundval av min revision. Jag har utfért revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller vasentliga felaktighster.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta f6r hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvédrdering av den dvergripande presenta-
tionen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt darsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med darsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att arsstdmman faststéller resultatrikning-
en och balansrdkningen fér moderbolaget och f6r koncernen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfdrt en revision av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéallande direktérens férvaltning for AB Varljus for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for f6rslaget till dispositioner
betréttande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for frvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig séikerhet uttala mig om fdrslaget
tili dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen p4 grundval av min revision. Jag har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens fdrslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag grans-
kat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrinet har jag utdver
min revision av 4rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, &tgérder och forhéllanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktd-
ren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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