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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2012

Vi har granskat Kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB och deras
dotterbolag och genom sérskilt utsedd lekmannarevisor i Brénnbackens Atervinning
AB, édven verksamheten i dessa foretag under &r 2012.Granskningen har vad avser
kommunen och dess koncernroll utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 2012”. Dirtill redovisas de sakkunnigas rapporter i
sarskild bilaga.

Av arsredovisningen framgér att arets resultat uppgar till142,7 mnkr, vilket jaimfort
med foregéende ar &r en forbittring med 15,5 mnkr. Resultatet dr 73,5 mnkr hdgre 4n
budgeterat resultat. Kommunallagens balanskrav dr uppfyllt.

Utifrén den redovisning som finns i arsredovisningen bedomer vi att resultatet &r
forenligt med de finansiella mal for god ekonomisk hushallning som fullméktige
beslutat om. Betriffande kommunens verksamhetsmal anges i férvaltningsberéttelsen
att dessa i huvudsak har uppfyllts. Det saknas dock redovisning av mal och
méluppfyllelse for vissa nimnder i &rsredovisningen. Sammanfattningsvis anser vi
inte att redovisningen av mal och méluppfyllelse i drsredovisningen héller en sédan
kvalitet att uttalandet i forvaltningsberéttelsen kan styrkas. Det saknas dven en
uppfoljning eller analys av hur uppnatt resultat forhaller sig i relation till
fullméktiges fyra 6vergripande inriktningsmal.Vi finner skél att &nyo patala behovet
av att i rsredovisningen framdeles utveckla en tydlig redovisning av mél och
méluppfyllelse dven for verksamheten.

Némnderna redovisar en negativ budgetavvikelse om -5,7 mnkr. I relation till
prognosen per den 31 augusti, som redovisade en positiv avvikelse pa 9 mnkr (16
mnkr fore hdstens ombudgetering) har nimndernas resultat férsdmrats netto med 15
mnkr. Budgetféljsamheten bedoms sammantaget som tillfredsstéllande.
Prognossikerheten under &ret bor dock forbéttras for att prognoserna i hogre grad ska
vara ett stod for Kommunstyrelsen och ndmnderna i styrningen under &ret.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen aterfinns inom Vérd och omsorgsndmnden och
uppgér till -2,5 mnkr. Intédkterna har varit hogre én budgeterat samtidigt som
kostnaderna har varit hogre 4n budget. Socialndgmnden ldmnar ett Gverskott jamfort
med budget om 2,2 mnkr. Den ndmnd som de senaste &ren haft de enskilt storsta
budgetavvikelserna #r Produktionsstyrelsen vilken for 2012 redovisar en mindre
budgetavvikelse om -1,5 mnkr.
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Det &r en brist att det inte tydligt framgér i forvaltningsberiittelsen vilken effekt
aterbetalning frén AFA forsékringar har haft pa arets resultat. Vi saknar &ven en
redovisning i forvaltningsberittelsen av kommunens finansiella placeringar avsatta
for pensionséataganden.

Vi anser att Kommunstyrelsen har utvecklat sin bedémning av verksamheternas
maluppfyllelse. Mycket aterstar dock da det fortfarande édr otydligt vilka mal som ér
uppfyllda eller inte och det lémnas till l4saren att bedma enheternas méluppfyllelse
utifran den redovisning av aktiviteter som sker.

Utifrdn granskning av avtalsuppfoljning inom samhillsbyggnadsforvaltningen &r den
sammanfattande bedémningen att ansvariga ndmnder inte har haft en tillrécklig
styrning och kontroll av tecknade avtal.Vad géller utvérdering av avtal visar
granskningen att sddan inte genomforts i enlighet med kommunens
riktlinjer.Revisorerna ser sédrskilt allvarligt pa de ovan redovisade bristerna mot
bakgrund av att revisorerna vid flera tillfillen de senaste &ren har granskat ink&ps-
och upphandlingsverksamheten och i samband dédrmed pétalat brister inom
ovanstdende omraden.

Vi har i sérskild granskning noterat att kommunen inte har ndgon beskrivning av
investeringsprocessen och att de dokument vilka har identifierats som stédjande
endast mycket kortfattat redogor for definitionen av investering. Beslut om,
uppfoljning av samt efterkalkyl for enskilda investeringsprojekt finns endast i form
av overgripande sammanstéllningar.Revisorerna ser allvarligt pa de brister som
framkommit vid granskningen inte minst mot bakgrund av att investerings-
verksamheten i kommunen 6kat markant i omfattning jaimfort med tidigare &r.

Vi har vid granskning av upphandlingen av Stra simhall konstaterat att ett anbud,
kommunens egenregi-anbud, inte klarat uppstiillda skallkrav. Harigenom har
konkurrensen i upphandlingen begrénsats. Det maste ses som sérskilt
anmirkningsvért att kommunen som tidigare drivit anlédggningen inte uppfyllt stiillda
krav kring arbetsmiljé och sikerhet. I den mén kommunen fortsittningsvis avser att
l&imna egenregi-anbud vid konkurrensutséttning #r det av vitalt intresse att
kompetensen i den egna organisationen hojs sa att stillda krav kan uppnas.

Trots att den ekonomiska nettoeffekten for kommunen inte har fordndrats mérkbart
efter upphandlingen uppfattar revisorerna skrivningarna i forfragningsunderlag och
avtal som otydliga avseende den del av verksamheten som finansieras via taxor och
avgifter. Kommunen synes till vissa delar ha avhint sig kontroll §ver
avgiftsinstrumentet.

Revisorerna &r starkt kritiska till att kommunens delérsrapport per den 31 augusti
2012 forelag for behandling forst pa fullméktiges méte den 26 november 2012 och
efter det att man faststillt budget for 2013 och plan for 2014 - 2015. Detta mot
bakgrund av lagstiftningens intentioner om att delarsrapporten ska utgora ett
viisentligt styrinstrument i syfte att sikerstilla att mélen for verksamhet och ekonomi
uppnas under aret.
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Vi tillstyrker, trots redovisade brister,att Kommunstyrelsen och nimnderna och de
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkénns.Den é&r i allt vésentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Akersberga den 11april 2013

LA

€
/ ’
"'0'/ //;( K / f

Blr%t/ta Halling

LLZ

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for ar 2012
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskning av arsredovisning 2012 inkl. overgripande ansvarsutovande
Granskning av delarsrapport 2012
Tillsyn av enskild verksamhet inom forskola och fritidshem
Uppféljning av insatser inom dldre- och handikappomsorgen
Avtalsuppfoljning inom samhdllsbyggnadsforvaltningen
Granskning av arbetet med att dstadkomma ekonomisk balans inom
Produktionsstyrelsen
Forstudie kring styrning och anpassning av kundvalssystem till LOV
Intern kontroll med inriktning pa styrningen av investeringsverksamheten
Intern kontroll vid lonehantering
Upphandlingen av Sora simhall
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberdittelse for Storstockholms brandforsvar
Revisionsberdttelse for Kommunalforbundet Norrvatten
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Revisorernas redogorelse for ar 2012

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens
och 6vriga styrelser och nimnders ansvarsomraden enligt sérskild granskningsplan.
Granskningen har skett utifrdn den lagstiftning och det regelverk som reglerar
revisorernas uppgift.PwC har bitrétt oss vid revisionen. Syftet med granskningarna
har varit att sékerstélla att verksamheterna bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi har ocksa granskat om rdkenskaperna
dr rdttvisande och om ndmndernas kontroll har varit tillrécklig.

Nedan ldmnas en redogorelse for de granskningar som genomforts under
revisionsaret 2012. Kommunens verksamhet har dessutom foljts kontinuerligt genom
utsént beslutsunderlag, protokoll och andra handlingar fran Kommunstyrelse och
ndmnder.Revisorerna har d&ven under oktober manad 2012 till Kommunfullméaktige
avldmnat ett utlatande avseende kommunens delarsrapport.

Viisentlighets- och riskanalys

En viktig och grundléggande del i revisionsprocessen ér planeringen av
revisionsinsatser. En utgangspunkt for revisionsplaneringen &r beddmning av
visentlighet och risk inom verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot
sddana omréaden dédr det kan finnas risk for att vésentliga fel uppstér som kan paverka
verksamhetens inriktning, férvaltning och redovisning. Revisorernas granskning
under 2012 baseras pa genomford beddmning av visentlighet och risk.

Granskning av arsredovisning 2012

Kommunen redovisar ett resultat for 2012 om 142,7 mnkr, vilket jamfort med
foregédende ar dr en forbéttring med 15,5 mnkr. Resultatet dr 73,5 mnkr béttre én
budgeterat resultat.

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintdkter och generella statsbidrag
uppgick till 90,0 procent (90,2 procent 2011). Den redovisade soliditeten har ckat
fran 63,6 till 64,7 procent. Soliditeten inkl. de pensionsataganden som redovisas
inom linjen f6r balansrikningen uppgick till 2,2 procent.

Vi bedémer att kommunens ekonomiska situation och utveckling dr god. Kommunen
lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
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Vi bed6émer vidare att resultatet 4r forenligt med de finansiella mél om god
ekonomisk hushallning som fullméktige beslutat om. Samtliga finansiella mal &r
uppfyllda.

[ forvaltningsberittelsen anges att kommunens verksamhetsmal i huvudsak har
uppfyllts. En utforligare beskrivning uppges finnas i respektive ndmnds
verksamhetsberittelse. Det saknas dock redovisning av mal och méluppfyllelse for
vissa ndmnder i arsredovisningen. Vér bedémning #r att redovisningen av mél och
maluppfyllelse i rsredovisningen inte héller en sddan kvalitet att uttalandet i
forvaltningsberittelsen kan styrkas. Bedomningen kvarstar fran foregéende ar. Det
saknas dven en uppfoljning eller analys av hur uppnatt resultat forhaller sig i relation
till fullméktiges fyra 6vergripande inriktningsmal.

Néimnderna redovisar en negativ budgetavvikelse om -5,7 mnkr vilket &r 2,8 mnkr
sdmre 4n forra 4ret. [ relation till prognosen per den 31 augusti, som redovisade en
positiv avvikelse pa 9 mnkr (16 mnkr fére hdstens ombudgetering) har nimndernas
resultat forsdmrats netto med 15 mnkr. Budgetfoljsamheten bedoms sammantaget
som tillfredsstillande. Prognossikerheten under aret bor dock forbéttras for att
prognoserna i hogre grad ska vara ett stod for Kommunstyrelsen och nimnderna i
styrningen under aret.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen aterfinns inom Vérd och omsorgsndmnden och
uppgér till -2,5 mnkr. Intékterna har varit hogre dn budgeterat samtidigt som
kostnaderna har varit hdgre 4n budget. Socialnimnden ldmnar ett verskott jamfort
med budget om 2,2 mnkr. Den ndmnd som de senaste aren haft de enskilt storsta
budgetavvikelserna dr Produktionsstyrelsen vilken for 2012 redovisar en mindre
budgetavvikelse om -1,5 mnkr.

Det #r en brist att det inte tydligt framgér i forvaltningsberittelsen vilken effekt
aterbetalning fran AFA forsdkringar har haft pa arets resultat. Vi saknar dven en
redovisning i forvaltningsberittelsen av kommunens finansiella placeringar avsatta
for pensionsataganden.

Vi har dven noteratatt kommunen vid arsskiftet har en mycket hog likviditet vilket
torde foranleda att Kommunstyrelsen blir betydligt mer aktiv avseende
likviditetshantering och placeringar &n vad som hittills varit fallet.

Granskning av ansvarsutévande

Granskningen syftar till att bedéma huruvida Kommunstyrelsen och nimnderna
under &ret har arbetat pa ett tillfredsstéllande sétt med styrning, uppfoljning och
kontroll av ekonomi och verksamhet samt om foljsamhet finns till berdrd lagstiftning
och andra regelverk. Sérskilt fokus har lagts pé granskning av om de av
Kommunfullmiktige antagna malen avseende verksamhet och ekonomi i Budget
2012 och plan 2013-2014 har uppfyllts. Granskning har genomforts via studier av
budget, protokoll och nimndernas respektive Kommunstyrelsens verksamhetsplaner
och verksamhetsberittelser (ndmndversionen) for 2012.
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Kommunstyrelsen

Var bedomning 4r att Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av ekonomi och
prestationer i den egna verksamheten i huvudsak é&r tillfredsstéllande. Avvikelsen
mot budget for verksamhetens kostnader &r dock bristfilligt kommenterad i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen saknas nyckeltal for alla enheter.
Detta dr en forsdmring jamfort med foregdende &r da vi kunde konstatera en méarkbar
forbattring jaimfort med tidigare &r.

Vi anser att Kommunstyrelsen har utvecklat sin bedémning av verksamheternas
maluppfyllelse. Mycket aterstar dock dé det fortfarande &r otydligt vilka mal som &r
uppfyllda eller inte och det ldimnas till l4saren att beddma enheternas méluppfyllelse
utifrdn den redovisning av aktiviteter som sker.

Byggnadsndmnden
Vi bedomer att Byggnadsndmndens styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande.

[ likhet med foregdende ar anser vi att arbetet med mélformulering och
maluppfoljning bér vara ett prioriterat omrade for verksamheten, bl.a. for att kunna
gora en relevant aterrapportering till fullmiktige. Bland annat inom verksamheten
samhéllsbetalda resor finns behov av att utveckla verksamhetsstatistiken och ta fram
styrtal.

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden
Vi bedomer att Miljo- och hilsoskyddsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande.

Kultur- och utbildningsndmnden

Vi bedomer att Kultur- och utbildningsndmnden i huvudsak har haft en
tillfredsstéllande styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamhetens ekonomi. Vi
bedomer dock att prognossékerheten kan forbéttras ytterligare.

Vidare anser vi att redovisningen av maluppfyllelsen har forbéttrats. Flertalet mal &r
tydliga och mojliga att folja upp.

Socialndmnden

Vi bedomer att Socialndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhetens
ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande. Ndmnden redovisar
savdl ekonomi som prestationer for varje verksamhetsomréade for sig vilket gor det
l4tt att folja var avvikelser forekommer samt vad de beror pé.

Maéluppfyllelsen redovisas pé ett tydligt sétt.
Vard- och omsorgsndmnden

Vi bedomer att Véard- och omsorgsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstédllande.
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Némndens kommentarer till budgetavvikelser har utvecklats positivt jamfort med
foregéende ar.

Vi bedomer vidare att redovisning av mal och maluppfyllelse har forbéttrats sedan ar
2011. Det &r positivt att styrtal redovisas i verksamhetsberittelsen. Kopplingen till
budget for dessa styrtal behover dock utvecklas ytterligare.

Produktionsstyrelsen

Vi beddmer att styrelsens styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamhetens
ekonomi och prestationer har forbéttrats i jamforelse med ar 2011och i huvudsak har
varit tillfredsstéllande. Verksamheten analyseras pa ett mer utforligt sétt 2012.

Vi gor bedémningen att Produktionsstyrelsen &r pa god vég att utveckla ett
dndamalsenligt system for ekonomi- och verksamhetsstyrning. Fortfarande finns
vissa forbittringsmajligheter vad avser verksamhetsstyrningen.

Sirskilda granskningsinsatser

De granskningar som redovisas nedan avser &r 2012 men har i nagra fall slutforts
under 2013.

Tillsyn av enskild verksamhet inom forskola och fritidshem

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Kultur- och utbildningsndmnden
genom styrning och uppfoljning sdkerstéller att skollagens bestdimmelser efterlevs
avseende kommunens ansvar for tillsyn av enskild verksamhet inom forskola och
fritidshem.

Var samlade bedomning &r att Kultur- och utbildningsndmnden inte i tillrdcklig
utstrackning styr att tillsynsarbetet till inrikining och omfattning genomfors i enlighet
med skollagen och allménna rad. Namnden foljer dock upp arbetet genom den
systematiska aterrapportering till nimnden som sker fran ansvarig tjansteman. Det
finns rutiner for hur tillsynen av fristdende forskolor ska bedrivas.

Tillsyn av enskild verksamhet dr ett vésentligt omréde varfor det &r viktigt att
ndmnden blir mer aktiv i styrningen. For att sékerstéilla nimndens ansvarstagande
anser revisorerna dérfor att nimnden bor 6verviga att ta tillbaka delar av den
delegation inom omrédet som for nérvarande géller.

Némnden anger i sitt svar kring granskningen attett regelverk for tillsyn av enskild
verksamhet inom f6rskola och pedagogisk verksamhet har antagits samt att vissa
justeringar gjorts i nimndens delegationsordning i enlighet med revisorernas
synpunkter.

Uppfoljning av insatser inom éldre- och handikappomsorgen

En granskning har skett av Véard- och omsorgsndmndens arbete och system for
uppfoljning av beslutade insatser inom &ldre- och handikappomsorgen.

P \\1}\/&?
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Granskningen visar att det i allt véisentligt finns ett utvecklat och &ndamalsenligt
system och en systematik for uppfoljning och granskning av savél kommunala som
externa verksamhetsutforare. Den uppfoljning och granskning som genomfors,
dokumenteras och rapporteras till nimnden huvudsakligen av forvaltningens
sakkunniga och MAS.

Néamndens uppfoljning och granskning kan dock utvecklas och stérkas genom
att bistdndshandléggarnas roll och del i uppf6ljningen bittre integreras med den
uppfoljning som sakkunniga och MAS genomfor. Detta for att séikerstélla att det
system for uppf6ljning som idag tillimpas, och det samlade resultatet, ocksé far
avsedd effekt och genomslag i den vérd som ges till enskilda brukare, de som i
praktiken dr foremal for de olika vardinsatserna.

Det ir positivt att nimnden nyligen har faststéllt att ett ledningssystem for kvalitet
kopplat till de allménna rad och foreskrifter som Socialstyrelsen faststillt ska inforas.
Vi uppfattar att det ger béttre forutsittningar att kunna halla samman det fortsatta
kvalitetsarbetet och uppf6ljningen inom #ldre- och handikappomsorgen. En
uppfoljning som inte enbart sékerstiller att varden innehéllsméssigt lever upp till de
lokala malen utan som ocksa tillgodoser den enskildes behov.

Néamnden ser positivt pa granskningen och dess iakttagelser och delar uppfattningen
att bistdndsbeddmarnas roll och del i den malgruppsrelaterade uppféljningen och
granskningen behdver uppmérksammas och dven tydliggoras. Syfiet med det
faststillda ledningssystemet &r att kvaliteten i verksamheterna systematiskt och
fortlopande ska utvecklas och sdkras. Vidare avser nimnden att forstirka
uppfoljningen av verksamhet avseende kopta dldreomsorgsplatser. Némnden har
dven avsatt | mnkr arligen i tva ar i syfte att 6ka stimulansen och skapa en
meningsfull dag for de boende.

Avtalsuppféljning inom samhiillsbyggnadsforvaltningen

Under éret har revisorerna genomfort en granskning av avtalsuppf6ljning inom
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Granskningen har syftat till att bedéma om
ansvariga némnder for samhéllsbyggnadsforvaltningen har tillréicklig styrning och
kontroll av tecknade avtal.

Vér sammanfattande bedomning ér att ansvariga ndmnder for samhéllsbyggnads-
forvaltningen inte har haft en tillrécklig styrning och kontroll av tecknade avtal.
Granskningen visar att for ett urval om tio leverantorer sé saknas avtal for tre
leverantorer. Vidare framgar att inkop skett frdn avtal som inte &r giltiga fran tva av
leverantorerna. Fem av de granskade leverantdrerna dr upphandlade med giltiga
avtal.

Vad giiller utviirdering av avtal visar granskningen att sddan inte genomforts i
enlighet med kommunens riktlinjer, Utvérderingsdokumentation finns endast f6r tre
av de sju avtalen. Kredituppf6ljning eller kontrollerande granskning av ett urval
fakturor har inte genomforts for nagot av avtalen. Var beddmning ér att de riktlinjer
som finns inte efterlevs.

PRSYTES
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Revisorerna ser sérskilt allvarligt pa de ovan redovisade bristerna mot bakgrund av
att revisorerna vid flera tillféllen de senaste aren har granskat inkdps- och
upphandlingsverksamheten och i samband dérmed patalat brister inom ovanstiende
omraden.

Kommunstyrelsen anfor i sitt svar pa granskningen att det genom en sérskilt utsedd
handldggare pa upphandlingsenheten sikerstills att upphandling genomfors i god tid
nér behov uppstér samt att leveranskontroll genomfors pa ett korrekt sétt. Genom de
avtalsforteckningar som finns pé intranétet och utbildningsinsatser sa ska
avtalsbevakningen sikerstéllas. P4 revisorernas fraga huruvida konstaterade brister &r
representativa for kommunens inkdps- och avtalshantering samt vilka atgérder som
avses vidtas for att sikerstilla en forbéttrad styrning och kontroll av inkdps-
verksamheten ldimnas ingen kommentar i svaret.

Granskning av arbetet med att astadkomma ekonomisk balans
Granskning har skett i syfte att bedéma om Produktionsstyrelsens styrning och
uppfoljning av resultatenheternas arbete med att komma i ekonomisk balans &r
dandamalsenligt.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningen é&r att Produktionsstyrelsens
styrning och uppfoljning av resultatenheternas arbete med att komma i ekonomisk
balans inte fullt ut & &ndamalsenlig.

Vi rekommenderar Produktionsstyrelsen att

o faststélla en struktur for att upprétta, godkénna och f6lja upp atgérdsplaner
for de enheter som har eller riskerar ekonomisk obalans,

o sikerstilla att atgérdsplanerna dven tydligt lyfter fram vilka eventuella
konsekvenser som atgérderna kan komma att innebéra for verksamhet,
arbetsmiljo etc.

Forstudie kring styrning och anpassning av kundvalssystem till LOV
Sammantaget bedémer vi att Vard- och omsorgsndmnden sdkerstéller en
dndamalsenlig styrning och anpassning till LOV med undantag for att man har olika
avtal med utforarna. Vi rekommenderar dérfor ndimnden att avsluta de
avtal/bestéllningar som loper tillsvidare for att ersétta dessa med avtal som 16per pa
tre ar med mojlighet till ett ars forléngning enligt nu géllande forfragningsunderlag.

Revisorerna vill dven lyfta fram vikten av att nimnden ndrmare analyserar vilka
faktorer som ligger bakom 6kningen av antalet timmar i hemtjénsten under perioden

2008 - 2011.

Revisorerna 6versénder rapporten for kdnnedom och atgérd till ndmnden och
forvéntar sig en aterkoppling under varen 2013.
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Revisorerna

Intern kontroll med inriktning pa styrningen av investeringsverksamheten
Utifran granskningens gor vi bedémningen att den interna kontrollen inte &r
tillrdcklig. Vi har noterat att kommunen inte har ndgon beskrivning av investerings-
processen och att de dokument vilka har identifierats som stédjande till investerings-
processen, endast mycket kortfattat redogor for definitionen av investering. Beslut
om, uppfdljning av samt efterkalkyl for enskilda investeringsprojekt finns endast i
form av Gvergripande sammanstéllningar.

Revisorerna ser allvarligt p& de brister som framkommit vid granskningen inte minst
mot bakgrund av att investeringsverksamheten i kommunen ¢kat markant i
omfattning jamfort med tidigare ér.

Kommunstyrelsen anger i sitt svar att stddjande process- och rutinbeskrivningar ska
tas fram inom samhiillsbyggnadsforvaltningen. Arbetet bedéms kunna slutféras
under 2013. Projektstyrningsmodeller for 6vriga nimnder/forvaltningar ska ocksé
utarbetas. Under 2013 kommer rapportering pa objektsniva att ske manadsvis till
Kommunstyrelsen. Rutin for slutredovisning ska fardigstéllas.

Intern kontroll vid lénehantering

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att kommunens system och rutiner for
avvikelserapportering i huvudsak fungerar pa ett tillfredstéillande sitt. Efter
genomford granskning bedomer vi emellertid att den interna kontrollen avseende
avvikelserapportering inte i alla delar &r tillridcklig.

For att ytterligare stéirka den interna kontrollen rekommenderar vi Kommunstyrelsen
att:

e Utveckla arbetet med risk- och visentlighetsanalyser sé att risker kopplade till
lonehantering fangas upp och hanteras inom ramen for arbetet med intern
kontroll.

o Utarbeta riktlinjer/instruktion som beskriver vilka kontroller som bor géras
vid attestering av medarbetarens avvikelserapportering.

e Utarbeta attestregler avseende l6netransaktioner.

Revisorerna dverséinder rapporten till Kommunstyrelsen for kéinnedom och atgérd
och forvintar sig en aterkoppling under véaren 2013.

Upphandlingen av Sora simhall

Efter genomford granskning &r var bedomning att Kultur- och utbildningsndmnden
har genomfort upphandlingen av Séra simhall i enlighet med lagen om offentlig
upphandling (LOU). Huruvida upphandlingen har genomforts pa ett ekonomiskt
effektivt sétt for kommunen &r svart att bedoma. Det kan dock ifragasittas om sa har
skett pa grund av de otydligheter som finns avseende den avgiftsfinansierade delen
av entreprenaden.

‘\ - ; ",' v
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Revisorerna

Upphandlingen &r enligt var bedomning dokumenterad i enlighet med de krav som
stills i LOU. Forfragningsunderlaget anger tydligt pa vilka grunder anbud kommer
att véljas. Tilldelningskriterierna &r tydliggjorda och rangordnade. Utvérdering har
gjorts i enlighet med géllande ritt av det enda anbud som klarat kvalificeringen.

Vi har noterat att ett anbud, kommunens egenregi-anbud, inte klarat uppstéillda
skallkrav. Hérigenom har konkurrensen i upphandlingen begrénsats. Det méste ses
som sédrskilt anmérkningsvért att kommunen som tidigare drivit anldggningen inte
uppfyllt stdllda krav kring arbetsmilj6é och sékerhet. I den mén kommunen
fortséttningsvis avser att limna egen regi anbud vid konkurrensutséttning &r det av
vitalt intresse att kompetensen i den egna organisationen hdjs sa att stdllda krav kan
uppnas.

Beslut om antagande av anbud har fattats av formellt rédtt funktioner/personer. Det
synes dock som om ansvarig nimnd inte varit delaktig fullt ut under upphandlings-
processen. Vi saknar underlag och beslut kring stéllningstagandet att genomfora
upphandling och inte uppritta ett tjinstekoncessionsavtal. Detta borde enligt var
bedémning finnas och skulle kunnat vara ett beslut som némnden tog stéllning till.

Trots att den ekonomiska nettoeffekten fér kommunen inte har férandrats mérkbart
uppfattar revisorerna skrivningarna i férfragningsunderlag och avtal som otydliga
avseende den del av verksamheten som finansieras via taxor och avgifter.
Kommunen synes till vissa delar ha avhént sig kontroll 6ver avgiftsinstrumentet.

Av Kommunstyrelsens svar framgar att i syfte att sikerstilla kompetensen i
kommunen vid limnande av egenregianbud har ett kommundgvergripande avtal
tecknats med anbudskonsult. Hur faststéllda avgifter skulle hanteras i och med
dndrad driftsform borde ha klargjorts pa ett tydligare sétt. I samband med
avtalstecknande forhandlade kommunen med entreprendren och kunde dérefter
faststélla rutin for avgiftshantering.

Ovrigt

Revisorerna dr starkt kritiska till att kommunens delérsrapport per den 31 augusti
2012 forelag for behandlingforst pa fullméktiges mote den 26 november 2012 och
efter det att man faststéllt budget for 2013 och plan f6r 2014 - 2015. Detta mot
bakgrund av lagstiftningens intentioner om att delarsrapporten ska utgora ett
vésentligt styrinstrument i syfte att sdkerstélla att malen for verksamhet och ekonomi
uppnas.
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1.Sammanfatining

Vi bedomer att arsredovisningen i allt viasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi bedomer vidare att &rsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pé
rattvisande rakenskaper och ér uppréttad enligt god redovisningssed.

Kommunen redovisar ett resultat for 2012 om 142,7 mnkr, vilket jamfort med fore-
géende ar ar en forbittring med 15,5 mnkr. Resultatet ar 73,5 mnkr béttre dn
budgeterat resultat. Naimnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget
om 5,7 mnKkr,

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintédkter och generella statsbidrag
uppgick till 90,0 procent (90,2 procent 2011). Den redovisade soliditeten har okat
frén 63,6 till 64,7 procent. Soliditeten inkl. de pensionsitaganden som redovisas
inom linjen for balansrékningen uppgick till 2,2 procent.

Vi bedémer att kommunens ekonomiska situation och utveckling ér god.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal om god ekonomisk
hushéllning som fullmaéktige beslutat om. Samtliga finansiella mal dr uppfyllda.

I forvaltningsberattelsen anges att kommunens verksamhetsmaél i huvudsak har
uppfyllts. En utforligare beskrivning uppges finnas i respektive nimnds verksam-
hetsberittelse. Det saknas dock redovisning av mal och maluppfyllelse for vissa
namnder i arsredovisningen.

Var bedomning &r att redovisningen av mél och maluppfyllelse i &rsredovisningen
inte héller en séddan kvalitet att uttalandet i forvaltningsberittelsen kan styrkas.
Bedomningen kvarstar frén foregéende &r. Det saknas aven en uppféljning eller
analys av hur uppnatt resultat forhaller sig i relation till fullmaktiges fyra
overgripande inriktningsmal.

Sedan foregaende ar har kommunen delvis anpassat sig till foljande normgivning:

» RKRs rekommendationer nr 20 avseende redovisning av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder.

Kommunen avviker frén god redovisningssed vad betriffar tilliggsupplysningar
enligt foljande:

» RKRs rekommendation nr 7.1. Avvikelsen redovisas inte i arsredovisningens
avsnitt "Redovisningsprinciper”.

» RKRs rekommendation nr 8.2. Avvikelsen redovisas inte i drsredovisningens
avsnitt "Redovisningsprinciper”.

1av14
PwC



Néamnderna redovisar en negativ budgetavvikelse om -5,7 mnkr vilket dr 2,8 mnkr
samre an forra ret. I relation till prognosen per den 31 augusti, som redovisade en
positiv avvikelse p&4 9 mnkr (16 mnkr fore hostens ombudgetering) har namndernas
resultat forsaimrats netto med 15 mnkr. Budgetféljsamheten bedoms sammantaget
som tillfredsstillande. Prognossikerheten under éret bor dock forbattras for att
prognoserna i hogre grad ska vara ett stod for Kommunstyrelsen och naimnderna i
styrningen under aret.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen aterfinns inom Vard och omsorgsndmnden
och uppgér till -2,5 mnkr. Intdkterna har varit hogre an budgeterat samtidigt som
kostnaderna har varit hogre &n budget. Socialnamnden lamnar ett 6verskott jamfort
med budget om 2,2 mnkr. Den nimnd som de senaste aren haft de enskilt storsta
budgetavvikelserna ar Produktionsstyrelsen vilken for 2012 redovisar en mindre
budgetavvikelse om -1,5 mnkr.
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2. Inledning

2.1 Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Réadet f6r kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering,.

Revisionsobjekt ar Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for
arsredovisningens upprittande.

Nar det giller namndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det sitt som fullméktige bestammer.

2.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om riakenskaperna ar réattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt &rsredovisning-
en ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedomningen ska bilaggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for uppréttandet av revisionsberiittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfrégor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i férhallande till faststallda mal och ekonomiska ramar.

¢ Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

o Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél fullmiktige beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

o Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
o resultatrikning

o kassaflodesanalys

¢ balansrakning

¢ sammanstélld redovisning
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Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mél
for god ekonomisk hushéllning som fullméktige beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedomt
namndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag frén fullméktige.
Granskningen baseras pa namndernas rapportering till fullmiktige sdsom den
presenteras i arsredovisningen

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebdr att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt visentligt
ger en rattvisande bild. Med réttvisande bild menas att &rsredovisningen inte inne-
héller fel som paverkar resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa ett sitt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar dirfor att
bedéma ett urval av underlagen for den information som ingar i rsredovisningen.
Da var granskning av den anledningen inte varit fullstdndig utesluter den inte att
andra én har framforda brister kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med kommunens
ekonomikontor. Granskningen genomfors med kontrollmalsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av rsredovisning som PwC Kommunal Sektor
anvinder. Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning
av rikenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.
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3.Granskningsresultat

5.1, Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdillning

3.1.1. Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1. Oversikt Gver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i allt vasentligt
overensstammer med kraven i KRL.

Omraden som med fordel kan utvecklas ytterligare dr omvirldsanalysen,
redovisning av visentliga hiandelser samt den ekonomiska analysen vilket patalades
dven 2010 och 2011.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stéllning.

Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en rittvisande bild.
Kommunen bygger sin finansiella analys i forvaltningsberéttelsen pé den s.k. RK-
modellen. Modellen analyserar kommunens ekonomi med utgdngspunkt i begrep-
pet god ekonomisk hushéllning. Nyckeltal redovisas for de senaste fem éren.
Anvandningen av modellen for finansiell analys medfor en tydlig och 6ppen analys
av kommunens ekonomi och stillning och utgor en god grund for framtida
stallningstaganden. Analysen &r dock tamligen kortfattad inom flera omraden och
kan med fordel utvecklas ytterligare. Det dr en brist att det inte tydligt framgar i
forvaltningsberattelsen vilken effekt aterbetalning fran AFA forsdkringar har haft pa
arets resultat. Vi saknar dven en redovisning i forvaltningsberéttelsen av
kommunens finansiella placeringar avsatta for pensionséataganden.

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintékter och generella statsbidrag
uppgick till 90,0 procent (90,2 procent 2011). Den redovisade soliditeten har 6kat
fran 63,6 till 64,7 procent. Kommunen har starkt sin ekonomiska stillning de
senaste aren i jamforelse med andra kommuner i lanet!. Soliditeten inkl. de
pensionsdtaganden som redovisas inom linjen for balansrakningen uppgick till 2,2
procent.

Den uppfoljning av fullméktiges foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel
som skall goras i forvaltningsberittelsen uppfyller inte helt RKR: 7:1.
Forvaltningsberittelsen skall innehéalla upplysningar om pensionsforpliktelserna
och pensionsmedelsforvaltningen, bland annat ska féljande redogoras for:

» Avsattningar (inklusive sarskild l16neskatt) for pensioner och liknande
forpliktelser — finns angivet

» Ansvarsforbindelser (inklusive sirskild 16neskatt), dvs. pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland avséttningar — finns angivet.

1 Enligt SCB’s preliminira bokslutsstatistik for 2012 uppgick soliditeten enligt balansrikningen i genomsnitt till 46 procent for

kommnnerna i Stockholms lin.
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» Finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Sévil bokfort varde som
marknadsvirde skall redovisas. Om pensionsmedel inte finns skall detta
anges - finns ej angivet.

» Aterlinade medel — finns ej korrekt angivet.

» De tillgdngsslag som forvaltade pensionsmedel placerats i och vilken
avkastning som uppnatts. Uppgifter ska lamnas om forvaltningens
utveckling och resultat i forhéllande till i placeringsreglementet fastlagda
mal, exempelvis betraffande tillaten risk och avkastning — finns ej angivet.

» En beskrivning av utvecklingen frén foregiende &r — finns ej angivet

Hindelser av viisentlig betydelse

Av forvaltningsberittelsen framgér ej pa ett tydligt siatt om visentliga handelser
som intraffat under och delvis efter rakenskapséret. Viktiga handelser inom
respektive namnd redovisas i verksamhetsberittelserna.

Forviantad utveckling

Av arsredovisningen framgéar den forvantade utvecklingen inom olika
verksambheter. I respektive verksamhetsberittelse finns ett avsnitt som ar
framétblickande. Dar redogor namnderna for kommande satsningar. I
forvaltningsberittelsen saknas en sammanfattning for kommunen som helhet.

Visentliga personalforhéllanden

Avsnittet avseende personalredovisning ger en 6verskadlig bild av personal-
forhallanden. Avsnittet innehéller en statistikredovisning av bland annat
personalstruktur, arbetstid, rehabilitering. Av redovisningen framgar bland annat
att antalet drsarbetare har fortsatt att minska, jamfort med 2011 ar det 25 farre
(mellan 2010 och 2011 var det en minskning med 51 arsarbetare).

En redovisning av sjukfrnvaron i enlighet med kraven i KRL? finns i forvaltnings-
berittelsen. Den totala sjukfrdnvaron i forhéllande till arbetstid uppgar till 6,3
procent jamfort med 5,8 procent 2011. Det dr framst inom produktions-
forvaltningen som okningen skett och den avser samtliga verksamhetsomraden.

Personalomsittningen, som har minskat med 1,8 procentenheter, uppgick till 12

procent. Under dret har 85 anmélningar (107 under 2011) avseende arbetsskador
inkommit varav 51 stycken (69 st.) avser tillbud. En analys avseende orsaker och

atgarder saknas dock. Samtliga anmalningar kommer fran Produktionsstyrelsen

som ansvarar for knappt 86 procent av kommunens anstallda.

Omraden att utveckla i redovisningen enligt vir mening ar kompetensforsorjning,
pensionsavgingar och framtida rekryteringsbehov. Detta har dven papekats i
tidigare rapporter.

2 -
Kommunal redovisningslag

6 av 14
PwC



Gemensam forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberattelsen omfattar en beskrivning av kommunkoncernens
organisation och vissa upplysningar om ekonomi och verksamhet i koncern-
foretagen. Avseende uppgifter om uppdragsforetag anges att viss kommunal
verksamhet bedrivs av externa entreprenorer samt att kundvalsnamnderna har
ansvar att folja upp verksamheten oavsett driftsform.

For att fa en mer komplett redovisning av hela den samlade kommunala verksam-
heten bor forvaltningen kompletteras enligt vara kommentarer under avsnitt 3.2.5.

Andra forhéllanden som har betydelse for styrning och uppféljning av
verksamheten

Detta omrade avser exempelvis information och analys rorande prestationer,
kvalitet och mal. Redovisning av verksamheten utifran prestationer och kvalitet
saknas i forvaltningsberittelsen.

Redovisning av naimndernas och de kommunala foretagens taganden avseende de
prioriterade miljomalen, begransad klimatpaverkan, ingen 6vergodning, samt giftfri
miljo sker under avsnittet miljoredovisning samt i redovisningarna for vissa av
namnderna.

3.1.1.2. Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att investeringsredovisningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild av
arets investeringar. Jamforelse sker mot budget i I6pande text samt mot budget och
utfall 2011 i tabell. Vi rekommenderar att avsnittet rorande investeringar utvecklas
och knyts samman sd att informationen i investeringstabell och i I6ptext kan ldsas
ihop.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 70,9 mnkr vilket i stort sett 4r samma nivé som
2011 men 23 mnkr mer an investeringsbudgeten. Orsaken till underskottet avser i
huvudsak investeringsinkomster, villa &r drygt 20 mnkr ldagre dn budgeterat.

De storsta investeringarna under aret utgors av investeringar i samband med
Asittra hamn samt utbyggnad av gator och véigar vilka motsvarar sammantaget
cirka 43 mnkr.

Av arsredovisningen framgér inte hur investeringsprojekten utvecklas i forhéllande
till budget.

3.1.1.3. Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt viasentligt ger en rittvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullmaktiges budget. Driftredovisningen 6verensstimmer
med arets bokforing.
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Namndernas och fullméktiges budgetavvikelser redovisas i tabellen nedan:

Driftredovisning per namnd, Budget Utfall Budget-
tkr 2012 2012 avvikelse
Kommunfullmaktige -8 300 -8 569 -269
Kommunstyrelse -158 260 -159 935 -1675
Produktionsstyrelsen 0 -1469 -1469
Kultur- och

utbildningsnamnd -907 950 -909 053 -1 103
Vérd- och omsorgsnamnd -461 100 -463 571 -2471
Bygnadsnamnden -26 900 -27 862 -962
Miljo- och

hélsoskyddsnamnd -4 440 -4 392 48
Socialndmnd -84 100 -81919 2181
Summa namnderna -1651050 -1656770 -5720

Fran och med 2012 har en forindring skett av namndsorganisationen. Denna
forandring kommenteras endast under driftredovisningen i forvaltningsberttelsen.
Under hosten 2012 har ombudgetering gjorts for Kommunfullméaktige, Kultur- och
utbildningsndmnden, Vérd- och omsorgsnamnden samt Socialndmnden — totalt
minskades budgetramarna med drygt 7 mnkr.

Analys av budgetavvikelser sker pa en 6vergripande niva i forvaltningsberattelsen.
For detaljerad information per nimnd hanvisas till respektive verksamhets-
berittelse.

Namnderna redovisar en negativ budgetavvikelse om -5,7 mnkr (-2,9 mnkr 2011)
vilket dr 2,8 mnkr sémre én forra ret. Prognosen per den 31 augusti for naimnderna
visade pa ett 6verskott om drygt 16 mnkr — prognosen i relation till den nya
budgetramen visade pa ett 6verskott om drygt 9 mnkr. Utfallet for nimnderna totalt
ar 15 mnkr samre dn prognosen per sista augusti. Prognossiakerheten under aret bor
forbattras for att prognoserna i hogre grad skall vara ett stod for Kommunstyrelsen
och ndmnderna i styrningen under aret.

Jamfort med tidigare &r ar det inte ndgon namnd som enskilt star for huvuddelen av
underskottet, den namnd som har storst underskott dr Vard- och omsorgsnamnden
som limnar ett underskott om knappt 2,5 mnkr. Ovriga nimnder har positiva
avvikelser eller mindre underskott.
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3.1.2. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instimmer i kommunens bedomning av att balanskravet har uppfyllts.
Kommunen gor en avsittning ("oronmarkning” av eget kapital) till reserv for
pensionskostnader i enlighet med sitt finansiella mal. Kommunens resultat mot
balanskravet redovisas nedan (mnkr)

Arets resultat 142,7
Reavinst/-forlust -0,3
Reserv for pensionskostnader -65,0
Resultat mot balanskravet 774

3.1.3. God ekonomisk hushdllning

Bedomning och iakttagelser
Vi instimmer i Kommunstyrelsen bedomning att de finansiella malen har uppnatts.

Betriffande kommunens verksamhetsmal anges i forvaltningsberittelsen att dessa i
huvudsak har uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns under respektive
namnd. I verksamhetsberittelserna saknas en tydlig struktur for maluppféljningen.
For vissa namnder saknas till och med redovisning av mél och maluppfyllelse. For
att fi en likformighet i maluppfoljningen bor anvisningarna tydliggéras pa den
punkten.

Vér bedomning ér att redovisningen av mal och méluppfyllelse i arsredovisningen
inte haller en sddan kvalitet att uttalandet i forvaltningsberittelsen kan styrkas. For
de nimnder dir mal och méluppfyllelse redovisas finns exempel pé bristande mal-
uppfyllelse pé flera hall inom ndmnderna liksom avsaknad av tydliga och uppfolj-
ningsbara mél. Flera av namnderna kommenterar méluppfyllelsen i lopande text
dar det lamnas at lasaren att avgora huruvida mélen har uppnatts eller inte.
Bedomningen kvarstér fran tidigare &r.

Mot bakgrund av intentionerna i lagstiftningen med avseende pa god ekonomisk
hushéllning finns skal att &nyo patala behovet av att i &rsredovisningen framdeles
utveckla en tydlig redovisning av mél och méluppfyllelse bade sammanfattande i
forvaltningsberittelsen och i respektive verksamhetsberittelse. I &rsredovisningen
for 2010 framgick att Kommunstyrelsen avség att utveckla ett system for ledning,
styrning och uppfoljning av namndernas mél och verksamhet under 2011. Nagra
tydliga spar av detta arbete syns inte i arsredovisningarna for 2011 eller 2012.
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3.1.3.1. Finansiella mal
I arsredovisningen gors en overskadlig avstimning mot kommunens finansiella mél
som faststillts i budget 2012.

Finansiellt mal, faststallt av fullmadktige Utfall 2012 Maluppfyllelse

i budget 2012

Nettokostnadsandelen ska motsvara 98 Nettokostnaden dr 91,9 Resultatet visar att malet ar
% av skatt och bidrag. % av skatter och bidrag. uppfyllt.

Utdebitering ska hallas sa 13g som Kommunen har sankt Malet ar uppfylit.

mojligt under mandatperioden, skatten med 25 ore

2010-2014. infér 2013.

Investeringsvolym som 6verstiger arets  Avskrivningarna ar 41,6  Malet ar uppfylit.
avskrivningar ska finansieras med drets  mnkr och resterande del

resultat. Kommunen har investerat for  ryms inom resultatet.

70,9 mnkr under aret.

Kontrollen 6ver kommunens kostnader  Kostnadsutvecklingen Malet ar uppfyllt utifran

ska vara fortsatt stark. Kostnads- 2011-2012 var 1,9 %. 2010, 2011 och 2012 ars
utvecklingen per invanare ska inte bokslut.

overstiga 3,0 % i snitt under mandat-

perioden.

Arets resultat som overstiger 2 % av Utrymme finns att Malet ar uppfylit.

eget kapital ska reserveras for reservera medel utifrdn

pensionsskuld i balansrdakningen under 2012 ars resultat.

eget kapital.

3.1.4. Namndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgér att nimnderna ska redovisa till fullméaktige hur de fullgjort sina
uppdrag, samt att fullméktige beslutar om omfattningen av redovisningen och for-
merna for den.

Bedomning och iakttagelser

Enligt bokslutsanvisningarna ska namnderna redovisa; viktiga héndelser, ekonomi,
investeringsredogorelse, verksamhetsbeskrivning inklusive mal uppf6ljning samt
framétblick. Némndernas verksamhetsberittelser foljer i stort de anvisningar som
ekonomienheten skickat ut. Redovisning av investeringsutfall och orsaker till
differenser sker dock endast i forvaltningsberittelsen.

En mer utforlig information om ndmndernas utfall och méluppfyllelse ges i bilaga
till ’ZKommunstyrelsen och namndernas 6vergripande ansvarsutévande”.
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3.2.  Rattvisande rikenskaper
3.2.1. Resultatrdkning

3

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrakningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt dr upprattad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vdsentligt rattvisande bild av arets
resultat. Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med foregéende ar:

Okning/

Minskn.
Resultatrikning 2012-12-31 Utfall 2011 Utfall 2012 %
Verksamhetens intakter 283,0 308,6 9,0 %
Verksamhetens kostnader -1823,8 -1898,8 4,1%
Avskrivningar -41,5 -41,6 0,2%
Verksamhetens nettokostnader -1582,2 -1631,8 3,1%
Skatteintakter 1558,7 1622,6 4,1%
Generella statsbidrag 150,3 144,8 -3,6%
Summa skatter och statsbidrag 1709,0 1767,4 3,4%
Finansiella intakter 10,9 11,2 2%
Finansiella kostnader -10,6 -4,0 55 %
Arets resultat 127,2 142,7 12,2 %

Kommunen redovisar ett resultat for 2012 om 142,7 mnkr, vilket jamfort med fore-
gdende &r ar en forbattring med 15,6 mnkr. Resultatet &r 73,5 mnkr béttre dn
budgeterat resultat. Poster som budgeteras centralt t.ex. sdrskilda insatser,
oférutsedd verksamhet och exploateringsintdkter avviker positivt mot budget med
55 mnkr (i dessa aterfinns aterbetalning av tidigare erlagda forsakringspremier fran
AFA-forsikring om 23,4 mnkr). Aven skatteintéikterna har en positiv avvikelse om
14,7 mnkr. Namnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget med 5,7
mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,1 procent samtidigt har de samlade
skatteintdkterna inkl. bidrag och utjaimning okat med 3,4 %.

Resultatforandringen forklaras bland annat av foljande poster:

e Endast mindre férandringar har skett avseende verksamhetens intiakter och
kostnader jamfort med foregéende ar.

o Aterbetalning av tidigare erlagda AFA-forsikrings premier om 23,4 mnkr.

e Skatteintdkterna har 6kat med 63,9 mnkr och generella statsbidrag och
utjimning har minskat med 5,5 mnkr.
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3.2.2. Balansrdkning

Bedomning och iakttagelser
Balansrikningen ér uppstilld enligt KRL och omfattar noter i tillricklig omfattning.
Bilagor och specifikationer finns i tillracklig omfattning,.

Vi bedomer att balansrikningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av tillgdngar,
avsittning, skulder och eget kapital.

Vér bedomning dr att tillgdngarna, avsattningarna och skulderna i allt visentligt
existerar, ar fullstindigt redovisade, ritt periodiserade och har virderats enligt
principerna i KRL.

Nedan foljer de visentligaste iakttagelserna som gjorts i samband med granskning
av balansrakningen:

o Anldggningstillgdngarna har ssmmantaget 6kat med 29 mnkr. De storsta
nyanskaffningarna avser publika fastigheter som 6kat med 41 mnkr. De
immateriella anlaggningstillgdngarna har minskat med 11,2 mnkr till f6ljd av
planenliga avskrivningar samt en nedskrivning av tidigare planeringsutgifter
som inte langre klassificeras som immateriell anliggningstillgdng.

o Kommunens anldggningsregister fors fortfarande i ett Excel-ark vilket
bevakas manuellt. Var bedomning att anldaggningsregistret bor hanteras i ett
for &ndamélet avsett IT-system kvarstdr. I samband med inforandet av ett
nytt ekonomisystem 2014 bor detta prioriteras.

o Kortfristiga fordringar har minskat med 3,4 mnkr jamfort med 2011.
Interimsfordringarna har 6kat, men minskningen forklaras i huvudsak av att
moms- och skattefordran har minskat med 20 mnkr till foljd av att
kommunen i &r hunnit dtersoka moms vilket inte hade gjorts vid 2011 ars
bokslut.

e I enlighet med RKRs rekommendation nr 18 redovisas balanserade
investeringsbidrag som léngfristiga skulder. Dessa uppgar till 15,5 mnkr.

e De kortfristiga skulderna uppgér till 312,5 mnkr vilket ér en 6kning med 51,4
mnkr jamfort med foregédende ar. Okningen forklaras i forsta hand av att
leverantorsskulder 6kat med 41,8 mnkr.

¢ Kommunens borgensforbindelser uppgér till 2 326,0 mnkr, vilket motsvarar
en 6kning om 146,0 mnkr som framst ar kopplade till Osterikersvatten AB.

3.2.3. Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att finansieringsanalysen redovisar kommunens finansiering och
investeringar. Overensstimmelse finns med motsvarande uppgifter i vriga delar av
drsredovisningen.
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Kommunen redovisar en kassaflodesanalys enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning. Kassaflodesanalysen utmynnar i fordndringen av likvida
medel. Arets kassaflode uppgér till 46,8 mnkr, vilket ger ett utgéende saldo i likvida
medel pa 294,6 mnkr.

3.2.4. Sammanstdlld redovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och dtaganden. Forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering har anvints vid uppréittandet av den sammanstillda redovisningen.

I den sammanstéllda redovisningen ingar forutom kommunen, Armada Fastighets
AB med 100 % samt Roslagsvatten AB med 61,8 %.

Arets resultat uppgér till 144,9 mnkr jaimfort med 100,8 mnkr fér 2011. Armada
Fastighets AB lamnar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 9,5 mnkr.
Roslagsvatten AB redovisar ett negativt resultat om -11,1 mnkr.

Avstamning har skett av de poster som eliminerats i balans- och resultatriakningen.

3.2.5. Tillaggsupplysningar
Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att arsredovisningens tillaggsupplysningar uppfyller KRL:s krav och i
ovrigt har lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande att:

e Tillampade redovisningsprinciper beskriver varje siarskild redovisnings-
princip och eventuella forandringar av dessa som arsredovisningens
intressenter méste kinna till for att ritt forsté drsredovisningens innehall.

e Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberattelse, resultat- och balansrik-
ning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplysningar
som krévs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god redovis-
ningssed i 6vrigt.

Sammantaget bedomer vi att &rsredovisningen i huvudsak limnar information om
tillampade redovisningsprinciper och limnar tillaggsupplysningar i tillracklig om-
fattning.
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Nedan kommenteras de iakttagelser som gjorts under granskningen avseende
foljsamheten mot Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Vi anser
att kommunen till kommande &r bor utveckla sin redovisning med avseende pé

efterlevnad av rekommendation 8.2.

Rekommendation

Foljs

Kommentar

RKR 7:1

Delvis

Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser finns inte i
tillracklig omfattning.

RKR 8.2 Sammanstalld redovisning

Delvis

Forvaltningsberattelsen ska innehalla
en oversikt over utvecklingen av
kommunens samlade verksamhet inte
kommunen och koncernen var fér sig.
Noter till koncernen ska redovisas
parallellt med kommunens. Dessutom
saknas en Oversikt 6ver de ekonomiska
engagemangen i koncernen samt
vasentliga personalforhallanden for
koncernen. Se bilaga till RKR 8.2.

RKR 20 Redovisning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder

Delvis

Aktier och andelar redovisas som
omsattningstillgdng i balansrékningen,
till ndsta ar bér kommunen hantera
dem fullt ut sa som portféljvarderade
enligt skrivelse i kapitlet
redovisningsprinciper.

2013-04-11

Karin Karnekull Wallqvist
Projektledare

Anders Hagg
Uppdragsledare
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Sammanfattande
bedomning

PA uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osterfikers kommun har PwC
oversiktligt granskat kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutévande
avseende 2012,

Granskningen bygger pa foljande revisionsfréga:

Har kommunstyrelsen och niimnderna under aret arbetat med styrning,
uppfoljning och kontroll av ekonomi och verksamhet pé ett
tillfredsstillande sitt?

Foljande kontrollmal har stéllts upp i granskningen:

e En lopande redovisning sker och denna ér jamférbar mot budget, prognos
och jamforelseperiod

* Redovisningen/rapporteringen avspeglar verksamheten pd ett relevant sitt

e Redovisningen/rapporteringen ger uttryck for verksamhetens prestationer
och kvalitet

Den 6vergripande bedomningen utifran revisionsfragan ar att Kommunstyrelsen
och ndmnderna arbetat med styrning, uppfoljning och kontroll av ekonomi och
verksamhet pé ett tillfredsstallande sitt. Det finns dock olika omraden som kan
utvecklas vidare. Hit hor prognostillforlitlighet, arbetet med mal och maluppfyllelse
samt analysarbetet.



1 Bakgrund och uppdrag

De fortroendevalda revisorerna i Osterdkers kommun har gett PwC i uppdrag att
granska Kommunstyrelsens, nimndernas samt Produktionsstyrelsens
ansvarsutévande for 2012.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma huruvida nimnder och styrelser
under dret har arbetat pa ett tillfredsstéllande sitt med styrning, uppfoljning och
kontroll av ekonomi och verksambhet.

Revisorerna ska i revisionsberittelsen varje ar sdrskilt uttala sig i fragan om
ansvarsfrihet for nimnder och fullméktigeberedningar samt de enskilda fortroende-
valda i sddana organ. I kommunallagen anges att all verksamhet som bedrivs av
namnderna érligen skall granskas sé att revisionella bedomningar majliggors och
ett tillrdckligt underlag for revisorernas stéllningstaganden skapas. En del av
uppdraget ar att prova hur nimnderna applicerar och tolkar uppdraget, men dven
att bedoma hur de omvandlar detta till ndgot genomforbart och uppfoljningsbart séa
att verksamheten kan uppna de politiska mélen.

I granskningen definierar vi ansvarsutévande som de aktiva atgarder
Kommunstyrelsen och namnderna vidtar for att styra, folja upp och kontrollera
verksamheten.

1.1 Revisionsfraga
Granskningen avser att besvara foljande revisionsfraga:

Har kommunstyrelsen och nimnderna under éret arbetat med styrning, uppfoljning
och kontroll av ekonomi och verksamhet pé ett tillfredstillande sétt?

Foljande kontrollmaél géller:

e Enlopande redovisning sker och denna ér jamforbar mot budget, prognos och
jamforelseperiod

¢ Redovisningen/rapporteringen avspeglar verksamheten pa ett relevant sitt

e Redovisningen/rapporteringen ger uttryck for verksamhetens prestationer och
kvalitet

1.2 Metod

Granskningen har genomforts via studier av budget 2012, delérsrapportering samt
styrelsers och namnders verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser. En
genomgéng har skett av Kommunstyrelsens, nimndernas och
Produktionsstyrelsens protokoll samt vissa 6vriga handlingar.



2 Budget 2012

I budget 2012 anges foljande 6vergripande finansiella méal och méaluppfyllelse:

e Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 98 procent av skatt och bidrag.
Milet ar uppfyllt.

e Utdebiteringen ska héllas sa 1dg som majligt under mandatperioden.
Kommunen har sinkt skattesatsen med 25 6re infor 2013.

e Investeringsvolymer som overstiger érets avskrivningar, ska finansieras med
arets resultat. Kommunen har investerat for 70,9 mnkr under aret. Malet ar

uppfyllt.

¢ Kontrollen 6ver kommunens kostnader ska fortsatt vara stark. Kommunens
kostnadsutveckling per invinare ska inte Gverstiga 3,0 procent i snitt under
mandatperioden. Kostnadsutvecklingen for 2011 — 2012 ir 1,9 procent.
Milet dr uppfyllt utifran boksluten 2010 — 2012.

o Arets resultat som overstiger 2 procent av eget kapital ska reserveras for
pensionsskuld i balansrikningen under posten eget kapital. Mélet ar

uppfyllt.

3 Uppfoljning av
verksamhet och ekonomi

3.1 Kommunstyrelsen

3.1.1 Kommunstyrelsens ledande och samordnande roll
Enligt kommunallagen 6 kap, 18:

"Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller
landstingets angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och
eventuella gemensamma ndmnders verksamhet.

2§. Styrelsen skall uppmdrksamt folja de fragor som kan inverka pd
kommunens eller landstingets utveckling och ekonomiska stdllning.

Styrelsen skall ocksa hos fullmdktige, 6vriga ndmnder och andra
myndigheter gora de framstdllningar som behovs.”

I bokslutet for 2012 uppgir kommunens resultat till 142,7 mnkr vilket dr 73,5 mnkr
hogre an budgeterat resultat. Kommunstyrelsen har under aret 16pande behandlat



ménadsuppfoljningar med helarsprognoser. Under éret har kommunen haft god
kontroll pa den ekonomiska utvecklingen som varit gynnsam. Detta innebéar aven,
enligt var bedomning, att Kommunstyrelsen inte i ndgon stérre omfattning behovt
agera gentemot namnderna eftersom adven deras ekonomi varit godtagbar.

En langsiktig ekonomisk plan (LEP) for kommunen har tagits fram under &ret.
Placering av medel om 130 mnkr avsatta for pensioner har skett under éret i
enlighet med beslut i fullmiktige. Upphandling har skett av ett nytt ekonomisystem
som ska driftsittas infor 2014.

3.1.2 Ledning, styrning, uppfolining och kontroll
Ekonomi

Kommunstyrelsen uppvisade i delarsrapporten, januari — augusti 2012 en
helérsprognos motsvarande ett nollresultat. I verksamhetsberattelsen for 2012 blev
resultatet -1,7 mnkr.

I verksamhetsberéttelsen redovisas kommunens investeringsredovisning i
tabellform med kommentarer.

Maluppfyllelse

I verksambhetsberittelsen redovisas mal och utférd verksamhet for
Kommunstyrelsens samtliga verksamheter. Mélen kommenteras genom en
beskrivning av det arbete som har dgt rum under &ret. Det anges vidare i vilken
utstrackning mélen anses vara uppfyllda. Méluppfyllelsen beskrivs olika inom
verksamheterna.

3.1.3 Bedomning

Vér bedomning édr att Kommunstyrelsens styrning och uppf6ljning av ekonomi och
prestationer i den egna verksamheten i huvudsak ar tillfredsstillande. Avvikelsen
mot budget for verksamhetens kostnader ar dock bristfilligt kommenterad i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen saknas nyckeltal for alla enheter.
Detta ar en forsamring jamfort med foregdende ar da vi kunde konstatera en
markbar forbattring jamfort med tidigare ar.

Vi anser att Kommunstyrelsen har utvecklat sin bedomning av verksamheternas
maluppfyllelse. Mycket &terstar dock da det fortfarande ar otydligt vilka mél som ar
uppfyllda eller inte och det lamnas till lasaren att bedoma enheternas
maluppfyllelse utifran den redovisning av aktiviteter som sker.

3.2 Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden inrattades vid arets borjan och ersatte delar av tidigare
samhallsbyggnadsnamnden. Tillsammans med Kommunstyrelsen och Miljo- och
halsoskyddsndmnden ansvarar namnden for samhallsbyggnadsforvaltningen.

3.2.1 Ledning, styrning, uppfolining och kontroll

Ekonomi
I delarsrapporten redovisas en positiv avvikelse mot budget med pé helarsbasis med

0,5 mnkr.



I verksamhetsberiattelsen framgar det att nimnden redovisar ett underskott pa
motsvarande 0,96 mnkr. Nimndens maél att ha en god ekonomisk hushallning utan
negativ budgetavvikelse uppnés séledes inte. Orsaken till 6verskridandet berodde
framst pa hogre kostnader for bostadsanpassningsbidrag och samhallsbetalda resor.

Prestationer och kvalitet
Totalt har namnden antagit sju 6vergripande mal. Styrtal kopplas till de
overgripande malen.

Maluppfyllelse

I verksamhetsberittelsen redovisas fem malsattningar pa bygglovssidan. Tre av
mélen avseende bygglov inom 4 v, 8 v och 10 v ir uppnadda. Ovriga tvé
malsattningar kan inte klart utldsas. Inom samhéllsbetalda resor finns en
maélsittning som avser handlaggningstiderna pé tre veckor. Mélet dr uppfyllt.
Redovisat miljomal kan inte utlasas.

3.2.2 Bedomning

Vi bedomer att Byggnadsndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande.

Likt foregdende ar anser vi att arbetet med mélformulering och maluppféljning bor
vara ett prioriterat omrade for verksamheten, bl.a. for att kunna gora en relevant
aterrapportering till fullméktige. Bland annat inom verksamheten samhallsbetalda
resor finns behov av att utveckla verksamhetsstatistiken och ta fram styrtal.

3.3 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljo- och hilsoskyddsndmnden inréttades vid &rets borjan och ersatte delar av
tidigare samhaéllsbyggnadsnamnden. Tillsammans med Kommunstyrelsen och
Byggnadsnamnden ansvarar namnden for samhallsbyggnadsforvaltningen.

3.3.1 Ledning, styrning, uppfoljning och kontroll

I delarsrapporten redovisar namnden ett nollresultat. I verksamhetsberattelsen
framgér det att naimnden redovisar ett 6verskott motsvarande 48 tkr vilket innebar
att inriktningsmalet att ha en god ekonomisk hushéllning har uppfyllts.

Vakanser under aret har inneburit att savil kostnader som intakter blivit lagre dn
budget men dven att cirka 10 procent av planerad tillsyn inte blivit utford.

Maéluppfyllelse

I verksamhetsberittelsen redovisas tre mélséttningar for verksamheten. Ett av
malen avser handlaggningstider som anges i tjanstedeklarationen for miljo- och
halsoskydd. Mélet ségs vara uppfyllt till 98-100 procent.

Det andra maélet galler att namnden ska bidra till goda skolmiljéer savil inomhus
som utomhus. Mélet méts bland annat genom antal skolor som fétt tillsynsbesok
mar miljon kontrolleras. Mélet uppfyllt till 100 procent.



Det tredje mélet avser livsmedel dir naimnden ska bidra till goda skol- och
omsorgsmiljoer savil inomhus som utomhus. Mélet méts genom antal skolor som
har erfarenhetsklass A for sin livsmedelshantering. Av skolorna ér 43 procent A-
klassade vilket ér lagre an mélet pé 100 procent.

Det fjirde mélet avser miljomal. Det gir inte att besvara utifrin texten.

En relativt detaljerad uppfoljning av tillsynsplanen sker i verksamhetsberittelsen.

3.3.2 Bedomning

Vi bedémer att Miljo- och hilsoskyddsnamndens styrning, uppféljning och kontroll
av verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstillande.
Trots detta dr det vér uppfattning att naimnden bor utveckla mélen ytterligare. Det
andra malet enligt ovan siger exempelvis att mélet ar uppfyllt om ett visst antal
skolor fatt besok. Vi anser att detta mdl inte &r tillfredsstallande. Det ér vil snarare
vissa miljomal som ska uppfyllas i varje skola.

3.4 Kultur- och utbildningsnamnden

Fran och med 2011 har de verksamhetsansvar som tidigare 14g under Kultur- och
fritidsndmnden och Forskolenamnden infogats under den nybildade Kultur- och
utbildningsndmnden. Ndmnden ar en kundvalsnamnd.

3.4.1 Ledning, styrning, uppfoljining och kontroll
Ekonomi

Kultur- och utbildningsnamnden redovisade i delérsbokslutet en positiv
heldrsprognos pd 6 mnkr. I bokslutet visar resultatet underskott pa 1,1 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader har reviderats ned med -1 mkr pa grund av
minskade volymer med 5 mkr och 6kade kostnader med 4 mkr (6kade
lokalkostnader med 1 mkr samt 3 mkr 6kade kostnader for kompensation
lararloner) vilket delvis forklarar skillnaden mellan prognos och slutligt utfall.

Prestationer och kvalitet
I budget och verksamhetsberittelse redovisas nyckeltal.

Maluppfyllelse

I namndens budget anges ett stort antal prioriterade mal for respektive
verksamhetsomréde. I verksamhetsberiittelsen anges mélen och méaluppfyllelse.
Totalt redovisas 33 mal for namndens verksamheter. En stor del av mélen har
uppnatts eller delvis uppnatts. For ett fatal mél redovisas dock inte méluppfyllelse
eftersom malformuleringen inte majliggor uppfoljning forran senare under
mandatperioden.

Kultur- och utbildningsnamnden har antagit miljomaél for 2012 for de olika
verksamheterna. Mélen foljs upp i verksamhetsberittelsen.



3.4.2 Bedomning

Vi bedomer att Kultur- och utbildningsnamnden i huvudsak har haft en
tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll av verksamhetens ekonomi. Vi
bedomer dock att prognossikerheten kan forbattras ytterligare.

Vidare anser vi att redovisningen av méaluppfyllelsen har forbéttrats. Flertalet mal
ar tydliga och mdjliga att folja upp.

3.5 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, flykting- och
invandrarfrégor, skuldsanering samt familjerddgivning och ungdomsmottagning.

3.5.1 Ledning, styrning, uppfoljining och kontroll
Ekonomi

Vid delarsbokslutet redovisade Socialndmnden en positiv helérsprognos
motsvarande 7,6 mnkr. I bokslutet uppgér overskottet till 2,2 mnkr. Huvuddelen av
overskottet beror pé personalvakanser.

Namndens intékter visar ett 6verskott pa 1,1 mnkr vilket forklaras av hogre
statsbidrag frdn migrationsverket for mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn.

En verksamhet som redovisar underskott ar forsorjningsstodet (-5,8 mkr).
Kostnaderna péverkas direkt av arbetsmarknad och forédndringar i vélfards-
systemen. For att pdverka kostnadsutvecklingen har nimnden vidtagit olika
atgarder i syfte att kunna bidra till att fler finner arbete.

Prestationer och kvalitet

I verksamhetsberittelsen redovisas nyckeltal relaterade till vissa av namndens
verksamhetsomréden. Redovisning sker av verksamhetsomréadenas olika
ansvarsomraden och budget och utfall kommenteras for varje omrade. Redovisning
sker dven av antal arenden, besok, antal vérddygn samt snittkostnad per dygn.
Avvikelser mot budgeterade virden kommenteras pa ett tillfredstéllande satt.
Nyckeltalen jamfors i de flesta fall med budgeterade virden 2012 samt utfall for
aren 2010 och 2011.

Maluppfyllelse

I verksamhetsberattelsens bilaga 1 finns verksamheternas mélsattningar samt
maluppfyllelse beskrivna. Resultatet ar totalt sett mycket positivt. Endast ett fatal
av de 30 malsattningarna har inte nétts.

3.5.2 Bedomning

Vi bedomer att socialndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksam-
hetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstéllande. Namnden
redovisar saval ekonomi som prestationer for varje verksamhetsomrade for sig
vilket gor det latt att f6lja var avvikelser forekommer samt vad de beror pa.

Maluppfyllelsen redovisas pa ett tydligt sétt — vilket underlattar for lasaren.
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3.6 Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for myndighetsutovning, finansiering av
verksamheten och uppfoljning av kvaliteten i verksamheten och av de utforda
insatserna. Verksamheten dr uppdelad i tre huvudomriden: ledning och
myndighetsutévning, dldreomsorg och omsorgen om personer med
funktionshinder.

3.6.1 Ledning, styrning, uppfoljining och kontroll

Ekonomi
Vird- och omsorgsnamnden redovisade i delarsbokslutet en positiv helérsprognos
motsvarande 2,7 mnkr.

Vird- och omsorgsnamndens resultat for 2012 visar ett underskott pé -2,5 mnkr.
Negativa budgetavvikelser redovisas for lokalkostnader (-2,2 mnkr) och kép av
verksamhet (-3,8 mnkr). Positiv budgetavvikelse dr framst hogre intédkter med 2,4
mnkKr.

Prestationer och kvalitet

I verksamhetsberittelsen aterfinns uppf6ljning av nyckeltal for samtliga
verksamheter. De flesta talen ar av "antal” utférda prestationer. Talen kommenteras
inte sarskilt.

Miluppfyllelse
Mal och méluppfyllelse redovisas i verksamhetsberittelsen. Cirka hélften av mélen

ar uppfyllda.

I verksamhetsberittelsen redogors utforligt for den verksamhet som har bedrivits
under fret inom samtliga verksamhetsomréden samt kommentarer till eventuella
pris- och volymférandringar.

3.6.2 Bedomning
Vi bedomer att Vard- och omsorgsnamndens styrning, uppféljning och kontroll av
verksamhetens ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstillande.

Vi bedomer att kommentarer till budgetavvikelser har utvecklats positivt jamfort
med foregdende ar.

Vi bedomer vidare att redovisning av mél och méluppfyllelse har forbittrats sedan
ar 2011. Det ar positivt att styrtal redovisas i verksamhetsberittelsen. Kopplingen
till budget for dessa styrtal behover dock utvecklas ytterligare.

3.7 Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen ansvarar for storre delen av kommunens egenregi-
verksamhet. Uppdrag och bestéllningar kommer frén respektive kundvalsnamnd.
Verksamheterna har under dret i stor utstrickning fokuserat pé att na en budget i
balans
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3.7.1 Ledning, styrning, uppfolining och kontroll
Ekonomi

Produktionsstyrelsens budget innebar ett nollresultat, vilket medfor att faktiska
kostnader for producerade tjanster skall finansieras i forsta hand av erséttningar
frén kundvalsnamnderna.

Produktionsstyrelsen redovisade vid delarsrapporten ett prognostiserat underskott
pa -0,1 mnkr. Verksamhetsaret 2012 redovisade styrelsen ett samlat underskott pa
1,5 mnkr. Detta kan jamforas med 2011 da underskottet uppgick till drygt 11 mnkr,
en resultatforbattring pa cirka 10 mnkr.

Prestationer och kvalitet

I verksamhetsberittelsen redogors for prestationer inom samtliga
verksamhetsomraden. Exempel pa nyckeltal som redovisas ir antal barn, antal
personal, antal elever i grundskola, antal elever pa fritidshem, antal vardtagare samt
antal insatser enligt LSS. Prestationerna jamfors med utfall fran 2011 samt mot
budget.

Maéluppfyllelse

Inom Produktionsstyrelsen finns tvé mal beslutade utifrén fullméktiges
overgripande inriktningsmal. Mélen har brutits ned pa de olika
verksamhetsomradena. Av samtliga redovisade mal &r det endast ett som inte
uppnétts: Ekonomi i balans.

3.7.2 Bedomning

Vi bedomer att styrelsens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhetens
ekonomi och prestationer i huvudsak har varit tillfredsstédllande och forbéttrats i
jamforelse med ar 2011. Verksamheten analyseras pé ett mer utforligt siatt 2012.

Vi gor bedomningen att Produktionsstyrelsen ér pa god vig att utveckla ett
andamaélsenligt system for ekonomi- och verksamhetsstyrning. Fortfarande finns
vissa forbattringsmojligheter vad avser verksamhetsstyrningen.
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Osteraker

Armada Fastighets AB



Till arsstimman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2012
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebdr att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad
forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillrécklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets &gare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning &r att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sétt. Vi finner darfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013

LA
Bengt O

Av fullmaktige | Qsteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Av fullmaktige | Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsherdttelse
Till &rsstdmman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har wutfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Armada Fastightes AB fér ar 2012,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar {6r dis-
redavisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer &r nddvéndig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att
uppnd rimlig sékerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgédrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utfdras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvérdering av
&ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstdilande direktdren
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Utialanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo
visningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stédllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafidden for  aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att arsstimman faststailer resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och fér
koncernen.

X:.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
torfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens fdrvaltning for
Armada Fastightes AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstdilande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen
och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner av bolagets vinst efler forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust har vi
granskat om forslaget d@r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgadrder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direkttren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uitatanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Stockholm den LY& = LONS
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i Osterakers Stadsnit AB
Organisationsnummer 556378-2530

Granskningsrapport fér ar 2012
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebar att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsakra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets &gare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade beddmning &r att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi finner darfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter elier verkstéallande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013
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Revisionsherattelse

Till arsstamman 1 Osterdkers Stadsnat AB, org.nr 556378-2530

ADPACT CMY &rSE-dovi . LiINGan

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Osterdkers
Stadsnat AB f6r ar 2012.
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Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for atl uppratta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdilande direktéren
bedémer ar nodvdndig for att uppratta en drsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
berer pa oegentligheter eller pa fel.

vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pd
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kiaver att vi fbljer yrkeseliska
krav samlt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att drsredovisiningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar atl genom olika dtgarder inhamta
revistonsbevis om belopp och annan information | &rs-
redovisningen. Revisorn valier vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom atl bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
betor pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som d&r relevanta f6r hur bolaget upprittar
arsredovisningen for att ge en ratlvisande bild i sytte af{
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora el
uttalande om effektiviteten 1 bolagets interna kontroli. En
revision nnefattar ocksa en utvardering av &ndarndls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvdnis och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksorn en utvédrdering av
den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.
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Erligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats:

enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av  Osterdkers
Stadsnat AB:s finansiella stalining per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultal och kassafloden for
dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberatlelsen &r
forenlig med arsiedovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att arsstarmman faststaller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen.
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Ragport om andra krav entigr fagar och andra

forarifnnear

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fériust samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for Osterdkers
Stadsnat AB t6r &r 2012.
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Det ar styrelsen som har ansvaret ftor forslaget !
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det &ar styrelsen och verkstdliande direkléren som hai
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

ran NG ARSY

Vart ansvar ar alt med rimlig sakerhet ultala oss om
fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pd grundval av var revision, Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller {Ortust har vi
granskat om fdrslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vdsentliga
peslui, atgarder och forhdllanden i bolagetl for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
agranskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pd annat sétt har handiat i stridc med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagserdningen.

Vianser alt de revisionsbevis vi nar inhamtat dr tilirackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

i i

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrhet (or
rakenskapsaret.

Stockholm den *C\% - 0511

JbonsLA Young AB
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Fredrlc Havién !
Auktoriserad revisor



Till arsstaimman i Armada Mellansjo AB
Organisationsnummer 556688-2022

Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebdr att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
férsékra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande séatt samt att bolagets interna kontroll &r tillrécklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund fér
uttalanden nedan.

Var samlade beddmning ar att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi finner darfor inte anledning till anméarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Osteraker den 20 mars 2013

Y/

Bengt @lin
Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Av fullmé&ktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse
Till &rsstdmman i Armada Mellansjé AB, org.nr 556688-2022

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Armada
Mellansjo AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstailande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren beddmer &r nédvandig
for att upprdtta en A&rsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Reviserns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pd grundval
av var revision, Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fér att uppnd rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inh&mta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for véasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
fér hur bolaget uppréttar drsredovisningen for att ge en
réttvisande bild i syfte att utforma granskningsadtgérder som
&r &ndamdlsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering
av &ndamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i
enlighet med d&rsredovisningsiagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Armada Mellansjo
ABs finansiella stélining per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat for aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att drsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen fér & 2011 reviderades av en annan
revisor som i sin revisionsberéttelse daterad 22 mars 2012
uttalade sig enligt standardutformningen om denna
arsredovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfdrt en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Armada Mellansjd AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstédllende direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och
om forvaitningen pad grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagsiagen.

Som underfag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver vér revision av drsredovisningen granskat vdsentliga
beslut, dtgérder och férhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéilande
direktéren pd annat sdtt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.,

Utlatanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet fér
rékenskapsaret.

Stockholm den 2¥% — 2013

ognd AB ™
- | R
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Fredric Havrén
Auktoriserad revisor



Till arsstimman i Armada Kanalfastigheter AB
Organisationsnummer 556674-8371

Granskningsrapport fér ar 2012
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebdr att vi planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande séatt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund fér
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning &r att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt. Vi finner darfér inte anledning till anméarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstallande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013

Karl-Olof Nllssii M

Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsbherdttelse

Till arsstdmman i Armada Kanalfastigheter AB, org.nr 556674-8371

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Armada
Kanalfastigheter AB fér &r 2012.
ansvar for

Styrelsens och verkstdllande direktérens

arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedomer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

vart ansvar &r att uttala oss om darsredovisningen pd
grundvai av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller p& fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen foér att ge en réattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r &ndamaélisenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvédrdering av &ndaméls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av
den 6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Armada
Kanalfastigheter AB:s finansiella stdlining per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrik-
ningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andre
forfatiningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande  direktérens  forvaltning for  Armada
Kanalfastigheter AB foér &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forsiaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

vart ansvar ar att med rimlig sadkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av &rsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget foér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tilistyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 1)z - L0\3
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Till arsstdimman i Osterakers Exploateringsfastigheter AB
Organisationsnummer 556791-2588

Granskningsrapport fér ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebér att vi planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets agare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning ar att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tilifredsstallande satt. Vi finner darfér inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013
i
(A

engt Qlin
Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsherattelse

Till drsstamman i Osterdkers Exploateringsfastigheter AB, org.nr 556791-2588

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Osterakers
Exploateringsfastigheter AB for ar 2012,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar f£3r
arsreaovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att upprédtta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedomer &r nodvéndig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om darsredovisningen pé
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppné rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedtma riskerna f6r
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgdrder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvdrdering av &ndaméls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Osterdkers
Exploateringsfastigheter AB:s finansiella stdllning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafléden  for  aret enligt  arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r foérenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tilistyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrik-
ningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Osterdkers
Exploateringsfastigheter AB for ar 2012.

Styreisens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust, och
det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga
och dndamalsenliga som grund f6r véara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsdret.

Stockholm den 2% ~10\S
Ernst & Young AB
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Till arsstimman i Armada Stenhagen AB
Organisationsnummer 556701-7958

Granskningsrapport fér ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebadr att vi planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning ar att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi finner darfér inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstallande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013

Av fullmaktige i Ostéeraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse
Till arsstdmman i Armada Stenhagen AB, org.nr 556701-7958

Rappori om a°rsredovisninqen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Armada
Stenhagen AB fér ar 2011-07-01-2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det @r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren beddmer &r nddvandig
for att uppratta en &rsredovisning som inte innehdller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfdér revisionen fér att uppnd rimlig sdkerhet att
drsredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for véasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta
fér hur bolaget uppréttar arsredovisningen fér att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
&r andamalsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering
av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den Overgripande presentationen i
&rsredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ttitatanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med A&rsredovisningslagen och ger en i
vasentliga avseenden réttvisande bild av Armada Stenhagen
ABs finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat fér &ret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen.
Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for ar 2010-07-01-2011-06-31

reviderades av en annan revisor som i sin revisionsberattelse

daterad 30 november 2011 uttalade sig enligt standard-
utformningen om denna drsredovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér Armada Stenhagen AB fér &r
2011-07-01-2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen,

Kevisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust och
om fdrvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgdrder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren p& annat s&tt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhd@mtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Stockholm den L\jz 72.01%

A i i

Fredric Hévrén\
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i Tunadotter AB
Organisationsnummer 556826-0292

Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebdr att vi planerat och genomfort granskningen fér att i rimlig grad
forsakra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tiliracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets agare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning &r att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi finner darfér inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstallande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013
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Bengt Qlin
Av fulln'fa'ktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Wk N "\
Karl-Olof Nilss

Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor




”””““”“ (i T

Revisionsherdttelse
Till arsstamman i Tunadotter AB, org.nr 556826-0292

Rappert om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tunadotter
AB for &r 2012,

Siyrelsens och verkstdilande direktdrens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret foér att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehdller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pd
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehdller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
beddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med
héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av &dndaméls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvdnts och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvédrdering av
den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ultalenaen

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentiliga avseenden rattvisande bild av Tunadotter AB:s
finansiella stéallning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
tvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstamman faststéller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen.

Ell FRNST & YOUNG

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av forslaget till dispositicner betraffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning fér Tunadotter AB for
ar2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust och
om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen,

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamaélsenliga som grund f6r vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret,

Stockholm den 2% = L0\
Ernst & Young AB

i B .

S
Fredric Havrén
Auktoriserad revisor



Till arsstaimman i Armada Kommunfastigheter AB
Organisationsnummer 556791-2596

Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebér att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad
forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning &r att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tilifredsstallande satt. Vi finner darfér inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdéter eller verkstallande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013

Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Av fullméktige i O\steréker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberdttelse

Ell FrnsT & YOUNG

Till rsstdmman i Armada Kommunfastigheter AB, org.nr 556791-2596

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Armada
Kommunfastigheter AB far ar 2012.
ansvar for

Styrelsens och verhstailande direxiGrens

arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstédllande direktéren
bedomer &r nbédvandig for att uppratta en drsredovisning
som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi f0ljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som d&r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av &ndamaéls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den évergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga
och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ultalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vidsentliga avseenden rattvisande bild av Armada
Kommunfastigheter AB:s finansiella stdllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafléden  for aret enligt  &rsredovisningslagen.
Foérvaltningsberétteisen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Rapport om andrza krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande  direktérens  forvaltning for  Armada
Kommunfastigheter AB for ar 2012.

Styrelsens och verksialiande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det dar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvat

vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige,

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vdsentliga
beslut, atgarder och férhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
ialanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsdret.

Stockholm den LY - LOV3
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i AB Akers Kanal
Organisationsnummer 556259-1874

Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebaér att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillrécklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning &r att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi finner darfér inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013
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Bengt"'OIi(n
Av fullméktige i Qsteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Av fullmaktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor



Revisionsherattelse
Till rsstdmman i AB Akers Kanal, org.nr 556259-1874

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for AB Akers
Kanal for &r 2012.
direftorens ansvar (61

Styrelsens och verxstallande

arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styreisen och verkstaliande direktoren
beddmer & nodvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen pd
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att drsredovisningen inte innehdller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &ars-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar dndamélsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvdrdering av &ndaméls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstailande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av AB Akers Kanals
finansiella stdilning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att arsstamman faststéller resultatrik-
ningen och balansrakningen.

:A b

Rapport om andra lirav enligt lagar och andra
torfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for AB Akers Kanal for
ar2012.

Stvrelsens och verkstéliande direkiérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pad grundval av var revision, Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av &rsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat sédtt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rédkenskapsaret,

Stockholm den S — 05

Ernst & Youn? AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor




Till arsstimman i Armada Bostdder AB
Organisationsnummer 556374-9539

Granskningsrapport fér ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebar att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad
férsékra oss om att bolagets verksamhet skoéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéallande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedomning ar att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt. Vi finner darfor inte anledning till anméarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstallande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013

%//4///" /
engt Oli

Av fullpraktige | Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Av fullméktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse
Till arssté&mman i Armada Bostader AB, org.nr 556374-9539

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Armada
Bostdder AB for ar 2012.
direkidrens ansvar (8¢

Styrelsens och verkstillande

arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddémer &r nodvéandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen pé
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehdller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att beddoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pad fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r dndamaélsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av dndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den évergripande presentationen i drsredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Utfslanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av Armada Bostader
AB:s finansiella stalining per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrék-
ningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Armada Bostader
AB for &r 2012,

Styielsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pad annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den Y4 ~2-0V3
Ernst & Young AB
"
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Fredric Havrén

Auktoriserad revisor



Till arsstimman i Armada Projektfastigheter AB
Organisationsnummer 556508-3242

Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2012,

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebdr att vi planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillrécklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets égare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade beddémning ar att bolagets verksamhet skétts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi finner darfor inte anledning till anméarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2013
Bengt Ol

Av fullmfaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

“m“\w/\

Av fullméktige i Osferaker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsherattelse

Till drsstdmman i Armada Projektfastigheter AB, org.nr 556508-3242

Rapport om z°arsredovisninqen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Armada
Projektfastigheter AB for &r 2012.
direktérens ansvai for

Styrelsens och veristdtlande

arsregevisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer &r nodvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehédller véasentliga
felakligheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
bedbmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar éndamalsenliga med
hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvdrdering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvédrdering av
den dvergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat dr tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Armada
Projektfastigheter AB:s finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen.

G
A

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
térfatiningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande  direktérens forvaltning for  Armada
Projektfastigheter AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansval

vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag tili
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgarder och férhéllanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalenden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den Ly - 20VS
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor



Osteraker

Roslagsvatten AB
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Till Arsstimman i Roslagsvatten AB
Organisationsnummer 556142-2394

Granskningsrapport for ar 2012
Vi har granskat bolagets verksamhet under ér 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebir att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsikra oss om att bolagets verksamhet skots pd ett indamélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstéillande sétt samt att bolagets interna kontroll #r tillrticklig, Var
granskning har utgétt frédn de direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten haller
sig inom de ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig

grund for uttalanden nedan.,

Var samlade beddmning dr att bolagets verksamhet skotts pa ett indamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi finner dérfér inte anledning till
anmérkning mot styrelsens ledamdter eller verkstéllande direktéren.

Akersbergaden /¥ mare 20773

7 ) ////Lc/@

Soren Norrby
Av fullmiktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor

Yo Ity

Lats Lundqvist
Av fullméktige i Vaxholms stad utsedd lekmannarevisor

o J g

Rune Lundin
Av fullmiktige i Knivsta kommun utsedd lekmannarevisor

%066 1, Yad /“Zé/q"n/\—
ven Arvidsson

Av fullméktige i Vallentuna kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsherdtielse
Till &rsstdmman | Roslagsvatten AB, org.nr 556142-2394

Happaort om draredovisningen seh Kancsim-

indavispingan

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Roslagsvatten AB fdr rdkenskapsaret 2012,

Wigreds ot acl varles ianadn (iveiiSmng onavar far
G g0avesiingen ool Raocenredavisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den
Interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer dr nédvandig for att upprédtta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pé fel,

{Fevisorng ansvan

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige. Dessa standarder krdver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att
uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information | ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen fér att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som ar &ndaméaisenliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvdrdering av &ndaméls-
enligheten | de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den &ver-
gripande presentationen | drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Plelsfuinde

Enligt var uppfattning har Aarsredovisningen och koncern-

Ernst & Young AB
redovisningen uppréttats | enlighet med 8rsredovisningslager=—_ \ u\ < ‘

och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den
31december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafldden fér aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrédkningen for moderbolaget och for
koncernen.

apport om andra krav enligt fagyry oeli anfey
frfattningnr

Utdver var revision av A&rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av férslaget tili
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktorens férvaitning f&r
Roslagsvatten AB f&r 2012.

Styrelsens och verkstéitands dlrokllirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Ruvizoms snsvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller foriust och om férvalt-
ningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige,

Som underlag fér vart uttalande om styreisens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen ftr detta for att kunna bedéma om férslaget dr
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag tor vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgérder och férhélianden | bolaget
for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktsren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och
dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.
tttalantien

Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet f6r rékenskapsaret.

Stockholm den \L‘ mars 2013

—
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l;kc Hévrén\

Auktoriserad revisor
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Till drsstimman i Osterdkersvatten AB
Organisationsnummer 556482-7946

Granskningsrapport for ar 2012
Jag har granskat bolagets verksamhet under &r 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebir att jag planerat och genomfdrt granskningen for att i rimlig
grad forsékra mig om att bolagets verksamhet skots pd ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll &r
tillréicklig. Min granskning har utgétt frén de direktiv bolagets dgare fattat samt att
verksamheten héller sig inom de ramar bolagsordningen anger. Jag anser att min
granskning ger mig en rimlig grund for uttalanden nedan.

Min samlade beddmning &r att bolagets verksamhet skotts pa ett indamélsenligt och
fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Jag finner dérfor inte anledning till
anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren,

Akersberga den / & mar? 1003
/":\M /4 p"-'/wﬂ?

Soren Nortby
Av fullmiktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberéttelse
Till &rsstdmman | Osterdkervatten AB, org.nr 556655-9836

Happart am dravedovisningan

Vi har utfért en revision av Aarsredovisningen for i
Osterakervatten AB for &r 2012.

Styrefsens ach werkstiliande divekitivens ansvar fr

.
Vi) eETy .‘,-:'_/,‘»;l":y,;,-} N

Det &r styrelsen och verkstdliande direktéren som har
ansvaret for att upprédtta en arsredovisning som ger en
réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller pa fel,

YNeras iV

Vart ansvar dr att uttala oss om d&rsredovisningen pa
grundval av var revision, Vi har utfért revislonen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehdller vésentliga
felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen. Revisorn véljer vitka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedtma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur bolaget upprattar
drsredovisningen fér att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgédrder som & dndaméisenliga med
hansyn till omstandigheterna, men Inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll, En
revision innefattar ocksd en utvdrdering av dndamdls-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstéliande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Fasant s
frrdegarithy

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med Aarsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av i Oster&kervatten
ABs finansiella stallning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen dr forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrdkningen.

Happort oy andra Beav solich imae oo siden
forfattningur

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for i Osterdkervatten
AB for &r 2012,

Styrelsans aoh vorbststiaie diveid6eons snsy

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

BEovisorns ansvai

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust och
om férvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av drsredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgérder och férhéllanden i bolaget fér att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstailande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vl har inhdmtat dr tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

UHialanden

Som framaar av férvaltningsberattelsen finns inget resultat
att disponera. Vi tillstyrker att A&rsstimman beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstdllande direktéren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Stockholm den \H/}’ 2013
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor




