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o) Osteraker
Skargardskommunen med en ekonomi i nationell topp

2012 var ett mycket starkt ar for Skirgardskommunen Osteraker. Osterdkers kommun visar 4n en
gang goda resultat, dven ekonomiskt. Bland annat férbittrade skatteintikter for Osterdker och
god ckonomisk hushallning ledde fram till ett resultat for 2012 pa + 142,7 mkr vilket ar 73,5 mkr
mer 4an budgeterat. Kommunalskatten sinks 2013 med 25 6re vilket resulterat 1 att vi 1 och med

det ligger pa 8:e plats 1 lanet med 18,65 kr.

Genom god planering och bra forutsattningar ar vi skuldfria och har en mycket god soliditet. +
64,7% exklusive pensionsataganden och + 2,2% inklusive. I och med 2012 érs resultat ar alltsa en
lang serie av dr med negativ soliditet bruten. Detta ger oss stora mojligheter att investera 1
framtiden och vi har f6r 2013 satsat 70 miljoner mer 4n i budgeten for 2012. Vi avsatter medel till
pensionsskulden samt har ocksa genom ett regeringsbeslut om reservutjamningsfonder ocksa haft
mojligheten att fondera medel. Detta for att ha en reserv for saimre tider, att aven da kunna sikra

kvaliteten 1 verksamheterna.

Osteraker dr en ”ung” kommun med en medelalder pa ca 38 ar. Stockholms lan vixer och sa gor
vi. 2012 passerade vi gransen 40 000 invanare och de narmaste tre aren beraknas kommunen

vixa med 1 snitt 485 personer per ar.

Litt starkt samarbete med vara grannkommuner genom Stockholm Nordost har okat vara
mojligheter att tillsammans forbiattra bland annat infrastruktur, kommunikationsméjligheter och
naringslivsutveckling. Visionen for de sex samarbetskommunerna, som ocksa antagits av
respektive fullmaktige, ar att regionen kommer att vixa med 100 000 invéanare till ar 2040 samt att
det ska tillskapas 50 000 nya arbetstillfillen under samma period. Det stéller krav pa bland annat
en valfungerande kollektivtrafik. Gemensamt har vi verkat for och gladjande fatt till stand ett
beslut om upprustning av Roslagsbanan med dubbelspar till Akersberga samt nya tagset och

bullerdimpande atgirder. Inom en femarsperiod férviantas detta vara pa plats.

Trygghetsfragorna har varit prioriterade. En tryggsamordnare har anstallts for att fungera som
kittet mellan polis, foreningar, skola och kommun med gott resultat. Polisen utsag under aret
Osteraker till fokusomrade och med det sjonk kriminalitet och busliv ner till mycket laga nivaer.

Litt exempel som nu tillimpas 1 andra kommuner.



Osteraker

Osteraker dr en expansiv kommun. En kommun med tillvixt och framatanda. Omvandlingen av
fritidshusomraden till permanentboenden fortsitter. Ett antal detaljplaner ar upprittade for

attraktiva omraden i Fredsborg, Tiljoviken och Ostra Kanalstaden.

Exploateringsavtalet for Kanalstadens forsta etapp ar undersktivet och under aret tas forsta

spadtaget for detta unika och sjonira boende som fullt utbyggt mojliggor ca 2500 nya bostadet.

Osterdker har ett unikt geografiskt lige. Satsningarna pa skirgirden har fortsatt. Muddring av
Asittra hamn pi Ljusterd har inletts for att kunna angoras av storre batar och éka
turisttillstromningen. Att bositta sig permanent och driva foretag i skargirden dr nagot vi vill

bereda majlighet till. Bredbandsutbyggnaden med fiberkabel i skirgarden fortsatter.
Aven 2012 har Osteraker haft bland den lagsta arbetslosheten i landet med 2,1%.

Med energi, glidje och tillforsikt ser jag fram emot att fortsitta fa utveckla Osteraker till den mest
attraktiva skirgardskommunen, dir vi kinnetecknas av linets bista skolot, hog kvalitet i
omsorgen, hog serviceniva till invanare, foretagate och besokate och lig kommunalskatt. Ftt

Osteraker som praglas av valfrihet och mangfald och med en ckonomi i balans.

Kommunstyrelsens ordférande



Osteraker

Kompletterande handlingar till drendet Arsredovisning for
Osterakers kommun och dess bolag for 2012

( Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 4r 2012)
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KS § 4:6 Dnr. KS 2013/88-042

Utdrag: akten, KF
Verksamhetsberittelse for Kommunstyrelsen for 2012

Arende

Verksamhetsberittelse for Kommunstyrelsen for 2012.

Till Kommunstyrelsen hér Kommunstyrelsens kontor, Samhillsbyggnads-
forvaltningen stab, Vig- och trafik, Kart- och mit samt Plan- och exploatering,

Tidigare beredning
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2013-03-20, § 6:31.
- Ekonomienhetens tjansteutlitande daterad 2013-03-12.

Yrkande

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till ekonomienhetens tjansteutlitande
innebirande att foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for
Kommunstyrelsen dar 2012 godkanns.

Propositionsordning
Ordféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjomans (M) yrkande och finner att sa ar fallet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

Foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for Kommunstyrelsen ar 2012
godkinns.

Sarskilt yttrande

Yttrande frin den socialdemokratiska gruppen

Vi har tagit del av verksamhetsberittelsen som dr en historisk beskrivning av aret
2012, som nu gitt.

Kommunstyrelsens budget var for 2012, netto 158 260. Resultatet blev 159 935,
vilket innebir att kommunstyrelsens gick minus med 1 675 tkr.

Den socialdemokratiska skuggbudgeten for 2012 foreslog en budget for
kommunstyrelsen pa netto 160 100, vilket hade inneburit ett plus med 165 tkr.
Under dret har vi socialdemokrater forsokt att utveckla kommunens
jamstilldhetsplan men majoriteten har inte vart s intresserade. Vi hoppas att
framtida jamstalldhetsplaner skall utarbetas i samarbete med de fackliga
organisationerna och dven omfatta samtliga diskrimineringsomridens som finns i
lagstiftningen.

Forts.

Justerandes sign \\,\Q)%\ 7}6/"’ Utdragsbestyrkande



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2013-04-10 11(55)

Forts. § KS 4:6

Vi tycker det ar bra att kommunens badplatser rustas upp nigot vi 6nskat sedan
linge. Vi hoppas nu att vért férslag om att ocksé skylta upp vigen till dessa bad
genomfors.

En lekplats har rustats upp 2012. En till planeras 2013. Vi vill skynda pa
upprustning av kommunens lekplatser inte minst dé siakerheten kan vara i fara.
Nir det giller personalfrigor vill vi peka pd behovet att dgna mycket kraft pa att fa
personalen i Osterikers kommun att vilja stanna kvar och kunna utvecklas. Den
negativa trend med chefer som limnar som startade under 2012 och fortsatt in pa
2013, maste vindas. Det méste vara en hogt prioriterad uppgift.

Genom ny lagstiftning har kommuner nu méjlighet att reservera eget kapital, dvs ,
overlikviditet, for framtida kostnader. Det ar positivt om vi hanterar det pi ett bra
satt. Darfor dr det viktigt att en policy for hur det skall ske tas fram.
Kommunstyrelsens ledamoéter har forsetts med lasplattor. Utbildning har inte
genomforts helt och hallet under éret, utan kommer att fortsitta in pi 2013. Vi tror
att det krivs lingre tid att Gvergd helt i digitala handlingar, och tror att det inte helt
kommer att gi att std utan pappershandlingar. Trots det har lasplattorna varit ett
bra stod i det fortroendeuppdrag vi har.

Ann-Christine Furustrand (S)

Justerandes sign Xz@\) B(;[': Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten 2013-03-12 Dnr
Thomas Atlig

Till Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse ar 2012

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige

Foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for Kommunstyrelsen dr 2012

godkinns.

Bakgrund

Driftsredovisning per verksamhet|] Budget Utfall Budget- | Utfall
(belopp i tkr) 2012 2012 |avvikelse| 2011
Kommunstyrelse, fértroendevalda -9 040 -8 818 222 84
Ledning -2 400 -2 809 -409| -1454
Utvecklingsinsatser -1 300 -841 459
Personalenhet 0 95 95 223
Ekonomienhet 0 -161 -161 29
Kommunkansli -3 490 -3 962 -472 -262
Kommunikationsenhet 0 -477 -A77 296
IT-enheten 0 -8 -8 -1142
Néaringslivsenhet -3 910 -4 256 -346 -446
Brandférsvar -23 590 -23 063 527 456
Avgifter & bidrag m.m. -2 090 -2 049 41 124
Facklig verksamhet -2 450 -2 209 241 257
Behovsstyrd adm. Inom KSK -156 630 -15747 -117 438
F 6érvaltningsledning/stab -4 385 -1 529 2 856

-varav utredningsuppdrag -2 300 -1 389 911

-varav reserv planering -2 000 -138 1862

V&g och trafik -61 544 -68705 -7 161

Kart och méat -7 896 -7 702 194

Plan och exploatering -20 536| -17694 2842

-varav effekt av exploateringsredov. -2 000 -1 337 663
Verksamhetens nettokostnader -1568 261| -159 936 -1675| -1397

Forindringar har skett mellan verksamheter 2011 och 2012, vilket innebir att siffrorna inte ér helt jimférbara.

Arets utfall, -159 935 tkr, motsvarar 101 procent av atsbudgeten och innebir en
negativ budgetavvikelse pa 1 675 tkr. Intikterna avviker positivt med 11 973 tkt,
som till stor del beror pa icke budgeterade intakter fran tillvaxtprojekten.



Dessutom forklaras 1 393 tkr av intikter frin exploatetingsprojekt som avslutats
under dret, den si kallade effekten av exploateringsredovisning, vilken var
budgeterad som en nettokostnad inom Gvriga kostnader, vilket i sin tur forklarar
en del av 6verskottet inom denna post.

Exploateringsverksamheten forklarar ocksa till viss del dverskottet inom
personalkostnader d& mer tid #n beréknat har redovisats pa projekten istéllet for
inom driftbudgeten. Darutdver har flera tjéinster varit vakanta under aret. Den
stora negativa avvikelsen som redovisas for kop av verksambhet, - 9 360 tkr,
beror pa satsningen av beldggningsatgérder pA kommunens gatunit under
hsten som mojliggjordes pa grund av 6verskott inom andra poster. Dock
medforde bortforslingen av sndn som blev nédvéndig i december att budgeten
inte holls.

Investeringsredovisning (belopp i Budget Utfall Budget- Utfall
tkr) 2012 | 2012 | avvikelse | 2011
Projekt endastunder201 M1 1Ll 5287
Mét (digitala kartor) -2 700 -1924 776 -1838
Exploatering -2 250 -1 444 806 -1878
Aséttra hamn muddring -8 800 -2 848 5 952 -5 274
Gator och végar -14 600 -16 889 -2 289 -16 639
GC-véagar -19 900 -21 986 -2 086 -17 872
Lekplatser och parker -2 250 -3 860 -1 610 -906
Ovriga investeringar -9 500 -7 676 1824 -14 240
Upprustning badplatser -2 500 -2 631 -131 0
Inredning Berga teater -1 100 -1 136 -36 -47
Markkop 0 -4 850 -4 850

IT-enheten -3 000 -3038 -38 -3018
Summa -66 600 -68 281 -1 644 -66 898

Investeringsbudgeten var vid drets borjan 63 mnkr. Under aret har 2,5 Mkr
tillkommit for upprustning av kommunens badplatser samt 1,1 Mkr for
kvarvarande inredningsbehov av Berga teater.

En ny rutin med avstimningar av investeringsprojekten i kommunstyrelsens
arbetsutskott har genomforts under aret vid tva tillfillen. D4 har aven justering av
projektbudgetarna genomforts. Pa grund av vakanser pa vig- och trafikenheten
och videromstindigheter har inte alla projekt kunnat slutféras som planerat under
2012

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2012, Kommunstyrelsen, 2013-04-12.
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Verksamhetsberattelse 2012

Kommunstyrelsen

Namndsversion
Ordférande: Michaela Fletcher Sjoman

Forvaltningschef: Staffan Enquist

Skirvgardshommunen




Osteraker

Viktiga handelser

Fortsatt hogt nyforetagande — 322 nya foretag registrerade 2012.
Personalenheten arrangerade en utbildning i diskriminering och krinkande
satbehandling.

Under éret har en ny jamstilldhetsplan for perioden 2012-2014, tagits fram
Foretagsklimatet forbattras — 6kning med 45 platser till plats 55 1 Sverige.

Ett stort ESF Projekt avslutades — Aldreliv Nordost - Osteriker projektigare.
Projekt angdende serviceutveckling i skirgirden delfinansierat av Tillvixtverket.
Samverkan kring ungdomsarbetslosheten med naringslivet

Upphandling av turistverksamhet — Visit Roslagen AB med avtal frin 1 jan 2012.
Ljusteré Operafestival och SM i golf - aktivt sponsorsamarbete.

Anstillt ca 130 ungdomar i sommatjobb

Langtids ekonomisk planering (LEP) framtagen

Upphandling av nytt ekonomisystem

Fortsatt utveckling av upphandlingsfrigor som redovisar en avtalstrohet pa 98%
Inforande av Microsoftplattform frin Novell — sista PC:n installerades den 18/10
2012 (en miéngarig dra har gott i graven)

Helt nytt lagringskoncept och helt ny backup-losning

Utveckling av helt nytt tradlost nat i alla skolor (projekt ”Nytt Verkisnit™)

Nytt system for l6senordsaterstillning har tagits i bruk

Ny l6sning for att alla kan fa tillging till G: och H. katalogerna i hemmet eller pa
annan ort

Sjosittning av “Kunskapslyft/IT-basutbildning” for alla anstillda i kommunen
Omfattande Ipad-utbildning till anstillda och fullmaktige

Ipad-st6d till KS samt skrivare till fullmiktigesalen.

Planering av Windows 7-projekt har piborjats med testverksamhet pia SBF
Forsok med papperslosa sammantraden for Kommunstyrelsen

Uppgraderat den grafiska profilen, Kommunfullmiktige tog beslut i april.

Tagit fram en strategi for utveckling av vir digitala nirvaro och vidareutvecklat
webbplatsen enligt plan.

Producerat en populitversion av arsredovisningen som skickats ut till alla
invanare via Tidningen Osteraker och till medarbetarna.

Kommunfullmiktige har tagit beslut om att alla nimnder ska ta fram
handlingsplaner for att stirka finskan som minoritetssprak.

Tagit fram en ny verktygslada for kommunikation pa intranitet.

Omfattande arbeten for att forbattra de kommunala badplatserna har genomforts
Arbetet med citkulationsplatsen vid Pilstugetorget har slutforts.

Tilliggsavtal om etapp 1 vig 276 Rosenkilla - Akersberga har tecknats med
Trafikverket.

En trygghetssamordnare, en koordinator, en trafikplanerare och en
anliggningsingenjor har anstéllts under aret hos vig- och trafikenheten.
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Osteraker

Detaljplan f6r Ostra Kanalstaden med 300 bostider vann laga kraft och
markanvisnings- och exploatetringsavtal har tecknats med JM om genomférande
av planen.

Byggnation av forsta delen av Portikhuset pa Bergavigen pagar samtidigt som
planliggning av Bergavigen etapp C pagar.

Restaurering av en vik pa Ostra Lagné och Smedbyan har gjorts via LONA-
bidrag (I.okala naturvérdssatsningen).

Flera GC-vigar har fardigstallts.

Arbetet med att ta fram en lekplatspolicy har paborjats.

En gc-vig har firdigstillts utmed Akers kanal frin Sibybron upp mot Akersbro.
Muddringen i Asittra hamn har paborjats.

Trygghetssamordnaren har tagit fram en handlingsplan fér Trygg i Osterdker-
arbetet.

Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning per slag Budget Utfall | Budget- | Utfall
(belopp i tkr) 2012 2012 |avvikelse| 2011
Verksamhetens intékter

Avgifter 2 662 4216 1554 139
Ovriga intékter 59 858 70278 10420| 65478
Summa intédkter 62 520 74 493 11973| 65617
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -64 834| -63965 870| -45 863
Lokalkostnader -7 784 -6 880 904| -6543
Kapitalkostnader -49 721 -49 617 104| -6 966
Kop av verksamhet -65 896| -75256 -9 360| -43 387
Ovriga kostnader -32 545 -38711 -6 166| -25 058
Summa kostnader -220 780 -234428| -13648|-127 816
Verksamhetens nettokostnader -168 260| -159 935 -1675| -62 199

Férandringar har skett mellan verksamheter 2011 och 2012, vilket innebir att siffrorna inte dr helt jimf6rbara.

Arets utfall, -159 935 tkr, motsvarar 101 procent av arsbudgeten och innebir en
negativ budgetavvikelse pa 1 675 tkr. Intikterna avviker positivt med 11 973 tkr, som
till stor del beror pi icke budgeterade intikter fran tillvaxtprojekten. Dessutom
forklaras 1 393 tkr av intikter fran exploateringsprojekt som avslutats under aret, den
s& kallade effekten av exploateringsredovisning, vilken var budgeterad som en

nettokostnad inom 6vriga kostnader, vilket i sin tur forklarar en del av 6verskottet

inom denna post. Kép av verksamhet och 6vriga kostnaders budgetavvikelse beror

aven dessa till stor del av tillvaxtprojekten.
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Exploateringsverksamheten forklarar ocksa till viss del 6verskottet inom
personalkostnader da mer tid 4n beraknat har redovisats pi projekten istillet for
inom driftbudgeten. Dirutéver har flera tjanster varit vakanta under dret. Den stora
negativa avvikelsen som redovisas for kop av verksamhet, - 9 360 tkr, beror pa
satsningen av belaggningsitgirder pa kommunens gatunit under hosten som
mojliggjordes pa grund av 6verskott inom andra postet. Dock medforde
bortforslingen av snén som blev nédvandig i december att budgeten inte holls.

Investeringar

Investeringsredovisning (belopp i Budget Utfall Budget- Utfall
) 2012 2012 | avvikelse | 2011
Projekt endastunder2011 M1 T L 5287
Mét (digitala kartor) -2700 -1 924 776 -1838
Exploatering -2 250 -1 444 806 -1878
Asattra hamn muddring -8 800 -2 848 5952 -5 274
Gator och vagar -14 600 -16 889 -2 289 -16 539
GC-vagar -19 900 -21 986 -2 086 -17 872
Lekplatser och parker -2 250 -3 860 -1610 -906
Ovriga investeringar -9 500 -7 676 1824 -14 240
Upprustning badplatser -2 500 -2 631 -131 0
Inredning Berga teater -1 100 -1 136 -36 -47
Markkop 0 -4 850 -4 850

IT-enheten -3 000 -3 038 -38 -3018
Summa -66 600 -68 281 -1 644 -66 898

Investeringsbudgeten var vid drets botjan 63 mnkr. Under aret har 2,5 Mkt
tillkommit f6r upprustning av kommunens badplatser samt 1,1 Mkr f6r kvarvarande

inredningsbehov av Berga teater.

En ny rutin med avstamningar av investeringsprojekten i kommunstyrelsens
arbetsutskott har genomforts under aret vid tva. Da har dven justering av
projektbudgetarna genomforts. Pa grund av vakanser pa vig- och trafikenheten och
viaderomstindigheter har inte alla projekt kunnat slutféras som planerat under 2012.

Mit (digitala kartor)

Ortofoto har kompletterats sa att de nu tacker hela kommunen. Flygfotografering
och laserskanning har utforts 6ver stora delar av kommunen. Kartering dr bestilld
och har utforts under hosten/vintern. Leverans beraknas till februari 2013. Utfallet ar
ett 6verskott om 776 tkr till foljd av att granspunktsinmatningar delvis har forsenats
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och att behovet av konsultinsatset for grundkarteftamstillning har varit mindre dn
beriknat.

Exploatering

Investeringsbudgeten hat nyttjats for tilliggsarbeten i form av busshillplatser vid
Pilstugetorget.

Asittra hamn muddring

Markforberedelserna har slutforts och muddtingsarbetet har pabotjats. Vider och
andra omstindigheter har forsenat atbetet. Muddringsarbetet slutfors under 2013 och
iterstallningsarbetena genomfors 2015. Forseningen medfor att utfallet f6r 2012 visar
en positiv avvikelse om 3,3 Mkr.

Gator och vagar

Byggnation av lokalgator i Svinninge pagér enligt plan. Forberedelserna for
kapacitetsforstitkningar av vag 276 har slutforts och arbetet beraknas pabotjas under
2013. En positiv avvikelse om 935 tkr uppkom d avtal inte kunnat tecknas med
Trafikverket.

Gang- och cykelvagar

GC-vigar i Svinninge och etapp 1 av Margretelundsvigen dr under byggnation. GC-
vagen utmed Matgretelundsvigen kommer att slutforas under viren 2013. Projektet
visat en positiv avvikelse om 700 tkr da projektet inte kunnat firdigstallas i sin helhet.

Lekplatser och parker

Atbetet med att fardigstilla tvd slingor av Hilsans stig och arbetet med att gora
omtadet i Trastsjoskogen mer tillgangligt har fortsatt. En lekplats vid Brevik har
fardigstallts under dret samt en mindre lekplats vid Karlslundsvigen, Batstorp.
Projektering av lekplatserna vid Hodervigen och Kottvigen hat inletts. Projektet
Hilsans stig visar en negativ avvikelse om 140 tkr for 2012. Lekplatserna visar en
negativ avvikelse om 600 tkr.

Ovriga investeringar
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Arbetet med att tillginglighetsanpassa busshallplatserna i Akersberga uppgick till
1700 tkr och bidraget fran Trafikverket uppgick till 850 tkr, vilket var 350 tkr mer an
prognostiserat. Atgirderna for att renovera dammluckorna i Akers kanal har inte
slutforts pa grund av brist pa projektledningsresurser vilket innebar en justering av
prognostiserat utfall redan i september. Utbyte av kvicksilverlampor fortskrider och
kommer att fortsitta dven under 2013 och 2014. Trafiksikerhetsatgirder har
genomforts i enlighet med trafiksikerhetsprogrammet som tagits fram av
byggnadsnamnden.

Upprustning badplatser

Under dret har Garnsviksbadet, Domarudden, Osterskirs havsbad samt Breviksbadet
upprustats och dirigenom fatt nya grillplatser, fler sittplatser, forbattrade
parkeringsytor samt komplettering av sand. Under 2013 aterstir mindre arbeten vid
Linanis, Osterskits havsbad och Domarudden.

Markkop

For att sakra mojligheten till infartsparkering och sidkra mark infor framtida
utveckling av Akersberga centrala delar forvirvades fastigheten Berga 6:558. Kop
och forsaljning av mark ingér ej 1 investeringsbudgeten utan beslut om detta fattas
separat av kommunfullmaktige.

IT-investeringar

IT-enhetens investeringsbudget uppgér till 3 mkr 2012. Flera storre investeringar har
gjorts, bland annat byten av gamla servrar, ny lagringsméjligheter har skapats,
uppgradering av kommunikationsserver etc.
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Osteraker

Driftsredovisning per verksamhet|| Budget Utfall Budget- | Utfall
|(belopp i tkr) 2012 2012 |avvikelse| 2011
Kommunstyrelse, fértroendevalda -9 040 -8 818 222 84
Ledning -2 400 -2 809 -409] -1454
Utvecklingsinsatser -1 300 -841 459|
Personalenhet 0 95 95 223
Ekonomienhet 0 -161 -161 29
Kommunkansli -3 490 -3 962 -472 -262
Kommunikationsenhet 0 477 -477 296
IT-enheten 0 -8 -8 -1142
Néringslivsenhet -3 910 -4 256 -346 -446
Brandférsvar -23 5901 -23063 527 456
Avgifter & bidrag m.m. -2 090 -2 049 41 124
Facklig verksamhet -2 450 -2 209 241 257
Behovsstyrd adm. Inom KSK -156 630 -15747 -117 438
F érvaltningsledning/stab -4 385 -1529 2 856

-varav utredningsuppdrag -2 300 -1 389 911

-varav reserv planering -2 000 -138 1862

V&g och trafik -61 544 -68705 -7 161

Kart och mat -7 896 -7702 194

Plan och exploatering -20 536 -17694 2842

-varav effekt av exploateringsredov. -2 000 -1337 663
Verksamhetens nettokostnader -158 261| -159 936 -1676| -1397

['érindringar har skett mellan verksamheter 2011 och 2012, vilket innebir att siffrorna inte ar helt jamf6rbara.

Kommunstyrelsens kontor

Personalenheten

Personalenheten visar pa en budget i balans. Ett av personalenhetens mal ar att
kvalitetssikra och utveckla rutiner och processer for att sikerstilla att ratt

l6neutbetalningar gors. Malet dr uppfylit.

Enheten ska kvalitetssikra och utveckla rutiner och processer for att sikerstilla att

ratt [oneutbetalningar gors, malet dr uppfylit.

Chefer inom organisationen ska fa en aterkoppling inom 36 timmar samt uppleva ett
professionellt stéd av hog kvalitet. 95% av cheferna ska fa en aterkoppling inom 36
timmar samt uppleva ett professionellt stod av hog kvalitet. Milet ar uppnatt.

Tillhandahélla ett andamalsenligt system for schema och bemanning samt erbjuda
hog kompetens for stod 1 systemet. Malet dr uppnatt.
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Infor 2012 ars atbete 1 kommunledningsgruppen tog grupp fram tre prioriterade
omriden varav ”Attraktiv atbetsgivare” var ett, vilket personalenheten har haft
huvudansvaret for. I projektet har tagits fram en rad forslag pa aktiviteter. Négra av
aktiviteterna har genomforts under dret och nigra kommer att fortsitta ar 2013.

Foljande aktiviteter kan nimnas:

Kompetensprofil for ledare i Osterdkers kommun

Gemensam chefsutbildning ”Verktygslidan”.

Projektledarutbildning.

Personalstodsprogram. Cykelpool. Som ett led i att fraimja klimat- och
energiarbetet samt en god hilsa har en cykelpool inforts.

Duschrum, cykelstill och pingisbord.

Majlighet for hemarbete.

Ny modell f6r utvecklingssamtal.

Mallar for avgangssamtal.

o v e =

© N »m

Ekonomienheten

Ekonomienhetens utfall innebir ett underskott gentemot budget pa 150 tkr.
Avvikelsen forklaras av 6kade personalkostnader. I och med 2013 kommer

personalbudgeten att vara i balans.

Atbetet med god ekonomisk hushillning och en ekonomi i balans har fortsatt under
iret. Controllerenheten deltar tillsammans med respektive namnd i
malstyrningsatbetet kring de 6vergripande fullméktigemalen.

Ekonomienheten ska fraimja god ekonomisk hushallning. Malet uppfyllt dr uppfyllt.
For fjarde dret i rad redovisar kommunen ett stort 6verskott jamfort med budget. [
och med drets bokslut redovisas ett eget kapital som inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner ér storre an 0. Detta innebar enligt ny lagstiftning att delar av det egna
kapitalet kan reserveras for framtida kostnader. Samtliga av kommunfullmaktiges
finansiella mal har uppfyllts vilket ytterligare starker den goda ekonomiska
hushallningen. Avtalstroheten f6r ekonomienheten for 2012 uppgar till 98 %.
Avtalstroheten for kommunen som helhet dr aven den hog, ca 90%.

Ett delmal for att na fullmiktiges Gvergripande ir att ekonomienheten ska leverera
kvalitativa analyser. Malet uppfyllt far anses uppfyllt. God prognossikerhet har
uppmitts samt ett stort antal genomférda upphandlingar.
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Vidare har enligt plan- och styrprocessen en ekonomisk langtidsplanering tagits fram
som gav grundférutsittningarna f6r budgetarbetet. Utveckling av modeller for plan-
och exploateringsredovisning har genomforts. En del arbete dterstar dock.

Upphandlingsenheten har utbildat och informerat kring LoU vilket starkt
avtalstrohet som i sin tur bidragit till en god ekonomisk hushallning.

Pensionsmedel om 130 mkr har placerats i samarbete med var upphandlade
pensionsforvaltare. Utfallet for de placerade medlen ar vid drets slut pekar pé att vi
uppnatt syftet med att matcha utvecklingen av pensionsskulden.

Ekonomienheten ska dessutom uppritthélla stodsystem. Milet uppfyllt.

Kommunkansli

Under hosten genomférdes en upphandling av ett nytt fullmiktigesystem. Foretaget
Qenter med ska under vintern 2013 installera det nya systemet, Plenum. Driftsstart 4r
beriknad till den 18 mars.

Kommunens dokument- och arendehanteringssystem Public 360 hat nu ca 70
anvindare. Systemet har under aret kravt underhall som genererat ovantade

kostnader.

Kommunkansliet har under 2012 genomfort en forstudie avseende papperslosa
sammantraden. Kommunstyrelsens ledamoéter har utrustats med varsin lasplatta och
har under hésten 2012 fatt sina handlingar dels i digital form men aven i
pappetsform. Under 2013 ska Kommunstyrelsens 6verga helt till digitala handlingar.

Kansliet ska driva sin verksamhet med en budget i balans. Malet ar ej uppnitt och
beror pé ej budgeterade lonekostnader for 2012, Niat budgeten lades var
personalkostnaderna inte kinda da stora delar av kansliets personal nyrekryterats.

Ett annat mal som kansliet antog for 2012 var att samtliga beslutsunderlag som
medfor kostnader ska innehalla medelshanvisning, malet far anses vara uppfyllt.

Plan for inférande av e-arkiv ska presenteras for Kommustyrelsen hat ej uppfyllts. .

Forstudie kring papperslosa sammantraden ska genomféras under andra halvaret har
genomforts och milet dr darfor uppfylit.
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Kommunikationsenheten

Den negativa avvikelsen beror pi en snabbare takt och hogre ambitionsniva for
inforandet av ny grafisk profil dn tidigare planerat, obudgeterade kostnader kring
evenemang och visst konsultstod

Férutom det dagliga 1opande arbetet med att skta kommunens gemensamma
kanaler och kontaktvigar har vi under aret natt foljande egna mal:

e Informera bittre om det ekonomiska resultatet (stottat ekonomienheten med

webbinformation, popularversion och arsredovisning).

e Aktiv uppfoljning av vira egna avtal

e Samordna kommunens arbete med servicemilet genom att bilda gemensam

arbetsgrupp. Gruppen har limnat slutrapport och forslag till fortsatt arbete.

e Tillganglighetsanpassa kommunens information mer — vi har 6versatt fler texter

till finska.

e Utifran ett kundorienterat synsitt vidareutveckla webbplatsens innehall, struktur

och tjanster. Webbstrategi klar, konsulter ar upphandlade for fortsatt implementering

och ny design dr framtagen.

e Stotta kommunens olika vetksamheter att arbeta mer planerat med

kommunikation och dialog. Verktygslida finns pa intranitet och sex

chefsutbildningar har hallits.

e Stotta skolorna att arbeta mer planerat med kommunikation och dialog. Nya
mallar finns och en kommunikationsplan for Soraskolan ar under framtagande.

Delvis naidda mal:
e Stotta kommunens arbete med att nd méilen genom planerad intern och extern
kommunikation

e Forbittra informationen om och jamforelsefunktionen for skolutbudet pa
webbplatsen. En forstudie har gjorts, resterande kommer att goras i samband
med att nya webben Gppnas 1 september 2013.

e Forbittra informationen av utbudet pa webbplatsen och eventuella andra kanaler
vad giller dldre/funktionsnedsatta.

IT-enheten

IT-enheten har under perioden genomfort ett flertal stora atgarder som ett steg i att
fa en snabb, modern och tillforlitlig I'T-plattform samt for att biadda for effektivt
inforande av Windows7. Kommunen har haft en mycket stor volymokning nir det
giller anvindning av I'T-st6d och innehallet i verksamheterna kataloger har
fordubblats.

I'T-enheten har administrerat fler konton och PC i vira nit och aven nya system.

Sida 10 av 20



Osteraker

Perioden har priglats av stora insatser nar det giller att f4 till en modern I'T-milj6 i
vira skolor och forskolor i Gverensstimmelse med kommunens mal. Nya verkisnatet,
som tillater tradlos uppkoppling pa alla skolor, 4r bara ett exempel.

Det gamla skoldatanitet har dven det avvecklats..

Aret har priglats av vara storre projekt sisom ny lagring och backup, planering for
overgang till Windows7 samt uppbyggnad av nytt tradlost nir i alla kommunala
skolor.

Helpdesk har haft minga nya drenden med tanke pa den 6kande anvindningen av
Ipad i verksamheten. Dir saknas resurser eftersom det inte tagits hojd for dessa nya
arenden. Det giller dven 6kade antalet konton (ca 500 mailkonton tillkom under éret)
som genereratr manga frigor. Vart ska man vinda sig annars dn till Helpdesk men det
saknas insikt att Helpdesk-resurser inte ar gratis.

Utifran den beslutade I'T-strategin fortsatte arbetet med planering av strategiska I'T-
fragor i verksamheten.

Vi har uppfyllt vara mal med god marginal, helt i 6verensstimmelse med gillande
SLA.

Férsta halvéret har priglats av inférandet av ny kommunikationsplattform. Detta for
att flera 1 kommunen ville synka mobiltelefonen. Ménga av vira system (t.ex.Public
360) har kravt extra insatser. Dessutom jobbade vi med test av Win7 plattform pa
SBF.

Naringslivsenhet

Naringslivsenhetens totala negativa avvikelse uppgar till 346 tkr mot budget, vilket ar i niva
med helarsprognos 2012. Avvikelse kostnader relateras till pagaende utvecklingsprojekt
som e¢j var budgeterat, avvecklingskostnader for flyktingmottagning, ackumulerade
kostnader for upprikning av index och fastighetsskatt for lokaler Ljuster6 perioden 2010-
2012 som ej tidigare har fakturerats. Utover detta aterfinns dven en del av avvikelsen under
projekt UROSS samt Scandinavian Islands.

Naringslivsenheten ska verka for ett positivt foretagsklimat och darigenom 6ka tillvaxt
och sysselsittning. Antalet arbetsplatser skall 6ka med 3 % per ar genom tillvaxt av

befintliga foretag och nyetableringar.

I Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking 2012 har kommunens placering
forandrats med en okning fran plats 100 till plats 55 av landets 290 kommuner.
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Starta eget” radgivning har skett i samarbete med Nyforetagarcentrum, vilket har bidragit
till fortsatt hogt nyforetagande. Enligt Nyforetagarcentrum har 322 nya foretag registrerats
under jan-juni, vilket ar nagot farre in vid samma tid féregiende ér och ligger nigot ligre
an rikssnittet. Nyforetagardag har genomforts i ar 1 Vaxholm for Nyforetagarcentrum
Osteriker/Vaxholm.

Niringslivsdagar, branschtriffar, frukost- och lunchméten har genomforts i syfte att
stimulera det lokala niringslivets utveckling.

Turistsamarbetet inom Roslagen forstirktes genom bildandet av Visit Roslagen AB ,
samigt bolag mellan offentlig och privat sektor. Turistverksamheten upphandlades
med avtal fran 1 jan, 2012, dar Visit Roslagen AB ansvarar for verksamheten.

Niringslivsenheten ska skapa feriearbete 4t minst 120 ungdomar samt minst 11 personer i
OSA anstillning.

Cirka 130 ungdomar har erhallit feriearbete.

Samhallbyggnadsforvaltning

Forvaltningsledning/stab

Inom forvaltningsledningen finns overheadkostnader samlade som sedan fordelas ut
pa forvaltningens enheter. Har finns ocksa forvaltningens utredningsresurser for
frigor som har en Overgtripande karaktir. Foljande utredningar har slutforts:
Réllingby friidrottsanliggning, Program f6r Ostana, Kulla och Vira bruk,
Lianghundraleden och Studie 6ver infartsparkeringar. Féljande utredningar har
utforts men 4r inte avslutade: Inrattande av Naturreservat for Karsvreta trask,
Strukturplan och genomfoérandestrategi for Kanalstaden, samordning av planliggning
och utbyggnad i Svinninge. Budgeten for utredningsprojekt uppgick till 2,3 Mkr och
en positiv avvikelse pa 911 tkr redovisas.

Under forvaltningsledning har i ar ocksé budgeterats 2 Mkr som en reserv for
planering . Ett omfattande effektiviseringsarbete har bedrivits inom plan- och
exploateringsverksamheten i syfte att fa mer utrattat till lagre kostnader.
Plankonsulter har delvis ersatts med egen personal, personalen har fatt ett 6kat fokus
pa kostnader och intikter, tidredovisning pa projektniva hat inforts och
arbetsprocesser har utvecklats. Enbart en mindre del, 138 tkr, av reservmedlen for
planering har anvints for detta under 2012. Resterande medel anvindes under
senhosten for underhall av kommunens gator.
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Vag och trafik

Under denna rubrik redovisas kostnader for kommunens trygghets- och
sikerhetsatbete, trafikplanering, drift av parker, gator och andra offentliga miljoet.

Verksamhetsmalet for krisberedskap om fyra utbildningar/Gvningar bedoms
uppfyllas. Under aret har dven en trygghetssamordnare anstillts.

Verksamhetsmailet vad avser felanmilan har uppfyllts sitillvida att koordinatorn som
ska genomfora arbetet har rekryterats. Kommunens uppféljning och rapportering av

felanmalan har forbattrats.

Milet for att 6ka tillgangligheten till vattenmiljéer har uppfyllts da flera dtgarder
genomforts for att forbattra de kommunala badplatserna. Det har dven genomforts
en besiktning av de kommunala bryggorna vilket kommer att resultera i en
atgardsplan som bidrar till att forbattra tillgangligheten. Arbetet med en gang- och
cykelvig frin Sockenvigen mot Akersbro utmed Akers kanal pagat, vilket ocksé
bidrar till att forbittra tillgingligheten till Akers kanal.

Utfallet for 4ret, -68 705 tkr, visar en kraftig negativ budgetavvikelse om 7 161 tkr.
Noteras bor att enheten 6verskridit budgeten med 3 700 tkr genom att utnyttja
prognostiserade 6verskott inom forvaltningsledning/stab och plan/exploatering. Att
avvikelsen blev yttetligare -3 461 tkr forklaras i huvudsak av de enorma snomangder i
kombination med en klass 2 videtrvarning, vilka innebar stora kostnader for
vintervaghllning. Det krivdes bortforsling av sn6 vilket inte ingér i ordinarie avtal
till en extra kostnad av 2 951 tkt. Det 6verskott som aviserats inom 6vriga enheter
hade vid den tidpunkten, det vill siga mitten av december, anvints som planerat for
belaggnings- och underhallsitgirder i form av dikning. Det fanns ingen mojlighet att
s& sent pa dret omdisponera resurserna och de 6kade problem kommunen upplevt
med 6vetsvamning av bussgator motiverade bestillda dtgirder. Kommunen har dven
genomfort omfattande slyrojning utmed ging- och cykelvigar vilket
uppmitrksammats i trygghetsarbetet. Kommunen har dven genomfort omfattande
réjningsétgarder i de skogsomraden som ligger i anslutning till Akersberga sisom
exempelvis vid hembygdsgirden. Vidare har markvirmen pa torget driftsatts vilket
inte fanns med i budgeten vid arets bétjan. En post som uppgir till 6ver 800 tkr.
Trygghetssamordnarens tjanst och projektpengar fanns inte budgeterat for dret utan
har fatt 16sas inom ram. Det har kravts ombyggnation for att mojliggora arbetsplatser
pa enheten vilket ocksa belastat enhetens budget. Totalt har ett underskott
uppkommit men det har aven producerats mer dn vad som angetts i budget for 2012.
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Kart och mat

Kart- och matenhetens uppdrag ar att forse kommunens tjanstemin och kommunens
invanare med aktuellt kartmaterial i analogt och digitalt format.

Malet att leverera produkter och tjanster inom de i tjanstedeklarationen utlovade
leveranstiderna, har uppfyllts till 90 procent.

Ett annat mélarbete som innebdr 6kad kundn6jdhet med karttjansterna pa
kommunens webbplats ir pibotjad och kommer att kunna utvirderas 2013.

Malet att fa in synpunkter frin anvindarna via en enkitundersokning har uppfyllts
om in med ligre svarsfrekvens dn Onskat.

Eitt nytt ramavtal for linets kommuner rérande flygfotografering och
kartframstillning har tagits fram. Flygfotografering, laserskanning och kattering har
avropats. | och med detta kommer det att finnas primarkarta 6ver hela fastlandet,
Ljuster6 och 6arna mellan Ljusteré och fastlandet.

Utfallet for aret, -7 702 tkr, innebir en positiv budgetavvikelse pa 194 tkr vilket
framforallt beror pa minskade personalkostnader till f6ljd av en barnledighet samt
hogre kartintikter an beraknat.

Plan och exploatering

Plan- och exploateringsenhetens uppdrag ar att planligga omraden for bostader,
verksamheter och allminna ytor for att tillgodose kommunens behov av
bostadsforsotjning, foretagsetablering, infrastruktur, gronomraden med mera.
Enheten driver och deltar i framtagande av 6versiktliga dokument som 6versiktsplan,
fordjupade oversiktsplaner, program och natur- och miljddokument. Enheten har i
uppdrag att bedriva exploateringsverksamhet, miljoplanering och handha
kommunens fastighetsigande (dgarfragor som rér kommunens fasta egendom).

Malet att vara linets mest attraktiva skirgirdskommun innebir for enheten att
genom planliggning medverka till att behovet av bostider med en variation i storlek,
utforande och lige ska kunna tillgodoses och att tillgingligheten till strandnara
omraden ska 6ka (till exempel genom planliggning i Kanalstaden). Milsattningen for
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2012-2014 ar 250 nya planlagda bostader i genomsnitt per ar vilket méts genom antal
ligenheter och sméahus i lagakraftvunna detaljplaner. Under perioden beriknas antalet
bostider i genomsnitt uppg till cirka 300 per ar, vilket gor att maélet forvintas
uppfyllas. Det enskilda dret 2012 blev antalet cirka 360. Prognosen grundar sig pa att
detaljplan fér Ostra Kanalstaden, med 300 ligenheter, vann laga kraft under 2012,
och genom andra detaljplaner som forvintas vinna laga kraft under malperioden.
Dessa ar bland annat detaljplanen for Bergavigen etapp C (cirka 60 ligenheter),
Vistansjo (cirka 70 smihus), Fredsborg (cirkal60 smahus) och Tiljoviken (cirka 350
lagenheter och smahus).

Planliggning pagar i centrala Akersbetga genom utredning av Kanalstaden,
planliggning for bostader lings Bergavigen, i Téljoviken och kring Nis gard, i
Fredsbotg och aven notr och 6ster om centrum samt péa bland annat Ljustero. Nagra
detaljplaner som mojliggor infrastrukturinvesteringar, framfor allt vigar, pagar,
liksom planliggning av Rosenkalla handelsomride och ett arbetsomrade vid
Briannbacken.

Inom plan- och exploatetingsenheten saknas fortfarande viss egen personal vilken
tillfalligt kunnat erséttas med konsulttjanster. Det rader brist pa
exploateringsingenjorer pa arbetsmarknaden varfor det ar mycket svirt att rekrytera.

Atbetet med att forbittra, effektivisera och sikerstalla projektmodellen for
markexploateringsprojekt som infordes under 2011 har utvecklats under aret.
Eftersom de flesta projekten pagér under flera ar kan full effekt av nya arbetsrutiner

inte fullt utlasas annu.

De ansokningar om planbesked som inkommit under dret har handlagts inom fyra
manader efter det att blankett om planbesked patecknats av sékande, vilket innebar

en hundraprocentig mailuppfyllelse.

Ett internt inventeringsarbete har pagitt det senaste aret for att kvalitetssikra
hantering, registrering och arkivering av avtals- och servitutsirenden.

Utfallet for aret, -17 694 tkr, innebir en positiv budgetavvikelse om 2 842 tkr, varav
683 tkr forklaras av hogre intakter for arrenden och upplatelser av allmin plats an
budgeterat. Budgetavvikelsen for personalkostnader ar +1 563 tkr och beror dels pa
vakanta tjinster och forildraledigheter under delar av dret och dels pa att mer tid dn
beriknat har lagts pd mark- och exploateringsrojekten istillet f6r pa intern tid inom
driftbudgeten. Avslut av mark- och exploateringsprojekten gors endast 1 samband
med arsbokslut och redovisas under posten Effekt exploateringsredovisning.
Nettokostnaden fér 2012 blev 1 337 tkr och innebir en positiv budgetavvikelse pa
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663 tkr. Detta beror bland annat pa att flera detaljplaner i Svinninge avstannat i
vantan pa en dom i Matk- och miljéoverdomstolen.

Prognossakerhet

2000

-2000 -

—aesd

Med undantag for maj och juni, da ett mindre Gverskott om 240 tkr inom kart- och
mitenheten beriknades, var den prognostiserade budgetavvikelsen noll fram till och
med septemberuppfoljningen. Fran och med delarsrapporten per augusti
prognostiserades 6verskott for utredningar och reserven for planering inom
forvaltningsledning/stab samt for kostnadseffekten av exploateringsredovisningen
inom plan/exploatering. Overskottet féreslogs anvindas for beliggningsatgirder pa
kommunens gatunit som en engiangsinsats under hosten varfor den samlade
prognostiserade budgetavvikelsen var noll.

I oktoberuppfoljningen reviderades prognosen da intikter for arrenden och
markhyror blivit hogre an budgeterat och en positiv budgetavvikelse om 1 Mkr
beriknades. I novemberuppfoljningen reviderades prognosen pa nytt och en positiv
budgetavvikelse om 2 Mkr forutspaddes, dels till foljd av att mer tid dn budgeterat
redovisats inom exploateringsprojekten, dels till f6ljd av att vissa utredningar fick
senarelaggas da det saknats full bemanning under aret och arbete med pagiende
detaljplaner samt andra arbetsuppgifter som inte kunde senarelaggas prioriterades.
Att utfallet for dret slutade med en negativ prognosavvikelse pa 1 268 tkr beror i
huvudsak pa bortforslingen av den exceptionellt stora snéomingden som blev
nodvindig under senare delen av december, vilket kostade 2 951 tkr.

Sida 16 av 20



Osteraker

Personaluppfoljning

Vid jaimforelse mellan 4ren méste hansyn tas till att teknisk personal inom plan och
exploatering, knappt 30 drsarbetare, 6vergitt till samhillsbyggnads- nimnden from
2011-01-01. From 2012-01-01 tillh6r 39,0 arsarbetare, av den tekniska personalen
inom samhallsbyggnadsnimnden, dter KSK.

ARSARBETARE

Arsarbetare 2012 2011 2010 2009
Antal arsarbetare tillsvidare 95,7 62,5 83,2 82,3
Antal arsarbetare tidsbegransade 9,5 6,8 10,9 6,8
Summa arsarbetare 105,2 69,3 94,1 89,1

Tabellen nedan visar sjukfranvaron fér Kommunstyrelsens kontor inkl. de delar
inom samhallsbyggnads som 6vergick dit frin och med arsskiftet.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro inkl timaviénade 2012 2011 2010 2009
Kommunstyrelsens kontor 3.2% 3,5% 4,3% 4,4%
Kommunen totalt 6,3% 5,8% 5,9% 6,3%

Personalomsittningen presenteras i nedanstidende tabell.

PERSONALOMSATTNING

Personalomsittning 2012 2011 2010 2009
Kommunstyrelsens kontor 10,3% 17.5% 10,5% 20,1%
Kommunen totalt 12,0% 13,8% 10,5% 10,8%

Uppfoljning miljomal

Malet att 1500 meter ny gang- och cykelvig ska fardigstallas har uppnitts da ge-vagen
mellan Paronkréken och Letviksvigen utmed Margtetelundsvagen fardigstills under

aret samt gc-vagen mellan Sockenvigen och Akersbro.
Milet att 130 stycken kvicksilverlampor ska bytas ut under dret har uppnitts.

For att na kommunens mél om begransad miljopaverkan ar ett av malen inom
samhallsbyggnad, att bidra till minskade koldioxidutslapp genom att planligga for nya
bostader (fornyelseomraden undantagna) 1 kollektivtrafiknara lagen. Malet mats
genom att 75 procent av all planlaggning av bostiader sker inom en radie av en
kilometer fran hallplats pd Roslagsbanan alternativt hallplats for direktbuss. Mélet
uppfylls inte under 2012 da utfallet blev 50 procent. Maluppfyllelsen férvantas
emellertid att 6ka successivt under de kommande dren.
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Planliggning av fornyelseomradet Svinninge utgor fortfarande en stor del av plan-
och exploateringsenhetens verksamhet i ar liksom tidigare och kommande ar. Genom
att fastigheter i Svinninge successivt ansluts till det allminna VA-nitet minskar
utslippen av kvive och fosfor. Milet om ingen 6verg6dning mits bland annat

genom antalet VA-anslutningar i Svinninge. Fram till arsskiftet 2012/2013 var 300
fastigheter anslutna till allmant VA. Totalt fanns innan pabotjad planliggning cirka
1050 fastigheter i Svinninge vilket innebdr att 29 procent av fastigheterna ir anslutna.

Framatblick

Arbetet med att implementera det nya ekonomisystemet kommer att paga under
2013.

Tjansten som fastighetseckonom har flyttats till ckonomienheten. Rekrytering av
person och uppdrag for den nya tjansten ska faststillas.

Oversyn av internkontrollreglemente och kommunens internkontrollarbete ska

utredas.
En policy for overlikviditet ska tas fram.

Ett stort antal utredningar kommer att genomforas av ekonomienheten mot
bakgrund av uppdrag i kommunfullmaktige.

Investeringsprocessen ska kartliggas och utvecklas tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Den reserv for planering som 1 ar budgeterats pa staben kommer att anvindas for en
ny tjanst som Gversiktlig planerare. Enligt fullmiktigebeslut ska ett
bostadsforsorjningsprogram tas fram under 2013. Andra uppgifter for den nya
handliggaren ir att utveckla underlaget for befolkningsprognoser, utreda och arbeta
med oversiktliga planeringsfrigor och aktualitetsprovning av Gversiktplanen.
Betydande delar av 6versiktligt planarbete har tidigare utforts av konsulter.

Flera strategiska utredningar har pdborjats som kommer att underlitta och stédja
bebyggelseplanering och myndighetsutévning. De viktigaste ar Skyltpolicy,
Markanvisningspolicy, Strukturplan och genomforandestrategi for Kanalstaden samt
Utveckling av Akersberga stad.
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Personalsituationen for vig- och trafikenheten har vasentligt forbittrats, vilket aven
medfor att mojligheten att uppna verksamhetsmélen forbittras. Utvecklingsarbetet
som pagir inom flera omriden kan nu genomforas 1 hogre takt. Det finns fortfarande
brister vad avser kompetens i skirgirds- och markfrigor — ndgot som kommer att
forbattras under 2013.

Det saknas for niarvarande nyckeltal och underhéllsplan for att sikra det langsiktiga
underhillet av gator och patker samt for att kunna redovisa langsiktiga
driftkostnader. Under 2013 kommer arbete att inledas for att ta fram nyckeltal for
gatu- och parkanlaggningar samt en uppdaterad dokumentation av kommunens
belysningsanliggningar.

Kommunen har nu god karttickning vilket undetlittar f6r alla som vill bygga och bo
i kommunen. Kartarbetet kommer fortsittningsvis att fokuseras pa att bibehélla och
héja kvaliteten i kartorna, dels genom extern konsulthjalp, dels genom att bygga upp
egen fotogrammetrisk karteringskompetens. Under 2013 kommer ortofoton att
nyframstillas 6ver hela fastlandet och Ljusterd dar bilderna vi har idag ar upp till elva
ar gamla.

Pa GIS-sidan kommer mycket arbete att liggas pi att distribuera tjanster aven till de
nya teknikerna i surfplattor, smarta telefoner et cetera. Idag nir man karttjansterna
endast via ett fatal tekniklosningar. Fokus kommer dven att ligga pd mer intuitiva
karttjanster pa webben.

Ett fortsatt stort behov av planliggning av bostader forvintas. Planliggning i de
centrala, kollektivtrafiknira delarna av Akersberga och Kanalstadsomridet bidrar
starkt till denna utveckling.

Med anledning av att kommunen vixer i centrala delar och med en 6kad andel
kommunalt huvudmannaskap for gator och andra anliggningar, kommer ett 6kat
driftanslag att kravas.

Inom I'T" finns flera storre utmaningar infér kommande ar. Dessa ar bland annat:

- Inférande av Windows7 i kommunen

- Beslut kring 6versyn av I'T-enheten

- Verktygsladan/IT-utbildning for all personal

- Tillgang till G: och H: - kataloger hemifrin for alla 2013

- Utbyggnad av tradlost nat samt accesspunkter i Alceahuset

- Framtagning och inforande av e-legitimation for inloggning av véra
invanare/medborgare i samband med ny webb

- Tekniskt stod for nytt Fullmiktigesystem, nytt Ekonomisystem, ny Webb

- Sikerhetsprojekt nya brandviggar

- Tradlost nat pa Ljusterd Torg samt publik PC

- Nya processer for Easit-drendesystemet
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- Modetnisera och anpassa konferens - och sammantrideslokaler

- Upprittande av SLA (Setvice Level Agreement) tillsammans med
systemagare samt kontinuerlig uppfoljning

- Ombyggnad av befintlig virtuell 16sning (miljo - och energibesparingar)
for okat kapacitetsbehov

- Framtida satsningar for bredband/fiber kommer att ske i omriden som ét
kvar (glesare bebyggelse) saisom Ljusteré och Bammarboda

Vi kommer dven att se férandringar i foljande omraden:

Okad anvindning av Ipad i verksamhet

Snabbare utbyggnad av tradlost nat

Nya utmaningat i samband med atbete hemifran

Modernisering av konferenslokaler

Flera konton 1 verksamhet

Flera ”device” for anvindning av verksamhetsinformation - och system
o Flera operativsystem behover samverka

Feriejobben har fatt utokad budget for 2013 vilket innebira att de ungdomar som fér
jobb nu kan f& arbeta 4 tim/dag under tre veckor istillet som i 4r 3 tim/dag under 3
veckot.
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Kompletterande handlingar till arendet Arsredovisning for
Osterakers kommun och dess bolag for 2012

( Kommunfullmiktiges verksamhetsberittelse ar 2012)



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2013-04-10 12(55)

KS § 4.7 Dnr. KS 2013/88-042

Utdrag: akten, KF
Verksamhetsberittelse for Kommunfullmaktige for ar 2012

Arende

Verksamhetsberittelse for Kommunfullmiktige f6r 2012.

Till Kommunfullmiktige hor verksamheter och ansvarsomriden sdsom Valnimnd,
partistd, revision och 6verférmyndarverksamhet.

Tidigare beredning
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2013-03-20, § 6:32.
- Ekonomienhetens tjansteutlitande daterad 2013-03-12.

Yrkande

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till ekonomienhetens tjansteutlatande
innebirande att foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for
Kommunfullmaktige m.m. ar 2012 godkinns.

Propositionsordning

Ordféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjomans (M) yrkande och finner att si ar fallet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

Foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut for Kommunfullmiktige m.m. ar
2012 godkinns.

usterandes sign s A (.7~ Utdragsbestyrkande
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Fkonomienheten 2013-03-12 Dnt
Thomas Arlig

Till Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktiges m.m. verksamhetsberittelse 2012

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige

Foreliggande verksamhetsberittelse och bokslut f6r Kommunfullmaktige m.m. ar

2012 godkanns.

Bakgrund

Driftsredovisning per verksamhet|] Budget Utfall | Budget- | Utfall
(belopp i tkr) 2012 2012 |avvikelse| 2011
Kommunfullmaktige -2 260 -2101 159| -2 306
Valndmnd -40 -18 22 -16
Partistod -1 960 -1949 111 -1915
Revision -1 370 -1 381 11 -1 341
Overférmyndarverksamhet -2 670 -3120 -450| -2 668
Verksamhetens nettokostnader -8 300 -8 569 -269| -8 247

Kommunfullmiktige som helhet visar pé en negativ avvikelse om 269 tkr.
Orsaken ir att arvodeskostnader for forvaltarskap 6verskridit budget.

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2012, Kommunfullmaktige, 2013-03-12.
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Ekonomichef Controller
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Viktiga handelser

Budget for ar 2013

Markanvisningar och exploateringsavtal for Ostra Kanalstaden
Stockholm Notrdost - en vision for tillvaxt

Ny VA-taxa

Osteraker blir finskt forvaltningsomrade

Biblioteksplan for ar 2012-2015

Revidering av Ostergkers kommuns grafiska profil

Overgripande jamstilldhetsplan for r 2012-2014

e Ny arbetsordning f6r Kommunfullmaktige

o Fullmiktige har slutbehandlat 28 motioner

e Fullmaktige har behandlat 16 fragor och 11 interpellationer

o 2 Detaljplaner antogs

Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning per slag Budget Utfall | Budget- | Utfall
(belopp i tkr) 2012 2012 |avvikelse| 2011
Verksamhetens intdkter

Avgifter 0 78 78 0
Ovriga intakter 120 337 217 606
Summa intédkter 120 415 295 606
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4 995 -4 837 168] -5325
Lokalkostnader 0 0 0 -99
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Koép av verksamhet -960 -1 802 -842] -1013
Ovriga kostnader -2 465 -2 345 120 -2416
Summa kostnader -8 420 -8 984 -564| -8 853
Verksamhetens nettokostnader -8 300 -8 569 -269| -8 247

Kommunfullmiktige som helhet visar pa en negativ avvikelse om 269 tkt. Orsaken ar
att arvodeskostnader for forvaltarskap fortfarande 6verstiger budget. Ej budgeterade
intakter har dven inkommit till 6verférmyndaren och syftar till att méta kostnader for

ensamkommande flyktingbarn.

Kop av verksamhet visar pa en storre negativ avvikelse som beror pa att de totala
kostnaderna (petsonal- och lokalkostnader) for Tabykansliet aterfinns under denna

rubrik.
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Driftsredovisning per verksamhet|] Budget Utfall | Budget- | Utfall
(belopp i tkr) 2012 2012 |avvikelse| 2011
Kommunfullmaktige -2 260 -2 101 169] -2 306
Valndmnd -40 -18 22 -16
Partistod -1 960 -1949 111 -1915
Revision -1 370 -1 381 11 -1341
Overférmyndarverksamhet -2 670 -3120 -450|] -2668
Verksamhetens nettokostnader -8 300 -8 569 -269| -8 247
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige visar pa en positiv budgetavvikelse om 159 tkr for 2012. Detta
beror bland annat pé ligre kostnader for planeringsberedningen én forvéntat.
Fullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i drenden
av principiell natur eller annars av storre vikt. Fullméktige bestér av 51 ledamdéter.

Kommunens vision ar att Osterdker dr 2020 ska vara linets mest attraktiva
skiargardskommun, som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag 1 samt
besoka; en skirgirdskommun i virldsklass. Osteraker ska praglas av framtidstro,

méngfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmiktige beslutat om fyra inriktningsmal for
mandatperioden 2011-2014. De fyra malen ar foljande:

e Ekonomi i balans.
e Invénarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott
bemotande for all kommunal service.

o Osteriker ska vara basta skolkommunen i linet.
o  Osterikers ska erbjuda hogst kvalité pi omsorg for ildre och funktionshindrade.

Valnamnd

Inga val har dgt rum under 2012. Valnimnden har férbrukat medel enligt budget.

Partistod

Partistodet har utbetalats enligt plan.
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Revision

Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i den omfattning som foljer av god
revisionssed, granska all verksamhet som bedtivs inom nimndernas
verksamhetsomriden.

Revisorerna skall darvid prova om

e verksamheten skots pa ett andamilsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt

e att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande, samt

e att den kontroll som utévas inom namnderna ar tillracklig,

Revisorerna utfor inom ramen for sin édrliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionella projekt. Dessa har till frimsta syfte att initiera forbattringar och
omprévningar av verksamheter, system och rutiner. Revisorerna har dven som mal att
arbeta forebyggande och ridgivande. I kommunallagen stadgas att revisorerna arligen
granskar all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomriden och genom de
utsedda lekmannarevisorerna verksamheter som bedrivs av kommunala bolag. Revisorerna
har dirigenom ett utokat granskningsomride. Detta medfor behov av 6kade insatser i flera
led. Revisionsgruppen ska samordna den forvaltnings-revisionella koncerngranskningen”.
Revisionen ar Kommunfullmiktiges kontrollinstrument. Arbetet bedrivs i
overensstimmelse med revisionsreglementet och ”God revisionssed 1 kommunal

verksamhet”.

Under aret har revisorerna bl.a. granskat:

¢ Ars- och delirsredovisningen.
e Nimndernas/styrelsernas styrning och ledning av verksamheten.

Sirskilda granskningsobjekt inkl. tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system.

e Visentlighet- och riskanalys.

e Tillsyn av forskoleverksamhet i alternativ regi.
e Uppfoljning av insatser inom 1SS och SOL

e Avtalsuppfoljning.

® Produktionsstyrelsen — ekonomi i balans.

e Styrningen av investeringar.

¢ Forstudie av — LOV.

e [.onehantering.

e Sora Simbhall.
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Overférmyndarverksamhet

Utfallet for 6verformyndarverksamheten éverskred budgeten med 450 tkr.
Granskningen av drsrikningarna for de stillforetradare (gode min/forvaltare) som
onskade arvode var till stor del klart under forsta delen av aret. De som ej 6nskat
arvode samt drenden med kontrollerad forvaltning blev klart senare under hosten.
Samtliga konton som ska forses med overformyndarspirr kontrollerades.

De personet som idag ansoker om stillforetradare har ofta en svar ekonomisk, social
och mental situation. Minga unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar ansdker om god man nar de uppnatt myndighetsalder. Dessa
grupper har ofta en svag ekonomi si arvoden for godmanskapen/forvaltarskapen
maste ofta betalas av kommunen. Detta stiller ocksa stora krav pé rekrytering och
utbildning av stallforetridare. Det finns inga tecken pé att utvecklingen skulle dndras
framé6ver. En grupp som kriver extra mycket ér dven stillforetridarna for de

ensamkommande flyktingbarnen.

Kommunen har tidigare tecknat avtal med Linsstyrelsen for att ta emot
ensamkommande flyktingbarn. Dessa ungdomar har en stéllforetridare 1 form av en
god man och det har 6kat arbetsbelastningen for verksamheten i form av rekrytering,
utbildning och uppféljning.

Prognossakerhet

Ar 2012 har praglats av en osikerhet kring 6verformyndarens verksamhet. De
okinda vatiablerna hat varit Tabysamatbetets utveckling och kostnaderna/intakterna
for de ensamkommande flyktingbarnen. Under forsta halvan av aret var prognosen
forsiktig dd osakerheten var stor. Fran delarsbokslutet och framét fanns mer
information att basera prognosen pi och det flaggades for en negativ avvikelse om -
300 tkr. Under november ménad reviderades budgeten med 300 tkr, det var dock
inte tillrackligt for att mota kostnaderna. Utfallet for helaret blev -269 tkr.
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Framatblick

Overférmyndarens verksamhet i Taby fortgar .

Under varen kommer ett nytt fullmaktigesystem, "Plenum”, tas 1 bruk.
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Kompletterande handlingar till arendet /Z\rsredovisning for
Osterakers kommun och dess bolag for 2012

( Faststillande av Storstockholms brandforsvars drsredovisning for dr 2012)



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2013-04-10 31(55)

KS § 4:18 Dnr. KS 2013/92-042

Utdrag: akten, KF

Faststallande av Storstockholms brandforsvars arsredovisning for ar
2012

Arende

Enligt den kommunala redovisningslagen (KRL) ska ditektionen vatje rakenskapsir
uppritta en drsredovisning som ska limnas till medlemskommunernas fullmiktigen
och till revisorerna i Storstockholms Brandforsvar. Direktionen for Storstockholms
brandforsvar godkinde den 12 februari 2013 1 § 11, for egen del, drsredovisningen
for 2012 samt foreslog for medlemskommunernas kommunfullmiktigen att
faststilla denna.

Revisorerna har inkommit med en Revisionsberittelse for ar 2012 daterad den 4
mars 2013 samt revisionsrapporterna 1-4.

Tidigare beredning
- Kommunstyrelsens atbetsutskott har behandlat arendet 2013-03-20, § 6:20.
- Kommunkansliets tjansteutldtande daterat 2013-03-12.

Yrkanden

Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag innebirande
att Osterikers kommun faststiller for egen del Storstockholms brandforsvars
arsredovisning for ar 2012

Propositionsordning

Ordféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjoman (M) yrkande och finner att sé ar fallet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

Osterakers kommun faststaller for egen del Storstockholms brandforsvars
arsredovisning for ar 2012.
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2013-03-12

Kommunkansliet Dnr KS 2013/92-042
Stina Nilsson

Till Kommunstyrelsen

Faststidllande av Storstockholms brandforsvars
arsredovisning for ar 2012

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta

Osterakers kommun faststiller for egen del Storstockholms brandfSrsvars
arsredovisning for ar 2012

Redogorelse for arendet

Enligt den kommunala redovisningslagen (KRL) ska direktionen varje rikenskapsar
uppritta en arsredovisning som ska ldmnas till medlemskommunernas fullméktigen
och till revisorerna i Storstockholms Brandfrsvar. Direktionen for Storstockholms
brandforsvar godkéinde den 12 februari 2013 i § 11, for egen del, arsredovisningen
for 2012 samt foreslog for medlemskommunernas kommunfullméktigen att faststélla
denna.

Revisorerna har inkommit med en Revisionsberittelse for ar 2012 daterad den 4 mars
2013 samt revisionsrapporterna 1-4.

Forvaltningens slutsatser

Osterakers kommun har att faststélla Storstockholms brandforsvars arsredovisning
for &r 2012 for egen del. Forvaltningen har mot bakgrund av direktionens beslut samt
Revisonsberittelsen och dess rapporter for &r 2012, inget att erinra.

Betriffande Revisionsberittelsen for ar 2012 sd kommer den att beredas av
fullméktiges presidium och foreléggs frdga om ansvarsprévning.

Bilaga
—  Arsredovisning 2012 for Storstockholms brandforsvar
— Revisionsberittelse for &r 2012, daterad den 4 mars 2013, samt bilagor 1-4
(revisionsrapporter 1-4)
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@ Storstockholms 2013-01-31
brandfdrsvar 201 _59/20 13

1 Inledning

1.1 Forbundsstyrelsens ordférande

Sedan &rsskiftet ar jag tillbaka som ordférande for Storstockholms brandforsvar, men
denna géng i den nyinrattade direktionen. Det dr ett uppdrag jag ser fram emot. Att
arbeta med att starka tryggheten for medborgarna i forbundets kommuner &r bade vik-
tigt och intressant. Under det gingna aret har ett intensivt arbete pagétt med att ta
fram en ny férbundsordning och skapa forutsiattningar for en héllbar ekonomi. Alla
som har deltagit i den processen ska ha ett stort tack. Ett i delar m6dosamt arbete har
kommit en bra bit pa vdg och jag hoppas att det ger inspiration for fortsattningen. Un-
der aret vill jag dven fortsétta att utveckla samarbetet inom Stockholmsregionen. Med-
borgarna i lanets alla kommuner ska kunna veta att de far basta maojliga stod och hjalp
av raddningstjansten nér de behover det och det innebér att vi pa sikt méste arbeta for
att sudda ut de osynliga grénser som gar mellan de olika férbunden.

Jag vill ocksa inspirera till fortsatt samarbete inom det forebyggande brandsakerhets-
arbetet mellan kommunernas olika férvaltningar, bolag och brandforsvaret. Inom till
exempel dldreomsorgen i Stockholms stad har arbetet intensifierats de senaste &ren och
jag har fatt hora att Myndigheten for samhallsskydd- och beredskap vill sprida vara
arbetssitt till Gvriga delar av Sverige. Det dr mycket roligt att hora och jag ar stolt 6ver
att arbetet i Storstockholms brandf6rsvar inspirerar dven utanfér kommungréanserna.
Infor 2013 forvantar jag mig gott samarbete och hoppas att fa traffa manga av er ute i
verksamheterna. Vi ses!

Joakim Larsson

1.2 Forbundsdirektéren

Ar 2012 var Storstockholms brandforsvars fjirde verksamhetsér. Vi har under &ret ge-
nomfort merparten av de atgarder som syftat till att skapa en budget i balans. Det nod-
vandiga forandringsarbetet har bedrivits béde i linjen och genom ett antal utdelade
uppdrag. I detta inkluderas dven anpassningen i enlighet med forslaget till ny for-
bundsordning. Mycket av férandringsarbetet har kunnat genomforas tack vare en god
dialog med de fackliga organisationerna.

Arbetet med den nya samverkanscentralen har under &ret konkretiserats ytterligare.
Malet ar att inflyttning ska ske hosten 2016. Parallellt drivs "Program for samverkan i
Stockholmsregionen”, ett arbete som under aret genererat positiva effekter pd samver-
kan i regionen.

Under aret har ett antal storre brénder i skolor, vindar samt restauranger inneburit att
stora resurser varit insatta frén egen organisation men ocksé med resurser fran hela
lanet.
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Vi har i samverkan tagit fram en ny tillsynsmodell som nu &r under inférande. Aven
inom detta verksamhetsomréde har vi ménga exempel p4 virdet och behovet av en ut-
vecklad lanssamverkan.

Ar 2012 har inneburit bide ekonomiska krav och effektiviseringskrav, chefsbyten, pro-
jekt/utredningar, fordndringsarbete, samt i 6vrigt goda och virdefulla arbetsinsatser.
Jag vill harmed passa pé att tacka alla medarbetare i Storstockholms brandforsvar for
era manga, professionella och viktiga insatser under det ginga éret. Gemensamt har vi
bidragit till en god service for de som bor, verkar och vistas i vira medlemskommuner.
Tillsammans fortsétter vi nu att utveckla vér verksamhet och organisation fér att pa
bdsta sitt kunna svara upp mot dagens och morgondagens utmaningar.

Goran Gunnarsson

1.3 Storstockholms brandférsvar

Storstockholms brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund inom omradet samhalls-
skydd och beredskap med tio medlemskommuner: Danderyd, Lidingd, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteréker. Det geografiska
verksamhetsomradet har cirka 1,2 miljoner invinare.

Enligt forbundsordningen § 15 ska kommunalférbundet gora en budgetuppfoljning
minst tre ganger per &r. Denna rapport ar en redovisning av verksamhet och ekonomi
per den 31 december 2012.

2 Sammanfattning

Storstockholms brandférsvars ekonomiska resultat for verksamhetséret 2012 uppgér
till +2,9 mnkr.

I enlighet med "Plan for en ekonomi i balans”, vilken beslutades av forbundsstyrelsen
augusti 2011, dr ett antal atgérder vidtagna eller under genomforande, t.ex. neddrag-
ning av administration och stod samt minskning av dagtidsbemanning i larm- och led
ningscentralen. Planen inkluderar d&ven omfattande &tgérder for effektivare resursut-
nyttjande, 6kade intédkter, allmén aterh&llsamhet och utékad lanssamverkan.

I forédndringsarbetet inkluderas ocksé en anpassning i enlighet med forslaget till ny
forbundsordning. Syftet med den nya forbundsordningen &r att tydliggora forbundets
uppdrag, 6ka medlemskommunernas majlighet till insyn och kontroll samt att se 6ver
modellen f6r kostnadsférdelning mellan medlemskommunerna. Mélet 4r att en forind-
rad kostnadsfordelningsmodell ska skapa incitament for intrade av nya medlemskom-
muner i férbundet. Forslaget till ny forbundsordning processades och beslutades i re-
spektive medlemskommun under hosten och borjade gilla frin 2013-01-01.
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Utover arbetet med ekonomi, dtgardsplan och évrig lopande verksamhet kan féljande
namnas.

Arets 16nedversyn &r slutford, utfallet blev 2,5 %.

Medarbetarenkiten ar genomford. Omraden dar forbattringar ar nodvindiga har
identifierats. Ledningen har valt att fokusera p tre av dessa omréden: fortroende,
kriankande behandling och 6ppenhet.

Kommunikationssystemet Rakel och mobilt ledningsstéd har upphandlats.

Projekt Samverkanscentralen pégér. Officiell lansering samt plansamrad r plane-
rat till februari 2013.

Projektering for nybyggnad av Akersberga brandstation har slutforts. Beslut for
genomférande dr planerat att fattas av direktionen under forsta kvartalet.

I syfte att minska risken for arbetsskador vid insats och under styrketrdning har
fortbildning genomforts av styrkeinstruktérerna. Dessutom har ett pilotforsok ge-
nomforts tillsammans med Karolinska Institutet. Forsoken har innefattat rygg-,
axel- bél- och knéskola for utryckningspersonal.

Webbaserad grundlaggande miljoutbildning, "Miljokorkortet”, pégér och avslutas
senast i mars 2013.

Under &ret har flera storre projekt slutrapporterats, 2030 — en raddningstjénst i

tiden, "minskning av larmhanteringstider”, méngfaldsprojektet "Merviirt”, "Sjélv-
mordsprevention i Stockholms lan”(SPIS) samt projektet "Liarande fran bostads-

brander” som fortsatter under 2013.

Uppstart av forbundets Twitter-verksamhet och utvecklingen av appen Ridda liv.

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Omvarldsanalys

Forbundets omvirldsbevakning bestér i att vara uppdaterad pé aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete samt hur en omvirld i standig forandring péverkar verksamheten
och det framtida samhallsuppdraget. Omvirldsanalysen utgdr frin ett nuldge och ge-
nomfors med ett framtidsperspektiv, sévél nationellt som internationellt. Trender och
tendenser som forbundet identifierat de senaste aren dr bland annat:

Ett bredare samhillsuppdrag for 6kad trygghet dér tidigare uppdragsgréinser sud-
das ut och samhiillets samlade resurser utdkar sin samverkan.

En lidgre samhillsacceptans for storningar i infrastrukturella samhallsfléden, sdsom
flyg-, tg- och biltrafik, vid t.ex. viiderrelaterade héndelser eller olyckor.

Okat fokus p# avsiktliga hiindelser, t.ex. terrorhandlingar.
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o Okat fokus pa jamstilldhet och mé&ngfald for att bittre spegla samhallet.

o (Okad frekvens av hot och véld mot riddningstjénstpersonal vid genomforande av
raddningsinsatser.

o Okad forekomst av komplex bebyggelse och infrastruktur, bdde under mark och i
form av hoga byggnader.

o Okad granskning och ifrdgasittande av raddningstjénstens agerande, fran allméan-
het, offentliga aktorer och media.

Under tertial 3 slutrapporterades projekt 2030 — En raddningstjanst i tiden”, som for-
bundet bedrivit tillsammans med Rdddningstjansten Syd och Raddningstjéansten
Storgoteborg. Projektet hade som syfte att identifiera omvérlds- och framtidstrender
som kan komma att paverka riddningstjansten samt att ldmna forslag pa hur organi-
sationerna kan organisera sin omvirlds- och framtidsbevakning framover. Utifran de
fem valda fokusomradena demografi, klimat, samhdllsplanering, teknologi och kom-
munikation samt social oro identifierades ett antal utmaningar for raddningstjansten
inom bland annat: utveckling, kunskapsuppbyggande, aktiviteter inom riskhantering,
informationsinsatser m.m.

Det dr nu upp till vardera organisationen att besluta hur de gemensamma slutsatserna
frdn "2030 — En raddningstjanst i tiden” ska anvéndas framéver.

3.2 Drift- och investeringsredovisning

3.2.1 Driftredovisning
Arets resultat uppgar till +2,9 mnkr. Budgetavvikelserna har kategoriserats efter for-
vintad effekt pa foljande ar. Budgetavvikelsen bestar framst av:

Engéngseffekter under 2012, vilket inte paverkar 2013

» +3 mnkr, engéngsaterbetalning avtalsforsakringar mm
s -23,2 mnkr, engdngsavsattning sarskild avtalspension
* +9,9 mnkr, avskrivningar

o +2,7 mnkr, 6kade rdanteintakter

e +3,0 mnkr, minskade omstallningskostnader

e +4,7 mnkr 6vriga kostnader
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Begrénsad paverkan 2013

+ 4,6 mnkr, vakanser och 6vriga personalneddragningar
+4,9 mnkr, minskade personalkostnader framst aterhallsamhet
- 8,4 mnkr, tidigare pensionsavgangar

-1,4 mnkr, minskade intdkter framst automatlarm

Personaldtgirder som haft effekt 2012 kommer inte att kunna ha exakt samma effekter
under ar 2013. Forbundet riknar med att utryckningspersonal, med rétt att gé i pens-
ion vid 58 &rs &lder, dven fortsattningsvis kommer att avgé fore 60 ars alder.

Effekt pa 2013

¢ +3,1 mnkr ladgre utfall i arets l6nerorelse

Avvikelserna kommenteras nedan.

| Drift, 2012-12-31 Budget |  Utfall | Avvikelse | Utfall Skillnad |
| (mnkr) . 2012 | 2012 | 2012 2011 | 2012-2011
| Medlemsavgifter 536,8 536,8 0 528,1 8,7
| Intékter 67,2 69,0 | 1,8 65,8 3,2
' Finansiella intékter 5.4 8,1 | 2,7 4,9 3,1
| Summa intéikter 609,4 613,8 | 4,5 598,8 15,0 |
t Personalkostnader -439,1 -455,0 -15,9 -432,1 -22,9 |
| Ovriga kostnader -126,4 -121,7 4,7 -114,4 7,4
| Avskrivningar -33,2 -23,3 9,9 | -30,1 6,8
| Finansiella kostnader -10,7 -10,9 -0,2 -6,8 -4,1
| Diskonteringsrinta 1 - - > -18,9 | +18,9
| Summa kostnader -609,4 -611,0 ! -1,6 -602,3 -8,6
! Netto 0,0 2,9 | 2,9 -3,5 | 6,4

Medlemsavgifter

1) Diskonteringsrantan beriknas pa pensionsskuld och redovisas inklusive loneskatt.

Medlemsavgifterna for 2012 uppgar till 536,8 mnkr, vilket ir en 6kning om 8,7 mnkr

jamfort med 2011 (1,7 %).

Intikter

Intikterna har 6kat med 1,8 mnkr jamfort med budget. Under aret har vi fatt en-
gingséterbetalning av avtalsforsikringar med 3 mnkr frin AFA, exkluderas denna

uppnas inte budgeterade intaktsnivan.
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Jamfort med 2011 har intékterna 6kat med 0,2 mnkr. Intdkter for tillsyn har 6kat med
1,8 mnkr, automatlarm har minskat med 2,5 mnkr, avtalet med Virmdo gymnasium
upphorde under vérterminen 2012 vilket gav minskade intidkter om 1,5 mnkr, nytt
larm- och ledningsavtal, med Norrtélje, medfor 6kade intikter med 0,9 mnkr. I 6vrigt
har hyres- och restviardesintikter okat.

Under 2013 arbetar SSBF med att 6ka intdkterna, pé kort och lang sikt.

Finansiella intéikter

De finansiella intédkterna avviker positiv mot budget med 2,7 mnkr, vilket frimst beror
pé hogre ranteintikter, Jamfort med 2011 har finansiella intdkter 6kat med 3,2 mnkr.
Avvikelsen beror pé att likvida medel har 6kat samt att rantelaget var hogre 2012 pa
fastranteplaceringarna. Réntenivierna under 2013 beréknas vara légre.

Personalkostnader
Utfallet avseende personalkostnader 2012 uppvisar en avvikelse jamfort med budget pé
sammanlagt -15,9 mnkr.

Av de totala personalkostnaderna om 455 mnkr uppgar lonekostnaden (inklusive ar-
betsgivaravgifter och personalforsikring) 2012 till 361,5 mnkr, vilket ér lagre med 10,7
mnkr jamfort med budget. Budgetavvikelsen beror pa att utfallet av l16nerevisionen blev
3,1 mnkr ldgre, neddragning av administrativa resurser har tidigarelagts vilket resulte-
rat i 0,8 mnkr samt att den i samband med administrativa neddragningen avsatta om-
stiallningsbudgeten inte har nyttjats med 3 mnkr. Resterande avvikelse ér framst en
foljd av ej &terbesatta tjanster/vakanser.

Pensionskostnader (exklusive dess finansiella kostnad) uppgar till 89,2 mnkr, vilket
overskrider budgeten med -31,5 mnkr. Under &ret har 18 personer gatt i sarskild avtals-
pension vid en genomsnittlig lder pd 59 ar. Pensionsavsittningen ar berdknad pa en
genomsnittlig avgangsélder om 60 ar. Arets obudgeterade kostnad for tidiga pensions-
avgéngar uppgér till 8,4 mnkr. I samband med bokslutet har en engdngsavsattning om
23,2 mnkr gjorts for att sdnka pensionsberdkningsaldern med tre ménader. Det inne-
bir att pensionsberikningen dverensstimmer béttre med aktuell pensionsélder.

Ovriga personalkostnader visar ett 6verskott jamfort med budget om 4,9 mnkr.

Personalkostnaderna har okat med 22,9 mnkr mellan dren 2011 och 2012. I denna 6k-
ning finns engdngsavsittningen 2012 pa 23,2 mnkr. Ovriga forindringar uppgér séle-
des till en minskning med 0,3 mnkr. Loner (inklusive arbetsgivaravgifter och personal-
forsikringar) har minskat med 8 mnkr mellan dren, medan pensionskostnaden (exklu-
sive finansiella kostnader, se nedan) 6kat med motsvarande.
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Ovriga kostnader

Utfallet fér posten dvriga kostnader 2012 uppvisar en positiv avvikelse jamfort med
budget med 4,7 mnkr trots utrangeringar av anlaggningar om 2,8 mnkr. Jimfort med
budget har kostnader for hyror och fastigheter minskat med 2,8 mnkr samt materielan-
skaffning och reparationer med 5,3 mnkr. Konsulttjanster overstiger budget med 1,5
mnkr.

Posten ovriga kostnader okar mellan &ren 2011 till 2012 med 7,4 mnkr. Férandringarna
bestar i huvudsak av 6kade kostnader for RAKEL (5,5 mnkr), planerat underhall i
hyrda lokaler (2,5 mnkr) och for reparation och underhall fordon och annan utrustning
(2,5 mnkr), samt minskade kostnader for hyror (-0,6 mnkr) och konsultkostnader (-2,1
mnkKr).

Avskrivningar

Avskrivningar for 2012 uppgar till 23,3 mnkr, vilket &r 9,9 mnkr lagre dn budgeterat.
Den huvudsakliga anledningen till 6verskottet &r att budgeten bygger pé de avskriv-
ningsregler som gillde innan en 6versyn av forbundets avskrivningstider gjordes. Vid
oversynen forlingdes bl.a. avskrivningstiderna for fordon med ett &r. En annan orsak
till lagre kapitalkostnader ar att planerade investeringar delvis flyttats framat i tiden.

Avskrivningarna har minskat mellan &ren 2011 och 2012 med 6,8 mnkr. Minskningen
beror pé att avskrivningstiden forldangdes pa fordon med ett &r samt att budgeterade
investeringar 2012 har senarelagts.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader uppgar till 10,9 mnkr vilket endast dr en smérre avvikelse (0,2
mnkr) jamfort med budget.

Finansiella kostnaderna har 6kat med 4,1 mnkr mellan dren 2012 och 2011, vilket beror
pé basbelopps- och réanteupprakning av pensionsskulden.

Mycket l4ga rantenivaer medfor risk for sankning av diskonteringsrénta under 2013.

Den sinkning som gjordes under 2011 med 0,75 % gav en 6kning av pensionsskulden
med 18,9 mnkr.
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Driftredovisning per avdelning.

Avvikelse
Budget 2012 Utfall 2012-12-31 Ut- Minus (-) = negativ
fall % Plus (+) = positiv
Intikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto
FINANSIERING
Finansiering 542 367 -904 | 541463| 548043 -32 455 515588 | 95 % 5676 -31 551 -25 875
VERKSAMHET
Politisk ledning o -1751 -1751 o -1496 -1496| 85 % o) 255 255
Revision 0o -280 -280 o -171 -171| 61 % 0o 109 109
Stab
Brandchef 44 -16 251 | -16 207 4 -4 475 -4 471| 28 % -40 11776 11736
Ekonomi/fastighet 3 700 -60 062 | -56 362 3723 -55 844 -52121| 92 % 23 4218 4241
HR /personal 425 -11037| -10612 458 -11 383 -10 925 | 103% 33 -346 -313
Strategi/utveckling 796 -5 302 -4 506 766 -5 102 -4336| 96 % -30 200 170
Kommunikation/IT 1256 -18737| -17481 1392 -18 040 -16 648 | 95 % 136 697 833
Produktion
Bitr. Brandchef 0 -1 667 -1 667 2 -1529 -1527{ 92 % 2 138 140
SSRC 37 174 -44 366 -7 192 34 007 -46 161 -12 154 | 169% -3167 -1795 -4 962
Samhaillsskydd 10 472 -32254 | -21782 11577 -30 757 -19180| 88 % 1105 1497 2 602
Beredskap 10 655 -46 253 | -35598 10 701 -44 552 -33851| 95 % 46 1701 1747
Lokal produktion 2475| -337300]| -334 825 2722| -332583| -329861|99% 247 4717 4964
Kapitalkostnader 0 -33 200 | -33200 422 -26 414 -25 988 | 78 % 422 6 786 7 208
RESULTAT 609 364 | -609 364 o 613 817| -610 962 2 855 4 453 -1598 2 855
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Nedan beskrivs den verksamhet som ingér i budget for respektive avdelning och det
ekonomiska utfallet per helér.

Finansiering

Under finansiering redovisas bl.a. medlemsavgifter och ranteintékter. Kostnader for
arbetsgivaravgifter, pensionsforsiakringar och pensioner redovisas under respektive
avdelning genom ett personalomkostnadspéslag (po-pélagg) pa 56,5 %. I det fall obud-
geterade forandringar uppstar, vilka avviker fran po-péligget, redovisas avvikelsen un-
der finansiering. Det faktiska po-péslaget exklusive engéngsavsittning for pensioner
uppgar 2012 till 59,45%.

Aret nettoutfall uppgér till 95 % av budgeterad ram. Finansieringsmélet uppnés inte,
friamst pé grund av 6kade pensionskostnader. Personal i utryckningstjanst har rétt att
avgé med sirskild pension (SAP-R) i intervallet 58-65 ars lder. Forbundet har berik-
nat avsattningen pé att utryckande personal avgar med sirskild avtalspension vid en
genomsnittlig lder pa 60 dr. Under aret har totalt 18 st. gétt i sérskild avtalspension.
Av dessa har 9 av 26 anstéllda 58-&ringar gatt i sarskild dlderspension. Den genom-
snittliga pensionséldern ér nu 59 &r, vilket innebér en 6kad pensionskostnad i samband
med respektive pensionsavgdng. Forbundet avsitter i samband med bokslutet 23,2
mnkr for att sinka pensionséldern vid pensionsberakningen till 59 &r och 9 méanader,
for att ndarma sig den lagre pensionséldern. Detta redovisas som en jamforelsestorande
post.

Finansieringen uppvisar ett budgetunderskott om -25,8 mnkr, beroende pa tkade
pensionskostnader jamfort med budget pé ca -8,4 mnkr, 6kade rénteintdkter pa ca +2,7
mnkr (f6ljd av omplacering av forbundets likvida medel), terbetalning av avtalsforsak-
ringar avseende 2007 och 2008 pé ca +3 mnkr samt -23,2 mnkr for sinkning av pens-
ionsaldern vid berikning av sirskild &lderspension.

Politisk ledning

Forbundsfullméktige har bestétt av 33 ledamoéter och 33 ersittare och férbundsstyrel-
sen av 12 ledamoéter och 12 ersittare. Forbundsfullméktige och forbundsstyrelsen har
vardera haft ett presidium bestéende av ordforande och tva vice ordforande.

I budgeten for den politiska ledningen ryms ersattningar for ssmmantréden, kostnader
for utskick av sammantradeshandlingar och medel fér eventuellt externt konsultstod
samt sammantradeskostnader for valberedningen.

Den politiska ledningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 255 tkr
(85 %). Budgetavvikelsen bestir av minskade kostnader for arvoden och konsulter samt
externa seminarier.

Revision

Forbundet har fem fortroendevalda revisorer. Budgeten ticker arvode, medel for even-
tuell vidareutbildning och kostnad for upphandlat sakkunnigbitrade.
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Revisorerna redovisar ett overskott jamfort med budget med 109 tkr (61 %). Budgetav-
vikelsen beror pé att revisorerna under éret inte utnyttjat mojligheten att gé nagon ex-
tern kurs eller seminarium. Till detta tillkommer dock kostnaden for sakkunnigbitride
for bokslutet 2012, ca 60 tkr, som inte bokats upp.

Brandchef

Budgetposten inkluderar brandchefens 16n och 6vriga omkostnader samt medel for
arets lonerorelse, vilka fordelas ut pa respektive avdelning efter avslutad lonerérelse.
Aven besparing pa grund av beslutad neddragning av antalet dagtidsanstillda samt
omstéllningskostnader budgeteras pa brandchefen.

Brandchefen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 11,7 mnkr (28 %) vilket
beror pé en chefsvakans, ldgre omstéllningskostnad, mindre I6neékningar och storre
neddragning av dagtidsanstillda 4n budgeterat under éret.

Ekonomi/fastighet

I ekonomiavdelningen ingér ekonomienheten, fastighetsenheten och inképsgruppen.
Ekonomienheten stodjer forbundets ekonomistyrning, inklusive budget, tertialrappor-
tering och &rsredovisning samt finansiering. Fastighetsenheten ansvarar for att tillgo-
dose forbundets lokalbehov och inkopsgruppen for upphandlingsverksamhet och av-
talshantering. Avdelningen samordnar dven forbundets investeringar och forsakrings-

skydd.

Avdelningens budget inkluderar, forutom personalkostnader, bl.a. kostnader for eko-
nomisystem, outsourcing av reskontran, fastighetshyror, fastighetsunderhéll samt
kostnader kopplade till upphandling och inkép. Intékter erhélls via lokaluthyrning.

Ett flertal styrdokument har tagits fram under dret sdsom "Budget och uppféljning in-

klusive budgetansvar”, "Resepolicy”, "Regler for representation samt mutor och jav”,
"Reglemente for attest och utanordning” samt "Inkopspolicy med tillhorande regler”.

Under &ret har elva upphandlingar omfattande ramavtal och objektsavtal utforts, fem
anmalningar till inkopscentraler har hanterats samt att avdelningen deltagit i tre storre
direktupphandlingar.

Projekteringen av Akersbergas nya brandstation har genomférts under 4ret och kom-
mer att presenteras for direktionen under véren 2013. Fortsatt projektering av lokaler
pé Kista brandstation gallande lika forutsittningar for kvinnor och mén. Deltagande i
projektering av ny samverkanscentral.

Omforhandling av hyresavtal med Stockholms stad har genomforts och de nya avtalen
giller fr.o.m. 1 april 2012.

Avdelningen uppvisar ett 6verskott jamfort med budget med 4,2 mnkr (92 %). Bud-
getavvikelsen bestdr av minskade personalkostnader, minskade hyreskostnader, mins-
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kade kostnader for oplanerat underhall, minskade konsult/kop av stodverksamhet och
minskade mediakostnader. De minskade personalkostnaderna bestér av minskad se-
mesterloneskuld och en vakans pa ekonomienheten under drygt ett halvar. Vakansen
har tdckts genom inhyrd konsult.

HR/personal

Avdelningen bestar av personalenheten och forbundskansliet. Personalenheten ansva-
rar bl.a. for férbundets arbete med rekrytering, I6nehantering, jamstéalldhet och mang-
fald, arbetsmiljo, friskvérd och hilsa, utveckling av chefs- och ledarskap samt férbun-
dets samverkan med fackliga parter. Forbundskansliet svarar for administration och
beredning av drenden till den politiska ledningen samt for forbundets registratur, ar-
kivverksamhet och samordning av férbundets miljoarbete.

Under ret har HR och forbundskansliet fokuserat pé att bidra till utveckling av for-
battrade processer for uppféljning och styrning, ny forbundsordning samt stéd i sam-
band med rekrytering av forbundsdirektor. Andra aktiviteter som genomforts &r bl.a.
arbetsledardagar for chefer och arbetsledare, stod till chefer genom radgivning, coach-
ning, ledarskapskommunikation samt i hélso- och livsstilsfrégor. Dessutom ar ett ut-
bildningsseminarium genomfort med fokus p& medarbetar- och l6nesamtal infor 16ne-
oversyn 2012, Rekrytering har genomforts av brandférmén och produktionssamord-
nare, brandmastare och extern rekrytering av vikarierande brandmén infér sommaren
2013.

Avdelningens budget inkluderar, forutom personalkostnader, bl.a. kostnader for
outsourcing av lonehantering, kostnad for forvaltning och administration av pensioner
och forbundets medlemsavgift i Pacta. Pacta ar en del av arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) som organiserar kommunalférbund och
kommunala bolag.

Avdelningen redovisar ett underskott jamfort med budget med 313 tkr. Budgetavvikel-
sen bestar huvudsakligen av 6kade kostnader for 16ne- och pensionshantering samt
nodvindig kartlaggning av arkivhanteringen for att sakra forbundets hantering av in-
formation.
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Strategi/utveckling

Avdelningen har till uppgift att stédja forbundsledningen inom bl.a. samverkan, om-
virlds- och intressebevakning, forskning och utveckling samt med olika utredningar
och projekt. Avdelningen inkluderar férbundets projektkontor. Avdelningen samordnar
aven forbundets interna sakerhetsarbete och internationella utbyte.

Viktiga aktiviteter under aret har bl.a. varit projektledning och deltagande i projekt som
t.ex. "2030 — En raddningstjinst i tiden”, Samverkanscentralen, Program for samver-
kan, Mervirt och FUMO brandrobot. Avdelningen har haft personalutbyte med Abo
och deltagit i studiebesok i Vancouver och Képenhamn samt samordnat studiebesok
fran bl.a. Holland, Japan, Finland, Frankrike, Kina, Mexiko, Norge, Ryssland och
Ungern.

Avdelningens budget bestér framst av personalkostnader, men inkluderar dven bl.a.
medlemsavgifter till forskningsorganisationerna Brandforsk och Training regions samt
kostnaderna for forbundets miljoarbete.

Avdelningen redovisar ett overskott jamfort med budget med 170 tkr (96 %). Budgetav-
vikelsen bestdr framfor allt av uthyrning av kompetens till MSB, lidgre Rakelkostnader,
icke utdelat SSBF-stipendium, ldgre antal sommarprojektanstéllda samt dterhéllsam-
het avseende personalsociala aktiviteter och inkop.

Kommunikation/IT

Kommunikation/IT ansvarar for att skapa forutséattningar for forbundets externa och
interna kommunikation. Kommunikation samordnar arbetet med information och rad-
givning och ansvarar bl.a. for intranét, hemsida, medverkan i sociala medier och exter-
na evenemang, mediakontakter, trycksaker, profilprodukter etc. IT ansvarar for for-
bundets IT-tekniska plattform, inklusive datakommunikation, telefoni, utalarmerings-
och sambandssystem samt VMA-anlidggningar (Viktigt Meddelande till Allménheten).
Avdelningen svarar dven for forbundets véxel- och reception.

Viktiga aktiviteter under &ret har bl.a. varit uppstarten av forbundets Twitter-
verksamhet, utvecklingen av appen Ridda liv samt deltagandet i TV-serierna "112 — P&
liv och dod” och ”Stockholm brinner” (visas 2013). Avdelningen har dven samordnat
forbundets 6ppna hus, dir samtliga SSBF:s brandstationer deltagit, och medverkat i
evenemang sdsom Pride, Ungo8, Saco- och MY-maissan vilken dr Nordens storsta ung-
domsmassa. Byte av plattform for hemsida och intranit pagér. Avdelningen har dven
bidragit med viktig kompetens i arbetet med bl.a. Samverkanscentralen och kommuni-
kationssystemet Rakel.

Avdelningens storsta budgetpost utgors av personalkostnader. Andra storre poster in-

kluderar kostnader for datalicenser, kommunikation, IT-support, inhyrning av véxel-
och receptionspersonal samt konsultarvoden.
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Avdelningen redovisar ett overskott jamfort med budget med 833 tkr (95 %). Bud-
getavvikelsen bestér av hogre intiikter for uthyrning av platser i forbundets radiolank-
master, lagre konsultkostnader, dterhdllsamhet avseende inkop och personalsociala
aktiviteter samt att &ret har till stor del praglats av arbete for budgetkontroll.

Bitriddande brandchef
Budgetposten inkluderar friamst personalkostnad for bitridande brandchef och vissa
konsultkostnader.

Bitrddande brandchef redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 140 tkr (92 %)
vilket beror framst pé lagre konsultkostnader dn budgeterat.

SSRC (f.d. Ledning och samverkan)

Avdelningen bestér av raddningscentralen och, under &ret, en funktion for krisbered-
skapsstod/siakerhetsradgivning. (Fr.o.m. 2013 ingér funktionen i avdelningen fér Sam-
hillsskydd). Avdelningen larmar och leder forbundets- samt riddningstjénsterna Got-
land och Norrtiljes operativa resurser. SSRC svarar dven for forbundets operativa om-
virldsbevakning och samverkan, med t.ex. polis, landsting (akutsjukvérd), kustbevak-
ning, sjoraddning etc.

Avdelningen har under &ret stottat medlemskommunernas arbete inom krisbered-
skapsomradet vilket innebir stod till kommunerna med omvirldsbevakning samt, om
si efterfragas, kompetensstid vid eventuella kriser som kan komma att drabba kom-
munen.,

Avdelningens budget inkluderar frimst personalkostnader, men éven kostnader for
SOS Alarm AB:s tjanster. Intdkterna inkluderar bl.a. larm- och ledningsavtal med
raddningstjansterna Gotland och Norrtilje samt under del av ret debitering for ono-
diga automatlarm. Avdelningen ér systemégare for flera av de storre tekniska systemen.,

Avdelningen redovisar ett underskott jamfort med budget med 5 mnkr (169 %). Avvi-
kelsen beror p& obudgeterade kostnader for kommunikationssystemet Rakel och digi-
talt ledningsstod samt att intidkterna &r lagre intédkter for automatlarm an budgeterat.

Sambhiillsskydd

Avdelningen svarar for forbundets arbete och stéd inom medlemskommunernas sam-
hillsbyggnadsprocess, bl.a. handliggning av remisser avseende oversikts- och detalj-
planering, infrastrukturprojekt, bygglov etc., samt tillstdnd avseende t.ex. miljofarlig
verksamhet, alkoholservering och offentlig tillstéllning. Avdelningen svarar dven for
forbundets tillstdndsgivning avseende hantering av brandfarliga och explosiva varor
samt utfor tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor (LSO), lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) och lag om datgdarder for att forebygga och begrdinsa foljderna
av allvarliga kemikalieolyckor (Sevesolagen). Samordningsansvaret for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll dligger avdelningen, men det praktiska arbetet ut-
fors av upphandlade entreprendrer. Avdelningen ansvarar for drift av verksamhets-
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systemet Ikaros. I samverkan med medlemskommunerna medverkar personal fran
avdelningen i projekt inom omradet st6d till den enskilde. P4 avdelningen finns en en-
het med brandvérdar som arbetar for att 6ka kunskapen om brandsékerhet hos boende
i vissa utsedda omréden, foretradelsevis soder- och vasterort.

Avdelningen har under dret samverkat med Brandskyddsforeningen och MSB, med-
lemskommunernas exploaterings-, plan- och bygglovsavdelningar, lansstyrelsen och
raddningstjénster, i och utanfor lanet, i arbetet med att olycksrisker i komplexa riskmil-
joer beaktas samt att bostadsmiljon blir tryggare for alla.

Budgeten domineras av personalkostnader. Intikter erhélls framst fran tillsynsverk-
samheten och tillstdnd for brandfarliga och explosiva varor men dven via finansiering
av brandvardsverksamheten. Dessutom genererar overenskommelsen med Utbild-
ningsforvaltningen och Aldreforvaltningen intikter.

Avdelningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 2,6 mnkr (88 %). Bud-
getavvikelsen beror framst pa ldgre 16nekostnader p.g.a. vakanta tjanster under del av
aret och 6kade intékter fran tillstdnd for brandfarliga och explosiva varor samt 6ver-
enskommelser med Utbildningsforvaltningen och Aldreforvaltningen i Stockholms
stad.

Beredskap

Avdelningen svarar for forbundets 6vergripande personalplanering, planering och
samordning av utbildnings- och 6vningsaktiviteter for operativ personal samt for drift
av utbildningsanliggningarna Okvista och Agesta, inklusive externutbildningsverk-
samheten. Samordning av service, underhéll och reparationer av tunga fordon, kompe-
tensstod for upphandling av fordon och materiel samt skétsel och drift av natbutik och
dyk- och materieldepé aligger avdelningen. Avdelningen svarar dven for kvalitetssak-
ring och samordning av férbundets arbetssitt och metoder inom raddningstjanstverk-
samhet och processen larande och kunskapséterforing, bl.a. olycksundersokningar.

Under éret har aktiviteter genomforts for ett effektivare resursutnyttjande och minskad
overtid genom att maximera anvindningen av tackstyrkans tid, vilket kommit special-
funktioner och samtliga skiftlag till del, omférdelning av personalen 6ver dygnet, vilket
ger ett battre resursutnyttjande. Avdelningen har dessutom planerat 200 dagar for 6v-
ning med beredskapspaverkan, vilket mojliggjorts med viss inskrankning av nérlig-
gande stationers aktivitet och rorlighet for att uppréatthélla insatstiden.

Avdelningsbudgeten inkluderar framst loner, drift av utbildningsanlaggningar, 6v-
ningsverksamhet samt service, underhall och reparation av tunga fordon och radd-
ningstjanstmateriel. Intakterna inkluderar framst externutbildning, t.ex. kurs i brand-
skydd, heta arbeten och raddningsdykarutbildningar.

Avdelningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 1, 7 mnkr (95 %). Bud-
getavvikelsen beror pé ldgre underhéllskostnader &n berdknat for utbildningsanlagg-
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ningarna samt lagre forbruknings- och driftkostnader for externutbildningarna vilket
beror pa att utbildningarna till storre del an tidigare genomférs hos kund.

Lokal produktion

Avdelningen for lokal produktion, som i sin tur &r indelat i omrade City, Soder, Oster
och Vister ansvarar for driften av forbundets 14 heltidsstationer, 2 deltidsstationer
(Vaxholm heltidspersonal dagtid vardagar) och 9 raddningsvarn. Avdelningens perso-
nal arbetar med séval operativt som forebyggande arbete, t.ex. i form av information/
radgivning och brandskyddsinventering, och dértill kopplad planering, utbildning, 6v-
ning och stédverksamhet. Totalt har avdelningen ca 540 heltidsanstéllda, 40 radd-
ningsmaén i beredskap och 137 frivilliga personer knutna till forbundets brandvarn.

For att uppmarksamma cancerrisken hos brandméan medverkar SSBF i kampanjen "In-
samlingsstiftelsen Brandméannens Cancerfond”. Ett av inslagen é&r att slack- och radd-
ningsbilen pé Katarina brandstation har bytt farg frén rod till rosa. Férbundets logotyp
ersitts pa bilen med den ”Réda slangen” som 4r insamlingsstiftelsens symbol. Arets
julklapp till personalen var "Roda Slangen”-pin. Dessutom har en ny typ av tvattmaskin
for larmklader kopts in, da kontaminerade klader kan vara en halsorisk.

Avdelningens kostnader domineras av personalkostnader, ddr sommarmanaderna med
overtid och behov av sommarvikarier sticker ut jamfort med andra tider pa aret. Av-
delningens intékter bestér framst av debitering for restvardesraddning, avtal med Solna
och Sundbybergs stad for faktureringstjanster kopplade till automatiska brandlarm
samt intakter for tjainsten som Fixare i Danderyds kommun.

Avdelningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 5 mnkr (99 %). Svar-
prognosticerad 6vertid och en semesterloneskuld har medfort att vakanta tjanster inte
har aterbesatts.

Kapitalkostnader
Under budgetposten kapitalkostnader redovisas avskrivningskostnader for investering-
ar samt eventuell realisationsvinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar.

Det ekonomiska nettoutfallet pa heldret ar 26 mnkr (78 %) vilket ar 7,2 mnkr under
budget pa 33,2 mnkr. Nettoutfallet pd 26 mnkr utgors av avskrivningar 23,3 mnkr, ut-
rangeringar 2,8 mnkr och nettoreavinst 0,1 mnkr. Den huvudsakliga anledningen till
overskottet ar att budgeten bygger pa de avskrivningskostnader som var innan en over-
syn av forbundets avskrivningstider gjordes. Vid 6versynen forlangdes bl.a. avskriv-
ningstiderna for fordon med ett &r. En annan orsak till lagre kapitalkostnader ar att
planerat ianspraktagande av investeringar delvis flyttats framat i tiden.

Under aret dr 14 fordon salda, 12 med bokfort varde o kr och 2 med bokfort viarde

392 tkr respektive 789 tkr. Forsiljningen genererar 422 tkr i realisationsvinst och
272 tkr i realisationsforlust, netto 150 tkr.
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Utrangering av anldggningstillgéngar ar under éret gjort till ett belopp av 2,8 mnkr.
Utrangeringen grundar sig pa en genomford dversyn av anliggningsregistret. Vid over-
synen dr anlaggningstillgdngar som inte langre finns i organisationen borttagna. For
somliga fastighetsinvesteringar ar ocksd direktavskrivningar gjorda. Det giller investe-
ringar som inte ar att betrakta som nyinvesteringar eller investeringar av standardho-
jande karaktér utan ska i stillet klassificeras som drift- och underhallsitgérder.

Atersokning av moms for fordon avseende verksamhetsoverging, om 2,0 mnkr, dr un-
der 2012 godkénd av Skatteverket. Under 2013 kommer motsvarande atersokning att
goras for totalt 1,1 mnkr.

3.2.2 Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2012 uppgér till sammanlagt 70,2 mnkr.

Forbundsfullméktige faststillde den 22 november 2011 en investeringsram for 2012 om
58,5 mnkr. Utover ramen tillkommer 8,65 mnkr for fordon & materiel som ér flyttade
frdn 2011 till 2012. Byggnader & anldggningar dr 6kade med 3,0 mnkr for projektering
av ny brandstation Akersberga. Totala investeringsramen for 2012 uppgér séledes till
70,2 mnKr,

Under éret dr 4 storre fordonsinvesteringar fardigstallda. Slack-/raddningsbil 431, med
skumsystem av typ CAFS, ér fardigstilld inom budget, men med en férsening pa ca 4
ménader. Hojdfordon 192, typ hivare, ér genomford inom budget och tidsram. Stegbil
132 ar genomford inom budget, men med en forsening pd 8 ménader. Lastvixlartank
275 ar genomford inom budget men med en kraftig forsening pé 6ver 1 dr. Med anled-
ning av forseningen ér vite erhéllet frén leverantoren.

I investeringsplanen for fordon ar, utéver ovan redovisade, upptaget 4 nya slack-/
raddningsbilar, 2 lastviixlarfordon, 1 maskinstege kompakt och 2 servicefordon. 3 av
slack/raddningsfordonen dr upphandlade med leverans under 2013. Motsvarande gil-
ler lastvixlarfordonen och 1 servicefordon. Aterstiende slick-/riddningsfordon ir pla-
nerat upphandlas under 2013. For maskinstege kompakt och aterstdende servicefordon
galler att investeringarna tills vidare senarelaggs.

Raddningsbét 179, Calypso, som upphandlades 2011, ar i borjan av 2012 leveransgod-
kénd och inom budget.

Inom gruppen materiel dr personlig fallskyddsutrustning for takarbeten, defibrillatorer,
triningsutrustning samt brandslang anskaffat.

Projektering for nybyggnad Akersberga brandstation ir genomford. Projekteringskost-

naden ligger inom budget. Utifrén projekteringshandlingarna ir en kostnadskalkyl
gjord. Kalkylen pekar pé att projektets totala kostnad ligger pé budget, 65 mnkr.
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Ny slangtvitt p& Vallentuna brandstation och ett nytt drendehanteringssystem &r fram-
flyttat till &r 2013.

Upphandling av mobilt ledningsstdd till fordon ér genomford. Med anledning av att
upphandlingen blev féremal for 6verprévning, vilken SSBF sedan vann, ar leveransen
forsenad och kommer att ske 2013 i stiillet fér som planerat under 2012.

Mnkr | Investeringsram  Anskaffningar "
I | Budgetzo:2| 2012
' Under aret g]orda anskaffmngar ;
' - Fordon& materiel 54,8 19,3
. - Byggnader & anldggningar 5,0 ; 1,9 '
[ - IT 10,3 0,1 |
' Totalt investeringar 2012 70,1 21,3 |
' Budgetram 70,1
| Avvikelse jimfort med budget 48,8 |

Avvikelsen mellan anskaffningar 2012 och budgetram beror pa att de raddningsbilar,
lastviixlarfordon och transportfordon samt mobila ledningsstod som ér paborjade un-
der 4ret och tillsammans uppgar till 27,4 mnkr inte kommer att levereras i ar, utan
forst under 2013. Vidare dr investeringarna maskinstege kompakt, slangtvitt Vallen-
tuna och nytt drendehanteringssystem, tillsammans 5,2 mnkr, senarelagt. 1,0 mnkr av
projekteringskostnaden for Akersberga brandstation utfaller under 2013 i stillet for
2012. Investeringar som utgdr bidrar till avvikelsen med 9,2 mnkr. Utifran kriterierna
for vad som &r att betraktas som investering har kostnaderna fér kommunikations-
systemet Rakel 6verforts till driftbudgeten vilket utgér 6 mnkr.

3.2.2 Balanskravsavstamning

Enligt kommunallagen ska kommuner/kommunalférbund uppnd en ekonomi i balans
varje enskilt &r. Om resultatet dindé blir negativt méste det kompenseras med 6verskott
inom tre ar. Balanskravet bor ses som en miniminivé for den ekonomiska utvecklingen
pé kort sikt och en besténdsdel i den goda ekonomiska hushdllningen.

Balanskravet skiljer sig &t mot redovisat resultat i form av att vissa poster liggs till och
raknas av mot resultatrikningen, huvudsakligen realisationsvinster.

| Balanskravsavstimning (mnkr) : 2012 | 2011 ’ 2010 |
Arets resultat enhgt resultatraknmgen ' "2,9.| --3,5 ‘ —21,7 l
} — Avgér: samtliga realisationsvinster -0,4 | -0,7 | -2,2 |
| — Tillagg: Justering av felperiodiseringar 0,0 ’ 0,0 9,2 |
Synnerhga skal , ' ‘ l
-Tlllagg forandring diskonteringsranta pensioner 0,0 | 18,9 | 0,0 |
' Justerat resultat 2,5 | 14,7 [ -14,7 ]
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Av ovanstéende balanskravsavstamning framgar att det justerade resultatet for 2012
uppgér till 2,5 mnkr. Darmed uppfyller forbundet balanskravet for aret. Inget krav pa
aterstillande finns fran tidigare &r.

3.3 Finansiell analys

Forbundets finansiella utveckling och stéllning analyseras med hjélp av olika nyckeltal.
Dessa har till uppgift att utifrén de fyra perspektiven — resultat, kapacitet, risk och kon-
troll — identifiera ev. problem och dérigenom klargéra om férbundet har en god eko-
nomisk hushallning sésom kommunallagen foreskriver.

3.3.1 Resultat

Utifran detta perspektiv klarldggs arets resultat och dess orsaker samt vilken balans
forbundet haft mellan intakter och kostnader 2012. Investeringars utveckling och
finansiering diskuteras ocksa i detta ssmmanhang.

Medlemsavgiftsokning och nettokostnadsutveckling

Forbundets medlemsavgifter 6kade med 1,65 % under 2012 jamfort med 2011. Under
2011 erholl forbundet dock extra medlemsavgifter om 14,7 mnkr for att ticka 2010 ars
balanskrav. Om denna extra medlemsavgift i stillet redovisas under 2010 blir den kor-
rigerade 6kningen av medlemsavgiften 4,56 % for 2012, medan 2011 haft en medlems-
intdktsforandring pa -0,23 %.

Under 2012 6kar verksamhetens nettokostnad och uppgar nu till 4,56 %. Exkluderas de
jamforelsestorande posterna (engangséterbetalning for avtalsforsékringar (3 mnkr)och
engéngsavsittningen for sarskild &lderspension(23,2 mnkr) dr verksamhetens kost-
nadsutveckling i det narmaste o jamfort med foregaende ér.

| Fordndring (%) | 2012 2011 1 2010 1
Medlémsint'aiktsﬁkning i 1,65 % 5,64 % 0,46 %
|

Medlemsintaktsokning efter justering av extra | | ‘
' medlemsintékt | 4,56% | -0,23% 3,42%
3,97% | -177% | 6,40%

' Verksamhetens nettokostnadsutveckling

' Verksamhetens nettokostnadsutveckling exkl. t
jamforelsestorande poster | 0,01% | 0,14 %

|
1
| 2,31%

|

1) Under 2011 erholl SSBF extra medlemsavgifter om 14,7 mnkr for att tacka 2010 ars balanskrav. Ar 2011 och
2010 har hér korrigerats som om denna medlemsintékt i stéllet utbetalats under 2010.

Nettokostnadsandel

For att uppné och vidmakthélla en god ekonomisk hushéllning ar det avgorande att
kostnaderna inte 6verstiger intdkterna. Ett matt pa denna balans ar nettokostnadsan-
delen, som innebir att samtliga lopande kostnader inklusive finansnettot hér relateras
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till medlemsintékterna. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har férbundet
en positiv balans mellan l6pande kostnader och intékter. Generellt brukar en nettokost-
nadsandel p& 98 % eller ligre betraktas som god ekonomisk hushéllning. Férbundet
budgeterar dock med en nettokostnadsandel pa 100 %.

Loépande kostnader i procent av medlemsavgifter.

(%) 2012 2011 | 2010 |
Verksamhetens andel av medlemsavgifter | 94,6% | 9L,0% |  982%
Avskrivningarnas andel av médiemsavgiﬂer | 4,3% 5,7 % | 58 % |
Nettokostnadsandel fiire ﬁhénshetto ' 98,9 % 96,7 % | 104,0 %
Finansnettots andel av medleinsavgifter x 0,5 % 3,9 % 0,3%
Nettokostnadsandel 7 99,5% | 100,7% | 104,3%

Nir férbundets nettokostnadsandel analyseras, framgér det att nettot av forbundets
kostnader och intdkter under 2012 uppgick till 99,5 % av medlemsavgifterna, vilket ar
en forbéttring med 1,2 procentenheter jamfort med 2011. Forbundet redovisar sélunda
en vinst for &ret och det egna kapitalet okar.

Verksamhetens kostnader och intékter under 2012 tog i ansprik 94,6 % av medlemsav-
gifterna, vilket ar en 6kning med 3,6 procentenheter jamfort med 2011. Under aret har
forbundet erhallit en terbetalning (3,0 mnkr) av premien for Avtalsgruppsjukforsiak-
ring och Avtalsbefrielseforsikring for dren 2007 och 2008 samt gjort en extra avsitt-
ning av sérskild avtalspension SAP-R (23,2 mkr). Exkluderas dessa jamforelsestérande
poster s& uppgéar verksamhetens andel av medlemsavgifterna 90,8 %, vilket &r i niva
med 2011 (91,0 %). Avskrivningarnas andel av medlemsavgifterna har diaremot minskat
med 1,4 procentenheter och uppgér till 4,3 %.

Finansieringsnettots andel av medlemsavgifterna uppgér till 0,5 %, vilket ér 3,4 pro-
centenheter ligre dn 2011. Under 2011 uppstod en finansiell kostnad om 18,9 mnkr dé
pensionsskulden raknades upp nér diskonteringsrdntan sinktes, vilket gor att denna ér
hogre dn 2012 och 2010.

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Forbundet investerade totalt 21,3 mnkr under 2012, vilket ir 2,5 mnkr ligre dn 2011
(23,8 mnkr). Den budgeterade investeringsvolymen uppgick till 70,2 mnkr, vilket inne-
bér att 30% av i investeringarna genomforts under aret. Avvikelsen beror pa att riadd-
ningsbilar, lastvéxlarfordon och transportfordon samt mobilt ledningsstod som plane-
rats till 2012 levereras forst under 2013. Vidare ar investeringarna kompakt maskin-
stege, slangtvitt Vallentuna och nytt drendehanteringssystem senarelagt. Del av pro-
jekteringskostnaden for Akersberga brandstation faller ut under 2013 i stéllet for 2012.
Aterhillsamhet i genomforandet av planerade investeringar bidrar ocksé till avvikelsen.
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l 2012 | 2011| 2010
| Investeringsvolym (mnkr) 21,3 23,8 19,6 '
i Sjélvfinansieringsgrad (%)/ﬁr» 136,2% | 129,6% | 37,2% |

Ett viktigt nyckeltal nér det giller investeringar #r sjilvfinansieringsgraden. Den be-
skriver hur stor andel av arets nettoinvesteringar som forbundet kan finansiera med
egna medel. 100 % eller mer betyder att férbundet finansierar samtliga investeringar
med hjilp av egna medel, vilket innebar att forbundets lngsiktiga handlingsutrymme
starks.

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna medel, uppgick under 2012 till
29 mnkr (2,9 mnkr i resultat, 23,3 mnkr i avskrivningar och 2,8 mnkr i utrangeringar/
omklassificeringar). Sjélvfinansieringsgraden foér 2012 uppgér till 136,2 %, vilket inne-
bér att forbundet sjalvfinansierat drets investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden bor studeras 6ver en langre tidsperiod. Enskilda &r kan vari-
era kraftigt da exempelvis férseningar av investeringar skjuts 6ver pa nistkommande
ar. For perioden 2010-2012 uppgick sjilvfinansieringsgraden till 103,7 %, vilket inne-
bir att investeringarna under denna tidsperiod ar sjilvfinansierade. Nettoinvestering-
arna uppgar till 64,7 mnkr for perioden, medan den investeringsvolym som kan finan-
sieras med egna medel uppgick till 67,1 mnkr.

Resultat
Forbundets resultat for 2012 uppgar till 2,9 mnkr, vilket ér en forbéttring med 6,4
mnkr jamfort med 2011 (-3,5 mnkr).

' I [ |
(mnkr) | 2012 2011 | 2010 |
Arets resultat +2,9 .= -21,7
Periodiseringsfel ¥ - - +9,9
Extra medlemsavgifter 2010 2 : - -14,7 +14,7
Justerat resultat +2,9 | -18,2 +2,9
Arets resultat i relation till verksamhetens 0,5 % -0,6 % -3,7 %
kostnader (%)
Justerat resultat i relation till verksamhetens 0,5 % -3,2 % 0,5% |
N i 5 |
kostnader, inklusive ovan korrigerar (%)
| n12010 ars resultat ingér kostnader pa 9,9 mnkr som avser 2009.
2] 2011 ars resultat ingér extra medlemsavgifter om 14,7 mnkr som avser att ticka 2010 &rs underskott. Motsva-
| rande justering pd 2010 ars resultat.

Resultatet relaterat till verksamhetens kostnader bor enligt SKL i en kommun ligga
runt 2 % over en ldngre tidsperiod. Den nivén medfor att investeringsvolymen med stor
sannolikhet kan finansieras med lopande skatteintikter, vilket for forbundets del mots-
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varas av medlemsavgifter. Det skulle i sin tur att innebéra att forbundet skulle bibehalla
sitt korta och langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Arets resultat relaterat till verksamhetens kostnad for 2012 uppgér till 0,5 %, vilket ar
1,1 procentenhet battre jamfort med foregdende &r.

3.3.2 Kapacitet

Det andra perspektivet for god ekonomisk hushéllning bendamns kapacitet eller 1dng-
siktig betalningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell motstdndskraft forbundet
har pa lang sikt.

Soliditet

Soliditet &r ett av de viktigaste métten for att bedoma forbundets ekonomiska styrka
och stabilitet ur ett ldngre perspektiv. Méttet anger hur stor andel av de totala tillgdng-
arna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig fi-
nansiell handlingsberedskap har forbundet.

l (%) 1" 2012 I 2011 1| 2010 i

. 4,0%[“ 4,1%] 5,256-

| Soliditet

Forbundets soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, uppgér 2012 till
4,0 %. Jamfort med 2011 minskar soliditeten ytterligare 2012, trots ett positiv resultat
om 2,9 mnkr. Det beror pé att balansomslutningen 6kat med 99 mnkr, framst till foljd
av att likvida medel okat. Soliditeten vid forbundsbildningen 2009 (UB 2009 9,8 %)
har minskat, vilket till storsta del beror pé att forbundets egna kapital minskat fran 40
mnkr vid forbundsbilandet, till med 27 mnkr.

3.3.3 Risk

Det tredje perspektivet for god ekonomisk hushéllning avser hur forbundet ar expone-
rat finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innebér att forbundet i kort och medel-
l&ngt perspektiv inte behdver vidta drastiska dtgédrder for att mota finansiella problem.
Hir inkluderas dven forbundets samlade pensionsskuld.

Kassa
Forbundets likvida medel har 6kat med ca 100 mnkr jamfort med 2011 och uppgér nu
till 448 mnkr,

' Likviditet { 2012 2011 | 2010 |
( Likvida medel (}hnl{r) i ‘ : 448 I S 346 268 l
Kassalikviditet » (%) | 2150% 192,2% 163,2 %

' Checkkredit (mnkr) t 50 | 50 | 50 |
| '(;gfbnfristign fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/ kortfristiga skul-
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Den lépande verksamheten har under &ret genererat 120,6 mnkr, framst beroende av €j
likvidpéverkande poster om 90,5 mnkr (avskrivningar, pensionsavsattningar m.m.),
2,9 mnkr i resultat samt genom att kortfristiga fordringar minskat med 24,3 mnkr och
kortfristiga skulder 6kat med 3,2 mnkr.

I investeringsverksamheten har likvida medel om 19,9 mnkr anvénts bl.a. fér nya inve-
steringar under aret (21,2 mnkr) vilket méts av likvida medel som inkommit vid for-
siljning av anlaggningstillgingar (1,3 mnkr). Frén finansieringsverksamheten har de
likvida medlen 6kat genom att de l&ngfristiga fordringarna minskat med 1,1 mnkr.

Kassalikviditeten ar ett matt pa forbundets kortfristiga betalningsberedskap. Att enbart
studera likviditeten &r inte tillfredsstéllande ur ett analysperspektiv. Det ér viktigt att
likviditeten studeras tillsammans med forbundets soliditet.

Forbundets kassalikviditet uppgar till 215,0 %, vilket ér 23 procentenheter hogre dn
2011. Av férbundets likvida medel pa 447,6 mnkr dr 160 mnkr placerade pa ranteba-
rande konto som ér last fram till férfallodagen juni 2013 (50 mnkr), sept 2013 (60
mnkr) och dec 2013 (50 mnkr). Forbundet har aven majlighet att nyttja en checkkredit
om 50 mnkr. Den finansiella beredskapen pé kort sikt kan ddarmed anses god.

Framtida pensionsforpliktelser

Forbundets samlade pensionsforpliktelser 2012 framgér av balansrakningen (not 11-
13). Forpliktelserna och pensionskostnaderna i tabellen nedan redovisas enligt KPA:s
beridkningar.

' Forpliktelser i framtiden 2013 | 2014 2015! 2016 | 2017
' (mnkr) i i | .
Avsittning 358 374 391 ‘ 407 | 419 l
' Loneskatt pa ovan 87 o1 95 | 99 102
Summa, inklusive loneskatt 445 465 486 ! 506 521 ‘
| | |
' Pensionskostnader 2013 2014 2015 2016 2017 {
| Pensionskostnader 53 51 | 57 | 62 65
Loneskatt pa ovan . 13 12 14 15 16 "
' Kostnad inklusive loneskatt | 65 63 | 71 77 | 81 |
Forandring fran foregiende ar (%) 1 -3% ‘ 12 % 10 % ‘ 4 % ,

Kalla: KPA, justerad med 3 manaders tidigare pensionsavgéng for utryckningsstyrkan

SSBF redovisar all SAP-R (Sirskild avtalspension raddningstjéansten) pa balansrak-
ningen som avsittning oavsett tidpunkt for skuldens intjanande, vilket avviker frén

KPA:s redovisning.
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I pensionskostnader redovisas utbetalningar, premier och skulduppréikning samt rinta
och basbelopp. Kostnaderna kommer att belasta respektive ars resultat. Kostnaderna
kommer, enligt prognos frin KPA, att 6ka med 24 % frén 2014 fram till och med 2017.

Ansvarsforbindelsen avser Danderyd, Tiby, Vallentuna, Vaxholm och Osterfkers pens-
ionsétagande vilka inte reglerades i samband med fusionen. Sédra Roslagens Brandfor-
svarsforbunds (SRB) ansvarsforbindelse och pensionskostnader ér eliminerade i tabel-
len ovan. SRB del av ansvarsforbindelsen ar 53 mnkr. SRB del av rliga pensionskost-
nader dr 2,3 mnkr. Bdda beloppen inklusive loneskatt.

3.3.4 Kontroll

Med det fjarde perspektivet for god ekonomisk hushéllning, kontroll, avses hur upp-
riattade finansiella mélsattningar och planer f6ljs. En god f6ljsamhet mot budget dr ett
uttryck for god ekonomisk hushéllning. Risk och kontroll hanger samman pd sa sétt att
bada dr matt pa formégan att hantera problematiska situationer.

Jamforelse - drets prognoser med justerat utfall
Uppfoljningar gors i samband med tertial 1 (T1) och tertial 2 (T2).

| Drift, 2012-12-31 | Utfall| Prognos i Avvikelse ’
(mnkr) | 2012| Tagosz] utfallTa
iMe_dlemsavgifter | 5368 536,8 0,0
Intikter 69,0 67,5 L5
Finansiella intékter 8,1 7,3 0,8
Summa intiikter ~ 613,8 611,6 2,2 |
l"_ersonalkostnadér -455,0 -436,8 -18,2
Ovriga kostnader -121,7 | -127,9 | +6,2
Avskrivningar -23,3 -23,4 +0,1
Finansiella kostnader -10,9 -10,9 0,0
Summa kostnader -611,0 -599,0 -11,9
' Netto 7 _ | +2,0 | +12,6 | -9,7 |
Intiikter

I tertialrapport 2 redovisades engdngséterbetalning avtalsférsiakringar mm (3 mnkr)
som en negativ kostnad under Ovriga kostnader. Resterande avvikelse om 1,5 mnkr
avser framst intékter for automatlarm, vilka minskat jamfort med prognos.

Finansiella intiikter
Utfallet for finansiella intidkter ar 0,8 mnkr hogre dn prognos, vilket till storsta del be-
ror pd att lagre rintenivier har kommit senare én befarat.
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Personalkostnader

Personalkostnader prognostiserades 18,2 mnkr lagre @n utfallet. I samband med boks-
lutet har en engéingsavsittning sarskild avtalspension gjorts om 22,3 mnkr, vilken inte
ingick i prognosen. Exkluderas denna ér prognosen 4,1 mnkr hogre én utfallet.

I samband med tertialrapporten var inte 16nerérelsen klar, vilket innebar att en effekt
pé 1,2 mnkr lagre kostnad dn prognostiserad. Forandringen pé semesterloneskulden
minskade med 2,4 mnkr inklusive po jamfort med prognos. Resterande avvikelse beror
pé forsiktig prognostisering av ordinarie 16n.

Ovriga kostnader

I tertialrapport 2 prognostiserades Ovriga kostnader till 127,9 mnkr vilket ar 6,2 mnkr
hogre én utfallet. I prognosen redovisades engéngséterbetalningen som en negativ
kostnad, se intikter, vilket medfor den egentliga avvikelsen uppgér till 9,2 mnkr. Avvi-
kelsen beror pa att den reserv som fanns under brandchefen till férfogande inte har
utnyttjats 3,8 mnkr, vilken var uppbokad som en risk i Akersberga projektet (3,0 mnkr)
med anledning av den fastighetsutredning som pégick. Resterande beror pa bittre ef-
fekt av besparingskrav an forutsett.

Avskrivningar och Finansiella kostnader
Ingen skillnad mellan prognos och utfall.

3.4 Atgirdsplan fér ekonomi i balans

Forbundets nuvarande ekonomiska situation innebar att arbetet fortsatt méste inriktas
mot utveckling av en vil fungerande verksamhets- och ekonomistyrning samt en bud-
get i balans. Nedanstiende dtgarder har eller kommer att genomforas utifrdn beslutet i

forbundsstyrelsen.
Awgirder | Utfortto.m.31decemberz2012
' Administration och stodfunktioner re- | Under aret har 11 personer inom admi-
duceras med 15 tjinster t.o.m. 2015 nistration och stod slutat sin anstéllning —
en tjanst r dterbesatt, 6vriga 10 kommer
, inte att dterbeséttas. Besparingen berak-
_ : . nas till ca 2,6 mnkr. N
' Tackstyrkan reduceras med motsva- ' Genomf{ort, besparingen berdknas tillca |
' rande 6 tjanster » ' 3,5 mnkr. |
' Dagtidsbemanningen i SSRC reduceras | Genomfért, besparingen beriiknas till ca
med en ledningsoperator, vilket inne- 1,2 mnkr.
| bér att tva tjanster avvecklas och att
beredskapen i SSRC blir jamn 6ver
dygnet : ,
| Merparten av 6vningarna genomfors | Genomfort. Schemabyte anviinds som ett |
under beredskapstid ' planeringsverktyg. |
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! Atgirder vidtas for ett effektivare re-
surs-nyttjande och minskad 6vertid

oder, anstillningsformer, tjénstgo-
ringsavtal och specialresurser

En hogre debiteringsgi‘ad for utforda
uppdrag séikerstills
Taxan for tillsyn hojs

Allmén &terhallsamhet innebérande
bl.a. utvecklings-, inkops- och investe-
ringsbegransningar

Forbundsledningen kommer att, som

' mélbild, arbeta for en fordjupad lans-

| samverkan med en gemensam radd-

! ningscentral, brandstationssamverkan,

' ledningsenhetssamverkan samt sam-

' verkan inom st6d- och administration

| Forbundsordning, medlemsavgiftsfor-
delning samt uppdrag ses over. Arbetet

| initieras av medlemskommunerna och

' genomfors i samverkan med SSBF.

3.5 Personalredovisning

3.5:1 Lénedversyn

201-59/2013

Omfﬁrdeinihg av pefsonél gBrs over dyg- .
net for bittre resursutnyttjande.

En 6versyn genomfors av semesterperi- | Oversyn av semesterperioden 2012 ir

! genomford. Resultatet dr fler franvaro-

' timmar till samma 6vertidskostnad som

! 2011.

| Oversyn av tjinstgoringsavtalen pagér

' och kommer att fortsitta under 2013

Ett uppfoljningssystem har tagits fram for

att forbattra debiteringen.

' Grundtaxan for tillsyn hojdes vid arsskif-
tet 2011/2012. I och med denna hdjning
speglar kostnaden ett genomsnitt av fak-
tiskt nedlagd tid per tillsynstillfille.

En 6versyn av SSBE:s langsiktiga investe-
ringsplan pégér. Investeringarna kommer
att anpassas till de ekonomiska forutsatt-

ningarna. oA L4 A L
Arbetet har framst bedrivits i projektet

- "Program for samverkan i Stockholmsreg- |

ionen”. Samverkansfrigorna finns alltid

' med i de forum i linet som hanterar den

' dagliga planeringen samt langsiktigt.

Medlemskommunerna har tagit fram och
beslutat om ny férbundsordning. SSBF
har framst arbetat med att tolka for-
bundsordningen och att forbereda organi-
sationen for de nya forutsiattningarna.

Utfallet av drets lonedversyn blev 2,5 % med en arseffekt pé drygt 9,7 mnkr inkl. perso-
nalomkostnader. Det laga loneutfallet kan forklaras av en strikt l6nepolitik samt att
loneunderlaget, antalet anstillda, minskat. Darutéver har ledningsgruppen valt att av-

std lonedkning under 2012.
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Sjukfrianvaro

Total sjukfranvarotid av sammanlagd arbetstid

' Alderskategori ' Sjukdagar Sjukdagar

, | Procent t.o.m. Procent t.o.m.

i | 31dec 2012 31 dec 2011

' 29 ar eller yngre* T ) ]

' Totalt ; 1,06 1,76

| 30-49 ar ' (i '

- Kvinnor L T 0,80

| - Méin ' 3:38 359

| Totalt 3,20 e 3,48
50 ar eller dildre P ' AU

| - Kvinnor 4,20 7,37

| - Mén 5:34 4,19

i Totalt 5,27 } 4,40

 Totalt ] 3,95 ; 3,73

* D& antalet kvinnor under 29 ar dr mycket fa har vi valt att inte sirredovisa frdnvaro-talen uppdelade pa

kon i denna &ldersgrupp.

Bland min 50 &r eller dldre har antalet sjukdagar 6kat med 1,15 procentenheter. Detta
beror i huvudsak p4 att fler mén har varit 1dngtidssjukskrivna (> 9o dagar) under aret.
Hilften av dessa langtidssjukskrivningar beror pé forslitningsskador. Det promotiva
hilsoarbetet har riktats bl.a. mot forslitningsskador. Skadepreventiva insatser har ge-
nomforts i samarbete med Karolinska institutets sjukgymnastutbildning (rygg- och
kniskola) och genom centrala fortbildningar av stationernas fysledare (lyftteknik och
bélstabiltet).

Antalet anstillda
Antalet anstillda medarbetare i forbundet var 742 per den 31 december 2012 varav 39
RIB-anstillda brandmiin. Nir forbundet startade sin verksamhet 2009 var antalet an-

stallda ca 810 medarbetare.

3.6 Forbundets fokusomraden och inriktning

Forbundets verksamhetsinriktning fér 2012-2015 redovisas i handlingsprogrammet.
Utifrdn de i handlingsprogrammet beskrivna étta fokusomridena har tre prioriterats
for 2012 enligt foljande:
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 Fokusomréden och inrikining

| Komplexa riskmiljoer Antalet hoga

| byggnader, undermarksanlaggningar,

! nya infrastrukturlosningar och andra

| komplexa riskmiljoer okar i Storstock-

' holmsregionen. SSBF ska arbeta for att
olycksrisker i hogre omfattning &n i dag
beaktas vid planering, projektering och

| etablering. SSBF ska dven utveckla for-

1 magan till effektiva raddningsinsatser i

| dessa miljoer.
|

i
i
|
|

| Bostadsbrinder Merparten av intraf-
fade dodsbrander dger rum i bostads-
miljo. Personer med begransad forméga
att sjalva hantera sin risk ar overrepre-
senterade i statistiken. Genom 6kad
kunskap och samverkan med andra
samhallsaktorer ska SSBF bidra till en
tryggare bostadsmiljo for alla.

} Samverkan En stor del av forbundets
| uppdrag och mélséttningar ar av arten
' att SSBF inte pa egen hand kan nd den
| framgéng och samhaéllsfordndring som
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 Kommentar —
Ma&nadsmoten genomfors dar nya detalj-
planer i Stockholm stad behandlas. Be-
rorda forvaltningar medverkar och lam-
nar synpunkter tidigt i planprocessen.

Samarbete mellan SSBF och Stadsbygg-
nadskontorets planavdelning i Stockholm
stad sker for att utveckla och effektivisera
arbetet med riskhantering i detaljplane-
processen.

Nuvarande byggregler ger mojlighet till
individuella losningar for brandskyddet i
hoga byggnader. SSBF och raddnings-
tjansten StorgGteborg har under aret ar-
betat for att fa ett gemensamt synsitt.
Samverkan har dven skett med lanets 6v-
riga raddningstjanster. s

SSBF och Aldreférvaltningen i Stock-
holms stad har fatt ekonomiskt bidrag
fran Hjalpmedelsinstitutet for att genom-
fora utbildning for dldreomsorgspersonal.

SSBF har i samverkan med Brandskydds-
foreningen och MSB

o genomfort en nationell informations-
insats for den enskilde

o medverkat i projektet "Projekt La-

' rande fran bostadsbrander” for att ta
fram en nationell plattform for erfa-
renhetsaterforing.

E
i
|
% Plan for brandskyddsinventeringar i fler-
| bostadshus har tagits fram och invente-

| ringarna har pabérjats under ret.

| Brandvirdarna har integrerats i ordinarie
' verksamhet.

| Under aret har SSBF samverkat i foljande
forum:

} ¢ ”Dialog Storstockholm” och Work-
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efterstriavas. SSBF ska darfor utveckla shops som berér undermarksanlagg-
formégan att samverka med enskilda och ningar.

andra samhillsaktorer inom SSBEF:s hela
verksamhetsomréde. SSBF ska specifikt
arbeta for att fordjupa samverkan med
lanets Gvriga aktorer inom samhills-

skydd och beredskap.

¢ Linsstyrelsens moten géllande risk-
hanteringsfrigor i samhéllsplanering-
en och riskhénsyn i fysisk planering
och farlig verksamhet.

¢ Medlemskommunernas exploate-
rings-, plan och bygglovsavdelningar i
ett led att underliatta samverkan och
skapa forstéelse for de olika rollerna i
samhallsbyggnadsprocessen.

Sikerhetsrddgivarna har bidragit till en
| hogre beredskap i medlemskommunerna
genom att:

e Utbilda och implementera en s.k. TIB-
funktion (tjansteman i beredskap) i
fem medlemskommuner

| o Ge stod i arbetet med risk- och sér-
barhetsanalyser

e Utvirderat kommunens krislednings-
organisation vid tva allvarliga handel-
ser i Vallentuna och Tiaby.

Taby, Vallentuna och Lidingos kom-
muners krisledningsorganisation.
Dessutom har fem forvaltningar i
Stockholms stad utbildats.

!
|
|
} e Utbildat hela eller delar av Solna,
|
i
i

Brandforsvaret Norrtalje och brandfor-
svarsforbundet Attunda har hyrt Okvista
utbildningsanlaggning for 6vning och
utbildning. Vissa utbildningar har genom-
forts gemensamt.
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3.7 Mal

3.7.1 Verksamhetsmal

Utifrén nationella mal, regeringsuppdrag samt férbundets fokusomraden, har etappmal
formulerats. Ovriga brandforsvar i ldnet har samma etappmal, vilket innebar att vi ge-
mensamt kan ta fram losningar for att nd méaluppfyllelse.

i tappmﬁh

I £ B e W T P P T 0 v 8.

Uppféljning
SSBF arbetar, genom "Projekt larande fréan
bostadsbrinder”. Projektet ska som helhet
oka forbundets forstielse for bostads-
brandsproblematikens karaktar, oka for-
bundets formaga till organisatoriskt 1d-
rande, inrikta forbundets olycksforebyg-
gande information kring bostadsbrénder
och underlatta forbundets uppfoljning/
utvardering. Dessa lardomar omsatts pa
olika sitt till malgrupps- och behovsan-
passad forebyggande dtgirder.

Antalet doda och svirt skadade méan-
niskor vid briander i byggnader ska

' minska med minst en tredjedel till &r
2020.

 Uppfoljning
Samma som ovan.

Etappmil 2

| » Antalet brand i byggnad med egen-
‘ domsskador ska minska med en tred-
l jedel till &r 2020.

3.7.2 Finansiella mal

God ekonomisk hushéllning for forbundet bygger pé en balans mellan verksamhets-
massiga och finansiella mal.

}Eimn?iella T

¢ Delopande intikterna ska ticka
de 16pande kostnaderna.

| Uppféljning
Uppfyllt, resultatet uppgér till 2,9 mnkr. 1

. Uppfylit. Sj'élvfinansieringsgraden exklusive

¢ Investeringarna ska sjilvfinansie- | okt snkt diskonteri Ant
e85, (Siflviinansieringsgrad minst | effekten av sinkt diskonteringsrénta 2011

100 %, baseras pa tva tidigare &r | uppgar till 132,9% for dren 2010-2012.
plus budgetéret d.v.s. 2010-2012. |

Diskonteringsrintan 2011 undan- |

tas vid berdkningen).

|
|

|
|
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3.7.3 Medarbetarmal

Den strategiska kompetensforsorjningen ska sikra att nuvarande och blivande medar-
betare och chefer i organisationen, har den kompetens som organisationen behéver for
att skapa kvalitet och resultat samt trygghet for medlemskommunerna. SSBF ska vara
en attraktiv arbetsgivare dér allas kompetens tas till vara och kontinuerligt utvecklas,
oavsett kon och/eller andra bakgrundsfaktorer. Under 2012 kommer uppfoljningen av
kostnadsdrivande processer och effektivt tillvaratagande av resurser att utvecklas.

For att kunna folja upp de kostnadsdrivande processerna och effektivt ta tillvara resur-
ser har vi under éret i samarbete med Nyckeltalsinstitutet tagit fram nyckeltal for att
miita hilsotal, jamstilldhet och attraktiv arbetsgivarindex. Nyckeltalen for aren 2011
och 2012 kommer att presenteras under véren 2013.

Rekrytering ir en av forbundets viktigaste investeringar. For att mota medlemskom-
munernas behov i dag och i framtiden strivar SSBF efter att 6ka mangfalden och kom-
petensen kring méngfald. Rekryteringsprocessen ska darfor kvalitetssikras genom till-
lampning av metoden kompetensbaserad rekrytering. SSBF deltar i det EU-
finansierade méngfaldsprojektet Meruvdrt. Inom ramen for Mervérts aktiviteter har
aven framtagande av en ny likabehandlingsplan paborjats.

Under véren genomfordes rekrytering av nya brandférmén och produktions-
samordnare. Under hosten har rekrytering av nya brandmaéstare och vikarierande
brandman, till sommaren 2013, péborjats.

Aven rekrytering av nya medlemmar till SSBF:s rekryteringsgrupp péborjades under

hosten.
' Mal, rekryterin | Uppfdljning }
O I r—— e T e —————————
l, o Antalet medarbetare med olika bak- Fortsatt utveckling av metoden kompe-
i grund, kon, utbildning och utlindsk tensbaserad rekrytering for en icke dis-
; bakgrund, ska oka. kriminerande rekrytering, kommer att
} tillimpas pé savil externa som interna
\ urvalsprocesser.

Hiilsa och arbetsmiljo

Hilsosamma arbetsplatser dr en forutséttning for kreativitet och utveckling av medar-
betare och verksamhet. SSBF bedriver ett riktat promotivt hélsoarbete genom att verka
for en god arbetsmiljo och ett hilsoframjande ledarskap.

En medarbetarenkit gick ut till samtliga anstillda i april. Resultatet av enkéten visar
bl.a. att medarbetarna tycker att de har ett stimulerande och meningsfullt arbete dar de
far stod av sina arbetskamrater och narmsta chef. Men det finns ockséd omraden déar
forbattringar ar nodvindiga. Ledningen har valt att fokusera pa tre omréden: fortro-
ende, krankande behandling och 6ppenhet. Ett verktyg har tagits fram for att hjilpa
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chefer och medarbetare till dialog for att skapa utveckling och forbattringar i arbets-
grupperna.

I syfte att minska risken for arbetsskador vid insats och under fystraning har en central
fortbildning genomforts for stationernas styrkeinstruktorer. I programmet ingick lyft-
teknik och bélstabilitetstraning. Dessutom har ett pilotforsok, i samarbete med Karo-
linska Institutets sjukgymnastutbildning, genomforts i tre skiftlag pa Kista, Katarina
och Solna. Forsoken har innefattat rygg-, axel/bal- och knéskola for utryckningsperso-
nal.

Ett internt chefsstodprogram har genomforts for vissa av SSBF:s chefer i syfte att upp-
ratthélla god halsa.

Mil, hilsa och arbetsmiljs ... Uppfoljning E—
Utbildning och information i
syfte att inventering av den psy-
kiska hélsan sker i de &rliga hal-
soundersokningarna. Vid behov
kan samtalsstod ges via var fore-
tagshalsovard.

e Den fysiska och psykiska hilsan hos SSBF:s
medarbetare ska oka.

Ledarskap

Forviantningarna pa forbundets chefer ar hoga. Ledarskapet ar av avgorande betydelse

for resultat, maluppfyllelse, kvalitet, ekonomi samt medarbetarnas utvecklingsmajlig-

heter. Chefs- och ledarutvecklingen ska bestd av riktade gemensamma och individuella
insatser.

En utbildningsdag avseende forbundets lonepolitik och medarbetar- och lonesamtal
har genomforts. Samtliga chefer har deltagit i de kontinuerligt &terkommande arbetsle-
dardagarna. Varens tema har varit effektiv verksamhetsstyrning samt vara olika roller
och ansvar. For att forebygga ohilsa och minska stressen pa chefsniva har ett individu-
ellt atgardsprogram genomforts for vissa av vara chefer.

Under varen genomfordes fyra arbetsledardagar riktade till forbundets samtliga chefer
och arbetsledare. Fokus var pé chefer- och medarbetares olika roller och ansvar for en

kvalitativ och effektiv verksamhetsstyrning och ekonomi i balans.

Ett omfattande individuellt stod till chefer i form av rddgivning, coachning, ledarskaps-
kommunikation samt hélsa och livsstilsfragor har genomforts.

Ett utbildningsseminarium har genomforts med fokus pd medarbetar- och lonesamtal i
samband med l6ne6versyn 2012.
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Mal, ledarskap | Uppfoljning — e
En utblldmngsdag om forbundets lonepoll-
tik och medarbetar- och lonesamtal har
genomforts. Samtliga chefer har deltagit i

de fyra arbetsledardagar som héllits 2012.

¢ Chefer och ledare ska fortlopande
utveckla sitt ledarskap.

3.7.4 Miljomal

Tillsammans med utfallet i miljohandlingsprogrammet 2011 for stationerna ér avsikten
att Storstockholms brandforsvars miljoarbete syftar till att minska negativ miljobelast-
ning och dérmed bidra till en mer héllbar utveckling. Miljoaspekterna ska beaktas i all
verksamhet inom forbundet.

Under 2012 ska ett antal tidigare listade miljoatgarder genomforas i syfte att etablera
en god miljostandard pé samtliga brandstationer. Detta arbete bedrivs nu inom ramen
for ordinarie verksamhet. Vidare ska fokus ligga pé att fi en samlad bild av miljo-
aspekterna i samband med det operativa arbetet och att genomfora ett antal priorite-
rade atgirder.

Mlhomﬁl | | | Uppfol]nmg -

e T — R Tt

o Sikerstilla att "basnivén” etableras pa Malet har i huvudsak e pn&tts

stationerna genom att sarskilt listade mil-
joatgirder genomfors (jfr miljorapport
2010).

‘ Har inte uppnatts. Se nedanstaende
' text.

o Fullf6lja kartlaggning av den operativa
verksamhetens miljopaverkan till 2012-
08-31.

‘Har inte uppnﬁtté. Se nedanstaende

o Utifrdn kartlaggningsarbetet uppritta ett et

handlingsprogram samt genomfora at-
garder med sikte p& de mest betydande
miljoaspekterna.

[ ett &tgdrdsprogram for 2012 angavs ett antal miljoatgéarder for stationerna och utbild-
ningsanldggningarna i syfte att etablera en god miljostandard. Detta miljomal har i hu-
vudsak uppnatts.

Ett krav i Svensk Miljobas dr att samtlig personal erhéller en grundliggande miljout-
bildning. Detta har under éret tillgodosetts via den webbaserade utbildningen Mil-
jokorkortet. Vid rsskiftet hade 89 % antingen fullfoljt utbildningen (77 %) eller pabor-
jat utbildningen (12 %). Mdlet ar att alla ska bli klara pa ett &r, dvs. senast den 6 mars
2013.
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T.o.m. 31 dec 2012 2011 | 2010 2009 2008 |
Omkomnaibrand | Sl o 0 23 | 6
Totala antalet larm 10 315 10 541 10 661 | 10 318 10 567
Larm till brand i bostad _ 582 551 | 607 586 512
Debiteringsbara automatiska 3198 3350 | 3501 3021 | 3218
brandlarm

| Larm till trafikolycka 755 722 890 ~ 880 802
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3.8 God ekonomisk hushalining

Bedomningen r att forbundet uppnér en god ekonomisk hushéllning 2012. Denna be-
domning bygger pa uppfoljning av fullmiktiges mal. Aven den férdjupning som gors av
forbundets ekonomi i den finansiella analysen stodjer detta. For att &ven 2013 uppné
en god ekonomisk hushéllning krévs fortsatt arbete med att bibehélla och férbattra
uppfyllelsen av fullmiktiges mal. For en fortsatt ekonomi i balans krévs fortsatta atgér-
der for att nd utlagda effektiviseringar, oka tillaggstjénster och darmed ett resultat
minst i nivd med budget.

3.9 Verksamhetsstatistik

3.10 Uppfoljning internkontrollplan
2012 &rs internkontrollplan har fokuserat pa omrédena: pensionsrutiner, direktupp-
handling, tillsyn, 6vertid, avtalsuppfyllnad och debiteringsgrad.

Pensionsrutiner
Redovisades i tertial 2.

Direktupphandling
Redovisades i tertial 2.

Tillsyn, tillstind och remisser

Tiden som registrerats i Ikaros ar densamma som den debiterade, vilket oftast motsva-
rat tre timmar. Den budgeterade summan for 2012 (4,3 mnkr) motsvarar 1 400 plane-
rade tillsyner multiplicerat med 3 075 kronor vilket innebér tre timmars nedlagd tid
per tillsyn.

Fr.o.m. 2011 ansvarar SSBF for tillstdndshanteringen enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) i medlemskommunerna. Taxorna for tillstand enligt LBE ér be-
riknade efter nedlagd tid per tillsténd. De tva forsta dren som tillstdndsgivare har varit
larodr och dérfor har det lagts ned mer tid for tillstindhanteringen &én vad som varit
rimligt att debitera kunderna. Av registrerad nedlagd tid dr ca 2/3 debiterad. Mélet
infor 2013 ar att faktisk nedlagd tid ska debiteras.
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Fr.o.m. 2013 kommer Ikaros att anvindas som administrativt stod for all registrering
och debitering av tillsyn, tillstind och remisser vilket kommer att mojliggora en bittre
uppfoljning av béde verksamhet och ekonomi.

Overtid

Forbundet har operativa avtal som kréver avancerad och kostnadskrévande special-
kompetens. Ovningsbehovet ar relativt stort vilket generar dvertid samt att det vid vissa
tillfillen saknas kompetens under det aktuella arbetspasset, varfor 6vertid uppstar.
Overgripande planeringsforutsittningar som beslutats foljs inte i tillrdckligt hog ut-
striackning. Bristande kunskap och erfarenhet kring hur interna samverkande system
fungerar gor att man vid beslutsfattande inte alltid inser vilka effekter beslutet far for
den totala produktionen.

Atgirder for att minska overtid:
» Uppsiigning alternativt omforhandling av operativa avtal.

» Beslut om att verksamheten ska forhélla sig till befintliga resurser, vilket i sin tur
kraver information/utbildning i hur interna system forhéller sig till varandra.

Avtalsuppfyllnad

Kontinuerliga driftmoten dger rum mellan HR/personalavdelningen och léneleveranto-
ren samt vid behov dven med ekonomiavdelningen och produktionsavdelningen. Under
dessa driftmoten stimmer vi av de genomforda aktiviteter som avtalats. Eventuella
avvikelser gentemot avtalets ska-krav dtgérdas frin bégge parterna. Samtliga
HR/personalavdelningens moten med loneleverantoren dokumenteras och f6ljs upp.

Antalet avvikelser av loneleverantoren har markant minskat i forhallande till tidigare
ar. Avstimningsmaten och kvalitetssikring kommer fortlopande att fortsétta dven un-
der 2013.

Debiteringsgrad

Debitering automatlarm redovisades i tertial 2. Ovrig debitering &r vanligtvis korrekt. I
de fall debiteringsgraden ér lagre an forvéntat beror det framfor allt pa f6ljande fyra
orsaker:

» Det oklara juridiska ldget om vi kan debitera tjansten.
» Uppfoljningen av vissa tjanster har brister.

o Otydliga kriterier for beslut att utfora tjansten.

» Otydliga debiteringsunderlag.

Arbetsgruppen som arbetar med 6versyn av intikter ir informerade om iakttagna bris-
ter for att sikerstilla att alla debiteringsbara tjinster debiteras korrekt.
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4 Resultatriakning, balansrakning m.m.

4.1 Resultatrakning

| Resultatrikning (mnkr) | Not 2012 | 2011
‘Verksamhetens intdkter it i 1 SRR T

| Jamforelsestorande intikt ' 3 | 3,0 0,0

! Verksamhetens kostnader | 2 -553,6 -546,5
Jamforelsestorande kostnad .3 -23,2 0,0
Avskrivningar : \ 7 -23,3 - -30,1

| VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -531,1 | -510,8

|
Medlemsavgifter 4 536,8 | 528,1 |
Finansiella intakter 5 8,1 4,9
Finansiella kostnader 5 | -10,9 . -6,8
Jamforelsestorande finansiell kostnad 3 0,0 18,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAK- 2,9 3,5 |
TER OCH KOSNTADER | |

' ' |

| PERIODENS RESULTAT ' ] l 2,9 [ 3,5
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4.2 Balansrdkning

‘ Bz_&I:ANSRAKNING 2012-12-31
' TILLGANGAR

| Anliggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Summa anlaggnmgstlllgﬁngar
Lﬁngfrlstlg fordran
Omsattmngstlllgﬁngar
Kundfordringar

Forrad mm

Ovrlga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostn. och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsﬁttningstillgﬁngar

i SUMMA TILLGANGAR

okl

10

f EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

' Eget kapltal

| Balanserat eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital
Avsiittningar

Pensionsskuld

' Ovriga avsittningar

' Summa avsittningar
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

| Semesterlone- och overtidsskuld
Ovrlga kortfristiga skulder

‘ Upplupna kostnader och forutbet. intdkter
; Summa kortfristiga skulder

11-13

14
15

' SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT. OCH SKULDER

2013-01-31
201-59/2013

2012

0,0
71,6
111,4
183,0
0,0

12,4

17|

12,2
16,6
447,6
490,5

673,5

23,9
2,9
26,8

418,5
0,0

418,5

30,0
47,8
10,4
140,0
228,2
673,5

2011

0,0
73,9
114,9
188,9
1,1

8!5
1,4
18,6
17,3 |
346,1
391,9

581,8

27,5
'3’5
23,9

354,0
354,0

.
44,8
9’3
127,9
203,9 |

5818
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.' PANTER ggg ;ANSVARSFORB'INDELSER

Panter

Ansvarsforbindelser:
Pensionsskuld intjanad fore 1998
(avser IPR, PA-KL, inkl loneskatt,
upparbetade i gamla SRB)

Ovriga f(’jrpliktelser:

Leasingatagande
Avtal lokalhyror
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11-13

16

201-59/2013

2012

Inga

53,0

0,0
162,7 |

2011

Inga

52,3

0,6
33,0
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4.3 Kassaflodesanalys

' Belopp i mnkr Not | 2012 2011

1

' LOPANDE VERKSAMHET 7

| Periodens resultat 2,9 35

i Justering for ovriga ej likviditetspéverkande poster 1 90,5 84,1

i Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 93,4 80,6

e be |

g Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 32| 11,0

[ Okning (-) minskning (+) forrad, varulager -0,3 -1,4

' Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 24,3 6,0

 Kassaflode fran den 16pande verksamheten 120,6 | 96,2

[ :

4

' INVESTERINGSVERKSAMHET

i Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar ' 21,2 | -23,8

{ Inbet av mvs pengar hanteras genom att minska anl. tillg. 0,0 2,2

| Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 1,3 1,6

i Kassafloden fran investeringsverksamheten -19,9 | -19,9

( FINANSIERINGSVERKSAMHET i |

| Nyupptagna lan ‘ 0,0 0,0

f Amortering av langfristiga skulder » 0,0 0,0
Okning (-) minskning (+) langfristiga fordringar 1,1 2.3
Kassafloden fran finansieringsverksamheten ’ 1,1 2,3

|

| PERIODENS KASSAFLODE ' 101,5| 78,6

' Likvida medel vid &rets borjan 3461 267,5

1 Likvida medel vid periodens slut 447,6 |  346,1

Forindring likvida medel , 101,5| 78,6

' Not 1 7 7

{ Specifikation av ej likviditetspdverkande poster 90,5 84,1

i Justering for avskrivningar | 234 30,1

| Justering for utrangeringar 2,8 0,0

| Borttag IT-driftskostnad fran investeringar ‘ 0,0 1,9

- Justering for gjorda pensionsavsittningar } | 64,4 52,1
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4.4 Notforteckning

Not 1

Not 2
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Belopp i mnkr 2012
Verksamhetens intiikter sl S SRRk T S L
I ﬁebffeﬁngsﬁara automatlarm A 277 2
Extern utbildning . 7.8
' Abonnemang brandlarm 4,3
Lokalhyror och arrenden 38
| Konsulttjanster ' 2,3
| Tillsyn 42
| Forsiljning av verksamhet 10,3
Ovriga intikter 5,4
Summa - _ 66,0 |
Verksamhetens kostnader
| Personalkostnader T ts ] 365,3
| Pensionskostnader exkl. loneskatt diskonteringsranta '

B 60 AR A e P il 326 |
Reparationer och underhall*) 13,6
Entreprenad, kop av verksamhet T 9,5
Brinsle, el, vatten ' ) 10,8

Konsulttjinster 6,2 |
1P Y L ¥ =
Ovriga kostnader 25,9
*) Avser fordon, maskiner, utrustning och inventarier, fastighet m.m.
Jimforelsestorande poster
Forindring diskonteringsrénta 0,0
Forandring av diskonteringsriantan inkl. 16neskatt i pensions- '
skuldsberdkningen RIPSo7.
| Aterbetalning AFA-forsikring (premier 2007-2008) 3,0

' » Extra évs_éitthing séirsldld aideitépénsion '

Summa -20,2

897 |

2392 |

18,9

0,0

0,0

18,9
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Not 6

Medlemsavgifter

2012
Danderyd 18,0
Lidingo 24,1
Solna 28,6
Stockholm 346,6
Sundbyberg 15,9
Taby 36,4
Vallentuna 16,9
Vaxholm 6,2
Viarmdo 215
Osteréker 22.6
Summa ‘ ; . 536,8

2011

17,6 |

23,1
26,8
319,8
14,7
35,5
16,3
6,0
20,9
22,0
502,7

Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter

Rénteintikter Nordea

Ovriga finansiella intékter

Summa

Finansiella kostnader
Rénta, KPA

Ovriga kostnader
Summa

Periodens resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

-Avgar: samtliga realisationsvinster

Synnerligt skl

-Tillagg: fordndring diskonteringsrianta pensioner
Delsumma 7

-Avgar: tackande av 2010 ars balanskrav
Summa enligt balanskravet ‘

2013-01-31
201-59/2013

Extra
medlems-
avgifter

2011
0,9
1,2
1,3
16,0
0,8
1,9
0,8
0,3
1,1
1,1
25,4

- 2012

8,0
0,1
8,1

10,9
0,0
10,9

2,9
-0,4

0,0
2,5
0,0
2,5
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2011

18,5
24,3
28,1
335,8
15,5
37:4
17,1
6,3
22,0
23,1
528,1

2011

4,9

0,1 |

4,9

6,8
0,1

6,8

-3,5

-0,7 ‘

18,9 |

14,7

-14,7 |

0,0
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Anliiggningstillgangar

IB anskaﬁ‘nmgsvarde
Arets investeringar

Korrigering anskaffningsvirde, enligt
anldggningsregistret

Borttagning av anléggningar <100 tkr
anskaffningsvirde

Utrangering och avyttring
UB anskaffningsvirde

IB ackumulerade avskrivningar

Korrigering ackumulerad vardeminsk-
ning, enligt anldggningsregistret

Borttagning av anldggningar <100 tkr
anskaffningsvarde

Utrangering och avyttring

Arets avskrivning *)

UB ackumulerade avskrivningar

Summa anliggningstillgangar

Anliiggningstillgangar
Byggnader/anliggningar
IB anskaffningsvirde

Arets investeringar

Borttagning av anldggningar <100 tkr
anskaffningsvérde

Utrangering och avyttring

' UB anskaffningsvirde

IB ackumulerade avskrivningar

Borttagning av anliggningar <100 tkr
anskaffningsvarde

| Utrangering och avyttring

Arets avskrivning
UB ackumulerade avskrivningar
Summa byggnader/anliggningar

201-59/2013

2012 |

4573 |

21,2
0,0

0,0

-25,0
453,5

-268,4
0,0

0,0 |

21,1
-23,3
-270,6

182,9

2012
110,3

1,9
0,0

-2,9
109,3

'36:4

0,0

1,2
-2,6
-37,8

71,5 |

2011
4944
23,8
'3’9
-6,9

-50,1
4573

-293,3
1,3

6,0

47,8
-30,1
-268,4

188,9

2011
112,7
0,0

0,3

-2,0
110,3

-35’6
0,2

1,3
-2,3
-36,4
7359
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Fordon/material

| IB anskaffningsvirde
Arets investeringar

Korrigering anskaffningsviirde, enligt
anlaggningsregistret

Borttagning av anléiggningar <100 tkr
anskaffningsvirde

Utrangering och avyttring

UB anskaffningsvirde

IB ackumulerade avskrivningar
Borttagning av anliggningar <100 tkr
anskaffningsvirde

| Utrangering och avyttring

Arets avskrivning
UB ackumulerade avskrivningar
Summa fordon/material

IT

IB anskaffningsvirde

Arets investeringar

Korrigering anskaffningsvirde, enligt
anldggningsregistret

Borttagning av anliggningar <100 tkr
anskaffningsvarde

Utrangering och avyttring
UB anskaffningsvirde

IB ackumulerade avskrivningar
Korrigering ackumulerad virdeminsk-
ning, enligt anlaggningsregistret

Borttagning av anlaggningar <100 tkr
anskaffningsvérde

Utrangering och avyttring

| Arets avskrivning

UB ackumulerade avskrivningar
Summa IT '

Summa anliggningstillgangar

2013-01-31
201-59/2013

2012

296,3
19,3
0,0

0,0

20,1 |
295,5

-198,0
0,0

17,9
-15,8

-195,9 |
99,6

2012
50,6
0,0
0,0

0,0
-2,0

48,6

-34,0
0,0

0,0
2,0

4,9
'3 6,9

11,7 |

182,8

2011
311,1
22,7
- -07

5,5

-31,3
296,3

-212,8
4,7

30,2
-20,1
-198,0
98,4

2011
70,6 |
11
32

1,0

16,4
=757
-34,0
16,6

188,9
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Langsiktig fordran
Ktefé&kniﬁg av investeringsmoms,
Skatteverket

Summa

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar anstallda

Konto Skatteverket

Andra kortfrist. fordringar
Ingdende mervardesskatt

Forutbetalda kostn. och upplupna intikter
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Upplupna intiakter

Upplupna inkomstréantor

Ovr forutbet kostn/upplup int

Pensionsskuld och avsitining
Avsittning

Avsatt pensioner

Avsatt f.d. ansvarsforbindelse
Avsatt 1oneskatt i

Summa avsittning

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse (f.d. SRB *)
Ansvarsforbindelse 16neskatt
Summa ansvarsforbindelser

Summa avsatt och ansvarsfor-
bindelse

*) Ansvarsforbindelse, f.d. SRB
Belopp inkl. l6neskatt

Danderyd

Taby

Vallentuna

Vaxholm

Osterker

Summa

201-59/2013

2012 2011
T R
0,0 1,1
12,2 18,6
0,0 0,1
0,2 1,8
7,1 12,6
4,9 4,1
16,6 17,3
3,8 1,4
41 8,5
6,0 5,9
2,2 | 0,9
0,4 0,6

2012 2011

260,1 206,5
76,7 78,3
81,7 69,2

418,5 3541
42,7 42,1
10,4 10,2 |

53,0 52,3

471,5 406,4
9,7 | 9,6
19,3 } 19,1
8,7 | 8,6
3.3 | 3,2
12,0 | 11,8 |
53,0 | 52,3
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Arets forindring, inklusive loneskatt
Summa avsattningar

| Summa ansvarsforbindelse

Foriandring avsiittningar och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser
Analys pensionsskuldens férindring jan-dec-12

Avsiittning pensioner, IB

Rénteupprikning

Basbeloppsupprikning

Utbetalning fran avsittning

Intjanad SAP-R ’

Nya efterlevandepensioner

Extraavsittning 3 ménader

‘Ovrig forandring (berakning f.d. ansvarsforbindelse)

Avsiittning pensioner, UB
Summa forandring under aret

Ansvarsforbindelse for pensioner, IB
Rénteupprikning l

| Basbeloppsupprikning

Utbetalning frin ansvarsforbindelse
Ovrig forandring (berakning f.d. ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse, UB
Summa forindring under ret
Summa ‘

Arets premie ir 6118 tkr.
Aktualiseringsgrad 98,0 %

2013-01-31
201-59/2013

42,1
2,3
3,7

-3,3
-2,1

42,7
0,6
379,5

64,4
0,7

81,7

12,5 |

Lone-
skatt
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65,1 |

52,1
4,6

- 56,6

53,1
0,7
471,6
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Ovriga | kortfristlga skulder
Skatteskuld -
Falsklarm (medlemskommuner)
Utgaende mervirdesskatt
Avdragen skatt personal

! ‘Fackforenmgsavg och 1drottsk1ubb

Upplupna kostnader och fbrutbet. intakter
Upplupen I6neskatt pensioner

Forutbetalda hyresintékter

Forutbetalda intikter

Forutbetalda intikter medlemskommuner

| Avgiftsbestamd &lderspension
Ovr uppl kostn/forutbet int

Leasingsitaganden

Ej uppségningsbara operationella leasmgavtal overstlgande 3 ﬁr

Minimileasingavgifter

| Med forfall inom 1 4r

Med forfall senare &n 1 4r men inom 5 ﬁr
Med forf'111 senare én 5 ar
Summa

 Avtal med ett virde understigande 100 tkr har klassificerats
som operationella dven om de i vrigt uppfyller kriterierna for

ett finansiellt avtal,

Fastigheter

(avser lokaler, indexuppriiknade)

Med forfall inom 1 &r

Med forfall senare dn 1 &r men inom 5 &r

‘Med forfall senare dn 15 ar
' Summa

201-59/2013

2012 2011
10,2 9,3
0,1 0,0
0,0 0,1
43 35
58 86
o0 0,1
140 0 127,9
110 97
5,0 1,4
1,7 0,0
90,7 93,4
134 135
18,3 10,0
00/ o2
0,0 | 0,3
0,0 0,0
0,0 ‘ 0,6
1
!,

0,0 5,6
117,6 | 11,7
45,1 43,1
162,7 | 60,4

Virdena avseende fastigheter frén Arsredovisningen 2011 ir korrigerade.
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4.5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
(1997:614). Storstockholms brandforsvar foljer i allt visentligt rekommendationerna
fran Rédet for kommunal redovisning. I de fall undantag forekommer redovisas de un-
der respektive punkt.

Intikter och kostnader
Periodisering av intékter och kostnader har gjorts enligt god redovisningssed.
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Jamforelsestorande poster

For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av ett sddant slag att den inte forvintas intréffa ofta eller regelbundet.
Jamforelsestorande poster sirredovisas pé egen rad i resultatrdkningen samt beskrivs i

not 3.

Materiella anléiggningstillgdngar
For att en investering ska betraktas som anlaggningstillgdng krévs ett viarde pa minst
100 tkr och en varaktighet pa minst tre ar.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet med till-
lagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for planenliga avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar bestdims med ledning av tillgdngarnas anskaffningsvirde och berdknad
nyttjandeperiod, vilket i allt vasentligt 6verensstimmer med de i tabellen angivna av-
skrivningsreglerna. Avskrivningar gors frén den tidpunkt investeringen tas i bruk.

| Avskrivningstider Ar |
RS e f
: Fastigheter 25-33 l
' Fordon 3-20 |
' Bétar 10-15 l
 Inventarier, maskiner, utrustning | 3-18 |
| IT-inventarier 3-10 |
Fordringar

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de vantas inflyta.

Osékra kundfordringar som ar forfallna mer &n 9o dagar har skrivits ned.
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Pensioner

Enligt géllande regler ska pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 redovisas som an-

svarsforbindelse utanfor balansrakningen. Forbundet redovisar all SAP-R i balansrak-
ningen oavsett tidpunkt for skuldens intjanande. Detta strider mot kommunal redovis-
ning men &r den 16sning som forbundets medlemskommuner bedémer vara mest

dndamalsenlig.

Ansvarsforbindelse utéver SAP-R som upparbetats i f.d. Sodra Roslagens Brandfor-
svars forbund (SRB) fér medlemskommunerna Danderyd, Tdby, Vallentuna, Vaxholm
och Osteraker, administreras av forbundet. Pensionsutbetalningar frin ansvarsforbin-
delsen faktureras dessa kommuner.

Upplysningar om pensionsforpliktelse lamnas i not i balansrékningen. Inga medel finns
formellt avsatta till pensioner, utan dessa aterlanas i verksamheten (del av likviditeten).

Poster inom linjen
Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som innebér att stéllda sakerheter och

ansvarsforbindelser inte ska ingd som skuld eller avsattning i balansrakningen utan ska
anges direkt i anslutning dértill.

Mojliga ataganden dar osidkerhet rdder om beloppets storlek och/eller infriandedagen,
redovisas som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns pensionséta-

ganden som é&r aldre dn 1998.
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5 Ovrigt
5.1 Foérbundsfullméktige och forbundsstyrelse
Seded Férbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen har bestétt av 12 ledamoéter och 12 erséttare, se nedan. Férbundssty-
relsen har under éret haft nio sammantraden.

Presidium

Ordférande Theréz Randquist M Stockholms stad
1:e vice ordforande Lars-Erik Salminen M Solna stad

2:e vice ordférande Karin Hanqvist S Stockholms stad
Ledamdéter

Anders Paulsen (M), Danderyd

Anna Rheyneauclaudes Kihlman (M), Lidingo
Karl Bern (FP), Stockholm

Jan Jogell (S), Sundbyberg

Leif Gripestam (M), Taby

Lena Lundgren (V), Vallentuna

Per Mosseby (M), Vaxholm t.o.m. 1 dec
Yvonne Blombick (MP), Varmdo

Bjorn Sundman (8), Osteréker

Ersittare

Sigvald Freylander (MP), Danderyd
Minna Klintz (M), Liding6

Johan Wahlstedt (S), Solna

Marie Agmén (M), Stockholm

Bertil Fredriksson (KD), Stockholm
Karin Abdo Goriya (S), Stockholm
Siyamak Sajadian Sasanpour (MP), Sundbyberg
Fredrik Lind (FP), Taby t.o.m. 1 dec.
Orjan Lid (M), Vallentuna

Mikael Vigvinter (C), Vaxholm

Josta Claesson (8S), Varmdo

Mikaela Fletcher-Sjoman (M), Osteréker
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Forbundsfullméktige har bestétt av 33 ledamoéter och 33 ersittare, se nedan. Fullmék-

tige har under aret haft fyra sammantriiden.

Presidium
Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordférande

Rolf E. Ericsson

Mona Rudenfeldt

Namn

Ledamoter

Anders Paulsen (M), Danderyd

Carl Ivar Ohman (C), Danderyd t.0o.m. 30/11
2012

Anna Rheyneuclaudes Kihlman (M), Liding:
Rune Sirvell (M), Lidingo

Lars-Erik Salminen (M), Solna

Anne Utter (FP), Solna

Johan Wabhlstedt (S), Solna

Joakim Larsson (M), Stockholm

Christer Sjoblom (M), Stockholm

M. Enow Mohamoud (M), Stockholm

Eva Solberg (M), Stockholm

Petra Holda (M), Stockholm

Patrik Silverudd (FP), Stockholm

Karin Hangvist (S), Stockholm

Abebe Hailu (S), Stockholm

Abdo Goriya (S), Stockholm

Mats Berglund (MP), Stockholm

Asa Jernberg (MP), Stockholm

Karin Ragsjo (V), Stockholm

Hans Beausang (M), Sundbyberg

Jan Jogell (S), Sundbyberg

Gerhard Makowsky (M), Taby

Fredrik Lind (FP) Taby, t.o.m. 31/10 2012
Lars Lindberg (FP), Téby, fr.o.m. 1/11 2012
Orjan Lid (M), Vallentuna

Anette Karlsson (S), Vallentuna

Anders Flodin (M), Vaxholm

Mikael Vigvinter (C), Vaxholm

Per Westin (M), Varmdo

Johan Bostrom (M), Osterdker

Hampe Klein (M), Osteréker
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Helen Jaderlund Eckard FP

M Téby kommun
Stockholms stad
S Varmdo kommun

Namn

Ersiittare

Gunilla Friis (M), Danderyd

Jorgen Elfving (C), Danderyd
Christer Bjorklund (M), Lidingo

Mats Grondahl (M), Lidingo

Pehr Granfalk (M), Solna

Neven Milivojevic (FP), Solna

Signe Levin (S), Solna

Elias Granqvist(M), Stockholm
Ole-Jorgen Persson (M), Stockholm
Marie Agmén (M), Stockholm

Naémi Karlsson (M), Stockholm
Isabel Smedberg Palmqvist (FP), Sthim
Stina Bengtsson (C), Stockholm

Erik Slottner (KD), Stockholm

Jari Visshed (S), Stockholm

Berit Kruse (S), Stockholm

Malte Sigemalm (S), Stockholm

Eivor Karlsson (MP), Stockholm
Hersi Awad (MP), Stockholm
Ann-Margarethe Liv (V), Stockholm
Elisabeth Bergman (MP), Sundbyberg
Johan Stordkers (FP), Sundbyberg
Annica Nordgren (C), Téby

Rolf Abjornsson (KD) Tiby, t.o.m. 31/1 2012
Berndt Nilsson (KD) Téby fr.o.m. 1/2 2012
Janne Boman (8), Téby

Lars Bertil Ohlsson (KD), Vallentuna
Jaana Tilles (S), Vallentuna

Liliana Lindgren (M), Vaxholm

Bengt Sandell (S), Vaxholm

Clarence Orhammar (KD), Varmdo
Josta Claesson (S), Virmdo

Pablo Garay (FP), Osterdker

Leif Pettersson (S), Osterfker
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513 Viktiga arenden

o Nybyggnation av brandstation Akersberga, Osterakers kommun. Utékning av inve-
steringsram for 2012.

o Arsredovisning 2011 med revisionsberittelse samt revisionsrapport, delarsrapport 1
samt deldrsrapport 2 med prognos for 2012 samt revisionsrapport “granskning av
delarsrapport 2”.

o Justerade avgifter for automatlarm.

o Justering av taxa for tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga
och explosiva varor.

e Justering av taxa for tillstdnd enligt lag om brandfarliga och explosiva varor.
¢ Komplettering — avgifter for kopior av allmidnna handlingar.
* Budget och verksamhetsplan for 2013 samt ekonomisk plan for ren 2014-2015.

e Revision av 2012 ars verksamhet — med anledning av att forbundsfullméktige och —
styrelse upphor vid érsskiftet och direktion kommer i dessas stille.

o Tillsynsplan 2012.

e Reglemente for: intern kontroll, attest och utanordning, tjansteresor.
» Forbundets yttrande 6ver revisionsrapport om olycksundersokningar.
o Arsredovisning 2011.

* Inkopspolicy.

e Krishanteringsplan.

o Rekrytering och tillsdttning av ny forbundsdirektor.

e Justering av priser for varor och tjanster.

5.2 Revision

Bengt Leijon, sammankallande M Stockholms stad
Bo Klasmark M Tdby kommun
Lennart Sundquist FP Solna stad
Herman Brundin S Téby kommun
Leif Krafft S Stockholms stad

* K KKK
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