¥ Osteraker

Kallelse
Kultur- och utbildningsnimnden kallas till sammantrade

Tid:  Tisdagen den 11 decembet 2012 kl 18.00
Plats: Domaruddens konferensgird
Ovrig information:

Julbord tillsammans med Kultur- och utbildningsforvaltningen
bérjar ca kl. 19.15

P4 uppdrag av ordféranden Elisabeth Gunnats (FP)
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2. Val av justerare samt tid och plats for justeting
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Faststillande av dagordning
Verksamhetsplan (beslut)
Manadsuppfoljning januati — oktober 2012 (beslut)

Attestforteckning Kultur- och utbildningsforvaltningen 2013 (beslut) — handlingar sands ut

senare

Beslut om bidragsbelopp till fristdende vetksamheter 2012 (beslut) — handlingar sands ut

senatre
Kulturpriset 2012 (beslut)
Underlag for nya kriterier for f6rdelning av kulturevenemang (beslut)

Bestillning av sport- och friluftsverksamhet 2013-2014 (beslut)

Prolongering av bestillning avseende verksamhet utford av enheten for
biblioteksverksamheten i Osterikers kommun (beslut)
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12. Prolongering av bestillning avseende verksamhet utford av enheten for
fritidsgardsvetksamheten i Osterikers kommun (beslut)

13. Svar pa motion — Bygg matsal i Skirgirdsstadsskolan (beslut)

14. Svar pd motion — "Husfar/husmors” projekt i grundskolan (beslut)

15. Svar pd motion — Skolutvecklingsprogtam for framtidens skola (beslut)
16. Utbyggnad av Osterskirsskolan (beslut)

17. Barnomsorg pa obekvim atbetstid (beslut)

18. Rapport — utvirdering av organisationsforindring avseende delar av elevstidet samt

sarskolan (beslut)
19. Rutiner f6r ungdomsridet (beslut)
20. Analys/orsak till antalet diagnoser i Osteriker (info/muntligt)
21. Uppfoljning av projektet Luna (info/skriftligt)
22. Meddelanden (info/skriftligt)
23. Anmilan av delegationsbeslut 2012-11-08 — 2012-11-28 (info/ skriftligt)
24. Aktuella drenden 2012-12-11 (info/skriftligt)
25. Ovriga frigor (info)
26. Postlista 2012-11-08 — 2012-12-11 (parm)

27. Extern information (beslut)
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Kultur- och utbildningsférvaltningen Dnr KUN 2012/0090-042
Kerstin Johansen

Till Kultur — och utbildningsnimnden

Verksamhetsplan 2013 - 2015
Budget 2013

Forslag till beslut

Kultur — och utbildningsndmnden foreslas besluta

Verksamhetsplan 2014 — 2015, budget 2013 faststills enligt forvaltningens forslag
daterad 2012-11-28

Redogérelse for drendet

Kultur — och utbildningsférvaltningen har sammanstillt forslag till internbudget 2013
samt verksamhetsplan 2014 — 2015 for Kultur — och utbildningsndmnden utifran
budget faststilld av Kommunfullmiktige 2012 11 26.

Tidigare beredning

KS dnr 2012/410-041, 2012-10-22, § 220 Budget 2013, plan 2014 - 2015
KF dnr 2012/410-041, 2012-11-26, Budget 2013, plan 2014 — 2015

Bilagor
Kultur- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2013 — 2015 , budget 2013
daterad 2012-11-28.

BjériMoe

Forvaltningschef Kerstin Johansen
sakkunnig utbildning
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Kultur- och utbildningsndmnden
Verksamhetsplan 2013-2015
Budget 2013

Osteraker

2012-11-28

Ordférande: Elisabeth Gunnars
Forvaltningschef: Bjorn Moe
EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan 2014 Plan 2015
Drift Budget 2012 Budget 2013 |exkl. prisutv. |exkl. prisutv.
Verksamhetens intikter 64 200 68 000 68 800 68 850
Avgifter 45 474 46 334 47 142 47 180
Ovriga intakter 18 726 21 666 21 658 21 670
Verksamhetens kostnader -973 150 -1 003 000| -1010118| -1 014663
Personalkostnader -8 871 -10 697 -10 003 -10 003
Lokalkostnader -4 092 -4 296 -4 296 -4 296
Kapitalkostnader -3 345 -3903 -3903 -3903
Kop av verksamhet -947 233 -976 186 -983 305 -987 856
Ovriga kostnader -9 609 -7 918 -8 612 -8 612
Nettokostnad -908 950 -935 000 -941 320| -945 820

Nimndens budget f6r 2013 har upprittats enl. KF beslut om ram daterat 2011-11-26
(§ 195). Nettokostnaden for 2013 uppgir till 935 000 tkt varav bruttokostnaderna dr 1 0003 000

tkr och intakter 68 000 tkr.

|. Kultur- och utbildningsnamndens ansvar och uppgifter
Kultur- och utbildningsndmndens ansvarsomride omfattar forskola, skola och kultur och

fritidsverksamhet. Namndens uppgift 4r att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och
ersattningar, folja upp resultat och kvalitet samt informera om nimndens olika
verksamhetsomriden. Namnden fattar ocksd beslut om virdnadsbidrag och vissa évriga

myndighetsbeslut, t ex mottagande i sirskola och skolpliktsbevakning. Kultur — och

utbildningsnamnden gor ocksi bestillningar av verksamhet som inte ar lagstiftad t ex éppen

forskola och ansvarar f6r kundvalssystemet f6r musikskola. Nimnden bestiller dven verksamhet
inom biblioteks-, fritidsgards-, sport och friluftsomridet. Beslutar om bidrag till
ungdomsforeningar och studieférbund samt hat arrangdrsansvar fo6r kommunens, ur ett
varumarkesperspektiv, viktiga kulturevenemang.
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2. Internbudget fordelad efter verksamhet och typ

NAMND OCH STAB ( tkr)

Budget 2012

Budg_et 2013

Namnd inkl barn och ungdomsradet

Stab, kundval, kultur & idrott personalkostnader
Hyra Alceahuset, IT kostnader, évriga stabskostnader
Kundundersékningar forskola/skola
Bruttokostnader NAMND OCH STAB

-1 020
-7 830
-4 669
-252
-13 771

-1 040
-8 550
-4 701
-200
-14 491

PROJEKT OCH SATSNINGAR ( tkr)

Budget 2012

Budg_;gt 2013

Kvalitetssakringsmedel forskola/FTH/FDH (Metodverkstan)
Skargardsstod forskola Ingmarsd/Ljusterd
Skérgardsstod skola Ingmarsd/Ljustero

Roslagskulla skola landsbygdsstéd (6vergdngsperiod)
Modersmal forskola (Sprakverkstan)

Komtek modellen

Utv.medel skolan( mattecoach pa natet, SKL satsn mm)
IT-satsning skolor

Socioekonomisk viktning (Saisa) férskola
Socioekonomisk viktning (Salsa) skola

Fonden med anledning av kronprinsessans bréllop

Extra anslag minoritetssprak

Projekt for att stédja utlandsfédda elever

Konsultativt stéd AST

Kulturmiljo

Bibliotek satsning engangsbelopp

Sport- och friluft satsning

Bruttokostnader PROJEKT OCH SATSNINGAR

-900
-785
-724

-694

-300
-1 000
-672
-1728
-100

-6 903

-1 062
-767
-771
-600
-714
-100

-1 300

-2 000
-687

-4 550
-100

-80
-500
-115
-500
-300
-200

-14 346

KOP AV PENGFINANSIERAD VERKSAMHET
(Prestationsbaserad) ( tkr)

Budget 2012

Budget 2013

Familjedaghem

Forskola

Modersmal och studiehandledning skola

Modersmal gymnasium

Internationell klass, sprakstod

Grundsaérskola inkl sarfritidshem

Gymnasieséarskola

Férskoleklass (ingdr satsningar p8 elevhélsa och I6ner)
Grundskola (ingar satsningar p8 elevhalsa och I6ner)
Fritidshemsverksamhet

Gymnasieverksamhet inkl sarskilt stod

Musikskola

Bruttokostnader PENG

-18 334
-218 847
-4 300

-2 700
-25 700
-12 600
-21 306

-305 844
-66 421
-166 277
-9 161
-851 490

-15 047
-223 850
-3 619
-535

-2 586
-19 075
-14 388
-21 681
-323 601
-71 831
-157 892
-9 691
-867 796




Kultur- och utbildningsnimnden
Verksamhetsplan 2013-2015
Budget 2013

INTAKTER ( tkr)

Budgret 2012

Budget 2013

Familjedaghem, avgifter

Forskola, avgifter

Foraldraavgifter, fritidshem

Musikskola, avgifter

kultur teater/skolbio, avgifter
Momskompensation

Ovriga intékter fsg till andra kommuner mm
Bidrag landstinget

SUMMA INTAKTER

2012
23 892
16 717

2812

40

17 872

855
64 200

2012
23 892
17 240

3190

41

19 502
1268
855

68 000

KOP AV VERKSAMHET / ANSLAG (tkr)

Budgret 2012

Budget 2013

Sarskilt stéd i forskola/skola -24 908 :
Satsning sarskilt stod férskola/skola 2011 -3 000 :
Satsning sarskilt stdd forskola/skola 2012 -2 500 -
Sprakférskola (inkl landstingets bidrag 855 tkr) -1 576
Sarskild undervisningsgrupp Hacksta Tal och sprdk F-5 2772
Séarskild undervisningsgrupp Séra Tal och sprak 6-9 -1770
Sarskild undervisningsgrupp Sora Austismspektrum 1-9 -9 241
Specialplaceringar férskola inom kommunen -1 250
Specialplaceringar forskola utanfor kommunen -200
Specialplaceringar skola utanféor kommunen -7 922
Extra bidrag /tb sérskilt stod i forskola -3739
Extra bidrag/th sarskilt stod i skola -5 590
Total sarskilt stod -30 408 -34 060
Sarskild utbildning fér vuxna (Larvux) -1 233 -1 280
Vuxenutbildning -8 236 -8 561
SFI -3 964 -4 124
Totalt Vuxenutbildning -13 433 -13 965
Oppen férskola inkl iokal -1 186 -1 207
Vardnadsbidrag -750 -700
Bidrag till foreningsverksamhet -2 600 -2 600
Ovriga verksamhetsbidrag -1 265 -1 165
Kuiturverksamhet ink! hyror -5613 -5 656
Bibliotek -10 376 -10 564
Sport- och friluft -23 549 -23 753
Simhallar -3 687 -3 775
Fritidsgardar -8 569 -8 922
Bruttokostnader ANSLAG -101 436 -106 367
[Total nettoram | -909 400] -935 000}

Barn- och utbildningsverksamheten stir for 856 614 tkr och kultur- och fritidsverksamheten for

64 014 tkr av nettokostnaden.

3. Mal och riktlinjer

Kommunens vision ar att vara linets mest attraktiva skirgirdskommun, den skirgirdskommun
som flest valjer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt beséka; en skirgirdskommun i
vitldsklass. Osterdker skall priglas av framtidstro, méngfald och éppenhet.

Foér Kultur- och utbildningsnimnden innebir framtidstro och mingfald till exempel att
verksamheter inom forskola, skola, kultur och fritid ger varje barn och ungdom méjlighet till
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utveckling, resultat och lustfyllda aktiviteter oavsett inom vilka omtiden man har sina styrkor.
Mangfald innebar ocksa att verksamheter f6r barn och unga i kommunen ska erbjuda olika
profiler och driftsformer och vara konkurrenskraftiga alternativ med hog kvalitet. Oppenhet
innebir till exempel att det finns forum for dialog, ridslag och fokusgrupper med medborgare,
utforare, elever och forildrar. Aven nimndprocessen priglas av éppenhet och dialog genom att
arenden behandlas i tvi sammantriden, férst som information och darefter beslut i foljande
namnd.

Kommunfullmaktige har faststallt fyra inrikeningsmal och uppdragit 4t nimnderna att ta fram
resultatmal tillsammans med nyckeltal och méitmetod utifrdn inriktningsmilen.
Kommunfullmaktige har dven beslutat om tre lokala miljémal utifrin nationella miljomal och
uppdragit 4t ndimnderna att ta fram 2-3 verksamhetsspecifika mal.

Milet linets basta skola innebir f6r Kultur- och utbildningsnimndens del att inom niamndens
ansvarsomrade verka for forbattringar inom de omrdden som paverkar resultaten. Kultur- och
utbildningsnamndens atgirder for att paverka resultaten och nd malet linets bista skola omfattar
atgarder inom resursfordelning, uppfoljning, information och sirskilda satsningar.

¢ Resursfordelning tll forskolor och skolor differentieras utifrdn socioekonomiska faktorer
(SALSA) i syfte att bidra till mer likvirdiga villkor f6r utforare och elever.

¢ Information om aktuell forskning om faktorer som péverkar resultat och méluppfyllelse
ger stod i verksamheternas utvecklingsarbete.

¢ Information om resultat, maluppfyllelse och kvalitet ger medborgare stéd i att jimfora
och vilja verksamhet.

¢ Sirskilda satsningar som ger stod i utveckling av kompetens, metoder och IT i skolan.

® Med hojd skol — och barnomsorgspeng kan verksamheterna hoja l16nerna for den
pedagogiska personalen.

* Verksamheterna far genom den héjda pengen ocksd 6kade mojligheter till
forbattringsatgirder for maluppfyllelse och kvalitet

3.1 Inriktningsmal, resultatmal och styrtal

*) Nojdhetsindex frain medarbetarundersékning inom den kommunala produktionen: Resultaten “
bedoms enligt en trafikljusmodell dar siffrorna:

Inriktningsmal/Kommun- | Resultatmal/KUN Styrtal/ KUN Okt [ Mal
fullmiktiges mal 2012 2013
Osteriker ska vara bista Foérskolor och skolori [I. Val av forskola inom 94 99
skolkommun i linet Osterakers kommun kommunen
ar attraktiva val for 2. Val av skola inom 93 04
elever, foraldrar och kommunen 4k 1-6
medarbetare 3, Val av skola inom 76 78
kommunen ak 7-9
H.  Val av gymnasieskola 46 49
inom kommunen
Medarbetarundersoknings
nojdhetsindex *)
1. Attraktiv arbetsplats 46 70
forskola
2. Attraktv arbetsplats 43 70
skola
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70 eller hogre innebir gront ljus dvs styrkor
50-69 innebir gult ljus dvs férbittringsomriden
49 eller lagre innebir rott ljus dvs akuta forbatttingsomriden

Forvaltningens planerade atgirder

Forskola

Utokning av Projekt Metodverkstan i Kulturknuten med syfte att samla fortbildning och
kompetensutveckling fér pedagoger.

Viktning av resursfordelning utifrin socioekonomiska faktorer.

Kundundersokning i samverkan med andra kommuner i linet.

Hojning av grundbeloppet i férskola.

Bestillningar av icke lagstadgad verksamhet, oppen forskola och sprakférskola.
Tilliggsbelopp for sarskilt stod.

Projekt sprakverkstan avseende sprik- och modersmalsstod for forskola och forskoleklass
Utforarméten

Referensgrupper med utforare

Foraldrarad

Uppfoljning och information p& webben, till nimnd och utférare

Grundskola, gymnasieskola och sitskola

Okade medel for utveckling av I'T i skolan

Okade utvecklingsmedel for grundskolan

Okad skolpeng med extra satsning pi loner och elevhilsa

Okad socioekonomisk viktning av skolpengen

Mattecoach pa natet

Ytterligare en niva i sirskolan och sarskolefritids

Anslag for konsultativa insatser for elever med autismspektrumtillstind
Tilliggsbelopp for sarskilt stod

Bestallning av sarskilda undervisningsgrupper

Kundundersokning i1 samverkan med kommuner i lanet
Information pa webben om resultat och kvalitet

Utforarméten, arbetsgrupper

Projekt - stirka minoritetsspriken

Projekt - stod for utlandsfédda elever i gyskolan/sprakintroduktion
Komtek modellen - teknikverkstad

SKL matematiksatsning

Skol — och gymnasiemissa

Kultur - och fritid

Bestallningar inom kultur- och fritidsverksamheten
Uppritthillande av Kundval Musik

Upprustning av fem friluftsbad i samverkan med Sambhallsbyggnadsforvaltningen och
Produktionsférvaltningen

Bevarandeplan £6r vara kulturmiljder
Medborgarinformation kring nimndens uppdrag, kundvalssystem och utbud.

Ungdomslotsen organiserar ungdomsrad och andra dialogforum ot barn och unga i
kommunen.
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* Forandring av taxor och avgifter for att gynna barn och ungdomsverksamhet i kommunen.
® Utveckling av verksamheten i Kulturknuten.

* Samordning och uppféljning av Osterakers Skapande skola-ansékan till Kulturradet,

* Samverkansprojekt Young Voices tillsammans med Skirgardsstiftelsen.

| Invanarna skall uppleva en Invanarna ir ndjda | Kommunens kvalitet i
professionell service av hog med forvaltningens | korthet
kvalité & ett gott bemétande. | service och 1. Hur stor andel av
bemotande. medborgarna som 87 91

skickar in en enkel {riga
via e-post, fir svar inom
tva arbetsdagar.

Hur manga av
medborgarna uppfattar | 63 HA
att de far ett gott
bemotande nar de via
telefon stillt en enkel
fraga till kommunen.

T3

l

Forvaltningens planerade atgirder

® Uppritta en informationsplan for vara kundvalssystem, fritids- och kulturutbud.

e Alla medarbetare besvarar samtal hela sin arbetstid och har telefonen hinvisad till telefonsvarare
under t.ex. motestid, di man ar forhindrad att svara.

* Alla medarbetare ska vid besvarande av samtal och i 6vriga kontakter ha ett vinligt och
professionellt bemoétande.

® Deltagande i ett forvaltningsdvergripande projekt om med mal att forbittra service och
bemétande.

®  FEorbittra rutiner vid mottagande av mail.

Inriktningsmal/Kommun | Resultatmal/KUN | Styrtal/ KUN Nulige | Mal
-fullmiktiges mal 2012 2013
Osteriker ska erbjuda Tillganglighet for En insats per ar 1 samverkan 1 1
hogsta kvalitet pa omsorg funktionshindrade med handikapprid och
tor dldre och och ildre till samhillsbygenadsnimnden.
funktionshindrade. anliggningar inom

namndens

ansvarsomrade.

Férvaltningens planerade atgirder

® Under 2012-2013 genomfors en upprustning av fem friluftsbad i samverkan med

Byggnadsnimnden.
* Tillginglighetsanpassning av ett centralt beliget friluftsbad.

Ekonomi i balans Verksamheterna Bokslut Ingen Ingen
utnyttjar resurserna (1. Ingen budgetavvikelse, avvikelse | avvikel
effektivt och haller forutom se
budget. volymférindringar i

pengfinansierade

verksamhetet. 1%
2. Prognossakerhet,

avvikelse max 1 %.

f
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_Forvaltningens planerade atgirder

® Avvikelseanalyser gors 1 ménadsuppfoljningar och bokslut for att tidigt uppticka avvikelser frin

budget

® Prognoser 6ver volymer gérs manadsvis

3.2 Miljomal, verksamhetsspecifika miljomal och styrtal

miljémedvetna
inkép genom att
anvianda
upphandlade avtal.

Inriktningsmal/ Kommun- i Resultatmal/ KUN Styrtal/ICUN Nulage Mail
fullmiktiges mal 2012 2013
Begrinsad klimatpiverkan | Verksamheterna gor (1. Oka avtalstroheten 90 Oka

_f _'o;_rvaltningens planerade dtgirder

Uppmirksamma verksamheterna pa nimndens mal och géra avtalsuppfoljningar av PS verksambheter,

Giftfri miljo Verksamheterna Intern statistik
vara rokfria.

100%

Forvaltningens planerade atgirder

Uppmiarksamma verksamheterna pa namndens mél och félja upp PS verksamheter utifran malet.
Ungdomslots far tillsammans med ungdomsradet i uppdrag att verka for rokfria skolgardar.

4. Styrtal

4.1 Styrtal forskola och familjedaghem

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
FORSKOLEVERKSAMHET 2011 2012 |[okt 2012 2013 2014 2015
Befolkningsprognos

Antal invanare i dldern 1-5 2756 2714 2 683 2698 2733 2 764
Féréndring féreg ar -42 -31 15 35 31
Utnyttjandegrad

Forskolebarn 92% Q1% 92% 0% 91% 91%
Volym

Forskola 2 319 2271 2276 2243 2 300 2331
Familjedaghem 205 195 180 195 195 195
Totalt 2524 2 466 2 456 2438 2 495 2 526
Forandring foreg ar -97 -58 -10 -18 57 31
Forskolor andel i %

Kommunal utanfér kommunen 0,1% 0% 0% 0% 0% 0%
Enskild utanfér kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Kommunal i kommunen 65% 54% 63% 64% 64% 64%
Enskild i kommunen 34% 35% 36% 35% 35% 35%
Forskolor utanfor kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Forskolor i kommunen 99% 99% 99% 99% 99% 99%
Antal besok i dppen forskola 7 586
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Enligt befolkningsprognos kommer volymerna att 6ka nigot under dren 2013- 2015 for
forskoleverksamheten. Under dren 2009 och 2011 minskade antalet med ca 80 per 4r.
Utnyttjandegraden dvs andelen av befolkningen i 4ldersgruppen som gar i forskola eller
familjedaghem ligger pa mellan 90-92 %.

4.2 Styrtal skola

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
SKOLVERKSAMHET 2011 2012 |okt 2012| 2013 2014 2015
Befolkningsprognos

Antal invanare i dldern 6-15 5571 5641 5 681 5789 5 850 5959
Féréndring féreg ar 70 40 108 61 109
Utnyttjandegrad

Grundskolan F, ar 1-9 98% 99% 298% 98% 99% 99%
Fritidshem F 96% 96% 56% 99% 99% 99%
Fritidshem ar 1-3 51% 85% 93% E8% B88% BE%
Fritidshem ar 4-6 9% 6% 17% 8% 8% 8%
Modersmal i skola 9% 10% 8% 9% 9% 9%
Grundsarskola 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Volym

Grundskolan

Forskoleklass 615 611 615 580 558 556
Skoldr 1-3 1787 1 830 1 856 1859 1845 1794
Skolar 4-5 1 026 1071 1087 1107 1227 1249
Skoldr 6-9 2 006 2 045 1 996 2077 2106 2220
Totalt volym skola 5434 5 557 5 554 5623 5735 5819
Forandring foreg ar 123 -3 69 112 84
Fritidshem F- 3, 4-6 2 368 2292 2 689 2 397 2 338 2 296
Modersmal i skola 493 562 439 515 520 530
Grundsarskola 1-10 56 66 50 43 40 37
Sarskild underv.grupp (KOV) 106 103 103 102 102 102
Interkommunalt placerade 27 26 29 28 28 28

Skolor &k 1-6 andel i %

Kommunal utanfér kommunen 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Enskild utanfor kommunen 7% 5% 6% 5% 4% 4%
Kommunal i kommunen 79% B83% 79% 77% 77% 7%
Enskild i kommunen 13% 11% 14% 17% 18% 18%
Skolor 4k 1-6 utanfér kommunen 8% 6% 7% 6% 5% 5%
Skolor ak 1-6 i kommunen 92% 94% 93% 94% 95% 95%

Skolor &k 7-9 andel i %

Kommunal utanfér kommunen 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Enskild utanfér kommunen 22% 21% 22% 20% 19% 18%
Kommunal i kommunen 64% 67% 58% 59% 59% 59%
Enskild i kommunen 12% 10% 18% 19% 20% 21%
Skolor ak 7-9 utanfér kommunen 24% 23% 24% 22% 21% 20%
Skolor ak 7-9 i kommunen 716% 77% 76% 78% 79% 50%
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Volymerna for skolverksamheten 6kar vatje 4r mellan 2013-2015 enligt befolkningsprognosen
med mellan 60-100 barn per ar. Utnyttjandegraden for fritidshem Skar f6r ar 4-6 visar prognosen
for 2012 frin 9 % (2011) dll 17 %. Budget 2013 ir beriknad pa en ligre utnyttjandegrad pi 8 %.

4.3 Styrtal gymnasium och vuxenutbildning

STYRTAL

GYMNASIUM & Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
VUXENUTBILDNING 2011 2012 |okt 2012 2013 2014 2015
Befolkningsprognos

Antal invanare i dldern 16-19 2 342 2292 2 286 2196 2 095 2061
Férdndring foreg ar -50 -6 =90 -101 -34
Utnyttjandegrad

Gymnasiesarskola 1% 1% 1% 2% 2% 2%
Gymnasium 77% 76% 75% 75% 77% 77%
Modersmal i gymnasiet 3% 3% 3% 4% 4% 4%
Volym

Gymnasiesarskola 29 25 32 37 35 35
Modersmal i gymnasiet 67 66 74 85 81 80
Gymnasium 1 801 1 7458 1718 1649 1603 1577
Forandring foreg ar -52 =31 -69 -46 -26
Vuxenutbildning 519

Gymnasium andel i %

Kommunal utanfér kommunen 18% 20% 17% 159% 18% 18%
Enskild utanfér kommunen 36% 34% 37% 33% 33% 32%
Kommunal i kommunen 19% 19% 22% 22% 23% 23%
Enskild i kommunen 27% 27% 24% 27% 27% 28%
Gymnasium utanfér kommunen 54% 53% 54% 52% 51% 50%
Gymnasium i kommunen 46% 47% 46% 49% 50% 51%

Befolkningsprognosen for gymnasieverksamheten visar minskat antal elever for dren 2013-2014
med 90 respektive 100 elever per ar. For 2015 ar minskningen 34 elever. Utnyttjandegraden
ligger pd ca 75-77 %. Andelen gymnasieelever som gir i kommunen lig pi 46 % 2011 och

prognosen for 2012 visar att 47 %.
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4.4 Styrtal kultur och fritid

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
Kultur & fritid 2011 2012 |aug 2012 2013 2014 2015
Befolkningsprognos

Antal invanare i dldern 7-20 ar 7 742 7 808 7 808 7 874 7 909 7 914
Féréndring foreg ar 67 0 66 35 5
Utnyttjandegrad

Musikskolan 7-20 ar 14% 12% 15% 13% 15% 15%
Volym

Musikskolan, antal elever 1 091 520 1201 1020 1020 1020
Musikskolan, antal kurser 1293 1 095 1430 1215 1215 1215
Biblioteket, dppettimmar 2722 2 620 2 620 2620 2620 2 620
Biblioteket, besok 150 722} 155 000 150 000| 150 000| 150 000| 150 000
Biblioteket, utlaning 154 593 155 000 150 000| 150 000| 150 000| 150 000
Fritidsgardar, oppettim/vecka

Vt/Ht (Ej sommarlov) 129 129 129 129 129
Fritidsgdrdar, antal besékare 78 168 75 000 /5000| 75000 75000
Simhall, antal besokare 79 817 8 200 8 200 8 200 8 200
Simskola 8 592 8 600 8 600 8 600 8 600

Befolkningsprognosen for invénare i dldern 7-20 4r visar 66 fler invanare 2013 35 fler 2014 och i
stort sett samma fOr 2015. Musikskolan 6vergick till pengfinansierad verksamhet héstterminen
2011 och antalet elever férdubblades fran 525 tll 1091. Utnyttjandegraden i dldergruppen 7-20 ar
var 7 % 2010 och steg till 14 % 2011.
Antalet elever i musikskolan ékar enligt prognosen 2012 mer 4n vad som ar budgeterat for 2013
vilket beror pa att underlag fér budget 2013 sammanstalls tidigare 4n kinda siffror for prognos

presenterats.

10




Kultus- och utbildningsnimnden
Verksamhetsplan 2013-2015
Budget 2013

5. Forandringar i forhallande till budget 2012

Peng for forskoleklass och grundskolan har hojts med 5% dvs 2,8% hogte 4n den allminna
indexupprikningen pa 2,2%. Detta bestér i forsta hand av extra lénesatsningar for lirare och
skolledare utdver ordinarie I6nedversyn 2013 samt 700 tkr eller 124 kr/elev till en forstirkning av
elevhilsa. Yttetligare 2,7 mkr till grundskolan som skall fordelas enligt SALSA kriterier vilket
motsvarar ungefar 1 % tll utéver pengen. Barnomsorgspeng for 1-2 dringar hojs med 1 % och

3-5 aringar med 5 % for att forstirka verksamheten. Nedan se tabell 6ver forindringar mellan
budget 2012 och 2013.

Budget 2012 Bruttokostnad Intakter
973150 -64 200

Indexupprakning 17030 -400

Salsa grundskolan 2730

Volymékning (Grundskola, Fritidshem, musik) 12200 -830

Volymminskning (Gymnasiet, sérskolan) -16 810 350

Ovr intakter justering (fsg till andra kommuner) -1000

Momskompensations justering 0 -1 020

Satsningar

Okade léner, F-klass, Grundskolan, komvux (peng) 10 300 -800

Elevhélsa F-9 (peng) 700

Okad IT satsning grundskolan 1000

Kvalitetsmedel for grundskolan 1000

Kulturarv mm 500

Sport & friluft - driftskostnader mm 200

Biblioteket - engdngssatsning 300

Landsbygdsstéd Roslagskulla 600

Komtekmodellen 100

Budget 2013 1003 000 -68 000

6. Lokalforsorjning forskola och utbildning
Faktisk lokalersittning tll alla enskilda och kommunala férskolor och skolor i kommunen
infordes 2008 for att alla utforare skall A lika mycket resurser till kirnuppdraget.

I budget 2010 beslutades om en begrinsning av lokalersattningen. Ersittningen frystes pa 2009
ars niva for 2010. I budget 2011 beslutades att varje ar rikna upp taket for lokalersittningen med
index. Armadas index f6r kommunala hyresh6jningar har legat till grund f6r indexupprikningen
under 2011 och 2012. Fér 2011 var index 1,5 % och for 2012 1,93 %.

For 2013 foreslas istillet fastighetsindex IKPI {6r oktober ménad (totalindex med 1980 som
basér) att anvindas, vilket ar 0,4% for 2013.

[ budget 2013 finns 28,2 mkr i lokalkostnader fér forskolan, 66,4 mkr for grund- och sirskola.
Vid nybyggnation/nyctableting finns begrinsningsregler f6r maximal hyreskostnad. Vi ersitter
som mest for hyra 2 098 ke/kvm per r for 2013 samt som mest 8,5 kvm/barn (forskola) 10
kvm/elev (skola).
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6.1 Lokaler for forskola

Enligt befolkningsprognosen forvantas ingen okning av forskolebarn under 2013, under 2014
forvantas en svag okning. Under de kommande tre 4ren behovs ingen ny forskola i Osterdker.
Behovet 2013-2022 ér ca 100 nya platser i forskola eller familjedaghem i frimst
nybygenadsomraden.

6.2 Lokaler for utbildning

Enligt Kultur — och utbildningsndmndens (KUN) lokalférsétjningsprognos finns inom den
nirmaste tredrsperioden inget behov av utékning av grundskoleplatser i kommunen. En ut6kning
av antalet grundskoleplatser kommer att ske under perioden.

» Lira i Osteraker” som driver Fredsborgsskolan hat tillstind att starta ytterligare en grundskola
F -5 i Svinningeomridet och planerar dven att successivt bygga ut Fredsborgsskolan t o m 4k 9.
Prolympia med ak 6 — 9 i centrala Akersberga, har planer pa att utoka verksamheten med de
yngre rskurserna, men har dnnu inte 16st lokalfrigan.

Utifrdn malet linets basta skola kommer Séraskolan att byggas om och renoveras, vilket
forvintas medfora att fler elever viljer skola inom kommunen.

En fristiende montessoriskola F — 6 kommer att starta i kommunen ht 2013. Skolan kommer
fullt utbyged ha plats 6r ca 80 elever.

Kommunen tillimpar faktisk lokalersittning oavsett belaggningsgrad. Idag finns en generell
overkapacitet av grundskoleplatser i kommunen. Om en utkning av lokaler gors for att
tillmotesgh en sirskilt stor efterfraigan inom vissa enheter, behdver dtgirder samtidigt vidtas for
att begransa kostnader for tomma lokaler.

7. Atgirder f6r maluppfyllelse

7.1 Forskoleverksamhet

Vad paverkar kvaliteten i férskolan?

Kultur- och utbildningsnimndens mél ar att kommunens férskolor ska vara attraktiva val for
medborgarna. Attraktiva val for forildrarna betyder forskolor med hég kvalitet. Hog kvalitet
uppnds av en rad faktorer och handlar om det inre pedagogiska arbetet, personal, kompetens,
lokaler och milj6. Hog kvalitet handlar ocksd om nyckeltal som gruppstotlekar barn per
drsarbetare samt andel forskollirare inverkar kring kvalitet i férskolan.

7.1.1 Nyckeltal

Nyckeltalen grundar sig pa SCB statistik frin 15 oktober respektive ar.

Gruppstorlek i snitt 2012 2011 2010 2009
Forskolegrupper

Forskola: Totalt 17,7 17,3 17,3 17,9
Forskola: Kommunal regi 18,5 18,0 17,8 18,8
Forskola: Enskild regi 16,4 16,2 16,6 16,3

Ingrid Pramling Samuelsson skriver i Forskoleforum (6/3 2008) om internationell och svensk
forskning . Hon beskriver att det 4r bittre att ha en mindre barngrupp med firre vuxna 4n en stor
barngrupp med ménga vuxna. Vatje barn fir i stora grupper mindre del av ex. samspel. Hon
beskriver ocksa att barn i behov av sirskilt stod ocksa oftast klarar sig bittre i mindre grupper.
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Det finns tre parametrar som har inverkan pa statistiken, och att gruppstotleken i snitt inte vid en
férsta anblick ser alarmerande ut. En parameter ar att det pa hostterminen ér farre barn inskrivna
pé forskolorna jimfért med varterminen di det dr en hogre andel batn i grupperna. Eftersom
SCB statistiken mats 15/10 s bidrar det till att visa en statistik som inte ir relevant for hur det
ser ut under resten av aret.

Den andra parametern som har inverkan pa statistiken ar att gruppstotlek i snitt giller bade
sméibarnsgrupper och storbarnsgrupper. I smabarnsgrupperna forsoker forskolorna hilla en ligre
gruppstotlek jimfért med grupper for de dldre barnen. Exempelvis, om man viljer att ha 14-15
barn t en smabarnsgrupp si betyder det att de har 20-21 barn i storbarn, dessutom ar 70% av alla
barn i férskolan mellan 3-5 ar.

Den tredje parametern visar pd att kommunen har nigra forskolor som ar vildigt smi, ex.
Ingmars6 med endast 5 barn och med detta genomsnittliga sitt att mata si bidrar det till en inte
helt rittvis statistik.

Budget 2013 for forskolan ar 224 mkr i bruttokostnadet. Forildraavgifter och
momskompensation ger intikter pa 29 mkr vilket innebir en nettobudget p2 195 mkr. Budget for
familjedaghem dr 19 mkr i bruttokostnader. Forildraavgifter och momskompensation uppgér till
3 mkr vilket ger en nettobudget pa 16 mkr. Den genomsnittliga nettokostnaden per barn i
forskoleverksamhet 4r 86,5 tkr exklusive lokalkostnad.

Barn/arsarbetare 2012 2011 2010 2009
Antal bam/arsarbetare

Forskola: Totalt 6,2 6.2 5,95 6,0

Férskola: Kommunal regi 6,4 6,5 6,2 6,2

Forskola: Enskild regi 5,8 5,6 5,5 5,5

Antal barn per drsarbetare ir en tydlig indikation pa att det blir fler och flet barn per pedagog i
forskolan och detta dr en viktig faktor att forbattra om vi vill hoja kvaliteten i forskolan

Andel forskollarare 2012 2011 2010 2009
Andel férskollarare

Forskola: Totalt 36% 36% 36% 34%
Férskola: Kommunal regi 38,0% 39,0% 38,7% 36%
Forskola: Enskild regi 31,2% 31% 32% 30%

I skollagen (2010:800) framgar att varje forskola ska ha behoriga forskollarare. Det anges inte hur
manga per forskola, men de har ett sarskilt ansvar gillande uppfoljning, utvirdering och
utveckling av verksamheten samt det pedagogiska arbetet. Dirfor dr det viktigt att se dver hur
Osterdkers kommun kan locka hit nyexaminerade forskollirare men ocksa behalla de vi har
anstallda. Skollagen lyfter ocksa det systematiska kvalitetsarbetet och fortydligar arbetet kring
kvalitet och utvirdering. Detta stiller krav pa forskolotna att utveckla sitt arbetssitt inom
systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunen tar emot studenter som utbildar sig till forskollirare, nir de gor sin
verksamhetsforlagda del av utbildningen (VFU). Fothoppningsvis 6nskar studenterna fa en
anstallning 1 kommunen nir de fatt sin examen.
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Skolinspektionen har genomfért en granskning av 42 forskolor i totalt 42 kommuner (ej
Osteréket) kring forskolans arbete med det forstirkta pedagogiska uppdraget. I
kvalitetsgranskningsrapporten “Forskola, fore skola — lirande och birande” som beskriver
resultatet utkristalliserades fyra stora utvecklingsomriden:

e Okat fokus pa lirande uppdraget

* Personalens forhallningssitt, kunskap och medvetenhet i férhillande till uppdraget
behover utvecklas pa manga férskolor

s Kvalitetsarbetet behover genomsyra arbetet i verksamhetens alla delar si det blir en
naturlig del av det dagliga arbetet

® [orskolans ledarskap behover lyftas och tydliggoras

7.1.2 Metodverkstan och” Vetenskapsverkstan”
Utifrdn skolinspektionens fyra utvecklingsomriden ovan ir forskoleprojektet och Metodverkstan
atgarder i Osterikers kommun fér en mer kvalitativ och attraktiv forskola

Kommunen erhiller rligen statsbidrag som kompensation {6r lagre intikter frin
foraldraavgifterna genom inférandet av maxtaxan. Statsbidraget ska frimja kvalitetssikrande
dtgarder inom forskola och fritidshem och bidrar till att uppna maélet, en attraktiv forskola for
fordldrar och medarbetare.

Under 2013 kommer medlen fortsitta att anvandas till

*  Utvecklingsprojekt inom forskolan, "Kvalitet i forskola” som startade januari 2012 och
16per till 31 december 2013. Projektet hat startat Metodverkstan i Kulturknuten, med
syfte att samla fortbildning och kompetensutveckling fér pedagoger. Metodverkstan ska
ocksé vara en motesplats for bide barn och pedagoger i Osterdkers kommun kring
skapande verksamhet och vinder sig till bide kommunal och fristiende verksamhet.
Projektet utokas till 2013 med en “vetenskapsverkstad” som kommer arbeta med
utveckling inom matematik, teknik och naturvetenskap. Under 2013 finansieras
forskoleprojektet inklusive Metodverkstan och Vetenskapsverkstan med ca.1 mkr.

7.1.3 Bestallningar inom forskolan
Kultur- och utbildningsnimnden har tagit fram bestallningar till Produktionsstyrelsen gillande
icke lagstadgad verksambhet.

Oppen forskola
¢ Tva forskolor, en centralt i Akersberga och en pa Ljusterd.
* Budget for 2013 dr 1,2 mkr

Sprakforskola for férskolebarn med grav sprikstorning
* Kommunen har ett avtal med Stockholms lins landsting. Nytt avtal sktivs med
Landstinget frin den 1 januari 2013. Avtalet giller en sprikforskola med max 8 barn, en
anstalld logoped och dir landstinget delfinansierar verksamheten. Syftet med denna
verksamhet ar att barnen med grav sprikstérning fir kontinuerlig behandling av logoped,
liten barngrupp och hég personaltiathet. Budget 2013 ar 1,5 mkr

7.1.4 Barn i behov av sarskilt stod samt tillaggsbelopp

En forskola med god kvalitet forutsitter att barn i behov av sirskilt stod far sina behov
tillgodosedda. I grundpengen finns huvuddelen av resurserna for sarskilt stod. De flesta barn ska
alltsd £ stod inom den ordinarie verksamheten. For barn med omfattande funktionsnedsittningar
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som har behov av extraordinira stédinsatser kan Kultur- och utbildningsnimnden besluta om ett
tillaggsbelopp utover grundbeloppet. Med tidiga insatser och ett forebyggande arbete i forskolan
minskar behovet av extra insatser till barn i behov av sirskilt stod i skolan. Antalet ansékningar
om tilliggsbelopp har 6kat frin 38 till 46 infér varterminen 2013. Budget for 2013 4r 3,7 mkr

7.1.5 Specialplaceringar inom kommunens férskolor

Antalet specialplaceringar dir barnen har sarskilt stora funktionshinder har 6kat i kommunen.
Det beror pa att det under det senaste aret borjat flera barn, folkbokforda i kommunen med stora
funktionshinder i Osterakers forskolor. Dessa barn vill vi behalla i kommunen men det stiller
krav pa assistenter, utbildning, hjilpmedel och anpassningar av lokaler och miljén viltket medfér
6kade kostnader for budgeten specialplaceringar inom kommunen. Budget 1,2 mkt.

7.1.6 Socioekonomisk viktning

I torskolan viktas resurserna dirfor utifrdn barn med utlandsfodda foraldrar, vilket innebar att 3
forskolor i kommunen fick ta del av den socioekonomiska viktningen 2012. Under 2013 fordelas
ca.700 tkr i socioekonomisk viktning inom férskolan i syfte att uppnd rittvisare forutsattningar.

7.1.7 Utférarmoten

Kultur- och utbildningsforvaltningen bjuder in utforare till utférarmoten ca. 4 ginger per ar. P4
utforarméten informeras utférarna om vad som édr pa gang i nimnden, nya beslut, ibland inbjuds
en extern foreldsare i ett aktuellt imne, ex. specialpedagogiska skolmyndigheten. Ett viktigt syfte
ar att utforarna sjilva har méjlighet att stilla fragor tll forvaltningen samt diskutera med andra
utforare.

7.1.8 Referensgrupper

I viktiga fragor och forslag av principiell betydelse for verksamheterna bjuds dessa in till
referensgrupper. Syftet med referensgruppsmotena ir att ta reda pa konsekvenser,
verksamheternas synpunkter utifran viktiga beslut. Eftersom kultur- och utbildningsférvaltningen
och utférarna ser positivt pa detta samarbete fortsitter detta arbetssatt 2013 som en Atgird for

maluppfyllelse.

7.1.9 Forildrarad

Forildraraden fortsitter att triffas under 2013. Syftet ar att ta del av foraldrars synpunkter, idéer
och en méjlighet att kunna stilla fragor till kultur- och utbildningsnimndens ordforande kring
politiska beslut, eller andra frigor till ex. forvaltningen, verksamhetschef for forskola, ekonom.
Detta ar ocksa en atgard som setts positivt av bade férildrat, forskolepersonal samt
representanter for kommunen och ér en dtgird f6r méluppfyllelsen, attraktiv forskola.

7.1.10 Projekt Sprakverkstan, sprak, kommunikation och modersmalsstod for forskola,
forskoleklass samt pedagogisk omsorg

Kultur- och utbildningsforvaltningens startar projekt Sprakverkstan januari 2013. En
specialpedagog ska anstillas i syfte att stédja forskolor, pedagogisk omsorg samt forskoleklass i .
form av handledning, fortbildning och ridgivning inom bade sprik, kommunikation samt
modersmilsstod. Det kommer ocksa att finnas pedagogiskt och interaktivt material for
verksamheterna att 1ana.

Sprakverkstan kommer att ligga 1 anslutning till Metodverkstan i Kulturknuten for att finnas
centralt i kommunen for verksamheterna men ocksa for att kunna samarbeta med bide
metodverkstan, teaterverkstan och biblioteket. Sprikverkstan ska erbjuda sin verksamhet till bade
kommunala och fristiende verksamheter och ses som ett stdd och en sarskild satsning enligt
Osterakers kommuns vision om linets bésta skola.
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7.2 Utbildningsverksamhet

Vad paverkar resultaten i skolan?

De faktorer som paverkar méaluppfyllelse ligger till grund f6r nimndens strategiska satsningar och
resursfordelning for att 6ka maluppfyllelsen och ni malet linets bista skola. Skolverket gav 2009
ut en kunskapsoversikt i syfte att forklara férandringar i resultaten. (Skolverket 09:1127).

Forildrarnas utbildningsbakgrund péverkar eleverna maluppfyllelse i hog grad. Aven elevernas
hirkomst, sirskilt om de kommit sent till Sverige, paverkar maluppfyllelsen. Pojkar har generellt
en simre maluppfyllelse dn flickor.

Framgangsrika skolor kinnetecknas bland annat av ett elevfokuserat férhallningssitt kombinerat
med kunskap och omsorg om eleverna samt av ”smaskalighet”, vilket kan innebira bade
otganisatoriska 16sningar eller att skolan har ett begransat antal elever.

Liararens kompetens och férmaga att skapa goda relationer med eleverna paverkar resultaten mer
an antal elever per lirare. Larartitheten paverkar sarskilt resultaten hos elever med samre
studieforutsittningar.

Arbetssitten i skolan stiller nya krav pi elevernas kompetens, vilket pverkar maluppfyllelsen for
elever som inte har férmdgan att arbeta s3 sjalvstindigt och strukturerat som ett sidant arbetssitt
kriver.

Sirskiljande losningar for elever i behov av sarskilt stod, vilket dr en dkande trend i ménga
verksamheter, kan enligt forskningen leda tll en forsamrad maluppfyllelse. detta kan t ex bero p
liga forvantningar frin lirare, mindre mojlighet till positiva kamrateffekter och en
“stigmatiseringseffekt” som paverkar elevernas sjilvkinsla.

7.2.1 Bestallning - sarskilda undervisningsgrupper

Kultur — och utbildningsnimnden bestiller och finansierar genom skolpeng och anslag sirskilda
undervisningsgrupper i grundskolan f6r elever med autismspektrumtillstind samt elever med tal —
och sprakst6rning. Sammanlagt omfattas ca 100 elever. Aven i gymnasieskolan finns en inriktning
inom det sambhillsvetenskapliga programmet for elever med diagnos inom autismspektrum som
utover programpengen finansieras av Kultur — och utbildningsnamnden.

Ett dilemma ér att segregerade undervisningsgrupper enligt Skolverkets forskningsanalys kan leda
till att maluppfyllelsen paverkas negativt. Sirskiljande 16sningar ska enligt skollagen endast
tillimpas i undantagsfall och d4 i samband med ett dtgardsprogram som kontinuerligt ska
utvarderas. Malet ska i dessa fall vara att eleven ska atergi till ordinarie verksamhet si snart det 4r
mojligt. For att elever med ett omfattande stédbehov, utifrin till exempel en neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning, ska ha forutsittningar att tillgodogora sig utbildning i ordinarie verksamhet
krivs att det finns kompetens och resurser att gora anpassningar i verksamheten.

Sarskild undervisningsgrupp ér en stodétgird som enligt skollagen kan anordnas pa en enhet eller
i samverkan mellan enheter som en del i skolans stodinsatser. Placering i sirskild
undervisningsgrupp ar ett myndighetsbeslut som fattas av rektor. Ansvar och resurser for
stodinsatser bor foljas dt och hanteras av den verksamhet som har helhetsansvaret for elevens
skolsituation.

Kultur — och utbildningsnimnden kan enligt reglementet géra bestillningar till den kommunala
produktionen avseende icke lagstadgad verksamhet. Sarskild undervisningsgrupp ingar som ett
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led i stodatgirderna i skolans uppdrag enligt skollagen och utgor darmed en lagstadgad
verksamhet. Fragan om finansiering och organisation av de sirskilda undervisningsgrupper som
idag bestills av nimnden bér dirfér utredas utifrin nimndens uppdrag.

7.2.2 Tillaggsbelopp/bidrag for sarskilt stod

Enligt skollagen ska hemkommunen ge bidrag till fristiende huvudmain i form av grundbelopp
och i vissa fall tilliggsbelopp. Tilliggsbelopp avser ett extra bidrag for extraordinira tgirder vid
omfattande behov av sirskilt stdd som inte har koppling till den vanliga utbildningen. Kultur —
och utbildningsniamnden férdelar budget f6r tlliggsbelopp till fristiende huvudmin och extra
resurser for sarskilt stod enligt samma bedémningsgrunder till kommunala enheter. Fristdende
huvudmin har mojlighet att Gverklaga tilliggsbelopp hos allman forvaltningsdomstol vilket inte
giller f6r kommunal verksamhet.

Antalet ansékningar om tilliggsbelopp for grundskola och gymnasieskola har okat kraftigt.
Inom KSL pégir ett arbete med att ta fram forslag pid gemensamma principer for tilliggsbelopp i
gymnasieskolan vilket kan innebira 6kade kostnader f6r kommunens del och behov av en

sarskild budget for tilliggsbelopp 1 gymnasieskolan vilket saknas idag.

Skollagens bestimmelser innebir att tilliggsbelopp till fristiende huvudman maste fordelas
utifrin en individuell bedémning till enskild elev. Fordelning till de kommunala enheterna kan
diremot fordelas pd ett mer flexibelt sitt. Hur fordelning av tilliggsbelopp/extra bidrag till den
kommunala produktionen kan géras for att ge optimal nytta for verksamheterna ska utredas i
dialog med de kommunala utférarna.

7.2.3 Tillaggsbelopp till skolor utanfér kommunen

Virdnadshavare har ritt att séka till skolor utanfoér kommunen och skolpengen foljer d4 med
eleven. Fristaende skolor kan fi tillstind att anordna undervisning enbart for elever inom en viss
mélgrupp, till exempel elever med neuropsykiatriska diagnoser. Det ar den fristiende skolan som
beslutar om eleven ska tas emot. Skolor utanfér kommunen kan soka tilliggsbelopp pa samma
grunder som skolor inom kommunen. En fristdende skola kan endast neka att ta emot eller ge
fortsatt utbildning till en elev med omfattande stodbehov om hemkommunen beslutat att inte ge

ett tilliggsbelopp.

7.2.4 Socioekonomisk viktning (SALSA)

Enligt skollagen ska samtliga elever fi en likvirdig utbildning oavsett vilken skola de viljer eller
vilken bakgrund de har. I bidde nationell och internationell uppféljning av resultat i skolan har det
visat sig att skillnaderna mellan olika elevgrupper 6kat. En differentierad resursférdelning som tar
hinsyn till faktorer som péverkar maluppfyllelsen, 6kar likvardigheten i utbildningen. Kultur och
utbildningsnimnden okar dirfér andelen resurser som fordelas genom sociockonomisk viktning.

7.2.5 Utvecklingsmedel for skolan

Kultur — och utbildningsnimnden har 6kat budgeten fér utvecklingsinsatser riktat mot
grundskolan 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen och nd nimndens mal. Ett kompetenscentrum ska
byggas upp med syftet att minska gapet mellan forskning och praktik. Genom samverkan med
hégskolan kan aktuell forskning knytas nidrmare skolans praktiska arbete. Till exempel kan larare
fa stod att utveckla sin egen praktik och bilda natverk f6r kollegialt lirande. Forskningsprojekt
kan knytas till vissa skolor och resultaten spridas i nitverket. En projektledare ska rekryteras for
att bygga upp verksamheten.

Néimnden har aven avsatt medel for konsultativt stod kring elever med autismspektrumtillstind
dé detta ar en av de malgrupper i behov av sirskilda stodatgirder som har vuxit under de senaste
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dren. Konsultativa atgarder och handledning till personal ékar personalens kompetens och kan
vara avgorande for mojligheten att behilla elever med behov av sirskilt stéd inom den ordinarie
skolan. Den konsultativa resursen som nimnden finansierar utgor ett komplement till den
elevhilsa som ska finnas inom respektive skolas egen organisation.

7.2.6 IT satsning

Kultur — och utbildningsnimnden har anslagit en miljon kronor per ar under mandatperioden fér
IT i skolan. Syftet ir att i 6kad omfattning kunna anvinda IT i lirprocessen. Huvudsakligen avses
utbildningsinsatser fér att 6ka pedagogernas kompetens, men 4ven inkép av teknisk utrustning
kan vara aktuellt. Frin 2013 har ytterligare en miljon per lasar avsatts for I'T utveckling,

7.2.7 Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Den verksamhetsforlagda utbildningen bidrar till att nd malet lanets bista skola genom att
skolorna genom lirarstudenterna far tillging till aktuell forskning och debatt, och kan foéra samtal
som péverkar/utvecklar utbildningen. Osterdkers kommun kan ocksa genom studenternas
examensarbeten fa frigor belysta som rér undervisningens innehill och resultat mm. Genom
samtal och samarbete med studenter, Stockholms universitet och véra nitverk inom VFU si kan
vira verksamheter utvecklas och fordndras i en positiv rikining. I Budget 2013 finns avsatt medel
for motsvarande 50 % tjdnst att arbeta med detta uppdrag.

7.2.8 Uppfoljning och information

Kunskap om den egna enhetens och kommunens resultat och jamforelse med andra skolor och
kommuner 4r en viktig link i skolornas utvecklingsarbete for 6kad maluppfyllelse.

Kultur — och utbildningsndmnden f6ljer upp nyckeltal, resultat och kvalitet och lagger ut
information pi webben s att dven medbotgare kan ta del av skolornas resultat.

7.2.9 Dialog med utforare och medborgare

Samtliga utférare i bade kommunal och fristiende regi bjuds regelbundet in till utférarmoten da
kultur — och utbildningsférvaltningen informerar om bl a nimndens arbete, riktlinjer och
styrdokument, ny lagstiftning mm. I fragor dir ndimnden behover ett bredare underlag f6r beslut
tillsatts sirskilda arbetsgrupper som kan arbeta mer ingdende med en speciell friga. T ex har en
atbetsgrupp arbetat med tilliggsbelopp. Andra sammanhang f6r dialog med utférare och
medborgare ir t ex rektorsmoten, foraldraforeningar/ forildrarad och vid skol — och
gymnasiemissor. Dialogen med medborgare ar ett prioriterat omrdde som behéver utvecklas
ytterligare.

7.2.10 Projekt — stod till utlandsfédda elever

I Kultur — och utbildningsnimndens budget finns en sarskild satsning riktad mot utlandsfédda
clever i syfte att st6dja sprikutvecklingen. Inom gymnasieskolans introduktionsprogram finns
ptogrammet sprakintroduktion som ir avsett for nyanlinda clever. Syftet ir att eleverna ska fa
sidana kunskaper att de kan gi vidare till andra gymnasieprogram. Under de senare 4ren har
tendensen varit att allt fler elever i sprikintroduktion (tidigare IVIK) har storre psykiska och
sociala svarigheter och bristande skolunderbyggnad. Andelen elever som varken kan lisa eller
skriva har 6kat. Inom ramen fér den sirskilda satsningen startas darfor ett projekt inom
sprakintroduktion for att mojliggora ytterligare nivigrupperingat, psykosocialt stéd samt
samverkan med socialtjinsten kring t ex ensamkommande flyktingungdomar.
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7.3 Sarskoleverksamhet

7.3.1 Grundsarskola

Grundsirskolan ar avsedd for elever som pa grund av en utvecklingsstorning inte kan gi u
grundskolan. Grundsirskola finns pd tva grundskolor i kommunen. Inom grundsirskolan finns
en del som benimns triningsskolan for elever som laser iamnesomriden i stillet fér Amnen.
Kultur — och utbildningsndmnden fattar beslut om mottagande i sirskolan. Namnden har ett
ansvar att folja upp att elever i sirskolan tillhor milgruppen. I annat fall ska eleven skrivas ut ur
sirskolan och tas emot i grundskolan. Detta forutsitter ett samarbete med sirskolorna i
kommunen.

Ersittning till sirskolan ges i form av ett schablontilligg utifrin behovsgrupper.

Frin och med 2013 har ytterligare en behovsgrupp for elever inom traningsskolan med grava
funktionsnedsittningar tillkommit samt ytterligare en nivé for fritidshem i sirskolan. Elevantalet i
sarskolan har minskat och fortsitter enligt prognosen att minska de kommande 4ren.

7.3.2 Elever med autism

Elever med autism som inte samtidigt har en utvecklingsstorning tas inte lingre emot i sirskolan
enligt den nya skollagen (2011). Eleverna ska i stillet tas emot i grundskolan/gymnasieskolan.
Sirskilt stod for dessa elever ligger inom tillaggsbeloppet efter ansékan frin den grundskolan.
Elever med autism som tidigare tillhort sirskolans mélgrupp kan i vissa fall tas emot i sirskild
undervisningsgrupp for elever med diagnos inom autismspektrum i grundskolan eller gi som
omvant integrerad elev 1 sdrskolan. I gymnasieskolan kan dessa elever tas emot pa individuellt
alternativ.

7.3.3 Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan ar avsedd for elever som pd grund av en utvecklingsstorning inte kan g i
gymnasieskolan. Huvuddelen av eleverna i gymnasiesirskolan har tidigare gitt i grundsirskolan.
Gymnasiesirskolan har nationella program for elever som list amnen i grundsirskolan och
individuella program som frimst ar avsedda for elever som list imnesoriden — dven kallat
traningsskolan. Aven elever som list Amnen i grundsirskolan kan dock tas emot pa ett
individuellt program precis som i gymnasieskolan i dvrigt. I Osterikers kommun finns ingen
gymnasiesarskola med nationella program. lommunen koper platser 1 nirliggande kommuner fir
elever i gymnasiesirskolan. Aven elever frin kommunens grundsirskola och triningsskola som
ska ga pa individuella program i gymnasiesirskolan hinvisas idag till skolor utanfér kommunen.

7.4 Gymnasieskola och vuxenutbildning

Lansprislistan som reglerar priser for studieplatser inom gymnasieverksamhet riknas upp med 1,1
% £6r 2013. Samma prislista tillimpas f6r saval enskild som kommunal regi med tilligg 61 6 % i
momskompensation till enskilda utférare. Budget 2013 ar netto 152 mkr. I kommunen finns fem
gymnasieskolor med ett stort urval av yrkes - och hogskoleforberedande program. Det finns
ocksa introduktionsprogram bade i fristiende och kommunal regi. Liksom i riket har ansékningar
till de yrkesforberedande programmen minskat, vilket kan paverka utbudet av dessa program i
kommunen pa sikt. Ndmnden féljer upp resultaten i gymnasieskolan och tittar bl a pa orsaker till
avhopp och vitka dtgirder som kan stotta eleverna att fullfolja sin utbildning.

Kultur — och utbildningsnamnden har ett uppdrag att ta fram peng for vuxenutbildningen under
viren 2013,
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7.5 Kultur- och fritidsverksamhet

Malbilden £6r kultur- och fritidsomridet ges av kommunstyrelsens fyra prioriterade mal for
mandatperioden 2011-2014, varumirkesplattformen samt Vision 2020. En framgangsfaktor for
att uppfylla visionen och malen ir att en organiserad samverkan sker mellan olika
ansvarsomraden och f6rvaltningar i kommunen.

Kultut- och utbildningsnimnden foreslir att inom sitt ansvarsomride vidta dtgirder for att uppna
kommunens strategiska mal:

7.5.1 Bestallningar inom Kultur- och fritidsverksamheten
Kultur- och utbildningsnimnden har tagit fram bestillningar till Produktionsstyrelsen gillande
icke lagstadgad verksambhet.

Uppdraget omfattar drift-, skétsel- och underhéllsansvar av kommunens sport- och
friluftsanldggningar, vandringsleder och badplatser samt det ansvar som &vilar kommunen i
tjanstekoncessionsavtalet rérande Domaruddens friluftsgard.

Kultur- och utbildningsnimnden har foreslagit inforandet av prestationsbaserade
finansieringsmodeller for fritidsgardar och bibliotek. Om dessa inte tas i drift frin och med 2013,
prolongeras gillande bestillningar avseende dessa verksamheter.

7.5.2 Konkurrensutsattning avseende drift av fritidsgardar och bibliotek

I budgetbeslutet 2013 och plan 2014-2015 far Kultur- och utbildningsnimnden i uppdrag att
utvirdera den féreslagna resursfordelningsmodellen med syfte att den ska kunna anvindas vid en
konkurrensutsittning av driften. Utgingspunkten f6r arbetet ir densamma som gallde for
framtagandet av det f6reslagna pengsystemet.

Syftet med pengsystemen 4r att patametrar som Kultur- och utbildningsnimnden beslutar ska
mitas och utgéra faktorer som piverkar bibliotekets resurstilldelning. Parametrarna ska vara
enkla att mita och inte medfora att kostnadsutvecklingen f6r naimnden 6kar okontrollerat.
Resursfordelningssystemet ska fokusera pa parametrar som kan stirka enskilda individers tillging
till kvalitativ biblioteksverksamhet och @ven ligga i linje med den strategiska biblioteksplanen.

7.5.3 Kundval Musik

Musikskolans utveckling under det foérsta dret efter inforandet av kundvalssystemet har visat pa
en stor efterfrigan. Elevantalet har i det nirmaste férdubblats. De fyra utforare vi har i
kommunen dr aktiva och har ambition att genom utokat och varierande utbud ni nya elever.

Budget £6r 2013 dr 9,7 mkr men 3,2 mkr finansieras via avgifter vilket ger en nettokostnad pa 6,5
mkr.

7.5.4 Friluftsbad

Kommunens vision att vara linets mest attraktiva skirgirdskommun medfér en satsning pa vira
friluftsbad och kustomraden. Ett pagiende projekt angiende friluftsbadens upprustning kommer
att innebara attraktivare friluftsbad med bittre tillginglighet. Lokal skyltning vid respektive
friluftsbad atgirdas inom projektets ram.

7.5.5 Kulturmiljé

I kommunen finns ett antal kulturmiljer som vittnar om kommunens historiska roll och
verklighet. Det finns allt frin fornminnesomraden, unika mineralomraden, Langhundraleden och
slussen, till byggnader, ex Linsmansgirden, Ekbacken, Ljusterd hembygdsgird, Vira bruk och
forsvarsverk som Siar6fortet, Tunaborgen och Gottsundaborgen. Kommunens virdefulla
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bruksmiljéer ar av stor historisk betydelse. Férutsattningarna kring dessa miljoer dr olika. I en del
fall 4r det arkeologiska hinsyn som miste tas vid exploatering av nya omriden, i andra fall har
kommunen 6verlatit ansvaret for byggnader och kulturmiljéer till ideella féreningar.

For att de unika miljéerna ska bevaras for efterkommande generationer krivs att kommunen i ett
strategiskt perspektiv tar ett storre ekonomiskt ansvar f6r underhill av dessa miljoer da de ideella
foreningarna inte har tillricklig ekonomisk kraft att bira detta ansvar.

Kommunen har stora fornminnesomriden f6r vilka underhallsansvaret maste klarliggas. Idag
rider otydlighet vad giller underhillsansvar mellan Byggnadsnimnden och Kultur- och
utbildningsnimnden.

7.5.6 Medborgarinformation

For att medborgarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet dr information om
nimndens ansvarsomride visentlig. Marknadsforing och information om nimndens uppdrag och
ansvar, vara kundvalssystem for forskola, skolval, musikskoleval, kultur- och evenemangsutbud
ska goras primirt via webben. Vid sidan av webben kan det vid sdrskilda tillfallen, ex skolval och
terminsstart, produceras broschyrer och foldrar om program och utbud.

7.5.7 Ungdomsdialog

Nimnden har ett ansvar att utveckla kommunen ur ett barn- och ungdomsperspektiv. En forsta
enkitundersokning, LUPP — Lokal undersékning av ungdomspolitiken, har genomforts. Syftet
med undersokningen dr att beskriva ungas livsvillkor inom olika omriden samt att belysa
livsvillkorens betydelse for hélsan. Undersokningen ger vigledning om hur kommunen ska
utvecklas sa att den méter barns och ungas behov. Planen ar att 2013 genomféra nista LUPP.

7.5.8 Taxor och avgifter

Vid beslut om taxe- och avgiftsnivier ska verksamheter som riktar sig till barn och ungdomat, i
dldrarna 3 — 20 ar, vara prioriterade genom att for dessa verksamheter anvinda den lagsta
taxenivan for lokalhyra.

7.5.9 Kulturknuten

Vision 2020 slir fast att Osteraker ska vara linets mest attraktiva skirgardskommun, den
skargardskommun som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt beséka — en
skargardskommun 1 virldsklass. Kulturlivets forutsittningar har en viktig roll 1 att skapa en
attraktiv kommun. Samarbetet med Unga Dramaten fortsitter 2013. Utbudet av professionell
teater kommer dirmed att bli stérre i Osteraker. Under planperioden 2013 - 2015 kommer vi att
erbjuda en mojlighet f6r Dramaten att utdka sin verksamhet i Kulturknuten.

Inom ramen for Metodverkstan ar malsattningen att utveckla mojligheterna till samverkan mellan
de i kommunen verksamma musikskole-, teater- och dansverksambheter.

En ny scen for barnteater i mindre skala ska tas i drift vilket medfér att ytterligare tid pa stora
scenen skapas.

Ett samarbete med externa arrangorer rorande operaworkshops planeras.

Samarbetet med Calle Flygares fortsatter genom att de driver sin verksamhet 1 Kulturknutens
lokaler.

Forfattarbesok kommer att ordnas 1 samverkan med Akademibokhandeln.

En teaterforening har under 2012 bildats didr kommunens tvi pensiondrsféreningar tillsammans
med kultur- och utbildningsforvaltningen kommer att arrangera olika evenemang. Under 2013
fortsitter samverkan med foreningen.
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7.5.10 Skapande skola

Staten satsar via Kulturradet varje ar 150 miljoner kronor med avsikt att stirka samverkan mellan
grundskolan och det professionella kulturlivet. Osterdker har varit lyckosam vid de senare 4rens
ansGkningsomgangar till Skapande Skola projekt. Forvaltningen avser dven i fortsittningen
samordna ansSkan till Kulturridet. Verksamheten som ror Skapande Skola syftar till att eleverna
ska nd milen i liroplanen och verksamheten bidrar dirfor till malet att bli linets bista
skolkommun.

7.5.11 Samverkansprojekt

Young Voices ar ett projekt dir unga som bor och lever i vér vackra skirgird ges mojlighet att
vara med och péverka nutid och framtid. Kultur- och utbildningsnimnden samverkar med
Skitgardsstiftelsen i detta. Projektets huvudmal ir att ta reda p4 vad som behovs for att skapa en
annu bittre tillvaro f6r yngre i skirgirden. Projektet ar tvadrigt och det gar 2013 in i sitt andra ar.

7.5.12 Idrotts- och friluftsanlaggningar
Investetingsprojekt som férvaltningen under 2013 kommer att vara delaktiga ir:

* Friidrottsanliggningen vid Osterdkers sportcentrum
* Projektering av sporthall vid Skargirdsstadsskolan

® Projektering av idrottsplats pa Ljusterd

e Upprustning av badplatser

8. Utveckling och forandring

8.1 Forskoleverksamhet

8.1.1 Barnomsorg pa obekvam arbetstid
Enligt skollagen finns inget krav pé att kommunerna ska tillhandahilla denna verksamhet utan
snarare att de bor ’strava mot” att anordna forskola pé obekvim arberstid.

Regeringen har infér 2013 dllfort 113 miljoner som ett riktat statsbidrag for landets kommuner
att organisera barnomsotg pi obekvim arbetstid. Skolverket har fitt i uppdrag av regeringen att
ta fram hur dessa pengar ska fordelas till kommunerna.

I september fick forvaltningen i uppdrag av Kultur- och utbildningsnimnden att fram ett forslag
till organisation av denna verksamhet i Osteraker. Forslaget innebir att forvaltningen tar fram en
bestillning till Produktionsstyrelsen. Produktionsférvaltningen driver bl a verksamhet som
hemtjinst, personlig assistans samt avldsarsetvice och dir kan férvaltingen se fordelar med att
utoka och samarbeta kring omsorg p obekvim arbetstid med den redan befintliga
organisationen.

8.2 Utbildningsverksamhet

8.2.1 Ersattningsnivaerna for introduktionsprogram i gymnasieskolan

Hemkommunen faststiller programpeng for introduktionsprogram om det inte finns
samvetkansavtal inom lanet. Programpeng f6r sprakintroduktion behover ses éver utifran ett
okat antal elever med mycket begrinsad skolbakgrund. Verksamheten har framfort behov av
utokad personaltithet f6r att kunna nivdgruppera eleverna. Samtidigt behéver en handlingsplan
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f6r mottagande av ensamkommande ungdomar tas fram tas fram i kommunen for att avgrinsa
gymnasieskolans ansvar f6r dessa elever.

Aven inom introduktionsprogrammet individuellt alternativ och yrkesintroduktion har
malgruppen forindrats. En grupp som 6kar ar elever med neuropsykiatriska diagnoser. Minga av
dessa elever har haft omfattande stéd eller gatt i sirskild undervisningsgrupp i grundskolan. Hit
hor dven elever med utvecklingsstorning som har riitt att tas emot p introduktionsprogram om
de kan tillgodogéra sig utbildningen. Fér att ge dessa elever en anpassad utbildning som leder till
fortsatt utbildning eller arbete krivs resurser for stodinsatser och en mer personaltit verksambhet.

8.2.2 Budget for tillaggsbelopp i gymnasieskolan

Niar Kultur — och utbildningsnimnden 6vertog budget for tilliggsbelopp 2011 fanns ingen
budget £6r tilliggsbelopp i gymnasieskolan. En sirskild budget behdver anslas for att tydliggora
den politiska ambitionsnivan avseende tillaggsbelopp i gymnasieskolan liksom den som redan
finns i forskola och grundskola. Kommunen har tdllimpat en restriktiv bedémning av
tilliggsbelopp for gymnasieskolan. Huvuddelen av stédinsatserna ges inom ramen for
programpengen. Det finns ocksé sirskilt anpassad utbildning fér elever med grava
funktionsnedsattningar i riksrekryterande gymnasieskolor utanfér kommunen.

KSL har i samverkan med férvaltningschefer for utbildning i linet tagit fram ett forslag till
gemensamma bedémningsgrunder for tilldggsbelopp i gymnasieskolan. Anslutning till sidana
gemensamma rutiner och belopp innebir att kostnaderna for tilliggsbelopp i gymnasieskolan
kommer att 6ka f6r kommunens del.

8.2.3 Gemensam upphandling av vuxenutbildningen i Stockholms lan

KSL kommer att under 2013 paborja ett arbete som riktar sig mot samtliga kommuner i lanet i
syfte att ta fram ett forslag till gemensam upphandling av vuxenutbildning. Idag ir det bara 4tta
kommuner som inte har en gemensam upphandling. Planen ir att ett nytt avtal giller frin och
med den forsta juli 2014. Utifran uppdraget till Kultur — och utbildningsnimnden att ta fram en
peng for vuxenutbildningen Gverensstimmer en gemensam upphandling med kommunens
strategi for vuxenutbildningen och ¢kar utbudet f6r medborgarna. Som andra volymbaserade
ersattningsmodeller kan en kostnadsékning inte uteslutas.

8.2.4 Gymnasiesarskola i kommunen

Elever som ska tas emot i gymnasiesirskolan blir idag hinvisade till skolor utanfér kommunen.
I synnerhet for elever med mer omfattande funktionsnedsattningar skulle det innebara fordelar
att kunna erbjudas en utbildning inom kommunen och slippa linga resor. Dessutom kan
skolgingen dé enklare samordnas med korttidstillsyn (fritids) och korttidsboende inom
hemkommunen. Férutom individperspektivet innebir insatser pa hemmaplan sivil ekonomiska
som organisatoriska fordelar ur ett kommunperspektiv f6r de nimnder som ansvarar for
verksamhet for dessa ungdomar.

8.3 Kultur- och fritidsverksamhet

8.3.1 Webbaserat inrapporteringssystem for féreningsbidrag

Ett nytt system for fordelning av féreningsbidraget borjade gilla under 2012. Det ir ett
prestationsbaserat system dir féreningarnas aktivitetsredovisningar ligger till grund for
fordelningen. For att forenkla administrationen for foreningarna foreslas att vi abonnerar pa en
webbaserad redovisningsmodell som Umea kommun har tagit fram. Den ir applicerbar pa alla
typer av ungdomsféreningar, inte bara pa idrott.
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8.3.2 ldrotts- och friluftsanliaggningar

For att kunna leva upp till visionen om att ha det rikaste fritidslivet i skirgirdsmiljo foreslar vi
framtagandet av en investeringsstrategi for en utékad satsning pa nya idrottsanliggningar.
Kommunens invénarantal har under de senaste decennierna 6kat och befolkningsprognosen visar
pa en fortsatt inflyttning till kommunen. Nybyggnation av idrottsanlaggningar har inte skett for
att mota den 6kade befolkningsutvecklingen vilket innebar att vi idag har ett uppdamt behov.

Den foreningsanknutna idrottsverksamheten ndr och tilltalar idag inte alla ungdomar.
Spontanidrottsanlaggningar, liknande Kulananliggningen vid Séraskolan, behévs for att ge dessa
grupper tillgdng till bra anliggningar. Dessa anlaggningar skall ligga i anslutning till vara skolor.

8.3.3 Vidareutveckling av Kulturknuten

De péborjade samarbetena med Kungliga Dramaten och andra kulturinstitutioner stirker var
vision om att bli ett viktigt kulturcentrum i norra Stockholmstegionen. For att ka nyttan med
Kulturknuten kommer Kultur- och utbildningsférvaltningen att utveckla lokalresurserna runt
Berga Teater sd att vi kan erbjuda bittre funktionalitet vid konferenser och musikevenemang.

8.3.4 Tillganglighetsanpassning
Forvaltningen ingér i projektet som har till uppgift att éka tillgangligheten av vara badplatser dir
vi primirt ska anpassa tillgangligheten till en av de centralt belagna badplatserna.

Bilagor:

Bilaga 1: Pengbelopp for forskola och pedagogisk omsorg

Bilaga 2: Pengbelopp for forskoleklass, skola och fritidshem

Bilaga 3. Gemensam prislista Stockholms Ldn for gymnasieskolan

Bilaga 4. Peng Musikskolan, Tilldggsbelopp modersmdl, internationella klassen, spréikstod
och Grundsdrskola
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Pengbelopp 2013

Forskola Kategori
Verksamhet | Osterdker kommuns reql
Forskolebarn 1-2 &  mer &n 30 tim
Férskolebarn 1-2 &r  max 30 tim
Forskolebarn 3-5 &r  mer &n 30 tim
Férskolebarn 3-5 &  max 30 tim

nan
Férskolebarn 1-2 8r
Forskolebarn 1-2 &r
Forskolebarn 3-5 &r
Forskolebarn 3-5 &r

Verksamh

Forskolebarn 1-2 &r
Férskolebarn 1-2 ar
Férskolebarn 3-5 ar
Férskolebarn 3-5 ar

Férskolebarn 1-2 &r
Férskolebarn 1-2 &r
Forskolebarn 3-5 &r
Férskolebarn 3-5 &r

*) Enskilda utforare erhdller 6% momskompensation

1
mer an 30 tim
max 30 tim
mer &n 30 tim
max 30 tim

LI rakar
mer an 30 tim
max 30 tim
mer an 30 tim
max 30 tim

mer dn 30 tim
max 30 tim
mer dn 30 tim
max 30 tim

Grundbelopp

109 600 kr
87 680 kr
76 900 kr
61 520 kr

109 600 kr
87 680 kr
76 900 kr
61 520 kr

116 176 kr
92 941 kr
81 514 kr
65 211 kr

116 176 kr
92 941 kr
81 514 kr
65 211 kr

Lokal-
*) ersattning**)

Tillkommer
lokalersdttn**
Tillkommer
lokalersdttn**

11 480 kr
9 182 kr
11 480 kr
9 182 kr

Tillkommer
lokalersdttn**
Tillkommer
lokalersdttn**

12 169 kr
9 733 kr
12 169 kr
9 733 kr

2012-11-19

Arsbelopp Per mdnad

109 600 kr
87 680 kr
76 900 kr
61 520 kr

121 080 kr
96 862 kr
88 380 kr
70 702 kr

116 176 kr
92 941 kr
81 514 kr
65 211 kr

128 345 kr
102 674 kr
93 683 kr
74 944 kr

**) Kommunala och fristdende verksamheter i kommunen erhdller lokalerséttning med manadsbelopp

motsvarande nivan for december manad 2011 uppraknat med index motsvarande KPI oktober manad. (0,4%)

9133
£ 307
6 408
5127

10 090
8 072
F 365
5 B892

9 681
7745
6 793
5 434

10 695
B 556
7 BO7
6 245

Begransingar for nyetableringar fr o m 2008 max 8,5 kvm per bam samt maximal hyra/kvm per ar ar 2 098 kr/kvm/ar
Lokalersétting till utférare utanfér kommunen ersétts med kommunens genomsnittskostnad enl. ovan
Foérskola 1-2 &r géller t o m sista juni det 8r barnet fyller 3 &r.
Forskola 3-5 ar géller t o m sista juli det &r barnet fytler 6 ar,

Pedagogisk omsorg Kategori

Verksamhet | Oster8ker kommuns redql

Forskolebarn 1-2 &r
Férskolebarn 1-2 &r
Forskolebarn 3-5 ar
Forskolebarn 3-5 ar

CESA T | fig
Forskolebarn 1-2 &r
Férskolebarn 1-2 &r
Forskolebarn 3-5 ar
Férskolebarn 3-5 &r

Verksamhet i en

Férskolebarn 1-2 &r
Férskolebarn 1-2 ar
Férskolebarn 3-5 ar
Férskolebarn 3-5 &r

Férskolebarn 1-2
Forskolebarn 3-5

r

o
a
o
ar

mer an 30 tim
max 30 tim
mer an 30 tim
max 30 tim

' ]
mer an 30 tim
max 30 tim
mer dn 30 tim
max 30 tim

lioch nfér O

mer an 30 tim
max 30 tim
mer an 30 tim
max 30 tim

i -
15-25 tim
15-25 tim

T

107 390 kr
85 910 kr
79 350 kr
63 480 kr

107 390 kr
85 912 kr
79 350 kr
63 480 kr

113 833 kr
91 067 kr
84 111 kr
67 289 kr

34 150 kr
25 233 kr

Arsbelopp** Per mdnad

8 949
7 159
5613
5 290

8 949
F 159
& 613
5 290

o 455
;580
7o
5 607

2 846
2103

* For barn som kombinerar verksamheter delas ersdttningen mellan huvudutféraren dvs den anordnare déar barnet vistas
mest och den andra verksamheten. Del av dag ersittningen kommer att avrédknas fran huvudutférarens ersattning.

** Enskilda utforare erhdller 6% momskompensation.

Familjedaghem 1-2 &r géllert o m sista juni det &r bamnet fyller 3 &r,
Familjedaghem 3-5 &r géaller t o m sista juli det &r barnet fyller 6 ar.
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Pengbelopp 2013

Fritidshem

Verksamhet i Osterdker kommuns redl
Fritdshem &r F

Frifdshem &r 1-3

Fritidshem &r 4-6

Verksamhet i annan kommuns regi
Fritidshem &r F

Fritidshem &r 1-3

Fritidshem &r 4-6

Fritidshem &r F

Fritidshem &r 1-3

Fritdshem &r 4-6

Verksamhet i enskild regi utanfor Osteraker
Fritidshem &r F

Fritidshem &r 1-3

Friidshem &r 4-6

Forskoleklass

Verksamhet i kommunens regi

Verksamhet i annan kommuns regi
Verksamhet i enskild regi i Osterdker
Verksamhet i enskild regi utanfér Oster8ker

Grundskola ar 1-9

Grundskola ar 1-3

Grundskola ar 4-5

Grundskola ar 6-9

Verksamhet i annan_kommuns regi
Grundskola ar 1-3

Grundskola &r 4-5

Grundskola ar 6-9

Verksamhet i enskild regi i Osterdker
Grundskola ar 1-3

Grundskola ar 4-5

Grundskola 8r 6-9

Grundskola &r 1-3

Grundskola ar 4-5

Grundskola ar 6-9

*)Enskilda utférare erhdller 6% momskompensation.

Grundbelopp

29630 kr
25 300 kr
13 105 kr

29 630 kr
25 300 kr
13105 kr

31408 kr
26 818 kr
13891 kr

31408 kr
26 818 kr
13 891 kr

Grundbelopp
31 520 kr
31520 kr
33411 kr
33411 kr

Grundbelopp

46 970 kr
49 550 kr
57 670 kr

46 970 kr
49 550 kr
57 670 kr

49 788 kr
52 523 kr
61 130 kr

49 788 kr
52 523 kr
61 130 kr

Lokal-
ersattning

Tiltkommer
lokalersdtin **

3 750 kr
3750 kr
3 750 kr

Tillkommer
lokalersdtin**

3975 kr
3975 kr
3975 kr

Lokal-

ersattning
Faktisk lokal* *

5 295 kr
Faktisk lokal* *
5613 kr

Lokal-
ersattning

Tiltkommer
lokalersattn**

11 450 kr
11 450 kr
11 450 kr

Tiltkommer
lokalersattn**

12 137 kr
12 137 kr
12 137 kr

2012-11-19

Bilaga 2

Arsbelopp*) Per manad

29 630 kr
25 300 kr
13 105 kr

33 380 kr
29 050 kr
16 855 kr

31 408 kr
26 818 kr
13 891 kr

35 383 kr
30 793 kr
17 866 kr

Arsbelopp*)
31 520 kr
36 815 kr
33411 kr
39 024 kr

Arsbelopp*)

46 970 kr
49 550 kr
57 670 kr

58 420 kr
61 000 kr
69 120 kr

49 788 kr
52523 kr
61 130 kr

61 925 kr
64 660 kr
73 267 kr

**) Kommunala och fristende verksamheter i kommunen erhiller lokalersattning med m&nadsbelopp
motsvarande nivan fér december ménad 20 11 uppraknat med index motsvarande KPI oktober m3nad. (0,4%)

Begrénsingar fér nyetableringar fr o m 2008 max 10 kvm per barn samt maximal hyra/kvm per & &r 2 098 kr/kvm/&r
Lokalersatting till utforare utanfor kommunen ersétts med kommunens genomsnittskostmad enl. ovan

2 469
2 108

1092

2782
4 421
1 405

2617
2 235
1 158

2,949
£ 566
I 489

Per méanad

2 627
3 068
2 784
3 252

Per méanad

3 914
4 128
4 806

4 gag
5 083
5 760

4 149
4 377
5 094

5 160
5 358
& 106
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GYMNASIEPRISLISTA| STOCKHOLMS LAN 2013
Belopp i kronor per elev och ar
inkl lokalerséttning

Bilaga 3

Lénspiis - nationella grogram

Grundbelopn

BF Barn- och fritid sprogrammet

BA Bygg- och anléggningsprogrammet

BAANL Bygg- och anldggningsprogrammet -anl.fordon
EE El- och enemgiprogrammet

EN Energiprogrammet (gy 94)

EK Ekonomiprogrammet

ES Estetiska programmet / Bikd /Dans/Teater
ESEST Estetiska programmet / Estetik och media
ESMUS Estetiska programmet / Musik

FT Fordons- och transportprogrammet

FTTRA Fordons- och transportprogrammet- transport
HA Handelsprogrammet

HR Hotell och restaurangprogrammet (gy 94)
HT Hotell och turismprogrammet

HU Humanistiska programmet

HV Hantverksprogrammet

IN Industritekniska programmet

RL Resturang- och livsmedelsprogrammet

MP Medieprogrammet (gy 94)

NB Naturbruk sprogrammet

NA Naturvetenskapliga programmet

SA Sambhélisvetenskapsprogrammet

SAMED Samhadllsvetenskapsprogrammet-medier, inform
TE Teknk programmet

VF WVS- ovh fastighetsprogrammet

VO Vard- och omvardnadsprogrammet

séttning 2013 Kommunala

uiffram
Ar

73900 kr
105 370 kr
163 091 kr
96 925 kr
102 977 kr

70160 kr
94 538 kr

98 512 kr
107619 kr
121448 kr
163 091 kr

78512 kr
110 840 kr

78512 kr

70160 kr
96 214 kr
112 007 kr
122041 kr
103134 kr
145 490 kr

77160 kr

70160 kr

87840 kr

84 504 kr
102977 kr

77966 kr

Mad s

adm
6 158 kr
8781 kr
13 591 kr
8077 kr
8 581 kr
5847 kr
7 878 kr
8209 kr
8968 kr
10 121 kr
13 591 kr
6 543 kr
9237 kr
6 543 kr
5 847 kr
8018 kr
933 kr
10 170 kr
8 595 kr
12 124 kr
6 430 kr
5847 kr
7 320 kr
7 042 kr
8 581 kr
6 497 kr

Erséttning fristdende

utférare 2013 inkl 6 %

Mmoms
Ar LEN
78 300 kr 6 525kr,
111 700 kr 9308kr
172 900 kr 14408 kr|
102 700 kr 8558kr
109 200 kr 9100 kr
74 400 kr 6 200 kr
100 200 kr 8350kr
104 400 kr 8700kr
114 100 kr 9508 kr

128 700 kr 10725kr
172 900 kr 14408 kr

83 200 kr 6933 kr
117 500 kr 9792kr
83 200 kr 6933kr
74 400 kr 6 200 kr
102 000 kr 8500kr
118 700 kr 9892kr
129 400 kr 10783 kr
109 300 kr 9 108kr
154 200 kr 12850 kr|
81 800 kr 6817 kr
74 400 kr 6 200 kr
93 100 kr 7758kr
89 600 kr 7467 kr
109 200 kr 9 100kr
82 600 kr 6 883 kr|

Erséattning 2013 Kommunala

Ersaiining fris@eande
utfrare 2013 inkl 6 %

Kommunens 6vriga program ufférare moms
Introduktionsomdram Ar Mén & Mitn
IMIND  Individuellt alternativ 119 060 kr 9922 kr - EF
IMYRK  Yrkesintrod uktion 119 060 kr 9922 kr 126 200 kr 10517 kr
IMPRO  Programinriktat indiv val Programpris + max 15 000 kr per skoldmne efter ansokan
IMPRE Preparand Programpris + max 15 000 kr per skoldamne efter ansékan
IMSPR  Sprakintrod uktion 1111563 kr 9 263 kr LEE e
SA/ASP Samhallsvetenskapsprogr./Asperger 221300 kr 18 442 kr o -

IB - Intemational Baccalaure 93720 kr 7 810 kr 99 300 kr 8275kr
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Pengbelopp 2013

Musikskolan

Undervisning 1-4 elever instrument/solosang
Undervisning ensemble/orkester (stérre grupp)
Korsang

Avgifter per elev
Undervisning instrument/solosang

Ensemble/orkester i kombination med intrument/soloséne

Enbart kbrséng eller enbart ensemble/orkester
Instrumenthyra

Tillaggsbelopp 2012

Modersmaél
Grundskola &r 1-9
Gymnasiet

Studiehandledning p& modersmal &r 4-9
Internationell Klass ( 2 ar)

Hacksta ar F-5

Séra ar 6-9

Sprakstéd pd svenska ( efter int. Klass under 1 8r)

Hacksta ar F-5
Sora ar 6-9

Grundsarskola

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4 Grundsar med autism samt tréningsskola niva 1
Niva 5 Traningskola med autism niva 2 samt grava

medicinska funktionsnedsattningar

Fritidshem for sarskolan

Niva 1

Niva 2

Nivd 3 Grundsar med autism samt traningsskola niva 1
Traningskola med autism niva 2 samt grava
medicinska funktionsnedsattningar

Bilaga 4

Grundbelopp per & Per minad
9 000 kr 750
2 800 kr 233
1 700 kr 142

Avgift per termin Per mdnad
1 400 kr 233

100 kr 17
400 kr 67
270 kr 45

Tilldiggsbelopp per &r Per minad
6 290 kr 500
6 290 kr 500

9 440 kr 750

29 360 kr 2 333
29 360 kr 2 333

5245 kr 417
5245 kr 417

Tillaggsbelopp per &r Per mdnad
115 900 kr 9658
158 000 kr 13 167
202 400 kr 16 867
291 100 kr 24 258
430 500 kr 35 875

42 200 kr 3517
108 200 kr 9017
125 300 kr 10 442
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Kultur- och utbildningsférvaltningen Dnr KUN 2012/0022-042
Ann Thorners

Till Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsndmndens manadsuppféljning
januari-oktober 2012

Ménadsuppf6ljning redovisas inklusive &rsprognos. Arsprognosen visar
nettokostnader pa 903 950 tkr vilket &r 5 000 tkr 14gre 4n budgeterat.

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar

1. Den ekonomiska ménadsuppfoljningen per 2012-10-31 godkénns.
2. Oktober manads uppfoljning dverldmnas till Kommunstyrelsen.

Bilagor
1. Manadsuppfoljning for januari — oktober 2012

u@’“ MR/ \QAN Qo/»/

rnMoe Ann Thorners
Forvaltningschef Controller



)N Osteraker

2012-11-12

Ekonomisk uppfoljning per oktober Kultur- och utbildningsnamnden

Ekonomisk sammanstallning

HELAR JANUARI-OKTOBER
Driftsredovisning (belopp i Budget | Prognos Budget- | y¢all Period- | Utfall Budget- %
tkr) 2012 | 2012 |avvikelse| 2911 || budget | perioden |aVVikelse
Verksamhetens intakter
Avgifter 45474 48374 2900 45288 37 895 40231 2 336| 106%
Ovriga intakter 18 726| 21826 3100 20543 15605 18453 2 848| 118%
Summa intdkter 64 200 70200 6000 65831 53 500 58 684 5184| 110%
- Varav interna intékter 87 100 100
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -8 871 -10871 -2 000 -8718 -7 392 -9876 -2 483| 134%
Lokalkostnader -4 092 -4 092 0 -2 564 -3410 -3 861 -451| 113%
Kapitalkostnader -3345] -3345 0 -3904 -2788 -2787 0| 100%
Kép av verksamhet -947 233( -946 833 400[ -923913]|-789 360| -788 406 954 100%
Ovriga kostnader -9 609 -9009 600 -8 026 -8 008 -6 999 1008| 87%
Summa kostnader 973 150 -974 150 -1 000| -947 125]|-810 957| -811929 -972| 100%
- Varav interna kostnader -600 484 -574 408 ||-500 403 | -475 993 24410
Verksamhetens
nettokostnader -908 950| -903 950 5 000| -881 293)| -757 457| -753 245 4 212| a9%

Sammanfattning

Namndens nettokostnad for perioden januati till oktober uppgir till 753 245 tkr vilket motsvarar 99 % av
periodbudgeten. Utfallet visar en positiv avvikelse med 4 212 tkr mot budget.
I bokslutsprognosen redovisas 903 950 tkr vilket 4t 5 000 tke ligre 4n budgeterat.

Kommentarer till periodens utfall (januari-oktober)

Intakter

Avgifter: Avvikelsen pa 2,3 mkr beror pa hogre intakter for musikskola och fritidshem och férskolan.
Detta ar pa grund av storre volymer for musikskolan och fritidshem men i férskolan beror det pa dkad
taxa for barn till foraldrar som ar foraldralediga och valt alternativet 16 — 30 timmar i forskola.

Ovriga intikter: Intikt for momskompensation ar 1 600 tkr hégre in budgeterat — forskjutning har skett
inom skolan fran kommunal till enskild regi, vilket lett till hégre momskompensation an vad som justerats
{ budgeten. Inom Ovriga intikter finns dven lokalersittning for silda platser dll andra kommuner, bidrag
fran landsting, bidrag fér flyktingmottagning, intikter for verksamhetsforlagd utbildning samt intikter for
kulturverksamhet. Forutom bidraget fran landstinget dr inte dessa intikter budgeterade och hela intikten
ar en avvikelse med ca 1,2 mkr

Bruttokostnader
Nettoeffekten for alla verksamheter ar 972 tkr hogre kostnader dn budgeterat. De interna kostnaderna
visar att vi har képt 476 mkr av kommunal produktion vilket ar 24,4 mkr mindre 4n budgeterat.




Kultur- och utbildningsnamnden 2012-11-12

HELAR JANUARI-OKTOBER
Driftsredovisning per Budget- Budget- s
verksamhet (belopp i tkr) Budget | Prognos| avvikelse| Utfall Period- | Utfall |avvikelse

2012 2012 2011 budget | perioden

Kultur- och utbildningsnamnd -1 020 -970 50 -835 -850 -722 128| 85%
Stab -12 636| -14536 -2000| -11301|| -10447| -12603 -2 156| 121%
Férskola
Modersmal férskola -694 -694 1] -870 -578 492 86| 85%
Oppen férskola -1 186 -1186 0 -1 369 -088 -988 0| 100%
Familjedaghem -15 258| -13258 2000| -14444|| -12715] -11222 1493| 88%
Forskola -190 346| -190 696 -350| -187721|]-158622| -159520 -898| 101%
Stod i forskola -4 2001 -5100 -900( -5455 -3500 -4 346 -846| 124%
Vardnadsbidrag -750 -750 0 -741 625 651 26| 104%
|\Grundskola
Forskoleklass 21 129| -21229 -100| -19812|| -17608| -17 561 46| 100%
Grundskola ar 1-9 -305 533| -304 933 600| -287 359|[-254610| -254 431 179| 100%
Fritidshemsverksamhet 49 145| -54145 -5000| -50019|] -40954 -44867 -3 913| 110%
Stéd i grundskola -26 477 -25577 900| -26748|| -22065| -21153 911| 9%
Modersmal, studiehandledn. -3 850 -3 550 300f -3821 -3208 -2 893 316 90%
Intemationell klass -2700f -1900 800| -1866 -2 250 -1 308 942 58%
Sérskola
Grundsaérskola -25700| -19650 6 050| -22329(| -21417| -16425 4992| 7%
Gymnasiesérskola -12 600 -10100 2500 -11219|| -10500 -8288 2212 79%
Sarvux -1234| -1234 ol -1157 -1028 -1028 0| 100%
Gymnasium och vuxenutbildning
Gymnasieverksamhet -159 751| -157 151 2 600| -163483||-133 126} -130947 2179| @8%
Vuxenutbildning och SFI -12 200 -12 200 0] -11944|| -10167] -10167 0| 100%
Modersmal gymnasiet -406 456 -50 451 -339 -391 -53| 118%
Totalt barn- och utbildning 833 159| -823 809 9 350| -810808|)|-694 298] -686 679 7619 99%
Bidrag féreningsverksamhet -2 600 -2600 0] -1300 -2167 -2 166 0| 100%
Ovriga verksamhetsbidrag -1 265 -1265 o -1221 -1 054 -1135 -81| 108%
Kulturverksam het -5 673 -5073 800| -3375 -4728 -3739 988| 79%
Sport- och friluft -27 402| -27402 0| -28053|| -22835| -22750 85) 100%
Fritidsgardar -8 569 -8569 0| -8357 -7 141 -7 141 0 100%
Bibliotek -10 376| -10376 0| -10160 -8 647 -8 647 -1| 100%
Musikskola -6 349 -9349 -3 000 -5883 -5291 -7 662 -2 371| 145%
Totalt kultur- och fritid 62 234| -64634 -2 400| -58349|| -51862] -53241 -1 380| 103%
Verksamhetens
nettokostnader -908 950| -903 950 5 000| -881293||-757 457] -753 245 4212 au%

Kommentarer till periodens utfall (januari-oktober)

Verksamhetsomrade

Stab: Kostnader 1 samband med ledningsforandring dr bokforda i september och ger en avvikelse mot

budget pa ca 2 mkr.

Bartn- och utbildningsverksamhet:
Forskolans normala drscykel dr fler barn pd varen och i augusti limnar en hel 4rskull batn for att boérja
forskoleklass Budgeten 4r lagd 1 12-delar vilket innebir att pa varen skall nimnden ha en hégre kostnad
och flet barn jamfért med budget f6r att pa hosten ligga under budget och dirmed ni ett genomsnitt for

iret.

Forskolot har 46 fler barn och familjedaghem har 11 firre barn i genomsnitt f6r perioden jamfort med
budgeten. Utfallet visar dirfor ett negativt resultat med 0,9 mkr f6r forskolan och ett positivt resultat med
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1,5 mkr for familjedaghem. Frin 1 juli hojdes deltidsersattningen frin 53,5 % till 80 % samt vistelsetiden
till max 30 tim/vecka for barn till foraldralediga. Andelen barn i deltidskategorin har 6kat frin ca 8 % till
11,5 % inom forskolan. I oktober finns 250 deltidsbarn mot 188 i april i férskolan och 18 deltidsbarn i
familjedaghem mot 10 1 april.

Grundskolan: Antalet elever i grundskolan ar 13 farre 4n budgeterat. Prolympia och Fredsborgskolan ékar
antalet elever infor ht. 2012. Prolympia har en ny tillbyggnad som tas i bruk frin hostterminen. Detta
medfor okade lokalkostnader 580 tkr for 2012. Aven Margretelundsskolan har utékat med en paviljong
och det innebir 6kade lokalkostnader med 380 tkr. Utfallet 4t 179 tkr ldgre kostnader in budgeterat.
Fritidshemsverksamheten har 342 fler elever och visar en negativ avvikelse med 3,9 mkr mot budget.

Grundsirskola visar ligre kostnader dn budget med 5 mkr och beror pa 15 firte elever och 6 farre
fritidshemselever jamfért med budgeterat.

Gymnasiesarskolan har 5 flet elever 4n budgeterat men visar en lagre kostnad med 2,2 mkr. Detta beror pa
placeringar med ligre kostnad 4n vad som budgeterats . Kostnaden for placeringar kan skifta fran 200 tkr
till 700 tkt for en elev.

Gymnasiet har 24 farre 4n budgeterat for perioden. Utfallet ar 2,2 tkr ligre an budgeterat

Kultur- och fritidsverksamhet:

Kostnader for bidrag - och kulturverksamhet uppstar inte alltid jamt fordelat 6ver aret varfor avvikelser
uppstar. Bidragen till foreningsverksamheten har utbetalats avseende vérens aktiviteter under oktober.
Under december utbetalas resterande budget avseende aktivitetsbidrag och lokalbidrag. Sport- och friluft,
fritidsgardar och bibliotek far ett anslag med 1/12 per méanad. I budget fér Berga teater ingick hyresokning
for renoveringen som férst kommer pa 2013 vilket ar den storsta stora avvikelsen i budget.

Antalet kurser i musikskolan ér 1 537 i genomsnitt for januari-oktober jaimfért med budgeterat 1 095 .
Ungefar 330 fler kurser hat tillkommit hostterminen 2012 vilket 6kar kostnaderna med 2,3 mkr. Den
kommunala musikskolan stir for 64 % och de enskilda for 36 % av kurserna.

Kommentarer till bokslutsprognos

A- Intakter
intakterna for dret kommer att bedéms bli 6 mkr hogre jamfort med budget. Framst 4r det dkade intakter
for musikskolan och fritidshemselever som fortsitter att 6ka.

B- bruttokostnader
Vi bed6émer att bruttokostnaderna ékar med 1 mkr vilket innebar lagre nettokostnader med 5 mkr 4n
budgeterat.

C- verksamhetsomrade

Férskola/familjedaghem — Prognos for helaret dr 10 firre platser jimfért med budget fordelat pa 28 firte
1-2 dringar och 18 fler 3-5 aringar. Fran 1 juli hojdes deltidspengen frin 53,5% till 80 % i samband med
att vistelsetiden for forildralediga héjs frin max 15 timmar till max 30 timmar. Prognos for familjedaghem
ar 2 mkr lagre kostnader for ligre volymer. Prognos for forskolan ar en 6kning av kostnaden med 350 tkr
som effekt av att deltidsersattningen hojts.

Prognos for térskoleklass dr som budget avseende bade volymer och kostnader.
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Grundskolans volymer minskar totalt med ca 7 varav arskurs 1-5 6kar med 42 och f6r arskurs 6-9 minskar
volymen med 49 elever jimfort med budget. Prognosen visar 600 tkr ligre kostnader an budgeterat.
Prognosen innehiller 6kade kostnader for lokaler med 960 tkr.

Prognosen for fritidshemsverksamheten ar att volymerna okar med ca 390 platser vilket medfor okade
kostnader med 5 mkr. Hostterminen 2012 ékar antalet barn i arskurs 4-6 med ca 250 elever jamfort med
varterminen. Under viren fanns ca 250 elever i 4-6 1 inskriven verksamhet och 1 september ar siffran ca
525 elever.

[ Gymnasiet bedéms 1718 elever i genomsnitt f6r 2012 mot 1749 som var budgeterat, dvs 31 firre elever
for helaret vilket ger ligre kostnader med ca 2,6 mkt.

Grundsirskolans prognos ér 16 firre elever jamfort med budgeterat antal. Dessutom minskar
fritidshemselever inom sarskolan med 6 elever. Prognos 1 dagsliget ar att kostnaden minskar med 6 mkt.
Gymnasiesirskolans prognos ar 7 fler elever dn budgeterat. Kostnaden bedéms minska med 2,5 mkr.

Mustkskolans verksamhet har 6kat f6r varje manad sedan starten hosten 2011. I september 2011 var
antalet kurser 1 272 (1 069 elever) och 1 juni 2012 4r antalet kurser 1 451. I oktober 4r antalet 1 777 kursetr.
Antal i genomsnitt fér perioden dr 1 579 kurser vilket ar 484 fler in budgeterat. Prognos for helér ér att
nettokostnaden okar med 3 mkr mer 4n budgeterat.

Sammanfattning om netto till bokslutsprognos
Stabskostnader okar 1 samband med ledningsforandring och ger en avvikelse mot budget pa 2 mkr.

Pi total nivé har utbildningsverksamhetens en positiv avvikelse med 9,3 mkr.

Grundsarskola och gymnasiesirskola visar 8,5 mkr ligre kostnader an budgeterat vilket fér grundsirskolan
beror pi ligre volymer. Aven familjedaghem och gymnasieverksamheten har ligre volymer an budgeterat
och lagre kostnader med 2 mkr resp. 2,6 mkr. Fritidsvetksamheten har fler elever i verksamheten och
prognosen ar 6kade kostnader med 5 mkr.

Kulturverksamheten visar en negativ avvikelse med 2,4 mkr. 3 mkr hogre kostnader for 484 fler elever i
musikskolan motverkas av en ligre kostnad for hyra for teatern jamfort med budgeterat.

Bilaga 1: Volym forskola och familjedaghem

Bilaga 2: Volym forskoleklass och skola

Bilaga 3: Volym fritidshem och gymnasium

Bilaga 4: Volym sarskola, gymnasiesirskola, modersmélsundervisning samt musikskola
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Volymer forskoleverksamhet manadsuppf6ljning 2012 Bilaga 1
Avvik
perioden
Volym Budget | Prognos| Budget- | Utfall Vs
2012 2012 | avvikelse | 2011 Utfall Okt | budget
FORSKOLOR
Kommunal verksamhet i kommunen
1-2 &r heltid 400 383 17 397 404 4
3-5 &r heltid 950 888 62 988 905 -45
1-2 deltid 26 50 24 45 49 23
3-5 deltid 80 106 26 92 100 20
Summa 1 456 1427 29| 1522 1458 2

Kommunal utanfér kommunen
Summa 0 3 3 2 4 4

Enskilda enheter i kommunen

1-2 &r heltid 237 241 4 252 248 11
3-5 ar heltid 505 512 7 495 519 14
1-2 deltid 30 24 -6 26 24 B
3-5 deltid 20 45 25 26 39 19
Summa 792 822 30 799 829 37
Enskilda utanfér kommunen

Summa 23 24 1 22 26 3
1-2 ar heltid 642 632 -10 655 660 18
3-5 ar heltid 1473 1412 61 1499 1440 -33
1-2 deltid 56 76 20 72 75 19
3-5 deltid 100 156 56 119 143 43
Summa forskola 2271 2276 5 2 345 2 317 46

FAMILJEDAGHEM
Kommunal verksamhet i kommunen

Summa 5 4 -1 6 5 -1
Enskilda enheter i kommunen

1-2 &r heltid 20 55 -35 85 58 -32
3-5 ar heltid 85 103 18 118 105 20
1-2 deltid 8 4 -4} 5 5 -3
3-5 deltid 7 9 2 g g 2
Summa 190 171 -19 195 176 -14
Enskilda utanfér kommunen

Summa 0 5 5 3 4 4
1-2 &r heltid 82 58 -34 69 61 -31
3-5 &r heltid 88 109| 21 119 110 22
1-2 deltid 8 4 -4 7 5 -3
3-5 deltid 7 9 2 10 9 2
Summa familjedaghem 195 180 15 205 185 -1
'TOTALT FORSKOLEVERKSAMHET

1-2 ar 798 770 28 803 801 3
3-5ar 1668 1 686 18 1 747 1701 33
Summa 2 466 2 456 10| 2 550 2 502 36
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Bilaga 2
Avvik

Volym Budget | Prognos| Budget- | Uftfall period/b

2012 2012 |avvikelse| 2011 Utfall okt| udget
Forskoleklass
Kommunal verksamhet i kommunen 518 496 -22 503 492 -26
Kommunal utanfér kommunen 2 2 0 2 2 0
Enskilda enheter i kommunen 80 109 29 102 108 28
Enskilda utanfér kommunen 11 8 -3 8 8 -3
Summa 611 615 4 615 610 -1
Grundskola
Kommunal verksamhet i kommunen
Skolar 1-3 1560 1 528 -32 1487 1527 -33
Skolar 4-5 926 803 -123 789 799 -127
Skolar6-9 1367 1152 -215 1222 1156 -211
Summa 3853 3 483 -370 3498 3483 -370
Kommunal utanfér kommunen
Skolar 1-3 9 13 4 10 13 4
Skolar 4-5 16 25 9 20 26 10
Skolar 6-9 50 45 -5 39 45 -5
Summa 75 83 8 69 84 9
Enskilda enheter i kommunen
Skolér 1-3 225 277 52 251 275 50
Skolar 4-5 99 124 25 103 122 23
Skolar 6-9 201 357 156 310 353 152
Summa 525 758 233 664 750 225
Enskilda utanfér kommunen
Skolar 1-3 36 38 2 39 39 3
Skolar 4-5 30 135 105 114 136 106
Skolar6-9 427 442 15 434 442 15
Summa 493 615 122 587 617 124
Skolar 1-3 1830 1 8568 26 1787 1854 24
Skolar 4-5 1071 1087 16 1026 1083 12
Skolar 6-9 2 045 1996 -49 2 006 1996 -49
Summa grundskola 4 946 4 939 -7 4 819 4933 -13
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Bilaga 3
Avvik
Volym Budget | Prognos|{ Budget- | Uftfall period/b
2012 2012 |avvikelse| 2011 Utfall okt] udget
Fritidshem
Kommunal verksamhet i kommunen
SkolarF 513 487 -26 492 480 -33
Skolar 1-3 1355 1402 47 1372 1393 38
Skolar 4-6 90 298 208 102 278 188
Summa 1958 2 187 229 1979 2150 192
Kommunal utanfér kommunen
SkolarF 2 1 -1 2 1 1
Skolar 1-3 B 9 1 9 9 1
Skolar 4-6 7 7 3 7 Fd
Summa 10 17 7 14 16 6
Enskilda enheter i kommunen
SkolarF 75 100 25 96 96 21
Skolar 1-3 193 261 68 232 256 63
Skolar 4-6 14 74 60 24 71 57
Summa 282 282 0 389 423 141
Enskilda utanfér kommunen
SkolarF 1 11 0 9 7 -4
Skolar1-3 31 31 0 25 29 -2
Skolar 4-6 B 8 2 8 8
Summa 42 50 8 36 45 3
Skolar F 601 589 -2 598 584 -17
Skolar 1-3 1 587 1703 116 1 638 1687 100
Skolar 4-6 104 387 283 131 364 260
Summa 2292 2 689 397 2 368 2634 342
Gymnasium
Kommunal verksamhet i kommunen 340 375 35 3458 373 33
Kommunal utanfér kommunen 343 300 -43 326 299 -44
Enskilda enheter i kommunen 474 415 -59 482 421 -53
Enskilda utanfér kommunen 592 627 35 649 627 35
Summa 1749 1718 -31 1801 1722 -27
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Bilaga 4
Avvik
Volym Budget | Prognos| Budget- | Utfall period/b
2012 2012 |avvikelse| 2011 Utfall okt| udget
Sarskola
Kommunal verksamhet i kommunen 52 42 -10 47 44 -8
Kommunal utanfér kommunen 5 2 -3 2 2 -3
Enskilda enheter i kommunen 0 0 0 0 0 0
Enskilda utanfér kommunen 9 6 -3 6 6 -3
Summa 66 50] -16 55 52 -15
Fritidshem sérskola
Kommunal verksamhet i kommunen 26 20 -6 22 20 -B
Kommunal utanfér kommunen 1 1 1 1 1
Enskilda enheter i kommunen 2 1 -1 2 1 -1
Enskilda utanfér kommunen 3 3 0 4 3 0
Summa 3 25 -6 29 26 -6
Gymnasiesar
Kommunal verksamhet i kommunen 2 2 0 3 2 0
Kommunal utanfér kommunen 14 15 1 15 15 1
Enskilda enheter i kommunen 0 0 0 0 0 0
Enskilda utanfér kommunen 9 15 6 11 14 5
Summa 25 32 7 29 30 5
Modersmal
Skola 534 439 -05 493 458 -76
Gymnasium 66 74 B 67 Iz 10
Summa 600 513 -87 560 534 -66
Musikskola
Volymer - antal kurser 1095 1579 484 1293 15637 442

Bjorn Moe
Forvaltningschef

Ann Thoénners

Verksamhetscontroller
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Kulturpriset 2012

Arende
Osterdker kommuns arliga utdelning av kulturpris.

Beslutsforslag

Bakgrund

Kulturpriset ska delas ut till en person, grupp eller frening som gjort en sérskild insats inom
nagot kulturellt omrade. Pristagaren ska vara f6dd eller bosatt i Osterker eller p4 annat stt
ha en sérskild anknytning till kommunen. Kulturpriset kan dven sékas som ett stipendium.
Kommunen delar for 17:e gangen ut kulturpriset som &r pa 10.000 kr, vilket far nyttjas som
pristagaren sjélv nskar. Allménheten har inbjudits via Tidningen Osterdker och Kanalen att
nominera drets pristagare. Vid nomineringstidens utgéng har foljande nomineringar inkommit,
1 bokstavsordning;:

Anna Toresdotter. Konstnir och ambassador f6r kommunen. Hon mélar sjilv och haller i
konstkurser. Hon stéller ndsta dr ut tavlor i samma lokal dér Salvador Dalis tavlor nyligen
héngt.

Foreningen Bibliotekets viinner i Osteriker. Verkar tillsammans med biblioteket, pé ideell
basis, for att anordna forfattartriffar, studiebesok, poesi- och musikaftnar etcetera.

Kim Wessel. En av grundarna till Musikhuset som betytt enormt mycket for hundratals
musikintresserade ungdomar.

Liselotte Roll. Forfattare och journalist som i oktober utkommer med sin kriminalroman
“Flash back”™ som utspelar sig i Osterdker. Kontrakt pd uppféljaren som dven den utspelar sig
i Akersberga #r redan paskrivet och Gvervigs redan av filmbolag.

Mats Sladé. Ordforande for Akersberga filmstudio.

Per och Christina Bjorsund. Verksamma inom Svenska kyrkan i kommunen dér de har flera
korer och anordnar varje ar stérre konserter i Osterakers kyrka.

Projektgruppen bakom Ingmarsé Brotté Hembygdsmuseum. En grupp som helt ideellt
byggt upp ett unikt museum fran grunden med “Ingmarsé Brotts under 1000 & som tema

SPF Osteriker och PRO Osteraker. Har i sitt samarbete drivit en egen soppteater samt tagit
initiativet till Kulturforeningen i Osteriker.

Ulla Cowling. Skadespelare och forfattare till en rad film och teaterproduktioner samt fére
detta ordf6rande i teaterféreningen estraddrerna och producent vid Berga Teater, med ett stort
engagemang for att roa folk.

Ake Stentoft. Har under ménga &r gett oss intressanta och tankevéckande radioprogram pa
Radio Osteraker, exempelvis kulturprogrammet “Rock off”.



Birgitta Johansson — ——

Fran: Linnea Aslund

Skickat: den 9 augusti 2012 15:39

Till: Kultur- och utbildningsnamnden
Kopia: 'lotta.post@telia.com'’

Amne; nominering i kommentar pa webbsidan
Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfort

Hej!

Den hdr kommentaren lag pa webbsidan Osterdkers kulturpris:

Lotta Holmgren lotta.post@telia.com <mailto:lotta.post@telia.com> 10.16.20.10

(Dold kommentar)

Jag vill gdrna nominera Anna Toresdotter. Anna &r en mycket duktig konstnar och en god
ambassadér for kommunen. Hon h&ller konstkurser, malar fantastiskt. Nista ar ska hon
stdalla ut i sammma lokal d&r just Salvardo Dali tavlor har hangt.

Vanliga h&lsningar,
Linnea



OSTERAKERS KOMMUN

Nominering till Osterdkers Kulturpris 2012

Var kommun Osterdker dr fantastisk med narhet till ski rgard och vacker miljo,
vilket skapar méjligheter till ett varierande frilufts- och kulturliv.

Kommunen har ocksd méanga foreningar inom musik och konst och sedan hésten 2010 har
vi ftt ett nytt stort bibliotek mitt i centrum .

Foreningen Bibliotekets vanner i Osteraker (BV) har funnits under drygt 20 ar och har verkat
tillsammans med biblioteket att anordna forfattartraffar, ordna studiebesdk, haft bokbord m m.
Poesi- och musikaftnar har ocks8 ingatt i programmen. Trots manga ar av idéellt arbete och
marknadsforing har foreningen inte helt lyckats na ut till allménheten.

Arntal medlemmar dr nérmare 100 ach arsavgiften ar fn 100kr/famil). Tywérr ricker

Inte det fdr att ordna s& manga forfattaraltnar, eftersom de mest populdra ach ansedda fdrfaltarna
kostar mellan 5000-8000kr, F&r alt ndmna nagra av de manga forfattare som haft fiiredrag ar;
Majgull Axelsson, PO Enquist, Anita Goldman, Beate Grimsrud, Theodor Kallifatides,

Bengt Olsson, Viveca Sten, Yrsa Stenius och Helena von Zwelgbergk Den 2 oktober var det en
helafton | Strindbergstecken med Jan Billgren som talade am $:5 omfattande korrespondens,

| novernber kommer antikexperten Claes Maser att h3lla & redrag

For att 8ka kdnnedomen om BV har féreningen haft samarrangemang med bl a
Hembygdsféreningen och nu senast med Trilhavets Bétklubb, dd varldsomseglaren Milo Dahlman

berdttade om ”Att férverkliga sina drémmar”.

D4 jag bott i kommunen i drygt 40 &r och haft glddjen av BVs aktiviteter hoppas jag att féreningen
ska kunna fortsatta sin verksamhet .

Min motivering till nominering for att BV ska f3 kulturpris 2012 ar;
att foreningen har haft och har en kontinuitet i sin verksamhet éver 20 &r
att foreningen pd ett imponerande sitt arbetat pa idéell basis

att féreningen trots tuff ekonomi lyckats f& manga framstiende forfattare till
biblioteket och slutligen om BV far arets kulturpris

att den da kommer att satsa mer pa savil barn som vuxna
Akersberga 2012-10-03

Med vénliga hdlsningar

Gunilla Clifford \(,>W_»\LSL;@_ Qg,gwb[m& Sr o E—

Haggkulleviagen 37
1837 Akersberga,
Tel:08-540-612 32



Osterdkers Kulturpris!

Osterakers kommun
Kultur- och utbildningsndmnden

184 86 Akersberga

Forslag med motivering:

Det finns en person inom kommunen som har betytt och betyder enormt
mycket fér hundratals musik intresserade ungdomar i kommunen.

Ett for mig sjalvklart val ar Kim Wessel, bosatt i kommunen och en av
grundarna till Musikhuset men inte minst en av de som fatt kommunen att
oppna upp foér fler musikskolar i Akersberga. Min son forsékte komma in pa den
kommunala musikskolan men fick besked att det var minst tva ars vantan. Nar
sa Musikhuset och Popskolan kom upp som tvé alternativ blev det jubel
hemma! Nu dr det bade keyboard och rockgrupp som giller.

Kim driver visserligen ett foretag tillsammans med Mikael Hakansson och
Tomme Ekman men utan Kims enorma driv att skaffa bra larare, lokaler
anpassade for verksamheten, och far allt att fungera skulle allt detta inte
fungera sa val som det gor.

Jag har féljt Musikhuset sedan starten och sett vilken vilja Kim har att gora det
bra fér vara ungdomar. Han skapar férutsattningar, han spelar med dem, han
snackar med dem och han blir en forebild for dem, det som &r s& viktigt!

Kims Wessels betydelse fér musik diskande ungdomar i kommun éir definitivt
en foér mig och min son en vérdig kulturpris mottagare 2012!

Med vanlig halsning
Peter Bilow

Tre Gruvors vag 16
18470 Akersberga

bilow@telia.com

070-2038524



Birgitta Johangon

e = —— =
Fran: Liselotte bahno [bahno@spray.se]
Skickat: den 14 augusti 2012 10:50
Till: Kultur- och utbildningsnamnden
Amne: kulturpris nominering

Hej, Jag har ett forslag p& en person som jag verkligen tycker fértjanar att
uppnédrksammas med kommunens kulturpris.

Forfattaren och journalisten Liselotte Roll d4r boende i Osterskiar och utkommer 25
oktober 2012 med sin bok Flashback pd Frank férlag (tidigare del av Forum).
Kriminalromanen utspelar sig i Osteraker och i milit&rjuntans Argentina och &r en
psykologiskt thriller. Boken vintas gi mycket bra och lanseras redan utomlands med
bérjan i Tyskland och direfter 1 &vriga lander. Kentrakt pa uppitljaren som dven den
utspelar sig i Akersberga &r redan paskrivet. (Manuset Overvags dven av svenska
filmbolag redan innan utgivningen.) Det &r unikt att fi en litterir agent i Tyskland
och sa mycket uppmdrksamhet innan boken dr utgiven och det ger ocksa en indikation pa
bokens kvalitét.

Bicker som pd detta sdtt uppmirksammar kommunen bdr premierad, speciellt nidr de dven
nar omraden langt bort. Kriminalromaner har satt manga orter pa kartan Fjidllbacka,
Ystad m.flera och det kommer &dven Flashback att géra. Sa varfdr inte uppmarksamma en
forfattare i ar?

Védnliga H&lsningar
Peter Bano®

Annons: InkClub.com - Bl&ckpatron och fotopapper fran 1:-
<http://www.tkglhce.com/click-5762941-10467706>
<http://www.lduhtrp.net/image-5762941-10467706>
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Fran: Carin Nordling [nordling.carin@telia.com]
Skickat: den 3 oktober 2012 08.46
Till: Kultur- och utbildningsndmnden
Amne; Kulturpriset

Arets kulturpris

Om inte Mats Slad® har fatt kulturpriset tidigare s& borde han verkligen f4 det i ar.
Om han har fatt det tidigare borde han &ndad fa det en gang till!!

Under 35 ar!, 70 s&songer, visar Akersberga filmstudio 11 filmer pa onsdag,
torsdag. Ofta dr det fullt i lokalen med alltid lika férvidntansfull publik. Med en
liten kort introduktion lyckas Mats presentera kvidllens film pa ett underbart sitt som
far publiken att applodera.

Filmklubben visar entrédget alla de b&asta filmerna. De har inget eget vinstsyfte
utan brinner for att fa& visa bra film for intresserade. De kidmpar med dyra omkostnader
f6r hyra av lokaler och maskinist. De far oss som dlskar film att ga till biografen
och att langta till vara filmkvallar.

Carin Nordling
08-540 607 35



Birgitta Johansson

—
Fran: ewyhammarstrom@hotmail.com
Skickat: den 8 oktober 2012 15:03
Till: Kultur- och utbildningsnamnden
Amne: Kulturpristagare
Bifogade filer: 2_new11.jpg; butterfly_top.gif; butterfly_bottom.gif

Jag nominerar Per och Christina Bjérsund till arets kulturpris.

Per och Christina ar verksamma inom Svenska kyrkan i kommunen. De har flera korer och
entusiasmerar sina korsangare. Stérre konserter anordnar de varje ar 1 Osterakers
kyrka och da oftast med Ostra Ryds kyrkokdr och Laudate =om slds samman till en stor
valsjungande k&r. Dessutom har Per bl.a. kéren Tonkraft som har medlemmar som inte &r
s& korvana men som leds framdt. Christina dr ledare for Exaudi som &r =n kor for lite
yngre koérsdngare.

Per och Christina arbetar ofértrutet med att bredda musiklivet i kommunen varfdr jag
foreslar dem som pristagare.

Ewy Hammarstrom

<http://www.incredimail.com/?1d=621164&31d=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypelID], [IM UPN2]&rui=134569313&sd=20121008>
GRATIS animeringar for din e-post <http://www.lincredimail.com/?id=6211646&did=10501
&ppd=2843,201206281825,29, [TypelID], [TM UPN2]&rui=134569313&sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?id=621164&did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypeID], [IM UPN2]&rui=1345693136sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?1id=621164&did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypelID], [IM UPN2]&rui=134569313&sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?id=6211646did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, (TypelID], [IM UPN2]&rui=1345693136sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?1d=621164&did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypeID], [IM UPN2]&rui=1345693136sd=20121008> Klicka har!
<http://www.incredimail.com/?id=621164&did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypeID], [IM UPN2]&rui=134569313&5d=20121008>
<http://www.incredimail.com/?id=621164&d1d=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypelID], [IM UPN2]&rui=134569313&sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?id=621164&did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypeID], {IM UPN2]&rui=134569313&sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?1d=6211646did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypelID]}, [IM UPN2]}&rui=134569313&sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?1d=621164&did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypelID], [IM UPN2]&rui=134569313&sd=20121008>
<http://www.incredimail.com/?id=621164&did=10501&ppd=
2843,201206281825,29, [TypelD], [IM UPN2]&rui=134569313&5d=20121008>

<http://www2l.incredimail.com/gcontent/stamps/new2011/pixel.gif?upn=[IM UPN2]>
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Kultur- och utbildningsndmnden
Osterakers kommun
Kultur och Utbildningsndmnden

184 86 Akersberga

Nominering till arets kulturpris

Jag/Vivill harmed nominera projektgruppen bakom Ingmarsé Brotts Hembygdsmuseum.
Museet invigdes 2012-06-16.

Skélet till vdr nominering &r att denna grupp &r vird mycket stor uppskattning for det
gediget kulturella och helt ideella arbete som de lagt ner.

* Museiprojektet har hallit pa under flera ar och engagerat bofasta savil som
fritidsboende.

¢ Gruppen har byggt upp ett helt unikt museum frdn grunden. De har samlat material i
form av fysiska foremal (t ex fisknat, fotografier och kartor) men dven beréttelser (t
ex brev, filmer och ljudupptagningar). Museets tema dr “Ingmarsé Brotté under 1000

"

ar

* Projektet har byggt om och renoverat en kulturhistoriskt intressant byggnad,
magasinet i Norrgarden i syfte att passa for det nya dandamalet.

* Resultatet har blivit ett museum som pa ett mycket pedagogiskt och tydligt sitt
presenterar gammal och dven nutida skargardskultur utifrdn ett tusenarigt
perspektiv.



Postlada 226 130 25 Ingmars¢  Postgiro 92 09 97-4

Denna gérning ger nu manga manniskor en unik inblick i skargardsliv pa ett mycket
pedagogiskt och dverskadligt satt.

Kulturens samordnande vdrde papekades ocksa mycket starkt av kulturminister Lena
Adelsohn Liljeroth som invigde museet en sommardag med hallande regn och manga

besokare.

Att kunna visa denna kultur for dagens ungdom har ocksa visat sig vara mycket
lyckat. Bland sommarens ca 500 besdkarna har det varit manga ungdomar.

Denna arbets/projektgrupp ger nu ocksa Ingmarso, Brotto och dess narskargard en
majlighet att fortlépande bygga vidare pa och utéka den information som man kan
ge i ett museum av denna typ.

Museet har dessutom skapat arbetstilifdllen under projekteringstiden.

Den sa kallade besdksnadringen har har fatt en gyllene mojlighet att pa ett lattsmalt

satt lara sig lite om den skirgard de beséker. Aven fér den som vill veta mer finns
mojlighet till fordjupad information pa museet.

Ingmars6 2012-10-04

Ingmarso Byalag

Lotta Linngberg



Birgitta Johansson

Fran: Michael Fant [michael@tidningsproducenterna.se]
Skickat: den 5 oktober 2012 17:49

Till: Kultur- och utbildningsndmnden

Amne: Kandidat till Arest Kulturpris

Vill anmila SPF Osterdker och PRO Osterdker som kandidater till Arets Kulturpris.

SPF och PRO har nu i tvd &r samarbetet och drivit en egen Soppteater som vid varje
tillfalle varit slutsalda. 150 biljetter (max vid varje fdrestdllning) sdljs 1 princip
pd tva timmar.

Utdver detta har SPF och PRO tagit initiativet till Kulturfé&reningen i Osteraker, vars
tva forsta evenemang blir ett Pensionsseminarium (dppet f£6r alla, mest intressant for

40- och 50+are) och en konsert med Georg “Jojje”Wadenius som vander sig till tre
generationer. Under oktober 2012.

Michael Fant/SPF Osteraker
Tidningsproducenterna Fant & Partners AB
Kungsbacken 36

184 63 Akersberga

Tel: 070 855 33 09

michael@tidningsproducenterna.se
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Osterakers Kommuns kulturpris 2012

Hej kulturndmnden!

Jag har ater flyttat till Osterdkers Kommun efter 25 ar i Uppsala, tidigare
30 &r i Akersberga. Sag i tidningen att Ni delar ut ett kulturpris och
tankte d& genast pa

Ulla Cowling - Sandstrom

Ullas oerhorda engagemang for teater och att roa folk gir utanpé det
mesta. Ulla ar en entertainer ut i fingerspetsarna. Ulla har sakert gjort
mycket mer , men hir kommer en del av det hon gjort och medverkat i.

Jag onskar att Ulla far kulturpriset 2012

Halgningar

-
S

__..H"'-"r.; 6’;}.#‘"? _-,)L T Rpge Crige /}L{‘I L
Sylvi Gunnarson
Tel. 08-54020557
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19851988 Wira Bruk Roslagen

1987
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Lokulradion, Akersbergs
kulturprogram
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pMikael Elkman
1an Muolander

Mikael Ekman

iikeael Elrnan

Mikae! Ekman

Ritrn Strand

Benny Widjeslam

Leif Milssan
Petey Bdding

Anilka Brunandat

Programansvarig Egos
Lilta Sandsirtm
Producentiskn

Giren Sandstelm
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1987 -

1988-

1989

1990

1991

1992

Projektstyming
Roll i film & néringslive

Statist i filny och TV-produlctioner

Varubuset, Stofl och skugga, Reklant fr Volve
Istanbul, Sateliten Astra. Systembolaget,

Unicel Bens Ris. '

»

Avancerad statering

Den goda viljsn, Mc Clean, Fiendens fiende.
Rehabilitering (film fr ndringslivet)

Sant eller Sanslost for Wegelius Prod,

Roll efter manuy.

OvdfSeande | teaterfiteeningen ESTRADORERNA
Berga Teater och Oslerdkersansialien
Estradtrema shiier upp "Den skona konsten’

Krimninalkomedi Forfatare, producent huvadroll

Medlem i ATR
Amatdrieaterns Riksforbund

Berga Teater, Akisrsbergn
[istradbrema sétier upp komedin

" Krusoing pd djupt valten” Hans © Sj6berg

Forfattare, producent, huvuadrod

Berga Teater, Akersberga
Bstraddrerna stitter upp “Hotell- Lipgreen™

av Ray Cooney Hans ) Sjoberg

Producent, huyudroll

Ostertkers Komymun /Kultur
Styrelseledamot

Berga Teater, Akursberga

Mypremifir "Hotell-Liggaren” Hans O Hjdberg

Riksteatern | Hallundg
En frestallning ey “Hotel-Laiggangn

Annie-Marie
Lund-Wallin



1994
Vi
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1996

1998

2000

Berga Teater. Akersberga
HstradOrema stitter upp fursen

“Kryp dver Mis Markham™ av Ky Conrigy

Praducent, huviidrod)

Berga Teater, Akersbergn

Vasateaterns originaluppsarning:
Musiktorestallningen “Charey s ant”
Producent, regiass. Roll. 9 fiyrestalln,

Vallentuna Teaier, 3 faresiali

Skandiascenen, Uppsala 4 farestilln

Vistra Flyglama, Margrethelunds Slor
Estradérema séitter app "Fiy fantystisk
Histeria™ Eu drama baseral i verkligy
h#tndelser i slutel pa 1800-1aler.
Manuy,producent, roll,

Ostertkers Golfrestawrang

"Frank Sinatra in memory”
Musikteater, 7 Forestaliningar murs
Manusfisrfatare ach medverkande
re2i och producent  Storband

Stockholms Hamn
“Frank Sinatra in memory”
En torestillning i muj

Huns () Sjsberg

Hans O 8jdberg
Hans O Sjoberg

tans O Sjoberg,

Mileael Saflud

Ll & Géran
Sandstitim

UlladeCitiran
Sandstrim

CONSTNARLIG LEDARE ES TRADDRERMA

Tiby Park Hotel
"Frank Sinatra in metnory”
4 st forestallningar oklober  roud ol

Ullad&Gisran
Sandsz{rém
Vicloria Kahp



2004

2005

2012

2012

Osterdkers Musikteater bildades av

Ulla och Goran Sandstrém

Nina Borgstrom, Christer Persson

Inger och Jan Claésson

Musikteatern TEATERBATEN satts upp Regi Bobo Lundén
20 forestaliningar Berga Teater Scenograf Tor Svae

Initiativstagare, scenografass. Roll

Ulla valkomsttalade pa invigningen av Berga Teater

och berattade om 30 ars teaterverksamhet som hon medverkat i.

Initiativstagare till kontakt med aila teaterforeningar. Ulla samlade
ihop deras produktioner , samt sina egna och sag iill att alia
foreningars uppsattningar under dren samlades pa”Tavlor” och kom
upp i foajen pa Berga Teater. (Lite teaterhistoria av det som varit)

Ulla Cowling-Sandstrém 4104271103
Lillbrostigen 7
18441 Akersberga



Birgitta Johansson

—_—— ——
Fran: Lars Jansson [rollercoaster85@hotmail.com]
Skickat: den 3 oktober 2012 18:24
Till: Kultur- och utbildningsnamnden
Amne: KULTURPRIS 2012

Hej!!

Idag har jag som vanligt lyssnat pa Radio Osterdker och bl a di pd programmet om
Johnny Cashs bestk i Osterdker £6r 40 Ar sedan..

Mannen som gjort detta superintressanta program och manga fler borde vara en mycket
stark aspirant till kulturpriset.

Ake Stentoft har under manga &r gett oss intressanta, bra, tankevickande och
stimulerande program och manga bra musikprogram. Lyssnar man pa t ex Rock Off (konstig
titel egentligen) sa &r detta verkligen ett kulturprogram. Mingder med information och
killen har dessutom sa& bra radiordst.

Han har gjort manga fina och trevliga intervjuer med Osterdkersbor, varit pa massor
mm. Jag lyssnade ocksd pa hans intervjuer av 6boende i1 vadr kommun i somras. S& bra.

Tveka inte, ge Kulturpriset 2012 till Ake.
Halsningar

Lars Jansson
Osterdkersbo, kulturdlskare och radiolyssnare



Oste

Tjinsteutlatande

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Datum 2012-11-20

Dnr KUN 2012/0087-861

Underlag for nya kriterier for fordelning av kulturevenemang
Beslutsforslag

Kultur- och utbildningsnamnden foreslas besluta

1. Revidering av foreskrifter avseende fordelning av medel f6r kulturevenemang antas enligt
tjansteutlatande daterat 2012-11-20.

Bakgrund

Kommunens vision dr att vara lanets mest attraktiva skirgardskommun, den skirgirdskommun som flest viljer att
flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besdka; en skirgdrdskommun i virldsklass. Osteraker skall priglas av
framtidstro, mangfald och Sppenhet. Kommunen anser det vardefullt att ordna professionella kulturevenemang for
att fordela bidrag till kulturevenemang och férdelning av bidrag till kulturevenemang bor géras i enlighet med

Ansdkan skall innehalla:

Verksamhetsbeskrivning med féljande innehill:

- 1dé, syfte och mal for det planerade projektet

- Hur arbetar vi med demokrati och jamstalldhet

- Beskriv projektets malgrupp och hur ni ska na denna.
- Beskriv kortfattat projektets tidsplan

- Beskriv hur projektet knyter an till kommunen

- Ekonomisk kalkyl med uppgift om vilka andra bidragsgivare du kontaktat
- Uppgifter om datum for genomforande.,
- Maximalt publikantal

- Spelplats

Bidrag till professionella sommarevenemang

De som producerar ett kulturevenemang i Osterdker under juni till och med augusti har du mgjlighet att
soka produktionsbidrag. Ansdkan fér sommarsdsongen 2013 ska ha inkommit senast den 9 januari.

Vi uppmuntrar evenemang som lyfter fram en for kommunen viktig kulturmiljo. Vidare ser vi garna att
evenemanget haller hog kvalitet, vander sig till bred publik samt har producenter med tidigare evenemangs- vana

Forvaltningens slutsatser
Uppritthalla kriterierna och kontinuerligt se dver dem for kulturbidrag.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida | av 2



Osteraker

Tidigare beredning, kallhanvisning och bilagor
Fére revidering:

Producerar du ett kulturevenemang i Osterdker under juni tilt och med augusti har du mojlighet att soka
produktionsbidrag.

Ansékan ska innehalla:

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomisk kalkyl med uppgift om vilka andra bidragsgivare du kontaktat
Uppgifter om datum for genomférande

Maximalt publikantal samt

Spelpiats

Vi uppmuntrar evenemang som lyfter fram en for kommunen viktig kulturmiljé. Vidare ser vi garna att
evenemanget haller hég kvatitet, vander sig till bred publik samt har producenter med tidigare evenemangs
vana

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 810 20 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 2 av 2
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Tjansteutlatande

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Datum 2012-11-20

Dnr KUN 2012/0088-820

Bestallning av sport- och friluftsverksamhet 2013-2014
Forslag till bestillning av vetksamhet som bedrivs av spott- och friluftsenheten.

Beslutsforslag

Kultur- och utbildningsnimndens beslut
1. Bestallning avseende drift av verksamhet inom sport- och friluftsomridet i Osterakers kommun
lamnas till Produktionsstyrelsen enligt bilaga.

Bakgrund
Bestillning avseende drift av verksamheten inom spott- och friluftsomradet har tagits fram i dialog
med verksamheten.

Forvaltningens slutsatser
Bestillningen foreslas vara tvaarig och gilla fram till och med 2014.

Bilagor
Bestéllning avseende verksamhet utford av enheten for sport- och friluftsverksamhet i Osterskers
kommun ~2013-2014.

& Mse

Bjorn Moe

Forvaltningschef

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida | av 2
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Osteraker

2012-11-20
Onr R0i2 fe08%-320

Bestéllning avseende verksamhet utférd av enheten for
sport- och friluftsverksamhet i Osterakers kommun

Kultur- och utbildningsndmnden, ldmnar féljande bestdllning till Produktionsstyrelsen och
enheten for Sport- och friluftsverksamheten.

I forsta delen av bestillningen beskrivs tjdnsten med information om uppdraget samt
kravspecifikation. Allménna krav som giller for samtliga tjénster finns sist i bestéllningen.

Bestillningen géller for perioden 2013-01-01 — 2014-12-31.

1. Allmén information och kravspecifikation

1.1 Uppdraget i korthet

Uppdraget omfattar drift-, skotsel- och underhallsansvar av kommunens sport- och
friluftsanldggningar, vandringsleder och badplatser. Enheten ska ansvara f6r kommunens
uppdrag i tjanstekoncessionsavtal avseende Domaruddens friluftsgard. Uppdraget ska vid
varje tidpunkt bedrivas i enlighet med de krav som stélls i gédllande lagstiftning, forordningar
och foreskrifter som finns for respektive verksamhetsomrade.

Uppdraget ska genomftras med en mélsdttning att inom befintlig ekonomisk ram leverera
maximal nyttoeffekt fér medborgarna i Osteraker.

1.2 Syfte och mal
Osterdkers kommun ska ha dndamalsenliga och vilskdétta sport- och friluftsanldggningar.
Kommunens invanare ska ha goda méjligheter till motion och rekreation och pa sé sitt bidra

till okad folkhilsa.

1.3 Svar pa bestiillningen
Enheten ska skriftligt svara pa hur enheten planerar att uppfylla innehallet i bestillningen, i
form av en verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska vara inldmnad senast 2013-01-31 och kommer att granskas av Kultur-
och utbildningsforvaltningen.

1.4 Uppdraget

Enheten ansvarar for att besokarna till kommunens anldggningar vistas i en sdker milj6 och att
sdkerhetsrutiner finns for att minimera risken for skador. Sékerhetsrutinerna ska finnas
beskrivna.
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Enhetens ska:

- svara for samtliga drift- och investeringskostnader som krévs for att upprétthalla uppdraget.
- underhélla och reparera utemobler, fasta biankar grill- och rastplatser.

- samverka med Armada kommunfastigheter AB avseende gransdragning for
underhéllsansvar.

- delta vid gemensamma arrangemang i kommunens regi. Transporter och montering av ex
scenmoduler eller materiel till max tre (3) evenemang per ar. Bestéllaren avgér evenemang
och ska senast i mars meddela vilka evenemang som dr aktuella under &ret

- fordela trdnings- och matchtider till kommunens foreningar enligt fastlagda
fordelningsprinciper.

- arligen bjuda in de féreningar som &r verksamma i respektive anldggning till ett dialogméte
om hur samverkan pa bista sitt sker. Bestéllaren ska bjudas in att delta vid dessa méten.

Enheten ska inom ramen f6r bestillningen anpassa sin verksamhet till skolornas lovperioder
for att pa sé sétt mota en okad efterfragan.

A. Allménna friluftsbad

Osterskiirs havsbad, bojar, brygga
Breviksbadet

Dréngsjon, Domarudden

Linanés, brygga

Garnsviksbadet, brygga
Badholmen, brygga

Enheten ska:

- svara for skotsel av friluftsbaden, vilket prioriteras under hogsdsong 1 juni — 31 augusti.

- ansvara for tdmning av soptunnor, latriner och toaletter dir sddana finns samt allmént
renhéllningsarbete inom badens omraden. I 6vrigt ska omradet hallas 6ppet fran sly och
grisytor ska hallas tuktade.

- halla livrdddningsutrustning hel och funktionsduglig pa respektive badplats. Fel och brister
ska omedelbart atgérdas.

- hélla torrdass och andra toalettanldggningar rena och friascha. Tomning ska ske genom
enhetens forsorg.

- ansvara for reparation och underhéll av omklddningshytter, grillplatser, sittgrupper och all
annan befintlig materiel.

- se till att sdkerheten for badande géster dr hog och risken for kollisioner med battrafik
minimeras.

Flytbryggor och markeringsbojar ska finnas utlagda i vattnet under hégsésong.

Bottenkontroll av badplatserna i ndra anslutning till bryggor ska ske och farligt gods ska tas
bort for att undvika hoppskador.

. Fotbollsplaner
Osterékers sportcentrum, elbelyst 11-manna konstgris
Osterakers sportcentrum, triningsplan 5-manna konstgris
Akersberga idrottsplats, naturgris
Akersberga idrottsplats, 11-manna konstgris
Akersberga idrottsplats, grisplan vid tennistilten

*® & ® @& @8 T
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s Akersberga idrottsplats, Kanalplan
o Akersberga idrottsplats, I5parbanor, ansatsbanor och hoppgropar

Akersberga idrottsplats, byggnader for omklidning, kansli, cafeteria, forrad och
maskinhall

Soraplan, 11-manna grusplan

Wasavallen, Rydbo, elbelyst 11-manna konstgris

Margretelund, 11-manna

Réllingby backar, grisyta for amerikansk fotboll och fotboll samt annan utomhusidrott

Konstgrésplanerna ska skotas enligt leveranttrens skétselanvisningar. Grusplaner ska sladdas
och kompletteras med sand vid behov.
Befintliga fotbollsmal ska underhallas och repareras.
Enheten underhéller nedanstdende sméaplaner genom att 2 ganger per ar sladda planerna.
= Kantarellen
Skogsrundan
Solskiftesplanen
Traséttraplanen
Sjokarby bollplan.

Enheten ska:

- prioritera underhall och 6ppethallande under ordinarie fotbollssidsong som definieras till
vecka 14 — 25 samt vecka 31 — 42.

Konstgrisplanen vid Osterdkers sportcentrum 4r kommunens ordinarie vinterplan. Den ska
héllas 6ppen under vinterperioden.

Enheten ska iaktta foljande prioritering av vinterunderhall —
1. Parkeringar

2. Skidspar

3. Sjoisar

4. Fotbollsplaner

C. Ishallar
® [shall 1, huvudarena
e [shall 2, triningsarena

Hallarna hélls 6ppna for allménheten enligt f6ljande:
[shall 1: vecka 34 — vecka 14
Ishall 2: vecka 40 — vecka 9

Onskemél om att halla 6ppet under for- och eftersésong ska forhandlas direkt mellan enheten
och hyresgist. Taxa enligt beslut i Kommunfullmiktige eller ddr taxan inte ér applicerbar,
enligt 6verenskommelse med hyresgist.

Enheten ska ha tillgéng till samt anvédnda ismaskin.

D. Isbanor
Da vidret sd tillater ska enheten ansvara for preparering av isbanorna pa Dréingsjon,
Satterfjairden och Garnsviken. Prioritering i ndmnd ordning. Isprov ska tas for att sikerstilla
att isen &r séker. Information om islédget ska ske pé plats och pa www.osteraker.se.
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. Sporthallar
Osterakers sportcentrum, 2 fullstora bollhallar
Hackstahallen
Sora sporthall
Traséttrahallen
Solskiftesskolan
Skargéardsstadsskolan
Margretelundsskolan
Ljusterd skola
Roslags-Kulla skola
Osterskirsskolan
Akerstorpsskolan

= Rydbo skola

¢ Sjokarbyskolan

5 & & & & @& @ & ° @0 P

Dessutom har Osterékers sportcentrum en skateboardpark utomhus.

Alla idrottslokaler ska pa enhetens bekostnad sikerhetsbesiktigas varje ar. Sérskilt viktigt ér
utrustning som kan orsaka skada genom att den lossnar och faller, tex handbollsmaél,
basketmal och bommar. Dokumentation och atgérdsplan ska tillséindas bestillaren. Bristerna
ska atgérdas pa enhetens bekostnad.

Osterdkers sportcentrums bollhallar ska ha ett totalt Sppethallande pa vardagar omfattande
75 timmar fordelade Gver veckans dagar. Under ordinarie helger ska det hallas 8ppet totalt 26
timmar.

Sora sporthall ska under vardagar hallas 6ppen 75 timmar per vecka fordelade pa veckans
dagar. Under ordinarie helger ska det vara 6ppet 17 timmar.

Sporthallarna ska under dagtid, fram till 16.30, sta till fé6rfogande f6r grundskolor och
gymnasier i kommunen. Enheten ska ansvara for férdelningen av tiderna utefter skolornas
onskemdl och utrymme i hallarna. Under resterande tid ska enheten svara for uthyrning av
lokalerna och fordelning av tider, i forsta hand till idrottsforeningar och i andra hand till
privatpersoner i Osteréiker och 6vriga. Gymnasieskolor i kommunen ska ha mojlighet att hyra
idrottsanldggningarna enligt faststélld taxa. Enheten ska ansvara for tillsyn av samtliga
skolidrottshallar.

F. Friluftsanliiggningar och vandringsleder
Domaruddens naturreservat och friluftomrade samt Hacksta friluftsomrade inkl elljusspar och
dagspér.
Enheten ska ansvara for drift och skotsel av sparsystem pa Domarudden. Skidspéren ska
prepareras i foljande prioriteringsordning:

e Domarudden 2.5 km

* Domarudden 5 km

¢ Domaruddens skogsbilvigar

» Domarudden 10 km

Da snoétillgdngen sé tillater samt att markégare ger sitt tillsténd ska enheten ansvara for att
skapa sparsystem pa Rollingby backar och Osterédkers golfbana i ndmnd prioriteringsordning.
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Sora och Hacksta spdromraden &r i forsta hand promenadvégar och behover inte ha skidspér.
Déremot packas spéren for att mojliggora promenader och skidékning.

Gallring och slyrdjning ska ske utmed alla motionsspéren tvd ganger om aret. Rétter och
ojdmnheter som kan fororsaka skador pé nyttjaren, ska atgérdas.

Skyltar, spdrmarkeringar, informationsskyltar och anslagstavlor ska underhéllas och hallas
intakta.

Enheten ska:

- ansvara for skotsel och tillsyn av Bla leden, etapp 2.

- ansvara for att tillsammans med 6vriga inblandade kommuner svara for skétsel och tillsyn
av Roslagsleden.

- underhélla och reparera de spar som har elljus. Byte av déliga eller skadade
belysningsstolpar ska atgérdas av enheten. Trasiga lampor byts ut snarast.

- underhdlla kommunens ridstigar. Se bilaga Ridstigar.

Underlaget ska underhéllas och kompletteras vid behov.

G. IP-skogen, idrottsanlidggning pa hjul
Enheten ska 1 samverkan med fem grannkommuner ansvara for finansiering, utldning och
skotsel av friluftsmaterial. Enheten dger rétt att tillsammans med §vriga kommuner och inom
de ekonomiska ramar som tilldelats faststélla vilket material som ska tillhandahallas och ingé
i IP-skogens utbud.

Alla anliggningar
Enheten ska redovisa en femarig underhallsplan och forslag till reinvesteringsplan f6r varje
anldggning. Planen ska tillséndas bestéllaren senast 31 mars varje ar.

1.5 Renhallning och stidning

De anldggningar och lokaler som star under enhetens drift ska hallas rena och stidade.
Papperskorgar och sopkirl ska tommas minst en (1) gang per vecka eller vid behov.
Under friluftsbadens prioriterade sdsong, 1 juni — 31 augusti, ska toémning av behéllare ske
minst tva (2) génger per vecka. Hogsta tillatna fyllningsgrad ér 90 %, géller bade 14g- och
hogsdsong. Témningsintervallen ska alltid vara sa att sanitéir oldgenhet inte uppstar.
Omradet i direkt anslutning till soptunnor och sopkiirl ska stédas i samband med tdmning.
Under hogsdsong ska badstrdnderna pa vara allménna friluftsbad vara inbjudande och rena
fran skrédp. Vid behov sladdas strdnderna.

1.6 Lagar och forordningar

Enheten {orutsitts ha kdinnedom om drift och underhall av sport- och friluftsanldggningar samt
vara fortrogen med de lagar, forordningar samt nationella och lokala styrdokument som vid
varje tidpunkt giller fér verksamheten.

1.7 Ledning och kompetens
1.7.1 Ledning
For verksamheten ska finnas en ansvarig enhetschef med adekvat kompetens for uppdragets

utforande.

1.7.2 Personal och kompetens
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Enheten ska {6lja vid var tid gillande regler for utdrag ur belastningsregistret f6r personal
som arbetar med barn och ungdomar.,

1.8 Lokaler

Enheten &ger ritt att vidareuthyra sina lokaler enligt géllande taxa. Enheten har rtt att
tillgodogora sig intdkterna f6r denna uthyrning. Intdkterna for uthyrning ska vid del&rsbokslut
och bokslut sdrredovisas till Kultur- och utbildningsndmnden.

Samtliga taxor och avgifter regleras av Kommunfullméktige.
1.9 Ersiittning

Erséttning enligt bilaga (2013 ars erséttningsnivéer. Dessa kommer eventuellt att justeras i
enlighet med Kommunfullméktiges beslut).
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2 Allminna krav

2.1 Miljo .
Enheten ska arbeta enligt Osterdkers kommuns fastlagda miljémal.

2.2 Klagomalshantering

Rutiner for klagomalshantering ska finnas och redovisas i verksamhetsbeskrivningen.
Fortlopande redovisning till bestéllaren ska ske vid varje delars- och helarsbokslut. Nar ett
klagomal bedoms vara av allvarlig art ska Kultur- och utbildningsnimnden omgaende
underréttas.

2.3 Enheten iir arbetsgivare

Enheten dr arbetsgivare och fér inte vidta atgérd som kan vintas medfora &sidoséttande av lag
eller kollektivavtal eller annars strida mot vad som &r allmént godtaget inom enhetens
verksamhetsomrade. Systematiskt arbetsmiljdarbete ska bedrivas.

2.4 Medborgardialog

Av stor vikt &r att verksamheten priglas av dppenhet och tar tillvara medborgarnas tankar och
idéer. Om enheten utifrdn 6nskemadl fran anvindare vill gora omprioriteringar ska bestéllaren
underréttas for att fa godkédnnande.

Enheten ska i samverkan med kultur- och utbildningsforvaltningen ansvara for att
informationen p4 www.osteraker.se dr adekvat.

2.5 Utveckling

Bestillare och utférare ska, utéver enhetens eget kontinuerliga utvecklings- och
forandringsarbete, tillsammans verka for en kvalitativ optimering av tilldelade resurser.
Séavil bestidllare som utforare ska inom ekonomisk ram och inom det huvudsakliga
arbetsomradet vara 6ppna for forslag till férandringar och utveckling av verksamheten.

2.6 Omstrukturering av verksamhet

Enheten ska pd anmodan frén bestéllaren delta i diskussioner om omstrukturering av
verksamheten utifran fordndrat behov inom enhetens ansvarsomrade. Bestéllaren kan med
anledning av politiska beslut om att konkurrensutsétta hela eller delar av verksamheten hiva
bestéllningen med en varseltid om 3 ménader.

2.7 Samverkan

Ett ndra och fortroendefullt samarbete mellan enheten och bestéllaren forutsitts. Det &ligger
enheten att kontinuerligt informera om verksamheten samt inbjuda till diskussion om
verksamhetens utveckling.

Enheten ska verka for att former for samarbete och gemensamt ansvarstagande mellan
kommunen, forenings- och néringslivet i fragor som ror arrangemang, tillsyn och skotsel av
anldggningar. Enheten ska sérskilt prioritera barn- och ungdomsverksamheternas mojligheter
och forutsittningar att bedriva sin verksamhet i Osterdker.

2.8 Ersiittning
Se bilaga.

2.9 Justering av erséttning

Ersdttningsnivan omprovas arligen, dvs. rdknas inte med automatik upp enligt indexklausul.
Detta skapar forutséttningar for nimnden att gora arliga omprévningar av
kvalitets/ambitionsnivderna samt mojligheter att genomdriva effektiviseringar om sa ér
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nédvindigt.

2.10 Insyn i enhetens verksamhet

Bestéllaren ansvarar for kontroll och uppfoljning av verksamheten. Bestillaren ska for detta
dndamal &ga tilltrdde till de lokaler dédr verksamheten bedrivs samt fa tillgang till sddana
uppgifter om verksamheten som bestdllaren anser vara nddvindiga.

Enheten ska i enlighet med kommunens tidplan for ekonomisk planering och uppféljning
sdnda verksamhetsplan, inkl verksamhetsspecifikation samt reinvesteringsplan, till
bestéllaren.

Enheten och bestillaren har ett gemensamt ansvar for att verksamheten f6ljs upp och
utvirderas. Bestéllaren dger ritt att genomf6ra undersékningar for att utvirdera verksamheten.
Enheten ska bisté bestéllaren i detta arbete.

Uppgifter som andra myndigheter infordrar ska dven delges Kultur- och utbildningsnimnden.

2.11 Kostnadsansvar for telefon, TV mm.

Enheten ska svara {or IT-utrustning och dér tillhdrande kostnader. Enheten ska vara ansluten
till informationssystem kompatibelt med kommunens, f6r att méjliggora I'T- kommunikation
mellan bestéllare och utférare. Enheten ansvarar sjilv och bekostar eget telefonabonnemang.
Enheten ska ha [T-utrustning och uppkoppling som kan hantera av bestéllaren tillhandahallet
verksamhetssystem.

2.12 Skadestandsskyldighet
Enheten svarar i forhéllande till bestéllaren for skadestdnd, som bestillaren p.g.a. véllande hos
enheten eller personal som denne svarar for, kan komma att forpliktas utge till tredje man.

2.13 Sékerhet och sekretess

For uppgifter som kommer till enheten kdnnedom och som skyddas enligt sekretesslagens
bestimmelser giller sekretesslagen. Enheten svarar for att personalen efterlever lagstiftningen
om tystnadsplikt. Enheten forbinder sig att folja bestimmelserna i personuppgiftslagen, PUL
(1998:204).

2.14 Andringar och tilligg
Andringar och tilldgg till denna uppdragsbeskrivning far endast goras efter skriftlig
overenskommelse mellan parterna.
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Bilaga Ridstigar,

F. Friluftsanldggningar och vandringsleder
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Bilaga ekonomisk ersittning 2013
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Tillkommer 200 tkr i extra satsning, specificeras senare

Budget férdelad pa

Drift 8132
Lokalkostnader se bilaga 13 386
Totalt 21518
Tillkommer i Kuns budget

Kapitalkostnader 2235
Totalt sport och friluft Kun 23753

*) Simhallarna ingdr i kostnaderna till 15 augusti 2012

Utfall sport och friluft nov 2012 *
Bestidlining |Bestidlining {Netto Brutto Intdkter Kuns
Sport och friluft Nettokostnad |Nettokostnad|kostnad  kostnad Avgifter mm |anslag
2013 2012 nov-12 nov-12 nov-12] nov-12

verksamhet
Ledn o verksamhetsstsd -56 -56 0
Akersberga sporthall -6 743 -8 212 1469
Anlaggn utomhusidrott -2 630 -2 991 a0
Drift Inomhus -6 309 -7 251 942
Drift friluftsbad/uteanléggning -1 327 -1.327 0
Sédra sim- och sporthall -3 531 -5 106 1575
Ovriga anlaggningar IP Skogen/Bolby -70 -70
Domaruddens friluftsgard -164 -164
Solskiftesbadet -436 -844 407
Servicelaget -643 -1 088 445
Totaler 21518 25 080 -21 968 -27 107 5138] -21526
Férandring mellan 2012 och 2013
Budget 2012 Nettokostnad

25080
Flyttning av hyra fér Solskiftets fritidsgard -167
Flyttning av Simhallar -5119
Hyra Séra sporthall 1520
Indexupprakning 2013 lokaler 198
Indexupprékning 2013 drift 156
Atertag engangsbelopp drift Domarudden -150
Budget 2013 21518
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Bilaga Lokalkostnader 2013

Sport och friluft

N Budget Index Budget
Objekt 2012 2013 2013
Tkr 1,50%| Kostnad |Kvm Agare
Idrottshallar:
Ljusterd . 386 6 392 382 Armada
Margaretelund 293 4 297 300 Armada
Roslagskulla 697 10 708 581 Armada
Rydbo 481 7 488 450 Armada
Sjokarby 611 9 620 500 Armada
Skéargardsstad 560 8 568 414 Armada
Solskifte 864 13 877 697 Armada
Traséttra 832 12 844 1026 Armada
Akerstorp 276 4 280 279 Armada
Osterskér 235 4 239 270 Armada
Hacksta, idrottshall 1 359 20 1379 1650 Armada
Akersberga is/sporthall (2 ishallar) 5097 76 5173 8821 Armada
S6ra sim- och sporthall 2 857 3996 Armada
Sora sporthalt ( 2013) 52,4% av hyra 22 1520 2093 Armada
Solskiftesbadet ink! fritidsgard 726 585 Armada
Summa sport och friluft 15 274 198 13 386 =
Ingari Kun 2013
Sora simhall 47,6 % andel av hyran 20 1 380 1903 Armada
Solskiftesbadet 11 570 585 Armada
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Kultur- och utbildningsférvaltningen Dnr KUN 2012/0093-809
Bj6rn Moe

Till Kultur- och utbildningsndmnden

Prolongering av bestallning avseende verksamhet
L_l_tféird av enheten for biblioteksverksamheten i
Osterakers kommun

Prolongering av géllande bestédllning avseende biblioteksverksamhet f6r 2013.
Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar

Géllande bestdllning av biblioteksverksamhet prolongeras tills vidare.

Redogoérelse fér drendet

Kultur- och utbildningsforvaltningen tog infér 2013 fram ett prestationsbaserat
finansieringsforslag for biblioteksverksamheten i Osteréker. P4 grund av att
erforderliga beslut inte fattats kommer systemet inte att tas i drift. Uppdraget har
forandrats sa tillvida att Kultur- och utbildningsndmnden fatt i uppdrag att utarbeta
finansieringssystem och forutséttningar for att konkurrensutsitta verksamheten.

Férvaltningens slutsatser

Forvaltningen foreslar ddrfor att den nu géllande bestillningen prolongeras tills
vidare med en indexupprékning av erséttningen. Uppdraget kvarstéar hos
Produktionsstyrelsen till beslut om konkurrensutsittning ska verkstillas.

Beslut bor delges

Produktionsstyrelsen

AN
Biorr Moe
Forvaltningschef

T #
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Kultur- och utbildningsf6érvaltningen Dnr KUN 2012/0092-809
Bj6érn Moe

Till Kultur- och utbildningsnimnden

Prolongering av bestillning avseende verksamhet
utford av enheten for fritidsgardsverksamheten i
Osterakers kommun

Prolongering av gillande bestillning for fritidsgérdsverksamheten for 2013.
Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar

Giillande bestillning av fritidsgardsverksamhet prolongeras tills vidare.

Redogorelse for drendet

Kultur- och utbildningsférvaltningen tog infér 2013 fram ett prestationsbaserat
finansieringsforslag for fritidsgardsverksamheten i Osterdker. P& grund av att
erforderliga beslut inte fattats kommer systemet inte att tas i drift. Uppdraget har
fordndrats s4 tillvida att Kultur- och utbildningsndmnden fatt i uppdrag att utarbeta
finansieringssystem och forutséttningar for att konkurrensutsitta verksamheten.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen foreslér ddrfor att den nu géllande bestillningen prolongeras tills
vidare med en indexupprikning av erséttningen. Uppdraget kvarstar hos
Produktionsstyrelsen till beslut om konkurrensutsittning ska verkstillas.

Beslut bor delges
Produktionsstyrelsen

Forvaltningschef



OSte I'é kel' Tjansteutlatande I "

201211 20

Kultur- och utbildningsforvaltningen Dnr KUN 2012/0084-100
Kerstin Johansen

Till Kultur — och utbildningsndmnden

Svar pa motion - fran Ann-Christin Furustrand (S),
Klas-Goran Wéndesjo (S), Kristina Embiack (S) - Bygg
matsal i Skdrgardsstadsskolan

Motion fran den socialdemokratiska gruppen i Osterakers kommun till
Kommunfullméktige 2010 12 09. Remitterad till Kultur — och utbildningsndmnden
2012 11 15.

Forslag till beslut

Kultur — och utbildningsnimnden foreslir Kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiiktige besluta

Motionen anses besvarad med hénvisning till att Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
projektera idrottshall vid Skérgérdsstadsskolan under forutsittning att
markforhéllandena 16ses samt att Armada fér i uppdrag att projektera
Skérgardsstadsskolans matsal och fler klassrum i dagens idrottshall under
forutséttning att ny idrottshallbyggs.

Forvaltningens slutsatser

[ budget 2013 plan 2014 — 2015 har Kommunstyrelsen foreslagit
Kommunfullméktige att ge Armada i uppdrag att projektera matsal i
Skérgardsstadsskolan. Kommunfullmiktige behandlar drendet 2012 11 26. Kultur —
och utbildningsférvaltningen har ingen avvikande mening avseende behovet av
matsal i Skérgérdsstadsskolan. Kultur — och utbildningsforvaltningen foreslar darmed
bifall till motionen.

Tidigare beredning

Kommunfullméktige 2010 12 13 § 197 motionsfdrteckning
Kommunstyrelsen 2012 10 15 420-041 budget 2013 plan 2015 — 2015

-
B3j¢ € Kerstin Johansen

forvaltningschef sakkunnig utbildning
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Motion

ESTEE;{KEES KOMMUNT
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Till Osterdkers kommunfullmiktig

Bygg matsal till Skiirgardsstadsskolan

Nar Skérgéardsstadsskolan byggdes 1995 var skolan inriktad for att bedriva verksamhet pé ett
lite annorlunda sétt. Nagon matsal byggdes inte da tanken var att varje elev skulle #ta sin mat
vid sin egen skolbdnk som ett pedagogiskt inslag i verksamheten. Skolan har ocksa i perioder
byggts om och &n fler elever tillkommit. Den ursprungliga tanken ser ut att efterhand blivit
ett problem bade for elever och personal. I dag &r det ett arbetsmiljéproblem som Kommunal
har reagerat pa.

Exemplen som vi har tagit del av 4r manga och samtliga visar pé att ndgot méste goras. For att
f ihop all logistik for att idag klara skolluncherna s finns exempel pa att lagstadieelever
serveras lunch redan klockan 10.30. I dag méste tillexempel eleverna ta bort sitt
arbetsmaterial frin bénkarna for att kunna dta och dérefter stidda av vilket tar tid i ansprék och
borden blir inte alltid rena.

Situationen kan inte lingre fortgd utan hir maste Osterakers kommun agera.

Vi socialdemokrater foreslar Osterdkers kommunfullmiktige besluta:

At snarast se till att en matsal byggs i Skérgardsstadsskolan

Fér den ocialdem%ruppen

Ann-Christin Furustrand

Klas-Gozan Weindesjo HADLAGGHNING REKISS HANNEDOM
N, LA\ o
I_ 1 g , Wl s 5% e K%ISE}L{

.III -,I "|.!"' .. . ) \\__I‘ .-.'I-_.;__ .\I - ) B . K. ..
Kristina Embiick



OSte l'é ker Tjansteutlatande

201211 14

Kultur- och utbildningsfoérvaltningen Dnr KUN 2012/0078-610
Kerstin Johansen

Till Kultur — och utbildningsndmnden

Svar pa motion fran Ann-Christine Furustrand (S) —
Starta motsvarande ett "Husfar/husmors” projekt i
grundskolan

Motionen vicktes i Kommunfullméktige 2012 10 01 av den socialdemokratiska
gruppen. Remitterad till Kultur — och utbildningsndmnden 2012 10 17.

Forslag till beslut

Kultur — och utbildningsnéimnden foreslir Kommunstyrelsens arbetsutskott

foresla Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiiktige besluta

Motionen avslas med hanvisning till att tillsittande av en funktion som
“husfar/husmor” ingdr i rektors ansvar inom ramen for skolans inre organisation och
ska finansieras inom ramen for skolans ordinarie resurser.

Bakgrund

Huvuddelen av resurserna till skolan utgar i Osterakers kommun i form av skolpeng
per elev utifran den grundldggande principen att ansvar och resurser ska f6ljas at.
Denna princip dr dven forenlig med skollagen 2 kap 10§ dér det framgar att rektor
fattar beslut om sin enhets inre organisation. I det ansvaret ingar beslut om vilka
tjdnster som ska finnas inom enheten och vilka prioriteringar som ska goras utifran
lokala behov och forutsittningar.

Férvaltningens slutsatser

Forvaltningens bedomning #r att tillsdttande av en funktion som husfar/husmor ingér
i rektors ansvar inom ramen for skolans inre organisation och ska finansieras inom
ramen for skolan ordinarie resurser.

Forvaltningen forslar dirmed att motionen avslas.

?
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Bjdrn Moe Kérsﬂ‘:jn Johansen
Kultur — och utbildningschef sakkunnig utbildning
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Till Osterakers kommunfullmiktige
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Starta motsvarande ett "Husfar/husmors” projekt i grundskolan

Férut fanns nagot som kallades for skolvérdinnor, de var ute med eleverna pé rasterna, det var
ndgon som enkelt fanns till hands for alla elever. Idag finns en modern variant av detta pa
Osterdkers gymnasium, kallad for “husfar”. Funktionen skulle jag beskriva som en
kvalificerad tjinst lite av en allt i allo med social inriktning— och #r, som jag upplever det, en
samlande ldnk i skolan— och det 4r det som #r sd intressant.

Det #r till “husfar” som eleven i Osterdkers gymnasium ringer och anmiiler sjukfr&nvaro,
“husfar” kan i princip namnen pa varenda elev. Likas4 4r det till “husfar” l4rare ringer nér de
dr sjuka och det #&r “husfar” som gdr in och startar upp en klass i arbete om s& beh6vs. Hér blir
ldrare och all skolpersonal sedd. ” Husfar” ser ocksa till att skolan halls i gott skick, att allt ser
snyggt och trivsamt ut.

Mitt intryck &r att funktionen > husfar” 4r en slags sammanhaéllande positiv link.

Till nytta bade f6r eleverna och for personalen. Det hér kan sannolikt &ven fungera ocksé i
grundskolan, sa varfor inte Sppna upp for de skolor som vill préva den hér typen av tjdnst.

Foreslar diarfor kommunfullmiktige besluta

At starta motsvarande ett s.k. husfars/husmors” projekt dir de skolor som sd
onskar far resurser for att prova hur en sddan funktion skulle fungera pd sin
grundskola.

2012-09-17

Fér den,socialdemokrat ka gruppen _—— 4

ééuc/fwé

X hrlstme Furustrand
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Kultur- och utbildningsforvaltningen Dnr KUN 2012/0049-610
Kerstin Johansen

Till Kultur - och utbildningsndmnden

Svar pa motion fran Ann-Christine Furustrand (S) och
Klaes-Goran Wandesjo (S) - Skolutvecklingsprogram
for framtidens skola i Osterakers kommun

Kommunfullmiktige har 2012 05 09 mottagit ovanstdende motion fran
socialdemokraterna i Osterakers kommun. Kommunstyrelsen har remitterat motionen
till Kultur — och utbildningsnémnden.

Forslag till beslut

Kultur — och utbildningsnimnden foreslir Kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiiktige besluta

Motionen anses besvarad. Ett skolutvecklingsprogram med den inriktning som
foreslas i motionen ligger enligt férvaltningens bedémning inom ramen for skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Bakgrund

Varje huvudman inom utbildning ansvarar enligt skollagen och inom de resurser som
ligger i skolpengen for utvecklingsinsatser i syfte att nd mélen i skollagen. Detta
omfattar t ex att eleverna ska uppna malen i kursplanerna och fa ledning och
stimulans att utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal. Det
systematiska kvalitetsarbetet som enligt skollagen avilar skolan innebér att skolan
ska planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet ska genomforas
under medverkan av ldrare, §vrig personal och elever. Vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Kommunal verksamhet ska dessutom upprétta en handlingsplan for att uppné de
kommunala mélen.

Férvaltningens slutsatser

Ett skolutvecklingsprogram med den inriktning som foreslas i motionen ligger enligt
forvaltningens bedémning inom ramen f6r skolans systematiska kvalitetsarbete.

Férvaltningen foreslar att motionen ddrmed anses besvarad.

HJ jrn Mne Kerstin Johansen
forvaltningschef sakkunnig utbildning
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Motion
Till Osterakers kommunfullmaktige

Skolutvecklingsprogram for framtidens skola 1
Osterdkers kommun

Osterakers kommunfullmiktige antog malet 2011 att bli basta skolkommun i lénet.
Nu maste vi g& mot mélet att bli bésta skolkommun. Fér att gora det krévs ett
skolutvecklingsprogram.

Ett skolutvecklingsprogram ska ange vad som #r viktigt fr utvecklingen av grundskolan i
Osterakers kommun. En tidpunkt foreslar vi sétts for nér vi ska né mélet om att bli bésta
skolkommun i ldnet. Skolutvecklingsprogrammet bér ocksa i ett andra steg peka pa hur vi
stadigvarande upprétthaller en hog niva pé alla skolor i kommunen.

Ett skolutvecklingsprogram foreslér vi tas fram i en 6ppen process som involverar bade
rektorer, larare, skolpersonal, elever, fordldrar och oss fértroendevalda

Foreslar dirfor kommunfullmiiktige besluta

Att ett Skolutvecklingsprogram tas fram for framtidens skola i Osterakers kommun
2012-05-02
ol it
Ann-Christine Furustrand * Claes-Goran Windesjo
S eyl Thraenen] dfs |
TIANDLAGGNING RIERAISE 0 |4fs



OSte rékel' Tjénsteutlatande | 6 ’

2012 11 19

Kultur- och utbildningsf6rvaltningen Dnr KUN 2012/0085-291
Kerstin Johansen

Till Kultur — och utbildningsndmnden

Utbyggnad av Osterskirsskolan

Bygglov for paviljong vid Osterskirsskolan gér ut 2015 och kan inte forlingas.
Lokalbehovet vid Osterskérsskolan behdver dirfor tillgodoses pa annat sétt.

Forslag till beslut

Kultur - och utbildningsnimnden foreslar Kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla Kommunstyrelsen besluta

. Samhéllsbyggnadsforvaltningen uppdras att projektera om — och tillbyggnad
av Osterskirsskolan med fem klassrum samt skolkdk och matsal.

2. Finansiering av projektering sker inom Kultur- och utbildningsndmndens
budgetram for 2013.

Bakgrund

Kultur — och utbildningsforvaltningen har i samband med ndgmndens
lokalforsorjningsprognos konstaterat att bygglovet for paviljongen vid
Osterskirsskolan gér ut 2015 05 25 och att ndgon forlingning inte dr mojlig.
Uppségningstiden for paviljongen 4r sju manader.

82 % av eleverna i skolar F — 5 som var bosatta i omradet valde Osterskirsskolan
lasaret 2011/12. Ovriga elever fran omradet gar huvudsakligen i Engelska skolan i
Taby kommun och Akers friskola i Osteraker. Val till skolor utanfér kommunen gors
framst infor skolar 6. Fran och med hostterminen 2012 omfattar alla F — 5 skolor i
kommunal drift i Osterdker fiven skolér 6. Skolledningen i Osterskirsskolan
prognostiserar att huvuddelen av eleverna i skolér 5 ska fortsatta i skolar 6 i
Osterskirsskolan nista lisar. Skolledningen beddmer att lokalbehovet for en F — 6
skola i Osterskir omfattar fem klassrum utéver de lokaler som finns i den ordinarie
skolbyggnaden.

Vidare har Milj6 — och hélsoskyddsmyndigheten anmérkt pa nuvarande skolkok i
Osterskérsskolan. Aven matsalen #r underdimensionerad och skulle enligt
skolledningen behova utokas for att rymma 6kat antal elever och ge elever och
personal en béttre arbetsmiljo.

Forvaltningens slutsatser

Enligt befolkningsprognosen for Osterskérsomradet sker inte ndgon storre foriandring
av antalet elever de ndrmaste tio dren. Om elevantalet ligger kvar pa dagens niva
krdvs minst samma lokaltillgdng som idag, dvs. en permanent utbyggnad som
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motsvarar paviljongen. Med en utékning med skolar 6 krivs en nagot stérre
utbyggnad med fem klassrum.

Det bor beaktas att det idag inte finns ngra elever i skolér 6 i Osterskérsskolan trots
att utbildningen erbjods redan inf6r hostterminen 2012. Prognosen att elever viljer
att stanna i Osterskérsskolan i skolar 6 kommande lisar bygger bland annat p4 att
den planerade ombyggnaden av Soraskolan leder till att fler elever frén omradet ser
skolan som ett alternativ i de hogre skolaren.

En ombyggnad av koket och utbyggnad av nuvarande matsal bér genomforas i
samband med eventuell 6vrig byggnation. Oavsett om utbyggnad av skolan
genomfors eller inte behdvs en ombyggnad av koket.

Finansiering av projekteringskostnad i det fall en tillbyggnad inte genomfors sker
enligt beslutsforslag. Vid tillbyggnad finansieras projektionskostnaden inom
hyreskostnaden.

Beslut bér delges
Produktionsstyrelsen

* ‘__Illr"'_‘—‘— I.
Thudue~
Bji‘irn Moe Kerstin Johansen
forvaltningschef sakkunnig utbildning
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Kultur- och utbildningsf6rvaltningen Dnr KUN 2012/0064-710
Helena Vik

Till Kultur- och utbildningsndgmnden

Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Starta en forskole-/fritidshemsverksamhet for barn med foréldrar som har behov av
omsorg pa obekviam arbetstid.

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsndamnden féreslar Kommunstyrelsens
arbetsutskott foresla Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmaktige
besluta

1. Kultur- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att ta fram en bestéllning
till Produktionsstyrelsen avseende barnomsorg pa obekviam arbetstid enligt
forvaltningens forslag.

2. Bestillning till Produktionsstyrelsen avseende omsorg under férutsdttning att
Kultur- och utbildningsndmnden erhéller utékade resurser f6r finansiering av
forslaget.

3. Kultur- och utbildningsndmnden gor en framstéllan till Kommunfullméktige
om utdkad budget for omsorg pa obekvam arbetstid enligt forvaltningens
forslag.

Redogoérelse for arendet

Kultur- och utbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag av Kultur- och
utbildningsndmnden att ta fram ett forslag till organisation av barnomsorg pa
obekvim arbetstid samt en uppskattad kostnad.

Skollagen 25 kap. 5 §.
Kommunen ska strdva efier att erbjuda omsorg for barn under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds i den omfattning det behdvs med
hdnsyn till fordldrars forvarvsarbete och familjens situation i vrigt.

Denna omsorg dr inte lagstadgad f6r en kommun att organisera, ddremot utreda och
stréva mot att erbjuda denna omsorg om behov finns. Ett uppskattat behov av denna
verksambhet dr att det skulle kunna omfatta ca. 12 familjer i Osteraker.

I bifogade forslag finns 3 olika sétt att 1§sa denna omsorg och en sammanstéllning av
hur andra kommuner 16st behovet. Manga kommuner har 16st omsorgen genom att
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anstélla personer som gar hem till familjerna f6r omsorg i hemmet. En 16sning som
ir bra ur ett barnperspektiv men ocksé en flexibel [6sning da efterfragan formodligen

inte dr sé stor eller att dessa familjer inte kommer att behdva omsorg under samma
tider.

I forslaget avses omsorg for forskolebarn, samt skolbarn 1-12 ar.

Forslaget berdknas 6ka Kultur- och utbildningsndmndens kostnader med 1-1,5 mkr
per helér.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningens slutsatser &r att ta fram en bestéllning till Produktionsstyrelsen och
organisera verksamheten genom att anstélla personer som gér hem till familjerna for
omsorg 1 hemmet.

Bilagor
Bil 1. Forslag- Barnomsorg pa obekvidm arbetstid
Bil 2. PM- Sammanstéllning 6ver barnomsorg pa obekvidm arbetstid

Helena Vik
Sakkunnig forskola
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Kultur- och utbildningsforvaltningen
Datum 2012-10-25
Dnr KUN 2012/0064-710

Forslag — barnomsorg pa obekvam arbetstid

Bakgrund

Kultur- och utbildningsférvaltningen fick genom kultur- och utbildningsnamnden 4/9 i uppdrag att
ta fram ett forslag om barnomsorg pa obekvim arbetstid gallande verksamhetsform och kostnad.

Vad ar di barnomsorg pi obekvim arbetstid enligt skollagen?
I skollagen 25 kap.5 § stat:

Kommunen ska striva efter att erbjuda omsorg for barn under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds i den omfattning det behivs med hansyn till fordldrarnas forvirvsarbete och familjens situation
7 owrigt. (skollagen 2010:800 25 kap.§5 )

Definierar vi barnomsotg pa obekvim arbetstid med de tider di forskola eller fritidshem ar stingd 4r
omsorgstiden som ska I6sas mellan kl. 18.00 (18.30 forskola)- 06.30 mandag till fredag samt pa
l6rdagar och sondagar hela dygnet. Samt pa Gvriga helgdagar (r6da dagar) Verksamheten vinder sig
till forskolebarn 1-5 ar samt for barn 6-12 (6- till varterminen det 4r batnet fyller 13 ar).

25 kap. 7 § Kvalitetskrav:

Sddan verksambet som avses i 2~ 5 § § ska bedrivas i dndamalsenliga lokaler i grupper med en
limplig sammansdtining och storlek. For bedrivande av verksambeten ska det finnas personal med
sddan utbildning eller erfarenhet att barnets bebov av omsorg och en god pedagogisk verksambet kan
tillgodoses.

Statsbidrag pa gang

Regeringen har tagit beslut om att 1 2013 ars budget ersitta kommunerna till barnomsorg pa
obekvim arbetstid. Regeringen har avsatt 113 muilj.kr. till kommunerna och hat gett ett uppdrag till
Skolverket att se 6ver hur dessa pengar ska fordelas till kommunerna. Kanske det ocksa kommer
riktlinjer pa hur staten ser att denna verksambhet ska organiseras.

Kultur- och utbildningsfoérvaltningen ser att det finns 3 forslag till att anordna barnomsorg pé
obekvim arbetstid.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Kultur- och utbildningsforvaltningen ser att denna omsorg kan losas
med olika verksamheter.
1. Genom att lata en férskola organisera barnomsorg pa obekvim arbetstid

Férdelar: Om det framkommer att det ar manga barn som behover den hir omsorgen pa
samma dagar och samma tider si underlattar det organisation och man kan dra fordelar genom
att samla barnen med samma behov pa ett stille.

Nackdelat:

Barnperspektivet - ingen bra I6sning eftersom en forskola dr ett komplement till hemmet och
denna omsorg kommer ske pa helger, kvillar och nitter da barnet ska fa vila, trygghet, lugn och
ro i en milj6 som erbjuder det. D4 ir inte en forskola det bista alternativet.

Risk for att barnet far tillbringa lang tid utanfér hemmet.
2. Genom att lata barnen fi omsorg i familjedaghem.
Fordelat:

Barnperspektivet - Barnen ar hos en kind person, det ir kontinuitet i en hemlik miljé dar

barnet far ingé 1 en social samvaro.

Passar bra om vardnadshavarna har behov av omsorg hela natten.

Verksamheten kan ta emot flera barn med liknande behov av omsorg

Nackdelar:

Ett vikariesystem mdste trida in vid sjukdom, ledighet osv.

Barnen miste kunna tas mellan verksamheter, ex. forskola — ’nattis”, fritidshem — “nattis”.

Familjedaghemmet kan inte ta emot barn dagtid eftersom arbetstidslagstiftningen trader in och

en person kan inte arbeta dygnet runt.
Nackdelar Barnperspektivet:
Barnet kan behova vara fran sin hemmilj6 under uppemot ett dygn.

Batnet kan behova tvé olika verksambhetet, ex. en forskola dagtid och ett familjedaghem nattetid,

kan vara oroligt att byta milj6 flera ginger om dagen for vissa barn.

Vilken organisation finns i kommunen for att 16sa omsorgen pa detta sitt?

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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[ kommunen finns fristiende familjedaghem, varav ett visat intresse av att 6ppna denna
verksamhet. Ska det fungera maste fler familjedaghem vilja starta denna verksamhet for att

kunna dela pa ansvaret, 16sa vikatiesystem.

3. Genom att lita barnen fi omsorg genom en ”barnskétare” som gar hem till
familjerna

Fordelar: Om foraldern arbetar kvillstid kan barnet somna 1 sin sing, fordldern kommer hem

och tar Gver ansvaret.

Bra l6sning om det 4r fi barn som behéver denna omsorg eller inte behdver omsorg samma tid.
Flexibelt system

Barnperspektivet — barnet fir sova i sin egen sing i sitt egna hem.

Slipper tillbringa ling omsorgstid utanfér hemmet.

Fordel for skolbarn som kan lasa lixor, ha kompisar hemma. Ha en bra fritid trots att

foraldrarna arbetar.

Barnen behover inte flera olika verksamheter for att fi omsorg. Endast ex. férskola —hemma
med barnskotare, eller skola — hemma med barnskotare. Kan upplevas mindre rorigt for barnen.

Nackdelar:
Losa fragan hur barnen ska ta sig frin ex. férskolan till hemmet om fordldrarna ar pé arbetet.

Kraver en stor administration eftersom det miste fungera med vikarier om barnskétaren blir

sjuk.

Vilken organisation finns i kommunen for att 16sa omsorgen
pa detta sitt?

Ingen i dagslaget. Finns ingen vikariepool lokalt i kommunen. Daremot kan det finnas

arbetssokande med utbildning/etfarenhet eller att det finns personal som arbetar i forskola som

ordinarie eller med ett vikariat som skulle kunna vara lockade av att arbeta med detta. Studerande

skulle ocksd kunna vara en tinkbar grupp att rekrytera till dessa uppdrag.

Hur skulle kommunen kunna l6sa omsorgen pa detta sitt?

e [Kultur- och utbildningsférvaltningen liter upphandla hela tjinsten fran en
vikariepool dir de bygger upp en organisation kring att familjerna fir en barnskotare
hem, skoter vikarielosningar, de anstaller samt tar ansvat att personer med ritt

bakgrund far dessa uppdrag.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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e Kultut- och utbildningsférvaltningen upprittar en bestallning till
Produktionsnamnden att otganisera denna omsorg. Socialforvaltningen och vérd och
omsotg tillhandahiller liknande tjanster som exempelvis hemtjansten, personliga
assistenter som ocks? kriver stor administration och med manga personer som ar
inblandade. ‘Dir ar det produktionsforvaltningen som driver och administrerar dessa
verksambheter, samt att de har upphandlat externa utforare att ordna sddan
verksamhet. Det dr upp till kunden att valja utforare.

Vilka andra atgarder maste vidtas for att starta denna omsorg!?

s En ansokan fran virdnadshavare som onskar denna omsorg.
e Riktlinjer for hur dessa beslut ska tas.

e En handldggare tar emot ansokan och tar ett beslut pé att virdnadshavarna ar berittigade till

omsorgen efter riktlinjerna.

¢ Enligt skollagen ar kommunen skyldig att systematiskt félja upp och utvirdera denna
verksamhet (25 kap. 8 §). Det behovs alltsa resurser centralt for att administrera dessa beslut

samt uppfoljning av verksamheterna.

Finansiering:

Organisera barnomsorg pa obekvam arbetstid genom att lita kommunen skota driften genom
petsoner som gar hem till familjerna alternativt lita familjedaghem organisera omsorgen.

Prognos 11-12 familjer
Antal immar/man. 350 timmar
Uppskattad kostnad for 11 mén. 1,0 milj.
Administration 100 tke
Totalt 1,1 milj.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tef 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Organisera barnomsorg pa obekvam arbetstid genom att upphandla driften genom en extern

utforare som ex. vikariepoolen

Prognos 11-12 familjer
Antal timmar /manad 350 timmar
Kostnad for 11 manader 2 milj.

Organisera barnomsotg pa obekvim arbetstid genom att lita en férskola driva denna verksambhet:

Prognos 11-12 familjer
Antal timmar/manad 350 tmmar
Kostnad for 11 manader ¢
Administration 100 tkr
Totalt ?

Svart att berdkna eftersom vi inte vet exakt vilka tider foraldrarna kommet ha omsorgsbehov. Om
det ér si att flera foraldrar hatr behov av omsorg samma tider sa blir det sannolikt billigare 4n om
kommunen ldter anstilla personer som gir hem till familjerna. Férvaltningen uppskattning ar att
foraldrarnas omsorgsbehov sillan kommer sammantriffa med andra familjers omsorgsbehov vilket
resulterar i att en forskola kommer vara ganska tom med endast nigot barn med behov av omsorg 1
taget. Ur ett barnperspektiv ser vi inte denna l6sning som den basta. I kontakt med foraldrar 1
kommunen med behov av denna omsorg har férdldrar varit mest positiv till den 16sning som
innebir att en person gar hem till familjerna for omsorg 1 hemmet.

Slutsatser:

Annars it Kultur- och utbildningsférvaltningens forslag att uppritta och limna en bestillning till
Produktionsstyrelsen enligt forslaget att anstilla personer som gar hem till familjerna f6r omsorg 1
det egna hemmet. En flexibel 16sning som passat niar omsorgsbehovet inte ar under hela natten eller

dar flera familjer inte har behov av omsorg samma tider.

Osteraker 2012-10-25

Helena Vik Ann Thoénners

Sakkunnig Forskola Controller
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Kultur- och utbildningsforvaltningen
Helena Vik

PM
2012-05-28

Sammanstéllning éver barnomsorg pé obekvim arbetstid

Skollagen kapitel 25 5§ ”Kommunen ska strdiva efter att erbjuda omsorg for barn under tid da
Jorskola eller fritidshem inte erbjuds i den omfattning det behévs med héinsyn till fordldrars
Sforvirvarbete och familjens situation i évrigt”.

For att undersoka olika alternativ har jag varit i kontakt med olika kommuner for att ta reda pé
hur andra kommuner 16st detta.

Lidingo:

Har haft "nattomsorg” sen 80-talet. Ej nattdppen forskola utan kommunen har en kommunal
vikariepool ddr de plockar personer for uppdraget att ta hand om barnen i hemmet. For
ndrvarande har de 5 familjer, alla ensamstdende ddr de har den hér “omsorgen”. Lidingd har
som mest haft 12-13 familjer som mest genom &ren. Har satt upp riktlinjer i nimnd fér hur
den barnomsorgen ska gélla. Géller f6r barn upp till 12 &r.(Som fritidshem). Innan kommunen
hade egen vikariepool tog man ”vardare” fran bemanningsforetag.

Forildrarna vildigt n6jda med den hir omsorgen. Kostnaden f6r Ldingd under 2011 blev 330°
for 1 genomsnitt S familjer.

Nacka:

Fordldrar anstker om behovet hos kommunen men hittar och anstiller sjdlva sin “vérdare”
som sen anstills av kommunen och sen gar hem till familjen och passar barnet i hemmet. Det
dr flera familjer som dé anstéller ex. mormor. For ndrvarande har de 13 familjer som har detta
behov. Enligt Nacka fungerar detta utmérkt och fordldrarna ér néjda.

Norrtilje:

Har 2 natt6ppna familjedaghem ett som bara dr 6ppet pa obekvim arbetstid och ett som #r
Oppet bade dag och natt. Dér har Norrtélje beslutat om att de barnen som behdver den hir
omsorgen fér dubbel peng, en peng till nattomsorgen och en peng till *"dagomsorgen”. Eva
Lundebring (forvaltningen) sag ocksa problem med att man inte 16st bitar, ex. hur barnen
kommer mellan verksamheter.

Botkyrka:

Har en nattoppen forskola sen augusti 2011 som ligger i anslutning till ett dldreboende. Har
17 barn som behover den hdr omsorgen i dagsldget men har 10 barn i k6. Férskolan har dppet
dygnet runt 365 dagar om dret. Kommunen har uppréttat ett regelverk som tydliggoér for vilka
denna omsorg kan komma ifrdga. Giller for barn upp till 10 ar som kan fa skolskjuts mellan
fritids och nattis.

Forskolan fér ett anslag pa 5 miljoner! f6r den hir verksamheten. Verksamheten har 10
anstéllda som arbetar 3 nétter i rad och sen &r lediga 3 dygn + att de ocksa har timanstillda.
Storsta behovet har fordldrarna under helgerna och pé kvillarna fram till 22.00.

Jag far den hér informationen av forskolechefen och hon siger att for barnen é#r det inte s& Litt
att sova borta, de sover inget bra och &r trotta dagen efter, flera fér ta en sovstund redan pa
formiddagen for att orka med. Sen blir det ur ett barnperspektiv vildigt 1ang tid for barnen att
vara 1 den hir verksamheten. Manga kommer vid 14.00 tiden &r dér resten av dagen, pa



kvillen, sover &ver och sen sover fordldrarna pa dagen och da 4r det dér fram till
eftermiddagen dagen efter, ett 12- timmarspass for barnen.

Nér jag fragar varfor kommunen beslutade om nattppen férskola och inte ex. att ndgon
passar barnen hemma sd var det att man ville ha den hér verksamheten i kommunal regi, samt
en trygghetsaspekt for barnen att det 4r fler vuxna och att forskolan ligger centralt och med
bra forbindelser for fordldrarna.

Behovet:

I Osteraker har det hort av sig ca 6 familjer (3 av dem har hért av sig till kundval). Deras
behov ser vildigt olika ut.

Viérdnadshavare med behov av omsorg frén kl. 06.00, vardnadshavare med behov av omsorg
ett par nétter per méanad, virdnadshavare med behov av omsorg till sen kvill. Alltsé en
16sning med en flexibel organisation for att tillmétesgé foridldrarnas behov.

I Osterdker finns ingen kommunal vikariepool dér vi skulle kunna anstilla *vardarna” for
uppdrag i hemmet. En l6sning skulle kunna vara att hyra personal via en vikariepool som dels
héller i ansvaret for personalen, med allt vad det innebér av sikerhetsaspekter, de tar ex. in
fran tva belastningsregister. Jag har varit i kontakt med Vikariepoolen som skulle kunna
dterkomma med prisuppgift pa olika timkostnader inkl. OB tilligg osv.

Riktlinjer:

For att avgrinsa och fortydliga for hur det hir med omsorg pé obekvim arbetstid kan komma
i frga s& behovs det skrivas riktlinjer. Exempel pé kriterier #r ju att forildrarna har ett
omsorgsbehov pa kviillar, nitter eller helger. For att styrka detta méaste foréldrarna provat
mdjligheten att dndra arbetstider, styrka med ett anstillningsbevis och ett arbetsschema dér
arbetsgivare bekriftar intyget. Finns tvd vardnadshavare maste badas arbetssituation styrkas.
Utforare som anmiilt intresse av att starta omsorg pa obekvim arbetstid:
Kunskapskryssaren AB, har for nidrvarande 3 forskolor i kommunen

Therese Janssons familjedaghem i Svinninge.

Slutsatser:

Fordelar for att lata anstiillda ta hand om barnen hemmet éir:

Flexibel 16sning — foréldrarna som vi nu talat med har alla olika behov, nigon pa
kvillen/natten, ndgon p&d morgonen.

Barnperspektiv - barnen far sova i sina egna sidngar, pappa och mamma kanske 4r hemma nér
de vaknar, barnen far inte si lang vistelsetid i forskola/pedagogisk omsorg,

Kostnadsaspekt — Kommunen betalar bara néir behov finns, vi betalar timme f6r timme.
Nackdelar

Administration kring att anstélla "vardarna” i hemmet. (Om vi inte anlitar en vikariepool)
Vad hinder néir en vardare plotsligt blir sjuk (vikarie)

Fordelar med att 6ppna en forskoleavdelning/familjedaghem for omsorg pa obekvim
arbetstid:

Flera vuxna som hjdlps at om nagot skulle hiinda. (Forskola)

Barnen samlas pé ett stille, det kréver att barnen har sin dagtidsomsorg p4 samma stlle for att
undvika svarigheter att ta barnen fran en forskolan till “nattis”,

Nackdelar:

Skolbarnen méste ta sig fran skola/fritidshem till “nattis” skolskjuts?

Kostnadsaspekt

Helena Vik, Sakkunnig férskola, Kultur- och utbildningsférvaltningen
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Kultur- och utbildningsf6rvaltningen Dnr KUN 2012/0086-617
Kerstin Johansen

Till Kultur — och utbildningsndmnden

Rapport - Utvdrdering av organisationsférandring
avseende delar av elevstodet samt sdrskolan

Forslag till beslut

Kultur — och utbildningsnimnden foreslas besluta

Utvérdering av organisationsforandring avseende delar av elevstodet samt sérskolan
overldmnas till Kommunfullmiktige.

Redogorelse for arendet

Kommunfullméktige beslutade 2011 04 11 i samband med beslut om omorganisation
av delar av elevstodet att ge Kultur — och utbildningsndmnden i uppdrag att utvérdera
den nya organisationen senast 2012 07 01. Forvaltningschef vid kultur — och
utbildningsférvaltningen har uppdragit &t extern konsult, PwC, att genomfora
utvarderingen. Utvidrderingen genomfordes genom intervjuer med foretradare fran
olika nivaer i organisationen och politiker samt genom relevant dokumentation. PwC
dverlamnade utvérderingen till kultur — och utbildningsférvaltningen 2012 05 29.

Sammanfattning av rapporten

- Syftet med omorganisationen framgér inte tydligt. Olika orsaker framkom i
intervjuerna, ekonomiska, behov av 6kad tydlighet och 6kat ansvar for
rektorer/forskolechefer.

- Tydliga mal med omorganisationen saknas vilket gor det svért att utvirdera om
man uppnatt det som avsetts.

- Overflyttning av myndighetsbeslut till Kultur — och utbildningsndmnden bedéms
som logiskt utifran organisation och ansvarsfordelning.

- Overflyttning av myndighetsbeslut 6kar mojligheterna for en mer rittssiker
bedémning av myndighetsbeslut.

- Kultur — och utbildningsndmnden har en stérre dverblick dver avtal och ekonomi
inom omrédet 4n i tidigare organisation.

- Det finns kvarstdende otydlighet avseende kriterier och bedomningar for sérskild
undervisningsgrupp och tilldggsbelopp.
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- Okat antal diagnoser inom det neuropsykiatriska omradet kridver att kommunen har
en handlingsplan och beredskap att méta de 6kade behoven som detta for med sig.

- Ett inkluderande arbetssitt som forutsitts i den nya organisationen kriver
kompetensutveckling i alla led inom verksamheten.

Forvaltningens slutsatser

Kultur — och utbildningsférvaltningen har genomfort en utvérdering av
omorganisationen av delar av elevstodet enligt uppdrag fran Kommunfullméktige.
Forvaltningen foreslar Kultur — och utbildningsndmnden att 6verldmna utvirderingen
till Kommunfullméktige.

Tidigare beredning
Kommunfullméktige 2011 04 11 § 65 dnr. KS 2011/62-001

Bilagor
Utvérdering av organisationsfordndring avseende delar av elevstédet samt sdrskolan
PwC 2012 05 29

Bjorn Moe
forvaltningschef Kerstin Johansen
sakkunnig utbildning
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Utvardering av organisationsférandringen avseende delar av elevstédet och sdrskolan

1. Sammanfatitning

PwC har fatt i uppdrag att genomfora en utvirdering av att delar av elevstéd och
sarskola flyttades 6ver fran Produktionsstyrelsen till Kultur- och
utbildningsndmnden den 1 juli 2011. Utvdrderingen baseras dels pa intervjuer med
ett urval av politiker, tjansteman, rektorer och forskolechefer och dels pa studier av
kommunens reglementen och interna styrdokument.

Vart uppdrag har varit att besvara foljande fragor:

- Vad var syftet med organisationsforandringen? Vilka resultat och effekter
forvantades uppsta?

- Vilka effekter har uppstétt till f6ljd av organisationsforandringen?
- Har man uppnatt de méal som politiken anger?

- Hur sker uppfdljningen av de delar av sarskilt stod samt sarskolan som
Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar for?

- Kvarstaende utvecklingsomraden?

De bakomliggande syftena for att genomfora organisationsférandringen framgar
inte tydligt av de beslutsdokument och andra interna dokument som vi har tagit del
av. Genom intervjuerna framkom f6ljande syften:

- Komma tillrdtta med ekonomiskt underskott;
- Oka tydligheten gentemot rektorer, forskolechefer och medborgare;

- Okat ansvar for rektorer och forskolechefer enligt ny skollag och att
integrering/inkludering ér en ledande organisatorisk princip i
skolforfattningarna;

- Myndighetsbeslut ska faststéllas av bestillaren.

Det finns emellertid inga tydliga mal uppsatta for vad man ville uppna med
omorganisationen och det ar darfor svart i en utvardering att virdera nuvarande
organisation mot uppstillda mal.

Majoriteten av de som har intervjuats menar att det 6kar mojligheterna for en
rattssaker bedomning att Kultur- och utbildningsnimnden ansvarar for
myndighetsbeslut. Uppfattningen ar vidare att Kultur- och utbildningsndmnden har
en storre 6verblick Gver avtal och ekonomin idag.

Ekonomin ar mer i balans idag men detta beror i huvudsak pa minskade kostnader
for sarskolan (bade grund- och gymnasieniva) och att inte ha prolongerat tidigare
avtal utan att, i viss utstrackning, beslutat om nya ersattningsnivaer.
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Utvardering av organisationsférandringen avseende delar av elevstddet och sarskolan

Vad géller 6kad tydlighet avseende hur beslut fattas och prioriteringar gors ar
uppfattningen att man inte nétt 4nda fram dnnu. I synnerhet rektorerna och
forskolecheferna ger uttryck for att kriterier och beslut ar otydliga. Ett uttryck for
detta skulle kunna vara den stora méngden ansokningar som kommer in om
tillaggsbelopp och sarskilda grupper. Det kan exempelvis inkomma ansékningar
som avser sirskilda grupper for en elev som inte tidigare ansokt om tillaggsbelopp.
Detta skulle kunna tolkas som att den logiska kedjan av insatser inte &r helt tydlig
for de som ar berorda.

Enligt skollagen har rektor 6kat ansvar och sarskilt stod ska i huvudsak ges inom
ordinarie verksamhet. Inkludering ar en ledande princip. Detta arbetssétt kraver en
hog kompetens bland rektorer, forskolechefer och pedagoger. Det dr angelédget att
sakerstalla att kompetensnivén for att arbeta inkluderande &r tillracklig och att tillse
att det "inhemska” alternativet kommuniceras till medborgarna.

2avi3
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Utvardering av organisationsférandringen avseende delar av elevstédet och sérskolan

B, Uppdrag

PwC har fatt i uppdrag att utvirdera den omorganisation av delar av elevstodet och
sirskolan som har genomforts. Den 1 juli 2011 Gvertog Kultur- och
utbildningsndmnden ansvaret frin Produktionsstyrelsen for vissa delar av
elevstodet samt sarskolan.

Utvirderingens framsta syfte ar att belysa effekterna av omorganisationen.
Utvarderingen ska bland annat belysa syftet med organisationsforandringen och
vilka resultat och effekter som forviintades uppsta. Vilka effekter har uppstatt och
vilka utvecklingsomréden kan identifieras?

Utvirderingen ska besvara foljande fragor:

- Vad var syftet med organisationsférandringen? Vilka resultat och effekter
forvantades uppsta?

- Vilka effekter har uppstétt till f6ljd av organisationsférandringen?
- Har man uppnétt de mal som politiken anger?

- Hur sker uppfoljningen av de delar av sirskilt stod samt sirskolan som
Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for?

- Kvarstdende utvecklingsomraden?

2.1. Metod

Kultur- och utbildningschefen har fungerat som bestillare av uppdraget.
Informationsinsamlingen har baserats p& dokumentanalys och intervjuer.

Totalt har 12 personer intervjuats. Personerna utgdrs av tjansteman, politiker och
rektorer/forskolechefer. Intervjuerna har genomforts dels enskilt men ocksa i
grupp. Utdver intervjuerna har studier skett av kommunens reglementen, interna
styrdokument samt dokument som sérskilt avser organisationsférandringen.

3avi13



Utvardering av organisationsférandringen avseende delar av elevstddet och sarskolan

3.  Sarskilt stod och sdrskola enligt
skollagen

En ny skollag géller sedan 2010 och omfattar
» Gemensamma regler for skolformer och huvudman
e Okad rittssikerhet for eleverna
= Tydligare ansvarsfordelning

Rektorn och forskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation och ska fatta
de beslut och ha det ansvar som framgér av lagar och andra bestimmelser. Alla
beslut om sirskilt stod fattas av rektorn respektive forskolechefen. En nyhet ar att
rektorn och férskolechefen far delegera beslutanderétten i de fall dir inget annat
anges.

I den nya skollagen regleras — till skillnad fran tidigare — dven forskolechefens
lednings- och samordningsansvar. Forskolechefer fér till exempel ansvar for den
overgripande organisationen av det pedagogiska arbetet och ansvaret for att barn i
behov av sirskilt stod far det. Bestimmelserna giller for bade fristdende och
kommunala férskolor.

Den obligatoriska siirskolan byter namn till grundsérskolan. Innan en elev borjar i
sirskolan ska en utredning faststélla att barnet, pa grund av en utvecklingsstérning,
inte n&r malen i grundskolan. Utredningen ska omfatta en pedagogisk, psykologisk,
medicinsk och social beddmning. I utredningen ska skolan samrada med barnets
vardnadshavare.

Elever med autism ska i normalfallet inte langre hora till grundsarskolans malgrupp
utan ska endast ga dir om de ocksé har en utvecklingsstorning.'

I Osterakers kommun har sirskilda riktlinjer faststéllts av Kommunfullméktige for
att reglera forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i kommunen.

Konkurrensneutralitet ska rada mellan kommunala och fristdende utforare. All
verksamhet skall vara oppen for alla barn, dven for barn med sarskilda behov.
Sarskilt stod ska i forsta hand ges inom ordinarie verksamhet. Verksamheten dar
barnet dr inskrivet har ansvaret for sarskilda stodinsatser.

! Utmaningar fér skolan - den nya skollagen och de nya reformerna, Skolverket 2010.
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Utvardering av organisationsférandringen avseende delar av elevstddet och sérskolan

4. Osterdkers organisation for
elevstod och sdarskola

il En tillbakablick fore 2011-07-01

Fram till halvarskiftet 2011 14g uppdraget att ge stod i olika former till barn och
elever som inte kan fa sina behov tillgodosedda inom ramen fér ESU — Enheten for
stod och utveckling. ESU lag organisatoriskt under Produktionsstyrelsen, som
ansvarar for drift av kommunalt bedriven verksamhet som utfor service och tjénster
inom bl.a. verksamhet reglerad av skollagen. Produktionsstyrelsens ansvar for barn
i behov av sarskilt stod omfattade beslut i &renden som rérde myndighetsutovning.

Verksamheten forvintades - utover att drivas enligt lagar och forordningar - f6lja
kommunens utbildningspolitiska program. Uppdraget omfattade bade enskild och
kommunal verksamhet for elever folkbokforda i kommunen.

ESU:s arbetsuppgifter var i huvudsak fljande:

» Prova och besluta om tillaggsbelopp for sarskilt stod for barn/elever i
forskola och skola;

» Besluta om mottagande i kommunens KOV-grupper
(kommunovergripande/kommungemensamma undervisningsgrupper);

» Besluta om mottagande i sidrskolan inklusive bedémning av behovsniva;

* Besluta om ersittning till verksamhet f6r barn och elever i behov av sarskilt
stod utanfér kommunen.

KOV-grupper ér till for barn med behov av sirskilt stod for tillfallig eller langre
placering. KOV-verksamheter tillhor organisatoriskt den skola dér de ar
lokaliserade, och grupperna ér specialiserade pé olika stodinsatser.

Sarskolan ar till f6r barn med utvecklingsstorning.

ESU hade tidigare varit en omfattande verksamhet med uppemot tio anstillda, men
successivt avvecklats till att 2011 omfatta tva specialpedagoger samt en tf
enhetschef. Orsakerna till den successiva avvecklingen har beskrivits som att
personalen “kinde vartét det blaste”, och sokte sig frdn ESU, mer ar uttryck for
nagon tydlig viljeinriktning.

1.2 Organisation efter 2011-07-01
I april 2011 beslét kommunfullméktige att delar av ESU:s verksamhet skulle flyttas
fran Produktionsstyrelsen till Kultur- och utbildningsndmnden fr.o.m. 1 juli 2011.

Detta innebar att:
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Utvardering av organisationsférandringen avseende delar av elevstédet och sarskolan

Myndighetsbeslut flyttades frdn Produktionsstyrelsen till Kultur- och
utbildningsndmnden;

Kultur- och utbildningsndmnden gor bestéllning till Produktionsstyrelsen av
sarskilda undervisningsgrupper for elever inom autismspektrum, tal- och
sprékstorning och sprakforskola i samarbete med landstinget;

Kultur- och utbildningsndamnden finansierar grundsarskola som driftas av
produktionen;

Kultur- och utbildningsndmnden ger Produktionsstyrelsen uppdraget att
drifta Solskolans gymnasiesérskola under utfasning 1 — 2 ar. Elever med
behov av sddan verksamhet placeras i andra kommuner;

Produktionsstyrelsen avvecklar kommunévergripande verksamhet (KOV) pa
Piratens forskola, Appelgérdsskolan, Trasattraskolan samt
samundervisningen pa Soraskolan.

Finansiering

Ovrigt

PwC

Kultur- och utbildningsndmnden finansierar sarskilda
undervisningsgrupper for elever med autismliknande tillstdnd (tidigare
bendmnt Aspberger) och tal- och sprakstérning genom anslag och
grundbelopp enligt bestéllningar;

Grundsirskolan finansieras genom grundbelopp och tillaggsbelopp utifran
fyra behovsnivaer;

Gymnasiesarskolan (nationella och individuella program) finansieras genom
riksprislistan och tillaggsbelopp;

Medel finns for férdelning till barn/elever i behov av sarskilt stod, sa kallat
tillaggsbelopp, samt till férdelning av medel enligt Salsa-modellen (utifran
socioekonomiska faktorer).

Alla utforare ansvarar for att tillgodose alla elevers behov av st6d enligt
gillande lagstiftning.

Efter att tillaggsbeloppen vid halvéarsskiftet 2011 minskades till forméan for
hojt grundbelopp, har en héjning av den totala ramen skett. Men jamfort
med tidigare — fore forandringen — rader skillnaden “ribban” for
tillaggsbelopp har hojts. Tillaggsbeloppen ar reserverade for extraordinara
atgarder enligt skollagen. Soktrycket dr ungefar oférandrat for forskolan,
men har 6kat for skolan.
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Utvardering av organisationsforandringen avseende delar av elevstddet och sérskolan

Summering av forandringen

Den forandring som genomférdes 2011-07-01 kan sammanfattningsvis sagas
innebéra

att ansvaret for myndighetsbeslut och anslagsfinansierade
kommunovergripande verksamheter overflyttades fran Produktionsstyrelsen
till Kultur- och utbildningsndmnden, medan

de icke lagstadgade insatserna, till exempel handledning, som tidigare
hanterats inom ESU fordelades ut som en forstarkning av grundbeloppet.

Vissa kommunévergripande verksamheter (KOV) lades ned och férdelades
ut i peng. Kvar finns grupper for Tal och sprék och for elever med diagnos
inom autismspektrum.

Den "peng” som schablonmaissigt fordelas ut till barn/elever i kommunens skolor
kom diarmed att 0ka, pa bekostnad av det tillaggsbelopp som kan sokas individuellt
for barn med sirskilda behov. Hadanefter har varje enhet att sjalv fatta beslut om
den kompetens och de insatser inom den egna enheten som kravs for att na upp till
skollagstiftningens krav.

Detta innebar i sin tur att féljande verksamheter 6verfordes firdn ESU till beslut
inom respektive forskola/skola inom ramen for grundbeloppet:

Handledning, fortbildning, rad och stéd inom forskolan;
Konsultation och radgivning vad géller horselskadade barn/elever;

Specialpedagogisk eller pedagogisk kartlaggning och beddmning infér
utredning gors i s kallade BAS-team vid misstanke om till exempel ADHD.

Det innebar vidare att f6ljande myndighetsbeslut och anslagsfinansierad
verksambhet overgick firan ESU till Kultur- och utbildningsnamnden:

PwC
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Beslut om mottagande i sarskola, gymnasiesarskola och beslut om
behovsgrupp;

Beslut om tillaggsbelopp;

Beslut om tilliggsbelopp for verksamhet i "extern placering” utanfor
kommunen,;

Beslut om tillaggsbelopp for placering i kommundévergripande grupp
(Autismliknande tillstind samt tal-och-sprakgrupp);

Beslut om avsteg fran riktlinjer for férskola och pedagogisk omsorg,
“dispenser”;

Uppfoljning av beslut och budgetansvar inom omradet.
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4.1.3.1. Nivaer av insatser

De verktyg som finns att tillgd nar det géller stodinsatser foljer en logisk trappa.
Aven om insatsernas tyngdpunkt och ekonomiska nivéer har omfordelats ndgot ar
stegen i trappan relativt oférandrade i den nya organisationen. Ett forsta steg
handlar om att arbeta inkluderande, att erbjuda det stéd som krévs inom ordinarie
verksambhet. I ett nista steg kan tilliggsbelopp sokas. Ett tredje steg &r att soka till
de kommunévergripande grupperna, dvs. till Tal- och sprakgruppen eller gruppen
for elever med diagnos inom autismspektrum.

Det finns ocksa elever som soker sig till sarskilda enheter utanfér kommunen.

8av13
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Utvardering av organisationsférandringen avseende delar av elevstédet och sérskolan

5, Vad har
organisationsforandringen
inneburit i praktiken?

I detta avsnitt aterges en samlad bild av de synpunkter som framkommit i de
intervjuer som har genomforts med tjansteman, politiker och rektorer. Fragorna
under intervjuerna har bland annat berort syftet med forandringen och om det varit
tydligt kommunicerat till alla ber6rda, hur intervjupersonerna uppfattar de
forandringar som har genomforts och vilka utvecklingsomraden som kan
identifieras.

5.1. Syftet med fordandringen

I de interna styrdokument och beslutsprotokoll som vi har tagit del av framgar inte
pé ett tydligt sétt sjélva syftet med organisationsforandringen utover att
verksamheten, fore 1 juli 2011, drogs med underskott. En tolkning utifran dessa
dokument ar dirmed att omorganisationen var ett satt att komma till ritta med det
ekonomiska underskottet. Majoriteten av de som har intervjuats &r inte heller sakra
pé de egentliga anledningarna till omorganisationen. Flera mdjliga orsaker lyfts
emellertid fram. Dessa orsaker bekriftas av de politiker som har intervjuats och
som var delaktiga i de beslut som togs vid tiden for omorganisationen.

5.1.1. Ekonomiskt underskott

Flera av de vi intervjuat pekar pa att verksamheten dragits med underskott under
flera ar. Diskussioner férdes under en langre tid om ESU’s framtida organisation.
Fran att ha varit en verksamhet med flera anstillda resurser avvecklades den
successivt. Nar personal gick i pension eller slutade sin anstéllning fylldes inte
verksamheten pa i samma takt. Ett satt att komma tillratta med underskottet var
ddrmed att genomfora forandringen. Det framgar emellertid inte, varken av
beslutsdokument eller av intervjuerna, pa ett tydligt sétt hur den nya
organiseringen skulle paverka de ekonomiska faktorerna. En teori som lyfts fram i
intervjuerna ar att Kultur- och utbildningsndmnden inte ligger lika néra
verksamheten som Produktionsstyrelsen och &r ddrmed, i teorin, inte lika
mottagliga for patryckningar. Detta dr ndgot som har mer med den organisatoriska
strukturen att gora 4n Produktionsstyrelsens faktiska mottaglighet for
patryckningar.

5.1.2. Tydlighet

En ytterligare orsak handlade om tydlighet, bdde gentemot rektorer och mot
medborgare. Det ar centralt att myndighetsbesluten uppfattas som rittssikra och
att de fattas pé lika villkor. Ett huvudsyfte med forandringen var darfor att 6ka
tydligheten och uppna réttssékra beslut. Det lag tidigare i farans riktning att
friskolor skulle kunna ifrdgasatta konkurrensneutraliteten i de beslut som ESU
fattade. Det ansags att Kultur- och utbildningsndmnden, som bestillarorganisation,
kunde bidra till att 6ka tydligheten gillande prioriteringar och beslut. Har har det
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ocksé pétalats ett virde i en viss distans som uppnas. Darigenom skulle det
sakerstillas att myndighetsbesluten fattades péa ett objektivt sitt.

B Ea Rektors ansvar och ett inkluderande arbetssdtt

Flera av de intervjuade pekar pa rektorers och forskolechefers 6kade ansvar som
framgéar av den nya skollagen. I denna framgar att alla beslut om sarskilt stod ska
samlas hos rektorn respektive forskolechefen. Det ar rektor som har ansvar for att
utreda och satta in atgéarder om en elev har behov av sirskilt stod i skolan. Sarskilt
st6d ska i forsta hand ges inom den klass som eleven tillhor. Exempelvis ska elever
med autism inte ldngre, i normalfallet, hora till grundsirskolans malgrupp utan ska
endast ga ddr om de ocksé har en utvecklingsstorning. Det ar saledes ett fokus pa att
inkludera barn i normal skolging sa langt det ar mojligt. Detta dr en orsak till att
minska antalet kommunévergripande grupper. Genom att ligga ned ESU och
istillet fordela ut mer i "peng” ges rektorerna okade mojligheter att planera den
egna verksamheten.

5.2. Vad har uppnatts?

5.2.1. Okad éverblick éver avtal och ekonomi

Flera av de intervjuade pekar pa att Kultur- och utbildningsndmndens évertagande
av myndighetsbeslut har bidragit till en 6verblick bade 6ver de avtal som &r
tecknade och budget.

Enligt de intervjuade med inblick i budgeten ar den mer i balans idag, men detta
beror i huvudsak pé minskade kostnader for sérskolan, bade pa grund- och
gymnasieniva. Aven 2,5 mkr i tillskott for utokat antal platser i en grupp for elever
med diagnos inom autismspektrum har bidragit till resultatet.

5.2.2. Fortfarande viss osakerhet hur beslut tas

Ett syfte med omorganisationen var att 6ka tydligheten gentemot rektorer och
medborgare hur prioriteringar gors och beslut fattas. I intervjuerna med rektorer
och forskolechefer framkommer att de fortfarande uppfattar en otydlighet hur
prioriteringar och beslut tas vad géller beslut om tilliggsbelopp och plats i sarskild
undervisningsgrupp. Det rdder en osdkerhet om vilka kriterier som ar
beslutsgrundande och huruvida det &r majligt att “tjata” sig till medel for sarskilt
stod. Alla intervjuade ar 6verens om att det dr svart att fa en helt objektiv hantering
av ansokningar, men en storre transparens i beslutsprocesserna efterfragas. I
intervjuerna stalls ocksa fragan hur det tillskott for utokat antal platser i en grupp
for elever med diagnos inom autismspektrum har berdknats. Féregicks beslutet av
en behovsanalys?

5.2.3. Stor mdangd ansokningar att hantera

Fran tjanstemannaniva pekar man pé den stora méngden ansokningar fran rektorer
och forskolechefer om tillaggsbelopp och plats i sarskild undervisningsgrupp. For
hela Stockholms lan har antalet neuropsykiatriska utredningar mangdubblats de
senaste aren och allt fler barn far neuropsykiatriska diagnoser och behdver stod.

Ar det stora antalet ansdkningar ett resultat av att fler barn behéver sirskilt stod for
att klara sin skolgang? Eller ar det ett resultat av att det finns en tro pé att ju fler
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ansokningar som skickas in desto storre méjlighet att fa négon eller négra
beviljade? Det inkommer dven ans6kningar som inte foljer processen, dvs s6ker
direkt till sarskild undervisningsgupp utan att tidigare ha sokt tillaggsbelopp. Detta
forfarande kan tolkas som att arendehanteringen inte ar helt tydlig for de som
skickar in ans6kningarna. Rekryteringsprocessen av en handlaggare som ska ha
hand om ans6kningar mm hos Kultur- och utbildningsndmnden kommer pa plats i
augusti 2012. Fler av de intervjuade lyfter fram vikten av att denna person kommer
pa plats.

5.2.4. Handledning, samarbete och helhetstdnk efterfrdgas

Flera av de intervjuade pekar pa att det finns ett behov av att arbeta mer
forebyggande nar det galler barn i behov av sirskilt stod, att de insatser som gors
hinger ihop fran Barnavardscentralen upp i skolaldern. Flera lyfter fram fragan om
okat samarbete mellan exempelvis BVC, socialtjanst och férskola/skola.

Flera pekar pa den kompetens som krévs av rektorer, forskolechefer och pedagoger
for att arbeta framgéngsrikt med inkludering. Det efterfragas darfor stod i form av
handledning, kompetensutveckling och utbyte av erfarenheter.

5.2.5. Stora grupper ofta en forutsdttning for att klara barn med
sarskilt behov
Den uttkade skolpengen laggs ut lika per elev (med en mindre justering utifran
socioekonomiska faktorer). Darutover kan tillaggsbelopp stkas for elever i behov av
sarskilt stod. Flera av de intervjuade pekar pa att mindre enheter med volymmassigt
farre antal elever ar mer sérbara én en enhet med ett stérre antal elever. Flera av de
intervjuade efterfragar en mer anpassad resursférdelningsmodell som minskar
sdrbarheten bland de mindre enheterna.

5.3. Utvecklingsomraden

Utifrén ovanstiende diskussioner har intervjupersonerna lyft de utvecklingsomréa-
den som de ser som centrala i arbetet framat.

e Oka tydligheten #n mer vad giller kriterier for beslut om tilliggsbelopp och
sarskilt stod och de prioriteringar som gors. Det finns dven behov av att veta
vart och till vem man ska vinda sig.

e Hur kan Osteriker arbeta mer foérebyggande och utifrin ett helhetstink nir
det giller barn i behov av sérskilt st6d? Framgéngsrika exempel lyftes fram,
Norrtélje och Vallentuna, som &r viarda att studera ndrmare.

* Mer samarbete och utbyte mellan exempelvis skolpsykologer. Handledning

och st6d for rektorer/forskolechefer och pedagoger for att arbeta
framgangsrikt med inkludering.
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6. Samlad bedomning av
organisationsforandringen

I det f6ljande ges var samlade bedomning utifrin de dokument vi tagit del av och de
intervjuer som vi har genomfort.

Den organisationsforandring som har genomforts har gjorts pé flera nivaer. ESU ar
nedlagt, ndgra av de kommunoévergripande grupperna ar nedlagda till forman for
ett mer inkluderande arbetssatt. Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar numer
for myndighetsbesluten och skolpengen ar forstarkt.

De bakomliggande syftena fér omorganisationen framgér inte av de
beslutsdokument och andra interna dokument som vi har tagit del av. Genom
intervjuerna framkom i huvudsak tre orsaker, ekonomiska, 6kad tydlighet samt ¢kat
ansvar for rektorer/forskolechefer. Det finns emellertid inga tydliga mél uppsatta
for vad man ville med verksamheten och det ar darfor svért i en utvardering att
vardera nuvarande organisation mot uppstillda mél, dvs. har man uppnatt det som
avsetts?

Det vi daremot kan konstatera ar att en hel del fordndringar har genomforts och att
man ar mitt uppe i att finna formerna for den nya organisationen. Vi uppfattar att
det finns en forstéelse for denna process bland de personer vi har intervjuat.

6.1. Ekonomin

Om vi ser till Kultur- och utbildningsndmndens ansvar fér myndighetsbesluten
anses det logiskt bland de intervjuade att dessa ligger pa Kultur- och
utbildningsndmnden och inte inom den kommunala produktionen. En 6kad
overblick 6ver avtal och ekonomi &r en effekt av omorganisationen. Att underskottet
numera inte ar lika stort beror emellertid mer p4 minskade kostnader inom
sarskolan och tillskott i form 6kat antal platser i gruppen for elever med diagnos
inom autismspektrum &n pa sjalva omorganisationen.

Det hojda grundbeloppet f6ljs inte upp pa ett kontinuerligt satt, dvs. det ar svart att
veta vilka atgarder som medlen finansierar. Ett sétt for att kunna sikerstélla ratt
nivaer for utokat grundbelopp framéver ar att {6lja upp vad denna "peng” gar till.

6.2. Tydlighet

Okad tydlighet var ett viktigt syfte med omorganisationen. Vi uppfattar att detta
annu inte uppnatts fullt ut. Det efterfrégas alltjamt en 6kad tydlighet och
transparens i prioriteringar och beslut bade for rektorer och férskolechefer. Hur gar
en drendehantering till? Det kan vara s att detta framst ar en informationsfraga.

6.3. Inkluderande arbetssatt

Inkludering/integrering ar idag en ledande princip i skolan dé det géller barn med
sarskilda behov, med stdd i aktuell forskning. Stod ska enligt
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grundskoleférordningen i forsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven
tillhor. Detta arbetssatt kréver en hg kompetens bland rektorer, forskolechefer och
pedagoger. Ofta leder skolans integrerande ambition till spanningar gentemot
fordldrar som 6nskar sérskiljande 16sningar for sina barn. Det r angeliget att
sikerstilla att kompetensnivén for att arbeta inkluderande ér tillriicklig och att tillse
att det “inhemska” alternativet kommuniceras och presenteras pé ett professionellt
och attraktivt sitt, for att undvika onédiga spanningar och konflikter. Det handlar
inte om marknadsforing, men om att mobilisera den kompetens kring inkludering
som Osterdkers kommun har i allménhet och den enskilda skolan i synnerhet, och
ge genomtéinkt och saklig information om de resurser som kommunens skolor har
att tillga.

6.4. Vart att uppmdarksamma

En tydlig trend som vi kan se, inte bara i Oster&ker utan i hela Stockholms lin, ir en
pataglig 6kning av antalet neuropsykiatriska utredningar och att allt fler barn far
neuropsykiatriska diagnoser och behover stod. Har ar inte platsen att spekulera i
orsakerna bakom fenomenet, men observationen stimmer till eftertanke. Det finns
skil i Osterdker, liksom i andra kommuner, att bérja fundera kring nigon form av
handlingsplan eller beredskap om trenden fortsitter att forstirkas.
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Kultur- och utbildningsférvaltningen Dnr KUN 2012/0073-600
Linn Lundberg

Till

Kultur — och utbildningsndmnden

Rutiner fér Barn- och ungdomsradet

Forslag till verksamhetsbeskrivning fér barn- och ungdomsradet i Osteraker.

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnédmnden f6reslas besluta

1. Verksambhetsplan f6r Barn- och ungdomsridet daterad 2012-10-15.
2, Finansiering av verksamheten sker inom Kultur- och utbildningsndmndens
ram.

Redogoérelse for arendet

Kultur- och utbildningsndmnden har ansvar for verksamheten inom barn- och
ungdomsradet. Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de forutsittningar som géller
for rdets arbete. Syftet med barn- och ungdomsrédet &r att ungdomar i kommunen
ska ha tillgang till inflytande och delaktighet som de kommunmedborgare de ér.
Malet &r att ungdomar som pa nagot sétt vill engagera sig eller paverka, ser
Ungdomsradet som den naturliga instansen att véinda sig till samt att Ungdomsradets
asikter och arbete tas pa allvar av politik och andra verksamheter i kommunen.

Rédet bestdr av ungdomar mellan 13 och 18 ar som #ir bosatta i kommunen. Radets
medlemmar arbetar ideellt med olika projekt som medlemmarna sjilva viljer och
som syftar till att gora Osterdker bittre for kommunens unga. Radet kan ocksé
fungera som remissinstans i drenden som pa ndgot sitt ror unga samt bidra med
kunskap och ungdomsperspektiv till kommunen eller andra verksamheter nir de sé
behover.

Forvaltningens slutsatser

For att ta vara pé de ungas roster i Osteraker och for att virna de kiinnetecken som vi
vill ska gilla i var kommun med 6ppenhet och delaktighet, &r barn- och
ungdomsradets verksamhet viktig. Forvaltningen foreslar att nimnden godkénner
verksamhetsplanen, som dven innebir ett atagande avseende att viilkomna Barn —
och ungdomsradet till ndmnd 2 ganger om &ret for att lyssna till och besluta om de
forslag som radets medlemmar valt att presentera.
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Verksamhetsplan fér Barn- och ungdomsradet 2013

Verksamhetsidé

Ungdomsradet skapar en naturlig ingang till inflytande och mdéjligheter till paverkan for
ungdomar boende i kommunen. I radet ska de unga kunna arbeta med savél stora som sma
frigor som rér ungas liv i Osteraker.

Syfte
Att ungdomar i kommunen ska ha tillgang till verkligt inflytande som de kommunmedborgare
de faktiskt 4r.

Mil

Att ungdomar som pé négot sétt vill engagera sig eller paverka, ser Ungdomsradet som den
naturliga instansen att véinda sig till samt att Ungdomsradets asikter och arbete tas pa allvar av
politik och andra verksamheter i kommunen.

Organisation
Radet bestér av en styrelse + olika arbetsgrupper som arbetar med olika projekt.

Styrelsen dr den grupp som tar de overgripande besluten, bland annat om hur radet ska arbeta
pé 1ang sikt. Det finns maximalt 13 platser i styrelsen och nér en ledig plats dyker upp kan
man anmdla sitt intresse for att bli invald vid ett arsmote. For att kunna bli invald i styrelsen
ska man ha engagerat sig i radet tidigare genom att ha deltagit i en arbetsgrupp. I styrelsen
sitter &ven kommunens ungdomslots samt en representant fran Fritidsgardsenheten for att
kunna stotta och hjélpa till pa olika sétt, dessa har dock ingen rostritt.

[ en arbetsgrupp engagerar sig ungdomar nér de har en friga eller ett projekt de vill jobba med
och driva vidare. De kan antingen vilja att engagera sig i en grupp som redan finns eller sa &r
de vilkomna att starta nya grupper. Styrelsen finns till hands for att stotta arbetsgrupperna och
tor att kunna lyfta fragan uppédt om det behovs.

Oavsett om den unge sitter i styrelsen eller &r med i en arbetsgrupp sa riknas denne som
medlem i Ungdomsradet.

Aterkoppling till nimnden

For att radet ska fa en direkt kontakt med politiken och fa mojlighet att lyfta ungas forslag och
fragor pa riktigt, foreslas att Ungdomsradet har tva stdende punkter per ar i Kultur- och
utbildningsndmnden, en gang pé varen och en ging pa hosten. Under dessa punkter rostar
radets medlemmar fram X antal fragor/forslag de vill presentera fér nimnden. Radet far ocksa
besok av Kultur- och utbildningsndmndens Ordférande som forberedelse infor stdende punkt i
ndmnden. Pa detta sétt bli Ungdomsréadet en naturlig instans fér de ungdomar som pé négot
sdtt vill vara med och péverka, vare sig i stort eller smatt.

Med denna struktur och forslagna rutiner kan Elisabeth Gunnars avsta sitt nuvarande uppdrag
som Ordf6érande i Barn- och ungdomsradet och den politiska nirvaron kommer inte ldngre att



behdvas vid radets manatliga moten. Radet kan pa detta sitt arbeta i sin egen takt och behover
endast anpassa sig efter de tva drliga punkterna i Kultur- och utbildningsndmnden.

Ekonomi

Barn- och ungdomsradets styrelse férfogar 6ver en arlig pott pa 25 000:-. Styrelsen beslutar
demokratiskt och med eftertanke om vilket/vilka av radets projekt pengarna ska ga till och hur
de ska fordelas.

Ungdomslotsen ansvarar for arbetet med radet och forfogar 6ver en arlig driftsbudget pa
35 000:- som gér till:

- Trycksaker/reklam (affischer, infofoldrar, kontaktkort, etc)

- Mojlighet till utbildningar/studiebesok for radets medlemmar
- Kick-off

— Mat/fika vid moten och tréffar

-  Medlemskort

- Trojor

-  Med mera
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Osterakers kommun

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Kultur- och utbildningsnamnden

Datum: 2012-11-07

Uppfoljning Projekt Luna - Forskolan som arena for
integration

Bakgrund:

Under vt-11 startades ett projekt "Forskolan som arena for integration” initierat av
kultur- och utbildningsforvaltningen med Annika Nilsson, férskollitare pa Luna,

som projektledare.

Januari 2010, placerades 15 barn fran flyktingfamiljer pa fétskolan Luna. Detta
innebar ménga utmaningar dir kommunikation och samatbete visade sig vara ett
utvecklingsomrdde, inte bara {6r forskolan utan dven {6r kommunen.

Syfte:

e Kartligening av det dagliga arbetet med flyktingfamiljerna/barnen. Frin
inskolning till vardag

® Hur ser behoven ut for informationsflodet? Vilken information behover
pedagogerna, forildrarna, SF1, flyktingsamordnarna, socialforvaltningen?

Overséittningar av dokument, behov av tolktjanster.

®  Hur ser samarbetsbehovet ut mellan olika verksamheter?

Flyktingsamordnare, socialfdrvaltningen, arbetsférmedlingen

® Litteraturtips och studiebesék som kan ge stoéd och handledning f6r

verksamheter med flersprikiga familjer.
Mal:

Projektet ska utmynna i ett dokument som ska fungera som en vigvisning for
forskolor som tar emot flyktingbarn/familjer. Vilket stod finns frin kommunen
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idag? Vilka ar barnens rittigheter utifran Laroplanen och barnkonventionen? Det
ska dven visa pa vilka behov av samarbete fran 6vriga verksamheter i kommunen
som férskolorna behéver for att kunna ge barnen/familjerna en bra start i
forskolan.

Projektet utmynnade 1 ett dokument som besktiver familjernas behov och situation
men ocksa vilken utmaning férskolan hat i motet med dessa familjer. P2 forskolan
har man vildigt lite férinformation om familjen nir de fir en placering for sitt/sina
barn och de skulle 6nska ett samarbete med flyktingmottagarna pa
arbetsformedlingen.

Dokumentet besktiver hur forskolan, samt i samarbete med andra instanser behover
arbeta for att undetlitta mottagande av flyktingfamiljer/flersprikiga familjer.

& Foraldrakontakten — fortroende och trygghet

® Barnet och spriket — faktorer som frimjar sprakutveckling
® Integrerade barn

® Bista starten for barnet

® Forslag pa framtida forbittringar for Osterdkers kommun

Forslag pa framtida forbittringar enligt projektet for Osterakers
kommun och hur det ser ut idag, ht-12

Nitverksgrupp — utbildning kring flersprakighet

Initiativ till natverk har tagits av dels personal pa Luna forskola och dels genom
Annika Nilsson och Nina Jager Bylander, modetsmalsstodet. Kontakt har tagits med
bl a Berga forskola men inget stort intresse for natverk kring denna fraga hittills
bland forskolorna 1 kommunen.

Atgirder:

Modersmalsstodet har bjudit in till tva forelasningar kring flersprakighet ” Mote med
mangfald — Aycan Sermin Bozarslan. Dessa forelasningar var for all personal i
forskoleverksamhet och var mycket uppskattade. Forelasningen tog bl a upp
interkulturellt bemétande a v biade barn och forildrat.

Modersmalsstodet har dven gett handledning kring hur forskolorna kan arbeta med
ett mangkulturellt forhallningssitt samt flersprakighet i forskolan.
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Samverkansgrupp for olika verksamheter som it ber6rda:

I projektdokumentet besktivs ett behov av att starta ett samarbete mellan olika
verksamheter, exempelvis flyktingmottagare, forskolechefer, socialsekreterare frin
socialférvaltningen, Bvce. Att tydliggéra vad respektive verksamhet gor, vilken
information respektive verksamhet kan ge men ocksi vilken information erepektive
vetksamhet kan behova.

Atgird:

Finns ingen samverkan idag dir forskolan deltar. Daremot kommer frigan om
flyktingbarnen att lyftas pa nasta BUS mote dar foretradate for
produktionsforvaltningen, socialférvaltningen, BVC samarbetat. Syftet med det ar att
kartlagga vad och hur alla instanser arbetar med dessa familjer, behovs det ett sarskilt
samarbete kring detta.

Okade resurser pa grund av kade kostnader

[ utvarderingen av projektet framkommer att ha manga familjer med
flyktingbakgrund och/eller flersprikiga ger 6kade krav for forskolorna, gallande bade
kompetens, okade kostnader pga 6versittningar och tolkhjalp. P3 fotskolan Luna var
det under projektet 41 barn med annat modersmil pé totalt 71 barn. Antal olika
sprak 14.

Atgirder:

Kommunfullmaktige fattade den 11 april 2011 beslut om fordelning genom
socioekonomisk viktning till bade férskolot och skolor. Ht 2011 fordelades 336 tkr
till 3 forskolor 1 kommunen, Berga, Luna och Fitgladan efter andel utlandsfodda
toraldrar som visat sig vara en faktor som medfor 6kat behov av yttetligare resurser.
Vit 2012 fordelades 344 tke. till ovanstiende forskolor.

' [
j L1,
J | | | |
AWM |
Helena Vik
Sakkunnig forskola

LA
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Rutiner for varsel och avstdngning fran barnomsorg (forskola, fritidshem) 2012.
Minsta tid, frn fakturaforfallodatum till avstingning kan ske, 4r 3 manader.

Barnomsorgen faktureras runt den 10 i varje manad, med forfallodatum den sista samma
ménad.

Nér minst 45 dagar har gétt efter forfallodagen pa barnomsorgsfakturan gér det ut ett brev
med varsel om avstinging som skickas med mottagarbevis till bdda vardnadshavarna (vid 45
dagar finns det minst treméanaders obetalda barnomsorgsfakturor.)

I samband med varselbrevet gar det dven ut en f6rfragan till férskola/skola samt KUF-
sirskilda behov, om det finns nagra eventuella hinder for avstingning enligt 14 kap §5
alternativt §6 (fritids), 8 kap §7 (forskola) i skollagen att 1ata placeringen kvarsta.

Nér mottagningsbeviset kommer tillbaka, odppnat eller sjidlva blanketten. Sa gér det
ytterligare 30 dagar innan beslut tas om det blir avstédngning eller inte.

D4 tas det hénsyn till svar frén forskola/skola och KUF-sérskilda behov samt om de har
betalat in fakturorna eller paborjat en avbetalningsplan hos var kravpartner Svealnkasso, dit
fakturorna gétt med automatik (minst 8 dagar efter ffd gar pdminnelse ut (onsdag) och
ytterligare minst 14 dagar dérefter (torsdag) gar fakturan till inkasso).

Vid nédstkommande ménadsskifte blir det nedséttning av tid (fér de barn som &r 3-5 ar dé de
har ritt till Allmén forskola) eller avstingning av plats (1-2 ar eller fritidshemsplaceringar).

S& fort det kommer in ndgon information som gor att det inte gar att ta beslut om avstinging,
skickas det ut ett brev som talar om att avstdngningsbeslut inte kommer att tas, samt pAminner
om att det finns skuld till Osterékers kommun. Brevet ger dven upplysning om att det gér att
ansdka om avbetalningsplan hos vér kravpartner samt att vi har socialférvaltningen som kan
prova om forsorjningsstdd skulle vara aktuellt.

Tas beslut om avsténging eller nedséttning av tid (Allmén forskola) och datum for sista dagen
passerats har forskolebarnen ritt att fa tillbaka sin plats (vid betalning eller f6rsta betalning av
avbetalningsplan) inom tva manader pa samma forskola.

For fritidshemsbarnen méste vardnadshavarna ga in och anséka om plats igen via vért
webbaserade kundvalssystem pa kommunens hemsida. De féar (idag) plats inom en vecka pa
samma fritidshem.

Handldggare Kundval

(\%—\;.@ S»-Q,_
ernilla Colbrand

Pernilla Colbrand
08-54081048
Pernilla.colbrand@osteraker.se
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