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Produktionsforvaltningens ekonomiska uppféljning per sista feb

Ekonomisk sammanstiélining

PRODUKTIONSFORVALTNINGEN Budget : Jan-feb 2013 utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Netto mot budget
Férskolor 24 033 -22 157

Utbildning 68 695 -67 854

Aldreomsorg 16 062 -16 322

Funktionshinder 24 021 -23 752

Kultur och Fritid 6 305 -6 006§
Maitidsenheten 6511 -6 144
Sjékarby sdrskola 503 -757)&

2081 2 469
5048 5502k Lk

153 348| 150 964| 2 384|

Solskiftets sdrskola

Staben exkl. fond

SRS

Stabens resultatutjimningsfond

[ToTALT

Investeringsredovisning

Biblioteket
Hackstaskolan

Ljusteré GB
Malvavdgen
Musikskolan

Oppsiittra och Smedby GB
Sj6hdstens férskola
ISolgardens hemtjénst
Solskiftets BoU
Solskiftesskolan

Sport och Friluft

Séby, Batstorp férskola
Tallséttra férskola
Trasdttraskolan
Oférdelat

SUMMA

Sammanfattning

Produktionen redovisar ett resultat f6r perioden jan-feb pa 3 504 tkr vilket ar 1 558 tkr simre an
samma period 2012. Inom verksamhetsomrade Utbildning finns dock kostnader som inte borde
ha belastat petioden. Resultatet inkluderar en periodiserad intakt frin resultatutjimningsfonden
pa 1 120 tkr. Prognosen laggs enligt budget med undantag for férandringar avseende
verksamheterna Funktionshinder och Maltid som netto forsamras med 825 tkr. Detta balanseras
av ett prognostiserat utnyttjande av fonden pa motsvarande belopp och redovisad prognos ir 0.



Fortydligande om OH kostnader och fond i 2013 ars budget

Totala kostnader for behovsstyrd administration, Produktionens gemensamma kostnader samt
avsattning till fond utgor 4,2 % av verksamhetsomridenas totalt budgeterade intakter. Dessa
kostnader har fordelats mellan enheterna inom respektive verksamhetsomrade utifrin
volymintakter. Enheternas andel av verksamhetsomradets totala volymintakter har saledes
anvants som fordelningsnyckel.

Resultatutjamningsfonden har utokats nagot fér 2013 och ska utover att vara reserv for att ticka
eventuellt forsimrat tesultat 2013 ticka 6kade lonekostnadet for den sirskilda lonesatsningen for
lirare och forskollarate. Det ekonomiska lige som enheterna inom utbildning och férskola har
infor 2013 4r helt annat an 2012 pga de kostnadsbesparingar som gjorts. Forskola och utbildning
forutsitts klara en ekonomi i balans 2013 (undantag sirskolan som ér féremil for utredning)

Produktionens forutsattningar for I6neckningar 2013
Forskola, Grundskola och Komvux

Volymbaserade intdkter 2013 - peng
Pengen hojdes for skolan med 5 % 2013. For forskolan hojdes pengen med 1 % foér barn 1-2 ar

och 5 % f6r barn 3-5 ir. Effekten av dessa hojningar fran 2012 till 2013 baserat pa enheternas
budgeterade volymer f6r 2013 idr enligt Produktionens berdkningar ca 13 800 tkr hogre intikter
dn 2012. Om man delar upp pengokningen fré olika syften avser ca 7 000 tkr en indexupprikning
pa 2,2 % och ca 6 800 tkr intdkter utéver index. Uppdelningen gors for att visa hur mycket av
pengen som ticker normala kostnadshojningar och vad som kan ticka nya satsningar 2013.

INTAKTER 2013 Ber#dknade intdkter pa budgeterade volymer 2013
GRUNDSKOLA; KOMVUX och FORSKOLA Niva Index 2,2% | Total Peng | Effektindex | Effekt peng | Total effekt
2012 2013 2013 mot 2012 mot index peng 2013
lkr tkr kr tkr tkr thr
SUMMA TOTALT 376 900 383 900 390 700 7 000 6 800 13 800

Avtalsenlig I6nebkning
Produktionen hat, enligt anvisningat frin ekonomienheten, budgeterat l6neékningar pa 3 % fran

och med april. Helarseffekten av detta dr en kostnadsékning pa 2,25 % och uppgir 1 berorda
enheters budgetar till 7 700 tkr (inklusive personalomkostnadstilligg). Kostnadsokningen ticks
dirmed inte helt av normal indexupprikning pa 2,2 % av peng, 7 000 tkr.

Liararavtalet 2012 blev mer kostsamt 4n budgeterat 2012, 4,2 % 1 relation till budgeterade 2,8 %.
Merkostnaden pa drygt 2 000 tkr ersattes verksamheterna som en engangssumma. I 2013 ars
budgetanvisningar finns inget skrivet om hur den 6kade merkostnaden for 2012s avtal hanterats 1
pengen f6r 2013, men vad vi kan se utgar procenthdjningarna for 2013 frin pengen 2012 fore det
okade lararavtalet. Loneavtalet 2012 ger £6r heldret 2013 en hogre 16nekostnad pa totalt ca 3 000
tkr som vi alltsd inte kan se ticks av indexuppraknad peng.

Sérskild Ibnesatsning

Vad lonesatsningen skulle innebata for Produktionen ar otydligt 1 budgetdirektiven f6r 2013.
Otydligheten giller savil omfattning om vilka enheter och funktioner den forvintas beréra samt
hur pengberikning f6r 2013 har gitt till. Olika bud har givits frin ekonomienheten respektive
KKUN hur styrd satsningen dr och pa vilket sitt och ingen klarhet har givits avseende nivan.
Samverkan runt frigan har inte fungerat och var uppfattning 4r att Personalenheten blev
inblandad 1 processen 1 ett allt for sent skede.

Produktionen valde att budgetera den extra l6nesatsningen som en del av avsattning till
tesultatutjamningsfonden f6r Utbildning och Forskola.



Berdkning satsning lararldner:

Andel (elever) kommunen ar 0-6 7%
Antal 3063
Totalt kommunen 3978
Andel (elever) kommunen ar 7-9 59%
Antal 974
Totalt kommunen 1651
Andel (barn) kommunen, forskola 64%
Antal 1460
Totalt kommunen 2 281
Snittandel - Produktionen 69%
Totalt férvantad 16nedkning hela kommunen (KUN) 10 000
PF, andel enl berékning ovan 6 900
Pengékning utdver index 7 000

Ovanstaende syftar till att vara ett underlag for att komma fram till det belopp som den sarskilda
l6nesatsningen kan uppga till f6r Produktionen. Sammanstillningen innebar att Produktionen
maximalt inledningsvis &ax forvintas gora en 1onesatsning pa ca 6 900 tkr givet en elevandel pa 1
snitt 69 %. Andelen ar berdknad utifrin information 1 KUNs verksamhetsplan. Berdknad
pengokning utover index, baserat pa enheternas budgeterade volymer, uppgir enligt berakning pa
sidan 2 till 6 800 tkr, vilket ar det Produktionen maximalt skulle kunna anvinda inom ramen for lagd
budget.

Men, givet att indexuppriknad peng enligt vara berakningar inte ticker kostnaden for 2012 ars
avtal behover Produktionen ocksa ta hinsyn till merkostnaden pa 3 000 tkr. Dessutom, utéver
det 700 tkr for bestalld satsning pa elevhilsa (mer dr budgeterat for).

Pengokning utéver index 6 800 tkr
Avgar kostnad 2012 drs avtal - 3000 tkr
Avgar kostnad satsning elevhilsa - 700 thkr
| Utrymme for sérskild 16nesatsning inkl. PO 3100 tkr |

Sammanstallningarna ovan innebar att Produktionens totalt 6kade intikter relaterat till peng (ca
13 800 tkr) till fullo kommer att anvandas for att ticka 6kade lonekostnader 2013 (ca 7 700 tkr +
3000 tkr + 3 100 tkr = 13 800 tkr). Ovriga kostnadsokningar it allmint fSrsiktigt budgeterade
och eventuella avvikelser behover hanteras genom omprioriteringar eller bespatingar pa
enheterna. Forhoppningsvis har vi varit realistiska men forsiktiga i berakningen av volymer sa att
avvikelser kan hanteras, men inget utrymme finns egentligen fOr ufveckling av verksambeterna.

Allt som Produktionen satsar pa sirskild Ionesatsning utéver ovanstiende forslag kommer att
kunna medféra forsimrade prognoser och problem for enheter att klara en ekonomi 1 balans.
Prognosen for februari inkluderar en sirskild I6nesatsning pa 3 100 tkr (inklusive PO)

Investeringar
Produktionen hat en investeringsbudget 2013 pa 2 500 tkr. Tabellen ovan visar fordelningen pa

enhetsniva.



Verksamhetsomraden
Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

FORSKOLOR 'E'm_ig_u.
Ansvar |Enhet 2012,
0211 }Tuna 431
0212 |Luffarbacken 130
0213 |Luna, Oppna férskolan 1
0214  |Fargladan

0215 |Skansta forskolor [
0216 Smedby 360
0217 S#by, Batstorp 190
0218 |Bikupan, Appellunden 111
0219 |Tallsattra 124
0220  |Soralid 1]
0221 |Skérgardsstad 326
0222 |Skogsbacken (Rydbo] 215
0224 |Roslagskulla forskola 74
0225 |Asattra forskola 66
0223 Ljusterd fsk 107

SUMMA . —rmf *‘%II

Kommentarer till periodens utfall
Fotskolorna gor ett resultat for perioden jan-feb pa 1 875 tke vilket 4t knappt 1 400 tkr bittre dn
under samma period 2012.

Utfallet foljer planen med att arbeta upp ett positivt resultat under viren for att ticka det
inkomstbortfall som kommer i samband med sommaren och férildrars uppsigning av platser
infor skolstart. Nagra enheter har inte gjort budgeterade inkép annu.

Kommentarer till bokslutsprognos

Prognos liggs i enlighet med budget. Osikerhet finns runt den sirskilda I6nesatsningen gillande
forskollarare for barn 1 aldrarna 1-2. Dessa enheter riskerat fi problem med sin ekonomi da
pengen endast hojts med 1 %.



Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

[UTBILDONING [ Budget Utfall . Jan-feb 2013 utfal [ Feb [ Avvikeise
Ansvar  Enhet 2012 2012 ||intiikter  Kostnader Netto Prgnos mot budget
0411 Hacksta -115 -913 . 3T -3 664 . 1 ! 0
0413 Ljusterd, Ingmarsd skola -44 204 2027 -2 006 .. . 1]
0414 Roslagskulla -294 -942 1367 -1 560| il
0415 Margretelund 141 176 & 450 6127 0
0416 Bergsittra a2 76 2 551 -2735 Sethd | . [
417 Trasdttra 4 323 -4743 : [1]
0418 S|okarby 2097 R 4739 [4407kaE kil [
14149 Solskiftet skola 5031 -5 188 ]
0420 Akerstorp 2671 -2 521 [ E [1]
0421 Sbra B az2 -8 907 % I 1
0422 Gsterskar 4716 -4 451 0
0423 Rydha 2421 -2 383 | ]
D424 Skirgardsstad 5770 -5 407} ' [
0425 Modersmal LE] 1]
011 Dsterakers Gymnasium 6770 -6 817§ o7 | ek [i]
013 Solskolan 635 0
0122 Komvux 2 G4 -2 470 [1]
044 26 Musikskolan 1432 -1283 a
0427 Fritidsgardar 1869 18924 ]
SUMMA 3 504 68 695 -67 854 1B i

Kommentarer till periodens utfall

Utbildning gor ett resultat £6r perioden pa 842 tkr, vilket ér ligre dn forra dret vid samma
tidpunkt. Avvikelserna mot budget varierar mellan enheterna. Ett stotre positivt utfall pa enheter
beror huvudsakligen pi att budgeterade inkop av liromedel mm inte dr gjorda dnnu samt 1 vissa
fall lagre personalkostnader i borjan av aret. Enheterna behover generellt ligga pé plus 1 borjan av
dret.

Forklaringar till enheter som uppvisar negativt resultat:

OGs kostnader for profilerna avseende exempelvis Runé Kursgird och Skansta Ryttare ingdr for
sex manader 1 utfallet. Hyran f6r mars pa totalt 680 tkr har belastat utfallet pa enheterna
Solskolan, Trasdttra och Bergsittra., I Roslagskullas utfall ingir en kostnad for
avgangsvederlag i utfallet, vilken ¢j var budgeterat. Fritidsgardarna och Sora saknar intikter,
vilket kommer att rattas till 1 mars. Solskiftets skola har budgeterat ett underskott de tva forsta
manaderna, men riknar med att himta hem det under resten av aret. Hansyn taget till detta ligger
verkligt utfall pa minst 2 000 tkr f6r perioden.

Kommentarer till bokslutsprognos

Givet att negativa enhetsresultat har sin forklaring och att flera enheter ligger pa ett 6verskott per
sista februari finns 1 nuldget ingen anledning att revidera prognos mot budget. Flera enheter har
dock signalerat kraftigt hogre kopieringskostnader 1 och med Toshibas avtal, trots att avtalet var
tankt att ge produktionen en besparing pa ”ca 2 miljoner under avtalsperioden”. Produktionen
kommer att géra en separat genomgang av kostnaderna 1 samband med mars uppfoljningen.
Prognosen bygger ocksa pa att den sirskilda lonesatsningen uppgar till maximalt 3 100 thkr
inklusive PO (se sid 2). Denna friaga ar hos Produktionsstyrelsen att ta stallning till.



Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

'._ELD_REOMSORG [ Budget Utfail Budget Jan-feb 2013 utfall Avvlkelse
Ansvar |[Enhet 2012 2012 || Kostnader |Netto mot budget
0511 Solskiftet -31“ -4 324
0512 [Korttidsenheten, Fyren -1 021“ -1 100 . -2 577
0513  |Ljuster® 207 -1217 -2 203
0514 |Solhdila T || -1583
0515  |Solgarden -G58) 5 B34, 0
|SUMMEA EREF| 16 322]  -260

[FUNKTIONSHINDER Budget |[” Utfall || Budget Jan-feb 2013 utfall “Feb || Avvikelse
Ansvar |Enhet 2012 2012 mot budget
| AN Personlig assistans 460 1 Dasl 1]
0512 |Solskiftet BoU, Kontaktparsoner 218) 463] 0
0613 |Smedby GB “B0A 127 ETE|
0614  |Bergséttra NGV 35 -320 -B35 -ATE
[i616 _ |Kanalhuset, ILSA 219 . [1]

617 Malvaviigen, Boendestdd, Kontaktperson -G =240 272
0618 |Knopen DV, Sagen, Nitet 65 -810 0

619  |Rund, Skonaren, NGV, Boendestdd NPF 0 1515 164
0620 [Ljusterd GB, DV, Skansta GB 231 588 416
0621  |Oppséttra GB & DV ~385
0623 [Planett 1075

-341[1 1608 : 328 24 021 -23 752 -1139

[STA

=

Kommentarer till periodens utfall
Aldreomsorgen gor ett utfall pa -260 tkr. Vatje vecka f6ljs utférandegraden 1 hemtjdnsten pa
individnivé for att snabbt kunna reda ut eventuella problem. Verksamhetsledare har anstallts pa
Solgirden under 2012 bland annat for battre uppfoljning vilket redan miérks pa utfallet. Jamfort
med samma petiod foregiende 4r gor dldreomsorgen ett bittre utfall motsvarande 918 tkr.

Funktionshinder gor ett positivt utfall pa 269 tkr. Det saknas ca 320 tkr for perioden i intdkter for
Solskiftet BoU vilket gor att utfallet totalt borde vara ca 590 tkr. Jamfort med samma petiod
foregiende dr gor funktionshinder ett bittre utfall motsvarande 423 tkt.

Infér 2013 hade VON planer pa att infora ett nytt pengsystem inom gruppbostad diar man skulle
slopa olika nivibaserade ersittningar och istillet enbart ha en peng. Huvudsyftet var att detta
skulle skapa mindte svingningar i ekonomin samt spara administrativ tid vad galler utbetalningar
eftersom alla kunder skulle ha samma peng och administrationen pa s vis bli littare att hantera.
Totalt sett skulle detta enligt VON inte innebara nigot 6ver- eller underskott for Produktionens
del. Flera kunder fick ny bistindsbedomning under slutet av 2012 vilket ledde till hogre
ersattningsnivéier och det var dessa som lades in 1 budget for 2013. Den nya ersattningen
beridknades utifrin tidigare beslutade ersattningsnivéer 1 oktober.
Nir nu det nya etsittningssystemet inforts ser vi att intakterna sjunker med 1 139 tkr jamfort
med tidigare beslutad ersittning.
Effekten av det nya etsattningssystemet blir att gruppbostider som har kunder med lite
hjilpbehov och foljaktligen lagre personalbemanning gir med éverskott medan ett gruppboende
med kunder med omfattande hjalpbehov och hog personalbemanning far ett betydligt simre
resultat. P4 boendesidan ar det alltsa inte lingre relevant att respektive enhetschef ska ha ansvar

6



for en ekonomi 1 balans eftersom tanken att varje gtuppbostad ska ticka sina egna kostnader inte
ir mojlig med det nya ersittningssystemet. Det nya systemet gor att vi bor se resultatet pa
gruppboenden som helhet vilket konkurrensmassigt inte ar korrekt.

Kommentarer till bokslutsprognos
Prognosen for vird och omsotg liggs som budget minus den nya ersattningsnivan for

gruppbostiderna. Prognosen ar darfor 1 139 tkr simre dn budget, men kompenseras av den
resultatutjamningsfond vird och omsorg betalar till Produktionen centralt.



Kultur och Fritid

Ekonomisk sammanfattning

KULTUR OCH FRITID Budget |[ UFaN || Budget “Jan-feb 2013 Gtfal Feb  |[ Avvikelse
Ansvar  Enhet 2012 2012 | Intdkter HKostnader Natto Prognos || mot budgat
a2 Biblioteken 0 g4l 1683] 1608 | =
034 Sport och Friluft 1 56|10 : 4 620 2 398]

SUMMA i w0l 47| saes  eooe 208 0

Kommentarer till periodens utfall
Utfallet ligger i linje med forvintningarna.

Kommentarer till bokslutsprognos
Prognos limnas i enlighet med budget.

Maltidsenheten, se ekonomisk sammanstdllning for helheten

Kommentarer till periodens utfall och bokslutsprognos

Maltidsenheten gor ett resultat i perioden pa 366 tkt. Eftersom enheten slutligen gjorde ett
negativt resultat 2012 och detta inte tog hinsyn till i beslutad budget fér 2013 behéver enheten
genomfora atgirder i syfte att leverera ett resultat om drygt 300 tkr varfor prognosen redan nu
hojs motsvarande mot budget.

Sirskolan, se ekonomisk sammanstdlining for helheten

Kommentarer till periodens utfall och bokslutsprognos

Sirskolan ser ut att ligga bra till jimfort med budget per sista februari men i nuliget gors ingen
revidering av prognos jamfért med budget. Produktionen avvaktar besked om den utredning som
skulle startas. Sirskolan redovisas avskiljt frin verksamhetsomride Utbildningen.
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