Osteraker

Kallelse
Produktionsstyrelsen kallas till sammantride

Tid:  Torsdagen den 29 november 2012 kl 18.00
Plats: Largen, pl. 1, Alceahuset, Hackstavigen 22, Akcrsberga

Pi uppdrag av ordférande Kenneth Netterstrom (M)
Tl /

Stefan Melén
Administrativ samordnare

Dagordning
1. Val av justerare samt tid och plats for justering
2. Faststillande av dagordning
3. Kommunens idrottsstrateg informerar (muntligt)
4. Information om biblioteksplanen, Tf bibliotekschef Tiffany Bovin (muntligt)
5. Produktionsstyrelsens presentation av genomforda verksamhetsbesék (muntligt)
6. Information fran produktionschef och verksamhetscheferna (muntligt)
7. Redovisning av Lex Sarah (muntligt)
8. Produktionens mal 2013 (muntligt)
9. Ekonomisk uppféljning, manadsrapport (skriftligt)
10. Att skriva sig till lasning (skriftligt)
11. Inkomna skrivelser till Produktionsstyrelsen
12. Delegationsbeslut

13, Ovriga fragor
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I. Viska ta tillvara och utveckla kompetensen hos vara medarbetare och
ledare

Vi ska ta tillvara och lyfta fram duktiga medarbetare och ledare for att Produktionen skall ha ritt
kompetens pa ritt plats. Vi virdesitter internt ledd kompetensutveckling som ligger i linje med det
strategiska arbetet. Vi ska bidra till nya utmaningar och 6ppna upp for olika interna karridrvigar.

En grund f6ér malet dr att alla medarbetare ska ha utvecklingssamtal dir chef och medatbetare sitter upp
individuella mal och kompetensutveckling kopplad till dessa i en individuell utvecklingsplan.

Var och en ska vara aktivt deltagande i utvecklingen av vir gemensamma arbetsmiljo.

Miitetal
*  Antal internutbildningar som har hillits av medatrbetare inom Produktionen.
® Svarsfrekvens pa egen medarbetarenkat
*  Antal medarbetare som har en individuell utvecklingsplan

2. Vi ska ha okat fokus pa utveckling och lirande

Vi ska arbeta strategiskt och skapa effektiva arbetsformer for att frigora mer tid for utveckling och lirande
i verksamheten. Vi ska ha verksamhetssystem som pi ett effektivt sitt stodjer de processer vi arbetar i.

Vi ska ta tillvara synergieffekter inom Produktionen genom att vira olika verksamheter arbetar
tillsammans och tar ett gemensamt ansvar. For att ligga i framkant ska vi vara proaktiva, omvirldsbevaka
och analysera frigor inom vért ansvarsomride. Vi ska delta i utvecklande nitverk och utga frin aktuell
forskning och beprévad erfarenhet.

Miitetal
® Antal redovisade utvecklingsprojekt
o Arsarbetare for ledning och administration/totalt antal Arsarbetare

3. Vi ska oka vara marknadsandelar

Vi ska utveckla var kunskap om vad kunden uppfattar som mervirde och vad som styr kundens val.
Begrepp som kund och kundnéjdhet ska vara tydliga for alla i organisationen. Kundens behov ska styra
medarbetarnas insatser. Var klagomalshantering ska vara val fungerande och vi ska se synpunkter och
klagomal som tillgangar.

Vira verksamheter ska priiglas av medarbetarnas stolthet och engagemang. For att vi ska oka vara
marknadsandelar behdver vara kunder vara mycket nojda med vara verksamheter. En mycket néjd kund

sprider positiv information om oss.

Vi ska ha en overgripande strategi for marknadskommunikation med utgangspunkt i kommunens

kommunikationspolicy.

Moiitetal
o Marknadsandelar
¢ Kundndjdhet via kundundersékningar
¢ Antal inkomna synpunkter och klagomal
¢ Antal marknadskommunikativa texter pa hemsidan
¢ Andel enheter med webbredaktorer
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Tjansteutlatande

Produktionsforvaltningen

Datum 2012-11-19 @
Dnr PS 2012/15-042

Ekonomisk uppfoljning per oktober for Produktionsstyrelsen

Beslutsforslag
Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna den ekonomiska sammanfattningen for perioden jan-okt

2012 samt lamnad prognos.

Bakgrund
Produktionsstyrelsens gor under perioden ett underskott om -3,1 mkr. Omsittningen var 748 mkr
och limnad helarsprognos iar -2 mkr.

Tidigare beredning, kallhanvisning och bilagor
Bilaga 1. Ekonomisk sammanfattning for perioden jan-okt 2012
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Produktionsférvaltningens ekonomiska uppfoljning per sista okt

Ekonomisk sammanstillning

[PRODUKTIONSFORVALTNINGEN

Verksamhet

Budget Utfall
2011 2011

Jan-okt 2012 utfall
Intékter Kostnader Netto

Utfall
Jan-sep

Sep

Prognos

Férskolor

1447

397

115 558

1255

1.275]|

14 721 [ EY

Utbildning

-1037

344 008

-287

2 163|[

[Aldreomsorg

-902

80212

-6 409]|

Funktionshinder

1622

113 007

55911

Kultur och Fritid

33839

-72311

Maitidsenheten

29720

Staben exkl. fond

27 119

SUMMA

743 462

Avvikelse
mot budget

-1 605

2421

-6 419

1484
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Stabens resultatutjimningsfond

Jan-okt 2012 utfall
Kostnader Netto

Stabens resultatutjimningsfond
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Investeringsredovisning
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Produktionsforvaltningen har investeringsmedel for 2012 om totalt 2 000 tkr. Under perioden
har investeringar om totalt 1 660 tkr gjorts och utfallet férvantas bli 2 036 tkr.

Sammanfattning
Utfallet for perioden januari till oktober dr -3 140 tkr. Det negativa utfallet jimfort med budget
kan till stor del forklaras av lonedkningen for liarare pa 4,2 % jamfort med 2,8 % som var
budgeterat. Helarseffekten 1 skillnaden mellan 2,8 % och 4,2 % beriknas till ca 2400 tkr.
Produktionen har frin ett muntligt 16fte av politikerna att kompenseras for detta men i
prognosen har vi inte riknat med detta. Vi avvaktar tills vi vet om vi far kompensationen med att
uppritta en atgardsplan.



Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

—

[FORSKGLOR Budget || Uttan | Jan-okt 2012 utfall Utfall “Sep Avvikelse
Ansvar |Enhet 2011 2011 Intdkter |Kostnader |Netto Jan-sep || Prognos mot budget
0211 [Tuna ol =99 7048 T oL 486
0212 Luffarbacken 145 129 10311 165 130 3 120
0213 |Luna, F4rgladan,8ppna fbrskolan 125 145 } 13122 400 199
0215 Skansta férskolor 300 -537 13 255 87 28 -74
0216 |Smedby 103] 64|} 7445 317 200 ‘ -160
0217 |S4by, Batstorp 83 291 13 659, 222 190 -90
0218 [Bikupan, Appellunden 144 -341) | 12 555 -65 1] [ -359
0219 |Tallsittra 202 -30] | 7875 85'{ 100]| -124
0220 |Stralid 0 208 9887 193 100) ) 100
0221 Skdrgardsstad 345 73| 5151 88 168 -226
0222 |Skogsbacken (Rydbo) 0 0 7 474 70 133 -158!
04141 |Roslagskulla férskola l 2795 -266 -250| [ -154
04142 |[Aséttra forskola 1673 -92] 0 -236)
04131 |Ljusterd fsk [ 3 309 122 112 l 43I
S 1447"W R IR I | ) | I 0 Wl

Kommentarer till periodens utfall

Kommunens generosa regler nir det galler att skjuta upp starten av placering, ibland upp till sex
manader fortsitter att paverkar dock resultatet negativt. Forskolecheferna har bemannat for ett
antal planerat inskrivna barn som de sedan inte har fatt intakter for.

Kommentarer till bokslutsprognos
En osikerhet radande ersittning for lirarnas lonerevision paverkar prognosen for aret negativt.



Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

[SKOLOR Budget Utfall ; Jan-okt 2012 utfall Utfall Sep Avvikelse
Ansvar  Enhet 2011 2011 Intdkter  Kostnader Netto Jan-sep || Prognos mot budget|

B

0411 Hacksta 169 -145 17 236 -674

583

-167 5_

9 907 -38

0413 Ljusterd, Ingmarsé skola 0 277] L

63| |

0414 Roslagskulla 64 -751)1 5516 -640

0415 |Margrotelund 144 702 || - [ K7
0416 Bergséttra 0 . 5 11814 271
0417 Traséttra 87 110] | 20 715 27 ] 4a|
0418 Sjokarby 266|[ 1069 25 309 142 1 -499
0419 Solskiftet skola 220] 2|\ 25 476 -T41
0419 Solskiftet sdrskola 276 -1 467 11737 769
0420 |Akerstorp 7 182|[ 13 347 27
0421 Sdra -2 419 : j 44 211
0422 Osterskar <o| 21 525
0423 Rydbo 149 - 7 11380
0424 Skirgardsstad 0 l 27 999
0425 Modersmal 0 3287
011 Osterdkers Gymnasium 0 -1543 32 480
1113 Solskolan 3 683
0122- Komvux 0 387 12 237
033 Musikskolan 0 611 7 042
035 Fritidsgardar 0 -25
SUMMA - OA Zy |

Kommentarer till periodens utfall

Utfallet for perioden dr 1 683 tkr simre an foregiende manad, vilket till stor del beror pa
uppbokningar infor lirarnas l1onerevision. Solskiftet stir for en stor del av det minskade utfallet,
891 tkr. En del av forklaringen ar uppbokningen for l6nerevisionen, och en del 200 tkr beror pa
att EU-bidraget for Tysklandsprojektet har balanserats, samt 6kad personalkostnad pga. utbetald
semesterersattning, 52 tkr, for en kurator som slutat. Resterande del f6ljer vi upp genom att
begira en precisering. T'rasattra har en 6kad personalkostnad beroende pa tva
dubbelbemanningar som inte gitt att paverka. Modersmalsenheten har dubbla 16ner pga. att
tidigare chef avslutar sin anstillning med uttag av semesterdagar. Bemanningen dir ir dessutom
for hog 1 forhallande till intikterna, vilket inte gar att paverka den tid som ir kvar pa budgetiret.

Kommentarer till bokslutsprognos

Prognosen ir forsimrad som ett resultat av det forsimrade utfallet. Flera enheter (ex Sora,
Musikskolan, Skirgardsstad, Akerstorp) har kunnat bidra till en forbittrad prognos och levererar
mer for att ticka andra enheters underskott, genom att hilla inne med inkép de resterande tva
manaderna. De enheter som har kommunévergtipande grupper och sirskola har behévt
omfordela resurser frin grundskolan, men har trots det svért att fi resurserna for de grupperna
att ricka. Okade insatser for elever i behov av stod medfor en 6kad oférutsedd kostnad.



Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

[ALDREOMSORG Budget |[T Uffall | Utfail Sep Avvikelse
Ansvar Enhet 2011 2011 Jan-sep mot budget
0511 Solskiftet 0 -1352 20 775 -1765
0512 Korttidsenheten a -1002 13 799
0513 Ljusterd -88 -1053) 1
0514 Solhilla 260 60010
0515 Solgarden -1 074 -4322)|

SUMMA mi 73|
[FUNKTIONSHINDER Budget Utfall e Jan-okt 2012 utfall Avvikelse
Ansvar |Enhet 2011 " 2011 Intikter i || mot budget
0611 IF’ersonlig assistans 923" 1405]F 22 437 » 140
0612 Solskiftet BoU, Kontakipersoner —15§j" 1357]| 11967 484
0613 Smedby, Dalvillan, Oppsitira GB 163 -1 741 17 738 806
0614 Bergséttra NGV 35 0 7814
0616 Kanalhuset, ILSA 242 6 199
0617 Malvaviigen, Boendestdd, Kontaktperson 0 8 018
0618 Knopen DV, Planett, Nitet 0 13 660
0619 Rund, Skonaren stdd och service [i] 13 364
[620_ Ljusterd GB, Skansta GB 452“ 11813
I SUMMA 1 GTZ" 113 007

Kommentarer till periodens utfall

Utfallet inom aldreomsorgen har forsimrats med 519 tkr, men det saknas intikter fran faktiskt
utford tid inom hemtjansten. Dessa intikter kommer med en miénads efterslipning och syns
darfor forst nasta minad. Hemtjansten hojer sin utforandegrad pétagligt vecka for vecka efter
hostens arbete med att planera ut samt utfora mer tid per anstilld. Inom
funktionsnedsattningsomradet har utfallet forbittrats med 1 228 tkr. Detta beror pa
nivihojningar, effektiviseringar samt nya kunder. De verksamheter som expanderar mest ir
personlig assistans, barn- och ungdomsverksamheten, boendestod NPE samt daglig verksamhet
Knopen och Nitet.

Kommentarer till bokslutsprognos

Prognosen  for  aldreomsorgen  forsimras med 1482  tkr  och  forbittras  for
funktionsnedsittningsomradet med 584 tkr. En stor osikerhet kring kostnadsutvecklingen inom
korttids- och vixelvirdsboende finns di en enda kund som skrivs in och har behov av extravak
cller dubbelbemanning gor mycket stor skillnad. Funktionsnedsittningsomradet har en positiv
utveckling relaterat till kundtillstromning. En plats pd Norrgirdsvigen 35 som varit tom sedan i
varas kommer att ersittas av bestillaren med nivd 3 from 1 september. Kvarstiende underskott
pga. den tomma platsen ar ca 500 tkr.



Kultur och Fritid

Ekonomisk sammanfattning

e

KULTUR OCH FRITID Eudgel Utfall Jan-okt 2012 utfall Utfall Sep Avvikelse
Ansvar  Enhet 2011 2011 Intdkter Kostnader etto : Jan-sep || Prognos mot budget
032 Biblioteken el == -8186 =7 124 0| 0
034 Sport ach Friluft 0 25| [ 25608] 25 443 i 5 389 723 :’ L _‘ 318
SUMMA | 33835 1335630 523" 78 | 378

Kommentarer till periodens utfall
Biblioteket har under oktober kopt in bocker, darmed skillnaden i utfall jimfort med septembet.

Sport och friluft har ett utfall som ir forvintat. Det positiva periodresultatet beror pa god
ckonomisk hushéllning och senareliggning av inkop gillande drift av anlaggningar. Detta ir
nodvindigt pa grund av det negativa utfallet for Sora simhall och Solskiftesbadet.

Kommentarer till bokslutsprognos
Biblioteket kommer att lamna en budget 1 balans.

Sport och friluft kommer att lamna ett negativt resultat utifrin avstillningskostnader for
simhallarna. Vi héller igen pa 6vriga verksamheter.

Maltidsenheten, se ekonomisk sammanstdllning for helheten

Kommentarer till periodens utfall
Enheten arbetar hart med att halla i alla kostnader och har arbetat igen 1 300 tkr i oktober.

Kommentarer till bokslutsprognos
Enheten limnar en prognos pi budget.



Osteraker

Tjdnsteutlatande

Produlktionsférvaltningen

Datum 2012-11-14

Dnr PS 2012/ o

Att skriva sig till lasning

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut

1. Produktionsstyrelsen uppdrar at Produktionsforvaltningen att utreda vad det finns for
etfarenheter fran andra kommuner som anvinder arbetsmetoden, ”Att skriva sig till lisning”,
och hur vi skulle kunna anvanda denna inom Produktionen.

Bakgrund

Da datorn fyller en central funktion som arbetsverktyg i vart samhalle idag 4r det bade viktigt och
naturligt att skolan ocksa tar del av ny teknik och de mojligheter som denna ger. Ny teknik 4r ett av
flera verktyg for att underlatta och stimulera elevernas larandeprocess, och tillsammans med Arne
Tragetons metod " Att skriva sig till lasning" finns stora mojligheter att frimja clevernas
sprakinlarning,

Tragetons arbetsmetod innebir i korthet att de yngsta eleverna anvander sig utav datorns
tangentbord, istillet for penna, da de ska lira sig skriva. Genom att anvinda sig av modellen far
eleverna "ljuda"sig till lasning. Initialt kan eleverna fokusera p4 att fa fram och utveckla sitt
berittande, utveckla sin skrivlust samt lisglidje. Detta istillet for att ligga for mycket fokus pa sjilva
bokstavsformandet.

Forvaltningens slutsatser

Produktionsforvaltningen anser att metoden ar intressant och att det finns flera fordelar. Genom att
anvanda datorn som skrivverktyg far eleverna tidig datorvana och motoriska hinder/ svarigheter kan
overbryggas. Metoden kriver inga sirskilda pedagogiska programvaror, Word kan till exempel
anvindas, och enligt liroplanen I.gr 11 ska datorn inga som arbetsverktyg i det dagliga skolarbetet.
Genom att stimulera varje barns sprakutveckling och ge ritt forutsittningar redan fran start ar
forhoppningen att arbetsmetoden bland annat ska leda till 6kad lasforstaelse och skrivglidje.

Erfarenheter, positiva och negativa, frin andra kommuner bor utvirderas och tas i beaktande. Da
forutsittningar, att anvinda arbetsmetoden, utreds ska forutom pedagogiska vinster ocksi kostnader
for investering 1 I'T-utrustning tas med i berikningarna.
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Osteraker

Datum 2012-11-14
Dnr PS 2012/

Tidigare beredning, kallhanvisning och bilagor
Killhinvisning 1: Takala, M. & Lundstréom, U. (2011). Teaching Children to Read
through Writing. NERA conference Jyvaskyla.

Kallhdanvisning 2: Trageton, A, (2005, 2006, 2009). Att skriva sig till lisning.
Stockholm: Liber.

Elisabeth Forsberg
Verksamhetschef Utbildning
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