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Cecilia Vikstrom
Till Produktionsstyrelsen

Verksamhetsberittelse och arsbokslut 2011 for
Produktionsstyrelsen

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen foreslés besluta att

1. Verksamhetsberittelsen for perioden januari-december 2011 godkénns

2. Verksamhetsberittelsen for perioden januari-december 2011 dverlimnas till
Kommunstyrelsen

3. Arsbokslut for 2011 godkénns

Bakgrund

Produktionens uppdrag 4r att driva verksamhet i kommunal regi inom forskola,
utbildning, kultur, fritid, vérd och omsorg. Verksamheten drivs till storsta
delen i konkurrens med andra utforare och erséttningen (pengen) dr
prestationsbaserad. Viss verksamhet 4r anslagsfinansierad.

Produktionens budget ir noll, vilket innebér att kostnader skall finansieras av
kommunens myndighetsndmnder samt avgifter frin kunder.

Produktionens arsbokslut 2011 visar ett resultat p& -11 587 Tkr med en
omsittning pa 920 863 Tkr.

Tidigare beredning, kdllhdnvisning och bilagor
Bilaga 1 Produktionsforvaltningens verksamhetsberiittelse per 2011
Bilaga 2 Produktionsforvaltningens arsbokslut for 2011
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Cecilia Vikstrém Martin Gotander
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Produktionsstyrelsen

Nimndens ordforande: Kenneth Netterstrom
Firvaltningschef: Cecilia Vikstrém

VIKTIGA HANDELSER

Vakant produktionschef under varen och ny Produktionschef fr.o.m. 15 augusti

Ny skollag och ldroplan for forskola och skola fr.o.m. 1 juli vilket har inneburit
kompetensutveckling for medarbetare.

Nytt kundvalssystem, finansieringsmodell samt kad konkurrens inom musikskolan
Forédndring f6r modersmalsstodet for forskola och forskoleklass fr.o.m. ht 2011

En tvasprékig (svensk/finsk) avdelning invigdes pa Luffarbacken

Olika projekt med Skapande skola med bland annat berittarrazzia, forfattar — och
konstnérsbestk

Maltidsenheten borjade servera ekologisk mjolk pa samtliga skolor

Invigning av ny skatepark :

Bestillningar fran Vard- och omsorgsndmnden har under hosten inkommit avseende
Korttidstillsyn och korttidsvistelse LSS, Tréffpunkt Fyren, Anhorigstéd, Syn- och
hérselkonsulent. Uppdragsbeskrivning av Solskiftets dldreboende har besvarats.

Nytt system ~ Intraphone - for registrering av utford tid inom hemtjénst och boendestdd
En stor justering, - 3 400 tkr, gjordes i oktober av bestéllarsidan med anledning av att erséttning
utbetalades som inte motsvarade registrerade insatser i d4rendesystemet ProCapita. Flera
felaktigheter uppdagades och den totala justeringen blev ca -2 000 tkr.

Enheten for stéd och utveckling avvecklades under &ret.

Medarbetarenkit genomfordes under hsten med 81 % svarsfrekvens.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

(tkr) Utfall ‘| Budget Utfall 2011 | Budget-
12010 2011 avvikelse
Verksambhet intékter 973518 971 490 920 863 -50 627
)| Verksamhet kostnader -986 475 -971 490 -932 450 39 040
" | Summa nettokostnad -12 957 0 -11 587 -11 587
Summa investeringar -13 120 3000 1 687 -1313
(tkr) Utfall Budget Utfall 2011 | Budget-
2010 2011 avvikelse
Forskola -4 518 1 447 -397 -1 844
Grundskola -4 934 -1 037 -3362 -2 325
ESU -2 232 0 -1339 -1 339
Gymnasium -1 844 0 -1 543 -1543
Komvux 494 0 387 387
Kultur & Fritid -700 0 -345 -345
Vérd & Omsorg 777 720 -7 448 -8 168
Maltid 0 0 -756 -756
Centrala poster och fond 0 -1 130 3216 4 346
Summa -12 957 0 -11 587 -11 587
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Enheterna har gjort betydande insatser 2011 for att nd budget i balans. Férskolorna i centrala
Akersberga genomforde atgérder 2011 for att anpassa organisationen till den minskning av volym
som skedde i samband med avvecklingen av paviljongerna.

Vérd och Omsorg intikter har minskat, varav ca 9 500 tkr relaterar till att lokalkostnadsansvaret
inom funktionshindersomradet har dvertagits av bestéllarsidan sedan 1/1-2011. De stérsta
underskotten finns inom hemtjénst, dldreboende och LSS-gruppbostad.

Kultur och fritid limnar ett underskott p& -345 tkr. Underskottet beror uteslutande pé att biblioteket
belastats med tva fakturor pé totalt 406 tkr som hdr hemma i projektet kring byggandet av nya
biblioteket 2010. Med detta korrigerat gor kultur och fiitid ett 6verskott pa 61 tkr.

FORSKOLA

Verksamheterna har under aret fokuserat pa de nya styrdokumenten, skollagen och ldroplanen.
Omfattande kompetensutveckling har genomforts. Ett kommunévergripande forskoleprojekt har
genomforts. '

Ett minskat barnunderlag i kombination med att hyreskontrakt avslutades innebar att fem
avdelningar avvecklades infor ht-11 och ytterligare tvd avdelningar lades i “malpése”. Detta
medf6rde en Svertalighet inom forskolan och ett intensivt arbete skedde under varen for att anpassa
verksamheterna utifran dessa forutséttningar.

FORSKOLEKLASS, GRUNDSKOLA OCH FRITIDSHEM

Verksamheterna har under éret fokuserat pa de nya styrdokumenten, skollagen och léroplanen.
Omfattande kompetensutveckling har genomforts. Ett kommunévergripande fritidshemsprojekt har
genomforts.

ESU
Enheten for stod och utveckling avvecklades under aret.

GYMNASIUM
Gymnasiets siffror for slutbetyg efter tre &r #r fortsatt bra. Skolan har bra samarbete med elevkéren

och vi arbetar med IT i undervisningen pa ett bra sitt. Det &dr ocksa en viktig del i utvecklingsarbetet
och skolan har fatt ett par utmérkelser for det. Skolan har ocksa arbetat med implementeringen av
Gy2011 och den nya skollagen. Ekonomin &r inte i balans. Andelen behdriga l4rare har 6kat enligt
Skolverkets databas och andelen s6kande till NA-programmet har 6kat.

KOMVUX
Utbildning har bedrivits bdde som nér- och distansutbildning. Sfi ska erbjudas senast tre

ménader frén anmélningsdatum och nér det géller etablering helst inom en ménad. Detta har
uppfyllts och sfi har erbjudits bade pa dag- och kvillstid. Tilldelning av statsbidrag for
yrkesvux har motsvarat 31 heltidsplatser.

KULTUR OCH FRITID

Biblioteket har 6kat sin besoksfrekvens under aret. Musikskolan fick ett pengsystem vid
halvarsskiftet vilket resulterade i en 6kning av andelen kunder.

En ungdomsundersékning, LUPP, genomférdes i fritidsgardarnas regi.

VARD OCH OMSORG
Omfattande effektiviseringsétgérder har genomforts i flera verksamhetsomraden. Trots detta

uppvisar verksamhetsomradet som helhet ett stort underskott.
Nya verksamheter har startat under &ret och omfattande kompetensutveckling har genomforts.

MALTID
Maltidsenheten boérjade servera ekologisk mj6lk pa samtliga skolor under aret.
Kokscheferna har lanserat en kottfirsbiff tillsamman med Lantménnen.

TN
N

N
N



()

()

()

. ARSBOKSLUT 2011

VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Alla kokschefer har gatt en ledarskapsutbildning och all personal har genomgétt utbildningar i disk,
ergonomi, service och bemétande samt specialkost.

CENTRALA POSTER/VERKSAMHETSFOND

Vért arbete har utgitt ifran det dvergripande mélet Produktionen — Det medvetna valet och utifrén
det mélen att vara en Attraktiv utfSrare och en Attraktiv arbetsgivare. Dessa mél har tydliggjorts
infor 2012 och tydliga aktiviteter har tillkommit.

Ekonomi i balans har varit den prioriterade frigan under aret och kommer sé dven att vara under
2012. Den verksamhetsfond som avsattes har anvénts for att ticka underskott i verksamheterna.

FRAMATBLICK

Utifran Osterakers kommuns vision och inriktningsmal har Produktionsforvaltningen tagit fram en
strategisk plan for att tydliggéra aktiviteter som Produktionen vergripande ska arbeta med under
2012-13. Vért arbete fokuseras pa dessa aktiviteter och samarbete med 6vriga forvaltningar kommer
att ske inom flera av aktiviteterna.

Inom grundskolan kommer IT att ha en central roll utifrén det extra anslag som kommer skolorna
till del frin kultur- och utbildningsnimnden. Alla lirare kommer att f4 kompetensutbildning och en
bérbar dator for att mdjliggdra datorn som ett pedagogiskt verktyg i vardagen. I takt med fler
datorer méaste de trad15sa nitverken pa skolorna att utdkas. Férhoppningen dr sedan att skolorna
ut6kar med fler bérbara datorer till eleverna.

Under 2012 kommer ett forslag om alternativ finansiering av fritidsgérdar och bibliotek att liggas
fram av kultur- och utbildningsnimnden samt att S6ra Simhall och Solskiftesbadet ska
konkurrensutséttas. Dessa frigor kommer att vara en viktig fréga att folja under
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Forskoleverksamhet
Verksamhetschef: Gun Backman

Viktiga handelser

¢ Heldag for forskolechefer med Lars Werner, Juridik i reviderade l4roplanen for forskolan
¢ Medarbetarenkét genomford under hdsten

¢ Avveckling av paviljonger med vertalighet som foljd

¢ MBL utbildning for skyddsombud och férskolechefer genomfordes under véren
¢ En tvasprikig (svensk/finsk) avdelning invigdes p& Luffarbacken

e Oppna forskolan finns med som en del av Finsk forvaltningskommun

¢ En forskolechef arbetar halvtid med forskoleprojektet

o Forskoleprojektet genomforde en uppskattat Workshop i matematik under hosten
¢ Samtliga medarbetare har deltagit i foreldsningen, Fanga ldrprocesser

o Ca 25 forskollédrare har gatt grundutbildning i pedagogisk dokumentation

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intiikter 132 834 122 485 124 053 123 152
Verksamhetens kostnader -137 352 -122 882 -124 375 -121 705
Summa nettokostnad -4 518 -397 -322 1447

Enheterna har gjort betydande insatser 2011 for att nd budget i balans. Det &r bland annat Roslags
Kulla férskola som fortfarande har vissa svarigheter att fi balans mellan kostnader och intékter. Till
storsta den beror detta pa att det 4r en storre rorlighet bland de boende dr i andra omraden och
ddrfor #r det svart att skapa goda forutséttningar for en héllbar ekonomi. Forskolorna i centrala
Akersberga genomforde atgirder 2011 for att anpassa organisationen till den minskning av volym
som skedde i samband med avvecklingen av paviljongerna.

Atgirdsplan
Fortsatt §versyn av organisationen.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Budget Utfall
(tkr) 2010 2011 2011
Forskola -4 507 1390 -451
Familjedaghem -103 0 -91
Oppen forskola 92 57 145
Summa ' -4 518 1447 -397

Ett minskat barnunderlag i kombination med att hyreskontrakt avslutades innebar att fem
avdelningar avvecklades infor ht -11 och ytterligare tvd avdelningar lades i “malpése”. Detta
medfrde en dvertalighet inom fSrskolan och ett intensivt arbete skedde under véren for att anpassa
verksamheterna utifran dessa forutséttningar. Osterakers kommuns enda dagbarnvardare finns pa
Ljusterd. Det #r en omtyckt verksamhet men med smé mdjligheter att balansera intékter och

kostnader.
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Férskolan
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 1 496 1430
Antal arsarbetare 2684 242.9
Varav pedagogisk personal rsarbetare 239,1 217,1
Personaltithet 6,3 6,6
Sprakférskolan Penseln
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 7 8
Antal arsarbetare 2,3 2,75
Varav pedagogisk personal arsarbetare 1,3 1,75
Personaltéthet 3
Oppna forskola
Nyckeltal 2010 2011
Antal besgkare 7921 7 880
Antal arsarbetare 2 2
Varav pedagogisk personal arsarbetare 2 2
Ljusterd dagbarnvardare
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 6 6
Antal arsarbetare 1 1
Varav pedagogisk personal drsarbetare 0 0
Personaltéthet 6 6
Miljomal
e Enheterna killsorterar
e Sambestillning av varor sker nér sé &r mojligt
e Légenergilampor anvénds i stor utstrickning
e Forskolan ska vara en rékfri miljo
e Information via mail till medarbetare och foréldrar bidrar till en minskad pappersforbrukning

Framatblick

Forskoleprojektet fortsétter under 2012 och startar upp med utbildning i Pedagogisk dokumentation
i tva dagar for forskolans medarbetare. Projektet kommer ocksé att innehélla dagar med
systematiskt kvalitetsarbete. Dessa tva insatser kommer att bidra till att vi blir béttre pd att sjélva se
hur vi kopplar aktivitet till resultat och barnens utveckling samt kopplingen till 1droplanen.
Forskolan kommer att fortsétta sitt arbete med att utbilda i ICDP(végledande samspel).
Utbildningen har #ndrat inriktning négot och fokuserar pd samspelet mellan vuxen-vuxen.

Vi fortsétter pa olika sitt att visa for vara kunder att den kommunala forskolan haller en hog
kvalitet. Som ett led i att visa ”Vad vi gbr, hur vi gor och varfor” sa haller vi bland annat Oppet hus
dagar och nagra forskolor har startat upp en blogg. Den kommunala forskola arrangerar férskolans
dag som ett sammanhallande arrangemang for alla kommunen forskolor.

Fem forskolechefer kommer under aret att avsluta den statliga rektorsutbildningen.
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Tuna forskola
Enhetschef: Lena Lang Forseth

Viktiga handelser

e Forskolechef arbetat pé halvtidstjénst som projektledare med uppdraget “revideringen i

laroplanen.

utmana”.

Utokat ansvar for Bikupan och Appellundens fSrskolor
Kundunders6kning har fatt hogre vérden och positivt resultat.
P4 planeringsdagen i februari fick alla medarbetare fortbildning: Fanga ldrprocesser”.
Alla medarbetare har fatt foreldsningarna “Fortydligat uppdrag” och “Upptéck, utforska och

Tre forskolldrare har gatt “Grundkurs i pedagogisk dokumentation”.
o Imaj fick alla medarbetare en halvdags utbildning i *Pedagogisk dokumentation”.

¢ Vi har haft en pedagogista inne i vér verksamhet vid nagra tillfillen for att stotta, stédja
medarbetare och praktiskt hjélpa dem att skapa och utveckla barnens “Larmiljoer” pd

avdelningarna.

e Vi har haft fler barn inskrivna i grupperna under véaren for att kompensera det ekonomiska
bortfallet f6r blivande forskoleklassbarn samt underskott vi hade med oss sedan tidigare.
e Vi arbetar medvetet med att behdlla den goda arbetsmiljon och att utveckla vart

forhéllningssitt.
Ekonomisk sammanfattning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 8 569 8 541 8 554 8 796
Verksambhetens kostnader -9019 -8 940 -8 876 -8 796
Summa nettokostnad -450 -399 -322 0

Intékterna blivit l4gre mot budget, Tuna har tagit emot fler barn se atgérdsplan nedan samt att
inskolningar paverkar intéikterna. Okade kostnader for personalresurs till barn i behov av sérskilt

stod.

Atgirdsplan

Ett flertal yngre barnen fyllde 3 ar vilket gav ldgre intdkter och tog dérfér in extra deltidsbarn for
att till viss del kompensera resultatet. Ledningsresursen &r minskad dé forskolechef har ett delat
uppdrag som forskolechef f6r annan enhet och ansvarar for férskoleprojektet.

Verksamhetsuppfoljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskoleverksamhet -475 -433 -352 -8
Barn i behov av sirskilt stod 25 34 30 8
Summa -450 -399 -322 0
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Tuna forskola skapar trygghet och empati i en milj6 dér vi alla beméter varandra med ett gott

forhallningssitt, respekt for vara olikheter och tar tillvara vara kompetenser. Hélsa genomsyrar var

verksamhet genom utevistelse, rorelse, god kost, miljdansvar och en trivsam arbetsmiljo. For att

minska sjukfrdnvaron uppmuntrar vi till friskvard, delaktighet, ansvar och fortroende.

Minskning av personaltitheten #r till viss del naturlig, barn i behov av sérskilt stéd som slutar gor
att det ekonomiska barnstédet minskas till forskolan. Andelen pedagogisk personal har dkat vilket

ger bittre kvalité.

Tuna forskola

Nyckeltal 2010 2011

Antal barn 94 95

Antal personal totalt (4a) 17,4 16

Varav ped. personal (4a) 14,9 13,8

Personaltithet 6,3 6,9
Miljomal

Vi arbetar miljomedvetet genom att:

e Vi anvinder ldgenergilampor.
Killsortering forekommer genom att sortera papper, plast, batterier, glas mm
Gor gemensamma bestéillningar pé forskolan for att minska antal leveranser.
Anvinder miljéméirkta produkter sd mycket som mojligt.

Framatblick
o Vi fokuserar p4 att ha budget i balans genom att vara dterhdllsamma med inkop samt
minska ner personaltimmar i kéket.
o Arbeta vidare med implementeringsarbetet kring kommunens vision.

Gor inkop av nirodlade och ekologiska produkter inom vad véra ekonomiska ramar tilléter.

e Alla medarbetare skall f& en kvillsforeldsning om ”Barn som vicker funderingar”. Detta for
att vi ska oka var professionalism pé att méta barn i behov av sérskilt stdd i var verksamhet.

o Verka for att alla vira yngsta barn skall sova utomhus from hdsten 2012.
o Ur arbetsmiljperspektiv arbeta for att hitta mer tid till reflektion och planering.

e Vart kvalitetsprojektet kommer att pdgé under aret 2012 och startas upp med utbildning for

alla pedagoger i “pedagogisk dokumentation” under tvd heldagar. Dérefter i arbete via

handledning ca 10ggr/ret samt genom diskussioner och arbetsuppgifter pa arbetsplatstréffar

och pedagogmaten. Vi ska utveckla strukturer, strategier och tidens nyttjande i vér
verksambhet for att verka i enlighet med ldroplanens intentioner. Reducera

arbetsuppgifter/aktiviteter som inte ingdr i vart uppdrag. Skapa ldrmiljder i enlighet med

lsroplanen och dess malomraden. Vi skall bli béttre pd att kunna visa for véra kunder ”Vad

gdr vi, hur vi gér och varfor” och hur kopplingen finns till liroplanen. Detta for att

systematiskt kvalitetssdkra var verksamhet och tydligt f& syn pa vad vi gor och att vi gor det

vi ska. Det forsta steget 4r material *fram” och “ner” p4 barnens nivéer.

Vi kommer att f4 utbildning via forskoleprojektet i systematiskt kvalitetsarbete.
Fortsétta vart paborjade gemensamma tema om vatten som startades upp hdsten 2011.
Fortbildning i foreldsningsform “Barn och olycksfall”.

resultat.

o Forskolecheferna for Lena Lang-Forseth, Pia Coldenberg och Dalila Altamirano
kommer att ha fortsatt utokat ansvar for Bikupan och Appellundens forskolor. Vi
kommer att skapa samarbetsarenor mellan vara enheter vilket bidrar till koncern
tdnkande.

Arbeta med utvecklingsomradena med utgdngspunkt frin medarbetarunderdkningen 2011
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Luffarbackens forskola
Enhetschef: Pia Coldenberg

Viktiga hindelser

e Avvecklingen av paviljongen med 6vertalighet som foljd genomsyrade vérens arbete.

e Utokat uppdrag for forskolechefen med delat ansvar f5r Appellunden och Bikupans
forskolor.

e [or att mota det nya laroplansuppdraget har vi haft kompetensutveckling i form av olika

foreldsningar.

Tvé forskolldrare har gatt ”Grundutbildning i pedagogisk dokumentation”.

Kundunderstkningen visar ett fortsatt positivt resultat.

Vér svensk/finska avdelning invigdes i augusti.

Med ett gemensamt tema “vatten” ville vi stirka gemenskapen, skapa samsyn och utnyttja

kompetensen i arbetslaget.

e Under hosten deltog vi i férskoleprojektets uppskattade ” Workshop i matematik”.

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 14 929 13104 13 065 13 143
Verksamhetens kostnader -15319 -12975 -12 935 -12 998
Summa nettokostnad -390 129 130 145

Utfallet visar + 129 tkr. Vi har nétt malet att arbeta in 1/3 av vart underskott fran 2010. Volymen
har minskat under aret da var paviljong har avvecklats. Vi har varit aterhdllsamma med vikarier och

ink6p. :

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskola -397 89 133 148
Forskolestod 7 40 -3 -3
Summa -390 129 130 145

Vi har anpassat organisationen och fyllt pa i barngrupperna vilket resulterat i en ligre

personaltéthet.
Pedagogtétheten har minskat fran 2010. P4 vérterminen var pedagogtitheten 46% och reducerades

till 34% under hosten som en del av budgetarbetet.

Luffarbacken

Nyckeltal 2010 2011

Antal barn 145 133
Antal personal totalt (da) 25,2 21,6
Varav ped. personal (da) 22,6 19,8
Personaltéthet 6,4 6,7
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Miljomal
Vi arbetar miljomedvetet genom att:

anvinda lagenergilampor

kéllsortera

sambestilla for att minska antal leveranser

anvénda miljomaérkta produkter sa langt ekonomin tillater

Framatblick

Tillgangen pa barn till hosten kénns vildigt osiker. Att inte veta hur framtiden ser ut skapar
stor oro i arbetslaget.

Vi ut6kar antalet barn i grupperna under viren men har manga 15 timmars barn (19) vilket
gor att det and4 dr svart att f3 budget i balans. Organisationen anpassas s& gott det gr utifran
det aktuella barnantalet.

Vi kommer att vara dterhallsamma med alla ink&p.

Inplanerad fortbildning for alla pedagoger ”Barn som vécker funderingar”.

Vi ska utveckla modersmalsstdet for att kunna stirka alla barns sprak och kulturella
identitet.

De utvecklingsomraden vi valt att arbeta med utifran resultatet av
medarbetarunders6kningen hoppas vi ska stiirka gemenskapen i arbetslaget ytterligare. Vi
ser fram emot en fortsittning pa forskoleprojektet.
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VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Forskolorna Férgladan, Luna, Sprakférskolan Penseln, Berga Oppna
Forskola

Enhetschef: Helen Danielsson

Viktiga handelser

e Ljudsanering p&4 Luna genomford och AV har godkint resultatet

¢ Ett utvecklingsprojekt pagér pa enheten, ddr Firgladan, Luna och Sprakforskolan ingér.
Foretagshélsovarden finns med som st6d pa Féirgladan.

En avdelning p& Luna har lagt ner pga bristande barnunderlag i centrala Akersberga.
Sprékoteket har flyttat in i Lunas lokaler.

Socioekonomisk viktning har betalats ut for férsta gingen till Férglddan och Luna.
Alla utom tva medarbetare har gatt ICDP-utbildning.

Enheten har startat satsning p& IPad som pedagogiskt verktyg.

Projekt pa Oppna forskolan och pa Luna avslutades.

Varslat 3 tjéinster p& enheten pga bristande barnunderlag i centrala Akersberga.
Inskolningar férdelade pé hela aret.

Oppna forskolan samarbetar med *finska som minoritetssprak™, projekt i kommunen.

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 18 049 15 767 15425 14 728
Verksamhetens kostnader -18 251 -15 622 -15425 -14 603
Summa nettokostnad -202 145 0 125

Enheten har anpassat volymen till efterfragan och det ekonomiska léget, vilket har inneburit sténdig
neddragning sen ar 2007, inom alla verksamheter.

Atgérdsplan
Budget i balans.

Verksamhetsuppfoljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011

Forskolan Férgladan 354 201 250 -6
Forskolan Luna -476 -322 -480 -83
Sprékforskolan Penseln (KOV) 257 155 160 156
Berga Oppna Forskola 51 108 70 57
(Paletten) 126 3 0 0
Summa -202 145 0 125

Enheten har uppdrag inom tre olika verksamheter, Férskola, Sprakférskola (KOV) och Oppen

forskola.

Forskolan Firgliadan

Ar en forskola med 2 avdelningar. P4 Kritan gir de smé barnen tillsammans med fem pedagoger,

tva forskollérare och tre barnskétare. P4 Pennan gar de dldre barnen tillsammans med fem

pedagoger, tre forskolldrare och tva barnskétare. Forskolan har fétt socioekonomisk viktning for vt-
12, 27 % av barnen har utldndsk bakgrund, varav tva ir fodda utomlands. Firgladan tillagar sin
egen mat. Ht-12 kommer 16 barn bérja i forskoleklass. For att kompensera det stora tappet har vi

utdkat barngrupperna under vt-12.
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ARSBOKSLUT 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Forskolan Luna

Ar en forskola med tre avdelningar. P4 Kometen gar de smé barnen tillsammans med tre pedagoger,
tva forskolldrare och en barnskétare. P4 Solstrilen och Ménskéran gar de ldre barnen, tillsammans
med sex pedagoger, fyra forskolldrare och tva barnskétare. Férskolan har fatt socioekonomisk
viktning for vt-12.

40 % av barnen har utléndsk bakgrund, varav 12 barn #r fodda utomlands. Luna tillagar sin egen
mat. Ht-12 kommer 24 barn att borja forskoleklass. For att kompensera detta ekonomiskt sa tar vi in
flera barn under véren.

Forskolorna Firglddan och Luna #r de enda kommunala f6rskolorna som for forsta gngen ht-11
fatt socioekonomisk viktning pga. att vi har ménga barn med utlandsfddda foréldrar i verksamheten.
Enheten ligger i det upptagningsomrade som har flest flyktingfamiljer och familjer med annat
modersmal dn svenska. Detta dr forutsittningar som kréver extraresurser i form av kunskap,
material, tid och tolk.

Sprakforskolan Penseln

Det &4r en kommundvergripande forskoleverksamhet for barn med diagnostiserad sprakstérning. Det
ir tre forskollédrare och en logoped som arbetar pa forskolan. Logopedens uppdrag grundar sig pé
avtal med landstinget. Penseln tar emot 8 barn, mellan 3-6 &r, och arbetar integrerat med forskolan i
Firgladan. Sprékforskolan har under en léngre tid varit oséker pa verksamhetens framtid vilket har |
resulterat i stor personalomséttning.

Berga Oppna forskola
Ligger i Lunas lokaler. Det &r en 6ppen verksamhet som fordldrar tillsammans med sina barn

besoker. Tre forskolldrare utfor ett uppsokande och férebyggande arbete. Verksamheten f6ljer
grundskolans terminer och har 6ppet for besokare varje vardag hela veckan. From ht-11 samarbetar
oppna forskolan med “Finska som minoritetssprék™ och har en grupp for tvasprakiga familjer.

12



ARSBOKSLUT 2011

VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Forskolan Férgladan

Nyckeltal 2010 2011

Antal elever 56 63

Antal personal totalt (aa) 11,5 10,4

Varav ped. Personal (4a) 10,2 9,1

Personaltéithet 5,5 7
Forskolan Luna

Nyckeltal 2010 2011

Antal elever 66 66

Antal personal totalt (aa) 12,8 10

Varav ped. Personal (4a) 11,1 8.4

Personaltiithet 5,9 7,9
Sprakforskolan Penseln (K6v)

Nyckeltal 2010 2011

Antal elever 7 8

Antal personal totalt (aa) 2,6 3,1

Varav ped. Personal (3a) 2,3 2,8

Personaltéthet 3 2.9
Berga Oppna Forskola

Nyckeltal 2010 2011

Antal besgkare 7 669 7 586
Antal personal totalt (4a) 1,8 1,8

Varav ped. Personal (4a) 1,8 1,8

Miljomal

Ink6p av nérproducerade och ekologiska livsmedel/varor begrénsas av inkdpsavtalen i kommunen.
Enheten kéllsorterar papper och kartonger. Légenergilampor anvinds till viss del. En av férskolorna

komposterar.

Framatblick

Forskolorna Firgladan och Luna kommer under vt-12 utka barngrupperna som en férberedelse
inf6r hosten dd manga barn slutar och gér till forskoleklass.

Sprakforskolan Penseln

From vt-12 ligger hela intdkten fordelad i barnpeng och tilldggsbelopp/barn. Detta resulterar i att
intdkterna minskat ndgot jamfort med ar 2011.

Berga Oppna forskola

Verksambheten har med kort varsel fatt bestéllning pa ut6kade Sppettider for besokare. Nya mél for
verksamheten, efter de nya forutséttningarna, ska arbetas fram.
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VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Skansta forskolor
Enhetschef: Ana Fjelkestam

Viktiga hédndelser

Planeringsdag 24 jan. Folkets Hus, M4l arbete, reflektion och utvérdering
MBL utbildning Skyddsombud och chefer 21 jan.

Inspektion av arbetsmiljéverket, Kantarellen 26 jan.

Forskoleprojektet, "Fénga lérprocesser”

”Ny” inskolningsmetod pa enheten, foréldraaktiv inskolning.

Teckenkurs for nagra av medarbetarna

ICDP steg 1 for de medarbetare som inte har det.

Forildraenkét, Vaga visa

Ergonomiutbildning for samtliga medarbetare

Rektorsutbildning, examination &r 2 den 23 augusti

Ny produktionschef Cecilia Vikstrom

Foreldsning Christina Schillgaard 8 september

Heldag for forskolechefer med Lars Werner 19 september
Riskinventering pa Sjohésten 22 september

Ljudddmpande plattor monteras upp i lekhallar, kok och nagra mindre rum pé béda
forskolorna

Férelisning om egenkontroll 10 november

Planeringsdag 18 nov. ICDP och pedagogisk dokumentation
Medarbetarenkit

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 15390 15 396 15 489 14 959
Verksamhetens kostnader -16 342 -15933 -15 878 -14 659
Summa nettokostnad -952 -537 -389 300

Underskott beror pa volymforindringar, deltidsbarn, resursforstérkning pd Sjohésten med en

deltidstjénst.

Hosten 2011 hade vi tomma platser pa bada forskolorna, 3 barn pa Sjohdsten och 4 barn pd
Kantarellen. Det motsvarar 308 455 kr. Kantarellen hade 13 barn pa deltid under hosten 2011,

Sjohésten hade 6 barn péa deltid.

Det var budgeterat fr 7 deltidsbarn pa Kantarellen och 3 deltidsbarn pa Sj6hésten. Det dr

sammanlagt 184 410 kr mindre intékter &n budgeterat. Resursforstdrkning har kostat enheten 43 000

kr.
Atgirdsplan

InfSr 2012 sé har vi 6kat barnantalet i grupperna pa béda forskolorna.
Personalsammansittningen kommer att ses 6ver under éret for att fér att ha en beredskap

infor hosten d4 barnunderlaget beréiknas minska.
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VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Verksamhetsuppfoljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Kantarellen -360 -322 -189 275
Sjohésten -621 -215 -200 25
Summa 952 -537 -389 300

Vart uppdrag &r att bedriva forskoleverksamhet som bygger pa forskolans liroplan, Lpf698 och dér
vi foljer skollagen och kultur- och utbildningsndmndens riktlinjer.
Forskolan ska l4gga grunden for ett livsléngt 14rande. Enheten har under hosten haft ldgre intikter
pga. ménga deltidsbarn samt ndgra tomma platser. Kostnaderna har varit samma.

Kantarellen
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 91 98
Antal personal totalt (8a) 17.3 17
Varav ped. personal (4a) 15.8 15
Personaltéthet 5.8 6.5
Sjohésten
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 74 83
Antal personal totalt (8a) 13.3 13.3
Varav ped. personal (3a) 11.8 11.8
Personaltéthet 6.3 7.1
Miljomal

Férskolan kéllsorterar sopor; glas, papper, kartong och konserver.

Vi sldcker belysning nir lokaler inte anvéinds och vi 6vergdr alltmer till ldgenergilampor.

Vi kopierar dubbelsidigt nér det &r méjligt.

Fran den 1 januari 2012 &r det rokfri arbetstid pa Osterakers kommuns arbetsplatser. Det innebér att

rokning inte &r tillatet under betald arbetstid.

Framatblick

Det blir stora fordndringar i verksamheten under 2012. Vi kommer att organisera om i
verksamheten infor hosten. Vi fortsitter arbetet med att utveckla den pedagogiska dokumentationen

och det systematiska kvalitetsarbetet.
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Smedby férskola

Enhetschef: Mia Kuylenstierna

(Viktiga handelser

Fordldraenkét, Vaga visa

Medarbetarenkiit

Tema arbete

Ekonomisk sammanfattning

ARSBOKSLUT 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Oppet hus for fordldrar under en vecka
Fokus pa mal, utvirdering, utveckling och resultat

Rektorsutbildning, examination ar 2 den 23 augusti
Ny produktionschef Cecilia Vikstrém
Foreldsning Christina Schillgaard 8 september

. Heldag for forskolechefer med Lars Werner 19 september

Planeringsdag 24 jan. Folkets Hus, Mal arbete, reflektion och utvirdering
Forskoleprojektet, “Fanga ldrprocesser”
Teckenkurs for négra av medarbetarna

ICDP steg 1 for de medarbetare som inte har det.

Kommundévergripande avdelning avvecklas frén och med den 1/7
Reflekterande samtal om pedagogernas vardag

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intdkter 8 848 8 626 9 646 9 646
Verksamhetens kostnader -8 704 -8 562 -9 543 -9 496
Summa nettokostnad 144 64 103 150

Enheten hade ett positivt utfall och vi har kunnat gora en del av de planerade investeringar som
redovisades i bokslutet. Det har varit ett vikande barnunderlag under hostterminen och med
planering utifrin detta s& erbjod vi placeringar under var termin-11 for att kunna balansera budgeten

under histen-11.

Verksamhetsuppfoljning

Uppdraget #r att bedriva en forskola i kommunal regi. Under budgetér har enheten haft ett antal
personal som varit och #r sjuskrivna under léngre tid. Resursfordelning med forstirkning av vikarier
har resulterat i ligre personalkostnader. Ett beslut fattades centralt om att den kommundvergripande
gruppen (Piraten), som funnits pa Smedby forskola successivt skulle avvecklas fran Ht-11. Utfallet
for Aret har varit positivt och planerade insatser utifrin de mal som vi satte upp kunde vi till en

storre del uppna.

Nyckeltal 2010 2011

Antal barn 88 . 82
Antal personal totalt (4a) 16,7 15,8
Varav ped. personal (4a) 14,6 13,8
Personaltiithet 6 5,9
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Miljomal
e Sopsortering
e Energilampor

o Ekologiska varor i en liten méngd
o ROkfri milj6

Framatblick

Fortsatt reflekterande samtal utifrdn pedagogernas vardag med ldroplan som underlag
Forskolechef klar med rektorsutbildning

Férskolechef fortsétter med ICDP utbildning for de kommunala forskolorna

Vi lagger fokus pa hur vi genomf6r uppfoljning, utvirdering och utveckling
Forbittra det systematiska kvalitetsarbetet

FRN
. /
p—

Vi kommer att utga fran pedagogernas vardagssituationer och ha dokumentation, observation,
erfarenhetsldrande och reflektion i arbetslaget som en utgangspunkt for vidare skolutveckling. Vi
kommer att skapa forum dér verksamheten synliggors och hitta méjligheter f6r pedagogerna att blir
medvetna om sin ldroprocess och vikten av att méta barnen pé ett sétt som skapar bésta mgjliga
utveckling. Utifrdn det kan en ny forstaelse etableras, detta kan medféra en foréndring hos
pedagogen som kan f3 en ny syn pa barnet och ge barnet nya méjligheter och gamla ménster kan da

brytas.

Négra ledord for mig som forskolechef i ett fortsatt skolutvecklingsarbete far bli att ta utgangspunkt
i konkreta praktiska situationer fran ldrandet. Gemensamma reflektioner och slutsatser kommer att
 ligga till grund for fortsatt praktiskt arbete. Vi kommer att satsa pé en struktur dér pedagogerna ges
mdjlighet att samarbeta kring praktiskt pedagogiska frdgor pa ett sétt sa att kulturella, for givet
tagna uppfattningar, utmanas samt stills i relation till malen for verksamheten.

N
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VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Saby Batstorp
Enhetschef: Marjut Westin

Viktiga handelser

Planeringsdagar med fokus pé reviderad ldroplan

Forskoleprojektet

Foreldsningar Christina Bork Shillgard

Rektorsutbildning examination ar 2

Kompetensutveckling kok

Medarbetarenkit

Minskat antalet avdelningar pa Bétstorp genom att ta bort Paviljongen
Ny produktionschef '

-
\ ) Ekonomisk sammanfattning

@

()

()

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 17 466 16 890 16 859 16 904
Verksamhetens kostnader -17 739 -16 599 -16 626 -16 821
Summa nettokostnad 273 291 233 83

Positivt utfall som till stor del beror pa att antalet forskoll4rare i tjéinst minskat. Vi har anpassat
verksamheten utifrdn minskat barnantal genom att avveckla Paviljongen.

Atgirdsplan

Det negativa utfallet fran 2010 kan regleras infor 2012 med utfallet fran 2011 i stéllet for
den tredrsplan som tidigare planerats sé att inget minus behdver finnas med infor det nya

aret.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Bétstorp -33 379 206 -37
Saby -269 -64 27 120
Summa -273 291 233 83

Uppdraget &r att bedriva verksamhet utifrén forskolans ldroplan, skollag och kultur- och

utbildningsnimndens riktlinjer. Antalet forskolldrare har minskat pa bada forskolorna, mest pa
Bétstorp. Antalet barn i grupperna dr nigot hogre pé Séby, vilket inte fullt ut kompenserat de hogre

16nekostnaderna.

Det 4r bekymmersamt att inte kunna ersitta forskolldrare som slutar, det krdver mycket av den

personal som &r kvar.
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Batstorp
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 103 93
Antal personal totalt (4a) 18,5 16,5
Varav ped. personal (4a) 16,7 15
Personaltithet 6,2 6,2
Saby
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 82 78
Antal personal totalt (aa) 14 14
Varav ped. personal (4a) 11,9 12,7
Personaltéthet 6.9 6.1
Miljomal

Férskolan killsorterar glas, papper, kartong, plast och batterier. De nya takarmaturerna som
installerats ir energisnélare #n de gamla. Lampor sldcks nér ingen &r i rummen.

Framatblick

Ostker prognos pé barnantal till Batstorp infor hosten 2012 gor att verksamhetens |
omfattning behover ses 6ver under véren. Arbetet med enhetens kvalitetsarbete for att na
malen fortsitter, vi sétter fokus pé ldroplanens omréde gillande uppfoljning, utvirdering |
och utveckling.
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Bikupan, Appellunden
Enhetschef: Pia Coldenberg, Dalila Altamirano
Lena Lang Forseth

Viktiga hdandelser

Kundundersékning visar pa ett positivt resultat.

Avveckling av paviljongen med Gvertalighet som foljd.

Genomford och dterkopplad arbetsmiljoenkdt.

Akut ledningsforéndring.

Omorganisation.

Anpassning av resurser.

Okat antalet barn i barngrupperna.

Deltagit i forskoleprojektets kompetenserbjudanden som t ex “matematik workshop”.
P4 planeringsdagen i februari fick alla medarbetare fortbildning: “Fanga larprocesser™.
Alla medarbetare har fatt foreldsningarna “Fortydligat uppdrag” och “Upptick, utforska och
utmana”.

Tva forskolldrare har gtt ”Grundutbildning i pedagogisk dokumentation”.

e Vi arbetar medvetet med att utveckla arbetsmiljén och vért forhallningssétt.

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intdkter 19 821 16 550 17 840 17 839
Verksamhetens kostnader -19 962 -16 891 -18 352 -17 695
Summa nettokostnad -141 -341 -512 144

Utfallet visar pa ett underskott pa -342 tkr. Stora fréndringar avseende volym och ledning har skett
under &ret. Vi har justerat en del av dvertaligheten, men har inte lyckats dterhémta hela
underskottet. Vi har 6kat intéikterna genom att fortéta i grupperna.
Under hela aret 2011 har vi varit mycket restriktiva med inkdp och vikarier.

Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Bikupan forskola -204 69 -250 426
Bikupan forskolestéd -195 -371 -200 -397
Appellunden forskola 296 -8 -34 241
Appellunden forskolestod -38 31 28 -126
Summa -141 =341 -512 144

Utfallet visar pa ett underskott pa -342 tkr. Detta har uppkommit av att personalorganisationen

avseende forskolestdd pa Bikupan, under varen varit storre 4n tilldelad intékt eftersom behovet varit

vildigt stort. Detta rittades delvis till infor hostterminen.
Pedagogtitheten har &kat frén 38,7% procent till 45,1%. Personaltétheten &r ldgre, frén 6,25

barn/personal till 6,7 barn/personal.
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Bikupan
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 130 103
Antal personal totalt (da) 25,7 18,3
Varav ped. Personal (4a) 23,5 16,8
Personaltithet 55 6,2
Appellunden
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 62 63
Antal personal totalt (8a) 10,1 9.9
Varav ped. Personal (4a) 8,9 8,8
Personaltithet 7,0 7,2
Miljomal

Vi arbetar miljomedvetet genom att;
e anvinda lagenergilampor
kéllsorta

Framatblick

sambestilla mellan enheterna for att minska antal leveranser
anvinda miljomérkta produkter s& mycket som mdjligt
gbra inkdp av ndrodlade och ekologiska produkter inom vad véra ekonomiska ramar tillater

e Arbeta med utvecklingsomridena med utgangspunkt frin medarbetarunderékningens 2011

resultat.

e Barngruppernas sammanséttning kommer att dndras for att skapa kontinuitet.
e Inplanerad fortbildning 4r “ICDP (Végledande samspel)” och ”Barn som vécker

funderingar”.

e Viéren arbete skall fokuseras p4 att skapa inspirerande och utmanade lek- och ldrmilj6er .

Forsta steget 4r material ”fram” och “ner” pa barnens niva.
e Vi kommer att & utbildning via forskoleprojektet i systematiskt kvalitetsarbete.
o Forskolecheferna Pia Coldenberg, Lena Lang-Forseth och Dalila Altamirano har

fortsatt utdkat ansvar for Bikupan och Appellundens forskolor. Vi kommer att skapa

samarbetsarenor mellan vara enheter vilket bidrar till ett koncern tinkande.

e Tillgdngen p4 barn till hosten kénns osiker. Detta kan ge personaldvertalighet som f6ljd.

e Vi fokuserar p4 att halla budget i balans och vara &terhallsamma med ink&p.
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Tallséttra forskola
Enhetschef: Eva Nilsson

Viktiga hdndelser

Ekonomisk sammanfattning

ARSBOKSLUT 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Implementering av den nya léroplanen.
Fortbildning organiserat av forskoleprojektet gillande det fornyade forskoleuppdraget.
Arbetat aktivt med pedagogisk dokumentation
Arbetat med tema sagor”.

Arbetat med att synliggora barns inflytande.
Organiserat och firdigstillt en snickarbod.
Reviderat plan for ”diskriminering och krénkande behandling’
Tydliggjort konceptet “medveten rérelse”.
Fem nya pedagoger har borjat pa forskolan

2

. Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 10 313 9378 9 364 9326
Verksamhetens kostnader -11 677 -9 408 -9 353 -9 124
Summa nettokostnad -1 354 -30 11 202

Har f6ljt planen att minska personal i kok 10/40, men haft en Svertalig pa 20/40 (pensionsavgang)
under jan-maj. Har under 4ret 6kat antalet barn for att ticka de utgifterna. Under hostterminen har vi
haft nio 15-timmarsbarn som innebér minskade intékter vilket har inneburit svarigheter att himta in

budgetunderskottet for 2010.

Atgérdsplan

Minska kostnaderna och 6ka barnantalet.

Verksamhetsuppfdljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Tallséttra forskola -1 354 -30 11 202
Summa -1 354 -30 11 202

Forskolan bestér av fem avdelningar. En avdelning har 4tta barn extra med 0,88 pedagog extra.
Verksamheten har en vikariekostnad pa ca. 300°, vid frénvaro och sjukdom. En 6vertalighet med

20/40 under fem méanader som har bidragit till en 6kning pa personalkostnaderna med 90",
Ovriga verksamhetskostnader har varit goda under &ret dér ett Sverskott redovisar +31°,

Eftersom det inte fanns nigra barn i ko s& har enheten saknat tvd barn 1-2 ér vilket paverkat

intikterna.
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Nyckeltal . 2010 2011

Antal barn 107 111

Antal personal totalt (8a) 18,4 18,9

Varav ped. personal (4a) 16,1 16,9

Personaltéthet (barn per pedagog) 6,6 6,6
Miljomal

Vi killsorterar och anvéinder miljévénligt papper och miljomérkta tvatt-disk-stéd, hygienartiklar och
lagenergilampor.

Framatblick

Vi kommer att fortsitta att anpassa kostnader efter intdkterna. Det pedagogiska arbetet
kommer att fokuseras pé att implementera den nya reviderade liroplanen och pedagogisk
dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete.

Under varterminen-12 ska temaarbetet vara ”jaget-kroppen”.

P4 grund av ett minskat antal kdande si kommer vi att minskat antalet barn pa férskolan
med ca 10.
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Soralids forskola
Enhetschef: Dalila Altamirano

Viktiga hidndelser

forhallningssétt

Som arbetsmiljoatgérd har vi bytt ut delar av staketet

Kundundersdkning har fétt positivt resultat med hogre virden
P4 planeringsdagen i februari fick alla medarbetare fortbildning: “Fénga lérprocesser”.

Alla har gitt pa foreldsningarna “Fértydliga uppdraget” och “Upptick, utforska och utmana”
Fyra forskolldrare har gatt grundutbildning i pedagogisk dokumentation.
I maj fick all personal ga pa en halv utbildningsdag i pedagogisk dokumentation.
Vi reviderade véra styrdokument i maj
Vi arbetar medvetet med att behalla den goda arbetsmiljon och att utveckla vért

e Deltagit i forskoleprojektets kompetenserbjudande som t ex “matematik workshop”

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 11253 11 575 11077 11076
Verksamhetens kostnader -11 261 -11 367 -11 827 -11 076
Summa nettokostnad -8 208 250 0
Utfallet &r positivt + 208 tkr. For att fa budget i balans har vi fyllt pd i grupperna under
véren nir trycket fran kon varit stor. Detta skulle téicka ev tomma platser under hésten. I ar
har efterfrigan pa platser varit tillricklig &ven under hosten varfor ett Gverskott uppstatt.
Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskola 28 253 300 9
Forskolestod -36 -45 -50 -9
Summa -8 208 250 0

Personaltitheten har minskat dé vi fyllt pd i grupperna for att halla budget. Aven pedagogtitheten &r

Soralids forskola

) nagot lagre &n 2010. Vi rdknar med att forbéttra den under kommande ar.

Nyckeltal 2010 2011

Antal barn 111 112
Antal personal totalt (4a) 20,4 19,9
Varav ped. personal (4a) 17,8 17,3
Personaltiithet 6,2 6,5

24




ARSBOKSLUT 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE —~ PRODUKTIONSSTYRELSEN

Miljomal
Vi arbetar miljémedvetet genom att:

Vi anvénder lagenergilampor.

Vi kéllsorterar genom att sortera papper, plast, batterier, glas. Vi har varit med i
?skripplockardagen”.

Sambestillning mellan avdelningarna och dven med andra forskolor for att antalet
leveranser ska minska.

Anvénder miljémérkta produkter s& mycket som mojligt.

Gér inkdp av ndrodlade och ekologiska produkter inom vad véra ekonomiska ramar tillater.

Vi har arbetat medveten med att bli “en rokfri arbetsplats” som hélsofrimjande atgérd.

Framatblick

Vi fokuserar p4 att hélla budget i balans.

Vira pedagogiska diskussioner kring den reviderade ldroplanen (Lpfo 98) fortstter.

Vi arbetar med att behélla den goda arbetsmiljén pa forskolan.

Forskolechefen kommer #ven i fortsdttning att var med och dela ansvaret for Bikupan och
Appellundens forskolor. Vi planerar for att utéka samarbetet mellan vara enheter.(Koncern

téinkande) '
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Skargardsstadsférskola
Enhetschef: Charlotte Ryhre

Viktiga handelser

e All personal har deltagit i implementeringen av den reviderade Lpfo 98.

e Planeringsdagar med forelédsningar om nya skollagen och 1pf698.

¢ Kundenkit — ”Véga visa”

e Vi har arbetat konkret med att utveckla var miljo pé gérden. Vi bjod in foréldrar till en
kombinerad sommarfest och bygga aktivitetshérnor p& gérden. “Upptéicka och utforska”

o Forskolechefen har minskat antal timmar pé& Skérgdrdsstads forskola.

o Tva forskolldrare avslutade sin tjiinst i borjan pa &ret och en barnskétare avslutades i april.

o Fordldrarad

o Vi har gjort omstruktureringar av avdelningarna och *sténgt” en avdelning. Flyttat personal

och barn.

o ”Oppethus” och visat verksamheten.
e Forskolechefen gér rektorsutbildning — ”Mal och resultat”
o Samarbete med Skirgardstads skolan i temat vt “Sprak” och ht "Nyheter”

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksambhetens intékter 8197 6 658 6 734 6 734
Verksamhetens kostnader -9 089 -6 585 -6 594 -6 390
Summa nettokostnad -892 73 140 345

Forskolan har under vt 2011 haft forskollidrare som avslutat sin tjinst och de har ersatts med
vikarierande barnskotare. Alla har bidragit till ett ekonomiskt forhdllningssétt och vi har sett ver
véra utgifter. Under ht har vi haft 3 av véra 4 avdelningar 6ppna.

Atgirdsplan

Vi har minskat antalet pedagoger med 3 st. Férskolan har inte kunnat placera tillrdckligt med antal
barn pga av att vi inte hade barn i kén infor ht 2011. Vi har 5,5 a forskolldrare pa hela forskolan
som bir ett stort ansvar for att sikerstilla att Lpfo98 implementeras och att vi kan fullf6lja vart

uppdrag som forskola. Tillsamman arbetar vi for att bli det “sjélklara valet” i Skérgardsstad.
Verksamhetsuppféljning .
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Skirgérdsstads forskola -892 73 140 345
Summa -892 73 140 345

Férskolan har minskats ner frén 4 avdelningar till 3 avdelningar, en 5-ars avdelning med 19 barn 2
pedagoger, en 4-ars avdelning med 21 barn med 2,88 pedagoger och en 1-3 érs avd med 22 barn
med 3,9 pedagoger. Forskolan har mgjlighet till att placera barn omgéende om ett behov uppstar. En
hdg andel forskolldrare skapar forutséttningar for att nd méalen i Ipf698 och skollagen.

Foérskolan
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 84 61
Antal personal totalt (4a) 13.9 9.5
Varav ped. personal (8a) 124 8.5
Personaltéthet 6.8 7.2
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Miljomal

Vi kéllsorterar papper, glas och grovsoppor som ldmnas till dtervinning. Vi har en medvetenhet om
att spara el genom att slicka belysning och inte anvinda torkskpen i onddan. Vi anvéinder delvis
lagenergilampor. Genom att ge information via mail eller p& anslagstavlor si minskar vi
kopieringen av papper. Vi kan inte paverka vilka rivaror som serveras pd maltiderna d& vi képer

mat frn ett storkék det 4r deras verksamhet som styr. Ingen rékning far ske i nirheten av forskolan.

Vi har tydliga rutiner for hantering av atervinning av papper med hdmtning av returpapper och
kartong.

Framatblick

Férskolan kan fortfarande se att det &r ett minskat antal barn i omradet som stér i k&. Vi
kommer att placera nigra fa barn under hstenoch i januari. Férskolan kommer att fokusera
pa arbetet med att utveckla verksamheten s att vi foljer skollagen och Lpfo 98. Det krivs
det bade kompetens och ritta verktyg for att nd malen. Férskolan behéver ytterligare
marknadsforas utifrdn att vi 4r en bra kommunal forskola med hog andel forskolldrare och
har uppnatt kommunens mal med 55 % andel forskolldrare. Vi kommer bl a att start en
blogg som ska visa delar av forskolans verksamhet. Vi &r hart konkurrensutsatta och
kommer att s& vara under de nérmsta kommande &ren.
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Utbildning
Verksamhetschef: Elisabeth Forsberg

Viktiga hindelser
¢ Heldag med Lars Werner for samtliga pedagoger i skoljuridik
Ny ldroplan i grundskolan och gymnasieskolan
Gemensam studiedag med Torbjérn Hortlund kring Lgr 11
Medarbetarenkét genomford under hdsten
MBL utbildning for skyddsombud och rektorer genomfordes under varen
Fritidshemsprojektet avslutades
Olika projekt med Skapande skola med bland annat beréttarrazzia, forfattar — och
konstnérsbesok
o Kurser inom sfi med inriktning mot vérd och barn och fritid

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intéikter 399 548 403 668 401 150 401 867
Verksamhetens kostnader -405 832 -408 187 -406 351 -402 904
Summa nettokostnad -6 284 -4 519 -5 201 -1 037

Utfallet blev nigot béttre &n prognosen. I utfallet finns 900 tkr som &r kapitalkostnader for
Bergsiittra skola och Osterakers gymnasium.

Atgirdsplan
En 6versyn och anpassning av organisationen pa de enheter som visar ett negativt resultat.
Eitt arbete har startats tillsammans med kultur och utbildningsforvaltningen om erséittningsnivderna

inom s#rskolan

Verksamhetsuppfdljning

Utfall Utfall Budget

(tkr) 2010 2011 2011

Gymnasium -1 844 -1 543 0
Komvux 494 387 0
Sérskola -2 706 -2 641 966
Forskoleklass -200 1055 963
Skolan och elevhilsovard 1 920 3568 1186
Fritidshem 2278 4 872 3519
Elevstod -6 226 -10217 ~7671
Summa -6 284 -4 519 -1 037

Osterakers gymnasium hade en beredskap infor ht-2011 att ta emot samma antal elever till
sprakintroduktion som ht-2010, tyvérr kom inte s& manga elever till kommunen i den
&ldersgruppen. Strskolan fortsétter att redovisa ett underskott beroende pa att erséttningsnivaerna dr
l4ga i forhallande till den insats som behovs.
Skolorna har redovisat de resurser som har satts in for barn i behov av extra stdd pa posten elevstdd.
Det kan vara stod i forskoleklass, grundskolan och fritidshemmet.
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Forskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 528 477 1 885 2 096
Antal drsarbetare 27,28 23,68 78,38 83,79
Varav pedagogisk personal &rsarbetare 20,68 17,7 27,69 31,67
Personaltithet 3,92 3,71 68,08 66,18
Grundskola Ar1-3 Ar 45
Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 1433 | 1497 791 755 1181 | 1098
Antal drsarbetare 88,72 | 95,41 57 53,53 | 95,66 | 81,02
Varav pedagogisk personal arsarbetare 8234 | 84,76 | 52,55 | 48,32 | 86,86 | 77,79
Personaltithet 5,75 5,66 6,64 6,40 7,35 7,08
Internationella klassen Ar1-5 Ar
6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 25 25 24
Antal arsarbetare 2.2 3 2,6
Varav pedagogisk personal drsarbetare 2 2,9 2,5
Personaltéithet 8,8 12 10,8
Tal och Sprak-grupp Ar1-5 Are6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 22 23 19 16
Antal drsarbetare 6,3 6,9 4 3,6
Varav pedagogisk personal arsarbetare 5,3 6,7 3,8 3,6
Personaltiithet 28 30 20,8 22,6
Asperger och samundervisningsgrupp Ar 1-5 Aré6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 13 16 44 38
Antal arsarbetare 2,2 3,4 9,3 8,8
Varav pedagogisk personal &rsarbetare 2 3,4 7,7 8,6
Personaltiithet 17,1 21,3 21,1 23,2
Komvux
Nyckeltal 2010 2011
Antal arsarbetare 13,4 13,3
Varav pedagogisk personal drsarbetare 10 10
Personaltithet 3,8 5,8
Antal elever inkl IKE 354 personer 228 omr t heltid
Sarvux
Nyckeltal 2010 2011
Antal arsarbetare 1,3 - 1,5
Varav pedagogisk personal drsarbetare 1 1,2
Personaltiithet 4,5 5,7
Antal elever, personer 29 26

29

\
—



)

==,

)

-
N

SFI

ARSBOKSLUT 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Nyckeltal

2010

2011

Antal elever inkl IKE, personer

180

170

Antal arsarbetare

5,7

6,8

Varav pedagogisk personal &rsarbetare

5

Personaltithet

3,2

Gymnasieskolan

Nyckeltal

2010 (VI/HT)

2011 (VI/HT)

Antal elever

307/382

388 /381

Antal arsarbetare

38,9/41,4

45,23 / 43,69

Varav pedagogisk personal &rsarbetare

26,8 /29,4

32,6 /32,1

Personaltithet

18,7/7,7] 8,4/ 8,4

Gymnasieskolan har flera grupper med hog lérartithet, som Aspergerverksamheten och

Introduktionsprogrammen.

Gymnasiesdrskolan

Nyckeltal

2010

2011

Antal elever

6,5

Antal arsarbetare

7,9

78

Varav pedagogisk personal drsarbetare

2,6

Personaltithet

43

46

Miljismal

Framatblick

Enheterna kéllsorterar

Sambestillning av varor sker nir sd 4r mojligt
Lagenergilampor anvénds i stor utstrickning
Uppmana elever/foréldrar att ga eller cykla till skolan
Informerar via mail till medarbetare och fordldrar i sé stor utstrdckning som mdjligt.

Vi strivar efter att f3 behalla en storre andel elever infor ar 6 &n tidigare. De skolor som idag &r F-5

for vidare implementering av skollagen och ldroplanen Lgril.

' skolor kommer fran ht 2012 ait vara F-6 skolor. Fortsatt arbete med Torbjorn Hortlund i ldrgrupper

Eit 6kat [T-anvindande i skolan kommer att innebéra andra krav pa vara pedagoger. Som eit forsta
steg for att kunna méta kraven si kommer alla pedagoger under varen f3 tillgang till en bérbar dator
kopplat till utbildning. Skolorna kommer &ven under detta ar att ha projekt med hjélp av Skapande

skola.

Komvux fir ny skollag, laroplan och nytt betygssystem frén 1/7 2012.
Utifran det stora intresse som kommunens 8k 9-elever visat Osterakers gymnasium s hoppas
skolan pa att 6ka andelen gymnasieelever frén kommunen.
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Hackstaskolan
Enhetschef: Christina Wulff

Viktiga handelser

Ekonomisk sammanfattning

Implementering av ny skollag och léroplan
Visentligt minskat stod for SVA-elever from 110701
Borttaget stod i modersmal i forskoleklassen

Borttaget stéd for studiehandledning i de l4gre klasserna
Fortsatt arbete med medel frén Matematiksatsningen
OfGrutsett bortfall av elever HT-11

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 19986 19 429 19512 20 092
Verksamhetens kostnader -21270 -19 574 -19 665 -19 923
Summa nettokostnad -1 284 -145 -153 169

Det negativa ekonomiska utfallet beror pa oforutsedda minskade elevintékter f.0.m. hdstterminen,

en minskad intékt for SVA-st6d enligt KF-beslut 1107 01 och ett dkat antal elever i behov av

sarskilt stod. Salsa-bidraget liksom tilliggsbeloppen #r vilkomna bidrag, men técker inte

kostnaderna for extra insatser.

Atgérdsplan

skolans attraktionskraft.

Verksamhetsuppféljning

Liromedelsanslaget hojs inte fran foregdende ar.
Minskning av antalet personal pa fritids med 0,5 arsarbetare.
Marknadsforingsétgérder for att 6ka antalet elever.
P4 sikt styra 6ver skolan till en Freinet-skola men en ny pedagogik och pé si vis héja

Utfall | Utfall | Prognos (senaste) | Budget
(tkr) 2010 | 2011 2011 2011
Forskoleklass 21| -142 -141 -67
Skola (2010 inkl &ven int-klasserna och modersmal) | -703 -18 -57 -85
Fritidshem -3 65 -3 183
KOV-grupp Tal & Sprik -33 47 60 0
Internationella klasser 5 -10 138
Modersmaél -102 -2 0
Elevstdd (fordelas pa resp verksamhet from 2011) -568
-1
Summa 284 -145 -153 169
Firskoleklassen

Forskoleklassen uppvisar ett underskott. Nya barn i behov av extra resurser har kréivt 6kad
bemanning i gruppen. Denna 4r bara delvis finansierad av beviljade tilliggsbelopp.

31

P
—

N
N—

s



()

ARSBOKSLUT 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Skolan
Trots en ofSrutsedd minskning av elevantalet ht 11 (ca 11 elever) och beslutet om minskad SVA-

ersittning som innebar en icke budgeterad minskning av intékterna med 219 tkr, visar
skolverksamheten p3 ett balanserat utfall. Detta beror till viss del pa en obudgeterad personalavgang
i borjan av november men &ven till stor del pa en sparsamhet overlag.

Den pedagog som #r finansierad av SV A-bidraget kommer ht 12 att ingd i den 6kade
personalorganlsatlonen d4 vi kommer att utka med ar 6 from ht 12. Vi har gjort bedsmningen ait
uppsigning 4r orimligt d& det pga uppsigningstiden skulle innebéra att vi tvd ménader under vt 12
skulle minska personalorganisationen for att ht 12 4ter anstélla en pedagog i blivande &r 6. Dérfor
har vi valt att behélla den nuvarande organisationen under vt 12.

Internationella klasserna
Utfallet #r balanserat. Under ht 11 fick vi en stor 8kning av antalet elever med annan sprakbakgrund

4n svensk vilket stillde stora krav p& verksamheten. For att uppfylla kravet pa en likvérdig skola
behdver vi under 2012 ta stéllning bade till organisation och ﬁnans1er1ng Samtal #r inbokade med

KUF.

Tal och sprak

Tal och sprék-klasserna ska vara helt bidragsfinansierade. I samtal med KUF kommer vi att se ver
organisationen — verksamheten borde ha eget budgetansvar.

Fritidshemmet
Budget ir i balans men de elever som #r i behov av sérskilt stéd finns ocks till stor del i vér

fritidsverksamhet och kriver extra personalforstirkning, vilket budgeten i nuléget inte tilléter.
Tilliggsbeloppen omfattar i mycket liten grad denna verksamhet.

Personal: Alla som arbetar dagligen med barnen i klassrum resp fritidsavd (dvs ej rektor, adm,
vaktmiisteri, syster, psykolog, specped)
Pedagogisk personal: Den personal som har lrarexamen (gj barnskotare)

Personaltiithet:
e Fritidshemmet anger antal barn per personal (enl SCB-statistiken) (barn./. personal)
e F-klass och skola anger ldrartitheten, dvs antal personal per 100 barn (personal ./. barn x

100)
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Foérskoleklass Fritidshem

Nyckeltal 2010 (HT) | 2011 (HT) | 2010 (HT) | 2011 (HT)

Antal elever 41 : 19 108 121

Antal personal totalt (3a) 2,0 0,8 4,0 4,6

Varav ped. personal (&a) 1,5 0,4 1,5 0,6
Personaltithet 4,9 3,0 27,0 26,1
Grundskola Ar1-3 Ara-5 Ar6-9

2010 2011 2010 2011

Nyckeltal (HT) (HT) (HT) (HT) | 2010 (HT) | 2011 (HT)

Antal elever 91 90 64 42 0 0

Antal personal totalt (3a) 5,6 7,2 4,7 4,8 0 0

Varav ped. personal (4a) 5,1 5,7 4,1 3,2 0 0| .
Personaltéthet 6,1 8,0 7,3 11,3 0 - ( )
Internationella klasserna ar 1-5 alt ar 6-9

Nyckeltal 2010 2011 (HT) ?
Antal elever . Inkl i den vanliga verksamheten 25 < ’ ) §
Antal personal totalt (8a) Inkl i den vanliga verksamheten 22| 7
Varav ped. personal (3a) Inkl i den vanliga verksamheten 2,0 |
Personaltéthet 9
KOV-grupp Tal o Sprak ar 1-5 alt ar 6-9

Nyckeltal 2010 2011 (HT)

Antal elever 22 23

Antal personal totalt (4a) 6,3 6,9 |

Varav ped. personal (3a) 5,3 6,7
Personaltiithet ' 28 30
Miljémal ;
Skolans miljomal dr en 100 % -ig kéllsortering av glas, papper, tidningar och metall. P4
klassrumsniva fungerar detta men i skolans 6vriga verksamhet méste rutinerna bli tydliga och )
efterfoljas. I samradd med stéidpersonalen kommer vi att dokumentera rutiner och skérpa kraven pd
att de foljs.
Framatblick o)

Fér att sikerstilla en balanserad budget behdver skolan, forutom allmén &terhallsamhet, ett dkat
elevunderlag. En 6kning av eleventalet med 15 elever skulle skapa en patagligt storre stabilitet.
Marknadsforing méste darfor vara ett prioriterat omréde. Skolans ldngsiktiga mél &r att bli en
Freinet-skola vilket skulle innebdra en omstart med en uttalad pedagogisk inriktning.

Flera av véra elever har en annan sprakbakgrund &n svensk. Just nu dkar andelen elever med denna
bakgrund. For att sikerstilla kraven pé en likvérdig skola behdver pedagogik savél som finansiella
resurser diskuteras.
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Ljusterd/ingmarso
Enhetschef: Charlotte Ryhre Ljusterd fsk
Inger Tegelstrom Ljusterd skola/lngmarso skola/fsk

Viktiga hdndelser

Omradet delas pa fler chefer. Forskolan far en forskolechef, skolan har kvar sin rektor pa 50
%

Fsk-personal ingér i “Férskoleprojektet” med implementeringen avd den rev. Lpfd98 och
skollagen ’

Fritidspersonal ingér i “Fritidshemsprojektet” med implementeringen av den Lgr11 och
skollagen

Planeringsdagar med foreldsningar och utvirdering. Utbildning i ICDP- vigledandesamspel
for all personal pé forskolan.

Férskolan bérjar anvinda Ipad i verksamheten.

Implementeringsarbete startar av Lgr11 och ny skollag for pedagoger i skolan genom bla.
foreldsningar

Startar pedagogbloggar med fokus pa skolutveckling,

undervisningen

e Rektor och frskolechef gar rektorsutbildning
e Gem.satsning pa Lgr11 i kommunens skolor

e Pedagogerna har gatt pa skolverkets utbildning i entreprendriellt lérande

Ekonomisk sammanfattning

Lérare mot de yngre dren anviinder Ipad, smartboard och datorer som ped. verktyg i

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 16 225 16 126 16 052 15 054
Verksamhetens kostnader -16 056 -15 849 -15 752 -15 054
Summa nettokostnad 169 277 300 0
En flexibel organisation som stéindigt foréndras under 4ret pga. inflytt och utflytt och antal barn pa
on.
Atgérdsplan
Hard hushallning av pengar men &ndé nddvindiga satsning som tex. datorer inkl.
stodprogram for elever i behov av stdd och for forskolans pedagogiska utveckling.
Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall | Prognos | Budget
(tkr) ) 2010 2011 2011 2011
Ljusterd/Ingmarso frskolor/FDH/Oppna forskolan 195 699 635 140
Ljusterd/Ingmarsd skolor 21 -615 -454 -247
Ljusterd fritids -47 198 148 107
Summa 169 277 240 0

Verksamheterna i enheten 4r ekonomiskt kénsliga for svingningar i barn/elevantal. Men efter
maénga &rs erfarenhet av behovet av stindig revidering och stor flexibilitet blir det ekonomiska

utfallet 4nd4 acceptabelt.

Verksamheterna samarbetar vad det giller personal vilket inte syns i utfallet men &r en grund for

hushéllning av enhetens budget.
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Ljusteré/Ingmarso Férskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 12 18 40 51
Antal personal totalt (8a) 0,5 0,5 2,1 1,47
Varav ped. personal (4a) 0,5 0,5 0,0 0,0
Personaltéthet 4,1 2,8 19,0 34,7

Grundskola Ar1-3 Ara-5 Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Anta] elever 36 31 17 25 50 40
Antal personal totalt (4a) 1,81 1,8 1,3 1,0 4,6 4,5
Varav ped. personal (8a) 1,81 1,8 1,2 1,0 2,7 3,9
Personaltithet 5,0 58 7,6 4,0 9,2 11,2

Ljusterd/Ingmarsd Forskolan
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 48 40
Antal personal totalt (4a) 7,08 5,42
Varav ped. personal (3a) 1,5 1,0
Personaltithet 6,77 7,3

Ljusteré dagbarnvardare
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 6 6
Antal personal totalt (4a) 1 1
Varav ped. personal (4a) 0 0
Personaltithet 6 6

Ljusterd oppna forskola
Nyckeltal 2010 2011
Antal barn
Antal personal totalt (4a) 0,2 0,2
Varav ped. personal (4a) 0 0
Personaltithet
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Miljomal

Killsorterar papper och kartong. Oka medvetenheten hos personalen om att spara energi genom att
inte 14ta lamor, torkskap och andra energi krivande saker bara std pd. Anvénda ldgenergi lampor om
sa dr mojligt.

Framatblick

Ingmarsé forskola/skola

Antalet barn i skolan 6kar for varje &r, men minskar i forskolan. Satsningen kommer att géras pa
digital kompetens. En verksamhet l&ngt ut i skdrgarden med Ipads, smartboard och tekniskt
anvindande ger det bésta av tva vérldar.

Ljusterd skola

F4 barn p4 6n nu och nigra ar framéver speglar sig i antalet barn i klasser. Vi har tvd drskurser i
varje klass vilket 4r en stor utmaning for pedagoger. Vi behgver utveckla den digitala pedagogiken
for att forena framtidsutveckling och god ekonomi eftersom dator/nétet &r stindigt nyuppdaterat
ldromedel.

Ljusterd forskola

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. Delta i férskoleprojeketet.

Anpassa organisationen utifran forutsittningarna av antal barn.

Ljusterd DBV

P4 Ljusterd finns kommunens enda kommunala dagbarnvardare. Det &r och har varit en ko

till dagbarnvérdaren. Det &r en populér verksamhet och ett bra alternativ for dem som inte

vill ha sitt barn i forskolan utan vill ha det "lilla” alternativet. Hon samarbetar med

forskolan vid sjukfrénvaro, ledighet och den ped.verksamheten.
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Roslags Kulla skola
Enhetschef: Christina Wulff

Viktiga hidndelser

Ny tf rektor mars 2011

Till stor del ny personal ht 2011

Minskat elevunderlag infor ht 2011
Implementering av ny ldroplan

Olika enhetschefer skola-forskola, feb 2011

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 6792 5927 5855 5231
Verksamhetens kostnader -6 813 -6 152 -6 165 -5 005
Summa nettokostnad -20 -225 -310 226

Det totala utfallet for verksamheten #r negativt. Skélen &r frémst tre: en oforutsedd minskning av

elevantalet ht 11, en 6kad bemanning i skolan och Roslags-Kullas sérskilda f6rutsittningar dér ldge
och befolkningsunderlag sétter grinser for nyrekrytering av elever. Dock &r det sé att de elever som
finns i upptagningsomradet till s& gott som 100% véljer Roslags-Kulla skola.

Atgérdsplan

Under detta 14sér kommer en dkad specialldrarinsats att vara nddvandig for att 6ka eleverna
maluppfyllelse. Infor ndsta budgetar kan organisationen ater ses ver, men kravet pé en

likvirdig skola kommer att stélla stora ekonomiska krav pa enheten. Roslags-Kulla skola

kommer nu och framéver inte kunna béra sina kostnader.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskoleklass och skola 129 -500 -587 -109
Fritidshem -149 275 277 335
Summa -20 -225 -310 226
Skola

Personalgruppen p4 skolan var under 14 2010/2011 s liten att pafrestningar i form av sjukfrénvaro
blev mycket pataglig. Detta blev tydligt n4r en pedagog blev langtidssjukskriven. Det blev under vt
11 svart att upprétthalla en god kvalitet p& verksamheten. En utdkning av bemanningen med en
specialldrare pd 50% + en nyrekrytering av mycket goda pedagoger har gjort att skolan nu far
mycket positiva omdémen av elever och foréldrar.
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Utfallet visar pa ett 6verskott, som bidrar till ett minskat underskott for den totala verksamheten.

Personal: Alla som arbetar dagligen med barnen i klassrum resp fritidsavd (dvs ej rektor, adm,
vaktmisteri, syster, psykolog, specped)

Pedagogisk personal: Den personal som har lérarexamen (ej barnskétare)

Personaltithet:

e Fritidshemmet anger antal barn per personal (enl SCB-statistiken) (barn./. personal)
e F-klass och skola anger larartitheten, dvs antal personal per 100 barn (personal ./. barn x

100) ,
Forskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 (HT) | 2011 (HT) | 2010 (HT) | 2011 (HT)
Antal elever 11 18 55 60
Antal personal totalt (4a) 0,5 1,7 1,95 2,5
Varav ped. personal (4a) 0,5 0
Personaltithet 4,6 9,4 28,2 24,0
Grundskola Ar1-3 Ara-5 Ar6-9
2010 2011 2010 2011
Nyckeltal (HD) (HT) (HT) (HT) |2010(HT)| 2011 (HT)
Antal elever 44 42 16 9 0 0
Antal personal totalt (4a) 2,10 2,72 1,55 1,42 0
Varav ped. personal (4a) 1,95 1,30 0 0
Personaltithet 4,8 6,5 9,7 15,8 - -
Miljomal

Malet en 100%-ig &tervinning av papper, glas och metall. Detta kommer att kréva att en
miljdansvarig utses, vilket kommer att ske véren 2012.

Framatblick

Den utdkade personalorganisationen har inneburit att skolan har ftt ett lyft och nu &r en verksambhet
med forutsittningar att bli en av kommunens bésta. For att sikerstéilla denna utveckling maste
nuvarande bemanning behéllas och helst utékas i form av ytterligare specialpedagogisk

forstérkning.

Det finns i den nirmsta framtiden inga planer pa ny bebyggelse i omradet, varfor elevantalet
formodligen kommer att vara ungefér det nuvarande.
Hog personalomsittning har préglat fitids. Har méste insatser goras bl.a. i form av omsorgsfull
rekrytering, for att skapa en stabil personalgrupp
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Margretelundsskolan
Enhetschef: Margaretha Scheja

Viktiga hdandelser

Implementering av Lgr-11 och nya Skollagen
Deltagit i kommunens fritidshemsprojekt
Startat en marknadsforingsgrupp

Studiecirkel i "Matteverkstad” samt har pabérjat uppbyggnad av den samma.

Projektet “Skapande skola” med museibesdk, berdttarrazzia, forfattar- och konstndrsbes6k
mm

IT-satsning med ink6p av nagra smartboard mm.

En av vérens 5:or hade stora framgéngar i Vi i femman’

b

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 32534 35099 34 642 34 643
Verksamhetens kostnader -32 876 -34 897 -34 372 -34 499
Summa nettokostnad -342 202 270 144

Utfallet &r positivt, + 202 tkr vilket r bittre 4n bade budget och prognos. Vi har nétt detta genom
ett 1angsiktigt och vil genomtéinkt arbete med att né budget i balans. En bland ménga atgirder, har
varit att sl4 samman nagra klasser. Verksamheternas intédkter och kostnader &r i utfallet storre dn
budget. Detta beror pa att elevpengen hjdes infor hostterminen dé pengen &ven ska técka kostnader

for elever i behov av sérskilt stod.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011

Forskoleklass 488 548 516 416
Grundskola -607 381 357 2
Fritidshem 1015 554 438 768
Elevhilsa -666 -663 -684 -684
Elevstod -557 -631 -357 -358
Elevstsd-KOV -15 13 0 0
Summa -342 202 270 144

Personaltitheten pé fritidshemmen har sjunkit nigot da fritidsverksamheten for 3:or och 4:or &r

sammanslagna pa grund av lokalbrist. I §vriga verksamheter har personal/ldrartéithet Skat

marginellt.

Flera av skolans overheadkostnader, till exempel data, busskort, kopiering mm, &r inte fordelade pé
fritidshem och forskoleklass. Detta bidrar till dessa verksamheternas dverskott.

KOV-gruppen avvecklades efter vt-11.
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Forskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 99 73 352 375
Antal personal totalt (3a) 4,0 3,0 13,3 13,3
Varav ped. personal (4a) 1,9 1,4 3,8 3,8
Personaltithet 4,0 4,1 26,5 28,2
Grundskola Ar1-3 Ar 4.5 KOV
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 261 268 132 144 5 0
Antal personal totalt (4a) 14,9 16,7 9,2 10,3 3 0
Varav ped. personal (4a) 14,6 16,1 8,8 9,5 3 0
Lirartéthet 5,7 6,2 7 7,2 60 0
Miljomal
Vi arbetat med foljande miljomal i var verksamhet och har nétt goda resultat pa sa gott som alla
punkter. '

Sopsortering (glas, papper, metall mm)

Uppmanar véra elever/fordldrar att g eller cykla till skolan
Overga till ndrvarobelysning”

Anvinder enbart 1agenergilampor

Kopierar sparsamt(dubbelsidigt nér det 4r mdjligt)
Rokf6rbud pa skolan

Inga giftiga véxter

Inga giftiga firger eller 16sningsmedel i slgjden
Miljofarligt avfall 1dmnas till tervinning

Framatblick

Implementera den nya skollagen och ldroplanen Lgr 11.
Volymokningen som bérjade ht-07 gor att vi har lokalbrist. Enligt Lgr 11 ska organisation omfatta

) F-6 vilket gor att bristen pa lokaler 6kar. Vi hoppas p att kunna samutnyttja lokaler med

nérliggande forskolor.

Vi arbetar for en kvalitetshojning av fritidshemsverksamheten genom att dka personal- och
pedagogtithet, samt fortsitta arbetet 1 “fritidsprojektets” anda.

Vidareutveckla arbetet med lds- och skrivutveckling med hjélp av statsbidraget “Lésa, Skriva,
Rikna”. Utveckling av matematikundervisningen bl.a. genom att vi fortsétter uppbyggnaden av vér
“matteverkstad”. Vi vidareutvecklar arbetet med marknadsfring av vér skola.
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Bergsattraskolan
Enhetschef: Henrik Kempe

Viktiga hdndelser

Ekonomisk sammanfattning

Skapande skola tillsammans med Traséttraskolan i F — 9 perspektiv
Pedagogiska planeringar enligt Lgr 11
Implementering av nya lgroplanen och skollagen

Fritidshemmen ingdr i fritidsprojektet med méalstyrning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 9843 13 040 13 045 12 968
Verksamhetens kostnader -9713 -12 835 -12 695 -12 968
Summa nettokostnad 130 205 350 0

/‘\\\
. 7 3
s’

Skolan har ett verskott pga. 1aga vikariekostnader, ingen vaktmistare och ingen administrativ

personal. De fordndrade ekonomiska forutsittningarna under hdsten som innebar ett begréinsat

inkopsstopp for att hela koncernen gar minus har paverkat skolans framtidsplaner. Planerade < )
investeringar i IT-stod/utveckling pa 100 tkr har dérfor inte kunnat genomf&ras. .

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget ,
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Grundskola 1 - 3 -299 -55 -47 406
Forskoleklass 92 -42 14 -390
Fritidshemmet 738 767 795 850
Elevstod -401 -465 -412 -866
Summa 130 205 350 0

Skola: Skolan har mycket stor del utbildade ldrare vilket borgar for kvalitativ undervisning. Under

dret har det varit stort fokus p4 att implementera den nya ldroplanen och skollagen.

Os#kerhet p4 framtida behov och resurstilldelning har inneburit en terhéllsam personalpolitik. .
Utskningen av de kreativa lirprocesserna i och med ett nytt estetiskt uppldgg i alla grupperingar.

R

Forskoleklass: Forsta dret med en fullstor grupp pa skolan. Flera nya pedagoger i verksamheten.
Nya arbetssitt med integrering av bada grupperna.

Fritidshem: I den nya organisationen med fler fritidsbarn pé skolan &r det mycket viktigt att stérka
fritidhemmets roll. Fritidshemmen har forsokt att 6ka pedagogtitheten, men bristen pé
fritidspedagoger gor det svért att rekrytera. Nya arbetslag tillsammans med skolan har skapats for

att 6ka samarbetet mellan skolformerna.
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{ ) Framatblick
Vérens pedagogiska fokus kommer att ligga pa att fortsitta implementeringsarbetet av den nya

( ) satsningar pé skolutveckling l4ggs pa is och koncentration gérs pa anpassning till det nya

i

N’

skollagen och den nya ldroplanen.

Forskoleklass Fritidshem

Nyckeltal 2010 2011 2010 2011

Antal elever 47 40 148 167

Antal personal totalt (4a) 2,33 2,3 4,9 5,1

Varav ped. personal (4a) 2,08 2,3 1,0 1,6

Personaltéithet 5,0 5,8 30,4 37,7
Grundskola Ar1-3

Nyckeltal 2010 2011

Antal elever 106 129

Antal personal totalt (da) 7,6 9,5

Varav ped. personal (4a) 7,4 8,75

Personaltéithet 7,2 7,4

Skolan bir alla investeringar det innebér att starta en ny skola (410°). Detta innebér att framtida

ekonomiska lagget.
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Trasattraskolan
Enhetschef: Anna Jonsson

Viktiga hindelser

Traséttraskolans Kommunovergripande grupp ldggs ner.

Elever och personal fran Appelgardskolan integreras i verksamheten
Implementering Lgrl1

Profil i engelska och fotboll startas

Utokat samarbete med Bergséttraskolan genom Skapande Skola
Profilpengen tas bort

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 23 622 24 441 24 349 23 657
Verksamhetens kostnader -23 725 -24 331 -23 899 -23 570
Summa nettokostnad -103 110 450 87

Skolans ekonomi ir i balans. Detta beror pa en vil genomarbetad budget, en organisation anpassad
efter ekonomiska forutsittningar, samt att antalet elever successivt 6kat under hdstterminen i
forhallande till det antal vi prognostiserat.

Skolans uppdrag ir att friimja lirande ddr individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper
och vérden. Trasittraskolan #r en 4-9 skola med profil i musik, engelska och fotboll. Profilerna ér
en viktig del av skolan d& dessa okar mojligheten att fler viljer skolan, vilket har en avgdrande roll

fér ekonomin.

Grundskola Ar1-3 Ar 4-5 Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 46 51 268 309
Antal personal totalt (4a) 4,5 4,5 22,4 19,6
Varav ped. personal (&a) 3,6 4,4 21,8 21,2
Personaltiithet 9.7 8,8 8.4 6,3

Tal o Sprak ar 1-5 alt ar 6-9
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 10 4
Antal personal totalt (3a) 3,5 2,8
Varav ped. personal (da) 2,0 2,0
Personaltiithet 35,0 68,7

Framatblick

En omorganisation utifrdn den nya ldroplanen dér stadieindelning utformas enligt modellen
mellanstadium och hégstadium. Inget generellt skolval infor arskurs 6. Dock fortsétter
musikprofilen fran arskurs 6. Trots detta medfor foréndringen ett minskat antal elever infor

ldsaret 12/13.
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Sjokarbyskolan
Enhetschef: Ami Josefsson

Viktiga hidndelser

Ekonomisk sammanfattning

Implementering av Lgr 11 och ny skollag
Arbete med Forfattaren Margareta Lindberg och filmproduktion
Utstillning Lansmansgérden

Kreativ matematik under temat ”Den kreativa ménniskan”
Tillsammansdagar/arbete med virdegrunden
Fritidsprojektet med utbildning och nérverk

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 29 897 29 485 29 264 30101
Verksamhetens kostnader -30 573 -30 554 -30 264 -29 835
Summa nettokostnad -677 -1 069 -1 000 266

I samband med att elevstddet for barn i behov av sérskilt stod delades ut i peng paverkade det
budgeten i negativ riktning. Vi har elever som krévt resurser ldngt dver vad som prognostiserats i
budget. 10% av eleverna i grundskolan (35 )har nigon diagnos som enl. lagen kréver extra insatser.

Atgirdsplan

Minskning med en lirartjénst fr.o.m. 11 12 31, minskning med en forskolldrartjénst 11 07

31. Omorganisation av elevstddsverksamheten

Verksamhetsuppfdljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskoleklass -95 -543 -394 141
Fritids -723 39 304 239
Grundskola 1 841 1162 gpg | 427 inkl.

elevhilsa
Sérskola -903 -267 -248 -80
Elevhilsa -526 -649 =702
Elevstod -295 -805 -388 -817
Summa -677 -1 063 -1 000 266

Vi bedriver forskoleklassverksamhet och grundskola t.o.m. arskurs 5, sérskola och
fritidsverksamhet. I de ligre dren har vi hogt elevantal per klass och verksamheten har en gynnsam
ek. utveckling. I de #ldre skoldren har vi ménga elever som slutar och osikerheten &r stor infor
terminsstart nér tjinstefordelningen redan &r lagd. I forskoleklass hade vi under aret 2,5 klasser och
personaltitheten blev hog. Detta &r nu reglerat. Inom sérskolan finns ett omsorgsbehov som

Overstiger peng.
Forskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 59 57 256 264
Antal personal totalt (4a) 7 S 12,4 12
Varav ped. personal (4a) 5 4 6 6
Personaltéthet 11,8 8.8 20,6 22
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Grundskola Ar1-3 Aras Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 176 186 100 90
Antal personal totalt (4a) 14,6 15,0 9 8,1
Varav ped. personal (4a) 11 11,5 -8 7,1
Personaltithet 8,3 8,1 9,0 9,0

Sérskola
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 21 14
Antal personal totalt (8a) 9.4 7,9
Varav ped. personal (da) 4.4 2,9
Personaltithet 20,9 20,7

Miljomal

Lgr 11 lagger fyra perspektiv pa all skolans undervisning, dr ett av dessa fyra dr miljoperspektiv.
Sj6karbyskolan har dérfor under 4ret arbetat med héllbar utveckling i alla klasser, sivél grund som
sirskola. Detta arbete kommer att redovisas vid &rets slut. Sedan tidigare arbetar vi bade bland

personal och elever med kéllsortering.

Avseende arbetsmiljon pdgar en plan utifrén medarbetarundersokningen.

Framatblick

Fr.o.m. héstterminen 2012 har vi forménen att f behélla véra elever dven i arskurs 6. Vi ser
fram emot detta for att pd sa sitt kunna arbeta med ett sammanhéllet lérande enl. Lgr 11. Vi
tror ocks4 att detta kan hjélpa oss att dterta ett frtroende for den ekonomiska planeringen.

Arbetet pa Sjokarbyskolan kommer dven fortséittningsvis arr ha sin grund i ett gemensamt

tematiskt ldrande for alla elever. Malet med detta &r att skapa storre samhérighet, utveckla
ett dvergripande tematiskt arbete som laroplanen fSreskriver.
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Solskiftesskolan
Enhetschef: Lena Jendi

Viktiga handelser

¢ Erhallit medel fran Brollopsfonden, utvecklat arbetet for elever med dyslexi och utrustat
skolan med hjélpmedel

Arbetat med de nya kursplanerna pa samtliga studiedagar

Kopt in véra forsta (2 st) Smartboards till grundskolan

Sérskolan har utrustats med ldrardatorer och Smartboards, it-satsning
Utbytesbestk frén Tyskland under en vecka

Foreldsning av Benny Haag pé skolan for foréldrar i kommunen

Tredjepris, Teknik Attan vt 11 till klass 8C

Shelterbox insamling, resultat ca 50 tkr

Kulturdagar i april med elevproduktion pa Berga Teatern

Forildraméten/ datamissbruk, droger i samarbete med polis/soc/ m fl

Sioma Zubicky, foreldsare, frn koncentrationsliger under andra vérldskriget
Skapande skola projekt

Sérskolan har deltagit i ungdomsspelen med goda resultat.

Stabilt elevunderlag infor ht 2011

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksambhetens intékter 45 702 45721 45 384 44 631
Verksamhetens kostnader -46 788 -47 190 -46 944 -44 135
Summa nettokostnad -1 086 -1 469 -1 560 496

Skolan har haft ett stabilt elevunderlag i bade grund- och sérskolan under 2011, inga stora
elevokningar eller elevminskningar har skett mellan hdst och vértermin. Det som dock paverkar -
utfallet negativt for sdrskolan #r de &ndrade tilléiggsbeloppen frén forsta juli 2011. Det totala
underskottet for aret stir for sirskolans verksamhet. Forédndringar i elevgrupperna i sérskolan &r
ocksa en stor bidragande faktor for utfallet. Slutar elever med tilliggsbelopp 3 och 4 och samma
antal elever kommer till med tilliggsbelopp 1 och 2 minskar intékterna dramatiskt.

Utfallet blev bittre sn prognosen dé vi gjorde en upprikning for externa elever under hosten.

I jaimforelse med 2010 har verksamhetens underskott 6kat markant och kommer 6ka ytterligare
eftersom det blir helarseffekt 2012 pa de foréindrande tilldggsbeloppen.

Atgirdsplan

I grundskolan minskade vi 0,5 4a ldrare fran ht och tog inte in nigon vikarie for kurator
mellan april och september. Ytterligare atgérder som genomfordes var att vara mycket
restriktiva med vikarier och ink6p under aret. Vi har planerat ytterligare indragningar av
l4rartjénster pga ett minskat elevunderlag detta beror pa ny stadieindelning frén hdsten
2012.

Sirskolans atgirder har varit att infor hosten 2011 se dver verksamheten och bemanningen
utifran elevernas ritt till undervisning/kursplaner och behov av omsorg. Dessutom har vi
varit aterhllsamma med vikarier dér det varit majligt utifran elevernas sdkerhet. Framét ser
vi 6ver gruppsammanséttningen och behovet av l4rare utifrén att elevunderlaget minskar
och personal gar i pension, dtgdrderna genomfors till hostterminen 2012, En eventuell
forindring av organisationstillhorighet for fritidsverksamheten kommer att paverka
sirskolans kostnader positivt. Om s sker kan &ven lokalbehovet minska for var verksamhet.
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Verksamhetsuppfoljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Grundskola -109 453 395 748
Elevstod -528 -455 -476 -528
Sérskola -449 -1 467 -1479 276
Summa -1 086 -1 469 -1 560 496

Skolans uppdrag &r att ge elever i drskurs 4-9 (grundskolan) bésta mojliga forutséttningar att
nd de nationella kunskapsmalen och fungera i sociala sammanhang béde i och utanfor
skolan. Det gor vi genom att ha lirare med ritt utbildning for sitt &mne, speciallérare och
stddpersonal/assistenter for de elever som behdver mycket extra stod for att nd malen.
Meritpoé#ing varterminen 2011 var 217 po#ng

I séirskolan arbetar vi for att eleverna utifran sina forutséttningar far méjlighet att utvecklas,
ta till sig kunskaper pa en individanpassad niva och se till att de far den omvérdnad som de

behover for sitt ldrande. Vi foljer grundsirskolan och tréningsskolans kursplaner. I
sérskolan har vi elever fran arskurs 2-gymnasiesér, fem elever kommer frén andra
kommuner, for dessa elever far vi full kostnadstdckning. Infor varje lasér gor vi en
genomgang av varje elevgrupp och en beddmning av stodbehov, dérefter gors en

bemanning.

Grundskola Ar1-3 Ara-5 Ar6-9
Nyckeltal 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 0 0 105 111 367 357
Antal personal totalt (3a) 0 0 6,3 6,4 26,8 28,8
Varav ped. personal (4a) 0 0 6,3 6,2 | 25 27,5
Personaltithet 0 0 6,0 5,7 7,3 8,1

Sirskola
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 41 41
Antal personal totalt (8a) 28,9 26,3
Varav ped. personal (4a) 12,9 12,1
Personaltithet 70,5 64,0
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Miljomal
Vért mal: Halla igen pa allt utom pi méinsklig virme.

Vi slédcker lampor dér det &r méjligt.

Vi sorterar papper, kartong, metall, batterier mm och ldmnar till &tervinning

Vi anvénder mail och gemensamma mappar i datorn for att spara papper.
Dubbelkopierar d& det dr lampligt

Lampor byts till energilampor i takt med att de gamla tar slut.

I samarbete med méltidsenheten arbetar vi framgangsrikt mot att eleverna ska ta “lagom”
stora portioner s att matsvinnet minskar ytterligare.

Framatblick

Stor it-satsning i grundskolan, birbara datorer och utbildning till lirare

Skapande skola projekt bade i grundskolan och sérskolan

Elevledda utvecklingssamtal inférs dven i sérskolan

Vi ser framfor oss en minskad elevtillstromning i ar 6 pa grund av foréndrad stadieindelning
i kommunen. Aven sirskolans elevunderlag minskar till h§sten 2012

Vi ridknar med flera pensionsavgéngar inom ett par ar, &ven pé chefsidan

Fronter skall bli var lirplattform med franvarorapportering som start och kalendarie under
véren 2012, dérefter ska elever och foréldrar kopplas pa _

Oka pedagogiska insatser for h6gre maluppfyllelse, mélet dr 98% behoriga till gymnasiet
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Akerstorpsskolan
Enhetschef: Ann Bisenius

Viktiga handelser

Ekonomisk sammanfattning

Vi har borjat bygga en bas med beddmningsmatriser utifrn syftesmélen i Lgr 11.

ARSBOKSLUT 2011
VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Vi har en pagéende process runt Lgr 11 och hur vi tolkar dess innehall.

Vi har avslutat matematikprojektet och har en bra verkstad och mycket laborativ

undervisning.

Vi har deltagit i fritidshemsprojektet och upprittat nya mal for verksamheten.
Vi har elevledda utvecklingssamtal.
Vi har paborjat en fordndring av bemanningen som béttre tar tillvara ldrarnas kompetens och
som periodvis mdjliggdr undervisning i grupper om cirka 13-18 elever.
Vi har fler elever med diagnos/dubbeldiagnos inkluderade.
Vi har 6kat IT-anvindningen i undervisningen med bland annat Ipads.
Vi har bérjat anvinda Fronter som en kommunikationsplattform.
Vi har paborjat en skrivarverkstad med illustration i projektet skapande skola

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 15218 15 868 15 542 15533
Verksamhetens kostnader -15192 -15 686 -15292 -15 526
Summa nettokostnad 26 182 250 7

Ett storre Sverskott in prognostiserat. Det beror bland annat pa sjukskriven/tjénstledig personal som
inte fullt ut ersatts med vikare och p& ekonomisk forsiktighet i samband med att budgeten justerades
till ett plusreultat i september. Overskottet &r inte relaterat till volym.

Atgirdsplan

Inte aktuellt

Verksamhetsuppfoljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskoleklass -427 -220 -309 156
Grundskola 778 764 804 500
Friitidshem 653 694 652 -649
Elevstod 978 | -1 056 -897 0
Summa 26 182 250 7

Vi bedriver forskoleklass, grundskola och fritidshem for barn 6-9 ar. Vi har hittills haft fulla klasser
och ko till forskoleklasserna. Det har gjort budgetarbetet 6verskadlig d& volymfréndringarna ar
sma. Det #r problematiskt att uppskatta antal barn pé fritidshemmet under varterminen d4 manga i
skolér tre viljer att sluta di. Grundskola och forskoleklass har ett prognostiserat dverskott for att
finansiera elevstdd bade i skolan och p4 fritids. I utfallet har delar av dessa kostnader hamnat pa
forskoleklass i stillet for fritidshemmet pd grund av att det &r samma personal i f-klass som pé
fritids och de har inte varit kontofordelade pa ritt sétt. Vi har hog andel behorig personal i
forskoleklass och grundskola vilket borgar for god kvalitet. Malet budget i balans uppfylls.
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Forskoleklass Fritidshem

Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 52 52 203 203
Antal personal totalt (4a) 2 2 7,1 9,4
Varav ped. personal (4a) 2 2 3,6 5,5
Personaltithet 3,8 38 28,6 21,6

Grundskola Ar1-3 Ar 4.5 Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 159 159
Antal personal totalt (4a) 9,3 9,5
Varav ped. personal (4a) 9,3 9,5
Personaltéthet 5,8 6,0

Miljomal

Kiéllsortering av sopor God méluppfyllelse

Gér ofta vid utflykter i kommunen Relativt god méluppfyllse

Uppmanar till att gé eller cykla till skolan Kan forbéttras

Framatblick

Fler elever med diagnos/dubbeldiagnos och svérigheter att arbeta pedagogiskt riktat for dessa.
Deras pedagogiska behov kan vara av helt annat slag &n 6vriga elevers. Vi har ocksa brist pa lokaler
och kompetens for att tillgodose deras behov optimalt.

Fortsatt implementering av Lgr11 som innebér fordndrade rutiner och nya dokument. Fokusering pa
hur vi aterkopplar/ ger feedback-feed forward till eleverna avseende kunskaper. Vi har pabdorjat en
foréindring av bemanningen utifrin de nya styrdokumenten, behérighetskrav och kompetens. Detta
utviirderas och fullfSljs under lidsaret 12/13. Vi fortsétter att utveckla/férankra de pedagogiska
planeringarna, skriftliga omdémen och individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdémen.
Detta knyts ihop med de elevledda utvecklingssamtalen.

Vi utokar IT anvindandet med ny teknik och ny pedagogik. I projektet skapande skola arbetar vi
vidare med forfattande och konst. Dessa riktade statliga ekonomiska medel ger oss mojlighet att
utveckla undervisningen men oro finns for den stora tidskréavande administration som dessa statliga
medel kriver. Bibehalla de pedagogiska diskussionerna p4 fritidshemmet som &r en f6ljd av det
avslutade fritidshemsprojektet i kommunen. Vi utdkar pedagogtétheten pé fritidshemmet, en

) barnskétartjinst ersitts med en fritidspedagog.
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Soéraskolan
Enhetschef: Magnus Haglund

Viktiga hindelser

e Pedagogiska caféer for personalen varje vecka 2 timmar under varterminen med fokus pa

ekonomi i balans, 6kat elevantal och kvalitetssikring

o All personal har varit delaktiga i arbetet med “nya Soraskolan” béde med det pedagogiska,

IT och inriktningar.
o Mycket restriktiv vid tillséttning av tjdnster och vikariat

¢ Omfattande minskning av skolledning, administration, elevhélsa och pedagoger — p& grund

av minskat elevunderlag
e Lirarlyftet for att imnesbehorigheten ska dka for 7 st pedagoger i aren F-9
e Lisa, skriva, rikna — Statsbidrag som anvints till pedagoger och material

e Matematiksatsningen lisaret 2010/2011 statsbidrag — projektledare som satt matematiken i

fokus bland elever och pedagoger. Byggt upp tvd matematikverkstéder.

e Fler profiler — idrott (befintlig), teoretiska profil (matematik, svenska och engelska) och

estetisk profil (bild, musik, idrott och s16jd) startade hostterminen 2011.
¢ Lars Gustafsson — inspiratér matematik
e AV-centralen har avvecklats under varen
¢ Personal har avslutat sin tjénst enligt §verenskommelse

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intdkter 59 246 55238 55145 53914
Verksamhetens kostnader -60 112 -55434 -55 455 -56 333
Summa nettokostnad -866 -196 -310 -2 419

Vi héller var kraftfulla linje mot budget i balans och hog pedagogisk kvalitet.

Kommundgvergripande AV-central nedlagd juli-2010 visar kostnader under 2011 med -233 tkr, detta
har vi fatt kompensation for med 228 tkr. Vi har haft nagra kostnader av engangskaraktir sisom
bullerddmpande atgarder i matsalen -30 tkr och personalkostnader. Vi har ocksé gett extra stod i

form av resursperson at en elev som har extraordinéra behov.

Atgérdsplan

Effektiviseringar med fokus pa ekonomi och kvalitet 4r gjorda pd personal inom ledning,
administration och elevhilsa. Samt att verksamhetspersonal &r anpassad efter hostens
elevantal vi slog ihop sm4 klasser for att f& bra ekonomi. Vi fortsitter se Sver
vikarieanskaffning nir behov uppstar och forséker 16sa det internt i forsta hand.

Verksamhetsuppféljning

- Utfall Utfall Prognos | Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011

Forskoleklass -67 -85 -90 -10
Skolan/elevhélsovard -785 486 160 -2 537
Fritidshem -120 5 80 112
Elevstod i grundskolan 14 -467 -460 -394
KOV-grupper Asp, Sam, Tos 388 -185 0 361
Internationella klassen (2010 ingér KOV -grupper) (-136) 50 0 49
AVC kostnader/intikter 2011 ingdr i skolan -296 (-5) (-233) (-241)
Summa -866 -196 -310 -2419
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»Soraskolan — det medvetna valet”

ARSBOKSLUT 2011

Vi har satsat pa mer ldrartimmar i de yngre &ldrarna, detta ger mdjlighet till mindre grupperingar

vilket skapar stérre mojlighet for eleverna att uppna mélen.

Asperger-verksamheten har anpassat och individualiserat sina grupper for att eleverna ska fa en

optimal inldrningsmiljé.

Det negativa utfallet beror pa avslutade tjénster enligt 6verenskommelse.

Forskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 44 38 163 186
Antal personal totalt (4a) 2,3 1,8 7,3 7,5
Varav ped. personal (3a) 2,0 1,5 2,2 2,1
Personaltithet 5,1 4,6 22,2 24,8

Personaltiitheten forskoleklass och fritidshem har minskat mot tidigare ar, d4 fanns det inkluderade
barn fran KOV i gruppen. Nyckeltalet fritidshem anges antal barn/personal. Andel pedagoger i
forskoleklass #r nira malet men i fritidshem vildigt 1ag. Vi har svart att rekrytera pedagoger till
fritidshem da vi oftast bara kan erbjuda deltidstjénster och inte kan erbjuda som de flesta skolor

kombinerad tjénst inom skolan.

Grundskola Ar1-3 Ar4-5 Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 124 130 80 76 331 243
Antal personal totalt (4a) 7,2 7,6 5,7 5.4 23,9 15,5
Varav ped. personal (4a) 6,4 7,1 4,8 5,3 21,1 13,4
Personaltéthet ' 5,8 58 7,1 7,1 7,2 6,4

Elev/personalantalet/personaltéitheten minskar totalt fr skolan d vi gjort anpassningar till

elevantalet. Behorigheten har okat. Fokus pa hog pedagogisk kvalitet och ekonomi i balans.

Internationella klassen arskurs 6-9
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 25 24
Antal personal totalt (3a) 3,03 2,63
Varav ped. personal (4a) 2,88 2,45
Personaltithet 12,12 10,95

Internationella klassen tar emot nyanlénda elever under lédsaret, personaltitheten 4r anpassad.

Behorigheten &r hog.

KOV-grupp Tal o Sprak arskurs 6-9
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 19 16
Antal personal totalt (4a) 3,96 3,61
Varav ped. personal (4a) 3,76 3,61
Personaltéthet 20,84 22,56

KOV-grupp Asp arskurs 1-5
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 13 16
Antal personal totalt (4a) 2,22 3.4
Varav ped. personal (4a) 2,0 3.4
Personaltéthet 17,07 21,25
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KOV-grupp Fritids Solfageln

Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 9 7
Antal personal totalt (4a) 1,14 2,02
Varav ped. personal (4a) 0 0,75
Personaltiithet 7,9 3,46
KOV-grupp Asp arskurs 6-9
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 25 24
Antal personal totalt (4a) 6,78 6,38
Varav ped. personal (4a) 5,68 6,38
Personaltéthet 27,17 26,58
KOV-grupp Sam arskurs 6-9 samt fér 2010 dven arskurs 5
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 19 14
Antal personal totalt (4a) 2,5 2,38
Varav ped. personal (da) 2,0 2,20
Personaltithet 13,15 17,0

Elevassistenter riknas inte in i personaltitheten for skolverksamheten men déremot i fritidshem.
Férskoleklass elever redovisas i vanlig grupp for véaren 2011, och inga forskoleklass elever under
hdsten 2011. Nyckeltalet fritidshem har minskat och anges antal barn/personal, behdrigheten ar
liksom for manga skolor fortsatt 1ag. En hog ldrartéthet samt behdrighet finns i dessa grupper.

Miljsmal

Lagenergilampor anvénds i armaturer pa skolan. Pappers- och batteriinsamling sker. Vi tar vara pa
gamla mébler som kan teranvindas. Detta &r ett utvecklingsomréde for oss.

Framatblick

Nu arbetar Séraskolans ledningsgrupp bestiende av arbetslagsledare, rektor och bitrddande

rektor med att utbilda och utveckla en modern och effektiv ledning med forutséttning att

driva och leda utvecklingen av Séraskolan mot 6nskade kvalitets- och ekonomiska resultat.
For att vi ska konkurrera pa lika villkor krévs att lokalerna byggs om utifran en pedagogisk
strategi. Fran och med hosten 2012 kommer vi starta den stegvisa processen en dator per en

elev.

Vi arbetar med ett omfattande strategiskt fdréindrings-/kvalitetsarbete.
Det finns olika synsitt pa fordndringar och hur de ska genomfbras. Var absoluta dvertygelse ar att
forandring och ldrande hinger samman och att det viktigaste &r att motivera ménniskor att 14ra

tillsammans och av varandra for att dstadkomma kontinuerligt ldrande i en gemensam

organisatorisk omgivning. Utmaningen #r att skapa ldrande organisationer dér vi skolledare #r
organisationsbyggarna. De organisationer som har lyckats involvera medarbetarna sa att var och ens
unika bidrag verkar for en béttre helhet och som alltid 1ater kundens, 14s elevens, uttalade och
underforstddda behov, krav 6nskemal och forvéntningar vara végledande, 4r framgéngsrika &r efter

ar.

Strategin ”Soraskolan det medvetna valet” fortsétter. Vi kommer aktivt att arbeta for att eleverna
som idag finns p& Osterskérsskolan ska se S¢raskolan som det sjilvklara och medvetna valet.
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Osterskéarsskolan
Enhetschef: Irene Georgellis

Viktiga hdndelser

ARSBOKSLUT 2011
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e Studiedagar F-5 med Steve Wretman kring Lgr11

Gemensam studiedag i kommunen med Torbjorn Hortlund kring Lgr11
Liroplanskonferenser for nyckelpersoner i arbetslaget

Hela skolan bérjar arbeta med elevledda utvecklingssamtal
Fritidshemmet arbetat aktivt i det kommunala fritidsprojektet
Fritidshemmet har haft en kommungemensam studiedag kring mélbeskrivningar

Hela skolan genomfor andra delen av Olweusutbildningen i arbetet med likabehandling
Planering, undervisning, bedémning sitts pa agendan genom PUB-gruppen som tillsammans

med rektor leder arbetet i arbetslaget. PUB-gruppen kompetensutvecklas i samarbete med

Torbjorn Hortlund
Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksambhetens intékter 22 827 23 817 23 835 22 608
Verksamhetens kostnader -22 729 -23 819 -23 835 -22 608
Summa nettokostnad 98 -2 0 0

av redovisat utfall/budget.

Atgardsplan

Osterskérsskolan har lagt en organisation anpassad till det elevantal skolan har. Skolan
tappade for andra 4ret i rad, en hel del elever i arskurs 4 till Engelska skolan men lyckades

atgirda det med hjélp av fler elever i de ldgre arskurserna.

Verksamhetsuppfdljning

Det ekonomiska utfallet visar budget i balans s& &ven ldmnad prognos. Utfallet motsvarar 0,00008%

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskoleverksamhet 428 404 370 222
Skolverksambhet/elevhilsovard -155 269 277 205
Fritidshemsverksamhet 663 412 446 625
Elevstdd i grundskolan -838 -1 087 -1 093 -1 052
Summa 98 -2 0 0

Det elevstdd Osterskirsskolan har redovisat tidcks av 8vriga verksamheter. Personaltédtheten och
behorigheten for forskoleklass har tkat. Fritidshemmet har okat sin behdrighet men tar hand om fler
barn per 4rsarbetare. Elevantalet har 6kat i ar 1-3 och l4rartétheten har minskat, for ar 4-5 har
elevantalet minskat och larartitheten &r néstan densamma. Andelen pedagoger &r fortsatt hog och

nar malet.
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Forskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 78 71 209 280
Antal personal totalt (3a) 3,0 3 11,3 14,49
Varav ped. personal (4a) 2,0 2,5 3,31 5,76
- Personaltéthet 3,8 4,2 18,5 19,3
Grundskola Ar1-3 Ara-5 Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Anta] elever 171 205 88 75 0 0
Antal personal totalt (da) 11,0 12,1 5,7 4,8 0 0
Varav ped. personal (2a) 11,0 11,4 5,7 4,8 0 0
Personaltiithet 6,5 59 6,5 6,4 0 0
—_ )
Miljomal

Vi arbetar miljomedvetet genom att:
¢ Anvinda lagenergilampor

e Kaillsorterar och deltar i ”Skrépplockardagarna”
e Anvinda miljémérkta produkter s& mycket som mojligt

Framatblick

Osterskirsskolan ska utvecklas till en F-6 skola inkl. fritidsverksamhet savél pedagogiskt som

organisatoriskt.

Osterskirsskolan planerar for att kunna starta upp med arskurs 6 till hosten 2012. Detta
kriver en noggrann genomgang av lokalerna, den pedagogiska personalen och dess
kompetens, se 6ver pa vilket sétt man ska kunna erbjuda eventuellt sprékval, en god digital

ldrmiljo osv..

Personalen fortsétter arbetet med Lgrl1 och har startat upp uppfdljningar kring olika
processer i vardagen. Det kan vara uppfoljning med elevernas arbete i en lokal pedagogisk
planering, uppf6ljning av kunskapssynen i vara skriftliga dokument, uppfoljning av hur vi
observerar och dokumenterar undervisningen i ldrarlagen — uppfoljningar av de olika
lérprocesser som 4r i gdng pé skolan stora som sma.
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Rydbo skola och Skogsbackens férskola
Enhetschef: Eva Naumburg

Vir vision
Man ska bli modig av att vara hdr
Vi, bade barn och vuxna vagar prova nytt och vagar misslyckas.
Vi vill att alla ska kunna vixa hos oss.
Hos oss ska man kdnna glddje och god samvaro.
Vi lyssnar till varandra, vi tiviar inte mot varandra utan tillsammans mot vara mal.

Viktiga hdndelser

e Arbete med den statliga ¢ Skolan har fatt en ny ldroplan,

mattesatsningen Lgr11
- e Skolans personal gér en utbildning i e Forskolans reviderade l&roplan
() ICDP har trit i kraft
o Fritidsprojektet har avslutats med gott o Ny skollag borjade gilla from
resultat i verksamheten 20110701

e All personal pa férskolan har avslutat e En administrativ tjanst har tagits

) sin utbildning i ICDP bort.
e Forskolan har deltagit i kommunens
forskoleprojekt
Ekonomisk sammanfattning
: Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) . 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 23 071 22150 23 311 23311
Verksamhetens kostnader -24 006 -22943 23072 23072
Summa nettokostnad -935 -791 238 238

Enheten gor ett resultat pa -840tkr. Anledning till underskottet 4r dels en minskad intékt i
forhallande till budget som enheten inte hunnit balansera inom aret, dels har ett budgeteringsfel
avseende maltidskostnader paverkat bokslutet. Flera av de barn som berdknades borja i férskolan
till varen 2011 avslutade sina placeringar innan de bérjat. Férskolan har placerat extra barn under
vérens ging for att balansera detta. Nedskérning av administrativ tjinst 100 % fran augusti 2011.
Eftersom enheten under dret och tappat fler elever 4n vad som prognostiserats i budget och
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personalstaben inte hunnit anpassas i férhéllande till detta har enheten gjort ett negativt resultat.

Atgérdsplan

Enheten har vidtagit dtgirder som givit effekt redan i dec. 2011 di ménadsresultatet kom att
vara i balans till skillnad frdn andra manader under &ret. Dessutom kommer ett antal
atgirder vidtas under véren som #nnu ej &r férhandlade.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011

Forskola -617 -315 225 225
F-klass 39 357 17 17
Skola och elevhilsa -408 -1342 129 129
Fritidshem 278 879 9 9
Elevstdd -42 -370 -142 -142
Sérskola -185 0 0 0
Summa -935 -3791 238 238
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Enheten bestér av en forskola med fem avdelningar och en skola med ar F-5 med fritidshem for
barn frdn 6-12 ar. Under &ret har ett stort arbete gjorts runt implementering av den nya léroplanen
for grundskolan, Lgr 11 och den reviderade ldroplanen for forskolan, Lpfo98. All personal pd
forskolan har fatt utbildning i ICDP, vigledande samspel. Skolans personal har paborjat en sidan
utbildning som kommer att vara klar under véren 2012. Aven den nya skollagen har varit i fokus
under aret.

Fritidshemmet har ett stort §verskott framfor allt beroende pa att larare under véren &ven arbetat pa
fritids och 16nerna inte varit kontofordelade helt enligt hur man arbetat.
Det ekonomiska utfallet som &r negativt grundar sig framfor allt pa att enheten inte kunnat anpassa
antalet personal till barn/elevantalet tillrdckligt snabbt da fordndringar i barn/elevantal har kommit
med kort varsel. Omfordelningar bland personal tar betydligt lingre tid.
Den 15 oktober hade forskolan 95 barn ytterligare 5 barn bérjade senare under hdsten och i januari

2012 bérjade ytterligare 2 barn. Personaltitheten under samma period har minskat till 7,23 barn per

arsarbetare. Detta for att anpassa till de ekonomiska forutséttningarna.

For verksamhetens kvalitet innebér detta att planeringstiden for personalen har minskat drastiskt.
Idag har varje personal i forskolan 1 tim per vecka for pedagogisk planering. I denna tid ska &ven
personalméten och fordldraméten ingd. Genom att sla ihop arbetslag tva och tvé forsoker vi hitta
former for att &nd4 skapa mer planeringstid utan extra kostnad.

Prognos for &r 2012 dr budget i balans for forskolan utan vidare atgérder under forutséttning

att fler barn #n budgeterat inte slutar under varen 2012,

En administrativ tjénst har tagits bort hsten 2011 med f6ljden att arbetsbelastningen for
ledningen 6kat och servicen till kunderna har minskat. Nya arbetssitt och prioriteringar

véixer fram varav en del 4ven &r positiva.

Den 15 oktober 2011 hade enheten 37 barn i f-klass och 130 barn i grundskolan varav 144
gick pa fritids. Skolan har gjort nedskirningar inom alla verksamheter. Lararna har 6kat sin
undervisningstid och personalen pa fritids har blivit férre i forhallande till antalet barn.
Detta for att méta det underskott som uppkommit. Aven hér innebir det minskad tid for
planering av verksamheten. Dessutom vistas barnen i storre grupper pa fritidstiden. Lérare
och fritidspersonal gar omlott delar av dagen for att mojliggdra gemensam planeringstid f6r
skola och fritidshem.

Skogsbackens forskola

Nyckeltal 2010 2011
Antal barn 98 95
Antal personal totalt (4a) 14,88 14,26
Varav ped. personal (da) 5,88 4,13
Personaltithet - (barn/da) 6,59 6,66
Férskoleklass Fritidshem

Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 32 37 148 144
Antal personal totalt (3a) 1,5 1,6 6,5 4,9
Varav ped. personal (da) 1,0 1,1 3,3 2,1
Personaltthet 4,7 4,3 4.4 3,4
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Grundskola Ar1-3 Ara-s Ar6-9
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 115 96 47 34
Antal personal totalt (4a) 5,6 5,3 3,2 1,8
Varav ped. personal (8a) 5,6 5,0 2,9 1,7
Personaltithet 4,8 5,5 6,9 5,3

Miljomal

Killsortering av sopor Enheten kéllsorterar sopor i den utstréickning som &r méjlig for dagen.

Nyttja kommunala medel ~ Manga barn fér skjuts av foréldrar. Skolan uppmanar att man slépper

av barnen vid stationen s att de far promenera och trafikmilj6n blir
béttre runt skolan. Méanga barn och personal nyttjar kommunala
firdmedel.

Anvinda lagenergilampor  Ligenergilampor anvinds

Dubbelsidig kopiering Personalen uppmanas att kopiera dubbelsidigt nir det &r mdjligt

Rokforbud Rokf6rbud rader

Miljofarligt avfall Limnas till tervinning

Framatblick

Skolan kommer att bli en F-6 skola.

Den Skande konkurrens som de friskolor som finns i omradet skapar manar till utveckling.

Vi kommer att g4 in i ett nytt IT-tekniskt skede dér alla lirare kommer att ha tillging till en barbar
dator. Enheten har som ma4l att ha en dator eller iPad till varje elev inom en rimlig framtid och da
till en borjan en dator per elev i ak 4-6. Detta kommer att stélla nya krav pé att pedagogerna s6ker
nya arbetssitt och arbetsformer for sitt arbete med barn och elever. En forsta utbildningsinsats
kommer att ske under varen 2012, Dérefter kommer nya insatser att behévas.
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Skargardsstadsskolan
Enhetschef: Asa Hager

Viktiga hdndelser

Kompetensutveckling: Skollagen, Lgr 11, lararlyftet, elever i behov av sérskilt stdd,
rektorsutbildning, betyg och beddmning.

Fadderskap i alla &rskurser

Inforande av PDSA grupper vilket majliggér att personalen far storre inflytande och
beslutanderstt

Likabehandlingsarbete med Olweusprogrammet (studiecirklar, trygghetsenkiter,
klassméten, fordldraforeldsning)

Arbete med skriftliga omdémen, matriser och planeringar

dataskirmar

Skapande skola projekt och fritidsnétverk
Elevhilsoprojekt tillsammans med Margeretelund, Bergsittra och Traséttraskolan.
Danspedagoger som arbetar med dans i alla verksamheter
Vernissage, varshow och dansuppvisningar
Elevens val med navigation, dans, musik, caféverksamhet, idrott, teknik mm
Satsning p4 matematik och svenska inom ramen for statsbidraget ldsa-skriva-rikna t.ex.
genom inkSp av material i matematik, skrivplattor, utbildning, datorprogram och

e Viraeleveriar 9 fick mycket hoga meritvérden

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 31804 31938 31454 31 885
Verksamhetens kostnader -31 661 -31612 -31 454 -31 885
Summa nettokostnad 143 326 0 0

Det ekonomiska utfallet for 2011 var positivt. Intdkterna dkade pga. fler elever i forskoleklass och
pa fritids. Vi hade samtidigt 6kade kostnader for bl. a elevhélsan (anstéllning av kurator, 6kade
kostnader for skolhélsovirden). Skérgérdsstadsskolan erholl inte nagot tillaggsbelopp fran
huvudmannen avseende elever i behov av sérskilda stddinsatser.

Atgirdsplan

Vi har f5ljt de ekonomiska direktiv som givits oss och anpassat verksamheten efter rddande
ckonomiska forutsittningar vilket medfort att personaltétheten i skol- och fritidsverksamheten

minskat.
Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Forskoleklass 3 286 180 90
Skola 392 -263 257 383
Fritidshem -11 813 239 325
Elevstdd -241 -510 -676 -798
Summa 143 326 0 0
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Forskoleklass Fritidshem
Nyckeltal 2010 2011 2010 2011
Antal elever 53 54 195 240
Antal personal totalt (4a) 2,20 2 7,5 8,50
Varav ped. personal (3a) 2,20 2 3 4,20
Personaltéthet 4,2 3,7 2,6 2,8
Grundskola Ar1-3 Ar 4-5 Ar6-9

Nyckeltal 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Antal elever 150 161 96 98 160 149
Antal personal totalt (da) Lérare 9 8,0 5,9 5,1 15 12,7
Varav ped. personal (4a) Behiriga 8,1 8,0 5,9 5,1 13,3 11,8
Personaltiithet/ Pedagogisk personal! 6,0 5,0 6,1 52 9.4 8.5

Kommentar per verksamhet

Forskoleklass: De flesta av barnen i vért upptagningsomrade viljer vér skola till forskoleklass. De
senaste aren har vi ocks3 sett ett okat antal sékande fran andra upptagningsomréden. Under hosten
hade vi fler elever i forskoleklass &n férvintat.

Skolan: Antalet elever pé lagstadiet har 6kat medan vi ser en minskning av antalet elever pa
hogstadiet. Personaltétheten har sjunkit i alla &rskurser.

Fritids: P4 fritids har vi anstillt tva danspedagoger vilket gor att andelen pedagogisk personal pd
fritids har 6kat. Andelen elever pa fritids har naturligt 6kat pga. av stérre elevantal pé lagstadiet.
Under hdsten har vi haft manga 10-12 &ringar som haft fritidsplats.

Miljomal

Inga specifika miljomél hade utarbetats fram under 2011.

Framatblick

P4 Skirgardsstadsskolan gar ca 460 elever fran forskoleklass — &r 9. Vi har en mycket god
verksamhet och sitter kunskap, gemenskap och elevernas nyfikenhet och lust i centrum. Vi

har fem fritidshemsavdelningar som arbetar med att ge barnen en meningsfull och
stimulerande fritid.

Under 2012 arbetar vi vidare for att bli l4nets bésta skola. Vi kommer att prioritera arbetet
med skolans prioriterade mél:

Oka arbetsglidjen och upplevelsen av trygghet.
Arbeta fram och forankra skolans profil samt implementera Lgr 11.
Forbiattra uppfoljningen av maluppfyllelsen

Skargardsstadsskolan totala elev antal har varit stabilt de senaste aren. Under varen 2012 kommer vi
att ta beslut om ny inriktning. Anledningen till att vi nu vill profilera oss &r att fler elever ska ges
mdjligheter att lyckas. Vi tror ocksa att det kan leda till att fler elever pa skolan gr hér fran
forskoleklass till 4r 9 (och i kommunen) samtidigt som fler elever frén andra omréden kan bli
intresserade av att s6ka var skola.
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Osterakers gymnasium
Enhetschef: Christina Awersted
Viktiga hdndelser

Ny skollag 1 juli 2011
Pedagogisk utveckling med IKT

Framtidens ldrande
Utsedda till Pathfinderskola

Fortsatt arbete med Innovativa skolprogrammet, kollegacoach och learnit24

Gy2011 med ny léroplan, nya program, nya timplaner, nya kurser och nytt betygsystem
Golfprofilen blev godkiind som en nationell 1drottsutb11dn1ng

Skolledarkonferens och studiebestk, start av student helpdesk, deltagande i Virtual
universities, studiedag pd Microsoft
¢ Konferens Global forum i Washington (700 deltagare frén 70 lédnder)
e TvAai utmirkelsen Sveriges mest innovativa skolledare
e BFL (beddomning for ldrande) arbetsgrupp, handledning och seminarier med Torbjom
Hortlund, arbete med utvecklingssamtal

e Samordnare f6r Comeniusprojekt med Holland, Frankrike och Spanien, med resa

tillsammans med elever till Holland.

e Utbyte med vinskola i Spanien.

¢ Mottagande av 33 elever fran RHS-gymnasiet (efter deras konkurs) i november.
e Stor satsning pa marknadsf6ring med ett mycket vélbesokt 6ppet hus i november.

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 37178 40 283 39917 42112
Verksamhetens kostnader -39 022 -41 826 -42 055 -42 112
Summa nettokostnad -1844 -1 543 -2 138 0

Gy 2011 innebar fordndringar i program och inriktningar, vilket medf6rde stora svarigheter att
forutse hur eleverna skulle vilja. Vi erbjod estetprogram men dér blev det for fa sékande. Vi fick
ddremot fler elever pd NA, SA och EK #n vi rdknat med och négra férre p4 TE. Med tanke pé
fordndrade antagningskrav till gymnasieskolan s& kunde man forutsétta att vi skulle fa fler elever pa
Introduktionsprogrammen. S& blev inte fallet, -1135°. Antalet elever pa sprakintroduktion blev
ocksa férre, -636°, och genom en miss fran Stockholms antagningsenhet sa tappade vi -220” pa

Aspergerprogrammet.

Fordndringar i erséttning for Solskolan innebar -300°. Vi har betalat in for mycket till fonden -75°.
Kapitalkostnaderna blev hogre 4n budgeterat, -147°. Kostnader for modersmal kom till med -13’
men det finns ocksd vissa saker som kostat mindre t ex friskvardspengen +19° och erséttningen till
Rund +43°. Kostnader for marknadsféring och kompetensutveckling har blivit hogre 4n budget och
prognos. Bada beror bl a pé vart deltagande i Pathfinder mm och kommer med all sékerhet att ge
utdelning i form av fler elever kommande l4sér.
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Infor kommande lisér kommer vi att minska personalen pa introduktionsprogrammen.
Kostnader fér kompetensutveckling kommer att dterga till andra nivéer. Elevantalet till de
nationella programmen ser ut att 6ka. Vi 4r fortsatt terhillsamma med inkSp.

Verksamhetsuppfdljning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Gymnasieskolan -2 431 -1 751 -2 206 0
Gymnasiesér 587 208 68 0
Summa -1 844 -1543 -2 138 0

Ser man till verksamhetsplanen for 2011 s4 dr véra siffror for slutbetyg efter tre &r fortsatt bra. Vi
har bra samarbete med elevkdren och vi arbetar med IKT i undervisningen pé ett bra sétt. Det &r
ocksa en viktig del i vart utvecklingsarbete och vi har fatt ett par utmérkelser for det. Vi har ocksé
arbetat med implementeringen av Gy2011 och den nya skollagen. Dér har vi saknat ett
overgripande stod i flera fragor. Ekonomin ér inte i balans (se ovan). Andelen behdriga ldrare har
okat enligt Skolverkets databas. Vi har dkat antalet sokande till NA-programmet.

Gymnasieskolan

Nyckeltal 2010 (VT/HT) 2011 (VI/HT)
Antal elever 307 /382 388 /381
Antal personal totalt (4a) 38,9/41,4 45,23 / 43,69
Varav ped. personal (8a) 26,8 /294 32,6/32,1
Personaltithet 8,7/71,7 8.4/8,4

Vi har flera grupper med hég ldrartéthet, som Aspergerverksamheten och

Introduktionsprogrammen.

Gymnasiesérskolan
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever 6 6,5
Antal personal totalt (4a) 7.9 7,8
Varav ped. personal (3a) 2,6 3
Personaltithet (pedagogisk) 43 46

Framatblick

Vi fortsitter arbeta med IKT och BFL, samtidigt som elevhélsoarbetet vidareutvecklas i

linje med den nya skollagen. Utifran det intresse som skolan fatt fran ak 9-elever, bide vid
dppet hus i nov och vid vér prova-pé-dag i januari, s& bor antalet elever 6ka &ven om vi

ocks4 avslutar en del program. Detta samtidigt som antalet elever i gymnasiedldern
fortfarande #r firre 4n tidigare. Vi visar p& hog kvalitet och eleverna som sokte hit férra
lasaret hade genomsnittligt hogre poiéng &n tidigare ar. Andelen elever i kommunen som
soker till var skola 6kade redan forra léséret.
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Komvux/Sarvux/Sfi
Enhetschef: Karin Heneryd

Viktiga hidndelser

Végledning via nétet

PIM steg 1 for ldrarna
Ekonomisk sammanfattning

Biérbara datorer till 14rarna

Fortsatt statsbidrag for yrkesvux
Utvecklat samarbete med Arbetsformedlingen, speciellt kring invandrarelever
Kommit igng med att anvéinda Fronter speciellt for distanselever
Kurser inom sfi med inriktning mot vird och mot barn och fritid

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 15108 15115 15003 14 974
Verksamhetens kostnader -14 614 -14 728 -14 783 -14 974
Summa nettokostnad 494 387 220 0

TN

Intdkterna har blivit hogre 4n budgeterat. Under &ret har vi fatt en intéikt for unga arbetslgsa och
momskompensation har ej varit budgeterad. P4 kostnadssidan har personalkostnad blivit ldgre &n
budgeterat da vi inte satt in vikarier vid sjukdom och tjénstledigheter.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 i okt 2011
Komvux 218 810 510 0
Sérvux 17 44 20 0
Sfi 259 -467 -310 0
Summa 494 387 220 0

Vuxenutbildningens (komvux och sérvux) uppdrag ér att erbjuda kommuninvénarna
utbildning p olika nivaer utifrn behov, 6nskemal och forutséttningar. Utbildning har
bedrivits bade som nér- och distansutbildning. Nér vi beviljat/avslagit ans6kningar har vi
tittat pa behorighet/tidigare utbildning och arbetsmarknadens behov. Sfi ska erbjudas senast
tre ménader frén anmélningsdatum och nér det giller etablering helst inom en méanad. Detta
har uppfyllts och sfi har erbjudits bade pa dag- och kvéllstid.

Tilldelning av statsbidrag for yrkesvux har motsvarat 31 heltidsplatser - uppfyllt. 1
budgetsystemet infor 2011 lades inte den revidering som gjorts mellan Komvux och Sfi
(inom budgetram) jimfort med 2010 in. Det &r anledningen till att det ser ut som om Sfi gatt
med stort underskott och Komvux med stort &verskott. Det egentliga underskottet pé Sfi
skulle enligt reviderad budget vara -76 tkr och beror pd hégre IKE &n budgeterat d4 fler
elever gatt sfx-utbildning (sfi fér personer med akademisk utbildning fran sitt hemland).
Kommunen har skrivit pa en avsiktsfoérklaring att bevilja dessa.

Overskottet pA Komvux skulle d3 vara 419tkr. Dér har kostnaden for IKE blivit légre 4n
budgeterat da en del som beviljats studier pa annat héll inte borjat, avbrutit eller &ndrat
studietakt och intikterna har blivit hogre sn budgeterat. Overskottet pa Sérvux beror pa att
en anstélld i hostas gick ner i tid och att en uppbokning pa 14tkr véindes nu i januari.
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Komvux
Nyckeltal 2010 2011
Antal personal totalt (8a) 13,4 13,3
Varav pedagogisk personal (3a) 10 10
Personaltéthet 3,8 58
Antal elever inkl IKE 354 personer | 228 omr t heltid
Sédrvux
Nyckeltal 2010 2011
Antal personal totalt (&a) 1,3 1,5
Varav pedagogisk personal (4a) 1 1,2
Personaltéthet 4,5 5,7
Antal elever, personer 29 26
SFI
Nyckeltal 2010 2011
Antal elever inkl IKE, personer 180 170
Antal personal totalt (4a) 5,7 6,8
Varav ped. personal (3a) 5 6
Personaltithet 3,2 4

Eftersom vi har flera antagningstillfillen per &r far vi sitta in extra resurser vissa perioder.

Miljomal

Mal: Miljévinliga produkter ska anvéndas och medvetenheten om miljépaverkan dka. Vi bestéller
miljémirkta produkter och sorterar vara sopor (mest papper men 4ven glas, plast och metall samt

batterier).
Framatblick

Statsbidrag for yrkesvux har minskat infr 2012 jamfort med 2011 och inget klart besked
finns om hur det kommer att se ut framéver. Utbildad personal inom vérden kommer fortsatt

att behovas. Efterfragan pa validering kommer troligen att 6ka liksom efterfrdgan pd

distansutbildning. Arbetsldsheten dr hog bland unga som da kan behdva komplettera sin
utbildning for intrdde p arbetsmarknaden eller for fortsatta studier. P4 sikt kan de som gar
ett yrkesprogram pa gymnasiet vilja/behdva komplettera for behdrighet till teoretiska studier

vilket blir en réttighet.

Tillstromningen av sfi-elever fortsitter. Vad giller Sérvux har vi kontakt med andra

verksamheter i kommunen for nd personer som kan vara aktuella. Frén 1/7 géller ny skollag,
nya kursplaner och nytt betygssystem.
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Modersmalsundervisning
Enhetschef: lakovos Demetriades

Viktiga hdndelser
e Frén 1 juli 2011 upphdrde modersmalsstddet i forskolan och forskoleklasser. Férskolans
budget for hostterminen (fran arsbudget pa 1 050 000 kr) dverfordes till
Produktionsstyrelsen.
e Fran 1 juli 2011 forédndrades tilliggspengen for modersmal fran 7500:-/4r/elev till 6000:-
felev/ar och studiehandledningen finansierades med ett nytt tilléiggsbelopp 9000:-/elev/ar.
e Antalet elever per undervisningsgrupp i modersmal &r minst 5 elever och i
studiehandledning &r fran 1-3.
e Frin 1.7.2011 erbjuder vi modersmélsundervisning till elever frén &k1 i grundskolan till k3
i gymnasieskolan. Antalet sékande elever ska vara fem. \/ j
¢ Studiechandledning bestills av skolorna och erbjuds till elever i &k 4-9 och gymnasiet. /
Gymnasiet betalar studiechandledningen frdn sin budget .

Ekonomi 2011 />
Modersmélsverksamheten finansieras med en elevrelaterat tilliggspeng som under perioden januari- -
juni har varit 7500 kr/ar/elev (625 kr/mén.). Fran 1 juli minskades modersmélspengen till 6000 kr. och
introducerades en studichandledningspeng pé 9000 kr.

Vi rapporterar elevantalet varje ménad.

Lirarnas tjinster minskar inte om antalet elever minskar, medan en dkning av eleverna kan ordnas i
befintliga grupper.

Fran 2011 &rsbudgeten har vi ett underskott pd — 237 297 kronor. Underskottet skapades under

processen att sdga upp delar av lirarnas tjdnster efter dndringen av tilliggspengen 1 juli 2011.

Under 2012 kommer vi att ha lirare med uppsigningstid. Léraren ska arbeta med andra arbetsuppgifter

4n modersmal (pa Séraskolan) men nigon erséttning ldr vi inte fi. Man kan rékna med en 6kning av
ovanstiende underskott med ytterligare ca -186000 kr.

En del av underskottet kan sparas under 2012.

Sprakstod i férskolan januari-juni 2011 .
Under varterminen vt.2011 erbjods modersmalsstdd till 127 barn: . )
a. arabiska 24, engelska 36, finska 19, spanska 29, ryska 14 och persiska 5

b. budget: forskolans budget for histterminen (fran arsbudget pa 1 050 000 kr) &verfordes till
Produktionsstyrelsen.

c. Tjénster under vt.2011: 2,30 &rsarbeten [
Efter 1 juni erbjuder kommunen en annan form av multikulturellt stod till elever med annat sprék &n )
svenska. Forskolebarn far inte spréaksttd av modersmalslérare efter 1 juli.

d. Fran 1 juli 2011 upphérde modersmalsundervisningen i forskoleklasser (FKL). Antalet berorda barn:

45

Modersmal pa grund- och gymnasieskolan januari-december 2011

a. Antalet modersmalselever i juni 2011 har varit 579 elever varav 10 interkommunala. S:an inkluderar
elever i forskoleklasser. Om studiehandledning se nedan under C.

b. Antalet elever i december 2011 har varit 529 elever: 520 elever (447 i grundskolan, 73 i gymnasiet)
och 9 interkommunala. Férskoleklassen hade ca 45 elever som raknas inte dr med.

c. Det finns ytterligare 70 elever i grundskolan och gymnasiet som har rétt till modersmél men inte
deltar eftersom det ér brist p4 lirare. Andringen av modersmalspengen orsakade en minskning av
modersmalstjénster.

d. Tjénster i grundskolan, inkl. ledning:
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- juni 2011: 11,00 tjénster. Antalet ldrare 25 st.

— i december 2011 hade vi 8,69 tjénster/ar. Antalet lirare 16 st. Andringen av modersmalspengen
orsakade en minskning av modersmaélstjénster.

— Processen med att siga upp delar av lirarnas tjinster skapade ett underskott i budgeten.

Studiehandledning pa grund- och gymnasieskolan januari-december 2011

a. Antalet elever juni: 103 st. (= 17,75% av modersmalselever). Antalet timmar &r ca.80.

b. Antalet elever i december: 101 elever (19,42 %). Fordelning av elever:

- 77 elever #r frén grundskolan dvs. 16,85 % av elever som deltar i modersmalsundervisningen

- 24 elever r fran gymnasieskolan dvs. 32,9 % av antalet elever som deltar i
modersmélsundervisningen. Stor 6kning pga. IVIK/Si klasser p4 gymnasieskolan

— I studiehandledningen arbetar 1,82 tjénster som &r inréknade i de 8,69 tjéinsterna som presenteras
ovan.

Utveckling av betyg ldsar 2010-2011

Fran lisaret 2008-09 och forst av alla modersmalslérare i Sverige planerade vi undervisningen med
hjilp av ESP (Europeisk sprékportfolio) och gjorde en uppskattning av elevernas sprakutveckling.
Kommunen fick ett projektbidrag pa 150 000 kr och et stipendium pa 10 000 kr. For varje elev, fran
forskolan till gymnasiet, kunde vi skriva ett ESP SprakPass som visade elevens sprakutveckling i fem
sprakfirdigheter: lyssna, l4sa, prata med andra, tala och skriva.

Vi gjorde samma kartldggning under lisaret 2010-2011. Tabellerna nedan visar betyget som baseras pa
elevens sprakkunskaper enligt ESP.

Betyg i grundskolan
Utan | Bl Bl B1 B2 B2 B2 S:a
betyg elever
Betyg G VG |MVG |G VG MVG
Ak 8 1 1 3 7 8 20 | 44,45%
Ak 9 1 6 1 1 8 8 25 55,55%
S:a 2 1 19 1 1 15 16 45 100%
4,45% 2,22% | 20% | 2,22% | 2,22% | 33,34%]| 35,55%

Resultaten visar en bra utveckling av modersmalskunskaperna. Stor del av elever nr uppsatta mal.

Betygs i gymnasieskolan
B2 |B2{B2 |Cl C1 Cl |C2 |C2 C2 |S:a
elever

Betyg G | VGIMV{G VG MVG|G | VG |MVG
Modersmal A 1 6 3 3 13 38,25%
Modersmal B 2 2 1 1 5 11 32,35%
Aktiv tvasprakigh 1 3 6 10 129,4%
S:a 1 2 8 S 4 14 34 100%

12,941 5,88% 23,524 14,7 11,769 41,18

Resultaten visar en bra utveckling av modersmélskunskaperna. Stor del av elever ndr uppsatta mal.
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Anm. '

1. En modersmalselev nér mélen och fér betyg i grundskolan om spraknivan &r minst B1 och i
gymnasieskolan om spraknivan &r minst B2 '

2. Resultaten visar en bra utveckling av modersmalskunskaperna. Eleverna nir uppsatta mél.

3. Vi anviinder ESP (Europeisk sprakportfolio) for att bestimma elevernas spraknivéer: A1-A2 (lag
niva), B1-B2 (mellan niva) och C1-C2 (hdg nivi).

Framatblick
Frén ldséret 2011-12 géller en ny ldroplan och ett nytt betygssystem i grundskolan och gymnasiet. For

att jobba enligt l4roplanerna tillimpar vi nya pedagogiska verktyg. Véra verktyg &r publicerade i
Skolverkets hemsida (http://modersmal.skolverket.se/) *Tema modersmal” som online resurs under
ikonen “ESP Bittre kvalitet”. Materialet kan fungera som st6d till andra kommuner och lérare att
tillimpa det centrala innehallet i den nya liroplanen. Vi kommer att redovisa elevernas
kunskapsutveckling och betyg i halvarsredovisningen juni 2012.
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Vard och Oméorg
Verksamhetschef: Maria Lindstrom

Viktiga hindelser

e Start av ny daglig verksamhet for personer med Aspergers syndrom eller andra
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar: Nitet pad Bergavigen 4

e Start av nytt korttids/fritids f6r barn/ungdomar med Aspergers syndrom: Halo p
Norrgérdsvégen 27 ’

e Start av ny boendestddsverksamhet specifikt for personer med neuropsykiatriska

funktionsnedsittningar ‘

Norrgardsvigen stdd och service delad i tvd grupper och har fatt en ny gemensamhetslokal

En arbetsgrupp fran Kanalhuset har undersékt mojligheterna att starta en kooperativ

verksambhet fr personer med psykiska funktionsnedséttningar

Solskiftets dldreboende har fatt stimulansbidrag for sociala aktiviteter i boendet

Palliativa ombud inom #ldreboende utbildar och utveckla vérd i livets slut

Skansta gruppbostad byter enhetstillhdrighet 31/12-2011 och fér ddrmed ny enhetschef

Bestillningar frin Vard- och omsorgsnimnden har under hésten inkommit avseende

Korttidstillsyn och korttidsvistelse LSS, Traffpunkt Fyren, Anhorigstod, Syn- och

horselkonsulent. Uppdragsbeskrivning av Solskiftets dldreboende har besvarats.

e Medarbetare i LSS-verksamheterna har deltagit i kompetensutveckling i EU-projekt Carpe

e Medarbetare i dldre-verksamheterna har deltagit i kompetensutveckling i EU-projekt
Aldreliv
Nytt schemasystem BeSched har inforts i tvé steg under hdsten 2011

e Niytt system — Intraphone - for registrering av utford tid inom hemtjénst och boendestdd

o En stor justering, - 3 400 tkr, gjordes i oktober med anledning av att erséttning utbetalades
som inte motsvarade registrerade insatser i drendesystemet ProCapita. Flera felaktigheter
uppdagades och den totala justeringen blev ca -2 000 tkr.

o Verksamhetsomradets skyddskommitté har sammantritt fyra gdnger under aret, varav en
heldag med fokus pa utveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt hot och véld
och risker

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksambhetens intdkter 244 316 229 953 231 757 243 958
Verksamhetens kostnader -243 539 -237 400 -237 139 -243 238
Summa nettokostnad 776 -7 447 -5 382 720

Omfattande effektiviseringsatgirder har genomforts i flera verksamhetsomraden. Trots detta
uppvisar verksamhetsomradet som helhet ett stort underskott. Verksamhetens intékter har minskat,
varav ca 9 500 tkr relaterar till att lokalkostnadsansvaret inom funktionshindersomridet har
overtagits av bestéillarsidan sedan 1/1-2011. De storsta underskotten finns inom hemtjénst,
dldreboende och LSS-gruppbostad.

Atgérder

Inom hemtjénsten har det storsta problemet varit att sikra intikterna och att flja upp all planerad
och utford tid. Att reducera personalkostnader leder till minskad utférandegrad och légre
intaktsmassa. Berikningar och benchmarking hos andra utforare har nu gjorts for att sikra var
brytpunkterna finns och vilka nivéer av planerad utférandegrad som krévs for att klara budget. Det
nya registreringssystemet Intraphone har givit Skade utbildningskostnader samt uteblivna intékter
pga handhavandefel initialt, men ger samtidigt goda mojligheter till uppf6ljning pa individniva.
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Inom LSS-omradet behdver system for att sikra intéikterna utvecklas. Bestéllaren utvecklar ett
underlag ur ProCapita for detta. Enheter med hég sjukfranvaro har atgérdat med
friskvardssatsningar samt intensifierat arbete med rehabutredningar och fSrstadagsintyg. Flera

enheter kan uppvisa sénkt sjukfranvaro tack vare dessa atgérder.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011

Hemtjénst -2 370 -4 775 -3570 -902
Sarskilt boende inkl korttid/vixelvard -1 008 -2 354 -2 329 0
Boende och daglig verksamhet LSS(ej Malvav) -914 -2913 -605 -790
Barn och ungdomsverksamhet 857 1298 1578 5
Personlig assistans inkl ledsagning/avlosning 3720 1 405 2 851 922
Psykiska funktionshinder (inkl Malva) 492 -108 -170 45
Summa 777 -7 447 -2 995 720

Verksamhetsomradets uppdrag #r att i enlighet med Socialtjédnstlagen, Lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt Hilso- och sjukvérdslagen ge kunderna stdd, service och vérd
utifrdn vars och ens bistandsbeslut. Véra tjédnster ska priglas av det bésta bemétandet och storsta

méjliga kundinflytande.

Sarskilt boende & Vaxelvard

Nyckeltal 2010 2011
Boende platser dldreboende 36 36
Boende platser vixelvard 10 10
Vardniva (snitt) 4,5 4,5
Usk/v-bitr. (4a) 34,6 31,0
Personaltéthet (kund/aa) 1,33 1,48
Antal arsarbetare totalt (3a) 37,8 35,4
Korttidsboende & Héalso- och sjukvard

Nyckeltal 2010 2011
Antal boende platser (ut6kning till 19 platser 2010-09-15) 12/19 19
Antal kunder totalt 78 76
Usk / v-bitr (3a) 10,12 11,26
Antal arsarbetare totalt (8a) 18,82 18,92
Traffpunkt Fyren

Nyckeltal 2010 2011
Anhorigstod, antal kontakt 545 777
Frivilligverksamhet, antal kontakt 8 088 8220
Aktivitetsverksamhet Solhélla from 2010-04-01 4430 10 463
Syn-/hérselinstruktor 1477 1376
Aktivitetsverksamhet Ljusterd from 2010-04-01 233 219
Antal drsarbetare totalt (4a) 3,5 3,75
Dagverksamhet for dldre

Nyckeltal 2010 2011
Antal besok 1928 1 604
Antal kunder totalt 76 59
Antal arsarbetare totalt (da) 3,59 2,59
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Hemtjénst (dag och kvill)

Nyckeltal per den 31/12 2010 2011
Antal hemtjénstkunder (ej trygghetslarm) 369 365
Antal utforda hemtjénsttimmar 140 758 131 942
Antal personaltimmar 201 994 201 839
Utforandegrad (utférda/personaltimmar) i % 70 % 65 %
Antal arsarbetare totalt (3a) 103,4 95,3

Hemtjénst utfors dven anslagsfinasierat i form av Nattpatrull och drift av Trygghetslarm.

Personlig assistans (Lass, LSS, SOL)

Nyckeltal 2010 2011
Antal kunder 19 17
Antal utforda ass.timmar 85 000 84 000
Antal arsarbetare totalt (4a) 28.4 32

)

Inom enheten utfSrs dven ledsagning och avldsarservice. Antal kunder 54 (2010 var det 49 st).

Gruppbostad & Stéd och serviceboende LSS

O

Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 93 91

Antal arsarbetare totalt (4a) 119,1 117,3
Personaltéthet (kund/aa) 0.78 0,78

Omfattar samtliga gruppbostider och stdd och serviceboenden enligt LSS exkl Malvavégen.

Daglig verksamhet LSS

Nyckeltal 2010 2011
Antal deltagare 114 125
Antal arsarbetare totalt (4a) 34,3 36,3
Personaltithet (kund/aa) 3,32 3,44

Omfattar Knopen, Kobben, Sagen och ILSA. Utdver dessa finns 23 deltagare i integrerad daglig

verksamhet pa Ljusterd och Oppsitra.
Psykiska funktionshinder

()

Nyckeltal 2010 2011
Antal kunder 307 279
Antal arsarbetare totalt (4a) 24 23

a
\\_,

Omfattar Malvavéigens boende, boendestdd, Ruffen, kontaktperson psykiatri, Kanalhuset.
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Vérd & Omsorg totalt

Nyckeltal per den 31/12 2010 2011
Antal &rsarbetare totalt (4a) 401,1 387,8
Miljomal

Enheterna foljer de av Produktionsstyrelsen antagna miljémalen.

Framatblick

Antalet platser inom gruppbostad LSS kommer att behdva minska, d4 nya kunder inte finns nér vi
far tomma platser. Volymokning ses inom det neuropsykiatriska omradet (boendestdd, st6d- och
serviceboende samt daglig verksamhet) liksom for dldre kunder med omfattande vard- och

omsorgsbehov.

Inom hemtjénsten gors en foréndring av styrning och planering for att sdkerstéilla intékterna.
Fortsatt utveckling av affirsméssighet hos chefer och medarbetare 4r viktigt f6r hdgkvalitativ och
effektiv verksamhet. Tjénsterna vi erbjuder utgér fran kundens fokus dér kundens behov och
onskemal uttrycks i genomforandeplanen. I ett kundvalssystem pé en Gppen tjénstemarknad &r
kundens upplevelse av kvaliteten pa tjinsterna avgorande for var framgéng.
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Solskiftets Aldreboende
Enhetschef: Eva Andrén

Viktiga hdndelser

ARSBOKSLUT 2011
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e Verksamhetens hilso- och sjukvérd har granskats av Socialforvaltningen. Den forsta
granskningen visade pé brister som forbéttrats till den andra uppfSljningen

o Sjukskéterskeorganisationen och bemanningen har utvecklats s att en sjukskdoterska 4r pa
plats alla vardagar och har dvergripande hilso- och sjukvardsansvar. Ovrig tid sker
samverkan med korttidsenheten

e Stora utbildningsinsatser via EU-projekt Aldreliv under varen 2011: chefsutbildning, Socialt

samspel samt validering frén vardbitrade till underskoterska

Samtlig personal har genomgatt forflyttningsteknik och utbildning i hygien
e Arbetsmiljdgruppen har fortsatt sitt arbete med att analysera, planera och utveckla vér

arbetsmiljo

o En 6kad satsning av sociala aktiviteter for de boende nar det géller séng, musik, manadsbio,
gemensamma maéltider och festligheter, inforskaffande av en anléggning for att visa film

samt ett Wii-spel

o 4 anhorigtriffar vars syfte #r att informera vad som &r pa gang samt att himta in synpunkter
hur de anhdriga upplever var kvalitet
e Vira palliativa ombud har planerat och borjat genomfora utbildningar i vérd i livets slut

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksambhetens intikter 24 528 24 059 24 042 24 748
Verksambhetens kostnader -25 380 -254]1 -25 330 -24 748
Summa nettokostnad -852 -1 352 -1 288 0

Under 2011 dkade véra utgifter p& grund av minskade intékter relaterat till tomplatser, dvertidsuttag
for sjukskoterskor under sommaren samt utbildningsinsatser via EU-projektet. En 6kad kostnad for
hjslpmedel dvs. luftvéixlande madrasser, duschstolar, férflyttningshjdlpmedel etc &r pataglig. Véra
lokaler #r nu 10 ar vilket innebdr att vi har fatt en kad kostnad for renovering och nyforskaffande

av exempelvis vitvaror.

Atgéarder

Férlorade intikter pga tomma platser &r ett stort problem. Vi samarbetar med bistindsenheten for att

mojliggora sa tidig inflytt som mdjligt av nya kunder.

e Viktigt att personalen 4r observant nir det sker en foréndring av de boende och som kan
innebira en 6kad vardtyngd och en foréndrad peng och anméler detta till sjukskdterska och

enhetschef.

e For att f ekonomin i balans reduceras antal &rsarbetare med 1,25

Fortsatt aterhdllsamhet av 6vriga verksamhetsutgifter
Fortsatt arbete med att all personal ska vara insatt i vdra ekonomiska forutséttningar och hur

var forbrukning ser ut.
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Verksamhetsuppf6ljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Solskiftets dldreboende (36 platser) -2 461 -2 119 -2 386 280
Vixelvérden (10 platser) 1 609 765 1098 -280
Summa -852 -1 352 -1288 0
Nyckeltal 2010 2011
Boende platser dldreboende 36 36
Boende platser vixelvard 10 10
Vérdniva (snitt) 4,5 4,5
Usk/v-bitr. (4a) 34,6 31,0
Personaltithet (kund/4a) 1,33 1,48
Antal arsarbetare totalt (3a) 37,8 35,4

Miljsmal

Enheten fSljer de av Produktionsstyrelsen antagna miljomalen

Framatblick

Kvalitetsutveckling 4r centralt: Omvérdnadsplaner i Procapita som personalen kommer att fa

utbildning i.

Senior Alert, ett kvalitetssystem, registrering ska paborjas i februari 2012. Kvalitetssdkring av

inkontinenshjilpmedel paborjas véren 2012

Vi vet att vi kommer att f4 boende och anhériga som kommer att stélla helt andra krav pa véar
verksamhet. Det dr viktigt att vi redan nu forsoker skapa oss en bild av hur véra boendes behov
fordndras och hur vi ska kunna tillfredstélla dessa.
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Korttidsenheten
Enhetschef: Birgitta Bradhe

Viktiga handelser

e Fyren: Forindrad bestéllning frén VON:
- utékning tjanst anhérigkonsulent 50% 2011-09-01 och
- tjsinsten for syn- och hérselkonsulent minskas fran 75% till 50% 2011-09-01
- antalet deltagare i fritidsverksamhet pa Solhlla Skade stadigt under 2011

¢ Korttidsboende:

- eftermiddagsaktiviter fr kundter inférdes under 2011 vilket uppskattades av bade de

boende och deras anhériga.

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intédkter 15715 15911 15 860 16 594
Verksamhetens kostnader -15 871 -16 913 -16 901 -16 594
Summa nettokostnad -156 -1 002 -1 041 -0
Korttidsboende:

Det negativa utfallet kan forklaras av att:
- allt mer vardkrivande och multisjuka patienter anlinder till Korttidsboendet vilket ofta leder till

att grundbemanningen méste utkas med extrapersonal for att kunna ge god och siker vard och

omsorg enligt HSL och SOL.

- stor brist pé sjukskéterskevikarier under 2011 i hela landet vilket orsakat en hel del Svertid for

ordinarie personal under aret
Dagverksamheten '

- ca 15 inskrivna kunder/dag men frdnvaron &r konstant ca 32 %. De vanligaste

franvaroorsaker ir att man inte orkar ge sig ivég till DV (alla besokare har ndgon form av

funktionsnedséttning, fysisk eller kognitiv, och det behovs vildigt lite for att orken tar slut).

Flera av besokarna har ocksa beviljats viixelvard 1-2 veckor/mén och uteblir under dessa
| fran DV.

Atgérder

Verksamheten har bemannats sa stramt som mojligt.

/) Verksamhetsuppfdljning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Korttidsboende Alceahuset 28 -878 -944 -363
Dagverksamheten -474 -226 -189 363
Fyren 290 102 92 0
Summa -156 -1 002 -1 041 -0
Korttidsboende

Nyckeltal 2010 2011

Antal boende platser (utokning till 19 platser 2010-09-15) 12/19 19
Antal kunder totalt 78 76
Usk / v-bitr (8a) 10,12 11,26
Antal anstiillda totalt (3a) (inkl chef 0,5) 18,82 18,92
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Fyren
Nyckeltal 2010 2011
Anhorigst6d, antal kontakt 545 777
Frivilligverksamhet, antal kontakt 8 088 8 220
Aktivitetsverksamhet Solhilla from 2010-04-01 4 430 10 463
Syn-/horselinstruktodr 1477 1376
Aktivitetsverksamhet Ljusterd from 2010-04-01 233 219
Antal anstillda totalt (8a) (inkl. chef 0,25) 3,5 3,75
Dagverksamhet
Nyckeltal 2010 2011
Antal besok 1928 1 604
Antal kunder totalt 76 59
Antal anstéllda totalt (a) (inkl chef 0,25) 3,59 2,59

Miljomal
e Noggrann sopsortering tillimpas

e Vid alla inkép véljer vi i forsta hand miljomaérkta produkter

Framatblick

Kundens fokus och sjilvbestimmande préglar verksamheterna. Med allt mer multisjuka kunder
behovs en stindig kompetensutveckling och en rekrytering som motsvarar de allt hogre kraven.
Viktigt med diskussion med bestillaren kring verksamhetens uppdrag och mdjligheter att utféra
detta. Under 2012 kommer dagverksamheten férmodligen att upphandlas.
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Ljusterd, Solhdlla hemtjanst, Ljusteré Natt, Trygghetslarm

Enhetschef: Kerstin Niklasson

Viktiga hdndelser

Deltagande i EU-projekt Aldreliv for att hoja kompetensnivan.
Aldrelivs underskéterskeutbildning for totalt sju anstillda
Inférande av nytt tidsredovisningssystem Intraphone
Reviderad planering bade Ljusterd och Solhélla.

Nytt personalschema pa Solhélla
Arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsinsats: FMS kompetensprofil.
Arbetsmiljs: Arsplan upprittad och genomgéngen

Ekonomisk sammanfattning

. Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksambhetens intékter 21 454 21 449 22 037 20 817
Verksamhetens kostnader -21 183 -21 902 21975 -20 645
Summa nettokostnad 271 -453 62 172

Budgeten 2011 pa Ljusterd dag/kvill och natt star for underskottet. Minskat kundunderlag, mindre
bestillda timmar har resulterat i stérre omkostnader, dkade personalkostnader. Omkostnaderna:
lesingbilar 5 st har bytts under 4ret, dyrare leasingavtal, service osv. hogre bensinkostnader. Det har
blivit en forskjutning av kunder fran Gorjansgérden till kunder boende runtom pé &n, vilket kréver

mer personal och dyrare omkostnader.

Atgardsplan

Vi kommer att folja upp utford tid kontra bestilld tid och planering varje vecka.

Genomfora individuella uppfljningar, mer anvéinda personal mellan Ljusterd — Solhlla.
Tyvirr har behovet av personal inte alltid klaffat, da bada grupperna har behévt personal

samtidigt.
Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Hemtjénst dag/kvéll Ljusterd -427 -832 -588 16
Natt Ljusterd 80 -349 -98
Trygghetslarm -8.6 128 -6
Solhélla hemtjénst 627 600 650 260
Summa 271 -453 62 172

Uppdraget &r att pa ett kvalitativt bra sétt for kunden, utfora bestillda insatstider med riitt

bemanning och planering. Underskottet i verksamheten beror pa att Ljuster6 hemtjénst har

minskat kundunderlaget med 7 kunder. Detta har genererat 677 timmar mindre intékter ca

240 000 kr.

Minskning fran 2010 till 2011 totalt 863 timmar, varav 186 timmar pa Solhélla. Idag har vi

enbart 10 kunder pa Goérjansgarden mot 20 st 2010. Nya kunder som tillkommit ute pa 6n,

har till nirmelsevis inte lika mycket bistindsbedémd tid.

Sommargisterna 6kade verksamhetens kostnader béde personalméssigt och
omkostnadsmissigt. . Till f6ljd av detta har personaltimmarna for att utfora insatserna 6kat.
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Personaltimmarna har 6kat fran 2010 till 2011 med 9500 timmar samtidigt som

utforandegraden har minskat fran 78 % 2010 till 66 % pa Ljusterd. Solhilla ligger pa ca 80 %
utférandegrad men har da inga omkostnader i form av bilar eller restider.

Hemtjanst (dag och kvall)

Nyckeltal per den 31/12

2010

2011

Antal hemtjinstkunder (ej trygghetslarm)

99

92

Antal utforda hemtjénsttimmar

49 365

48 502

Antal personaltimmar

63 456

72 985

Utforandegrad (utforda/personaltimmar) i %

78 %

66 %

30,04

Antal anstiillda totalt (4a) 32,3

Miljomal
Ateranvéindning av papper .

Inl&imning av retur flaskor ( )

Sortering av avfall

Leasingbilar som &r miljévénliga.

Samdker till olika insatser pd 6n 8

Framatblick

Arbetet med att effektivisera hemtjéinsten kommer att fortséitta under 2012. Ljusterd
hemtjanst dag/kvill och Ljusters natt skall ha en budget i balans. Tétare uppfoljningar av
ekonomin kommer att ske. Utforandegraden hos kund maste ligga mellan 75% - 80%.

Bemanningen behdver anpassas till antal planerade timmar hos kund.Individuell uppf6ljning
av effektivitet hos medarbetarna. Fortsétta att 14na ut personal mellan Ljusterd- Solhdlla. Ny
planering p4 béda stillena 4r redan gjord i december 2011, utvérdering av den kommer att

ske kontinuerligt.
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Solgardens Hemtjanst
Enhetschef: Helena Jernberg

Viktiga handelser

¢ Kartliggning av organisation infor effektivisering och kvalitetsutveckling med bla dversyn
av nuvarande planeringssystemet Laps Care vilket resulterar i att nytt system “Kund-grupps

schema” kommer inforas under varen 2012

e Nytt system for registrering av kundtid, Intraphone, infordes 1/4. VON éger systemet.
¢ InfSrande av nytt Ionesystem, bemanning och schemaléggning, BeSched, infordes i

november

e Stora utbildningsinsatser via EU-projekt Aldreliv under vt -11, chefsutbildning, Socialt
samspel samt validering frin vardbitride till underskdterska. Fortsatt utbildning via Svenska
Kyrkan i Etik, de svra samtalen, att arbeta néra ddden. Utbildningsinsatser under hosten
2011, Chefscoaching som fortgér dven varen 2012 samt Arbetsmiljoutbildningar {or

skyddsombud

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 37770 34 574 34 573 39410
Verksamhetens kostnader -40 411 -38 896 -38 205 =40 484
Summa nettokostnad -2 641 -4 322 -3632 -1 074

Utfallet #r kraftigt negativt. Ett arbete med att reducera personalkostnader har fatt onskad effekt:
kraftig minskning av intikter. Under hosten har vi sdkrat upp berékningar och benchmarkat med

andra kommuner kring styrning och beréikning av brytpunkter for optimal effektivitet.

Atgirder

Utifran den kartliggning som gjorts under aret foreslogs att Solgarden far en ny
indelning av Hemtj4nstgrupperna. Detta i syfte att forbéttra verksamhetsstyrning och
planering och skapa ett mer tillgéngligt ledarskap. Hemtjénstgrupperna Norra och
So6dra ér for stora och foreslds delas i mindre omraden enligt modellen Norra 1 och 2
samt Sédra 1 och 2 med 4 verksamhetsledare mot idag 2. Bergahuset hemtjénst
kommer se ut som tidigare med en verksamhetsledare. Detta innebér att det blir 5
verksamhetsledare istillet for 3. Antalet rsarbetare ut6kas inte utan omfordelning
och effektivisering av befintliga administrativa tjénster gors.

Antal &rsarbetare i grupperna kommer att anpassas till volym dvs antal bestéillda
timmar

Handledning och utbildning i Intraphone genomfors fortldpande for att alla utforda
kundtimmar ska bli registrerade. Fortsatt arbete under kommande &r for effektivare
och mer kvalitativ planering. Fler verksamhetsledare 6kar mojlighet till béttre
ekonomisk styrning

Nytt planeringssystem *Kund-grupps schema” utarbetas for béttre kontinuitet och
battre delaktighet for bade kund och personal. Implementeringsarbete i
personalgrupperna under sen hdst/vinter. Forvintad effekt 2012, 6kade intékter samt
bittre kontinuitet och delaktighet for bade kund och personal

Inforande av nytt 16nesystem, bemanning och schemaléggning, BeSched, start
november 2011. Forvintad effekt, minskad administrativ tid (fran véren 2012) vilket

ger okad kundtid/intkt

78



ARSBOKSLUT 2011

VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011

Solgarden 36 -19 -145 0
Norra -1 626 -1611 -1 504 -1222
Sodra -1 956 -1 954 -1 876 -1152
Bergahuset 324 -1 373 -1 200 789
Kvillspatrull/Anhorigvard 150 630 1 080 189
Nattpatrull 331 6 13 322
Summa -2 641 -4 322 -3 632 -1074

Verksamhetens uppdrag: enheten utfér hemtjéinstinsatser till kunder i ordinért boende, utifran
bestillning fran Vard och Omsorgsndmndens bistdndsenhet. Enheten utfor hemtjénst i hela
Osterakers kommun, dag och kvillstid, exkl. Solhilla och Ljusters. Till enheten hor ocksa den
anslagsfinansierade Nattpatrullen som utfor insatser i hela kommunen forutom Ljusters. Solgérdens
Hemtjénstgrupper har inte lyckats fi forvintad effekt av atgérder under 2011 men har foréndrad
atgérdsplan infor 2012.

Hemtjanst (dag och kvall)

Nyckeltal 2010 : 2011

Antal hemtjénstkunder (ej trygghetslarm) 270 273
Antal utférda hemtjdnsttimmar 91 393 83 440
Antal personaltimmar 138 538 128 854
Utférandegrad (utforda/personaltimmar) 66 % 65 %
Antal anstéllda totalt (da) 75.78 , 72.75

o [ maéttet utforda hemtjénsttimmar #r nattpatrullens timmar exkluderade.
e I mattet personaltimmar 4r nattpatrullens timmar exkluderade.

Miljomal
Enheten foljer de av Produktionsstyrelsen antagna miljémélen

Framatblick

e Fortsatt implementering av nytt bemannings/l6nesystem BeSched med start november 2011,
utbildning pé plats for samtliga medarbetare

¢ Implementering av mer kundorienterat planeringssystem "Kundgrupps-schema” vt 2012.

‘e Fortsatta utbildninginsatser under véren enligt lagd plan, bla Social dokumentation (Aldre
Liv), Foreldsning ”Alkoholmissbruk i hemmen”, samt satsning pa chefscoachning via
Kommuncoacherna/Aldreliv.

e Forstirka och marknadsfora nischomraden ex vad géller kunder med annan etnisk bakgrund,
(spansktalande, finsktalande,) kunder med neuropsykiatriska sjukdomar och/eller kunder
med stort vard och omsorgsbehov :

¢ Fortsatt systematiskt arbetsmiljéarbete med bla 25% avsatt resursperson for detta samt
fortsatt méjlighet till konsultation av arbetsterapeut vad giller ex ergonomi /
forflyttningsteknik och arbetshjédlpmedel

e Aktiv utveckling verksamheten genom omvérldsperspektiv i syfte att kunna méta upp nya
behov och nya uppdrag. Inhiimta kunskap och planera infor férvéintade behov och forviintad

volym.
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Personlig assistans
Enhetschef: Yvonne Larsson

'Viktiga hidndelser

¢ Ny chef Yvonne Larsson

e Flytt till ny verksamhetsanpassad lokal

¢ Kompetensutveckling via EU-projekt Carpe, 20 personer har deltagit, ménga vid flera olika
kurser eller féreldsningar

e Ny samordnare for Avldsning/ledsagning

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
-~ (tkr) 2010 2011 2011 2011
( ) Verksambhetens intdkter 24 673 25 653 25494 25494
Verksamhetens kostnader -20 953 -24 248 -24 571 25571
Summa nettokostnad 3720 1 405 2 851 923

( > 1 300 tkr av intékterna r tidigare undantagna medel som under 2011 aterforts till enheten.
En forstirkning har gjorts administrativt med en samordnare pé enheten for att méta nya
myndighetskrav pa verksamheten personlig assistans.
Under 2010 hade enheten totalt 19 assistanskunder. Under 2011 har antalet kunder varierat. Totalt
tre nya har tillkommit under &ret men samtidigt har fem kunder avlutats.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Personlig assistans LASS (SFB) 3436 1372 balanserezl dtsgginelg -253
Personlig assistans LSS 365 410 600 673
Personlig assistans SOL -81 -110 -100 -12
Avlosning/Ledsagning -24 -267 -100 515
( } Summa 3720 1 405 2 851 923

TN
—

Personlig assistans #r ett personligt utformat stéd som kan ges i behovsbedomd omfattning, del av
dag eller hela dygn, och ger personer med olika typer av funktionsnedséttning en mdjlighet att leva
ett liv som till stdrsta mojlighet motsvarar det liv de skulle ha levt utan funktionsnedséittningen.

Enheten har sedan &rsskiftet uppdraget att tillhandahalla bistandsbedomd ledsagning/avldsning.
Verksamheten noterar higre kostnader #@n forvéntat fr personal som inbokas for kunder som sent
tackar nej till insatsen och dér vi inte far tiden ersatt. En annan anledning till avldsning/ledsagnings
negativa resultat fr att ménga kunder/familjer har sidana problem som stéller allt storre krav pa
okad samordning och déir vi exempelvis méste ldgga allt mer tid pa rekrytering eller att handleda

personalen i arbetet.

Personlig assistans (Lass, LSS, SOL)

Nyckeltal 2010 2011

Antal kunder 19 17
Antal utforda ass.timmar 85 000 84 000
Antal anstillda totalt (4a) 28,4 32
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Ledsagning/Avidsarservice

Nyckeltal 2010 2011

Antal kunder 49 54
Antal utférda timmar 10 740 10 600
Administrativ personal 0,75 0,75
Miljomal

D4 enheten i huvudsak har verksamheten forlagd i enskilda hem #r ménga av Produktionens
miljomal svéra att uppfylla men nigra mél har vi dnda kunnat sétta och uppnd. Enheten forfogar
over tva cyklar och kontorspersonalen cyklar da det 4r méjligt exempelvis vid kundbesck inom

centrala Akersberga.
P4 kontoret atervinns papper och vi har valt bort flaskvatten och gér nu eget via en sodastream.

Vid alla inkdp beaktas alltid majligheten att handla miljomérkt.

Framatblick 0)
En tidigare tendens som fortsétter &r att personlig assistans i kommunens egen regi frimst
far sina nya kunder bland dem med ett mer omfattande vardbehov vilket stéller stora krav pa

verksamheten. P )

Vi ser dven att kommunen tenderar att bli en genomgéngslosning da vi under 2011 haft tre
nya kunder som valt att starta upp sin assistans med kommunen som initial utférare men att
de hela tiden varit ppna med att det &r en kortsiktig 16sning medan de soker erforderliga
tillsténd for att starta egen verksamhet.

Utvecklingen nationellt gar mot att insatsen personlig assistans blir mer lik 6vrig omsorg

enligt LSS vad géllande exempelvis anmélningsskyldighet och dokumentationskrav och
detta kriver att enheten stindigt uppdaterar arbetssétt och rutiner for att motsvara kraven.

81



)

()

-
.
—

ARSBOKSLUT 2011

VERKSAMHETSBERATTELSE — PRODUKTIONSSTYRELSEN

Solskiftet Barn- och ungdomsverksamheter Skansta Gruppbostad
Enhetschef: Anne-Marie Malmsten

Viktiga hdndelser

e Oppning av &nnu en avdelning pa Solskiftet BOU for att tillmétesga behov/6nskemal hos vara
kunder och béttre kunna svara pa den 6kade efterfragan
e Nyoppnad verksamhet Halo, korttids/fritids for barn/ungdomar med Aspergers behov startade 1:a

augusti

o Skénsta avslutar sitt deltagande i Hélsoprojektet, med att de boende gér en utblldnmg och tar egna
“Hélsokorkort” under en studiecirkel

e Skansta gruppbostad byter enhetstillhorighet 31/12-2011 och fér ddrmed ny enhetschef

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens 1ntakter 14 170 14 211 15167 14 433
Verksamhetens kostnader -13 234 -12 913 -13 589 -14 429
Summa nettokostnad 936 1298 1578 4
Prognosen ligger hogre #n utfallet baserat p& uppfattningen att det skulle bli flera barn med hogre
nivdbedomningar. Den berdiknade volymdkningen skulle dé paverka bade intékter och kostnader.
Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Skansta 79 -1 0 0
Solskiftet BoU Korttids 890 733 1000 4
Solskiftet BoU Fritids -33 85 101 0
Halo --- 481 477 —
Summa 936 1298 1578 4

Solskiftet fritids verksamhet har utokat sina Sppettider ytterligare under &ret, s vi har utokat

bemanningen till lingre dagar.

Halo — ny verksamhet som de forsta 6 manaderna &r anslagsfinansierad from 1:a augustit o

m sista januari 2012.

Solskiftet BoU har utékat verksamheten med en mindre volymékning. De nya barn som

kommer till Solskiftet BoU har generellt sett mindre behov och ddrmed légre
nivdbeddmningar. Medarbetarantalet dr dock konstant. Véintade Skningar av antal dygn har
uteblivit, s prognosen var nagot i 6verkant. Skansta Gruppbostad enligt budget.
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Gruppbostad

Nyckeltal ' 2010 2011
Antal boende 6 boende 6 boende

LSS-niva (snitt) Niva 4,0 Niva 4,0
Antal arsarbetare totalt (3a) 6,95 éa 6,70 4a

Korttidstillsyn (fritids)
Nyckeltal 2010 2011

Antal deltagare 11 barn 12 barn
Antal drsarbetare totalt (da) 3,0aa 3,54a |

Korttidsvistelse (korttids) Solskiftet

Nyckeltal 2010 2011

Antal kunder 30 barn 31 barn
Antal pass totalt T 760 vardag, 1 174 helg
Antal &rsarbetare totalt (4a) 14 aa 15 4a

Korttidsvistelse (korttids) Halo P
Nyckeltal 2010 2011 ()
Antalboende | e 4 ungdomar
Antal utfordadygn | s 17 dygn
Antal drsarbetaretotalt (d8) | emmemmee 1 da

TN
N4

Miljomal
o Killsortering av sopor, glas, papper, kartong, batterier, lampor
e Ta sig miljovinligt till arbetet med cykel, samakning eller gdende. Fungerar mycket vl pé
flera enheter
¢ Endast lagenergilampor pé samtliga verksamheter
¢ Rationalisering av parmar/pappersutskrifter — samlas pa ett enda stélle. Minskad
pappersforbrukning
e Allt milj6farligt avfall tas om hand for atervinning och svanenmérkta produkter anvéinds pa
samtliga verksamheter L)

Framatblick

Solskiftet Barn o ungdom fortsétter att utvecklas med kunden i fokus. Samarbete och ‘,
helhetsperspektivet 4r viktiga for oss, samt att halla en hog kvalitet i vr verksamhet. Fritids arbetar )
aktivt med genomforandeplanerna och fortsétter utdka olika samarbetsformer med skolomna.

Under 2011 har vi arbetat intensivt med fortbildning, dels genom specialisering gentemot olika
funktionsnedséttningar och dels generellt med bemdtande.

Halo dr nystartat och kommer att fortsétta utvecklas framdver. Med hjélp av engagerade och
kunniga medarbetare skapar vi en attraktiv och trygg verksamhet for ungdomar med Aspergers
syndrom.
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Oppsaétra gruppbostad och dagligverksamhet

Smedby gruppbostad
Dalvillans gruppbostad
Kontaktpersoner

Enhetschef: Hans Skold
Viktiga hidndelser

¢ Information till anh6riga och personal angéende planer pé att under hsten eventuellt
avveckla Smedby gruppbostad. Anhériga och gode mén ville att de boende skulle bo kvar,

varvid en flytt inte &r mdjlig

e Flera av enheterna har haft handledning under véren
e Tolv personal har under &ret deltagit i kurserna Baskurs i psykiatri eller fordjupningskurser

som holls av KOGNUS Kognitiv nyskapande utbildning & samverkan
o I Projekt Carpes utbildningar har flertal personal samt chef deltagit i fSreldsningar och

kurser

o Utforda kontaktpersonsuppdrag har minskat, dels pa grund av minskat antal beslut och dels
pa grund av svérigheter att rekrytera kontaktpersoner

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 30 549 25071 25111 27 866 |
Verksamhetens kostnader -31 984 -26 753 27 157 -27 865
Summa nettokostnad -1 435 -1 682 -2 046 1

Smedby gruppbostad gér med ett kraftigt underskott pa grund av en tom plats, sinkta vardnivaer,

leasing av hjilpmedel och 3 antal platser pé varje boende grupp. Oppsitra har inte klarat budgeten

pa grund av sénkta vardnivéer.

Atgirdsplan

Planerna #r att avveckla Smedby gruppbostad skrinlades pa grund av protester frin

anhoriga. Det har gjorts ny vardbeddmning i slutet av aret som har resulterat i hgjda vérd

nivéer bdde pa Smedby och Oppsiitra.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Oppsitra gruppbostad och daglig verksamhet 16 -181 -404 464
Smedby gruppbostad -1 095 -1 503 -1 631 -647
Dalvillans gruppbostad -241 111 111 347
Kontaktperson LSS -115 -109 -122 -161
Summa -1 435 -1 682 -2 046 1

Oppsitra gruppbostad &r ett gruppboende for elva vuxna personer med utvecklingsstérning och
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, inrymmer dven daglig verksamhet for deltagare savél

fran den egna gruppbostaden som frén andra av kommunens gruppbostéider.

Smedby och Dalvillans gruppbostéder dr boenden for personer med utvecklingsstérning med
tillaggshandikapp. Kunderna behdver mycket sjukvérd, social omvérdnad samt hjélp med alla

sysslor fsrekommande i ett hem for att kunna leva ett bra liv.
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Kontaktpersonenhetens uppdrag &r att i kommunal regi tillhandahélla LSS-insatsen

Kontaktperson. Omfattningen bestéms av ett bistandsbeslut

Oppsétra gruppbostad och daglig verksamhet

Nyckeltal 2010 2011

Antal boende 11 11

LSS-niva (snitt) 5,0 4,8

Antal anstéllda totalt (8a) 24,15 21,93
Smedby gruppbostad

Nyckeltal 2010 2011

Antal boende 8 8

LSS-niva (snitt) 4,37 4,37

Antal anstillda totalt (3a) 13,56 13,6
Dalvillans gruppbostad

Nyckeltal 2010 2011

Antal kunder 5 S

LSS-niva (snitt) 5 5

Antal anstillda totalt (aa) 6,57 7,10
Kontaktperson LSS

Nyckeltal 2010 2011

Antal personer med kontaktperson 124 111

Antal personer utan kontaktperson 8 16

Antal totalt 132 127

Miljomal

Vi arbetar med att forbattrat var killsortering och forsoker alltid k6pa miljovanliga varor. Oppsitra

komposterar alla matrester frin lunchen, nésta mal 4r att kompostera alla matrester.

Framatblick

Budget prognosen ser béttre ut for 2012 &n for det som blev 2011. Vi kommer énda att gora ett
underskott d& det endast finns fyra ldgenheter — och ddrmed for liten intdktsmassa - p4 Smedby A.
Dalvillans gruppbostad stinger under véren, fyra kunder har sdkt om personlig assistans och en

kund flyttar till Smedby gruppbostad.
Kontaktpersonsenheten 0622 flyttar éver till enhet 0612 och enhetschef Anne-Marie Malmsten den

forsta januari 2012,
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Bergsatra Gruppbostad,Norrgardsvégen 35 pl2

Enhetschef: Monica Sandén

Viktiga hidndelser

e Bergsiitra har deltagit pilotprojektet gillande inforande av nytt 16nesystem Besched under

hosten-11

e Granskning av verksamheterna Bergsitra och Norrgérdsvigen 35 pl 2 gjordes under mars -

11 av Socialférvaltningen

e Tradlost Internet installerade under hdsten-11 pa Bergsitra
o Adventskaffe for anh6riga och gode mén har hallits
Kompetenshdjande utbildningar i EU-projekt Carpe har genomforts under aret

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 11137 9 650 9700 10 150
Verksamhetens kostnader -11 534 -10 603 10 550 10 150
Summa nettokostnad -397 -953 -850 0

Bergsétras underskott beror pé sankta vérdnivaer och tomma platser. En frén 20110908 och en fran
20111214. Norrgardsvigen 35 pl 2 har haft tom plats mellan 20110401 och 20110701
Underskottet pa Norrgardsv.35 pl2 &r lika med 3 manaders tom plats.

Atgirder

For att sikra intikterna behover tomma platser fyllas s& fort som mdjligt. Samverkan med

bistand gors. Planerad ombeddmning av vardnivéer kommer att ske snarast.

Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Bergsitra Gruppbostad -265 -740 =700 | 0
Norrgéirdsvigen 35 pl 2 -132 -213 -150 0
Summa -397 -953 -850 0

Bergsitra A+B #r en gruppbostad for personer med grav utvecklingsstérning med
tillaggshandikapp. Kunderna behgver mycket sjukvard, social omvérdnad samt hjélp med alla
sysslor fsrekommande i ett hem for att kunna leva ett bra liv.

Norrgardsvigen 35 pl2 ér ett boende for 4 personer. Idag bor det 1 yngre person och 3 dldre med
mattlig utvecklingsstorning och psykiska tilldggshandikapp.
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Bergséatra A+B
Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 10 10*
LSS-niva (snitt) 4,6 4,6
Antal anstillda totalt (4a) 18,2 16,5
*9 boende fr.o.m 20110908 och 8 boende fr.o.m 20111214,
Norrgardsv.35 pl2
Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 4 4
LSS-niva (snitt) 4,5 4
Antal anstillda totalt (4a) 5,5 7,1

Miljomal

Killsortering fortgar sténdigt. Miljévénliga varor anvénds.

Framatblick

Bergsitra planeras bli ett dldreboende for personer med utvecklingsstérning och som far ett
okat omsorgsbehov och mera stéd dven nattetid. 2 kunder planerad flytt till Bergsétra under
mars-12. Norrgardsv. 35 pl2 4r en gruppbostad mer lémpad till yngre kunder utan for stort

omvéardnadsbehov.
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Kanalhuset ILSA
Enhetschef: Annie Hedin

En personal frin ILSA och tv fran Kanalhuset har tillsammans med enhetschefen deltagit i
den arbetsgrupp som fétt Produktionsstyrelsens uppdrag att underséka majligheterna att
skapa ett kooperativ med Bed & Breakfast som enhetens kunder ska kunna driva med stod
av tva handledare. Arbetsgruppen har dven bestatt av tjinstemén frdn Socialférvaltningen,
AF, FK samt politiker fran Produktionsstyrelsen

For att kunna anvinda enhetens personalresurser pa béista méjliga sétt, har arbetsgruppen
dven diskuterat mojligheten att flytta och samlokalisera Kanalhusets och ILSA:s
verksambheter. Arbetsgruppen har haft sammanlagt 7 méten under aret

Kanalhusets nya Deltagarrad har haft 4 moten och 3 Husméten har hallits under &ret

En uppf6ljning av Brukarrevisionen gjordes av brukarrevisorerna under hosten

Kanalhuset har startat en hilsogrupp for sina kunder

Kanalhusets kor har sjungit pa Ljungbackens HVB-hem samt for pensionérsforeningen SPF
Kanalhuset hade Oppet Hus/ Julmarknad i december

En av Kanalhusets arbetsterapeuter har gétt utbildningen ” Att ge stéd till personer med
nedsatt kognitiv forméga” via CARPE och utbildningen “Forskrivningsutbildning” samt har
haft 7 méten med kunder ang. kognitiva hjélpmedel

Hela enheten har haft 1 utbildningsdag om social dokumentation i ProCapita

Enhetschefen och 2 arbetsterapeuter fran Kanalhuset har gatt projekt Carpes 3 -
dagarsutbildning i Social dokumentation

Hela ILSA:s personalgrupp har varit pd Mikael Anderssons utbildning ”Armlbs, benlds men
inte hopplés™

For att kunna utveckla sitt arbete med begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet
tillsammans med sina kunder har ILSA:s personalgrupp gétt en utbildning i KASAM-
dialogen via KOGNUS ' '

100 % av ILSA:s personal har fitt kundhandledning 10 génger

100 % av ILSA:s personal har fatt processhandledning 11 génger

100 % av Kanalhusets personal har fatt kund- och processhandledning 13 ginger
Verksamheterna har haft 3 planeringsdagar var under aret

Enhetschefen har forelést om ILSA:s arbetsmetod pa en Carpe-dag samt forelést om en
metod for samordningsméten (s.k. SLP-méten) for personal i FK, AF och kommunen i
Ume4 samt for HR -personal i ett arbetsmiljonétverk i Stockholm
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Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksambhetens intékter 8577 7 625 7 551 9039
Verksamhetens kostnader -8 915 -7 578 -7 551 -8 797
Summa nettokostnad -338 47 0 242

Atgérder

For att 3 Kanalhusets budget i balans 2011 minskades bemanningen med 1,5 tjénst .

For att sikerstilla att Kanalhusets budget 4r i balans i december 2012 planerar vi en

reducering med ytterligare en heltidstjénst under véren 2012,

Verksamhetsuppfoljning

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Kanalhuset 46 -137 0 -68
ILSA -384 197 0 310
Summa -338 47 0 242

Kanalhusets och ILSA:s uppdrag &r att de ska bidra till att de av kommunens invénare som &r
drabbade av psykiska- och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, forvérvad hjdrnskada och/eller
intellektuell funktionsnedsittning, och som har fétt ett bistandsbeslut pa insatser enligt
Socialtjanstlagen eller LSS, far en 6kad livskvalitet med hjélp av en meningsfull sysselsditning i en
socialt stimulerande miljs, bade i Kanalhusets inre kreativa verksamhet och pa praktik pd vanliga
arbetsplatser samt pa vanliga arbetsplatser med arbetsanpassning av ILSA. Enheten ska verka for att
de kunder som sa 6nskar ska f4 anstéillning pa den 6ppna arbetsmarknaden samt att de ska f3

tillgang till Arbetsférmedlingens utbud.

Kanalhusets inre kreativa verksamhet har under aret erbjudit i snitt 80 kunder mé&jlighet att delta i
matlagning, bakning, café, hilsogrupp, textil, keramik, snickeri, malning i olja och akvarell, hobby,

kor, skrivarverkstad, samt ridning.

Kanalhusets arbetskonsulent har under &ret ordnat praktikplatser till 7 av Kanalhusets kunder och
har haft 19 samverkansméten med PRIMA, FK och AF samt ytterligare 9 méten tillsammans med

kunder och deras handléggare pa AF.

En personal frin Kanalhuset deltar i samverkansmétet med PRIMA varje vecka.
En personal fran Kanalhuset handleder kunderna/kooperatorerna i kooperativet “Kreativa Hénder-

pé hornet varje dag.

Kundantalet #r stabilt sedan 2010, men franvaron bland kunderna 8kar, vilket resulterar i légre
intéikter eftersom det 4r nérvarade pass i verksamheten som erséttning ges for.

Samtliga ILSA:s 43 kunder #r ute i sysselséttning pa arbetsplats eller kartliggs pa ILSA infor att
komma ut p4 en arbetsplats. 22 kunder har tillkommit under &ret och 15 kunder har slutat, varav 2
har fatt anstillning och 1 har fortsatt stod av ILSA via erséttning fran AF.

Daglig verksamhet

Nyckeltal 2010 2011

Antal deltagare i dec 36 | 40 + 3 sélda platser
LSS-nivé (snitt) 3,19 2,48
Antal &rsarbetare totalt (aa) 6 6
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Nyckeltal 2010 2011

Antal kunder i dec 80 + 3 silda platser | 80 + 1 sald plats
Antal pass totalt jan-dec 7 600 7 087
Antal arsarbetare totalt (4a) 8,25 6,75

Miljomal

Enheten foljer de av Produktionsstyrelsen antagna miljomalen

Framatblick

o Arbete pagér for att enheten ska samlokaliseras i mer centrala lokaler i Akersberga, bade for
att underlitta for kunderna att ta sig till Kanalhuset och for att optimera samarbetet mellan-
och profileringen av de bada verksamheterna. Dessutom kommer kostnaden for antalet
turbundna resor sannolikt att minska vilket dr en vinst f6r kommunen

e Vi arbetar dven for att de av vara kunder som har behov av ett steg mellan Kanalhuset/ILSA
och den reguljira arbetsmarknaden ska kunna starta ett arbetsinriktat socialt foretag i
kooperativ form, for att de ska kunna komma ut i arbetslivet utifrdn sina egna mdjligheter

och i sin egen takt
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Malvavégen, Boendestod

Enhetschef: Karin Nyborg Hammenstig

Viktiga hdndelser

o Gemensam samordning mellan verksamheterna for effektivitet och ekonomi

o Utbildningar for all personal, dokumentation, lagstifining LSS, suicidprevention, “relation
fore metod”, foreldsning om forskning i Boendestod, offentlighet och sekretess, relationer pd

arbetsplatsen, arbetsmiljéutbildning

Kundenkit

trafflokal
Ekonomisk sammanfattning

Boendestddjarna har haft rddgivning till Hemtjénstpersonal
Nytt redovisningssystem for utférd tid inom boendestdd: Intraphone
Utformning och innehall till bem&tandepolicy och kvalitet i verksamheterna
Socialférvaltningen har granskat och f61jt upp boendet pd Malvavigen

Arbete med okat kundinflytande i husméten och Ruffenméten

Anhorigtraffar p4 Malvavigens bostéder
Innehallsrika sommaraktiviteter for kunderna pa Malvavégens bostéder och Ruffens

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 9492 9478 9537 9700
Verksamhetens kostnader 9 046 9633 9752 9700
Summa nettokostnad 446 -155 -215 0

Hyror for 2010 kvartal 4 belastar arets budget. Installationskostnad for larm hos kund,
arbetsmiljoatgérder, extra slitage hos kund samt avgangsersittning for personal &r kostnader som
inte fanns i budget. Okning av administration vid infrande av Intraphone.

Atgéarder

Samverkan mellan verksamheterna har minskat prognosen av underskottet. Nya

nivibeddmningar for kunder pa stod&serviceboendet begérs under &ret. Begrénsning av
oppethéllandet under sommaren pa Ruffens trifflokal for att motsvara bestéllarens anslag.

Andrad kontoférdelning mellan Boendestdd och Malvavégens bostéder, sé att intékter och

kostnader kommer pa ritt verksambet.

Verksamhetsuppfoljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Boendesttd 113 145 0 -25
Malvavégens bostéder 279 -307 -215 3
Ruffens tréfflokal 57 -5 0 1
Kontaktpersoner -3 11 0 21
Summa 446 -155 -215 0
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Enhetens uppdrag

Malvaviigens bostiider ar ett Stod&Serviceboende enligt LSS for 4tta personer med svéra psykiska
funktionsnedséttningar och personer med LRV (Lagen om Rittsmedicinsk Vérd). Personalen bestar
av sju personer, alla beh6riga med utbildningar och erfarenhet. Personal finns tillgéinglig dygnet

runt.

Boendestdd ir en verksamhet for personer med psykiatriska diagnoser som har ett bistindsbeslut
enligt SoL (Socialtjinstlagen). Insatserna kan vara fran 15 min — 22 tim /vecka och utformas efter
kundens individuella behov och egen formaga och syftar till kvarboende. Sex personer, inkl
administration, arbetar som Boendestodjare, alla 4r behSriga med utbildning inom psykiatriomrédet.
Triifflokalen Ruffen har ppet alla vardagar 4ret runt och inget bistdndsbeslut behovs for att
komma hit. Hir kan gésterna #ta gemensam lunch, umgas, fika, spela spel etc. Enklare bostdd ingdr
sisom t ex tvitt, klddvard, stod i kontakt med myndigheter m m. Hér arbetar tre personer med

adekvat utbildning.

Kontaktpersoner for personer med beslut enligt SoL (Socialtjénstlagen). Kontaktpersonens uppgift
ska vara att hjilpa den som har en psykisk funktionsnedséttning att bryta sin isolering genom
samvaro och hjilp till kontakter med andra. For nédrvarande dr det 36 personer som har en egen

Kontaktperson.

Det har varit en volymdkning av antal timmar i boendestdd. Vi har inte kunnat utfora alla beslutade
timmar i bostddet, men vi har nu anstillt fler boendestddjare for att kunna utfra uppdraget.

Boendestdds administration vid inférandet av Intraphone har okat.

Boendestod
Nyckeltal 2010 2011
Antal kunder 121 97
Antal utforda timmar 6231 6 801
Antal Boendestddjare 4,75 6
Antal personaltimmar 9120 9 600
Antal anstiillda totalt (4a) 4,75 5,25
Kontaktpersoner
Nyckeltal 2010 2011
Antal kunder 36 37
Antal kontaktpersoner 36 37
Ruffens trifflokal
Nyckeltal 2010 2011
Antal deltagare 55 56
Antal besok 3 898 3884
Antal anstillda totalt (8a) 2,25 2,25
Malvavigens bostéader, stod&service
Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 8 8
LSS-nivi (snitt) 3,37 3,37
Antal anstllda totalt (8a) 6,83 7,33
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Miljomal
Enheten har miljémal som revideras varje &r. Vi forsoker fi vara kunder att medverka i
miljdarbetet. Vi samordnar och anvinder de miljdanpassade bilarna i minsta mdjliga mén.

Framatblick

Alla kunder har en individuell genomforandeplan som upprittas tillsammans med sina
kontaktpersoner. Stor vikt liggs pa att kunden har eget inflytande pa sin vardag och att bibehélla,
stirka och utveckla de funktioner kunden har och ge stod i det som &r svart att gora sjélv.

Vi har vilutbildad personal med erfarenhet. Alla far kontinuerlig fortbildning och handledning som
gor att personalgruppen stéindigt utvecklas och héller sig uppdaterad med nya rén och
arbetsmetoder. g
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Planett, Knopen DV, Sagen DV,

Enhetschef: Lasse Forseth

Viktiga handelser

e Start av ny Asperger verksamhet: Nitet DV pa Bergavégen 4, under vintern 2011.
e Nedliggning av Kobben DV (Bergavégen 4), kunderna till Sigen och Knopen istdllet
e Start av ny Asperger service-grupp under véren 2011.
o Oversyn av pigiende och start av nya aktiviteter pa Sigen DV, t ex liggande dans.
e Anpassning och breddning av verksamhet pa Sagen for att kunna erbjuda dnnu fler kunder
den verksamheten ‘
Ekonomisk sammanfattning
Utfall Utfall Prognos Budget
\/) (tkr) 2010 2011 2011 2011
7| Verksamhetens intékter 10 886 16 908 16 600 20 160
Verksamhetens kostnader -11 007 -17 563 -17 500 -20 160
Summa nettokostnad -121 -655 -900 0

(3 Underskott beroende pa oklarheter runt erséttning och pengnivéer. Stort arbete gors for att fa alla
uppgifter korrekta mellan bestéllare och utforare. Sviktande kundunderlag pa Sagen DV péverkar.

N

N

Atgirder

e Bemanningen har reducerats med 1,5 &rsarbetare. :
e Forindring och utveckling av inriktning pa Sdgen Dv for att dka bredden i

kundupptagnings omréde.

e Information om den nya verksamheten Nitet for att fi nya kunder till enheten

e Fortsattutveckling av verksamheterna utefter kunders behov och 6nskemal for att

Oka kundvolymen.

e Anpassning av Hindelseriket p& Sdgen for att kunna locka fler externa kunder.
e For 2012 planeras ytterligare personalreduceringar

\
/ Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Planett GB 249 275 0 0
Knopen DV -357 -850 -900 0
Sagen DV -13 -80 0 0
Summa -121 -655 -900 0

e Planett GB uppdrag #r att ge en trygg och utvecklande hemmiljd for vara kunder. Individen
i centrum och sjalvstandigheten som det stora mélet. Verksamheten styrs av LSS-lagen § 9

e Dagligverksamhet Sigen, Knopen och Niitet.
Malet for verksamheten ir att ge vara kunder en meningsfull och stimulerande arbetsdag
utifrén var och ens behov. Vi méste ta i beaktande intressen, onskemal och sjélvklart
funktionshindret i var striivan att hitta virdefulla aktiviteter, arbetsuppgifter och uppdrag.
Det skall alltid finnas en vig framét, alltid en mdjlighet att utvecklas och ga vidare. Tanken
att kunna duka upp ett “smorgasbord” av arbeten och aktiviteter att prova och arbeta med,
det 4r i var tanke en méjlighet till stimulans och sjélvbestimmande. Verksamheten styrs av

LSS-lagen § 10
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Gruppbostad Planett GB

Nyckeltal 2010 2011

Antal boende 6 6
LSS-niva (snitt) 3 3
Antal anstillda totalt (4a) 4,5 5

Daglig verksamhet

Nyckeltal 2010 2011

Antal deltagare 80 82
LSS-nivé (snitt) 3,5 3,5
Antal anstéillda totalt (3a) 30,5 29,5 |

Miljomal

Redogdr pa ett tydligt sétt s att det framgér dels hur mélet &r formulerat, dels graden av

maluppfyllelse.

Framatblick

Enheten stir infor stora utmaningar och forindringar.Mélet #r att fortsétta utveckla enheten till att

bli dnnu mer flexibel och anpassningsbar, det gér vi delvis genom att se enheten som en helhet, inte
som tidigare skilda verksamheter som enskilt arbetar for sin sak. Tanken med att se oss som en
enhet gor och samarbete géra gemensamma bestéllningar av varor, saméka till och frén aktiviteter
mm. Personalplanering och resursférdelning dver hela enheten innebér minskade kostnader for
vikarier. Enheten fir som helhet mer att erbjuda kunden i friga om aktiviteter och arbetsuppgifter.
Ur personalsynpunkt s& kar ocksd mdojligheterna till ett flexibelt och dn mer stimulerande arbete.
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Rund Gard stdd och service, Skonaren gruppbostad
Enhetschef: Ann-Christin Sundman

Viktiga hdndelser

e Samarbetet mellan Rund, Skonaren och Norrgérdsviigen Stod och service angéende
Boendestdd NPF (NeuroPsykiatrisk Funktionsnedsittning) har paborjats under éret.

Ekonomisk sammanfattning

Anhorigtraff vid Skonaren

Handledning pa Runé med tonvikt bemétande/pedagogiskt arbetsstt
Hjért-Lung-Réddar-utbildning Skonaren
Tva planeringsdagar

All fast anstilld personal har gatt minst en projekt Carpe utbildning/féreldsning var

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 8 632 9254 9204 8 739
Verksamhetens kostnader 8 144 9023 9134 8 739
Summa nettokostnad 488 231 70 0

Verksamhetsuppfdljning

Nystartad verksamhet Boendestéd NPF har bidragit med intékter. Storsta delen av kostnaden for
boendestdd har hallits 1&g, da vi har samarbetat mellan verksamheterna och anvént redan befintlig
personal. Skillnad i utfall och prognos beror till viss del pa sénkta ersittningsnivéer under hsten.

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Runé Gaérd sos 82 102 170 0
Skonaren gruppbostad 406 -446 -100 0
Boendestdd 0 575
Summa 488 231 70 0

( " Rund Gérd #r en std och serviceverksamhet for personer med neuropsykiatrisk

()

funktionsnedséttning.

Skonaren #r en gruppbostad for personer med diagnoser inom autismspektrat.
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Skonaren gruppbostad
Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 6 6
LSS-niva (snitt) 4,16 3,66
Anta] anstillda totalt (8a) 6,9 7,53
Rund stéd och serviceboende
Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 11 11
LSS-niva (snitt) 3,18 3,09
Antal anstéllda totalt (4a) 7,35 8,13

Miljdmal

Killsortering av sopor pagar i gemensamhetslokalen. Malet att fi kunderna att gora detta i sina hem

har inte gétt s& bra. Men vi fortsitter motivationsarbetet med kund.

Framatblick

Fortsitta och utveckla samarbetet med Norrgardsvigen vad géller Boendestdd NPF.

Handledning for personalen med betoning bésta bemétande och kundinflytande. Arbeta for
en siker dokumentation i Procapita. Utveckla introduktionsarbetet for nya medarbetare och

vikarier.
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Norrgardsviagen stod och service
Ljusterd gruppbostad/daglig verksamhet

Enhetschef: Eva Miiller Ann-Christin Sundman

Viktiga hdndelser
Norrgéardsvégen

Personalgruppen samt kundgruppen delad pga. det stora antalet kunder

En ny gemensamhetslokal vid Norrgardsviigen har tillkommit

Samarbete med Rund och Skonaren kring Boendestd NPF har paborjats och &r under
utveckling

Vi leasar en bil for att kunna ge stéd till personer utanfor centralorten

Utdkning av personalgruppen pga. stort kundantal och delning

Ljusterd

Samtliga kunder har nu en genomférandeplan, arbete pabdrjat med att ldgga in i Procapita
Hojd ersittning for en kund from 110224 efter beslut fran Arbetsmiljéverket om
dubbelbemanning av all vaken tid

Ombyggnation av en kunds lgenhet pa gruppboendet hus 2 for béttre trygghet i

boendemiljén och béttre arbetsmiljo
Verksamheten har en egen buss till aktiviteter for kunderna
Personalen har deltagit i utbildningar genom Carpe projektet, baskurs i psykiatri samt en
foreldsning inom autism for att hdja sin kompetens

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 16 368 16110 15 984 16 808
Verksambhetens kostnader -15 500 -15 964 15955 16 356
Summa nettokostnad 868 146 29 452

Norrgardsvégen

. Intékter lagre #n beriknat pa grund av utflyttad kund samt en tom plats.
" Ljusterd

Enheten har f5r perioden 1/9- 31/12 fatt utSkade intékter med 118 620 kr i form av retroaktiv
erséttning av peng efter nya nivabedémningar.

) Atgérder
2012 har Ljusterd hojt erséittningsniva for kunder efter nivibedémningar med sammanlagt

255 000 kr. Ny kund &r under planering att borja pa Ljusterd DV och ger en erséttningsniva
pé ca 200 000 kr per helar. Berdknad hojd erséttning under 2012 &r sammanlagt 455 000 kr

vilket planar ut underskottet frén 2011.

Fortsatt planering kvarstar att dubbelbemanna kring en kund tillsvidare. Personalens schema
ses regelbundet 6ver for att optimera befintliga resurser inom verksamheten.
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Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Norrgéardsvigen stdd och service 1299 521 512 400
Ljusterd gruppbostad / Daglig verksamhet -431 -375 -483 52
Summa 868 146 29 452

Norrgardsvigen ger stdd och service enligt LSS till personer med utvecklingsstorning,
neuropsykiatrisk funktionsnedsttning samt vuxenskadade. Stodet #r individuellt och utgér fran
kundens fokus. Vi vérnar om dess delaktighet och att ge bésta méjliga bemotande. For att mota en

ny kundgrupp har personalgruppen delats utifrin 6nskemal och kompetens.

En ny gemensamhetslokal har tillkommit. Personalen har ldng erfarenhet och fér regelbundet

fortbildning.

Ljusterd gruppbostad 4r ett boende med integrerad daglig verksamhet for personer med méttlig
utvecklingsstdrning och tilliggshandikapp inom autismspektrum. Stodet dr individuellt och utgér
utifrdn den enskildes behov i den dagliga livsforingen. Stodet skall sdkerstilla att den enskilde far
en god omvérdnad med hog kvalitet varje dag i det egna boendet samt pa sin dagliga sysselséttning.
I den dagliga verksamheten arbetar dven 3 externa kunder. Malet &r att de kunder som arbetar pd

Ljusterd daglig verksamhet skall kiinna trygghet och meningsfullhet varje dag. Dérfor &r

arbetssysslorna till stor del av vardags och miljékaraktir. I boendet 4r malet att kunderna skall f&
det stod, hjilp och omvéardnad som de har behov av. Malet &r att bli sjélvstindig samt att kunna

paverka sin vardag varje dag.

Ljusterd gruppbostad .
Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 11 11
LSS-nivé (snitt) 5 )
Antal anstgllda totalt (3a) 18.53 17.96
Ljusterd daglig verksamhet
Nyckeltal 2010 2011
Antal deltagare 14 14
LSS-niva (snitt) 4 4
Antal anstillda totalt (4a) 4 4
Antal anstéllda totalt (3a)
Norrgardsvégen stdd och service
Nyckeltal 2010 2011
Antal boende 14 13
LSS-niva (snitt) 3,30 3,30
Antal anstillda totalt (3a) 9.35 11.43
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Miljomal
o Norrgardsvigen anvénder tygkassar vid ink6p
e Milj6vinliga tvitt/rengbringsmedel
¢ Lagenergilampor
e Sopsortering pagér

Ljusterd har i dag pigdende sopsortering och anvénder dagligen de tidigare ink&pta
kompostkvarnarna for att hantera en del av kéksavfallet. Verksamheten har miljovénlig bensin till
alla tridgardsmaskiner, samt tygkassar for inhandling av mat. Miljévinliga disk— och tvéttmedel
anvinds samt ldgenergi glédlampor

Framatblick

Norrgérdsvégen sos utvecklar samarbetet med Rund och Skonaren vad géller Boendestod
NPF. Verksamheten i den nya gemensamhetslokalen utvecklas for att &ven tillgodose behov
fran kunder med boendest6d enl. Sol.

Utveckling av introduktionsarbetet for nya medarbetare och vikarier.

Handledning &r prioriterat med de kundgrupper vi har pd Norrgérdsvigen stéd och service.

" Ljuster6 vill utéka valméjligheten av arbetsuppgifter for kunderna samt se dver mojligheten att

utoka antalet deltagare till DV d det finns plats i befintliga lokaler. Verksamheten planerar for en
yngre servicegrupp som kan arbeta ute p& Ljusterd med olika arbetsuppgifter samt att ha en
utstéillning i biblioteket i Akersberga centrum.
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Viktiga handelser

Kultur och fritid
Verksamhetschef: Mats Lennerthson

¢ Nya biblioteket har haft 20 000 fler bestkare &n 2010

Invigning av ny skatepark

tjdnstemdn

Ekonomisk sammanfattning

Ungdomsforumet Ung Vilja Ett forum for ungdomar att méta kommuns politiker och

Nytt kundvalssystem, finansieringsmodell samt 6kad konkurrens inom musikskolan

Ny bestéllning till fritidsgirdarna, LSS korttids tillsyn fran Vard och omsorgsndmnden
Ny bestillning till Sport och friluft, Fixartjénst fran Vard och omsorgsnédmnden .
Nytt uppdrag bryggor och batplatser till Sport och friluft frin Samhéllsbyggnadsndmnden

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 61 621 61 065 59 881
Verksamhetens kostnader -61 966 -61 167 -59 881
Summa nettokostnad -700 -345 -102 0
Kultur och fritid limnar ett underskott pé -345 tkr. Underskottet beror uteslutande pd att biblioteket
belastats med tva fakturor pa totalt 406 tkr som hor hemma i projektet kring byggandet av nya
biblioteket 2010. Med detta korrigerat gor kultur och fritid ett verskott p& 61 tkr. Biblioteket har
under &ret fatt extra tilldelning av ekonomiska medel pa 340 tkr. Detta for att kunna fortsétta driva
verksamheten utan att gora justeringar och atgéirder pd bemanning, utbud och tillgéinglighet.
Verksamhetsuppféljning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Sport och friluft -463 25 100 0
Bibliotek 0 -406 -280 0
Fritidsgardar -6 -25 0 0
Musikskolan -235 61 78 0
Summa -700 -345 -102 0
Biblioteket
Nyckeltal 2010 2011
Invanare i Osterdker 39237 40412
Antal bestkare Akersberga 130 786 150 722
Utléning totalt 150 017 154 593
Utlaning/invanare 4 4
Mediekostnad (tkr) 1 048 1048
Mediekostnad/invénare (kr) 27 26
Musikskolan
Nyckeltal 2010 2011
Grundkurs skolar 2 494 558
Inskrivna elever instrument./sdng 536 648
Kor 46 45
Musikprofil Traséttra 83 106
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Sportanlaggning — Séra simhall

Nyckeltal 2010 2011
Antal bestkare totalt 63 978 79 817
Allménheten 55526 66 230
Simskola 7233 8 592
Tréning 4216 4995
Oppettimmar — Linbanetimmar — Borjade miitas under 2011
Allménheten 14 551
Skolan 3096
Foreningstider 4723
Summa 22 370
Fritidsgard
Nyckeltal 2010 2011
Antal besok 71 667 78 168
Antal fritidskort/gérdskort 333 400
Varav flickor 33% 33%
Nojda med verksamhet och Sppettider 83% 89%
Miljomal

o Samtliga fordon ska miljoanpassas och personalen ska utbildas i ECO-driving
e All stidkem ska vara miljéanpassat
o Allt forbrukningsmaterial ska vara miljoanpassat

Samtliga enheter arbetar med att leva upp till miljémélen och méluppfyllelsen &r hog inte minst vad
géller anpassningen i fordonsparken.

Férutom detta har Séra sim- och sporthall kdpt en &ngtvétt. Effekten blir minskad anvéindning av
stidkem och avsevird minskning av vatten

Framatblick
Vi fortsitter att utveckla véara verksamheter tillsammans med véra kreativa medarbetare for att pa

> bista sitt mta kundernas Onskemal om utbud och tillginglighet. Vi intensifierar arbetet med att

arbetsprocessen med budget och bestéllning ska ga parallellt och att vara verksamheter ska ha
tydliga och bra forutsittningar att méta krav och Snskemal frdn invénarna i Osterdkers kommun.
Sport och friluft har i dialog med Kultur och utbildningsnéimnden arbetat fram et forslag till
uppdaterad bestéllning 2012.

Under 2012 kommer ett forslag om alternativ finansiering av fritidsgérdar och bibliotek att ldggas
fram av kultur och utbildningsnémnden. Produktionen har till viss del varit delaktig i processerna
kring att ta fram finansieringsforslag for fritidsgérdarna och bibliotek. Vidare finns forslag pa att
Sora Simhall och Solskiftesbadet ska konkurrensutséttas. Produktionen rdknar med att delta i
konkurrensen kring driften av anléiggningarna.

Musikskolan har 6kat sin andel elever i konkurrens med tre nya entreprendrer. Under 2012 kommer
musikskolan arbeta for att ytterligare ka elevantalet och kommer dérfor prioritera
kompetensutveckling for medarbetarna och nya undervisningsformer for eleverna.
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Biblioteket
Enhetschef: Eva Bergstrom

Viktiga handelser

¢ Nya biblioteket har haft 20 000 fler besékare &n 2010
o Biblioteken i Osterakers tilldelades 100 tkr frin kulturradet for inkop till folk- och

skolbibliotek
Ekonomisk sammanfattning
Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intéikter 9529 9910 9 494 9 494
Verksamhetens kostnader -9 529 -10 316 -9 774 -9494
Summa nettokostnad 0 -406 -280 0

Biblioteket limnar en budget i balans. Det redovisade underskottet beror pa tva fakturor som hor till
bygget av det nya biblioteket 2010, men har blivit bokfort pa biblioteket. Biblioteket har under éret

fatt extra tilldelning av ekonomiska medel pa 340 tkr. Detta for att kunna fortsétta driva

verksamheten utan att gora justeringar och atgirder pa bemanning, utbud och tillgénglighet.

Verksamhetsuppfoljning

Biblioteket erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter som sagostunder, flera ldsecirklar for
synhandikappade, ungdomar och vuxna, klassbesok, bokcaféer, forfattarprogram och utstillningar

mm.

Osterakers bibliotek, Ljusterd bibliotek och Ingmarsé bibliotek har kunnat ge god och professionell
vigledning till besékarna. Biblioteken har bidragit till att 6ka datakompetensen i kommunen genom
att samarbeta med Studieforbundet Vuxenskolan som tillsammans med frivilligorganisationer haft

tva datacirklar i veckan pa biblioteket.

Det nya huvudbiblioteket i Akersberga centrum har tagit emot 20 000 fler besokare &n 2010. Det &r -
fréimst den stora tillstrémningen av barnfamiljer och ungdomar som bidragit till 6kningen av besok.
Huvudbiblioteket har 6kat tillgéingligheten och ppettiderna i och med att tidningsrummet har

6ppnat redan k1 8 p& morgonen.

Biblioteket

Nyckeltal 2010 2011

Invanare i Ostersker 39237 40412
Antal bes6kare Akersberga 130 786 150 722
Utlaning totalt 150 017 154 593
Utléning/invanare 4 4
Mediekostnad (tkr) 1 048 1 048
Mediekostnad/invanare (kr) 27 26
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Miljomal
o Allt férbrukningsmaterial ska vara miljdanpassat.
e Biblioteket kdper miljdanpassat forbrukningsmaterial med hjélp av kommunens
upphandlingsenhet

Framatblick

Besoken till det nya huvudbiblioteket har skat med 20 000 bessk och ambitionen &r att besdken ska
oka ytterligare med 10 % under 2012. Fér att lyckas med det kommer organisationen arbeta med att
oka och tydliggéra kunskapen om biblioteket samt gora biblioteket &nnu mer aftraktivt att besoka
och uppleva. ’

En stor och viktig malgrupp 4r barn och unga som &r en prioriterad grupp enligt den nya
biblioteksplanen. Den nya skollagen siger att alla elever ska ha tillgéng till ett skolbibliotek eller ett
bibliotek i dess absoluta nérhet. Biblioteket kommer att féra diskussioner om avtal och
samarbetsformer med samtliga kommunens skolor utan egna skolbibliotek.

Under 2012 8kar kraven frin bestillare och allménheten pa bibliotekets verksamheter. Ett
strategiskt viktigt ansvar ér att prioritera rétt Sppettider, malgrupper och utbud for att
attrahera och né fler besékare. Kultur och utbildningsndmnden har fatt i uppdrag att foresla
ett nytt finansieringssystem for biblioteken. Forslaget ska presenteras for kommunstyrelsen i
mars och kommer p4 nigot sétt paverka verksamheten pa biblioteket..
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Musikskolan
Enhetschef: Jannes Karlsson

Viktiga hdndelser

Nytt kundvalssystem, finansieringsmodell samt kad konkurrens

Samarbetsprojekt med musikskolor i nordostomradet

Allséngskonsert med andraklassare inom kompanjonlédrarskapet
Vilgorenhetskonsert i samarbete med Rotary

Musikskolans dag i samband med Osterdkersmilen pé Stordngstorget och i centrum
Tva4 stora julkonserter i Osterakers kyrka till formén for Vérldens barn

Ytterligare c:a 70 publika arrangemang

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intikter 6 166 6 893 6 885 6201
Verksamhetens kostnader 6 401 6 832 6 807 -6 201
Summa nettokostnad -235 61 78 0

Utfallet 6verskott 61 tkr dr enligt plan och avser delamortering pa underskott 2010 enligt direktiv.
Overgéng till pengfinansierade intékter innebar inledningsvis en osikerhet om enhetens
konkurrenskraft gentemot de nyetablerade alternativa utfrarna vilket foranledde en forsiktig

budget.
Hostterminen medfSrde en framgangsrik nyrekrytering av elever med atféljande Skning av intékter

och samtidigt en 6kning av undervisningsvolym, personal och kostnader. Vid tiden for
novemberprognosen var denna volymékning sdkerstélld.

Atgérdsplan

Det forsta halvaret med anslagsfinansierade intékter innebar en fortsittning pa 2010 &rs
atgardsplan med aterhallsamhet pé kostnadssidan. Efter 6vergéngen till pengfinansiering var
atgirderna inriktade pa volymékning for att uppnd balans vilket ocksa lyckades till fullo.

Enhetens mal
e att tillgodose barns behov av att ldra sig spela ett instrument eller utveckla sin sdngrost

e att tillgodose elevers behov av samspel i ensembler och orkestrar
e att ge elever tillfille att méta en publik vid elevkonserter och uppspelningar

Enligt bestillning har musikskolans grundkurs varit integrerad i klassundervisningen det andra
skoléret och musikskolan har medverkat i Traséttraskolans musikprofil.
Dessa olika undervisningsformer har framgéngsrikt samverkat med varandra till en helhet som

inneburit manga kvalitativa fordelar for eleverna.

Det andra halvaret med kundval till de inskrivna kurserna har inneburit att musikskolan har kunnat

oka maluppfyllelsen kvantitativt genom att anta c:a 250 fler elever
Pedagogiskt har maluppfyllelsen varit god 6ver hela dret tack vare mycket vélutbildad och

kompetent ldrarpersonal.
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Musikskolan
Nyckeltal 2010 2011
Grundkurs skolér 2 494 358
Inskrivna elever instrument./séng 536 648
Kor 46 45
Musikprofil Tréséttra : 83 106

Till elevantal 2010 kan l4ggas elever i klassorkester i Bergsttra under varterminen med 54 elever.
Undervisningsformen nedlagd efter forsta halvéret.
Snittet for helaret alltsa 27 elever.
Miljomal
o Allt forbrukningsmaterial ska vara miljdanpassat.
O e Musikskolan képer i stdrsta mojliga man miljdanpassat forbrukningsmaterial.

I dagens samhiille &r det mycket vanligt att barn och ungdomar blir skjutsade till olika
fritidsaktiviteter. Osterdkers musikskola har som ambition att minska detta bilékande genom att
lararna gor sig tillgingliga i elevens egen skola. Detta &r ocksa ett uttryckligt dnskemal frdn manga

(ﬁ > fordldrar.

Musikskolan bidrar ddrmed till att miljopaverkan pa detta omrade halls tillbaka. Samnyttjandet av
grundskolans lokaler innebér ocks4 att méngden verksamhetslokaler med atfoljande

energiforbrukning begrénsas.

Framatblick

Inforandet av elevpengsfinansiering har gett musikskolan mdjlighet att anta alla barn och
ungdomar som soker sig till Osterékers musikskola.

Dirfor har musikskolans elevantal redan under 201 1 vuxit med c:a 35 % och kan &ven
fortsattningsvis vixa i takt med att kommunen och antalet barn i malgruppen véxer.

Vid halvarsskiftet upphor bestéllningen fran kultur och utbildningsforvaltningen att driva

musikprofilen pa Tréséttraskolan och kompanjonlérarskapet. Diskussioner pagar med skolan
-, om mdjligheterna att driva vidare verksamheterna som &r en starkt bidragande orsak till att
-/ de kommunala skolorna har 84 % av eleverna pa grundskolan.
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Sport och friluft
Enhetschef: Thomas Tornros

Viktiga hdndelser

Invigning av ny skatepark
DM i konstdkning
Wikegérds hockeylédger
Trettondagscupen i fotboll

Vattengympa pé Solskiftesbadet

Ekonomisk sammanfattning

Nytt uppdrag Fixartjénst fran Vard och omsorgsndmnden
Nytt uppdrag tillsyn och skétsel bryggor och bétplatser frin Samhéllsbyggnadsnimnden

Zumba dans i Osterdkers sportcentrum, till formén for ldkare utan grénser
Intensivsimskola 136 barn (rekord)

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intéikter 31 095 34 358 34 046 34 046
Verksamhetens kostnader -31 558 34 333 -33 946 34 046
Summa nettokostnad -463 25 100 0

Sport och friluft redovisar ett Sverskott pa 25 tkr. Nettoramen har hallits pga att lagda atgérdsplan
verkstillts under aret. Okade intiikter och kostnader handlar om att uppdraget tillsyn och skétsel av
kommunens bétplatser tillkom sport och friluft under 2011.

Atgirdsplan for budget i balans 2

Egenavgift skolans simskolor

Oversyn av 6ppettider i sporthal
Engangsétgérder i driften 2010

Verksamhetsuppféljning

011

Extra intsikt Akersberga sporthall

larna

Reducering av antalet OSA, Offentligt skyddat arbete, anstéllda
Reducera antalet tj4nster i sporthallens reception
Avveckla visstidsanstilld personal pé Sora sim och sporthall

Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011

Enhetschef 112 278 0 0
Sporthallar -308 -580 -615 -615
Drift ute 19 541 671 671
Sora Sim och sporthall -23 128 -52 -52
Solskiftesbadet -263 -341 -4 -4
Summa -463 26 0 0

Sport och friluftsenheten bedriver verksamhet som innefattar drift av inom och
utomhusanliggningar, spér och leder, friluftsbad samt férdelning och bokning av tréning och
arrangemang i kommunens anléggningar. Var verksamhetsidé &r idrott — rekreation och motion for

alla. Ett av vira mal &r att tillhandahélla, utveckla och medverka till utdkning av antalet

anldggningar for olika inom och utomhusidrotter.
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90 % av besokarna ska vara ndjda med sitt besok — Inga kundenkiter utférda under 2011

Dialog med fSreningslivet ang. skotsel och drift av anliggningarna — Anléggningsrad pé Sora Sim
och sporthall, samarbete om Linanés badplats
Budget i balans — Prognossékerhet 100% - Overskott 25 tkr

Sportanléggning — Séra simhall

Nyckeltal 2010 2011
Antal besokare totalt 63 978 77 601
Allméinheten 30 468 64 014
Simskola 7233 8 592
Trining 4216 4 995
Oppettimmar - Linbanetimmar birjade métas under 2011

Allménheten 14 551
Skolan 3096
Foreningstider 4723
Summa 22 370

Miljomal

e Samtliga fordon ska miljéanpassas och personalen ska utbildas i ECO-driving

e Vi har minskat fordonsparken och byter successivt ut fordon mot miljsklassade fordon.
Arbetsfordon och maskiner tankas med Alkylatbensin(Aspen). Ingen utbildning i ECO

driving

e All stidkem ska vara miljdanpassat
o Allt forbrukningsmaterial ska vara miljdanpassat
e Sport och friluft koper miljéanpassat forbrukningsmaterial med hélp av kommunens

upphandlingsenhet

Forutom detta har Sora sim- och sporthall kopt en &ngtvitt. Effekten blir minskad anvéndning av
stidkem och avsevird minskning av vatten

Framatblick

) Sport och friluft har som utvecklingsomrade att optimera nyttjandet av samtliga anldggningar och

vara en attraktiv del av utbudet i kommunen. For att fortsétta vara det kommer sport och friluft

fortsitta utveckla utbudet pa Séra sim- och sporthall och samtidigt 6ka antalet besok.

Vi kommer att fortsitta att forbattra dialogen med foreningslivet ang. prioritering av skétsel och
tillsyn av anliggningarna. I tuffa ekonomiska tider &r det viktigt att ha motiverade medarbetare som
kan méta véra kunders behov och dnskemal, darfor uppmuntrar vi till delaktighet, ansvar och

fortroende. Att lira dver kommungrinserna dr ocksa en viktig del i utvecklingen av

anliggningsdrift.
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Fritidsgardarna
Enhetschef: Margareta Kekkonen

Viktiga hdndelser

Fritidsgardarna far i uppdrag att starta inskriven fritidsverksamhet for 10-124r
Ungdomsforumet Ung Vilja — Ett forum for ungdomar att mota kommuns politiker och
tjéinstemén

Omorganisation i verksamheterna

Okat oppethallande sommartid pa fritidsgérdarna

Niytt uppdrag/ bestillning LSS korttidsfritids frén Vérd och omsorgsndmnden

Bergagérden, Trastttragirden och Solskiftesgarden har fatt uppdraget fritidsverksamhet for 10-12ér.
Verksamheten ir integrerat med den 6ppna verksamheten pé varje gérd och ca 50 barn har funnits i
den inskrivna verksamheten under 2011.

Hosten 2010 genomfordes en stor ungdomsenkét LUPP. Enkiten riktade sig mot ungdomar i dk 8
och &k 2 pa gymnasiet. Utifrin resultatet p4 LUPP skapades ungdomsforumet Ung Vilja, ett forum
for ungdomar att komma till tals med kommunens politiker och tjénstemén di kommunens
ungdomar bland annat gett uttryck for sma mojligheter till dialog med beslutsfattare. Forumet blev

mycket uppskattat.

Under sommaren Skade 6ppethéllande pa véra fritidsgérdar. Bergagérden och Tréséttragérden holl
dppet under fyra sommarveckor. Gérdarna var tillsammans oppet alla dagar i veckan.

Ekonomisk sammanfattning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intédkter 10 215 10 460 10 640 10 140
Verksamhetens kostnader -10 221 -10 485 -10 640 -10 140
Summa nettokostnad -6 -25 0 0

Verksamheterna visar pi ett litet underskott. Enheten har 6kat sina intékter och kostnader under
2011. Orsaken #r till storsta del den nya verksamheten inskriven fritidsverksamhet for 10-12

aringar.

Atgérdsplan

Underskottet pa 25 tkr kommer att regleras i budgeten for 2012.
Prognossikerheten har varit relativt god. Svarigheten har varit att prognostisera antalet inskrivna

barn och ungdomar d& verksamheten dr ny for enheten.
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Verksamhetsuppféljning

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011
Bergagérden 226 23 0 0
Traséttragarden -166 -46 0 0
Solskiftesgérden -197 126 0 0
Enhetschef 130 -128 0 0
Summa nettokostnader -7 . =25 0 0

Fritidsgardarna erbjuder en 6ppen motesplats med méjlighet till spontan aktivitet och hog

tillgénglighet.

Verksamheterna arbetar med att stimulera de ungas intresse, kreativitet, engagemang och umgénge

med kompisar och vuxna.

Fritidsfiltarna ska skapa hallbara relationer i sin mélgrupp.

Fritidskonsulentens arbete med funktionshindrade har fallit vil ut och samarbetet med véra

grannkommuner Taby och Vallentuna har utvecklats och forbittrats.

Enhets mal

e Fritidsgardarna 4r en vil fungerande métesplats fér barn och ungdomar

e 75000 besok per ar

o 85 % av besdkarna #r néjda med verksamheten och Sppettider

Analys av maluppfyllelse

o Fritidsgardarnas mal under 2011 med ett besdksantal p& 75 000 bestk har uppnétts,

resultatet 4r 78 168 besok

89 % av besSkarna 4r ndjda med verksamheten och dppethallande
Fler pojkar &n flickor har fritidskort/gérdskort mélet &r 60/40 % resultatet 67/33 %.

I 5verenskommelse med kultur och utbildningsforvaltningen har ingen féltverksamhet
genomforts under hosten/vintern i dvrigt har fritidsgérdsenheten fullfljt Kultur och

utbildningsforvaltningens bestillning av verksambhet.

Nyckeltal 2010 2011

Antal bestk 71 667 78 168
Antal fritidskort/gérdskort 333 400
Varav flickor 33% 33%
Nojda med verksamhet och dppettider 83% 89%

Miljsmal

Samtliga fordon ska miljdanpassas och personalen ska utbildas i ECO-driving.
Fritidsgardarna leasar en miljéanpassad bil

All stidkem ska vara miljéanpassat
Fritidsgardarna koper stidtjénster med hjalp fran kommunens upphandlingsenhet

Allt forbrukningsmaterial ska vara miljdanpassat

I 6vrigt arbetar fritidsgdrdarna med miljoframjande insatser s& som pappersinsamling, sldckta
lokaler nir det inte ér verksamhet, pantning av burkar och flaskor samt borttagande av

engangsartiklar.
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Framatblick

Befolkningsprognosen for den kommande tiden pekar pé en svag 6kning av antalet barn och
ungdomar i var malgrupp 10-184r, vilket innebér en fortsatt hig efterfrdgan pé de fritidsgardar som
finns i kommunen. Kulturknuten kommer att utvecklas och Bergagarden kommer att ha en
betydande roll i omradet.

Utredning om eventuell peng pa fritidsgardsverksamheten kan komma att foréndra verksamheten.

Enheten kommer att fortsétta och utveckla moten med ungdomar pa de sociala medierna.
Solskiftesgarden 4r i behov av stétte lokaler for att mota efterfrigan pa verksambhet.
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Maltidsenheten
Enhetschef: Ann-Charlotte Andersson

Viktiga héndelser

e Borjade servera ekologisk mjolk pa samtliga skolar

o Osteraker(Susanne Petra) har lanserat en kéttfirsbiff tillsamman med Lantménnen

e Alla kokschefer har gétt en ledarskapsutbildning

e . Personalen har genomgétt utbildningar i disk, ergonomi, service och bemétande samt

specialkost
Ekonomisk sammanfattning
Utfall Utfall Prognos Budget

(tkr) 2010 2011 2011 2011
Verksamhetens intékter 36141 36 090,7 0 34 130,6
Verksamhetens kostnader 36191,2 -36 783,8 0 -34 130,2
Summa nettokostnad -50,1 -693,1 0 0,4

Tv4 fakturor pa beloppen 32,8 tkr och 253,8 tkr har bokforts pa jan-2012. Gorjansgarden har e
fakturerat ca 70 tkr under 2011. Vilket skulle ha gett ett béttre resultat med 356,6 tkr for 2011.

Atgérdsplan
Behovs ekonomiska 4tgirder kommer versyn av livsmedelink&p att ske.

Utfall Utfall Prognos Budget
(tkr) 2010 2011 2011 2011
Skolmaltiden 3116,7 734,3 0 806,9
Aldreméltid -109,4 -735,1 0 -806,5
Administration inkl. gemensamma kostnader -3057,4 -691,6 0 0
Summa -50,1 -693,1 0 0,4

Utfallet ar 2011 pa skolmaltiden beror pa att vi har serverat 11 723 firre méltider. Det dr
friimst kommunala och enskilda forskolor samt dldreomsorgen som bestéller férre portioner.

Dessa tre faktorer géller bade skola och &ldreomsorg:
Okade kostnader for transporter, livsmedel och 16ner under aret.
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Skolmaltider

Nyckeltal 2010 2011

Antal serverade skolmaltider 1038110 1026387
Varav kommunala skolport 783652 803481
Varav kommunala forskoleport 87321 67886
Varav enskilda portioner 167137 155020
Antal arsarbetare 50,4 52,0
Antal serverade skolmaéltider 1038110 1026387

Maitider Aldreomsorgen

Nyckeltal 2010 2011

Antal serverade dldremaltider 69569 68181
Antal arsarbetare 9,5 9,5

Miljomal
Andelen ekologiska livsmedel har 6kat.
Matsvinnet har minskat.

Framatblick

Att Tréséttraskolans kok byggs ut s vi slipper transportera férdiglagad mat till Bergséttraskolans

elever fran Solskiftet. Det spar bade pengar och miljo.
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PERSONALREDOVISNING

Anstillda och arsarbetare '
Produktionsstyrelsen har 1608 anstillda med manadsldn. Motsvarande siffra foregaende &r var

1691.
Knappt 87 % av kommunens anstéllda arbetar inom Produktionsstyrelsen.

Ar  PStot Fsk Utb KoF VoO
Antal arsarb tills-
vidare 2011 1329 235 591 60 388
2010 1395 264 607 60 402
Antal arsarb tids-
begrin-sade 2011 115 9 70 7 25
2010 113 8 74 12 17
Summa arsarb 2011 1444 244 661 67 413
2010 1508 272 681 72 419
Antal anstéllda
manads-avlénade 2011 1608 255 733 77 475
2010 1691 285 765 81 484

Antalet rsarbetare har minskat med 64 fran foregéende ar.

Kin och alder

Av de tillsvidareanstillda #r andelen kvinnor 84,9 % (2010, 85,9 %). Medeléldern &r 47,6 ér (2010,
47,5 ar). De anstillda 6ver 50 &r utgor 45,7 %

(2010, 45,9 %).

Lon
Tabellen visar medellonen for de tillsvidare-anstillda uppdelat pd kén och totalt.

Medellén Kvinnor Miin Samtliga
Forskola 23950 21770 23914

.| Utbildning 26 779 26 567 26 736

| Kultur o fritid - 23 757 23 460 23 609
Vérd o omsorg 23010 22 389 22 943
PS totalt 2011 24 864 25219 24 918
PS totalt 2010 24 337 24 960 24 426
Osteraker 2011 25764 26 850 25942

Medellénen inom Produktionsstyrelsen 4r ligre dn for kommunen totalt.

Arbetstid
Den utforda arbetstiden enligt avtal dr
79,8 % (2010, 79,5 %) av all tillgénglig arbetstid.

Franvaron utgdrs av foljande andelar:

o sjukfranvaro 6,0 % (2010, 6,1 %)
e semester 6,7 % (2010, 6,5 %)
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o forildraledighet och 6vrig frénvaro 7,5 % (2010, 7,9 %)

Av de tillsvidareanstzllda innehar 69,1 % en heltidsanstillning. Fr kommunen totalt &r siffran 72,3
%.

HALSOBOKSLUT
Friskniirvaro
30,5 % av Produktionsstyrelsens medarbetare har inte haft nagon sjukdag alls under éret.

Motsvarande siffra for kommunen totalt &r 31,2 %.

Sjukfrinvaro
I nedanstaende tabell visas sjukfranvaron for kvinnor respektive min samt for olika aldersintervall.

Sjukfrénvaron i aldersgruppen 29 4r eller yngre har minskat inom samtliga enheter.
I aldersgruppen 30-49 &r har sjukfranvaron dkat inom samtliga enheter.
I aldersgruppen 50 ar eller &ldre har sjuk-franvaron minskat totalt sett.

Andel sjukfrinvaro i forhallande till arbetstid enligt avtal (inkl timavlonade) i procent
PS Fsk Utb KoF VoO

Totalt 6,0 6,8 4,9 4,8 6,9

Kvinnor 6,4 7,0 4,9 6,2 7,7

Mién 3,8 2,0 4,6 3,4 2,5
-29ar 3,2 2,9 3,1 1,0 3,5

30-49 ar 6,1 7,5 5,0 7,4 6,3

50 —ér 6,5 6,7 5,0 3,4 8,4

Arbetsskador '
89 arbetsskadeanmélningar har inkommit fran verksamheterna. 53 av anmélningarna avser tillbud.
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Bilagor

Osterikers kommun
Produktionsforvaltningen

Ekonomisk uppfoljning per december manad

Driftsredovisning per sla Utfall

(belopp i tkr) ’ 2010 | Bydet
Verksamhetens intikter

Avgifter 4 985 5773
Ovriga intakter 968 533| 965717
Summa intéakter 973 518 971490
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -640 035 -622 741
Lokalkostnader -120 052 -117 5632
Kapitalkostnader -4 386 -3 989
Koép av verksamhet -138230| -153 838
Ovriga kostnader -83772| -73390
Summa kostnader -986 475 -971490
Verksamhetens

nettokostnader -12 957 0
Driftsredovisning per Utfall Budget
verksamhet (belopp i tkr) 2010 20 3‘
Férskolor inkl. familjiedaghem -4 518 1447
Specialpedagoger : 0
Grundskola ink. forskoleklass,

fritidshem och sarskola -4 934 -1 037
Gymnasium -1 844 0
Komvux 494 0
Kultur & fritid -700 0
Vard & omsorg 777 720
Mailtid 0 0
ESU -2 232 0
Centrala

poster/verksamhetsfond 0 -1130
Verksamhetens

nettokostnader -12 957 0




Tuna -450 0 0,0% -322 -3,8% -399 -4,7%
Luffarbacken -390 145 1,1% 0 0,0% 129 1,0%
Luna, 6ppna forskolan 475 -25 -0,3% -410 -5,5% -214 -2,9%
Féargladan och Penseln 273 150 2,0% 410 5,2% 359 4.2%
Sjohdsten, Kantarellen -952 300 2,0% -389 -2,5% -537 -3,5%
Smedby och Piraten 144 103 1,1% 150 1,6% 64 0,77~
\
Siby, Batstorp -273 83 0,5% 350 2,1% 291 1,7%
Bikupan, Appellunden -141 144 0,8% -512 -2,9% -341 -2,1 ‘;A;
Tallséttra -1 354 202 2,2% 11 0,1% -30 -0,3(% >
Séralid -8 0 0,0% 250 2,3% 208 1,8%
Skargardsstad -892 345 5,1% 140 2.1% 73| 1,1%




Hacksta -1 284 169 0,8% <153 -0,8% -145 -0,7%
Ljusteré och Ingmarsd 169 0 0,0% 300 1,9% 277 1.7%
inklusive forskola
Roslagskulla -202 64 0,6% 780 -7,1% -751 -6,8%
inklusive forskola
Margretelund -342 144 0,4% 270 0,8% 202 0,6%
Bergsittra 130 0 0,0% 350 2,7% 205 1,6%
)
Trasittra -103 87 0,4% 450 1,8% 110 0,5%
Sjokarby ink. sdrskola -677 266 0,9% -1 000 -3,4% -1 069 -3,6%
7
‘odlskiftet skola -638 219 0,7% 0 0,0% -2 0,0%
Solskiftet sérskola -448 276 1,8% -1 560 -10,7% -1 467 -9,9%
Akerstorp 26 7 0,0% 250 1,6% 182 1,1%
Sora -866 -2 419 -4,5% -310 -0,6% -196 -0,4%
Osterskir 98 0 0,0% 0 0,0% -2 0,0%
Rydbo ink. forskola -935 149 0,6% -900 -4,1% 791 -3,6%
Skdrgardstad 143 0 0,0% 0 0,0% 326 1,0%
Modersmal 0 0 0,0% -200 0,0% -239 -4,9%
=
“wdterakers
| gymnasium -1 844 0 0,0% -2 138 -5,4% -1 543 -3,8%
| Komvux 494 0 0,0% 220 1,5% 387 2,6%




A e

SARSKILT BOENDE

Solskiftet inkl. vaxelvard -852 0 0,0%]| |-1288 -5,4% |-1352 -5,6%

Korttidsenhet/Dagverks. -156 0 0,0%]| [-1041 -6,6% | [-1002 0,0%

HEMTJANSTVERKSAMHET

Ljusterd -356 -88 -0,8% -588 -5,0% | |-1053 -9,.3%

Solhélla 627 260 2,6% 650 6,4% 600 5,9%
7N

Solgarden -2641| |-1074 2,7%| |-3632 -10,5% | |-4322 ol

Personlig assistans & Ledsagning 3720 923 3,6%| | 2851 10,8% | | 1405 5,5%
Solskiftet barn och ungdom, Skansta GB 936 4 0,0%]| | 1578 10,4% 1298 9,1%
Dalvillan- Smedby gruppboende -1 335 -301 -2,6%| | -1 520 -14,6% | |-1404 -13,5%
Oppsatra gruppboende 39 464 3,4% -404 -3,4% ~337 -2,8%
Kontaktperson -139 -162 -5,5% 122 -4,2% 59 2,1%
Bergsatra-Norrgardsv. 35 gruppboende -397 0 0,0% -850 -8,8% -953 -9,9%
Kanalhuset, DV "ILSA" -338 242 2,7% 0 0,0% 47 06;
Malvavégen, Boendestdd, Kontaktperson 446 0 0,0% -215 -2,3% -155 -1,6%
Knopen DV, Planett gruppboende, Sagen -134 0 0,0% -900 -5,4% -655 -3,9(/
Runé-Skonaren stdd och service 488 0 0,0% 70 0,8% 231 2,5%
Ljusterés GB, Norrgardsv, Stod och service 868 452 2,7% 29 0,2% 146 0,9%




Bibliotek 0 0,0% -280 -2,9% -406 -4,1%
Musikskola -235 0,0% 78 1,1% 61 0,9%
Sport & Friluft -459 0,0% 100 0,3% 25 0,1%
Fritidsgardar -6 0,0% 0 0,0% -25 -0,2%
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