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Till Produktionsstyrelsen

EKONOMISK UPPFOLJNING PER 2011-03-31 FOR
PRODUKTIONSSTYRELSEN S

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut

Redovisning av utfall januari-mars 2011, samt prognos per den 31 december 2011, godkénnes.
Bakgrund

Produktionsstyrelsens budget 4r noll. Detta innebir att faktiska kostnader for utforda tjénster ska
finansieras av kommunens myndighetsndmnder och olika avgifter fran kunder.

Kommentarer till utfall januari-mars 2011och prognos per den 31 december
Utfallet for januari-februari &r 773 tkr fore ej redovisade poster och 1 522 tkr efter dessa
poster.

Prognosen visar i balans, intikterna och kostnader har justerat nerat med 5 997 tkr i
forhallande med budget.

Atgiirder for att komma i balans

Enheterna har vidtagit omfattande &tgérder enligt sina atgérdsplaner for att anpassa
verksamhetens kostnader under 2010.

I samband med budgetarbetet for 2011 har upprittats en konkret atgérdsplan for varje enhet
och dessa kommer att foljas upp i regelbundna traffar med enhetscheferna. PS kommer att
kriiva mera konkreta och uppfoljningsbara planer dn vad som har varit fallet tidigare ar. PS
kommer #ven att arbeta med en bittre beredskap for att méta svéingningar i barn-/elevantal.
Under 2011 méste varje inkdp noga provas av enheterna. Insittande av vikarier, 6vertid och
obekvim arbetstid inom alla enheter ska begrinsas sé langt som mdjligt inom ramen for
lagstadgade krav. Alla enheter som prognostiserar ett underskott genomfor under aret
atgérder for att komma i balans.

Ekonomisk uppféljnings rapporter och kommentarer per mars 2011 bifogas.
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EKONOMISK UPPFOLJNING PER MARS MANAD 2011

2011-04-09

HELAR JANUARI-MARS 2011
. Sl . Budget Prognos Budget- eriod- Utrall Budget-

Driftsredovisning (belopp i tkr) 2011 2010 awikge|se Utfall 2010|| budget | perioden awikibe %
Verksamhetens intdkter
Ersattning 950 086 907 593 -42 493 900 285 237 580 225 392 -12 188 95%
Ovriga intakter 21404 57 900 36 496 73233 5293 14 459 9166| 273%
Summa intakter 971 490 965 493 -5 997 973 518 242 873 239 851 -3 022 99%
- Varav interna intékter 950 086 907 593 900 285 237 522| 225326
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -622 741 -622 741 0| -640035 -155685 -153 587 2098 99%
Lokalkostnader -117 532  -117 532 0] -120052 -29 383 -29 956 -573| 102%
Kapitalkostnader -3989 -3 989 0 -4 386 -997 -997 0 100%
Kop av verksamhet -153 838] -153 838 0| -138230 -38 460 -33 374 5086 87%
Ovriga kostnader -73 390 -67 393 5997 -83 772 -18 348 -21 164 -2816] 115%
Summa kostnader -971 490 -965 493 5997 -986 475 -242 873| -239 078 3795 98%
- Varav interna kostnader -107 392 -107 392 -153 469 -26 848 -37 628
Verksamhetens
nettokostnader 0 0 0 -12 957 0 773 773
Ej redovisade poster 749 749
Nettokostn 0 0 0 -12 957 0 1522 1522

HELAR JANUARI-MARS 2011
Driftsredovisning per Budget Prognos Budget- Period- Utfall Budget- %
verksamhet (belopp i tkl’) 2011 2011 avvikelse Utfall 2010 budget perioden avvikelse
Forskolor inkl. fdh 1447 1447 0 -4518 362 1318 956
Grundskola inkl. fth -1 035 -1685 -650 -4 934 -259 74 333
Gymnasium 0 0 0 -1 844 0 -275 -275
Komvux 0 0 0 494 0 323 323
Kultur & fritid 0 0 0 -700 0 216 216
Vard & omsorg 719 0 -719 77 179 -697 -876
Maltid 0 0 0 0 0 -378 -378
ESU 0 0 0 -2232 0 -3 -3
Centrala poster/verksamhetsfond -1131 238 1369 0 -282 195 477
Verksamhetens
nettokostnader 0 0 0 -12 957 0 773 773
Ej redovisade poster 0 0 0 0 0 749 749
Nettokostn 0 0 0 -12 957 0 1522 1522

HELAR JANUARI-MARS 2011
Investeringsredovisning (belopp Budget- Utfall Aterstar av
i tkr) Budget 2011 [Prognos 2011| ayvikelse Utfall 2010 perioden budget
Oférdelade inv. 3 000 3 000 0 0 0 -3 000
Kortidsenhet 0 -554 0 0
Gymnasium 0 -3 427 0 0
Bergsattra skola 0 -2763 0 0
Rydboskolan 0 -90 0 0
Biblioteket 0 -6 229 0 0
Solskiftets &ldreboende 0 -57 0 0
Sport & friluft 0 0 -857 -857
Sj6hasten & Kantarellen férskola 0 0 -43 -43
Verksamhetens
nettokostnader 3000 3000 0 -13 120 -900 -3 900




Osteraker

Produktionsstyrelsen

/N

=]

Verksamhet UTFALL | UTFALL | UTFALL | BUDGET PROGNOS 2011

2008 2009 2010 2011 feb mars
Forskolor 1817 -898 -4 518 1447 1447 1447
Skolor -6 561 -6 210 -6 284 -1 033 -1 033 -1 685
Vard & omsorg 577 6 875 777 719 719 (6]
Maltid 105 786 (¢} (o} (0} (0]
ESU (0] -9 212 -2 232 (0} (0} (0]
Kultur och Fritid (0] -591 -700 (0} o (o}
Centrala poster 3 089 o o -1 133 -1 133 238
Fond (2008 & 2009) 12 955 10 768 (o} (o} (o} (0]
Totalt 11 982 1 518| -12 957 (o] (o] (o]
SAMMANFATTNING

Produktionsstyrelsens budget ér noll. Detta innebr att faktiska kostnader for utforda tjénster ska finansieras

av kommunens myndighetsndmnder och olika avgifter frén kunder.

Resultatenheterna bidrar med 1.2% av omsittningen till Produktionsstyrelsens gemensamma kostnader, samt
2,1% till behovsstyrd administration och 0,5% har avsatts for verksamhetsfonden (sammanlagt 3,8%).
Gemensamma kostnader omfattar i dagsliget kostnader for stab, personalrorligheter samt del av
skolhélsovard. '

Verksamhetsfonden ska i forsta hand técka kostnader for utvecklingsfragor och i andra hand fungera som
resultatutjimningsverktyg for alla verksamheter inom Produktionsstyrelsen. Verksamhetsfonden ska
tillsammans med arets resultat for respektive resultatenhet, redovisas i balansrdkningen som
regleringsfond. Disponering av regleringsfond bor vara planerad och frémst avse kostnader for
verksamhetsutveckling inom produktionsstyrelsen.

KOMMENTARER

Kommentarer till periodens utfall januari-mars
Utfallet for perioden uppgar till 773 tkr fore ¢j redovisade poster och 1 522 tkr efter dessa poster..

A- intdkter
Intéikter #r ldgre dn budget 3 022 tkr och

B- bruttokostnader
Bruttokostnader #r ldgre dn budget 3 795 tkr.
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Verksamhetsomrade

Forskolan:
Forskolan visar ett verskott, For att klara det inkomstbortfall som alltid sker i samband med sommaren
sé tar forskolorna in fler barn nu under véren vilket paverkar resultatet.

Utbildning:
Sirskolans verksamhet pa Solskiftesskolan visar ett underskott for perioden. Verksamheterna totalt
redovisar ett 6verskott for perioden.

Vird och omsorg:

Utfallet 4r negativt. Hemtjénsten har ett stort underskott kopplat till sénkta intikter orsakat av minskad
volym, men dven planering som ej dr optimal for tillfallet. Samtliga gruppbostéder for personer med
grava funktionshinder uppvisar ett underskott. Underskottet i vard och omsorg hinfor sig dven till
hyreskostnader. Kvartal fyra 2010 debiterades forst i januari 2011 och belastar ddrmed arets utfall ca 400
tkr.

Kultur och fritid:
Kultur och fritid visar ett verskott januari — mars. Orsaken till det &r férutom allmén aterhallsamhet
ocksé att méanga verksamhetsinkop, fordons och fastighetsservice kommer senare pa aret.

Maltidsenheten:

Underskottet pa -378 hirror sig frémst till ravarukostnaden som redan nu har 6kat med ca 3,5% samt att
transporterna har blivit dyrare dn berdknat. For att fa ner révarukostnader kommer enheten lagga ner tid
p4 att minska matsvinnet i de olika koken eftersom vi vet att ddr finns det mycket pengar att himta samt
att vi sparar pa miljén som ocksa dr nagot vi ska arbeta med under aret.

ESU:
Enheten visar ett 0 resultat.

Kommentarer till bokslutsprognos

A- Intdkter
Vi bedémer att intikterna kan hallas inom limnade prognos ca 5 997 tkr ligre &n budget

B- bruttokostnader
Vi bedémer att kostnaderna kan hallas inom limnade prognos ca 5 997 tkr ldgre &n budget.

Verksamhetsomrade

Forskolan:
Prognosen for aret visat pa ett positivt resultat. Viss osikerhet finns dock vad giller antalet barn i augusti.

Utbildning:
Det finns ett prognostiserat underskott frén sérskolan motsvarande 2,2 milj. De flesta

skolor prognostiserar med ett dverskott och planerar dven att hidmta in delar av ett ev underskott fran
2010.

Soraskolan prognostiserar ett underskott for perioden.

Osterékers gymnasium tar en stor del av elevpengen for att finansiera den hoga hyran i de nya lokalerna.
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Vird och omsorg:

Inom hemtjénsten forsdmras prognosen vésentligt for att korrelera mot nuvarande utfall. Verksamheten
har inte en optimal organisations- och ledningsstruktur vilket ger samre effektivitet. Dessutom har ett nytt
tidsredovisningssystem inforts av bestéllaren from 1 april, med tkade kostnader for utbildningstid for
samtliga medarbetare och risk for felregistreringar inledningsvis.

Verksamhetsomradet prognostiseras som helhet ha en budget i balans, ndgot som uppnas genom att
verksamheter i funktionshindersomrédet (personlig assistans och barn- och ungdomsverksambhet i forsta
hand) bidrar med &verskott. Aldreomsorgen (hemtjinst, &ldreboende, dagverksamhet) prognostiserar ett
stort underskott.

Kultur och fritid:

Kultur och fritid redovisar dverskott i borjan pa aret pga att verksamheter &r till vissa delar
sisongsbaserade. Overskottet nu ska técka verksamhetsinkop under aret och minskade
verksamhetsintikter under juni — augusti. Den enda osikerheten &r att musikskolan gar fran
ramfinansiering till volym fran hostterminen. Atgardsplanerna for 2011 har borjat verkstéllas i samtliga
verksamheter utom pa biblioteket dér en aterkoppling med KuN ér nodvandig. Biblioteket har fétt
kompensation frén KuN men har fortfarande en stor del att hamta in. Med full effekt pa samtliga
atgdrdsplaner klarar kultur och fritid att ha budget i balans.

Maltidsenheten:
Prognosen for ret visar pa ett 0 resultat.

ESU:
Prognosen for &ret visar pa ett 0 resultat.
Organisationen for elevstod har analyserats under 2010 och fran augusti 2011 ska en ny organisation etableras.

Sammanfattning om netto till bokslutsprognos
P4 total niva beddms kostnaderna att kunna hallas inom budgetramarna dven om det finns avvikelser i
volym och kostnad mellan verksamheterna.

ANALYS OM AVVIKELSE

Forskolan:
Forhandlingar om personalinskrénkningar har skett centralt for de forskolor som &r berdrda och som
behdver anpassa sin organisation infor hosten for att bibehalla budget i balans, totalt ca 25 personer.

Utbildning:
Soraskolan har paborjat ett arbete med att infor ht ha en organisation som innebér budget i balas samt

aterhamtning av delar av det underskott som enheten hade under 2011.

Viard och omsorg:

Ledningsstrukturen forstirks och organisationen optimeras for att all bestilld tid inom hemtjénsten ska
kunna utforas och ddrmed ge 6kade intékter. Inom dldreboende och dagverksamhet analyseras och
struktureras verksamheten for att tydliggora uppdraget samt vilken kvalitet som gér att leverera for
erhallen peng.

Underskottet inom gruppbostider gdr inte minska med hjdlp av fler personalreducerande atgérder.
Miniminivén for att né lagkrav 4r tvd medarbetare dagtid, en nattetid. Detta giller oavsett om det bor en
eller fem kunder pa gruppbostaden. Underskottet balanseras med dverskott inom stdd- och serviceboende
dér storre marginal finns.
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Kultur och fritid:

Verksamheten har tagit fram en &tgirdsplan som ska forankras och verkstillas under 2011.
Konsekvenserna av verksamheternas atgérdsplaner blir tex minskad service pa sport och friluft reducering
av antal bibliotek och avveckling av verksamhet pa fritidsgérdarna.

Miltidsenheten:
Det pagér ett arbete med att se dver vilka kok inom maltidsenheten som ska producera mat och vilka som
ska vara mottagningskok.

ESU:

Under 2011 inférs en ny organisation av elevstodet i Osterékers kommun.

Férre elever kommer att placeras i kommundvergripande undervisningsgrupper. I stéllet satsas mera
resurser pa att utforma elevstodet sa att elever med funktionsnedséttning 1 storre utstrdckning kan vara
integrerade i sin hemskola.
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Gun Béckman Mahshid Nayeri
tf Forvaltningschef Controller
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Osteraker

Produktionsstyrelsen

A

====7

6

Tjidnstedeklarationer

Kommunstyrelsen har beslutat (KS 2009.31 009) att ndgmnderna i Osterakers
kommun ska uppritta tjinstedeklarationer som en viktig del av den
kommundvergripande kvalitetssikringen. Detta for att hjdlpa den enskilde att ha
realistiska forvintningar pa kommunens tjinsteutbud. Vi arbetar for nérvarande
med att utreda hur dessa ska utformas.

" 27 &ﬁ &(/ZW//
Gun Béckman
T.f. produktionschef
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Produktionsf6érvaltningen 2011-04-11 Dnr

Maria Lindstrom

Till Produktionsstyrelsen ?

Sammanslagning av enheter inom LSS-omradet

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut

1. att godkinna en sammanslagning av Norrgdrdsvégen stod och service med
Rund stod och service respektive Skonarens gruppbostad

2. att Ann-Christin Sundman som idag #r enhetschef for Run6 och Skonaren
blir enhetschef for den nya utvidgade enheten

Bakgrund

Norrgardsvigen stod och service och Rund stod och service har liknande
kundkrets med tillstrémning av nya och unga kunder inom
neuropsykiatriomrédet.

Den verksamhetsutveckling som pagéar inom omradet och som inletts av de
bersrda cheferna sikerstills med foljande forslag. Manga positiva effekter kan
ses av en sammanslagning, sésom bittre lokal och resursutnyttjande samt ett
tillvaratagande av kompetens i verksamheten.

V4 &OM 2 ’2»..\

" Maria Lindstrém
Verksamhetschef

G-\Centralt\Prodstab\PS\Sammantriiden\2011\0428\jut sammanslag ngv sos o rund apr 2011.doc/



