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Produktionsforvaltningen 2011-02-15  Dnr
Mahshid Nayeri

Till Produktionsstyrelsen

VERKSAMHETSBERATTELSE 2010 FOR
PRODUKTIONSSTYRELSEN

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen foreslas besluta att

1. Verksamhetsberittelsen for perioden januari-december 2010 godkénnes.

2. Verksamhetsberittelsen for perioden januari-december 2010 &verldmnas till
Kommunstyrelsen.

Bakgrund

Produktionsstyrelsens budget &r noll. Detta innebir att faktiska kostnader for
utforda tjiinster ska finansieras av kommunens myndighetsndmnder och olika
avgifter fran kunder.

Resultatenheterna bidrar med 1.2% av omséitningen till Produktionsstyrelsens
gemensamma kostnader, samt till behovsstyrd administration som for innevarande
&r har bersiknats till 18.1 mkr. Gemensamma kostnader omfattar i dagsliget
kostnader f5r stab, personalrdrligheter samt del av skolhélsovard.

Resultat for hela verksamheten for 2010 visar ett underskott pd 13 Mkr.

Produktionsstyrelseéns resultat tas med till nésta & och redovisas under posten “eget
kapital” i balansrékningen. Av denna post framgar resultatenheternas ackumulerade
resultat.

Tidigare beredning, killhdnvisning och bilagor
Bilagal. Produktionsforvaltningens verksamhetsberittelse per 2010

— - i o
Synnove Fridén Mahshid Nayeri
Produktionschef Produktionscontroller
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VISION
Produktionsforvaltningen

”Det medvetna valet”

Osteraker 2020 — skirgardskommunen

Osteraker ska vara lanets mest attraktiva skargardskommun, som flest véljer att flytta
till, bo och verka i, starta féretag i samt bestka; en skargardskommun i vérldsklass.

Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald och éppenhet.

Tillsammans - genom éppenhet och i dialog samt med en stark vilja till samarbete -
arbetar vi for en langsiktigt positiv utveckling av Osteraker.
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Produktionsstyrelsen

Produktionschef. Synnéve Fridén

Produktionscontrolier: Mahshid Nayeri

Viktiga hdndelser

o Osterékers gymnasium och
Bergsiittraskolan har startat i nya
attraktiva lokaler

¢ Resultaten pa nationella proven i arskurs
5 har forbéttrats och ligger dver
rikssnittet.

¢ Nya Osterakers bibliotek har invigts

o Tvé nya konstgréisplaner har firdigstéllts

¢ EXPO nord-ost har arrangerats i
Akersberga sporthall

¢ Ny hélso- och sjukvardsenhet for all
legitimerad personal

e Sju nya korttidsplatser har dppnat i
Alceahuset

¢ Kompetensutveckling via EU-projekt
med inriktning mot funktionshinder och
dldreomradet har genomforts

e Vikande kundunderlag har medf6rt
omfattande arbete med att anpassa
enheternas organisation och bemanning
till ridande fSrutsittningar, bl a genom
sammanslagning av enheter och
fordndringar i schemalédggning

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2010 2010 2010 2009
Verksamhetens
intéikter 963593 973518 9925( 963 404
Verksamhetens
kostnad -063 593 | -986 475 -22 882 | -961 886
Summa
nettokostnad 0| -12957 -12 957 1518
Summa
investeringar -13000| -13120 120 -2 399
(tkr) Budget Utfall | Avvikelse Utfall
2010 2010 2010 2009
Férskoleverk. 0 -4 518 -4518 -898
Skolverksamhet 0 -6 284 -6 284 -6 210
Vard & omsorg 0 777 777 6 875
Kultur och fritid 0 -700 -700 -591
ESU 0 -2 232 -2 232 -9212
Maltid 0 0 0 786
Centrala poster 0 0 0 2 860
:j/erksamhetsfon 0 0 0 7908
Summa
nettokostnad 0| -12957 -12 957 1518

Produktionsstyrelsens budget &r noll. Detta
innebir att faktiska kostnader for utforda
tjénster ska finansieras av kommunens
myndighetsnimnder och olika avgifter fran
kunder. Resultatenheterna bidrar med 1.2%
av omséttningen till Produktionsstyrelsens
gemensamma kostnader, samt till
behovsstyrd administration som for
innevarande ar har beréknats till 18.1 mkr.
Gemensamma kostnader omfattar i
dagslédget kostnader for stab,
personalrdrligheter samt del av
skolhélsovard.

Resultat for hela verksamheten f6r 2010
visar ett underskott pa 13 Mkr.

Ekonomisk uppfoljning fran respektive
verksamhetschef bifogas for ytterligare
information.
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Produktionsstyrelsens resultat tas med till
niista ar och redovisas under posten “eget

kapital” i balansrékningen. Av denna post
framgar resultatenheternas ackumulerade

resultat.

Prognossikerhet

Bokslutsprognosen for
produktionsstyrelsen har pekat pa ett
underskott f5r 2010 och prognosen
forsimrades i augusti framfSrallt pa grund
av vikande kundunderlag.
Produktionsstaben har prioriterat att
djupare analysera de enheter som
prognostiserat stora underskott.
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Uppfdljning miljomal

Enheterna inom Produktionsforvaltningen
strivar efter att killsortera sina sopor och
att limna miljofarligt avfall till
atervinning, Det rader r6kforbud i
forskolor- och skolor och giftiga vixter ska
inte forekomma.

Belysningen slécks i lokaler som inte
anviinds och andelen energilampor 6kar.
Kostenheten strivar efter att producera mat
med niirodlade, ekologiska livsmedel.

Framatblick

Produktionen stér infor fortsatta
utmaningar for att nd budget i balans. Det
4r viktigt att se effektivisering och
rationalisering i ett helhetsperspektiv och
det medfor dven dialog om volymer inom
behovsstyrd administration.

Oversyn av ESU:s organisation har
genomforts och ny modell kommer att
etableras.

Tydliga rutiner och roller inom PS och
mellan forvaltningar behgver ytterligare
utvecklas.

Inom PS verksamhetsomréden rader fokus
pé utveckling, fornyande arbetssétt och
effektivare organisation for att uppné
ekonomi i balans med higsta mojliga
kvalitet.

Forvaltningen arbetar med miljomal,
kvalitetsuppfoljning och internkontroll.
Styrmodellen fors ut i alla enheter sd att
medarbetarna blir delaktiga i
verksamhetens forutséttningar och
mojligheter.

Malsittningen é&r att
Produktionsforvaltningens tjéinster ska
utforas med sé god kvalitet att kunden
upplever dem som ett medvetet val.

For att lyckas med detta kommer
Produktionen att fortsitta att fokusera pa
kvalitetsutveckling inom samtliga
omraden.

Under 2011 kommer
Produktionsforvaltningen att fortsitta
arbetet med att anpassa lokaler och
bemanning efter kundunderlag och
ekonomiska resurser.
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Verksamhetsberittelse férskola 2010

Verksamhetshef: Gun Backman

Viktiga handelser

¢ Kompetensutveckling har paborjats for
all personal, via forskoleprojektet, infor
revideringen av ldroplanen och ny
skollag.

¢ Kompetensutveckling for forskollérare i
att formulera och utveckla mal.

e 11 barnskdtare avslutade sin utbildning
“ldrare mot yngre &r”.

e Forskolan Luna tog emot 13 flyktingbarn
under véren.

o Oppna forskolan byter lokal.

e Arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud.

¢ 3 avdelningar stéingdes pga av att
hyresavtalet 16pte ut.

o Foreldsningen ” Vérdegrunden” med
Vanja Kajman har genomf6rts for all
personal.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfali 2009
Verksamhetens intakter 132 834 145 414
Verksamhetens kostnader -137 352 | -146 312
Summa nettokostnad -4 518 -898

Summa investeringar

(tkr) Utfali 2010 | Utfall 2009
Forskola -4 509 15
Familjedaghem -101 -856
Oppen férskola 92 -27
Summa neftokostnad -4 518 -898

Nedldggningen av avdelningar i juni
paverkar resultatet negativt dé
personalkostnaderna kvarstér under juli
manad.

Fler barn 4n tidigare har slutat infor
sommaren och férskolorna har ménga bam
placerade pa 15 timmar vilket ger 14ga
intékter.

Ett minskat barnunderlag totalt i
kommunen i kombination med att en ny
enskilt driven forskola startar har bidragit
till att férskolorna inte har haft tillrdckligt
med barn under hdsten.

Forskola
Nyckeltal 2010 ht 2009 ht
Antal barn 1499 1645
Antal personal (4a) 247 270,4
Varav pedagogisk pers. (aa) 158 167.5
Personaltéthet 6.1 6.1

Antalet barn har minskat fran 2009.

Pensel, Piraten

Nyckeltal 2010 ht 2009 ht

Antal barn 22 19
Antal personal (3a) 53 57
Varav pedagogisk pers. (3aa) 4.3 5.7
Personaltéthet 42 3.9

Berga oppna forskola

Nyckeltal 2010 ht 2009 ht

Antal bestkare 7669 7814
Antal personal (3a) 1.8 21
Varav pedagogisk pers. (3a) 1.8 21

Oppna forskolan ¢j fatt 5kade intikter i
ramavtalet trots 6kade kostnader. Detta har
bidragit till neddragning med 10
personaltimmar under ht. Oppettiderna har
minskat med sammanlagt en dag/vecka.
Antalet besokare har minskat vilket beror
pa Oppettiderna.

Familjedaghem
Nyckeltal 2010 ht 2009 ht
Antal barn/elever 6 6
Antal personal (aa) 1
Personaltéthet 6 6

Det finns endast en dagbarnvérdare i
kommunal regi.

Framatblick

Planerade fortbildningsinsatser via

» forskoleprojektet” genomfors under
varen for att implementera fortydligandena
i forskolan reviderade léroplan.

Samtliga medarbetare ska bland annat ga
foreldsningen ” Fortydligt uppdrag” och ”
Fanga larprocessen”

Fortsitta att utbilda i ICDP (international
child development programmes)
Vigledande samspel.
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Paviljongerna p& Bikupan, Bétstorp och
Luffarbacken avvecklas under sommaren.
Fortsatt arbete att for att f4 ekonomin i
balans med ytterligare
personalminskningar som foljd.
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Verksamhetsberittelse Utbildning 2010

Verksamhetschef: Gun Backman

Viktiga héndelser

o Osterdkers gymnasium flyttar till nya
lokaler ht 2010 och byter dérmed namn

o Bergsitraskolan flyttar till nya lokaler ht
2010

e Komvux deltar i projektet “samverkan
Nordost” som syftar till att utveckla
former for att erbjuda nyanldnda
flyktingar en effektiv introduktion.

e Gymnasiet startar [IVIK
(Introduktionsutbildning for nyanlénda
elever inom ramen for gymnasieskolans

individuella program)
» Hackstaskolan och pa Soraskolan har fatt
ny rektor under aret.

e Tre skolor introducerar Olweus-
programmet, ett evidensbaserat program
mot mobbning.

e Skolorna deltar i projektet ” Skapande
skola” med bland annat forfattar- och
konstnérsbesok.

o Klass 5C p& Margretelundsskolan
kvalificerade sig till kvartsfinal i "Vi i
femman” 2011

o Nagra skolor har borjat med elevledda
utvecklingssamtal

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall Utfall
2010 2009
Verksamhetens intakter 399 548 402 255
Verksamhetens kostn. -405 832 | -408 466
-6 284 -6 211
Summa investeringar -6 280 -67
Tkr Utfall Utfall
2010 2009
Gymnasium -2 431 -5 054
Komvux 478 188
Sarskola -2 103 -2 038
Forskoleklass -200 831
Skolan/elevhélsovérd 1920 2234
Fritidshem 2278 4275
Elevsttd -6 226 -6 647
Summa nettokostnad -6 284 -6 211

Det underskott som redovisas hérrér sig
bland annat fran gymnasiet som
fortfarande har hoga kostnader for sina

lokaler. Komvux redovisar ett §verskott
tack vare ett gediget arbete med att stilla
om verksamheten utifrén &ndrade
forutséttningar. Strukturbidraget som
forsvunnit och bidraget for SVA som
fortfarande 4r mycket 1agt paverkar
framfor allt Séraskolan och Hackstaskolan.
Det stora underskottet finns under rubriken
elevstdd och ligger pd samma nivd som
tidigare &r. En forskjutning har dock gjorts
fran ett stort underskott pa ESU till ett
storre underskott i skolornas resultat for
elevstod.

Fsk Fsk
klass klass
Nyckeltal 2010 2009
HT HT
Antal elever 528 510
Antal personal (3a) 271 256
Varav ped.pers.(aa) 20.5 18.4
Personaltathet 5.1 5.0
Ftdh Ftdh
Nyckeltal 2010 2009
HT HT
Antal elever 1884 1777
Antal personal (aa) 79.6 79.9
Varav ped.pers.(2a) 27.7 236
Personaltéthet 23.7 224
Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal 2010 2009
HT HT
Antal elever 1389 1346
Antal personal (da) 85.4 84.7
Varav ped.pers.(4a) 70.35 775
Personaltithet 6.1 6.3
Ar4-5 Ara-5
Nyckeltal 2010 2009
HT HT
Antal elever 784 803
Antal personal (aa) 54.8 53.7
Varav ped.pers.(3a) 499 52
Personaitathet 7 6.7
Ar6-9 Ar6-9
Nyckeltal 2010 2009
HT HT
Antal elever 1297 1437
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Antal personal (3a) 94.9 110.3
Varav ped.pers.(3a) 86.2 98.2
Personaltathet 73 7.7

Personaltiitheten i &r F-9 anger antalet
pedagoger /100 elever och pé fritidshem

antalet barn /pedagog.
Kév Kév

Nyckeltal 2010 2009
HT HT

Antal elever 133 125
Antal personal (3a) 325 324
Varav ped.pers.(aa) 28.7 26.6
Personaltéthet 244 25.9
Séarskolan | Séarskolan

Nyckeltal 2010 2009
HT HT

Antal elever 62 66
Antal personal (aa) 38.3 40.2
Varav ped.pers.(aa) 16.6 14.9
Personaltéthet 61.8 60.9

Antalet elever i vira kdv-grupper har kat
under 2010, den storsta kningen har skett
i de internationella klasserna och inom
aspergerverksamheten. Inom sérskolan dr
det en marginell minskning av antalet
elever men med en forskjutning mot fler
och yngre barn med autismdiagnos.

Komvux inkl IKE
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Komvux inkl IKE
354 inkl 339 inkl
Antal elever IKE IKE
Antal personal (3a) 134 14
Varav pedagogisk pers. (aa) 10 10
Personaitéthet 3.8 4.1
Sarvux
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 29 30
Antal personal (3a) 13 2
Varav pedagogisk pers. (3a) 1 1.5
Personaltéthet 4.5 6.5

Sfi inkl IKE

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 180 125
Antal personal (3a) 5.7 5
Varav pedagogisk pers. (&a) 5

Personaltathet 3.2 4

Antalet elever varierar under terminen dé
intag sker kontinuerligt.

Gymnasieskolan
Nyckeltal Ht2010 | Ht 2009
Antal elever 382 308
Antal personal (3a) 41.4 40
Varav ped personal (3a) 29,4 29.4
Personaltéthet (ped ) 77 9.5

Gymnasiesérskolan solskolan

Nyckeltal Ht2010 | Ht2009

Gymnasiesér 6.0 6.5
Fritids 4 25
Antal personal (8a) 79 7.63
Varav ped personal (da) 2.6 3
Personaltéthet 43 46

Personaltitheten #r relativt hog beroende
pa IV, Asperger och klasser som inte har
tillriickligt med elever. Personaltétheten
har minskat sedan ht 2008 i ordinarie
verksamheten dé den var 11.4.

Framatblick

¢ En massiv satsning pé
kompetensutveckling och datortéthet &r
n6dvindig for att lyckas med
maluppfyllelse i skolan

o Fortsatta effektiviseringar for att f&
ekonomin i balans

o Efterfrigan pa distansutbildning pa
komvux Okar.

e Antalet Sfi elever fortsitter att oka likasd
elever till internationella klasserna och pa
IVIK.

o Implementeringen av ny skollag, liroplan
och kursplaner fortsétter.

¢ K6v verksamheter avvecklas.

e Fler skolor infor elevledda
utvecklingssamtal

o Utvecklingen inom matematik sker bl.a
genom statens matematiksatsning och ”
Matematikverkstider” som byggs upp
inom grundskolan.

e Arbetet med att utveckla de lokala
pedagogiska planeringarna, skriftliga
omdémen och individuella
utvecklingsplaner med skriftliga
omdomen fortstter.
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Verksamhetsomrade Vard & Omsorg

Verksamhetschef: Maria Lindstrém

Viktiga hdndelser

o Verksamhet

e Ny hélso- och sjukvérdsenhet for all
legitimerad personal

e Samordning av sjukskéterskebemanning
for korttidsenheten och Solskiftets
dldreboende

o Solhélla blir trygghetsboende 20100701
och fir 6ppen dagverksamhet Sdgt/v

e Sju nya korttidsplatser har dppnat i Alcea
under varen

o Oppen dagverksamhet pa Ljusterd
1dag/v

e Dagverksamheten for dldre flyttade fran
Alceahuset till Véardbos lokaler

o Fortsatt satsning p& dokumentation och
ProCapita (digitalt drende- och
dokumentationssystem) inom hela
omradet

e Brukarrevision och kvalitetsgranskning
har genomforts inom verksamheter for
personer med psykiska funktionshinder

o Sammanslagning av Ségens och Knopens
dagliga verksamheter

e Nedldggning av en gruppbostad har
gjorts ihop med socialférvaltningen

Ekonomi

Omfattande effektiviseringsarbete inom
hemtjénst for att nd hogre utforandegrad.
Goda resultat forsta halvaret, men andra
halvaret visar underskott bl a pga att tre
chefer slutade och det dagliga
ledningsarbetet forsvarades

Ett antal kunder med hogsta vardniva (5),
boende i gruppbostad ombedémdes av
bistdndsenheten varvid nivan och
ersittningen sénktes.

Gruppbostad LSS drivs med underskott
(flera reduceringar ej mdjliga pga explicita
lagkrav) vilket balanseras av st6d och
serviceboenden LSS som har béttre
ekonomiska forutséttningar.

Ersittning for korttidsplats i Alcea samt
Solskiftet sinks 1 juni med 300 kr/dygn

10

Medarbetare

Bemanningen anpassas utifrén
verksamhetens behov vilket leder till
schemaforindringar med tétare
tjéinstg6ring och fler helgpass/méanad
Systematiskt arbetsmiljéarbete med
framtagande av gemensamma SAM-
péarmar till alla enheter, samt pa nétet.
Gemensamma utbildningsdagar for alla
chefer och skyddsombud.

Omfattande arbetsmiljéarbete med
utbildning, riskbedomning och
framtagande av rutiner p& Solskiftets
dldreboende efter krav fran
Arbetsmiljoverket

Ett Rehab-projekt som riktades mot
l&ngtidssjukskriven personal i kommunen
genomfordes under hosten.

Utveckling

Kvalitetsarbete avseende hantering av
synpunkter, klagomal, fel och brister
Kompetensutveckling via EU-projekt
Carpe (funktionshinderomradet) och EU-
projekt Aldreliv (4ldreomradet)
Nischutveckling inom neuropsykiatri,
demens och psykogeriatrik

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 Utfall 09
Verksamhetens intakter 244 316 249 583
Verksamhetens kostnader -243 539 | -242708
Summa nettokostnad 777 6 875
Summa investeringar -611 -231
Antal arsarbetare

(tv+vildAVA, arssnitt) 415 448

Effektiviseringsatgirder har genomforts for
att omradet som helhet ska visa ett

balanserat resultat.
(tkr) Utfall 10 | Utfall 09
Hemtjanst -2370 758
Sarskilt boende inki
Korttid/vaxelvard -1008 1658
Gruppbostéder o
Stod&Service (LSS) och 1691 2195
Daglig verksamhet
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Barn- och

ungdomsverksamhet 857 912

Personlig assistans 3720 2024

Psykiska funktionshinder 492 -673
Hemtjanst

Nyckeltal Utfall 10 | Utfall 09

Antal kunder 369 364

Antal utférda timmar 138748 128795

Antal personal (aa) 98,3 93

Utférandegrad (%)

(utfrd tid/arbetad tid totatt) 73% 5%

Inom omradet utfors dven de
anslagsfinansierade verksamheterna
Nattpatrull,51 kunder, samt insatsen
Trygghetslarm till ca 550 kunder.

Sérskilt boende inkl korttid /
véxelvard och dagverksamhet

Nyckeltal Utfall 10 | Utfall 09
Antal boende 36 36
Antal personal (aa) 30,6 31,9
Varav omsorgspersonat inkl

ssk (3a) 29,6 29,9
Personaltéthet (aa/vt) 0,82 0,83
Antal

korttids/véxelvardsplatser 29 22
Antal personal (aa) 229 245
Dagverksamhet antal bestk 2838 2439
Antal personal (aa) 15 55

Gruppbostéder och Stod & Service

Nyckeltal Utfali 10 Utfall 09

Antal kunder 93 90
Antal personal (aa) 115,9 123,3
Personaltéthet (aa/vt) 1,25 1,37

Omfattar samtliga gruppbostéder och stod
och serviceboenden enligt LSS exkl
Malvavigen. Vardnivan har ombedomts
och ersittningen ddrmed sénkts for
gruppbostadskunder med omfattande
vardbehov. Stdd- och service-boendena har
bittre forutséttningar och balanserar
gruppbostidernas underskott.

Daglig verksamhet
Nyckeltal Utfalt 10 Utfall 09
Antal kunder 114 112
Antal personal (aa) 34,35 36,14
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Varav omsorgspersonal (2a) 32,85 33,39
Personaltathet(aa/vt) 0,29 03
Omfattar Knopen, Kobben, Ségen och
ILSA. Utéver ovanstaende finns 23
deltagare i integrerad daglig verksamhet pa

Ljusterd och Oppsiitra.

Barn- och ungdomsverksamhet
Nyckeltal Utfall 10 | Utfall 09
Antal kunder korttids+ftitids 30+11 28+12
Antal personal (3a) 14+3 15

Personlig assistans, avlésning,
ledsagning, kontaktperson

Nyckeital Utfall 10 | Utfall 09
Personlig assistans

Antal kunder 19 20
Antal personal (4a) 32,4 40
Varav omsorgspersonal (da) 30,9 38,5
Beviljade timmar 85000 81800

Utover personlig assistans finns inom
omrédet ledsagning/avldsning for 50
kunder (44 st 2009) och kontaktperson for
126 kunder (125 st 2009).

Psykiska funktionshinder
Nyckeltal Utfall 10 | Utfall 09

Antal omsorgstagare
(boende+ stéd,
sysselséttning, 307 347
kontaktperson fritidsverksamh
et)

Antal personal (da) 24 29,.8*

* 2009 omfattar projekt Livlinan
(upphorde-juni09)

Ingéende verksamheter: Malvavigens
boende, Boendestdd, Ruffen,
Kontaktpersoner psykiatri, Kanalhuset.

Framatblick

Okning av antal kunder ses inom
funktionshinderomradet avseende kunder
med neuropsykiatriska diagnoser. Ny
verksamhet utvecklas inom savél daglig
verksamhet, boende som
ungdomsverksamhet.

Marknadsforing med broschyrer och
information och nischutveckling inom
demens, omvardnad, neuropsykiatri
forbattrar var marknadskraft.
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I ett kundvalssystem pa en Sppen
tjanstemarknad #r kundens upplevelse av
kvaliteten pa tjinsterna avgérande for var
framgéng. Att utveckla afférsméssighet hos
chefer och medarbetare &r viktigt for
effektiv verksamhet av god kvalitet.
Enheterna i omrédet samverkar och
organiserar for att bli det medvetna valet!
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Verksamhet: Kultur och Fritid

Verksamhetschef: Mats Lennerthson

Viktiga hindelser

« Nya Osterakers bibliotek invigdes den 21
oktober

e Biblioteket tilldelades 100 tkr frdn
kulturradet att fordela till kommunens
folk- och skolbibliotek

e Deltagande i projektet “"Unga och
professionella vuxnas digitala
kommunikation”

o LUPP understkningen genomfordes
under hosten

¢ Musikskolans centrala lokaler flyttade
vid halvérsskiftet fran Rollingby
gymnasium till Stordngsvégen 16.

¢ Medverkan bla vid Eriksgatan i
Ekbacken

e Tva nya konstgrésplaner

¢ EXPO Nord Ost — Akersberga sporthall

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09
Jul-dec
Verksamhetens intakter 57 005 31184
Verksamhetens kostnader -57 705 -31775
Summa nettokostnad -700 -591
Summa investeringar -6 229 -2 101

Kommentar totalt

Kultur och fritid visar ett underskott om
700 tkr. Orsakerna till underskottet dr
frimst flytt av musikskolan till nya lokaler
samt renovering och intéktsbortfall vid
Sora sim- och sporthall och
Solskiftesbadet. Kultur och fritid har under
2010 arbetat hart med att verkstélla den
atgirdplan som togs i april 2010 samt att
standigt arbetat med att skapa béttre
forutsittningar for en meningsfull fritid for
barn och ungdomar i Osterékers kommun.
Bra exempel pa det #r det nya biblioteket,
Okat antal barn i simskolan, 6kat antal
elever i musikskolan samt genomforande
av LUPP pa fritidsgardarna
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Sport och friluft
Nyckeltal 2010 2009
Invanare i Osteraker 39519 39129
Sora Sim och sporthall - Bad
och tréning
Antal bestkare 63 978 72 489
Allménhet 30 468 34 363
Simskola 7 233 7218
Tréning 4216 3920
Fritidsgardar
Nyckeltal 2010 2009
Nettokostnad/invanare 21 210
Antal besdk fritidsgardarna 71667 75 294
Nettokostnad/besbk 117 109
Antal fritidskort/gardskort 333 582
0,
Varav till flickor (%) 33% 37%
Nojda med verksamhet och o 0
sppetider (%) 83% 83%
Bibliotek och kulitur
Nyckeital 2010 2009
Biblioteket
Nettokostnader/invanare (kr) 243 225
Antal besokare, Akersberga 130 786 123 876
Utlaning totalt 150 000 168 000
Utlaning/invanare 4 43
Mediekostnad (tkr) 1010 1010
Mediekostnad/invanare 26 26
Aliménkulturen
Nettokostnad/invanare (kr) 92 92
Antal bestk scenkonst o bio
skola/forskola 10526 10526
Antal arrangemang for
allménheten 50 50
Antal program inom 2 2
aldrevarden
Musikskolan
Nyckeltal 2010 2009
Antal elever 1085 1140
Antal personal (da) 11,3-106 13,56
Nettokostnader per invanare 124 kr 112 kr
Antal elever 1186 1175
Grundkurs Ak 2 494 466
Inskrivna instrument/sang 536 540
Kor 486 67
Musikprofil 83 58
Klassorkester (Nedlagt HT
2010) 27 44
Ko 410 300
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Framatblick

Vi fortsitter att utveckla vara verksamheter
tillsammans med véra kreativa
medarbetare, for att pa bésta séitt méta
brukarnas 6nskemél om utbud och
oppettider. Med ett nytt bibliotek, tva nya
konstgrésplaner, anpassad verksamhet pa
Bergagérden och nya lokaler for
musikskolan dr Osterdkers kommun pé vig
att bli en attraktiv fritidskommun i
skdrgardsmiljo

14
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Personalredovisning

Personalfakta

Anstillda och arsarbetare

Produktionsstyrelsen har 1691 anstéllda
med manadslén. Motsvarande siffra forra
aret var 1765. Knappt 88 % av kommunens
anstéllda arbetar inom

Produktionsstyrelsen.

Ar | PStot | Fsk | Utb | KoF | VoO
Antal 2010 1395| 264 | 607| 60| 402
arsarb
tills- 2009| 1463| 285| 675| 63| 428
vidare
Antal 2010 113| 8| 74| 12 17
arsarb
tids-
begran- | 2009 115/ 81 70| 13 22

sade

summa | 2010| 1508] 272] es1| 72| 419

arsarb 2009 1578| 203| 745| 76| 450

Antal 2010| 1691 285| 765 81| 484

anstilida
manads- | 2000| 1765| 308| 837| 87 521

aviénade

Antalet arsarbetare har minskat med 70
fran foregaende &r.

Ko6n och alder

Av de tillsvidareanstillda &r andelen
kvinnor 85,9 % (2009, 86,5 %).
Medelaldern 4r 47,5 ar (2009, 48,4 &r). De
anstillda dver 50 ar utgor 45,9 % (2009,
48,6 %).

Lon
Medellon Kvinnor | Mén Samtliga
Forskola 23550 | 22288 23 527
Utbildning 26233 | 26 598 26 302
Kultur o fritid 23203 | 22941 23 080

Vard oomsorg | 22419| 21616 22331
PS totalt 2010 24337 24960 24426
PS totalt 2009 23758 | 24694 23884
Osteraker 2010 | 25087 | 26646 25332
Tabellen visar medellonen for de
tillsvidareanstillda uppdelat pa kon och
totalt.

Medellonen inom Produktionsstyrelsen &r
ldgre #n f6r kommunen totalt.

Arbetstid

Den utforda arbetstiden enligt avtal &r 79,5

% (2009, 78,6 %) av all tillgénglig

arbetstid.

Franvaron utgors av foljande andelar:

e sjukfranvaro 6,1 % (2009, 6,5 %)

e semester 6,5 % (2009, 6,8 %)

o fSrildraledighet och 6vrig franvaro 7,9 %
(2009, 8,1 %)

Av de tillsvidareanstillda innehar 68,0 %
en heltidsanstillning. For kommunen totalt
ir siffran 70,9 %.

Halsobokslut

Frisknarvaro

31,2 % av Produktionsstyrelsens
medarbetare har inte haft ndgon sjukdag
alls under 4ret. Motsvarande siffra for
kommunen totalt &r 32,3 %.

Sjukfranvaro

I nedanstiende tabell visas sjukfranvaron
for kvinnor respektive mén samt for olika
aldersintervall.

Andel sjukfianvaro i forhéllande till
arbetstid enligt avtal (inkl timavl6nade) i
rocent.

PS | Fsk | Utb | KoF | VoO

Totait 6,11 59 57| 47 6,7
Kvinnor 6,4 61| 59| 44 7.3
Mén 43| 23| 49| 49 33

-29 ar 361 35| 368) 21 36
30-494ar | 57| 58| 56| 44| 58
50 - ar 70| 68| 61| 52 823

Kultur o fritid har den légsta
sjukfrénvaron. Inom samtliga enheter okar
sjukfranvaron med stigande &lder.

Arbetsskador

101 arbetsskadeanmilningar har inkommit
fran verksamheterna. 58 av anmélningarna
avser tillbud.
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Tuna forskola (0211)

Enhetschef: Lena Lang - Forseth

Viktiga hdandelser

e 40st forskoleklassbarn gick till
grundskolan hsten 2010.

¢ Ny Stédfirma

¢ Examen Barnskotare till forskollérare

o Forskolechef och avdelningsansvariga
har gatt Ledarskapsutbildning.

o Utbildningar som ICDP, Arbetsmiljo,
Utvirdera och formulera mél.

e Forskolechef arbetar halvtid som
Projektledare.

o Kundunders6kningen ”Vaga visa” har
fatt positiva resultat och hogre virden.

o Ink6p av nytt porslin och nya mattor
(arbetsmiljoétgérd)

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Verksamhetens intékter 8 569 9810
Verksamhetens kostnader -9 019 -9 583
Summa nettokostnad -450 227
Summa investeringar 0 0

Firre yngre barn under véren, genererar
légre intdkter. Vi har inte kunnat sinka
barnantalet i grupperna. Forildrar sade upp
sina platser under sommaren i strre
utstriickning #n tidigare ér vilket gett ldgre
intdkter. Till hosten har fler yngre barn mot
budget borjat vilket ger hogre intdkter, men
eftersom det 4r ménga nya barn sé skedde
inskolningar under flera veckor i augusti
vilket gav ldgre intékter.

Fler av de yngre barnen har fyllt 3 ar vilket
ger ligre intékter, tagit in extra deltidsbarn
for att kompensera en del samt att det dd
har skett en 6kning med fler deltidsbarn.
Hade merkostnad for ett barn i behov av
sérskilt stod under véren, kostnaden ca -
280 tkr redovisad i forskoleverksamheten.
Vi har haft ekonomiskt stéd frén ESU
enbart under hdsten.
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(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Férskoleverksamhet -475 119
Barn i sarskilt stéd 25 108
Summa nettokostnad -450 227

Forskoleverksamhet

Vér verksamhet ska genomsyras av en
trygg och trivsam milj6 dér det enskilda
barnet och dess behov alltid ska sté i fokus.
Diér véra barn, forildrar och medarbetare
har inflytande och kénner delaktighet. Det
ska vara en métesplats dér alla vill vara,
utvecklas och har roligt. En plats man far
med sig glddjefyllda minnen fran.

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009

Antal barn/elever 94 94
Antal personal (3a) 14,88 13,94
Varav pedagogisk pers. (2a) 5,33 4,59
Personaltéthet 6,32 6,74

Andelen pedagogisk personal har okat till
ca 36 % men ir langt ifrdn kommunens
mélsittning. Personaltétheten har dkat da
vi har extra stodresurs till barn i behov av
sérskilt stod.

Barn i sarskilt stod

Vi arbetar alltid for att varje enskild
individ ska fa det pedagogiska stod som
behdvs for att barnet ska utvecklas utiftén
sina behov. Inforskaffar de pedagogiska
kunskaper som krévs, om vi inte har det i
vér egen verksamhet. Piltavlemodellen och
TRAS (tidig registrering av spraket) &r de
verktyg som gor att vi tidigt som mdjligt
kan upptécka behov av stddinsatser.

ATGARDSPLAN (atgérder och
besparingar)

From oktober har Tuna forskola fatt balans
i ekonomin nér man tittar manaderna var
for sig.

Enligt atgirdsplan minskas personal med
0,68 da (0,50 from april och 018 from juli)
for att tidcka beridknad 16nedkning, har
utdkat med fler barn under forsta halvaret.
Férskolechefen dr projektledare pé deltid
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under perioden 1 juni 2010 till 31
december 2011 vilket har minskat
ledningsresursen bade verksamhetsméssigt
och ekonomiskt. From oktober har
ledningsresursen minskat med 10 %.

Tagit in fler yngre barn &n budgeterat ger
bittre ekonomi infor 2011. Men fler har
valt méjligheten till deltid tre dagar i
veckan #n vad forskolan tidigare haft, detta
paverkar negativt bade ekonomi och
barnantal.

MILJOMAL (pa den egna enheten)

Vi komposterar, kéllsorterar och har varit
med pa “’skripplockardagen”.

Vi sambestiller mellan avdelningarna och
dven med andra forskolor.

Framatblick

e Fortsitter arbetet med ICDP (Vigledande
samspel) — forhillningsséttsarbete och
vart kundbemétande.

e Vi ska aktivt arbeta med att lyfta upp
arbetet med Genuspedagogik samt barns-
och forildrars delaktighet.

e Likabehandlingsplan skall revideras och
arbetet kring denna héllas ”levande” och
kopplas till de dagliga héndelserna i vér
verksamhet.

e Vi ska prata och diskutera regelbundet
om hur samarbetet i huset, mellan
avdelningar ska fungera och hur vi ska
tillvara ta varandras kompetenser.

¢ Genomfbrandet av den reviderade
laroplanen, kommer att ske genom
foreldsningar, utbildningar och
diskussioner.

e Arbeta med kommunens mél och vision
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Luffarbackens forskola (0212)

Enhetschef: Pia Coldenberg

Viktiga hindelser

e I januari startade vi upp den avdelning
som legat i “malpése” under hdsten.

o Foreldsning for all personal i
utomhuspedagogik, arbetsglédje och
vérdegrund.

e Kompetensutveckling for forskollérare i
att formulera och utveckla mal.

o Vi har dvergatt till forildraaktiv
inskolning med mycket gott resultat.

o Férskolans Dag firades med “minirdris”
och sang i sjukhusparken.

e Vi har utvecklat samarbetet med
forskoleklassen i Soraskolan.

e En forskollidrare har gatt
handledarutbildning VFU.

o Forskolechefen har deltagit i kommunens
chefsutbildning.

e Forildraenkiten visar ett positivt resultat.

e Vi fick aterigen stiinga en avdelning
under hosten p.g.a. minskat
barnunderlag.

o Férskolechefen ingér i
“Férskoleprojektsgruppen”

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 | Utfali 09

Verksamhetens intékter 14 929 15291
Verksamhetens kostnader -15319 -15 627
Summa nettokostnad -390 -336

Vi anpassade personalorganisationen efter
det kiinda vikande barnunderlaget. Tyviérr
minskade underlaget ytterligare och fler
barn in planerat gick ner till 15-timmar.
D4 organisationen redan var lagd blev det
svart att gora atgérder som fick effekt
under hosten. Vi har varit restriktiva med
vikarier och &vriga kostnader men det har
inte réckt till.

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Verksamhet A- Forskola -397 -121
Verksamhet B- DBV 0 -124
Verksamhet C- Elevstdd 7 -91
Summa nettokostnad -390 -336
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Forskola

Stor vikt har lagts pa att introducera barnen
i forskolans grundverksamhet. For oss &r
det viktigt att barnen kénner sig trygga
med pedagogerna, kamraterna, rutinerna
samt lek- och larmiljén. Vi har en stabil
personalgrupp med ett stort intresse och
engagemang vilket bidrar till en positiv
utveckling. Det néra ledarskapet skapar
trygghet och kontinuitet.

Nyckeital HT 2010 | HT 2009

Antal barn 145 144
Antal personal (3a) 22,6 24,6
Varav pedagogisk pers. (da) 12,2 11,6
Personaltéthet 6,4 59

Personaltiitheten har minskat till

6,4 barn/personal. Vi har hojt pedagog
titheten fran 47% till 54% vilket bidragit
till det negativa underskottet men gor att vi
nédrmar oss malet.

DBV

Verksamheten i familjedaghem &r
avvecklad.

Elevstod

Vi har anpassat elevstodet efter behov och
resurstilldelning. Det positiva utfallet pa
elevstdd beror pa felaktig kontofordelning
under december.

Framatblick

Arbetet med att avveckla paviljongen pa
ett for barn, personal och fordldrar smidigt
och skonsamt sitt kommer att prégla
arbetet under varen. Vi fyller vara
barngrupper sé gott det gar for att klara var
budget. En bristande tillgdng pa barn
forsvarar det arbetet. En planerad
fortbildningsinsats via “Forskoleprojektet”
genomfSrs under varen for att
implementera fSrtydligandena i forskolans
laroplan. Det kommer att prégla det
pedagogiska utvecklingsarbetet under
véaren. Vi fortsdtter samarbetet med
Soraskolan for att f4 en storre inblick i
varandras verksambheter.
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Forskolorna Féargladan, Paletten, L.una och Berga 6ppna férskola (0213 & 0314)

Enhetschef: Helen Danielsson

Viktiga handelser

¢ En avdelning pa Luna lades ner.

e Oppna forskolan flyttade in pa Luna i juli

e Ljudsanering p4 Férgladan ér slutford
och AV har godként resultatet.

o For litet barnunderlag pé bada

forskolorna.
e All personal pé enheten har fétt
utbildning i ”Arsplanen”.

e Forskolan Luna tog emot 13
flyktingbarn” i januari.
o 8 personer har gatt I[CDP-utbildning.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfalt 10 | Utfall 09

Verksamhetens intdkter 18 048 21075
Verksamhetens kostnader -18 250 -21 470
Summa nettokostnad -202 -395
Summa investeringar 0 0
(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Forskolan Fargladan 354 -5
Avdelning Penseln (kdv) -257 81
Férskolan Paletten 124 -305
Férskolan Luna 474 -131
Berga 6ppna forskola 51 -35
Summa nettokostnad -202 -395

Intékter tillhorande Penseln ligger felaktigt
under Férgladan.
Forskolan firgladan

Pga. bristande barnunderlag under ht, har
vi varslat personal och slagit ihop

avdelningar.
Nyckeltal 2010 ht 2009 ht
Antal barn/elever 56 81
Antal personal (4a) 10,1 12,8
Varav pedagogisk pers. (3a) 42 51
Personaltéthet 55 6,3

Avdelning Penseln (k6v)

Pga. bristande barnunderlag under ht, har
vi minskat pa personaltimmar och pé
andelen pedagogisk personal.

Nyckeltal 2010 ht 2009 ht

Antal barn/elever 7 8
Antal personal (da) 23 2,68
Varav pedagogisk pers. (3a) 1.3 2,68
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ﬁ-’ersonaltéthet | 3,0 l 3,0

Foérskolan paletten
Forskolan avvecklades infor ht 09

Forskolan luna

Pga. bristande barnunderlag under aret, har
vi varslat personal, slagit ihop avdelningar
och lagt ner en avdelning

2010 ht

Nyckeltal 2009 ht

Antal barn/elever 66 81
Antal personal (aa) 111 14,08
Varav pedagogisk pers. (aa) 4.4 6,7
Personaltéthet 5,93 58

Berga 6ppna férskola

Intéikterna har ej okat trots 6kade
kostnader. Detta har bidragit till ytterligare
neddragning med 10 personaltimmar under
ht och minskade dppettider med
sammanlagt en dag/vecka. Antalet
bestkare har minskat, kan bero pé
reducerade oppettider.

Nyckeltal 2010 2009

Antal bestkare 7669 7814

Antal personal (2a) 1,8 2.1

Varav pedagogisk pers. (aa) 1,8 2.1
Framatblick

Enheten anpassar volymen till efterfrigan
och det ekonomiska ldget. Enheten har
varit utsatt for stindiga stora foréndringar
sen ar 2007. For att hoja personalens
trygghet och trivsel ldgger vi fokus pa att
utveckla ”Arsplanen” for att fa en stabil
grundverksamhet. Vi satsar mycket pa
friskvardarbete och fortbildning.
Firgladan maste minska sjukfrénvaron,
som trots friskvardsarbete &r hog. Kan den
hdga sjukfrinvaron bero pa att personalens
medelalder 4r 52 4r? Luna arbetar for att {4
resurser for att stotta flyktingbarn/familjer
och barn med annat modersmal.

Oppna forskolan driver ett
utvecklingsprojekt dér syftet dr att utoka
samarbetet med olika parter i samhillet
och for att ytterligare synliggdra
verksamheten som ett led i det uppstkande
arbetet..
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Skansta forskolor (0215)

Enhetschef: Ana Fjelkestam

Viktiga hdndelser 2010

e Fortbildning i ICDP, (International Child
Development Program) for all personal
den 18/1

o Nitverkstriffar for resurspedagoger

o Sjohéstens gird upprustas under véren

o Studiebesok, traff med tva forskolechefer
i Visteras den 23/4

¢ Utbildning i "att formulera och utvérdera
mal” den 29/4 och den 10/5 for
forskolechefer

¢ Kungaparet besoker
Sjokarbyskola/Sjohésten den 28/5

e Utvirdering av verksamheten och
utbildning, teori och praktisk vning i
brandsléckning den 4/6

e Forskolechefen talar om “ekonomiska
forutsattningar i praktiken” pé
forskolendmndens planeringsdag den 8/6

e Planeringsdag arbetsmilj6 och
verksamhetsplanering den 6/8

e Chefsutbildning, Effectiveness
Consultants, startar hosten och avslutas
jan.2011

e Arbetsmiljéutbildning for chefer och
skyddsombud, rehabiliteringsprocessen
den 20/1

e Handledarutbildning VFU avslutas for
tre forskolldrare pa enheten

e Rektorsutbildning, Uppsala universitet,
ar2

o Forskoleprojektet startar hosten 2010

o “Friskare barn”, foreldsning den 6/10

o Utbildning i livsmedelshygien, kokerskor
den 3/11

e Utbildning i nya hemsidan, samordnare
den 30/11
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Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 | Utfali 09

Verksamhetens intékter 15 390 18 280
Verksamhetens kostnader -16 342 -18 507
Summa nettokostnad -952 -227
(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Sjchéasten -621 54
Kantarellen -360 -201
Forskolechef 29 -81
Summa nettokostnad -952 -227

Den héga andelen forskollérare, Skénsta
forskolor har 55 % forskolldrare hosten
2010. Tva forskolldrare ér fordldralediga
och med dem ér vi 6ver 60 %. Vi har
uppnétt kommunens mal . Sjohdsten har ett
efterslip sedan vi stingde tva avdelningar
under hosten 2009 och vi var tvungna att
placera alla barnen pa vér enhet. Det fick
som konsekvens att inga nya sma barn
kunde erbjudas plats. Det innebar mindre
intikter pga. skillnaderna i peng 1-3 4r och
3-5 ar.

Sjohédsten
Nyckettal HT 2010 | HT 2009
Antal barn/elever 74 83
Antal personal (3a) 12,75 14,27
Varav pedagogisk pers. (3a) 11,75 13,27
Personaltathet 6.3 6,2

Vi hade ca 12 platser lediga under hésten
vilket gjorde att vi gick med ett underskott.
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Kantarellen
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal barn/elever 91 98
Antal personal (da) 16.8 16.06
Varav pedagogisk pers. (3a) 15.8 15,06
Personaltéthet 5,75 6,5

Kantarellen hade ocksa nagra lediga platser
under hosten, forst till januari 2011 har vi
barn som onskar plats. Det fanns inga barn
i kon som 6nskade plats i augusti.

Framatblick

Skansta forskolor har idag en minskande
ko vilket gor att vi behdver arbeta med
marknadsforing. Vi behdver dessutom
héimta in ett underskott under kommande
tre ar.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att
forankra verksamhetens kort- och
langsiktiga mal och kriterier for att uppné
dem tillsammans med den reviderade
laroplanen for forskolan som tréder i kraft
juli 2011. Férskoleprojektet som pégar
under 2011-2012 erbjuder all personal
fortbildning i lirprocesser och i den
fortydligande ldroplanen.

Vi behover utveckla miljén bade inne och
ute pa forskolorna.

Kantarellens forskola kommer att 3 besok
av observatérer fran en annan
nordostkommun under 2011.

Vi héller pa att utarbeta
egenkontrollprogram dvs. skriftlig
dokumentation av rutiner och system for
att planera och kontrollera verksamheten.
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Smedby férskola (0216)

Enhetschef: Mia Kuylenstierna

Viktiga handelser

¢ ICDP utbildning Méten med
arbetsplatsombud och verksamhetsgrupp,
personalméten, pedagogméten och
foréldrarad

o Planeringsdagar for utveckling av
verksamheten

¢ Profilering, mal och vision

e Forskolans dag med fokus pa rérelse och
hélsa

o Forskoleprojektet

e Rektorsutbildning for forskolechef

¢ Omorganisation avdelningar

Smedby
(tkr) Utfall 10 | Utfall 09
Verksamhetens intakter 8 267 8 309
Verksamhetens kostnader -7 519 -7 354
Summa nettokostnad 748 955

Ett positivt utfall och en héllbar prognos
for enheten. Flera fordndringar &n beréknat
i antalet placeringar fran heltid till 15
tim.placeringar. Under terminen har vi haft
en langtidssjukskrivning som vi ersatt med
timmar och resursfordelning av befintlig
personal. Vi har tagit in placeringar under
hésten-10 da det blev fler 15 tim.

placeringar #n berdknat.

Piraten
(tkr) Utfali 10 Utfalt 09
Verksamhetens intakter 581 682
Verksamhetens kostnader -1 185 -1128
Summa nettokostnad -604 -448

Piratens intikter har legat under Smedby sé
dérfor blir utfallet inte réttvist. Ett antal 15
tim. placeringar har varit pétagligt for
ekonomin.

Under slutet av host terminen blev
personal langtidssjukskriven vi har till viss
del 16st det med faddersystem,
vikarietimmar och resursfordelning.
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Smedby

Under det ginga aret har hela arbetslaget
arbetat med liroprocesser och
ldrandemiljén. Omorganisationen pa
avdelningarna har synliggjort kompetenser
och nya infallsvinklar till diskussioner. Vi
ser vinsten i att resursfordela oss sé att alla
vuxna #r kéinda ansikten for barnen och att
vi bygger en stark grund pé nérvarande
personal.

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009

Antal barn/elever 81 83
Antal personal (aa) 13,76 13,76
Varav pedagogisk pers. (aa) 12,51 12,51
Personaltathet 5,8 6,6

Piraten

Nyrekrytering av forskollérare.
Kontinuerlig handledning frén ESU och
moten/samtal med forskolechef om
samarbete och struktur. Sjukskrivning pa
obestdmd tid vilket har lett till
resursfordelning fran annan avdelning.

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009

Antal barn/elever 15 14
Antal personal (aa) 3,00 3,00
Varav pedagogisk pers. (4a) 3,00 3,00
Personaltéthet 5 4,7

Framatblick

Vi kommer att fortsitta arbeta med l4rande
miljon. Vi har paborjat en process med
implementering av ny skolplan och
reviderad ldroplan. Forbéttra arbetet med
maluppfyllelse och uppfoljning.
Forskolechef gar rektorsutbildning
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Siby/Batstorps forskolor (0217)

Enhetschef: Marjut Westin

Viktiga handelser

¢ Kompetensutveckling utifrén kommande
forandringar i ldroplan och skollag for all
personal via forskoleprojektet,
planeringsdagar, APT och
verksamhetsmoten.

o Nitverkstréffar for resurspedagoger.

e Rektorsutbildning delkurser: juridik och
skolan som politiskt styrd organisation.

e Frskolorna har arbetet med tema som
avslutades med vernissage pa
varterminen.

¢ Examination till forskolldrare, en person.

o Forbittrade rutiner for egenkontroll.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Verksamhetens intékter 17 466 17 894
Verksamhetens kostnader -17 739 -18 149
Summa nettokostnad -273 -255

Verksamheten har varit restriktiv med
ink6p och vikarier, detta har bromsat
underskottet sa langt som majligt.

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09
Batstorp -33 234
Saby -240 -158
Familjedaghem 0 -331
Summa nettokostnad -273 -255

Skillnaden mellan forskolorna beror frimst
pé att Siby har hogre ande] forskollérare
in Bétstorp. Andelen 15-timmars
placeringar har varit hog pa bada
forskolorna under hela aret.
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Batstorp
Nyckeital HT 2010 | HT 2009
Antal barn/elever 103 110
Antal personal (&a) 17,7 19,4
Varav pedagogisk pers. (&a) 16,7 18,4
Personaltéthet 6,16 6.3

Bétstorp har haft en avdelning med
reducerat barnantal ht 2010.
Personaltitheten har anpassats utifran
detta.

Siby
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal barn/elever 82 78
Antal personal (3a) 12,4 13.6
Varav pedagogisk pers. (aa) 1,9 131
Personaltéthet 6,89 59

S#by har fler barn placerade &n tidigare ar.
Atgérden vidtagen pga det negativa
ekonomiska utfallet.

Framatblick

e Stegvis fortsitta det pdbdrjade
pedagogiska utvecklingsarbetet som
forandrad skollag och ldroplan kréver.

o Anpassa verksamheten s att den blir
forenlig med tilldelade medel.

e Himta in en tredjedel av arets underskott
2011.

e Avveckla Paviljongen pa Béatstorp den
30.6 2011 utifrin beslut fattat av BUF.

e Arbeta med marknadsforing av var
pedagogiska verksamhet s att den blir
tydlig och synliggjord for foraldrar, bade
i och utanfor fSrskolorna i enheten.
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Bikupan/Appellunden (0218)

Enhetschef: Christel Pedersen

Viktiga hidndelser

e En avdelning p& Appellunden stingdes i
juli pga att hyresavtal 16pte ut, enhetens
totala antal platser minskar med 20 barn

¢ 20 barn fran Hogsittra har flyttat Gver till
Bikupans forskola from juni 2010

o Kundenkit ”Véga Visa”

¢ 4 st planeringsdagar

¢ Kompetensutveckling — ICDP, RUS,
Karlstadsmodellen, tecken-
kommunikation

e 5-&rs verksamhet pa Lilla Appellunden
och Bikupan har varit ett mycket lyckat
initiativ

e Forskolechef paborjat rektorsutbildning

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Verksamhetens intakter 19 821 20 506
Verksamhetens kostnader -19 962 -20 351
Summa nettokostnad -141 155
(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

A- Forskola, Bikupan -200 414
B- Elevsttd, Bikupan -189 -123
C- Férskola, Appellunden 287 -243
D- Elevstéid, Appellunden -39 107
Summa nettokostnad -141 155

Resultat visar pé ett underskott. Avvikelse
2010 avser en kostnad for nedldggning av
Lilla Appellunden och dér enheten ska
kompenseras for denna kostnad. Bikupan
har under hosten ¢j haft fulla barngrupper
pga vikande barnunderlag och dérav
mindre intékter &n beréknat. Vi har fatt fler
barn m behov av sérskilt stéd och dér
bistand fran Esu ej ticker 6kade
personalkostnader fullt ut.

Verksamhet a (bikupan)
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal barn/elever 138 131
Antal personal (aa) 25,26 25,39
Varav pedagogisk pers. (da) 22,76 22,64
Personaltéthet 6,06 5,78

Pedagogtéthet Bikupan — 48%
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Verksamhet b (dppellunden)

Nyckeltal f:8 halvar | 2:2 baluar
Antal barn/elever 77 64
Antal personal (3a) 14,7 11,07
Varav pedagogisk pers. (4a) 13,4 9,77
Personaltéthet 5,75 6,55

Pedagogtithet Appellunden ~ 28%

Framatblick

Paviljongen pé Bikupan stéings ner per den
15 augusti 2011 pga vikande barnunderlag.
Tvéa avdelningar stéings med plats for 46
barn.

Antalet tjinster minskar med 3-5
barnskotartjéinster pa Bikupan och en
elevstddstjanst pa Appellunden. En
nodvindig atgérd for budget i balans.
Antalet lediga platser till hosten 2011 &r
per dagens datum 1 plats pa Bikupan och
10 platser p4 Appellunden. Prognosen &r
god for att fylla barngrupperna till 23 barn
pa syskonavdelningarna och 18 pa
smabarns-avdelningarna. Vi har nigra barn
i k6 som énnu ej fatt erbjudande.

Vi hojer pedagogtthet till ca 50%.
Forskolans arbete med vision och mél ér
vél i linje med Osteraker kommuns nya
vision dér bl a véra forskolors verksamhet
och innehall ska vara grunden for det
medvetna valet.

Forskolornas huvudfokus dven under
kommande verksamhetsar kommer att
vara: Skapa en likvérdig verksamhet, av
hog kvalitet, for alla barn, oavsett vilken
avdelning barnet gér pa. Var metod for att
nd detta mal blir tematiskt arbete genom
tvargruppsverksamhet samt ett
grundldggande arbete med
vérdegrundsfragor.

Inom enheten finns hog kompetens pa bade
femarsverksamhet samt barn i behov av
sdrskilt stod. Vi har utvecklat bra
verksambhet och ser vildigt goda resultat.
Slutféra ICDP-utbildning for de
medarbetare som &nnu ej deltagit.
Implementation av den reviderade
ldroplanen for férskolan.
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Tallséttra forskola Hégséttra forskola (0219)

Enhetschef: Eva Nilsson

Viktiga handelser:

¢ Avvecklingsplan for Hogséttra

e Vidareutvecklat virdegrund och vision

o Forberett tematiskt arbete till VT-2011

¢ [CDP-utbildning till tre avdelningar pa
Tallséttra.

o Ny folder till Tallséttra

o Fortbildning i utepedagogik, att
formulera mél, viirdegrunden kopplat till
den reviderade ldroplanen, portfolio i
forskolan och teambuildning.

e Utvecklat och anvént nya
utvecklingsplaner i fordldrasamarbetet.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall Utfall
2010 2009
Verksamhetens intékter 10313 13 235
Verksamhetens kostnader -11 667 -13 533
Summa nettokostnad -1 354 -298
(tkr) Utfall Utfall
2010 2009
Verksamhet Tallséttra -677 -207
Verksamhet Hogséattra -677 -91
Summa nettokostnad -1 354 -298

Hogsittra forskola har ett underskott p.g.a.
nedliggning. Kostnader som inte kan
paverkas trots att det har vidtagits atgérder
som att placera fast personal innan
avslutad verksamhet.

Talls#ttra forskola forlorat intékter p.g.a. 5
lediga platser, 11st 15-timmarsbarn,
personalresurs for ett barn 20/40 utan
intikt fran ESU. Kostnad fér omplacering
under 6 méan 15/35. Stédkostnad 40" p.g.a.
nytt avtal. Avgangsvederlag utbetalt for en
forskolldrare med 216.500.
(154.200+40.45 PO)
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Verksamhetsuppfdljning

Verksamhet tallséttra

Nyckeltal 2010 2009
Barn per avd. 20,6 21,2
Personaitathet 6,64 6,76
Antal barn 104 108

Forskolan har en avdelning med trettio
barn och fyra pedagoger, som delas i tva
grupper for att nd en mindre gruppstorlek i
den pedagogiska arbetet.

Smabarn gruppstorlek 16-18st

Storbarn gruppstolek 21-23 st

Fem tomma platser under HT-10

Verksamhet hogsittra

Nyckeltal 2010 2009

Barn per avd. 15
Personaltéthet 6.31
Antal barn 30

Hogsiittra forskola avslutades den 31 juli
2010.

Framatblick

o Tallsittra forskola kommer att fortsétta
att arbeta med att utveckla sin
vérdegrund under 2011

e Utvirdera varje avdelnings arbete for att
forbittra verksamheten och se nya
mojligheter.

e Planeringsarbetet med verksamheten
har en rod trad tillsammans med den
arsplanen som uppréttats.

e Forindra arbetsplatsmétena i tid och
innehall.

e Grundldgga annat arbetssétt for att arbeta
tematiskt under 2011.
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Enhet:Séralids forskola (0220)

Enhetschef: Dalila Altamirano

Viktiga hidndelser

¢ Kundunderstkningen har givit ett
positivt resultat.

o P4 planeringsdagen i januari fick alla
medarbetarna repetition i Hjért-
Jungriddning. Vi hade ocksa forelésning
i ”Arbetsgliddje” med Mike Floret.

o Forskolechef och avdelningsansvariga
har under véren gatt
Ledarskapsutbildning.

e Vi reviderade véra styrdokument i maj.

e Vi arbetar medvetet pa att behélla den
goda arbetsmiljon och fortsétter utveckla
vart forbdllningssétt.

o Alla medarbetarna har fatt utbildning i
"Portfolio” med Goran Krok. Alla har
ocksa fatt ga pa foreldsning
’Handledning runt virdegrunden” med
Vanja Kajman.

e P4 APT i augusti kom Britt Eriksson och
forelaste om “Likabehandlingsplan” och
virdegrund.

o Alla fSrskolléirare har via
"Forskoleprojektet” gétt pé foreldsningen
“Formulera och utvirdera mal” med Jan
Hakansson.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

Verksamhetens intdkter 11 253 10923
Verksamhetens kostnader -11 261 -11 030
Summa nettokostnad -8 -107

Vi har haft fler barn inskrivna i grupperna
under véren for att kompensera det
ekonomiska bortfallet med tomma platser
under hosten.

(tkr) Utfall 10 | Utfall 09

A: Forskola 28 -112
B: Elevstod -36 5
Summa nettokostnad -8 -107

Verksamhet a

Vi har startat pedagogiska diskussioner
kring genus tinkande utifran foreldsningen
vi fick i januari. Vi har tagit upp TEMA:

26

Professionellt forhallningssétt pa pedagog
moten.

Vi har provat en ny inskolningsmodell
*forildraaktiv”’ med positivt resultat.

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009

Antal barn/elever 111 113
Antal personal (3a) 17,8 18,9
Varav pedagogisk pers. (&a) 7.9 6,75
Personaltathet 6,2 6,0

Personaltitheten har sjunkit négot, fran 6
till 6,2 barn/personal. Pedagogtétheten har
okat fran 35,7% till 44,3 %.

Verksamhet b

Vi har fatt stor hjilp av ESU bade med
ekonomiskt stod och handledning av
resurs- pedagogen som har gett positiv
resultat for barnen som behdver extra stdd.
Pedagogerna arbetar medveten med att
anvinda alla resurser pa rétt sétt.

Framatblick

e Vi arbetar aktivt for att forbéttra
svarsfrekvens pa kundundersokningen.

o Vi fortsiitter att utveckla vért
forhallningssitt och kundbemétande.

o Vi ska revidera vér Arbetsplan och
Likabehandlingsplan i maj 2011.

e Vi arbetar vidare med ”Arsplaneringen”

e Medarbetarna ska ga pa foreldsning
*Fortydlig uppdrag” och “Fanga
larprocesser” som forskoleprojekten har
anordnad.

e Den 16 mars ska alla medarbetarna gé pa
foreldsning *Upptiick- utforska - utmana!

e Vi fortsiitter arbetet med var
psykosociala arbetsmil;jo.

e Vi kommer att arbeta med *Osterékers
vision” pa APT.

e Vi arbetar medveten for att halla budget i
balans.
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Enhet: Skirgardsstadsforskola (0221)

Enhetschef: Charlotte Ryhre

Viktiga handelser

¢ Ekonomi

o Placerat 4 st barn under véren.

e Forildraledig har brutit ledigheten och
arbetar 2 dagar/vecka i 10 veckor.

e Firre barn har sagt upp sina platser i juli
in vad vi hade prognostiserat.

¢ 9 st barn & 15 timmar vt.

» 32 st lediga platser i aug.

e 15 nya barn placeras unders ht.

¢ Medarbetare

¢ ICDP utbildning klar for all personal.

e Vt en bsk har gatt pa forskolelyftet.

e Vi en bsk tjinstledig 20 % for att studera
till forskollérare .

e Friskvard: massagestol till personalen.

o Foreldsning ” Arbetsglddje”

® Utveckling

e Utvecklat samarbetet med forskoleklass.

e Pedagogméten i smé grupper — diskuterat
”Kommunikation”

o Inspirationstraff: tema
”Utomhuspedagogik”

e Har genomfort pa 4 planeringsdagar.

o Kulturrddet har skénkt en lekskulptur “ett
far” vi hade invigning och saftkalas.

e Forskolechefen borjar
rektorsutbildningen.

o Forskoleprojektet *Att formulera mal och
utvirdera”

o 2 pedagoger ingar i TRAS-nétverk.

¢ Kund

¢ Kundunderstkning » Véga visa”

o Alla barn som stod i ko till forskolan har
fatt erbjudande om plats till ht 10.

e Ett utskick till 1700 hushall om att det
finns platser kvar till ht 10.

o Foréldrarad
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Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intékter 8197 9404
Verksamhetens kostnader -9 089 -9 574
Summa nettokostnad -892 -170

Vi har gétt med ett underskott under véren
pga for mycket personaltimmar med bla en
pooltjinst , fordldraledig som tergatt i
arbete och vikarie kostnader for
sjukskrivningar. Ingen kompensation for
16neskningar och 6vriga kostnadsokningar.

Verksamhetsuppféljning

Skérgérdsstads forskola har 5 avdelningar
med 2 &ldrar pa varje avdelning. Malet &r
att ge varje individ fSrutséttningar for att
utvecklas och f4 inflytande och delaktighet
i verksamheten. Vi har ett temainriktat
arbetssitt. Arets tema dr sprak som vi delar
med Skérgardsstads skolan. Vi vill att vara
kunder tydligt skall kunna se hur vi arbetar
utifrdn Lpfo 98, genom dokumentation
bade pa avdelningarna och i barnens
portfolio. Vi vill att alla p4 forskolan skall
kénna en tillhorighet och gliddje att vara p&
forskolan. Vi vill ocksa att barnen ges
mdjlighet att vara ute mycket i naturen och
ha har méjlighet till fysisk aktivitet varje
dag.

Verksamhet
Nyckeltal Ht 2009 | Ht2010
barn 102 83
Antal personal (3a) 14,9 12,4
Varav ped. personal (4a) 8,3 7.4
Personaltithet 6.8 6.7

Vi nir kommunens mal med 57 %
forskolldrare. Vi har ofrivilligt minskat
antalet barn i grupperna pga minskat barn
antal. Vi har ocksa minskat
personaltimmarna delvis.
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Miljomal

Vi killsorterar papper, glas och grovsoppor
som ldmnas till dtervinning. Vi har en
medvetenhet om att spara el genom att
slicka belysning och inte anvéinda
torkskapen i onédan. Anvéinder delvis
lagenergi lampor. Minska kopieringen av
papper genom att ge information via mail
eller pa anslagstavlor. Vi kan inte paverka
vilka ravaror som serveras pa méaltiderna
da vi koper mat fran ett storkok det dr
deras verksamhet som styr. Ingen rokning
far ske i nérheten av forskolan.

Atgérdsplan

Vi kommer att arbeta aktivt for att fler barn
soker sig till oss. Genom en uppdatera
hemsida med ny info om verksamheten
som kan né nya kunder. Vi kommer inte
ersitta en fordldraledighet forskolldraren
till hosten. En barnskétare 30 tim har
avslutat sin tjénst pa forskolan och en 40
tim bsk forflyttades till annan enhet. Oka
frisknérvaron.

Framatblick

Vi vill 4terfé balansen i ekonomin till 2011
genom att placera fler barn pa forskolan.
Vi behov anpassar vi antalet avd. utifrn
antalet barn.
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Hackstaskolan (0411)

Enhetschef: Christina Wulff

Viktiga hdndelser

o Nyanstillning av rektor ht 2010

e Beviljat bidrag fran Skolverket runt
mattesatsning — ca 380.000

e Budgetunderskott

o Tv4 av skolans paviljonger revs under
sommaren 2010

o Skolskotersketjinsten ej besatt under
VT2010

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2009 | Utfall 2010
Verksamhetens intakter 20436 20044
Verksamhetens kostnader -21106 -21329
Summa nettokostnad -670 -1285
Summa investeringar 0 0
Tkr Utfall 2009 | Utfall 2010
Forskoleklass -224 21
Skolan/elevhélsovard -1497 -703
KOV-grupp 1 -33
Fritidshem 559 -3
Elevstod 481 -567
Summa nettokostnad -670 -1285

Kommentar till 2010 &rs utfall: I
skolverksamheten inkluderas dven utfallet
for de internationella klasserna och
modersmal.

I utfallet ligger en kostnad for ett
avgangsvederlag pa 930 tkr som belastar
samtliga verksamheter. Med det bortriknat
blir resultatet -355.

Fsk klass | Fsk kiass
Nyckeltal (Enl SCB statistik
15 okt) HT 2009 | HT 2010
Antal elever 36 41
Antal personal (4a)* 1,5 2
Varav ped.pers.(aa)** 1,0 1,5
Personaltdthet ***) 4,2 5

Ftdh Ftdh

Nyckeltal (Enl SCB statistik
15 okt) HT 2009 [ HT 2010
Antal elever 98 108
Antal personal (3a)* 4,7 4,0
Varav ped.pers.(aa)** 1,0 1.5
Personaltdthet ***) 21,1 27
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Ar1-3 Ar1-3

Nyckeltal (Enl SCB statistik HT 2008 | HT 2010
15 okt)

Antal elever 96 9
Antal personal (da)* 6 56
Varav ped.pers.(aa)** 57 51
Personaltithet ***) 6,2 6

Ar 4.5 Ara-5

Nyckeltal (En! SCB statistik HT 2008 | HT 2010
15 okt)

Antal elever 74 64
Antal personal (&a)* 57 47
Varav ped.pers.(4a)** 5,5 4.1
Personaltathet ***) 7.7 7

KOV 1-5 | KOV 1-5

Nyckeitai (Ent SCB statistik HT 2009 | HT 2010
15 okt)

Antal elever 20 22
Antal personal (da)* 55 6,25
Varav ped.pers.(aa)** 4,5 5,25
Personatithet **) 275 28

*)  Alla som jobbar dagligen med barnen
i klassrum resp fritidsavd (dvs ej rektor,
adm, vaktmdsteri, syster, psykolog,
specped)
*¥)  De av ovanstadende som har en
lararexamen (ej barnskotare)
*#%%) Fritidshemmet visar antal barn per
personal (enl SCB-statistiken) (barn ./.
personal)

F-klassen och skolan visar pa
lgrartitheten, dvs antal personal per 100
barn (personal ./. barn x 100)

Kommentar totalt

Vid en jimfrelse med foregéende ar kan
vi se att stukturbidraget séinktes med 124
tkr. Vi har dessutom haft ett elevtapp och
firre fritidshemsbarn én aret innan vilket
innebar en minskad intdkt pé totalt 420 tkr
i elev- och fritidspeng. Var strdvan har
varit att minska personalkostnaderna dven
under 2010. Vi har delvis lyckats genom
en naturlig pensionsavgéng och en
slimmad organisation inom
fritidsverksamheten, vilket har resulterat i
totalt 580 tkr ligre personalkostnader
jamfort med aret innan.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010

2010 &rs underskott kan hérledas till
fsljande faktorer:

1) Ett icke budgeterat avgéngsvederlag pa
totalt 930 tkr belastade verksamheten.

2) Det laga elevstodet, i form av
strukturbidrag och behovsprévade ESU-
medel, dir vi fick ett negativt utfall pa 567
tkr. Vi har erhéllit 513 tkr medan
kostnaderna har uppgatt till 1080 tkr pga
Hackstaskolans socioekonomiska karaktér.
3) Vi kompenserades inte fullt ut for
modersméalsundervisningen, vilket
resulterade i ett negativt utfall p& 47 tkr.

Kommentar per verksamhet

Forskoleklass

Verksambhetens intéikter och kostnader har
balanserats bra.

Skolan:

I skolverksamheten inkluderas dven
utfallet for de internationella klasserna och
modersmal.

Den internationella skolverksamheten som
dr kommunévergripande har i ar gtt ihop
trots att den dr svarbudgeterad pga
osikerheten kring in- och utflytt.
Modersmalsverksamheten visar pé ett
underskott pa 47 tkr, pga att vi inte har
blivit kompenserade fullt ut.

Storsta delen av skolverksamhetens
underskott ligger i avgangsvederlaget som
inte ligger inom véra budgetramar.

KOV-grupp

Var kommundvergripande verksamhet Tal-
o-sprak visar pa ett negativt utfall, vilket
beror pé att 60 tkr av det totala
avgangsvederlaget belastar verksamheten.
Normalt sett skulle utfallet bli plus 27 tkr.

Fritidshemmen

Verksamhetens intikter och kostnader har
balanserats bra.
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Elevstod

Stodet bestar av strukturbidrag och
behovsprovade ESU-medel, och vi fick ett
negativt utfall pa 567 tkr.

Vi har erhéllit 513 tkr medan kostnaderna
har uppgatt till 1080 tkr pga
Hackstaskolans socioekonomiska karaktr.

Framatblick

Vi budgeterar med ett dverskott som ska
motsvara cirka en tredjedel av 2010 ars
underskott som blir 355 tkr
(avgéngsvederlag bortriknat). Skolan har
en stark egen identitet med ett stort antal
elever som har ett annat modersmél dn
svenska. Vi kan se att satsningen pé
mindre undervisningsgrupper gett resultat i
bade #mnet svenska och svenska som
andra sprik. Spraket &r en forutsdttning for
fortsatta studier inom alla skoldmnen, inte
minst for engelska spraket som kan vara
elevens tredje eller fjérde sprak.

Vi har ett behov av att utveckla kvalitén
inom var fritidsverksamhet trots minskade
eller bibehallna personella resurser. Ett
arbete i avsikt att hoja fritidshemmets
pedagogiska niva pabdrjades under hosten.
Detta arbete kommer att presenteras i nésta
verksamhetsberittelse.



Viktiga handelser

VERKSAMHETSBERATTELSE 2010

Ljusterd/ingmarsd férskola o skola (0413)

Enhetschef: Inger Tegelstrom

Ara-5 Ara-5

e Vi arbetar medvetet for social samverkan Nyckeital HT 2010 | HT 2009
dér nérhet och trygghet leder till Antal elever 17 23
omsesidig respekt. Antal personal (3a) 1,29 16

e Andra viktiga nyckelbegrepp &r hilsa, Varav ped.pers.(4a) 118 i
natur och rirelse. Personaltathet 7,58 6.96

e Under 2010 har vi tagit fram ett
”Sjokort” tillsammans med Roslags- Areo | Areo
Kulla/Asttra. Det &r vér Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
pedagogiskagrundsyn och virdegrund, Antal elever %0 !
LUST och OMTANKE skapar Antal personal (é:a) 4,60 7.1
KUNSKAP och UTVECKLING. Varav ped.pers.(aa) 2,65 41

Personaltithet 9,2 10

e Lpo 94 och Lpfo 98 ir levande
styrdokument i alla verksamheter.

e Under lisaret 2010-2011 introducerar Fok Fek
och infdr vi Olweus-programmet, ett Nyokeltal T 20101 HT 2000
forskningsbaserat program mot Antal olever 8 47
mobbning. Personal frén forskola-skola Antal personal (3a) 7.08 77
samverkar. Varav ped.pers.(3a) 1,50 13

o Stiindig Overtalightesprocess. Personaltithet 8,77 6.10

Ekonomisk sammanfattning Dbv Dbv

Tkr Utfall 2010 | Utfali 2009 Nyckeltal HT2010| HT 2009
Verksamhetens intakter 16225| 18033 Antal elever 6 7
Verksamhetens kostnader -16056| -17878 Antal personal (4a) 1 1.0
Summa investeringar Varav ped.pers.(aa) 0 0
Summa nettokostnad 169 155 Personaltathet 6 7.0
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009 Fsk klass | Fskklass
Forskola Farskoleklass 194.9 259.2 Nyckeital HT 2010 HT 2009
Elevstod 186.9 89.5 Antal elever 12 "
Skolan/elevhalsovard 84.0 332.2 Antal personal (4a) 0,50 043
Fritidshem 206.2 _525.4 Varav ped.pers.(da) 0,50 0.43
Summa nettokostnad 169.6 165.7 Personaltéithet 4,16 3.91
Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT2010| HT 2009
Antal elever 40 34
Antal personal (aa) 2,10 1.31
Varav ped.pers.(aa) 0 0
Personaitathet 19,04 25.95
Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal HT2010| HT 2009
Antal elever 36 35
Antal personal (3a) 1,81 1.7
Varav ped.pers.(aa) 1,81 1.2
Personaitéthet 5,02 486
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Kommentar totalt

Ingmarso dr inkluderad i nyckeltal vilket
paverkar antal personal .Ingmars6 har fa
elever.

Svart att statistiskt ge en tydlig bild &ver
verksamheten da fler pedagoger ansvarar
for olika verksamheter Tex. &r en pedagog
mentor i forskoleklass och arl under
samma tid. Ien liten enhet utgdr varje
pedagog en stor del procentuellt.

Aven om det #r f2 elever i arskurserna
behovs éndé alla &mneslérare.
Kommentar per verksamhet

Ingmarso forskola och skola har
verksamhet varje dag och far ekonomiskt
stod fullt ut. Okar i barnantal.

Ljusterd forskola har ungfér samma
barnantal. Barn skrivs in under hela dret
vilket gor att prognosen inte &r 100%.
Ljuster skola. Vt 2010 slutade 29st
arskurs 9:or och vi tog emot 12 F-
klassbarn vilket gjorde ett fiirre antal elever
i skolan.

DBYV har flera smé barn detta ar vilket gor
det svart att ta emot fler barn.

Framatblick

e Oka antal elever och oka antalet behorig
personal. Det hinger ihop! Fa elever i
omréadet genererar sma tjénster vilket gor
omradet oattraktivt. Det blir en ond cirkel
som behdver brytas.

e Ingmarsé forskola och skola dkar
barn/elevantalet med ett par barn/elev
varje ar.

e Det finns ett stort engagemang och vilja
till utveckling bland personalen i hela
enheten.

e Omraden som vi satsar pa ir;

o IKT i forskola/skola

¢ Matematik- och sprakverkstad

o Uteverksamhet

¢ Olweus-programmet
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Roslags-Kulla/Asiittra (0414)

Enhetschef: Inger Tegelstrom

Viktiga handelser

Fsk klass | Fskklass

e Det #r stor samverkan mellan personalen Nyckeltal HT 2010| HT 2009
i hela enheten, Ljusters / Ingmarso / Antal elever 1 20
Roslags-Kulla / Asittra, forskolor och Antal personal (4a) 0,50 1.0
skolor Varav ped.pers.(3a) 0,50 0.50

e Viktiga nyckelbegrepp &r hélsa, natur Personaltathet 4,54 5
och rorelse.

e Under 2010 har vi tagit fram ett Ftdh Ftdh
"Sjokort” tillsammans med Ljusterd / Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Ingmars. Det dr vér pedagogiska Antal elever 5 3t
grundsyn och virdegrund, LUST och C:::Lp:er?:::s(?:;) 1'92 2.g
OMTANKE skapar KUNSKAP och Personaltéthet 28,20 25.5
utveckling.

e Lpo 94 och Lpfo 98 dr levande A1 13
styrdokument i alla verksamheter. Nyckeltal 72010 | HT 2000

e Under laséret 2010-2011 introducerar Antal olever 4 35
och infor vi Olweus-programmet, ett Antal personal (2a) 2.10 210
forskningsbaserat program mot Varav ped.pers.(4a) 1,95 1.95
mobbning. Personal fran forskola-skola Personaltathet 470 5.0
samverkar.

Ara-5 Ara-5

Ekonomisk sammanfattning Nyckeltal HT2010| HT 2009

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009 Antal elever 16 21
Verksamhetens intékter 11 891 12 361 Antal personal (4a) 1,55 1.55
Verksamhetens kostnader 412093 | -12531 Varav ped.pers.(4a) 1,30 1.30
Summa investeringar Personaitéthet 9,68 7.38
Summa nettokostnad -202 -170
Ar6-9 Arg-9

Tkr Utfall Utfall Nyckeital HT 2009| HT 2008

2010 2009 Antal elever - -
Forskola Forskolekiass -187 -83 Antal personal (8a) - -
Elevsttd -1 -32 Varav ped.pers.(3a) - R
Skolan/elevhilsovard 132 261 Personaitéthet - -
Fritidshem -146 -316
Summa nettokostnad -202 -170

Fsk Fsk

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 57 57
Antal personal (aa) 9,50 9.4
Varav ped.pers.(&a) 1,5 1.5
Personaltdthet 6,38 6.06
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Kommentar totalt

Fritidshemmet har forutom 55barn
inskrivna dven fritidsverksamhet for 4-5:0r
Svérigheter att f& en budget i balans pga.
14g inflyttning och mindre
barn/elevgrupper. Vi ligger ungefér pa lika
underskott &r fran ar trots stindiga
neddragningar i personalstyrkan.

Nu har vi gjort s mycket neddragningar vi
kan och enheten tal. Enheten maste kunna
fungera i den dagliga verksamheten.

De satsningar som tex. IKT far sté tillbaka
likasa laromedel till skolan och material till
forskolorna.

Inga vikarier har anvénts i skolan och pa
forskolan har vikarier tagits in ndr behovet
har varit stort.

Personalen drivs trots detta av et stort
engagemang och en vilja till utveckling.
Totalt i hela enheten har vi ett underskott
pa — 33 000:-

Kommentar per verksamhet

Asittra forskola har satsat kreativa miljoer.
Hog personaltithet behdvs pga. av att det
4r en enavdelningsforskola med egen
oppning-stingning, och koksansvar, vilket
bidrar till ett underskott.

Roslags-Kulla Forskola har tre mindre
avdelningar och pedagoger fordelade efter
barnantalet.

Roslags-Kulla skolas satsning 2010 var pa
IK Tanvindandet som tyvérr blev stoppat.
Malet &r att alla elever ska kunna arbeta
med dator som verktyg i framtiden, helt
enligt forskningen.

Roslags-Kulla fritidshem tar del av
fritidshemsprojektet. Har gétt med
underskott pga. personalSkning till
fritidsverksamheten for ar 4-5. satsar
mycket pa rorelse av olika slag.

Framatblick

Prioriterade omraden ér:

¢ IKT i forskola/skola

o Matematik- och sprakverkstad
e Uteverksamhet

¢ Olweus-programmet
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Margretelundsskolan (0415)

Enhetschef. Margaretha Scheja

Viktiga héndelser

o Flera medarbetare har deltagit i
?Lirarlyftet”

o En forskolldrare har examinerats genom
kommunens utbildning LMYA

o Kundundersékningen ”Véga visa” har
genomforts

o Mycket arbete under aret har koncentrats
kring arbetet med IUP och skriftliga
omdomen.

e Deltar i det kommundvergripande
fritidsprojekt” med mal att dka kvalitén
i verksamheten

o Fortbildning i #mnet livskunskap ”"SET”,
social/emotionell traning

e Deltar i projektet "Skapande skola” med
bla forfattar- och konstnérsbesok

o Skolkérerna har framfort musikal och
konserter for elever, personal och
fordldrar. De har dven spelat in en skiva
och medverkat i SVT’s Bolibompa

e Klass 5C kvalificerade sig till kvartfinal i
»Vii femman” 2011

35

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2010 | Utfali 2010
Verksamhetens intakter 32534 31130
Verksamhetens kostnad -32 877 =31 317
Summa nettokostnad -342 -188
Summa investeringar 0 0
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Forskoleklass 488 482
Skolan/elevhalsovard -1 303 -1 072
Fritidshem 1015 1247
Elevstod -557 -778
Elevsttd-Kov 15 -67
Summa nettokostnad -342 -188
Fsk klass | Fsk klass
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
HT HT
Antal elever 99 93
Antal personal (aa) 4 4
Varav ped.pers.(aa) 1,9
Personaltéthet 4 43
Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 352 323
Antal personal (&a) 13,3 12,9
Varav ped.pers.(aa) 3.8 3
Personaltéthet 26,5 25,1
Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal HT 2010| HT 2009
Antal elever 261 241
Antal personal (4a) 14,9 14,6
Varav ped.pers.(aa) 14,6 13,9
Personaltathet 5,7 6,1
Ar4s Ara4-5
Nyckeltal HT2010| HT 2009
Antal elever 132 113
Antal personal (aa) 9,2 8,6
Varav ped.pers.(3aa) 88 8,05
Personaltéthet 7,0 7.6
KOV KOV
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 5 10
Antal personal (3a) 3 59
Varav ped.pers.(3a) 3 4,9
Personaitathet 60 59
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Kommentar totalt

Efter flera ar av "frusen peng" (ej tdckning
av lonedkningar mm) och minskat elevstdd
var prognosen vid drets borjan -1048 tkr.
Vi planerade for atgérder, med
budgetprognos -432 tkr, men beréknade att
né budget i balans 2011. Trots en stor
elevflytt till Engelska skolan vid
hostterminsstarten har vi lyckats béttre &n
planerat.

Kommentar per verksamhet

Flera av skolans overheadkostnader tex
data, busskort, kopiering mm #r inte
fordelade pa fritidshem och forskoleklass.
Dessutom belastas skolverksamheten av
kostnader for skolluncher for 6-aringarna
pa fritidshem, ca 400 tkr, medan intékter
for detta finns i elevpengen for
fritidshemsverksambhet. Detta gor att
utfallet for respektive verksamheter &r
missvisande.

Framatblick

e Fortsitta processen kring IUP och
skriftliga omdémen

e Implementera den nya skollagen och
ldroplanen LGR 11

e Volymékningen som borjade ht-07 gor
att vi har lokalbrist. Arbete for att 16sa
fragan framover pagér

o Vi arbetar for en kvalitetshdjning av
fritidshemsverksamheten genom att oka
personaltéthet och behorig personal samt
forts#tter arbetet i kommunens
*fritidsprojekt”

e Vidareutveckla arbetet med lés- och
skrivutveckling

o Utveckling av matematikundervisningen
bl.a. genom fortbildning
”Matematikverkstad”

e Vir nyskapade marknadsforingsgrupp
arbetar vidare.
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Bergséttraskolan (0416)

Enhetschef: Henrik Kempe

Viktiga hdndelser

o Flytt till nya lokaler pa en ny
lokalisation.

e Nya arbetslag for att 6ka samarbetet
skola - fritids.

¢ Nya omdomen till alla elever i alla
amnen.

e De nya lokalerna har skapat nya
arbetsformer och méjligheter.

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 9832 9541
Verksamhetens kostnader -9702 -9130
Summa nettokostnad 130 41

Summa investeringar - -

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Férskoleklass 92 224
Skolan/elevhaisovard -797 -557
Fritidshem 737 682
Elevstdd 98 63
Summa nettokostnad 130 41

Fsk kiass | Fsk klass

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 47 42
Antal personal (aa) 2,33 1,78
Varav ped.pers.(4a) 2,08 1,28
Personaltathet 5,0 42
Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT2010{ HT 2009
Antal elever 148 130
Antal personal (da) 49 49
Varav ped.pers.(aa) 1,0 08
Personaltéthet 33 38

Ar1-3 Ar1-3

Nyckeltal HT 2010 | HT 2008
Antal elever 106 89
Antal personal (3a) 7.6 76
Varav ped.pers.(aa) 7.4 6,2
Personaltathet 7,2 8,5
Ekonomi:

Skolan har ett 6verskott pga. laga
vikariekostnader, ingen vaktméstare och
ingen administrativ personal. De

forandrade ekonomiska forutsittningarna
under hosten som innebar ett begrénsat
ink®psstopp for att hela koncernen gar
minus har paverkat skolans framtidsplaner.
Planerade investeringar i IT-
stod/utveckling pa 100kr har dérfor inte
kunnat genomforas.

Skolan har mycket stor del utbildade ldrare
vilket borgar for kvalitativ undervisning.
Under véren har det varit mycket fokus pa
flytten och igdngséttningen av den nya
skolan. Osikerhet pa framtida behov och
resurstilldelning har inneburit en
aterhallsam personalpolitik.

Utokningen av de kreativa ldrprocesserna i
och med ett nytt estetiskt uppligg i alla

grupperingar.

Forsta aret med en fullstor grupp pa
skolan. Flera nya pedagoger i
verksamheten.

Nya arbetsséitt med integrering av bada

grupperna.

I den nya organisationen med fler
fritidsbarn pa skolan dr det mycket viktigt
att stirka fritidhemmets roll.
Fritidshemmen har forsokt att 6ka
pedagogtitheten, men bristen pé
fritidspedagoger gor det svért att rekrytera.
Nya arbetslag tillsammans med skolan har
skapats for att 6ka samarbetet mellan
skolformerna.

Framatblick

Varens pedagogiska fokus kommer att
ligga pa att implementera den nya
skollagen och den nya ldroplanen som
sjosdits till sommaren. Det faktum att
skolan har fatt ett obetydligt stod frin ESU
till barn i behov av extra st6d gor att
organisationen kring dessa barn maste ses
over. Nista ar kommer skolan béra alla
investeringar det innebér att starta en ny
skola (300"). Detta innebér att framtida
satsningar pa skolutveckling ldggs pa is
och koncentration gérs pa anpassning till
det nya ekonomiska ldgget.
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Traséttraskolan (0417)

Enhetschef: Anna Joénsson

Viktiga hdndelser

¢ Coachutbildning.

e Virdegrundsarbete.

o Forankring av likabehandlingsplanen.

¢ Ekonomisk satsning av kompensatoriska
hjdlpmedel for dyslektiker.

o Jordningstillande av
elevutrymme/uppehélisrum.

o Bildskédrmar uppsatta i flera klassrum.

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intdkter 23 622 22 391
Verksamhetens kostnader -23 725 -22 970
Summa nettokostnad -103 -579
Summa investeringar 0 67
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Skolan/elevhalsovard 302 -890
KOV 39 63
Elevstod -444 249
Summa nettokostnad -103 -578
KOV KOV
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 5 10
Antal personal (4a) 2,75 3,5
Varav ped.pers.(aa) 2,0 2,0
Personaltathet 55,0 35,0
Ar45 Ar4-5
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 46 73
Antal personal (3a) 3,58 5,08
Varav ped.pers.(3a) 2,7 4,2
Personaltéthet 7.8 6,9
Ar6-9 Ar8-9
Nyckeital HT 2010 HT 2009
Antal elever 280 268
Antal personal (3a) 20,06 22,4
Varav ped.pers.(aa) 19,46 21,8
Personalitéthet 7.2 8,4
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Kommentar totalt

Antalet pedagoger har justerats samtidigt
som det prognostiserade elevantalet har
okat. Det innebér att kostnaderna fér en
béttre intdktstédckning.

Elevstodet har minskat markant medan
behovet i skolan 6kar, skolan skall alltsd
hjélpa fler elever med hjélp av mindre
resurser.

KOV-verksamheten

Gruppen ir till for barn med diagnosen
ADHD. Arbetssittet forédndras under aret
och planering infor nedléggning av
verksamheten har startat.

Framatblick

e Skolan ir fortsatt restriktiv med ink&p.

e Pedagogerna har mer undervisningstid
vilket innebér att vi kan minska antalet
undervisande lérare.

o KOV -verksamheten avvecklas.

¢ Implementering av Lgrl1.

¢ Genom att satsa pa tva nya profiler
forutom musiken har vi forhoppning om
att intresset for skolan skall 6ka

ytterliggare.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Sjokarbyskolan (0418)

Enhetschef: Ami Josefsson

Viktiga handelser

o Implementering av fronter for all
personal, i sidrskolan &ven elever och
fordldrar

o InkSp av och utbildning i
smartboardsanvandning

o Arbete i projketform

o Utstilining pa konsthallen

¢ Kungabesok

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 29 897 28 816
Verksamhetens kostnad -30 573 -27411
Summa nettokostnad -677 1405
Summa investeringar 0 0
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Forskoleklass -723 52
Skolan/elevhalsovard 1315 1000
Skolbarnomsorg -903 1284
Elevstod -295 -389
Sérskola -95 -546
Summa nettokostnad 677 1401

Under forsta halvéret hade verksamheten
ett overskott. Infor hostterminen har
anslaget for barn i behov av sirskilt stod
minskat betydligt. Samtidigt med detta har
vi fatt elever som av medicinska och
psykiska skal kréver mer &n en heltid
personal.

Forskoleklass

Under hostterminen har forskoleklassen
haft en ovanligt hog personaltiithet
beroende av elev med mycket spec. med.
behov. Elevstodet har pa intet sétt svarat
upp till behov och dérav skapat ett stort
underskott.

Grundskola

Verksamheten har i hog grad préglats av
arbetet med projektet ” Lirglddje” dér vi
tillsammans med forfattaren Margareta
Lindberg arbetat med vérdegrundsfrigor,
traditioner och teknik. Léararnas

pedagogiska planering utgér fran projektet.
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Hela projektet kommer att presenteras pa
Lansmansgérden.

For att oka elevers delaktighet har arbetet
med elevledda utvecklingssamtal paborjats
Satsning med en liten grupp
undervisningsgrupp “Kobben” for barn i
behov av sirskilt stod fortgér.

Fritid

Den 6ppna verksamheten for elever i
arskurs 4 och 5 har varit mycket
uppskattad med mellan 40-50 besok per
dag. Vi fortsétter ocksa att integrera

sirskolan med 6vriga fritids i den mén det
gynnar eleverna.

Sarskola

Sirskolan har under &ret varit uppdelade i
tre under-

visningsgrupper. Elevernas individuella
utveckling och behov har varit tydligare
och krivt mer personalresurser.

Fsk klass | Fsk klass

Nyckeltal HT 2010| HT 2009
Antal elever 59 56
Antal personal (3a) 7 5

Varav ped.pers.(da) 5 4
Personaltathet 11.8 8.9

Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 256 229
Antal personal (3a) 12.4 11.25
Varav ped.pers.(aa) 6 45
Personaltathet 4.8 49
Ar1-3 Ari-3
Nyckeltal HT 2010} HT 2009
Antal elever 175 167
Antal personal (da) 14.3 12.20
Varav ped.pers.(3a) 11.3 9.25
Personaltéathet 8.2 7.3
Ar4-5 Ar4-5

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 93 99
Antal personal (da) 74 7.4
Varav ped.pers.(aa) 6.9 6.9
Personaitéthet 7.8 7.4
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SAR SAR
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 21 21
Antal personal (aa) 9.4 9.4
Varav ped.pers.(aa) 44 36
Personaltathet 447 44

Framatblick

e Arbetet med att 6ka méluppfyllelsen i
arbetsplanen fortsétter. For att 6ka
elevers ansvar och inflytande kommer
alla klasser att genomfbra elevledda
utvecklingssamtal. Projektarbetet
kommer att fortséitta och &ven hér ges
utrymme for elevinflytande.En viktig
utmaning att pa bésta sétt arbeta med
implementering av nya skollagen och
LGR 11 och gora upp kriterier for de
olika mélen.

e Fortsatt implementering av
larplattformen Fronter for elever och
foréldrar.
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Solskiftesskolanskolan (0419)

Enhetschef: Lena Jendi

Viktiga handelser

e Kunskap - Kultur - Idrott o hélsa &r vér
nya inriktning

¢ Genomfort olika projekt inom Skapande
skolan bade i grundskolan och sérskolan

e Utarbetat kunskapsprofiler i matrisform i
samtliga 4mnen i bade grund- och
sérskolan

e Skapat storre frutséttningar for hjélp till
elever i behov av st6d genom Lisa-skiva-
rékknaprojektet.

e Efter gedigen marknadsféring okade
antalet elever till r 6 med en hel klass.

e Synliggjort var skola med elevarbeten
och forestillningar pa Akersberga
bibliotek, Bergateatern och pa
Runoskolan.

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfali 2010 | Utfali 2002
Verksamhetens intékter 45702 42 240
Verksamhetens kostnader -46 788 41 892
Summa nettokostnad -1 086 347
Summa investeringar 0 0
Tkr Utfalt 2010 | Utfall 2009
Skolan/elevhélsovard -109 1161
Sérskolan -448 -475
Elevstdd -528 -339
Summa nettokostnad -1086 347

Kommentar totalt

Intékter och kostnader har 6kat pga i
jamforelse med 2009. 2010 ger
helarseffekt av nedliggning av
Bergaskolan fran 1/7 2009.

Kommentar per verksamhet

Grundskola: Méjliga effektiviseringar dr
gjorda.

Elevstod: Insatser for elever i behov av
stod har verskridit tilldelad budget.
Sirskolan: Yiterligare ett r med for lag
ersittningsniva for eleverna i sérskolan .

Sarskola | Sérskola
Nyckeltal HT 2010| HT 2009
Antal elever 41 45
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Antal personal (3a) 28,92 31,02
Varav ped pers/(ped.sér) (4a) 12,15 11,3
Personaltéthet 70,53 - 68,93
Ar4.5 Ar4-5
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 104 105
Antal personal (da) 6,57 6,3
Varav ped pers/(ped.sdr) (8a) 5,58 6,3
Personaltéthet 6,25 6,0
Ar6-9 Ar6-8

Nyckeltal HT 2010{ HT 2009
Antal elever 367 374
Antal personal (3a) 26,81 27
Varav ped pers/(pedagoger

sar) (4a) 25,01 24,5
Personaltéthet 7.3 7.2

49 49

Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 471 479
Antal personal (da) 33,38 333
Varav ped pers/(pedagoger

sar) (aa) 30,59 30,8
Personaltéthet 6.8 6,9

Kommentarer nyckeltal

Grundskolan: Utfallet av skolval infor ht
10 genererade 4 klasser, totalt 116 elever
till &r 6. Med s& ménga elever i r 6 foljde
ocksa behov av personal for elever med
stort behov av sérskilt stod. Séarskolan: En
minskning av elever skedde infor ht 10.
Antal 4a har minskats med héinsyn tagna
for elevernas behov av omsorg och
sikerhet.

Framatblick

e Inforande av den nya liroplanen Lg 11

o Infora elevledda utvecklingssamtal

o Marknadsfora var skola pa olika sétt

e Utveckla och tydliggéra vara
fordjupningar/inriktningar

e Nya projekt inom Skapande skola

¢ Hoja IT-standarden

o Oka pedagogiska insatser for hogre
maluppfyllelse, malet & 98% behoriga
till gymnasiet.
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Akerstorpsskolan (0420)

Enhetschef: Ann Bisenius

Viktiga héndelser

e Vi har upprittat lokala pedagogiska
planeringar som omfattar alla &mnen.

e Vi har introducerat elevledda
utvecklingssamtal pé dagtid

e Vi drabbades av en stérre vattenskada i
januari i tréslgjdssalen

e Vi har paborjat matematikprojektet

e Vi deltar i fritidshemsprojektet.

e Vi har frigjort fler halvklasstimmar

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksambhetens intékter 15218 15 316
Verksamhetens kostnader -15 192 -15139
Summa nettokostnad 26 177
Summa investeringar
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Forskoleklass -427 -58
Skolan/elevhélsovard 778 -156
Fritidshem 653 359
Elevstod -978 32
Summa nettokostnad 26 177
Fsk klass | Fsk klass
Nyckeltal HT 2010| HT 2009
Antal elever 52 54
Antal personal (3a) 2 2
Varav ped.pers.(aa)
Personaltéthet 38 3.8
Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 201 207
Antal personal (2a) 71 9
Varav ped.pers.(&da) 36 39
Personaltathet 18,7 16
Ar1-3 Ar1-3
Nyckeital HT 2010y HT 2009
Antal elever 159 160
Antal personal (3a) 9,3 98
Varav ped.pers.(da) 9,3 9,8
Personaltéthet 58 6,1
Kommentar totalt

Budgeten ér i princip i balans. Ett mindre
overskott. Vi har paforts kostnader for
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personalens friskvard utan att fi medel for
detta. En utlovad hyresrabatt for sléjdsalen
kommer forst nésta ar och dérfor skots
planerade ink&p upp till 2011. Tre elever
firre #n 2009. Barnen far inte behélla sin
fritidshemsplats da de fér smésyskon vilket
ir en orsak till firre inskrivna barn.

Kommentar per verksamhet

Forskoleklass: Ett underskott som bland
annat beror pa att vi har tva forskollérare
med stor erfarenhet pa bada avdelningarna
(hoga 16nekostnader).
Grundskola/elevhalsovard: Ett 6verskott
som beror pa att grundskolans intékter
finansierar elevstodet.

Fritidshem: Ett 6verskott som delvis beror
pa fritidshemmets intikter finansierar
elevstdd och balanserar forskoleklassens
kostnader.

Elevstod: Ett underskott dé storsta delen av
elevstddet finns i elev/fritidshemspengen.

Framatblick

Fortsatt oro for att framforallt elever i
behov av stod kommer att drabbas av att vi
inte har ekonomiskt utrymme att sétta in
vikarier vid frénvaro. Implementering av
ny skollag och ny léroplan. Processa en
forandring av bemanningen utifrén dessa
nya styrdokument. Vi fortsétter att
utveckla de lokala pedagogiska
planeringarna, skriftliga omddmen, och
individuella utvecklingsplaner med
skriftliga omdmen. Detta knyts ihop med
de elevledda utvecklingssamtalen. Arbete i
de pagaende projekten i matematik och
fritidshemsprojketet. Ans6kt om nya
statliga medel for lésa, skriva, rdkna samt
matematik och skapande skola. Dessa
riktade ekonomiska medel ger oss
mo&jlighet att utveckla undervisningen men
oro finns for den stora tidskréivande
administration som dessa statliga medel
kréver.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Soraskolan (0421)

Enhetschef: Magnus Haglund

Viktiga handelser

e Vid arsskiftet 2009/2010 slutade Karl-
Erik Haggbom sin tjéinst som rektor. Eva
Huzelius och Mikael Hékansson var
tillfsrordnade rektorer med delat
ledarskap for hela skolan under véren
2010

e Ny rektor borjade i augusti och Eva och
Mikael atergick till sina bitrddande
rektorstjéinster med ansvar F-5 och 6-9

o Effektivisera vara personalresurser nir
behov uppstatt (kort- och
lingtidsfranvaro av olika slag)

o Oversyn av organisationen F-9 syfte att
den pedagogiska kvalitén okar

o Lirarlyftet for att imnesbehorigheten ska
Oka

e Sommaravslutning for hela personalen pa
Skavsjéholm

o Fortsatt utvecklingsarbete med skriftliga
omdémen och individuella
utvecklingsplaner med utgangspunkt i
LPP

e Betyg, skriftliga omdomen och
individuella utvecklingsplaner

e Arbetet med lokala pedagogiska
planeringar som utgér ifrén
strivansmalen

o Hilsoprojekt med Centrum for folkhélsa
inriktning sjélvkénsla

o Livskunskap — nytt &mne i skolan och
fortsatt arbete med virdegrunden

e Handledarutbildning inom SET

e Lisa, skriva, rikna — Statsbidrag

¢ Matematiksatsningen 2010 statsbidrag, vi
har en matematikinspirator till vért
utvecklingsprojekt i laborativ matematik

e Fortydliga fritidshemmets uppdrag
utifrdn korrigeras skolverkets allménna
rad

o Forbittra sitt sétt att dokumentera
elevernas larande/utveckling i
fritidsverksamheten

43

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall Utfall
2010 2009
Verksamhetens intakter 59 245 55 856
Verksamhetens kostnader -60 111 -57 312
Summa nettokostnad -866 -1 456
Summa investeringar 0 0
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Forskoleklass -67 -16
Skolan/elevhilsovard -785 15
Fritidshem -120 -412
Elev med sérsk.stod 14 -1192
KOV - grupper 388 207
AVC -296 -59
Summa nettokostnad -866 -1 456

Eftersom man infér 2010 har en for stor
organisation i forhallande till ekonomi, sa
ses all franvaro 6ver innan vikarier sitts in
alternativt omfordelar personal till vakanta
tjinster innan ny personal anstélls.

I den redovisade skolverksamheten ligger
underskottet av 6verenskommelser om
avslutade tjénster i juni och december
ménad pa totalt 597 tkr som vi delvis har
fatt kompensation for. Stidkostnaden har
okat med 164 tkr jamfort med 2009 vi bytt
stadbolag och fick betala till det gamla en
kompensation.

Tj4nstefSrdelning och organisation har vi
anpassat under véren efter antalet elever,
men eftersom ytterliggare tapp under
sommaren av elever framforallt blivande &r
7 och 8 skett har vi fatt for stor
organisation. Vi har métt detta underskott
genom att sl4 ihop 3 idrottsklasser till 2, vi
har #ven startat undervisningsgrupper i ar
8.Vi har anvint LSR intikter till 1,0 da
speciallérare from hosten 2010 och till
material, detta blir en 6kad kostnad from
2011.

Vakanshéllning av rektorstjinst har skett
tom juli.

En forédndring har redan skett géllande
Soraskolans cafeteria, dir en ldrare har
slippt detta ansvar for att vara resurslirare
i 6-9 och franvarosamordnare, istéllet har
fritidsledaren fétt ansvar for cafeterian
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under varen men from hosten kops tjdnsten
fran skolmaltiden samt 0,50 fritidsledare
fran KOV.

Forskoleklass och fritidshem visar ett
negativt fast vi har 6kat barnantalet i
grupperna och inte nér upp till
behorighetskravet, vi har ocksé en del
sjukfranvaro som tédcks med vikarier ger
merkostnader.

Elevstdd visar balans da vi fatt
tilliggsanslag i december, from hdsten
minskades med 1,0 4a och 1,25 aa fran
skolverksamheten.

Vara KOV-grupper har fatt ett 6kat
elevantal under aret och det har varit viss
personalfranvaro utan erséttare, justering
har skett i efterhand for resurser vi ordnat
av ordinarie skolverksamhet for att ticka
langtidsfranvaro.

AVC visar ett underskott, verksamheten
nedlagd from 100701 men personalkostnad
kvarstar

Ej KOV-grupper Fsk klass | Fsk klass
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 44 46
Antal personal (3a) 2,25 2,38
Varav ped.pers.(aa) 2 1,88
Personaltéthet 511 517
Ej KOV-grupper Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 163 160
Anta! personal (aa) 7.33 8
Varav ped.pers.(3a) 2,18 1,75
Personaitéthet 22,2 20,0
Ej KOV-grupper Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal HT 2010| HT 2009
Antal elever 124 116
Antal personal (aa) 717 7.25
Varav ped.pers.(aa) 6,44 7.25
Personaltéthet 5,78 6,25
Ej KOV-grupper Ard4-5 Ara-5
Nyckeltal HT 2010| HT 2009
Antal elever 80 71
Antal personal (aa) 5,67 48
Varav ped.pers.(aa) 476 4,65
Personaltathet 7,08 6,76

Ej KOV-grupper Ar6-9 Ar6-9
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 331 448
Antal personal (aa) 23,86 34,3
Varav ped.pers.(da) 21,11 293
Personalitéthet 7,20 7,65
Forskoleklass

Elev/personalantalet har minskat ifrin
2009, lagre personaltédthet men
behérigheten har okat till 88 %, och ligger
ndra mélet (90 %). Detta innebér hogre
kvalitet.

I forskoleklassen ingér 2 st barn som &r
inskrivna i KOV men integrerade med de
42 ordinarie barnen som dé dr totalt 44 st i
2 grupper (en storre respektive en mindre).

Skola

Elev/personalantalet har minskat ifran
2009, lagre personaltéthet men
behorigheten kvarstar till 88 %, i aren 1-3
4r behorigheten 90 %, &ren 4-5 84 % och
6-9 88 %. Malet &r (90 %).

Fritidshem

Antal barn/personal har 6kat jamfort med
2009. Vi har anpassat oss till malet 22
barn/da. Behorigheten har 6kat men ligger
fortfarande lagt 30 % enligt malet (45 %).
Det 4r svart att rekrytera behorig personal,
vi har svért att erbjuda heltidstjénster, men
vi forsoker hitta en kombination med
skolverksamheten for att erbjuda heltid.

Elevstod

Resurser ingér i forskoleklass och
fritidsverksamhet och riknas in i deras
nyckeltal, niir det géller skolverksamhet
riknas speciallérare in i nyckeltalen.
KOV (Sam/Asp/ToS/Internationella
klassen och fritidsavdelningen Solfégeln)
Elevassistenter réknas inte in i
personaltitheten for skolverksamheten men
didremot i fritidshemsverksamheten. Malet
behdrig personal dr uppfyllt i
skolverksamheten men inte i fritidshems
verksamheten da vér fritidspedagog har
slutat och forskolldraren arbetar med de
integrerade forskoleklasseleverna.
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KOV-grupper Fsk klass | Fskklass
Nyckeltal HT 2010 HT 2009
Antal elever 0 2
Antal personal (aa) 0 0,5
Varav ped.pers.(aa) 0 0,5
Personaltithet 0 25,0
KOV-grupper Ftdh Ftdh
Nyckeital HT 2010] HT 2009
Antal elever 9 8
Antal personal (3a) 1,14 2
Varav ped.pers.(3a) 0 1
Personaltéthet 7,89 40
KOV-grupper Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal HT 2010 ( HT 2009
Antal elever 6 3
Antal personal (3a) 2 1
Varav ped.pers.(aa) 2 1
Personaltéthet 333 333
KOV-grupper Ara-5 Ar4-5
Nyckeltal HT 2010 | HT 2009
Antal elever 8 13
Antal personal (3a) 2,72 2,65
Varav ped.pers.(3a) 25 2,65
Personaltéthet 34,0 20,4
KOV-grupper Ar6-9 Ar6-9
Nyckeital HT 2010 HT 2009
Antal elever 86+1 68+1
Antal personal (aa) 15,73 138
Varav ped.pers.(aa) 13,93 11,45
Personaltéthet 18,08 20,0
AVC

AVC har avvecklats under véren, arbetet
bestod av inspelningar ifrin UR, utlaningar
internt och externt, verksamheten nedlagd
from 100701, men det kvarstar
personalkostnad fram till och med
sommaren 2011.
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Framatblick

e Vart visionsarbete &r “Soraskolan det
medvetna valet” fortsitter vi arbeta med i
form av pedagogiska caféer.

e Dir vi genomfor ett omfattande arbete
med all personal som deltar aktivt for att
effektivt f4 en organisation med en
ekonomisk buffert.

e Vi anpassar oss till fler elever i dren F-5
och fiirre elever i dren 6-9 da vi processar
fram bra l6sningar.

o Soraskolan satsar pa flera olika
fordjupningar from hosten 2011. Vér
starka idrottsfordjupning fortsitter samt
kompletteras med teoretiska och estetiska
fordjupningar, vilket gor oss till en &nnu
attraktivare skola for fler elever med fler
valmojligheter. Allt for att eleverna ska
vara vil forberedda for fortsatta studier.
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Osterskirsskolan (0422)

Enhetschef: Irene Georgellis

Viktiga hindelser

e Forankring av vér hélsoplan med bl a
temavecka Hilsa, fordldramdten,
foreldsningar tillsammans med Centrum
for folkhilsa och samarbete med
idrottslyftet i kommunen.

e Studiebesok pa Gronkullaskolan i
Alvesta i arbetet med IUP och skriftliga
omddmen.

o Foreldsningar och bestk av
Akerstorpskolan som berittar om
elevledda utvecklingssamtal.

e Konferens om NV/teknik i Norrkping i
syfte att utveckla vér profil som Ma/NV-
skola.

e Inkop av interaktiva skrivtavlor
(smartboard) och utbildning av
personalen.

o Fritidshemmet arbetar med
verksamhetsplanering utifrén
fritidsprojektet i kommunen.

e Utbildning av nyckelpersoner i
Olweusprogrammet, ett evidensbaserat
program mot mobbning.

¢ Mitning av mobbning via webbaserad
enkit enligt Olweusprogrammet.

¢ Kompetensutveckling av speciallérare i
dyslexiprogrammet Trédet.

o Fortsatt arbete med ICDP/Vigledande
samspel for larargruppen.

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
2010 2009
Verksamhetens intakter 22 827 21787
Verksamhetens kostnader -22 729 -21 567
Summa nettokostnad 98 220
Summa investeringar 0
Tkr Utfall 2010 | Utfall 2009
Forskoleklass 428 143
Skolan/elevhalsovard -155 108
Fritidshem 663 432
Elevstod -838 -463
Summa nettokostnad 98 220

Resultatet visar pa ett positivt utfall och en
budget i balans. Detta tack vare att de

planerade besparingsatgérderna klarades av
i god tid. Det positiva ekonomiska utfallet
beror bl a pé att vissa erséttningar
utbetalats i sista stund, men dven att tex
friskvéardsbidraget som tidigare inte skulle
finansieras externt nu gjorde det.
Ink&psstoppet som PS-chefen inforde dr
ocksé en anledning till att vi inte har fatt ett
nollresultat som prognostiserades.

Fsk klass | Fsk kiass
Nyckeital HT 2009 | HT 2010
Antal elever 63 78
Antal personal (3a) 3.2 3,0
Varav ped.pers.(da) 1,7 2,0
Personaltathet 5,1 4,0

Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT 2009 | HT 2010
Antal elever 204 209
Antal personal (3a) 10,2 11,3
Varav ped.pers.(aa) 1,6 3,31
Personaltéthet 20,0 18,5
Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal HT 2008 | HT 2010
Antal elever 156 171
Antal personal (aa) 10,2 11,04
Varav ped.pers.(aa) 10,2 11,04
Personaitéthet 6,5 6,5
Ar4-5 Ar4.5
Nyckeltal HT 2008 | HT 2010
Antal elever 100 88
Antal personal (aa) 6,5 5,72
Varav ped.pers.(3a) 6,1 5,72
Personaltéthet 6,5 6,5
Kommentar totalt

De forandringar som man kan se i
nyckeltalen for forskoleklassen beror pa att
dem utokning av verksamheten som
genomfordes under 2009, nu vuxit och &r
mer realistisk nér det géller de
budgetforutsittningar som finns.

Inom fritidsverksamheten har andelen
pedagogisk personal forbittrats. Detta pga
att vi har deltidsanstéllda forskolldrare som
valt att arbeta eftermiddagstid p4 fritids i
stillet for formiddagstid 1 forskoleklass.
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Personaltitheten har ocksé forbéttrats och
vér tidigare fordndring dér heltidstjénster
omvandlats till deltidstjdnster har paverkat
personaltitheten positivt.

Lirartstheten inom skolan dr of6réindrad.
Vi har fordelat véra resurser s att vi har
métt Skningen av elever inom ar 1-3 och i
sin tur dven mott minskningen av elever i
&r 4-5. (Engelska skolan ppnade upp for
intagning till &r 4, vilket paverkade vara
elevgrupper.)

FRAMATBLICK infér 2011

o Osterskérsskolan beh6ver méta
elevunderlaget men &ven arskurstankarna
i Lgrl1 med forskoleklass, 1-3 och 4-6
inkl.fritidshem i en ny
lokalférsorjningsplan.Pedagogiskt
fortsitter Osterskérsskolan den stora
arbetsprocess dér viktiga punkter i
skolinspektionens rapport atgérdats. Har
ingér arbetet med IUP och skriftliga
omdomen, laborativ matematik,
elevhilsan och det forebyggande arbetet
vad giller trygghet.

e Hela skolan kommer att
kompetensutvecklas inom
Olweusprogrammet som &r ett
evidensbaserat program mot mobbning.
Vi kommer &ven att ha tagit fram en plan
for vér profilering till en Ma/NV- skola.

e Fritidshemmet kommer att fortsétta att
arbeta for en storre medvetenhet kring
styrdokumenten och pé att synliggdra
verksamheten for elever och foréldrar. All
personal fortsétter att arbeta med ICDP /
Vigledande samspel dven efter
grundutbildningen och anvinder sig av
videoinspelningar i sin vardag som man
analyserar och anvénder for att utveckla
verksamheten.
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Rydbo skola och Skogsbackens férskola (0423)

Enhetschef: Eva Naumburg

Viktiga hindelser

e Fyra barnskotare har slutfort sin
utbildning till forskolldrare, tjdnsterna
har konverterats.

o Utvecklingsprojekt for fritidshem har
startats upp.

e Delar av personalen pa forskolan har fétt
utbildning i ICDP.

o Nyit material for viirdegrundsarbetet i
forskolan har tagits i bruk.

e Ledningsgruppen har utokats med 85%
utbildningsledare.

e Samverkan skola fritids har utvecklats
ytterligare

e Feedback utbildning for hela personalen

o Arbetslag F-2 och 3-5 skola fritids har
bildats

e 6 nya ldrare har bidragit till utveckling av
skolans arbete.

o Utvecklingsprojekt for forskolan har
startats upp.

o En avdelning pa forskolan har
avvecklats.

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfall 2009 | Utfall 2010
Verksamhetens intékter 23 435 23071
Verksamhetens kostnader 23 557 24 006
Summa nettokostnad -122 -935
Summa investeringar 0 0
Tkr Utfall 2009 | Utfall 2010
Forskoleklass 97 39
Skolan/elevhilso-vard 120 -408
Fritidshem 100 278
Elevstod -167 -42
Sarskolan 66 -185
Summa nettokostnad 216 -318
Tkr Utfall 2009 | Utfaill 2010
Forskolan -195 -462
Stéd i forskolan -143 -155
Summa nettokostnad -338 617

Fsk kiass | Fsk klass
Nyckeltal HT 2009 HT 2010
Antal elever 35 32
Antal personal (3a) 1,6 1,5
Varav ped.pers.(aa) 11 1,0
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| Personatathet 46] 4]
Fth Fth
Nyckeltal HT 2009 | HT 2010
Antal elever 137 148
Antal personal (3a) 6,2 6,5
Varav ped.pers.(aa) 2,6 33
Personaitathet 22,1 22,9
Ar1-3 Ar1-3
Nyckeltal HT 2009 | HT 2010
Antal elever 102 115
Antal personal (aa) 5,5 56
Varav ped.pers.(3a) 55 5,6
Personaltéthet 54 48
Ara-5 Ar4-5
Nyckeltal HT 2009 | HT 2010
Antal elever 40 47
Antal personal (3a) 2,3 3,2
Varav ped.pers.(3a) 23 29
Personaltéthet 57 6,9
Foérskola | Forskola
Nyckeltal HT 2009 | HT 2010
Antal elever 121 © 98
Antal personal (da) 17,5 14,88
Varav ped.pers.(da) 3,25 5,88
Personaltathet 6,9 6,59

Fortydligande angéiende personaltéthet:
F-5 talar om hur ménga &rsarbetare/100
elever. Ftdh talar om hur ménga
barn/arsarbetare Fsk talar om hur ménga
barn/arsarbetare. For F-5 innebér det att ett
hogre virde dr fler personal/barn medan
for forskola och fritids betyder ett hogre
virde férre personal/barn.

Kommentar per verksamhet

Skolan: Skolan har frén hosten ett okat
elevantal. Skolpsykologen har gatt i
pension och i skiftet mellan psykologer har
skolan haft dubbla kostnader under en
ménad motsvarande ca 23" En felkontering
av personal motsvarande 187" har belastat
sirskolan vilket skulle ha belastat

fritidshemmet.
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Fritids: Nagra skolans lérare gor viss del av
sina tjénster p4 fritids vilket ger en hog
pedagogtithet.

Férskolan: P4 grund av problem pa en av
forskolans avdelningar koptes under véren
forskolldrartjénster in frén
bemanningsforetag motsvarande en
kostnad pa 366

En satsning pa utbildning i ICDP for
personalen har kostat 24

P4 grund av ett minskat barnunderlag har
forskolan inte haft fullt antal barn
placerade under aret motsvarande 156 i
minskad intikt i forhallande till budget.
Till hosten gjordes anpassningar i
personaltithet i forhallande till detta.
Ombildning av barnskotartjénster till
forskollérartjanster har motsvarat en dkad
kostnad pé& 72’

Framatblick

Forskolan kommer att ha fokus pa
forberedelse infor den reviderade
liroplanen som tréder i kraft 20110701.
Ytterligare atta personer pé forskolan
kommer att f utbildning i ICDP.
Eventuellt kommer dven skolans personal
att £ denna utbildning. Férskolans
utvecklingsprojekt med fokus pa den
reviderade ldroplanen for forskolan
fortsétter.

Skolan kommer under véren att arbeta med
implementering av de nya kursplanerna
som dven de trader i kraft 20110701.
Skolans ldrare har inom statens
matematiksatsning en cirkel med malet att
bygga upp en matteverkstad. Verkstaden
berdiknas vara klar till sommaren 2011.
Arbetet i projektet runt utveckling av
fritidshemmets verksamhet kommer att
fortsitta.

Mot bakgrund av underskottet fran 2010
kommer arbete med att effektivisera
verksamheten dven vara ett fokusomréide
kommande &r. Detta innebér dven ett
fortsatt stort arbete med, och kostnad runt
personalvérd.

En av de enskilda skolorna i
upptagningsomrédet har utokat till F-9
vilket kan innebéra en tkad konkurrens.
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Skolan och fordldrafSreningen kommer
sven fortséttningsvis att ha ett samarbete
runt marknadsforing bland annat genom att
arligen ta fram en folder med en
presentation av skolans verksamhet och
skolans historia. Foldern anviinds bland
annat i samband med rekrytering av elever
till forskoleklass.
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Skirgardsstadsskolan - sinnenas skola!

Enhetschef: Asa Hager (0424)

Viktiga handelser

e Vi upprittar LPP (Lokala Pedagogiska
Planeringar) och skriver omddmen.

e I augusti 2010 sj6satte vi en ny
organisation for att léttare kunna arbeta
mot malen i Lgr 11 samt 6ka samarbetet
mellan skola och fritids.

e Vi arbetade med projektomradet
Stockholm under varen och arbetar nu
med projektomradet SPRAK.

e Under 2010 erhéll vi ett kulturbidrag
vilket bidrar till att vi kan fortsétta var
langsiktiga satsning pa vér pedagogiska
idé med upplevelsebaserat ldrande och
estetiska lédrprocesser som grundtanke.

o Skirgardsstadsskolan &r nu en KRAM-
skola. KRAM stér for kamratskap,
respekt, ansvar och mod.

e Vi dr med i hilsoprojekt och ett nétverk
for fritids.

e Vi arbetar med ett omfattande
kvalitetsarbete med ménadsuppf6ljningar
och prioriterade mal.

¢ Med statsbidraget (l4sa-skriva-rikna)
kunde vi bygga upp en
matematikverkstad, inforskaffa progam
och satsa pa fortbildning.

e Vira elever fick det nést hogsta
meritvirdet i betyg i kommunen.

e Eleverna i ar 4-9 har elevens val (musik,
ljud/ljus, dans, kér m.m.). Detta
resulterade bl.a i en julshow dér ca 100
elever upptridde tillsammans med
personal.

Ekonomisk sammanfattning

Tkr Utfal 2010t | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 31 801 31827
Verksamhetens kostnader -31 658 -31 706
Summa nettokostnad 143 128
Summa investeringar 0 120
Tkr Utfalt 2010 | Utfall 2009
Forskoleklass 3 38
Skolan/elevhélsovard 392 -9
Fritidshem -11 -58
Elevstdd -241 149
Summa nettokostnad 143 120
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Fsk klass | Fsk klass
Nyckeltal HT 2008 | HT 2010
Antal elever 52 53
Antal personal (aa) 2,20 2
Varav ped.pers.(2a) 2
Personaitathet 4,2 3,8
Ftdh Ftdh
Nyckeltal HT2009| HT 2010
Antal elever 195 195
Antal personal (aa) 7.5 7.5
Varav ped.pers.(aa) 3 3
Personaltéthet 253" 25,3*
*antal barn/personal
Ar1.3 Ar1-3
Nyckeltal HT 2009 | HT 2010
Antal elever 149 151
Antal personal (aa) 8,20 7
Varav ped.pers.(aa) 6,75 7
Personaitathet 57 486
Ara-5 Ar4.5
Nyckeital HT 2009 | HT 2010
Antal elever 84 97
Antal personal (aa) 5,35 4,40
Varav ped.pers.(aa) 48 4,40
Personaltéthet 6,3 45
Ar6-9 Ar6-9
Nyckeltal HT2009| HT2010
Antal elever 175 163
Antal personal (aa) 13,2 13
Varav ped.pers.(aa) 12,2 12,4
Personaltathet 75 7.9

Kommentar total

Prognosen for 2010 visade pa ett
underskott pa ca 1, 2 miljoner kronor.
Under é&ret har vi hallit en restriktiv
ekonomisk linje och har bl. a gjort foljande
neddragningar: Minskning av ledning och
administration motsvarande 0,10 &a (ca 40
tkr), vakanthallit Idrartjénster motsvarande
1,4 4a (ca 790 tkr) samt minskat kostnader
for liromedel och fortbildning (270 tkr). Vi
har ocksa haft ndgot dkade intakter.
Utfallet for 2010 blev 143 tkr.
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Under perioden 2007-2010 har skolan haft
ett ekonomiskt utfall som varit positivt.
Detta har krivt god planering och bra
uppfoljningar. Vi har foljt de ekonomiska
direktiv som givits oss och forsokt att
anpassa verksamheten efter vara
ekonomiska forutséttningar. Det har
medfort att vi inte har kunnat tiligodose
behovet av ny informationsteknik, ej haft
mdjlighet att 6ka bemanningen pa fritids
eller att anstilla en kurator. Vi har minskat
pa liromedels- och forbildningsanslag och
minskat larartéitheten. Det har varit svart att
arbeta mot uppsatta mal och kunna ge
elever med siirskilda behov det optimala
stédet nir vi inte fick de riitta ekonomiska
férutséttningarna under 2010.

Kommentar per verksamhet

Férskoleklass: De flesta av barnen i vart
upptagningsomréde viljer vér skola till
forskoleklass. De senaste aren har vi ocksa
sett ett okat antal sokande fran andra
upptagningsomraden. Vi hade fler barn i
forskoleklass 4n i budget. Vi 6kade
andelen personal under hosten for att
kunna tillgodose behovet av sérskilt stod.
Skolan/elevhélsan: Vi har nagot fler elever
totalt pa skolan i jfr med 2009.

Fritids: Vi har fortfarande en stor del
obehorig personal pa fritids pga. att det &r
svart att rekrytera behoriga
fritidspedagoger.

Elevstod: Ett negativt ekonomiskt resultat
pga. for lite stod frén ESU samt 6kade
kostnader for att kunna stétta barn med
sérskilda behov.

Framatblick

e P4 Skiirgardsstadsskolan gér ca 470
elever fran forskoleklass — &r 9. Vi har en
mycket god verksamhet och siitter
kunskap, gemenskap och elevernas
nyfikenhet och lust i centrum. Vi har fem
fritidshemsavdelningar som arbetar med
att ge barnen en meningsfull och
stimulerande fritid. Under varen fortétter
vi vart arbeta med de prioriterade méalen:
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e Utveckla vart arbete med likabehandling
och vér virdegrund KRAM.

e Arbeta med vart projektomréade Sprak,
inritta matematikverkstider, arbeta
amnesovergripande for att eleverna ska
uppfatta storre kunskapsomraden som en
helhet samt fortsétta att utveckla véra
matriser.

e Utveckla samarbetet mellan fritids och
skolan.

o Systematiskt flja upp maluppfylielsen i
alla dmnen och &r.

e Ledningen ska bli mer synlig i den
dagliga verksamheten.

o Fira att vér skola fyller 15 ar samt arbeta
for en #innu hogre grad av arbetsglidje.

e Kund: Under 2011 ska vi fortsétta vért
arbete med beddmningsmatriser. N&jd
kund index kommer att himtas frén
»Vaga visa”. Under nésta lésér kommer
vi att arbeta med
marknadsforing/profilering for att kunna
ge véra kunder bittre information om hur
vi arbetar pa skolan. Vi kommer ocksa
att arbeta for att fa en tydligare
arbetsmodell.

e Utveckling: Vi kommer att infora
Olweusprogrammet under 2011. Vi har
ocksa paborjat arbetet med
implementeringen av Lgr 11.

¢ Ekonomi: Vi maste minska vara
kostnader for 2011 med ca 80 tkr for att
f4 en budget i balans.

e Medarbetare: P4 Skérgardsstadsskolan
har personalen
kompetensutvecklingsplaner. Vi kommer
under véren att genomfora en enkét om
arbetsglidje i alla arbetslag.
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Modersmalsundervisning (0425)

Enhetschef: lakovos Demetriades

Redovisningsuppgifterna #r aktuella den 31/12-2010. Inom parentes ges antalet barn/elever
som vi hade 1 dec. 2009.

Forskolan 2010

I december 2010 anordnade vi spréktréining pa foljande sprak — inom parentes antalet elever i
december 2009:

S:a barn: 2010 = 130 barn: arabiska 20 barn (16), engelska 36 (38), finska 19 (14), spanska 36
(22), ryska 14 (nytt sprak) och persiska 5 (nytt sprak). 2009 = 94 barn

Budget: forskolan har en fast arsbudget pa 1.050.000 kr.

Tjénster: 2,30 arsarbeten. Varje heltidstjénst dr pa 40 t/v. Lirare: arabiska 0,30, engelska 0,80,
finska 0,30, spanska 0,30, ryska 0,20, persiska 0,20 och ledningsresurs: 0,20 = 2,30

Fyrtio barn (40) har inte fatt modersmélsstd pga. fa barn, brist pa lérare, brist pa resurser osv.

Grund- och gymnasieskolan 2010

I december 2010 anordnade vi #mnesundervisning pa foljande 21 sprak — inom parentes
antalet elever i december 2009:

Antalet elever 2010: 585 elever Albanska (5), arabiska (87), BKS (12), danska (8), dari (10),
engelska (92), finska (30), grekiska (7), japanska (6), litauiska (8), mandarin (14), persiska
(30), polska (50), portugisiska (10), punjabi (6), ruménska (8), ryska (33), sorani (15),
spanska (95), thailéndska (26) och tyska (34). 2009: 464 elever.

Antal arsarbeten december 2010: 10,4 tjdnster. Varje heltidstjénst &r pa 35 t/v

a. Lirare: 10 tjénster b. Ledningsresurs 0,40 tjénst.

Tjanster per sprak: albanska 0,1142, arabiska 1,20 (2 tjénster), BKS 0,15, danska 0,20, dari
0,40, engelska 1,60 (2 tjanster), finska 0,50, grekiska 0,1428, japanska 0,1428, litauiska 0,25,
mandarin 0,20, persiska 0,60, polska 0,80, portugisiska 0,20, punjabi 0,20, ruméinska 0,20,
ryska 0,50, sorani 0,25, spanska 1,50 (2 tjénster), thailéndska 0,50 och tyska 0,40.

Eleverna gar i kommunala skolor och friskolor. Férdelning: frskoleklass 105, grundskolan
420, gymnasiet 60.

Elevfinansieringssystemet underlattade till att vi har fatt s4 manga elever.

Studiehandledning

I december 2010 hade vi 92 studiehandledningselever. Antalet grundskolelever som fick
studichandledning varierade fran 65 till 92 elever. Under ht.2009 hade vi 45 elever.
Antalet studichandledningstimmar pendlade mellan 60 till 120 t/v. Kostnaden ingdr i
lsrarresurs som ndmns ovan (B.2), vilket innebdr en motsvarande minskning av
modersmalsundervisning.

Storsta delen av eleverna &r INT klasser eller var tidigare INT klasselever eller var elever i
vanliga klasser som behévde studichandledning under lingre eller kortare tid.

Okningen berodde pa att antalet elever pa INT klasser pa Hackstaskolan och Soraskolan
okade under skolaret. Under ht.2010 startade dessutom Osterakers gymnasium en ny IVIK
klass.
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Utveckling av antalet elever

Utveckling av antal elever under 2010.

¢ Den 31 dec.2009 hade vi 464 elever i skolan och 94 i férskolan (= 558 st.)

o Under vt.2010 dkade antalet elever till 502 i grundskolan och till 120 i forskolan (= 622 st.)

o Under ht.2010 5kade antalet elever till 585 i grundskolan och till 129 i frskolan (=714 st.)

¢ Anledningen till att vi har fatt s& ménga elever i skolan &r elevfinansieringssystemet.

o I forskolan beror Skningen dels p4 nya elever som placerades i befintliga grupper och dels
pé ett par nya sprak, ryska och persiska, som vi kunde anordna inom befintliga ekonomiska
ramar.

Speciella hidndelser

Strskilda héndelser

Eleverna har sjélva valt att delta i modersmélsundervisningen.

Enhetens lirare har efter lisaret 2008-09 och, for forsta gangen 6ver alla modersmalslérare i
Sverige, planerade sin undervisning med hjélp av ESP (Europeiska sprakportfolio) och gjorde
en uppskattning av elevernas sprakutveckling. Se bif. tabell.

For varje elev, fran forskolan till gymnasiet, utférdades ett ESP SprékPass i maj 2009 som
visar elevens sprakutveckling i fem sprékfirdigheter: lyssna, ldsa, prata med andra, tala och
skriva.

Vi gjorde samma kartliggning i ar. Tabellerna som bifogas visar jamforelser mellan maj 2009
och maj 2010. Skillnaden mot maj 2009 ligger i antalet elever som ingick i kartlaggningen:
550 elever maj 2010 mot 449 maj 2009.

Samtliga elever har gjort framsteg i sin sprékutveckling. Den individuella sprakutvecklingen
avtecknas i elevernas SprékPass och inblandande elever-foréldrar-ldrare hade
utvecklingssamtal kring elevernas sprakutveckling.

Skolverkets skolinspektionen: “Ett omrade som enligt inspektSrerna sirskilt fortjénar att
framhallas &r kommunens mycket vél utvecklade arbete kring modersméalsundervisning i
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan, och utvecklingen av olika pedagogiska redskap
som syftar till att kvalitetssikra modersmélsundervisningen, studiehandledning p4 modersmél
och sprékval”.

Vi valde olika pedagogiska verktyg frén ESP (Europeisk sprakportfolio). Alla barn och elever
i Osteraker som deltar i modersmalsundervisning har numera ett Sprakpass som visar hur
deras sprak har utvecklats. Varje skolbarn har dessutom en egen Checklista, som fungerar
dels som TUP, dels som underlag for skriftliga omddmen, utvecklingssamtal och
betygstittning, Vara erfarenheter har spridits till mer &n 80 kommuner och Skolverket
rekommenderar anviindningen av ESP i sin hemsida http://modersmal.skolverket.se/. (se:

“ESP Bittre kvalitet”).

Ekonomi

Vi har arets ekonomi i balans. Nytt for 2010 &r finansieringssystemet i grundskolan. For varje
deltagande elev utgér en “modersmélspeng”. Systemet ar i princip bra men elevbeloppet &r
underdimensionerad i jamforelse med de faktiska kostnaderna och récker inte helt och hallet
till for t.ex. kostnaderna for studiehandledning. Studiehandledning har blivit en storre bit av
var verksamhet. Det finns ett forslag pa en forstirkning av pengar till studiehandledning fran

januari 2011.
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Halvarsrapport

Bedomning av elevernas sprakutveckling med hjélp av ESP — 2009-2010.
Sprakutvecklingsuppgifterna presenterar som géller juni eftersom skolaret slutar den

maéanaden.

Tid: juni 2009

- Antal elever i kartidggningen: 449 varav 68 i fdrskolan
- Antal sprak: 14

- Antal rapporterade larare: 19

- Antal elever i kartliggningen: 550 varav 117 i forskolan

Tid: juni 2010

- Antal sprak: 16
- Antal rapporterade lérare: 20

Notera:

o Siffrorna i varje tabell visar antalet elever per firdighet och niva
o Alla elever kan Lyssna, Prata med andra och Tala sitt modersmal men 68 av forskolebarn ér
registrerade i kolumnerna A1 som inte lér sig Lésa och Skriva

Juni 2009 Start nivaer Mellan nivaer Hégre nivaer
Al A2 B1 B2 Ct C2 | Antalet elever
LYSSNA 139 134 82 54 24 16 448
TALA 150 119 74 49 23 12 427
PRATA MED ANDRA 144 116 70 58 20 14 422
LASA 116 107 69 37 24 13 366
SKRIVA 130 103 62 38 20 9 362
679 579 357 236 111 64
62% 29% 9%
Juni 2010 Startnivaer Mellan nivaer Hogre nivaer Antalet elever
Al A2 B1 B2 C1 (07
LYSSNA 204 143 115 60 19 9 550
PRATA MED ANDRA 229 137 94 56 20 6 542
TALA 237 138 89 52 19 6 541
LASA 123 112 80 60 14 8 397
SKRIVA 123 109 75 49 1 6 373
916 639 453 277 83 35
65% 30% 5%

Alla elever kan Lyssna, Prata med andra och Tala sitt modersmal. 117 forskolebarn som &r
registrerade i kolumnerna A1 inte har lirt sig Lésa och Skriva.

Kommentarer 2009:

1. A1+A2 = startnivaer Omfattar forskolebarn och
grundskolelever som &r pa startnivierna A1-A2, oftast elever
fran forskoleklass till ak 3.

S:a individer pa A1+A2 = 62 % eller 269.

Anm. 1 Forskolebarn bedémdes endast betr. formagan ait
lyssna med forstaelse, prata med andra och tala. Antal
forskolebarn: 68

Anm. 2 Grundskolans elever bedémdes pa alla fardigheter.
Antal elever 185. De &r klara eller pa vég att bli klara med den
férsta lés- och skrivinlaringen. Har finns dven en del &ldre
elever (B1-B2) som inte utvecklade tilirackligt formagan att
skriva

Kommentarer 2010:

1. A1+A2 = startnivaer. Omfattar forskolebarn och
grundskolelever som &r pa startnivaerna A1-A2, oftast elever
fran forskoleklass till ak 3.

S:a individer pa A1+A2 = 63 % eller 347.

Anm. 1 Férskolebarn beddémdes endast betr. formagan att
lyssna med férstaelse, prata med andra och tala. Antal
forskolebarn: 117.

Anm. 2 Grundskolans elever bedomdes pa alla fardigheter.
Antal elever 230. De é&r klara eller pa vag att bli klara med den
forsta lds- och skrivintarningen. Hér finns aven en del éldre
elever (B1-B2) som inte utvecklade tilirackligt formagan att
skriva
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2. B1+ B2 = mellannivder. Omfattar i huvudsak elever fran ak 3
och uppét, till och med elever pa gymnasiet. Nivaerna B1-B2 &r
en forutsattning for elever som ska fa betyg

S:a individer pa B1 + B2 = 30 % eller 136.

Vid jamforelse mellan Lasa A1-A2 och Ladsa B1-B2 konstaterar
vi att férre elever har utvecklat formagan att Idsa pa
mellanniva. Detsamma géller f6r fardigheten "skriva”.

2. B1+ B2 = mellannivaer. Omfattar i huvudsak elever fran ak 3
och uppat, till och med elever pa gymnasiet. Nivéerna B1-B2 ar
en forutsattning for elever som ska fa betyg

S:a individer pa B1 + B2 = 32 % eller 175.

Vid jamférelse mellan Lésa A1-A2 och Lasa B1-B2 konstaterar
vi att flera elever har utvecklat formagan att lisa pa mellanniva.
Detsamma giller for fardigheten "skriva”.

3. C1+ C2 = higre nivaer. Omfattar gymnasieelever eller
elever pa hégstadiet som kom nyligen till Sverige och darfor
har en hég sprakniva.

Relativt fa elever nar dessa nivaer.

- Jamfért med antal elever som laste modersmalskurser i
gymnasiet (47 st) saknas SprakPass for mer &n héiften av
gymnasieelever.

S:a individer pa C1 + C2 = 9% eller ca 40 elever.

3. C1+ C2 = hogre nivaer. Omfattar gymnasieelever eller
elever pa hégstadiet som kom nyligen till Sverige och darfér
har en hog sprakniva.

Relativt fa elever nar dessa nivaer.

- Jamfort med antal elever som taste modersmalskurser i
gymnasiet (46 st) saknas SprakPass for mer &n halften av
gymnasieelever.

S:a individer pa C1 + C2 = 5% eller 28 elever.

Slutsatser och forslag 2010:

Vi maste jobba mer med aktiviteter som innebér att eleverna léser mer och skriver mer.
Kartldggningen visar att firdigheterna Lisa och Skriva utvecklas langsamt. Vi kommer bl.a.

att:

o Arbeta med konkreta krav pa vad eleverna ska kunna i varje arskurs. Elevernas [UP maste
bli huvudverktyget i detta arbete. Vi har prévat under varen att jobba med Centralt innehall
i modersméalsundervisningen &k 1-9”, som omfattar tre planeringskort (ak 1-3, ak 4-6och 4l
7-9) ett pedagogiskt verktyg som fokuserar undervisningen pa konkreta krav pa eleven —
och lararen. ”Centralt innehall i modersmélsundervisningen 8k 1-9” kommer att bli ett

ordinarie verktyg frén ht.2010.

« Utnyttja Biblioteket p4 ett béttre sitt och anvénda digitala hjélpmedel i storre utstrdckning
(on-line hemsidor, Tema modersmal, Internet mm)
e Samarbeta och samverka i storre utstrickning med véra svenska kollegor, speciellt Sva

ldrare

o Diskutera hemliixornas roll och fordldrarnas del i sprakutvecklingen
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Osterakers gymnasium (011)

Enhetschef: Christina Awerstedt

Viktiga hdndelser

o Flytten fran lokalerna pa Rollingby till
det om- och tillbyggda Osterékers
gymnasium &r den storsta hindelsen for
skolan under 2010.

o Invigning av Osterakers gymnasium

e 2 september 2010.

¢ Genomftrandet av “en-till-en”, en dator
per elev samt fortsatt kompetens
utveckling inom IKT (MUL)och

deltagande i Innovativa skolprogrammet.

¢ Omorganisation av arbetet i nya
arbetsgrupper

o Start av IVIK (Introduktionsutbildning
for nyanlénda elever inom ramen for
gymnasieskolans individuella program).

e Overtagande av huvudmannaskapet for
Hotell- och Restaurangprogrammet i
samarbete med Rund.

o Start av arbetet med Gy2011

e Spanienresa infor nytt Commenius-
projekt.

e Besok fran var vénskola i Spanien

e Vi har haft flera studiebesok fran andra
gymnasieskolor.

¢ Antalet elever 6kade markant.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intdkter 37178 34579
Verksamhetens kostnader -39 022 -38 982
Summa nettokostnad -1 844 -4 403
Summa investeringar -3427 0
Flyttkostnader
Tkr

Forstarkt ledningsgrupp(med i budget) =277
Personalkostnader fiytt -320
Ovriga fiyttkostnader: -848
Summa -1445
Kompensation +500
Ej kompenserad flyttkostnad -945
Ej kompenserad extra kostnad for "matfragan” -91
Ej kompenserad_utﬁkad marknadsforing pga 150
namnbyte (med i budget)

Hyreskostnader

Hyra Rollingby, ishall och sporthall
utgjorde 26% av elevintéikterna under vt
2010. Hyra Osterakers gymnasium, ishall,
sporthall och Rund utgjorde 22% av
elevintikterna ht 2010. Om man réknar att
hyreskostnaden bor vara 18(-20%) av
elevintikterna sa betalar vi ca -1000 tkr
mer i hyra.

Ovriga kostnader

Kostnader for avgangsvederlag personal:
Gymnasiet -23 1tkr, Sérskolan -158 tkr.
Solskolans kostnader blev 500 tkr ligre én
forvéntat.

Kommentar

Ursprungsbudget var -3,3 miljoner som
justerades till -2,6 miljoner i maj. Med de
utgifter som tillkommit skulle utfallet blivit
-3,6 miljoner. Vi har istillet ett utfall pa -
1,8 milj. 1 miljon av de 1,8 &r den hoga
hyreskostnaden.

Elevantalet 6kade mer 4n férvéintat under
hostterminen 2010. Sérskolans Gverskott
ticker ocksa en del av gymnasiets
underskott.

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009

Gymnasieskolan 2431 -5 054

Gymnasiesérskolan 587 651

Summa nettokostnad -1 844 -4 403
Gymnasieskolan

Vi har arbetat med flytt, kompetens
utveckling och marknadsforing. Vi har haft
en fortsatt fortétning av organisationen,
och vi har &ven i &r férhandlat ned
kostnaderna for vara idrottsprofiler. Vi har
ocksa tagit alla mojligheter att 6ka vara
intékter.

Nyckeltal 2010 2009

Antal elever 307/382 | 363/308
Antal personal (da) 38,9/41,4 49,7/40
Varav ped personal (da) 26,8/294% 34,2/294
Personaltéthet (ped.) 8,717,7 9,4/9,5




VERKSAMHETSBERATTELSE 2010

Personaltitheten #r relativt hog beroende
pa IV, IVIK Asperger och klasser som inte
ar fulla.

Gymnasiesérskolan solskolan

Under delar av éret har vi inte tillsatt
vikariat, vilket har gett ligre kostnader
men en dkad arbetsbelastning for ovrig

personal.
Nyckeital 2010 2009
Antal elever Gymnasiesar 6 6,5
Antal elever Fritids 4 2,5
Antal personal (aa) 79 7,63
Varav ped. Pers 2,6 3
Personaitathet (ped) 43 46

Framatblick

Vi finns nu i nya, moderna och vackra
lokaler med ett bra lige i Akersberga. Vi
har ocksa modern teknik, sa att vi kan
utveckla pedagogiken till en modern
gymnasieskola. Vért rykte har forbéttrats
och vi mérker ett okat intresse for att soka
till var skola.
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Komvux, sérvux, sfi (012)

Enhetschef: Karin Heneryd

Viktiga hdndelser

e Erhallit statsbidrag for yrkesvux.

e Deltar i projektet Samverkan Nordost
som syftar till att utveckla former for att
erbjuda nyanlénda flyktingar en effektiv
introduktion.

o Introduktion av Fronter till all personal
och borjat att anvéiinda plattformen for
véra distanskurser.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intékter 15108 14 833
Verksamhetens kostnader -14 614 -14 627
Summa nettokostnad 494 206
(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Komvux inki IKE 218 449
Sarvux 17 18
Sfi inkl IKE 260 -261

Summa nettokostnad 495 206

Det totala utfallet for de tre
verksamheterna blev +495 tkr. Komvux
har ett verskott p& +218 tkr. Statsbidraget
for yrkesvux blev nistan 1 Mkr hogre &n
budgeterat. I slutet av december fick vi en
utbetalning pa 33 tkr. Beslut om tilldelning
var inte klart nér budget las. Négra elever
som blivit beviljade utbildning hos annan
anordnare har inte borjat / avbrutit
utbildning. Kostnad for stdd blev lagre dn
budget (byte av utforare).

Sirvux har ett 6verskott pa 17 tkr, kostnad
for stdd och material blev légre &én
budgeterat.

Sfi har ett 6verskott pa 260 tkr. I budget
hade vi avsatt -175 tkr for IKE (sfi for
personer med yrkesutbildning t ex ldkare)
varav -60 tkr tagits i bruk. Intiikten fran
flykting (fler nyanldnda &n berdknat) har
varit hogre 4n budget och kostnad for stéad
lagre.

Utvirderingarna inom de tre skolformerna
ar fortsatt positiva; eleverna &r mycket
ndjda.

Komvux inkl IKE

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009

Antal elever vid start 354 339
Antal personal (4a) 13,4 14
Varav pedagogisk pers. (3a) 10 10
Personaltathet 3.8 41

Sarvux

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009

Antal elever 29 30
Antal personal (3a) 1,3 2
Varav pedagogisk pers. (3a) 1 1,5
Personaltéthet 45 6,5

Sfi inkl IKE

Nyckeltal HT 2010 | HT 2009

Antal elever vid start 180 125
Antal personal (aa) 57 5
Varav pedagogisk pers. (aa) 5 4
Personaltéthet 3,2 4

Antal elever varierar under terminen dé vi
tar in elever kontinuerligt och en del
hoppar av.

Framatblick

Behovet av kompletterande utbildning for
dem som stills utanfor arbetsmarknaden
eller for dem som fir nya arbetsuppgifter
kommer troligen att oka. Regeringens
satsning pé yrkesvux fortsétter och beslut
har tagits om tilldelning av platser for
2011. Ménga ungdomar har ofullstindiga
gymnasiebetyg och ungdomsarbetsldsheten
4r fortsatt hog. Dessa personer kan behéva
komplettera sina gymnasiebetyg for att bli
behoriga till vidare studier /
yrkesutbildning eller for att bli
anstéillningsbara. Antalet elever pa sfi har
fortsatt att oka. P4 sirvux riknar vi med att
kunna ta in nigra fler elever om behov
finns.Efterfragan pa distansutbildning dkar
och dérmed behdver personalen 6kad IT-
kompetens. Under &ret kommer vi att jobba
med PIM (Praktisk IT- och
mediekompetens) steg 1 och 2. Frén 1 juli
2012 giller ny skollag och nya kursplaner
for vuxenutbildningen. Tid kommer att
avsittas for implementering.
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Solskiftets Aldreboende (0511)

Enhetschef: Eva Andrén

Viktiga handelser

e Under 2010 fortsatte arbetet med att
utveckla bemotande/de boendes sjélv-
bestimmande, aktiviteter inom boendet
och anhérigas delaktighet.

e 4 anhérigtriffar per hus vilket var
mycket uppskattat.

o 2 planeringsdagar per hus genomfbrdes
dér vi kritiskt granskade verksamheten
samt satt upp ett atgérdsprogram.

e Handledning, data utbildning, utbildning
vard i livets slut

o Arbetsmiljbutbildningar i storre och
mindre grupper genomfordes.

o Teater, musik, dans, fest och
klddutstillning anordnades for de
boende.

e Adventskaffe for de boende och deras
anhdriga i salongen.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall Utfall
Solskiftets

Aldreboende/Vaxelvard 2010 2009
Verksamhetens intakter 24 528 25 973
Verksamhetens kostnader -25380 -25700
Summa nettokostnad -852 272

Fryst omsorgspeng i tre ar, neddragning
av omsorgspeng for vixelvéarden frén 1/5
2010, ingen 16nedklnings- kompensation,
kapitalkostnader samt okade kostnader for
kop av varor och tjénster innebér att vi fick
ett beriknat underskott pa cirka 2 miljoner
om underskottet riknas med.. Besparingen
ir riknade pa helér .

utifran detta gjordes foljande atgérder:

4 arsarbetare usk/bitrade dagtid méste
drogs fran verksambheten vilket innebar
minskade tjinstgoringsgrad .

Personalen borjar arbeta varannan helg
vilket gav en besparing pa 414"

SSK samordnas med Kortis och

Vixelvarden

Vixelvardens syfte ar att avlasta
make/maka som vérdar sina anhoriga i

hemmet. Tiden hos oss varierar mellan en
vecka upp till tre veckor per ménad. For
nérvarande dr det cirka 25 personer som
viixlar, Vixelvarden har 5 platser for
personer med en demensdiagnos och
resterande platser for somatiskt sjuka.
Under éret har det varit behov av
akutplatser vilket vi har kunnat
tillfredstilla. Detta har inneburit att vi vid
vissa tillfillen varit tvungen att forstérka
med ytterligare personal. Vi har tagit emot
3 akutplatsplaceringar.

Nyckeltal 2010 2009

Vaxelvarden

Antal platser (Ca 25 10 10
personer)
Antal personal (4a enbart 9.8 103
dag)

Personaltéithet 1,02 0,97

Sarskilt boende

P4 Solskiftet arbetar vi utifran: Aktivt
Virdskap. Virdskap ér att fi ménniskor att
kéinna sig vilkomna! I vérdskapet ligger en
inbjudan till ménniskor som vill skapa
meningsfulla méten, med sig sjélv och med
andra i vardagen och i arbetet. Ytterst
handlar det om lingtan efter en
vilkomnande virld, dér alla ménniskor
kénner sig vintade och vilkomna, oavsett
var och hur de lever i vérlden, idag eller i
morgon.

En kiosk finns som har 6ppet vissa dagar i
veckan och som delvis skéts av boende pa
vixelvarden.

Nyckeltal 2010 2009
Solskiftets Aldreboende

Antal vardtagare 36 36
Belaggning 96,33 96,33
Antal personal (3a) 28,0 31,9
e
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Enhetschef: Birgitta Bradhe

Korttidsenheten, Dagverksamheten, Fyren (0512)

Viktiga hdndelser

e Utdkning till nitton vérdplatser pa
Korttidsavdelningen sept.2010,
bemanningen 6kade och vardpengen
minskade.

e Dagverksamheten ramfinansierad tom
mars, vardpeng from april, vilket i
praktiken inte réckte till att driva
verksamheten, ddrav minusresultat som
dock blivit nagot bittre pga.
omorganisationer.

¢ Ny HSL-organisationen for all
legitimerad personal.

e Arbetat och planerat efter PS styrkort

¢ Planerings- och utbildningsdagar

e Obligatorisk brandutbildning for all
personal.

e Fyren har ut6kat samarbetet med
véntjinsten och volontéirverksamheten.

¢ Neddragning av tre sjukskotersketjénster
(natt).

o Nytt, effektivare sjukskoterskeschema
med kopplad tjanstgoring Kta/Soldbo
kvillar, helger och nitter.

e Solhillas 6ppna dagverksamhet startades
i april 2010, 6ppet Sdagar/vecka.

o Oppna dagverksamhet pa Ljusterd med
start april 2010, 6ppet 1dag/vecka.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 15715 23731
Verksamhetens kostnader -15 871 -22 344
Summa nettokostnad -156 1387

Verksamheterna har gatt ekonomiskt bra
pga. effektiv personalplanering samt
kostnads- medvetna medarbetare som
arbetar efter bra rutiner.
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Verksamhet
1-12 Kta DV Fyren
Antal nya kunder 66 3
Antal utskrivna 58 28
Antal avlidna 8 0
Antal kunder 78 77
Antal besék/varddygn 4944 2838 | 14730
Antal arsarbetare 13,25 1,6 3,25
Sg/at 15 -
Ledning/adm. 1,375 | 0,375 0,25
Framatblick

¢ Kundfokus och bara mogna medarbetare
i verksambheterna.

e Kompetenshéjande utbildningar for all
personal under 2011.

e Dagverksamheten: erséttning/kund bor
hojas for att kunna erbjuda innehéll med
kvalité under bes6kstiden! En 50 %
utokning aa bor tillséttas.

e Alla sjukskoterskor tillhor
Korttidsenheten och HSL-organisationen
from jan 2011, oavsett om tjénstgdringen
sker pé Solskiftets Aldreboende.

e Anhorigstdd Fyren behover stéirkas upp
for att kunna ge stod dven till anhdriga
till dementa, behovet &r stort. En 50 %
tjdnst bor tillséttas. Fyrens ram bor
revideras for att motsvara driften!
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Ljusterd hemtjénst dag, kvill, natt, Solhilla hemtjénst, Trygghetslarmet
(0513,0514)

Enhetschef: Kerstin Niklasson

Viktiga hdndelser

o Fortbildningar/Féreldsningar

¢ EU-projekt Aldreliv

o Forflyttningsteknik

¢ Verksamhetsutveckling

e Solhilla blev Trygghetsboende 20100701

e Organisationsforéndring och fordndrad
planering pé Solhélla hemtjénst med okat
egenansvar

¢ Nya genomforandeplaner i Pro Capita-
modulen

¢ FMS-Kompetensprofil pa Ljusterd

e Rotation av personal mellan Ljusterd -
Solhélla.

o Okat samarbete mellan grupperna.

o Friskvérdssatsning -Rékavvénjning

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 21 454 21695
Verksamhetens kostnader -21 183 20 402
Summa nettokostnad 271 1293
Summa investeringar 0 0
(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Ljusterd hemtjénst dag/kvall -428 -74
Natt Ljusterd 80 16
Trygghetslam -9 87
Solhélla hemtjanst 627 1264
Summa nettokostnad 270 1293

Verksamhet dag / kvill Ljusterd

Vi har under éret minskat vart
kundunderlag med ca 200 timmar pd
grund av flytt eller att kunder med mycket
insatser avlidit samt att kunder utan
hemtjénstbehov flyttat in pd Solhlla
trygghetsboende.

Mycket stor tidsatgang for resor till kunder
Under vintermdanaderna ca en tredjedel av
all arbetstid.
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Hemtjanst Ljusters/Solhdlla | Utfall 2010 | Utfall 2009
Dag/kvéll

Antal vardtagare 99 94

Antal hemtjénsttimmar 47355 49005

Antal personal (3a) 32,3 30,61
Utnyttjandegrad (%) 76% 82%

Verksamhet Trygghetslarm

Stor extrakostnad (68 tkr) for personal vid
overforing av kunder fran tidigare
larmmottagare till den nya upphandlade

Solhélla hemtjédnst

Forandrades till trygghetsboende 20100701
varvid kundunderlaget minskar. De nya
som flyttar in har ¢j alltid behov av
hemtjénst.

Framatblick

e Arbetet med att effektivisera hemtjénsten
fortsétter under 2011.

e Utokat samarbete mellan Ljusterd och
Solhilla dr en framgéngsfaktor.

o Nytt registreringssystem for tid infors
under varen 2011

e Intraphone (ersétter SMITH).

¢ Genomgang och tydliggérande av
medarbetarnas ansvarsomréaden for 6kad
effektivisering.
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Solgardens Hemtjénst (0515)

Enhetschef: Helena Jernberg

Viktiga handelser

¢ Flera stora utbildningsinsatser under éret,
bl a psykiatri, EU-projektet Aldreliv,
Svenska Kyrkans utbildning
(kommunikation, Sorg och forlust,
begravningstraditioner, ménniskosyn /
ménniskovirde).

e Fortsatt arbete med nischning mot
demens, psykiatriska sjukdomar samt for
att kunna ta emot spansktalande kunder.

e Fortsatt implementering av och arbete
med ny ledningsstruktur, aktivt néra
ledarskap.

e Nattpatrullen organiseras under
Solgérden.

¢ Enhetschef samt tva bitrddande
enhetschefer slutar under senhésten.

e Ny Enhetschef tilltrider under december
och kartldggning av verksamhet,
organisation och ekonomi aktualiseras
ater.

Ekonomisk sammanfattning

2010 ars utfall &r negativt. Forsta halvaret
god kontroll av budget som ocksa ligger i
balans. Fran sommaren sker en stor
forsamring och intékter ticker inte utgifter
inom enheten med stort underskott som
resultat. Analys pagar for att atgérda.
Enheten har under andra halvaret
overskridit budget med ca 2,6 mkr.
Férutséttningar for 2010 foréindrades bland
annat genom att ersittningen for utford
hemtjinst fordndras till 2 erséttningszoner
istéllet for 3 samt nya regler for erséttning
vid aterbud fran kund. Féridndringar har
ocksé skett i ledningsstrukturen som kan
ha paverkan ekonomin negativt. Tre av
fyra chefer har slutat under hdsten 2010.

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intékter 37770 32 099
Verksamhetens kostnader -40 411 -32 634
Summa nettokostnad -2 641 -635
Summa investeringar 0 0
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(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Solgardens hemtjénst 36 449
Norra Hemtjénsten -1 626 -590
Sddra Hemtjansten -1 856 -618
Bergahusets Hemtjanst 324 -300
Kvallspatrul/Anharigv.PAN 150 524
Nattpatrull 331 0
Summa -2641 -535
VERKSAMHET

Nyckeltal 2010 2009
Nyckeltal

Antal vardtagare 270 Ca 270
,:‘\:ttgl hemtjansttimmar (gj 91393 79790
Antal personal (4a) 75,78 62,41
Utnyttjandegrad (%) 67% Ca72%

Nattpatrull har tillkommit 2010-01-01. Var
tidigare organiserad under korttidsenheten.

Framatblick

e Fortsatt kartldggning och 6versyn av
verksamheten med fokus pa
Kundkvalitet, ekonomi och arbetsmiljo

o Fortsatt arbete med enhetens utveckling
av organisation: nira arbetsledning for
stod i det dagliga arbetet, uppfoljning /
kontroll av utfdrda o planerade timmar
hos kund via SMITH och framéver via
Intraphone.

e Kvalitetsarbete genom sikerstillan av
rutiner for det dagliga arbetet och
planering av kundkvalitativa scheman
och dven for enheten kostnadseffektiva
scheman.

¢ Utbildningsinsatser sdsom
dokumentation i ProCapita, Kyrkans
foreldsningsserie varen 2011 for de
medarbetare som inte gick utb hosten
2010, validering via ldreliv nordost”
fortsétter samt dokumentations
utbildning. Utbildning infSr det nya
registreringssytemet Intraphone i
samverkan med VON véren 2011.

e Uppfrischning av Solgardens lokaler i
samverkan med Armada.
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Personlig assistans (0611)

Enhetschef: Anki Guthammar

Viktiga hdandelser

o Tv4 planeringsdagar genomftrda
e Personalméten runt varje kund
o Medarbetarsamtal

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 24 673 21 895
Verksamhetens kostnader -20 953 -19 871
Summa nettokostnad 3720 2024
Summa investeringar

Verksamheten planeras och drivs effektivt,
vilket delvis forklarar det stora dverskottet.
Dirutover behdvs ett Sverskott for att
kunna gora aterbetalningar till

forsikringskassan.
Nyckeltal 2010 2009
Antal kunder 19 20
Antal assistanstimmar 85 000 81 800
Antal Personliga assistenter
(aa/antal) 324/38 -139

LASS-pengen kommer fran
forsikringskassan och #r riktad till varje
enskild kund. Alla beviljade timmar
betalas ut. Kunden anvinder inte alltid
dessa och forsdkringskassan begir dé
tillbaka de pengar som inte anvénts.
Avstimning sker varje halvar, med upp till
tva ars eftersldpning.

Kunden har dven méjlighet att spara
timmar for att kunna resa samt gé pa bio
och teater med sina assistenter.

(tkr) Utfali 2010 | Utfall 2009
Lass 3436 1771
Lss 365 324
Sol -81 71
Summa nettokostnad 3720 2024
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Framatblick

e Fokus pé kund.

e Samarbete inom enheten: Alla assistenter
lr sig fler kunder vilket ger trygghet och
kontinuitet vid sjukdom etc.

o Kvillsméten for att mojliggora si
mangas deltagande som mdjligt.

« Kompetensutveckling utifrin vad
medarbetarna behover runt varje enskild
kund.

e Okad kompetens via EU- projekt Carpe

o For 2011 kommer enheten att omfatta
iven Ledsagarservice och avldsarservice.

o Arbetsglidje varje dag.

o Nischutveckling for att ni nya kunder
med omfattande vard- och
omsorgsbehov.
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Solskiftet BoU och Skansta (0612)

Enhetschef: Ammy Malmsten

Viktiga hdndelser

o Vi fortsitter att utveckla dialogen med
fordldrar, genom fordldramdten och
foréldrarad.

¢ Vi har fordjupat samarbete med
Resurscenter Dovblind pé
Specialpedagogiska skolmyndigheten.
De har regelbunden handledning med oss
och bidrar till utékat samarbete dver
grinserna med Solskiftesskolans
traningsskola.

o Skénsta utvecklar sitt deltagande i
Hilsoprojektet, for att skapa béttre balans
i livet fo6r de boende med kost och
motion.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 14 171 14 588
Verksamhetens kostnader 13234 13170
Summa nettokostnad 936 1418
(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Skansta 79 506
Verksamhet Kollo 0 -136
Verksamhet Fritids -33 889
Verksamhet Korttids 890 159
Summa nettokostnad 936 1418

Avvikelser fran budget

2010:Erséttningsnivaerna pé korttids for
vardagsdygnen har sénkts under 2010. Det
har tillkommit barn/ungdomar pa korttids,
slutat ett par pa fritids som gatt vidare till
DV.

Solskiftet bou

For att méta kundernas behov och
efterfragan har vi &ndrat inriktning pa vissa
helger och avdelningar. En ny
korttidsavdelning har 6ppnats upp, &n sé
lange endast pa helgerna.
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Solskiftet korttids
Nyckeltal 2010 2009
Antal vardtagare 30 28
Antal personal (3a) 14 15
Personaltathet 0,46 0,54
Solskiftet fritids

Fritids utokar sitt samarbete med skolan
och arbetar efter schema.

Nyckeital 2010 2009

Antal vardtagare 11 12

Antal personal (aa) 3 3

Personaltathet 0,27 0,25
Skansta

Nya rutiner runt fysiska aktiviteter
garanterar bittre hélsa och mer stimulans
for de boende. Exempel pa fasta aktiviteter
dr bland annat bad, gymnastik samt
danskvillar p4 FUB-kvillar.

Nyckeltal 2010 2009

Antal vardtagare ) 6 6

Antal personal (aa) 6,95 6,95

Personaltéthet 1,16 1,16
Framatblick

e Vi har utvecklat ett gott samarbete med
skola och andra samarbetsorgan. Det
kvalitetsarbetet kommer vi att fortsétta
och utveckla utifran kundfokus.

¢ D4 kolloverksamheten i dagsléget ér liten
sa riknas den som sommarverksamhet
inom ordinarie verksamhet.

e Fokus pa kvalitetsuppfoljning pa
Skansta, bland annat genom en
kundenkét.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Dalvillan, Smedby Gruppbostad (0613)

Enhetschef: Hans Skold

Viktiga héndelser

¢ Genomforandeplaner och IGP méten
genomforda.

e Dokumentation i Procapita

« Dagliga aktiviteter for kunder som har
hemmadag (Pysslingen)

e En tom plats p4 Smedby i tva och en halv
ménad och tvi tomma platser pé
Dalvillan under tre manader.

¢ Minimibemanning pé béda
gruppbostidderna.

o Forlidngning av samordnarfunktion pa
Smedby gruppbostad.

e Personal fran Daglig verksamhet arbetar
formiddagar, méandag till och med fredag
i tva timmar pa Dalvillans gruppbostad

e Personal har deltagit i olika foreldsningar
inom Projekt CARPE och Hjirt och
lungriiddning har genomfors for alla tre
arbetsgrupperna.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 10 989 10825
Verksamhetens kostnader -12 324 -11 970
Summa nettokostnad -1 335 -1 145
Summa investeringar 0 0
(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Smedby -1 094 -601
Dalvillan -241 -848
Gemensam 304
Summa nettokostnad -1 335 -1 145
Smedby gruppbostad

Sénkt peng niva for fem kunder och en tom
plats i tvd och en halv ménad ger ett
underskott i budget, trots minibemanning.

Nyckeltal 2010 2009

Antal vardtagare 9 8
Antal personal (aa) 13,60 13,56
Personaltathet 1,51 1,70
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Dalvillans gruppbostad
TvA tomma platser i tre ménader ger ett
underskott i budget, trots minibemanning,

Nyckeltal 2010 2009

Antal vardtagare 5 3
Antal personal (&a) 6,47 5,93
Personaltathet 1,29 1,98

Framatblick

o Flera kunder bade pa Smedby och
Dalvillan har sokt personlig assistans och
kommer eventuellt att flytta under varen.

o Vi fortsitter med handledning for
Dalvillan och Smedby A.

e Vi fortsitter med utbildningssatsning pa
grund av att personal saknar adekvat
utbildning.

e Vi fortstter vart arbete med
genomfbrandeplaner, dagliga rutiner och
riskbedsmningar men hjélp av
konferenser och handledning under &ret i
verksamheten.
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Bergsitra Gruppbostad A+B , Norrgardsv. 35 pl 2 (0614)

Enhetschef: Monica Sandén

Viktiga handelser

Kund

e Alla kunder har aktuell
genomforandeplan.

o Alla kunder har tvé utsedda kontaktmén

¢ Adventskaffe for godemén och anhériga
har héllits.

¢ En boende avlidit 20100316 Bergsétra

¢ Ny boende flyttat in 20100701 Bergsétra

¢ En boende flyttat till annat boende med
vaken nattpersonal. Ngv.35 pl 2

¢ Yngre boende flyttat in. Ngv.35.pl2

Ekonomi

e Prognosen for ret har ej hallit p.g.a. tom
plats pa Bergsitra

¢ Ny kund flyttat in p4 Ngv.35 pl2. med
lagre omvardnadspeng.

Medarbetare

e Personal deltagit i Bldklockan-
foreldsningar och Projekt
Carpeforeldsningar.

¢ En personal: gymnasieutbildning via
Projekt Carpe.

Utveckling

e Kompetensutveckling pagar genom EU-
Projekt Carpe
o Arbetsmiljoarbete pagar.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 11137 13 870
Verksamhetens kostnader -11 534 -11720
Summa nettokostnad -397 2150
Summa investeringar 0 0
{tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Bergsatra A+B -266 1445
Norrg.v 35 pl 2 -131 444
Gemensam 261
Summa nettokostnad 397 2150

66

Bergsitra A+B

Personal har ett storre ekonomiskt
tankande och genom effektivare
personalplanering har verksamheten
fungerat bra trots ett 6kat behov av vérd
och omsorg.

Nyckeltal 2010 2009

Antal vardtagare 10* 1"
Antal personal (3a) 14,42 16,2
Varav pedagogisk pers (4a) 13,68 15,46
Antal personal (3a) 1,36 1,40

*F.0.m 2010-03-16 4r kundantalet 10 dd en
kund avled och en extern ldgenhet inte
ldngre kopplades till boendet

Norrgardsvigen 35 pi2

Behovet av personliga och arbetstekniska
hjdlpmedel har 6kat.

D4 medelaldern ligger pa 75,5 ar har dven
omvardnadsbehovet okat.

Personal ett storre ekonomiskt ténkande
och genom effektivare personalbemanning
har verksamheten fungerat bra.

Nyckeltal 2010 2009
Antal vardtagare 4 4
Antal personal (aa) 5,46 5,74
Varav pedagogisk pers(aa) 5,22 55
1,3 1,5

Framatblick

o P4 Bergsitra och Norrgérdsvégen 35 pl2
kommer behovet av omvardnad och
sjukvard att 6ka pga kundernas éldrande.

¢ Kompetens/utbildning genom Projekt
Carpe

e Se §ver méal och delmal utefter de
forutsattningar som omsorgspengen ger.

o Norrgérdsvégen 35 pl2

o P4 Norrg.v.35 kommer forédndringar att
ske under véren-11. En kund kommer att
flytta till annat boende med tillgéng till
vaken natt.
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Sagen / Margretelund (0615)

Enhetschef: Lasse Forseth

Viktiga handelser

¢ Reducering av personalresurser
motsvarande 3 tjénster.

e Ny enhets chef from 1/8, Lasse Forseth.

e Margetelund gruppbostad avslutas 31
augusti, kunder dvergér till personlig
assistans i privat regi

e Alla kunder har en aktuell och
underskriven genomférandeplan

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfali 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 10 363 12113
Verksamhetens kostnader -10 376 -12 557
Summa nettokostnad -13 -444
Summa investeringar 0 0

Verksamheten har ett positivt resultat
beroende pé att minskning av
personalresurser skedde redan 1 mars.
Samtidigt som den kund som slutade,
betalde tom 15 april. Dessutom fick
Margretelund gruppbostad, under det
forsta halvaret,en akut placering av kund i
véntan pa ett permanent boende. Dock
kommer resultatet i slutet av éret bli ett
nollresultat d& verksamheten forlorat fler
deltagare 4n vad det tillkommit.

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Sagen 435 243
Margretlundgruppbostad 448 676
Margretelund DV 1
Summa nettokostnad -13 -444

MILJOMAL / Arbetsmiljomal

e Samtliga glodlampor har bytts ut till
miljovénliga

e Alla kemikalier, samt pappers varor mm
dr milj6mérkta

e Koket har som maél att 30 % av
livsmedlen ska vara kravmérkta
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e Delaktighet, inflytande och
ansvarstagande hos personal.!!

Verksamhetsuppféljning

Daglig verksamhet Sdgen
Nyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal personal 14 14
Antal kunder 37 34

Deltagarantalet minskar pa Sagen till foljd
av aldersstrukturen. Ett par personer har
slutat i verksamheten pga av att man inte
langre orkar aka till daglig verksamhet.
Ytterligare 3 deltagare har gatt ner i tid pga
av sin alder.

Margretelunds gruppbostad

Nyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal personal 6,9 6,76
Antal kunder 4,5 35
Personaltéthet 1,53 1,93

Framatblick

P4 Sagen ser vi ett sviktande deltagarantal,
vilket gor att det finns behov av att
verksamheten breddas och utvecklas,
arbetet med det startar varen 2011
tillsammans med Knopen/Kobben

I och med en sammanslagning av Sagens
Dv med Knopen /Kobben Dv sé finns stora
vinster att gdra ,bade inom verksamhet ,
personal och ekonomi.

From 1/1 2011 héjs tjinstgéringsgraderna
for 75 % anstillda till 85%. Behov av
verksamhets- utveckling och planering
inom Dv r anledning till fordndringen.
Kostnadsokningen klaras inom enhetens
budget. 2 nya kunder 2011.

Under 2011 kommer vi satsa pé att hitta
vigar for samordning av den nya enhetens
verksamheter, det kommer handla om allt
fran deltagaraktiviteter till personalens
delaktighet o arbetsmiljé.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
KANALHUSET OCH ILSA (0616)

Enhetschef Annie Hedin
i . (tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Viktiga handelser. ANALFUSET 5 T
o Studiebesok till Le Mat-kooperativet Bed ILSA -384
& Breakfast Solakoop i Karlstad i (Livlinan, avslut 201008) -
september. Personal fran bada enheterna, Summa nettokostnad -338 -10
enhetschef, tva politiker samt en privat
hyresvﬁrd deltog. Nyckeltal 2010 2009
e Kanalhusets kor hade varkonsert med KANALHUSET dec dec
kaffeservering i Sabykyrkan. Antal kunder 83 102
o Kanalhusets kunder genomforde Antal registrerade pass 7108
sjélvstandigt arets julmarknad och Antal personal faa) 807 8,25
. Varav pedagogisk pers. (4a) 7,57 7,75
verksamhetens julbord. Personaltéthet 0,09 0,08
Personal

Enheten har reducerat bemanningen
relaterat till volym och peng
Arbetskonsulentuppdraget delas av tva
personer i personalgruppen pa var sin
halvtid.

Utbildning

Kanalhusets personal har haft handledning
av Eva Lundmark och ILSA:s personal har
haft handledning av Jesper Halién

3 personal frén ILSA har gétt Kognus’
grundutbildning i psykiatri 1 halvdag/v
under véren, 6 har gétt utbildning i Excel.
2 personal(ILSA) har grundutbildats i Data
2 personal fran Kanalhuset har gatt NU-
projektets utbildning i psykopatologi och
bemdotande 4 halvdagar under varen.
Kanalhusets arbetskonsulenter och 3
personal frén ILSA har gatt Kognus’
utbildning ”Coacha till arbete” 14
halvdagar under ret.

Coompanions utbildning ”Att s6ka medel
och starta projekt” under véren for 2
personal

Ekonomisk sammanfattning

KANALHUSET och ILSA(tkr) | Utfall-10 { Utfall -09

Verksamhetens intakter 8577 9 301
Verksamhetens kostnader -8 915 -9 311
Summa nettokostnad -338 -10

Kanalhuset har haft sin verksamhet Sppen
hela sommaren. Intidkterna under juli blev
dérfor c:a 168" tkr mer &r 2010 #n &r 2009.
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KANALHUSET har ett brett utbud av
kreativ verksamhet samt skolverksamhet
och kooperativ. Storre valfrihet har
uppnétts genom att kunderna varje fredag
och onsdag fritt kan vélja vilken
verksambhet de vill delta i.

I Kanalhusets sociala kooperativ,
garnbutiken “Kreativa Hénder” samt vid
sysselséttning/ praktik pa vanliga
arbetsplatser, erbjuds en mer arbetsinriktad
sysselséttning.

16 kunder har avslutats, varav 3 har fatt
anstillning med 16nebidrag.

10 nya kunder har tillkommit.

12 kunder har sysselsiittning/ praktikplatser
pa vanliga arbetsplatser.

9 kunder har sin sysselséttning i
kooperativet "Kreativa Hiander- p& hérnet”
Kanalhuset har sélt platser till andra
kommuner for 146 237 kr.

ILSA ordnar och anpassar
sysselséttningsplatser pa vanliga
arbetsplatser for sina kunder.
Verksamheten har vidareutvecklat bade
sina kartliggnings-instrument och sin
arbetsmetod Supported employment samt
anvénder SLP-nétverksméten vid behov.
7 kunder har avslutats varav:

* 1 har fatt 16nebidragsanstéllning.

* 1 dr inskriven pa AF, Mal 3.

* 2 studerar pa Agesta folkhtgskola

* 2 har flyttat till annat boende med
sysselséttning

* 1 inte var redo for sysselséttning pa
vanlig arbetsplats

7 nya kunder har tillkommit.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010

ILSA har salt platser bl.a. till andra o
kommuner for 126 tkr.

Nyckeltal 2010 2009

ILSA dec dec

Antal kunder 32 33

Antal personal (3a) 6,85 7.0

Varav arbetsanpassare (aa) 6,35 6,5

Personaltéthet 0,2 0,2
Framatblick

o Flera kunder kommer att fa 16nebidrags-
anstillning under ar 2011. Diskussioner
pagar med AF om forséljning av
enhetens tjénster.

o Enhetens vision dr en gemensam lokal
for Kanalhuset och ILSA som kan
samlokaliseras med ett LeMat-kooperativ
med Bed & Breakfast.
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Malvavigens bostider / Boendestdd / Ruffens trifflokal / Kontaktpers. (0617)

Enhetschef: Karin Nyborg Hammenstig

Viktiga hdndelser

o All personal har fatt kompetenshéjande
foreldsningar och fortséttning av
utbildning i psykopatologi.

¢ Gemensamma samordningar mellan
verksamheterna har gett god effekt béade
for verksamhet, personal, ekonomi och
kvalitet

e Fortsatt arbete med miljémélen

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 9491 8564
Verksamhetens kostnader -9045 -9235
Summa nettokostnad 446 -671
Summa investeringar -12 -107

Ruffens tréfflokal: Verksamheten stéingd
under sommaren for att klara budget.
Malvavigen: Tomma platser del av éret,
kunder med extra stort behov av stod och
tillsyn och som kréver extra personal, stort
slitage p& inventarier och inredning leder
till hoga extrakostnader. Har samtidigt haft
okade intikter med utdkade uppdrag.
Boendest6d: Budget balanseras genom
samordning med Malvavigen som utfor en
del boendestdd under kvillar och helger.

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Ruffens trafflokal 57 -43
Malvavigens bostéder 279 -500
Boendestod 113 -121
Kontaktpersoner enl Sol -3 -7
Summa nettokostnad 446 -671

Ruffens trifflokal:Har 6ppet alla vardagar.

Giisterna deltar i verksamhetens innehéll
och forhéllningssitt. En del enklare
boendestdd ingér med bl a tvitt, kladvard,
stéd i kontakter med myndigheter etc.
Antal besokare har 6kat under 2010.
Rambudgeten ricker inte till vikarier och
investeringsbehov. RSMH har haft
verksamhet i Ruffens lokal.

Nyckeltal 2010 2009

Antal géster 62 56
Antal bestk 3917 3900
Antal personal aa 2,25 2,25
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Malvaviigens bostéider S & S-boende enl
LSS, for personer med svara psykiska
funktionsned-sittningar och personer med
LPT (lagen psykiskt tvangsvard) och
personer med LRV (lagen réttsmedicinsk
vard). Kunderna behdver mycket
medicinsk, social omvardnad och st6d i
sina psykiska diagnoser. Daglig
verksamhet, fritids- och kulturinsatser sker
i storsta del pa boendet.

Nyckettal 2010 2009

Antal hyresgéster 8 8
Antal personal (2a) 6.8 6,8
Personaltithet 0,85 0,85

Boendestdd for personer med beslut enligt
Sol gillande vuxna personer med psykiska
funktionshinder. Kundernas behov
utformas i en arbetsplan, utefter kundens
behov och resurser och syftar till att ge
dem en férhéjd livskvalitet och minska de
funktionsned-sittningar som &r i végen i
vardagslivet. Kunderna finns geografiskt
vidstrickt i kom-munen. Besok kan
omfatta 15 min — 4 tim./vecka, oftast 1 tim
/vecka. Boendestdd pé kvéllar och helger
utfors av personal frin Malvavéigens
bostéder och finns nedan inte medréknade i
antal da. Detta medfor ocksa en hog

utforandegrad.
Nyckeltal 2010 2009
Antal kunder 121 85
Antal utférda besék 6231 4050
Antal personal (aa) 4,75 4

Kontaktpersoner enl beslut med Sol, &r ett
stod for en meningsfullare fritid och for att
kunna bryta den sociala isoleringen.

Nyckeltal 2010 2009

Antal kunder 36 38

Antal kontaktpersoner 36 38
Framatblick

Utdkning av kunder till Boendestod
forvintas, personalen behover dé utokas.
Fortsatt arbete med kvalitet, forbéttrings-
och utvecklingsatgérder. Det fortsatta
samarbetet mellan enheterna medfor en
god kostnadseffektivitet.
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Knopen / Kobben DV, Planett Gb (0618)

Enhetschef: Lasse Forseth

Viktiga hédndelser

Knopen / Kobben.

¢ 10 nya kunder under aret.

e Utokning av de externa verksamheterna
tex Tellus, Solhilla och Enebacken.

e Ombyggnation av lokalerna pa
Smedbyvigen for att pé ett bra sétt ta
emot kundvolymoékningen.

e Oppethus med vernisage.

o Oppnat en butik pa Bergavégen 4.

e Start av ny Servicegrupp med
Asbergerinriktning.

Planett.

¢ En ny kund.
¢ Schema omléggning.
¢ Handledning.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfail 2009

Verksamhetens intakter 10 886 9 996

Verksamhetens kostnader -11 007 -10 566

Summa nettokostnad -121 - 570

Summa investeringar

Kundvolymokningar under aret kommer
balansera det nuvarande underskottet.

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Knopen / Kobben -371 -942
Planett 250 372
Summa nettokostnad -121 -570

Knopen / Kobben har under andra halvaret
tagit emot 10 nya kunder vilket har
balanserat upp underskottet i ritt riktning.
Behov av personal 8kning finns och
kommer goras under varen 2011.

Planett utokat med en kund vilket &r
gynnsamt for ekonomin.
Personalforstirkning kan komma att
behovas, 16ses dock internt.
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Verksamhetsuppfoljning

Knopen / Kobben har under aret utvecklat
verksamheten med mer aktiviteter bade
internt och externt. Antalet praktikanter
som visat intresse av verksamheten
inspirerar till fortsatt utveckling vilket &r
ett maste for framtiden.

Planett gb har genom ett gott arbete
stimulerat en kund/ boende at ta steget till
en egen lidgenhet utanfor gruppbostaden,
han far dock fortfarande stod fran Planett,
det har inneburit att det skapats en plats for
en ny kund som flyttade in i april.
Personalen har nyttjat méjligheten till
kompetensutveckling via Projekt Carpe.

Knopen / Kobben
Nyckeltal Utfali 2010 | Utfall 2009
Antal kunder 48 42
Antal personal (aa) 14 13,5
Personaltathet 0,29 0,32
Planett
Nyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal kunder 6 5
Antal personal (aa) 45 45
personaltathet 0,6 0,9
Atgardsplan

Atggrdsplanen 4r att fortséitta det goda
arbetet med verksamhetens utveckling och
allas delaktighet och att locka till oss flera
kunder.

Framatblick

En ny kund till Knopen DV och en till
Planett kommer innebira att enheten totalt
kommer i balans. Uppskattade
kundvolymokningar under 2010 med 7-8
kunder samtidigt med en pensionsavgang
som inte kommer ersatts kommer ge ett
dverskott till enheten under ret.

gott rykte, for att ha en mycket god
verksambhet.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Rund Gard stod och service och Skonarens gruppbostad (0619)

Enhetschef; Ann-Christin Sundman

Viktiga hdndelser

e Personalens kompetensutveckling har
funnits i fokus under aret. Tre personal
har gétt hogskoleutbildning. En
gymnasieutbildning.

e Tv4 personer baskunskap i psykiatri samt
diverse endagsutbildningar via Carpe.

¢ Handledning for teamutveckling samt

o riktat kundarbete.(Rund)

o Anhorigtraff (Skonaren).

e Utbildning i dokumentation i Procapita.

e Uppfoljning av verksamheterna har
genomforts av sakkunnig vid
socialférvaltningen.

e Vi har paborjat arbetet med stod till
personer med Sol- beslut (boendestod).

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfali 2009
Verksamhetens intdkter 8632 8 540
Verksamhetens kostnader -8 144 -8 027
Summa nettokostnad 488 513

En kund i s.k. tréningsléigenhet flyttat till
eget boende. En annan flyttat till
gruppbostad. Nya har tillkommit.
Samarbete mellan verksamheterna kring en
kund tillhérande stéd och service, men
boende néra gruppbostaden, for optimal
kontinuitet och kvalitet.

{tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Runé Gard 82 429
Skonaren 406 84
Summa nettokostnad 488 513

Runé gard

Vi har lagt stor vikt vid det individuella
stodet med tonvikt bemdotande, samt en
aktiv och meningsfull fritid for kunderna.
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For att kunna tillgodose kundens 6nskemél
om spontana aktiviteter har vi anvént ett
antal timanstéllda.

En triningsligenhet finns for att se
kundens stodbehov.

Nyckeltal 2010 2009

Antal vardtagare 1 9

Antal personal (da) 7,35 7,37

Personaltéthet 0,66 0.81
Skonaren

Under hosten har personalen frangatt
onskeschema, har nu traditionellt rullande
arbetstider.

Revidering av samtligas genomfrande
planer har gjorts. Stor vikt laggs vid
kundernas fritid med kurser och motion.
En ny kund tillkommit i september.

Nyckeltal 2010 2009

Antal vérdtagare 6 5

Antal personal (3a) 6,9 6,9

Personaltéthet 1,15 1,38
Framatblick

o Fortsitta arbetet med stodet till en aktiv
fritid for kunderna utifrén deras behov
och 6nskemal.

e Fortsatt kompetensutveckling for
personalen.

e Utveckla arbetet med dokumentation.

e Handledning med fokus pa pedagogiskt
arbetssitt samt bemotande.

e Utveckla arbetet med SAM

o Arbeta med utveckling av boendestdd till
personer med Sol-beslut.

¢ Bemanningséversyn.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
NORRGARDSVAGENS STOD&SERVICE OCH LJUSTERO GR.BO/DV (0620)

Enhetschef: Ann-Marie Gunnard

Viktiga héndelser

Ljusterd gruppbostad och DV

e Fr.o.m 1/6-10 inga tomma platser.

o Sammanlagt Spersonal har gétt
“basutbildning inom psykiatri” + manga
foreldsningar via EU projekt Carpe.

o I juni var Arbetsmiljéverket pa
granskning. Pga. vald & hot om vald far
vi

e vissa foreldgganden sésom att
dubbelbemanna vissa aktiviteter med en
kund. Overfallslarm inforskaffas.

e Anhérigdag i oktober.

NGV Stod o Service

e Pga. manga kunder har vi tidigare delat
gruppen. I november tar VON beslut att
verksamheten ska delas och ha olika
lokaler, utifrén olika diagnoser. Vi vintar
nu pa att fi en ny lokal i anslutning till
den gamla for att kunna samordna
verksamheten optimalt.

e Anhorigdag i juni-10

e 4 personal sammanlagt har gatt
basutbildning inom psykiatri” under
sret. 2 pers. har gatt ”fordjupning inom
psyk” Ménga forelésningar via EU-
projekt Carpe.

e Sedvanliga planeringsdagar och
miljédagar pé bada stillena.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intékter 16 368 14 761
Verksamhetens kostnader -15 500 -14 504
Summa nettokostnad 868 257
(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
NGV:S &S 1300 557
LJUSTEROgr.bo/DV -431 -300
Summa nettokostnad 868 257

Underskott pa Ljusterd beror pa att vi
dubbelbemannar en brukare och har inte
ekonomiska medel for det.
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Ngv. S & S dverskott beror pa at vi inte
har kunnat anstélla efter behov (trdngt i
lokalen)

NGV Stéd o Service
Nyckeital 2010 2009
Antal kunder 14 12
Antal personal (aa) 8,24 7,27
Personalitéthet 0,59 0,73

Atgirdsplan

Anstiilla 1,75% tjénster for att ticka nya

behov pANGV.S & S.

Ljusterd gruppbostad och DV
Nyckeltal 2010 2009
Antal kunder 10/11 10
Antal kunder DV 13/14 14
Antal personal (3a) 19,34 19,13
Personaltéthret boendet 0,65 1,45
Personaltathet Dv 0,31/0,36 0,5

Miljomal

Vi fortsitter med det vi startat 2009.

Framatblick

o Att arbeta vildigt kundfokuserat med
firre personalkontakter for respektive
kund.

e Ngv.S & S delning och uppbyggandet av
en ny verksamhet med fokus pa kunder
inom malgruppen neuropsykiatri och
forvirvad hjdrnskada.

o | samarbete med Rund Gard S & S
utveckla arbetet med stdd till personer
med SOL-beslut. :

o Ljusterd gr.bo/Dv fortsétta arbetet med
att forebygga vald och hot om vald.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Oppsitra gruppboétad & Daglig verksamhet / Generalens gruppbostad (0621)

Enhetschef: Hans Skold

Viktiga hindelser

e Hyresgisterna pa Generalen flyttade ut
under februari och mars, gruppbostaden
stédngdes sista mars.

e Alla personal p& Generalen omplacerades
till lediga tjénster pa andra
gruppboenden.

¢ En hyresgist flyttade in i den lediga
lagenheten pa Oppsétra den 22 mars.

e Personaltiitheten pa Oppsitra 6kade frén
den 22 mars pa grund av en ny hyresgést.

o En deltagare pa den dagliga
verksamheten slutade den sista februari.

e P4 Oppsiitra har alla enheter haft
handledning, under véren och hdsten.

¢ Sju personal har under aret deltagit i
kursen Baskurs i psykiatri som holls av
KOGNUS Kognitiv nyskapande
utbildning & samverkan.

o [ Projekt Carpes utbildningar har
enhetschefen deltagit i LSS-kurs, tva
personal har deltagit i kursen
Autism/neuropsykiatriska
funktionshinder, tva personal har deltagit
i kursen Geriatrik en deltog i kursen
pedagogiskt ledarskap och flertal
personal har deltagit i forelédsningar.

¢ P4 Oppsiitra har en ledig tjénst ersatts
med Overtalig personal utan utbildning.

e Oppsiitra har haft anhorigtraff fore jul.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intékter 13930 15785
Verksamhetens kostnader -13 891 -14 989
Summa nettokostnad 39 796
Summa investeringar -0 -0
(tkr) Utfail 2010 | Utfall 2009
Oppsitra gruppbostad 56 705
Generalens gruppbostad -7 91
Summa neftokostnad 39 796
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Oppsiitra gruppbostad och daglig
verksamhet

Genom den handledning som arbets
grupperna har haft, har det resulterat i sma
forindringar som alla har upplevt positivt.

Nyckeital 2010 2009

Antal vardtagare 11 10

Antal personal (aa) 24,15 20,83

Personaltéthet 2,19 2,08
Generalens gruppbostad
Gruppbostaden stéingdes sista mars.

Jan-mars

Nyckeltal 2010 2009
Antal vardtagare 4 4
Antal personal (da) 547 547
Personaltathet 1,36 1,36

Framatblick

e Vi fortsitter med handledning for alla
grupperna pa Oppsitra.

e Vi fortsitter med utbildningssatsning pa
grund av att personal saknar adekvat
utbildning.

e Vi fortsitter vart arbete med
genomfbrandeplaner, dagliga rutiner och
riskbedémningar med hjélp av
konferenser och handledning under &ret i
verksamheten.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Avlésninglledsagning, kontaktpersoner LSS (0622)

Enhetschef: Anki Guthammar / Hans Skéld

Viktiga handelser

¢ Nu finns tillsvidareanstéllda
ledsagare/avlgsare.

e Enkéitundersokning till kontaktpersoner
och kunder under december

e Enhetens dagliga drift delades upp under
hosten (Ledsagn/avldsn till Pers ass).

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intdkter 5630 5844
Verksamhetens kostnader -5 769 -5 697
Summa nettokostnad -139 147

Verksamheterna baseras pa
bistandsbedémda insatser som sedan

utnyttjas av kunder i varierande omfattning

varfor prognoser #r svéra att stilla.

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Ledsagning, Avigsning -24 339
Kontaktpersoner LSS -115 -192
Summa nettokostnad -139 147

Den 2009 sinkta och dérefter frusna
pengen for ledsagning och avldsning
parallellt med hojning av 16ner dr en stor
del i enhetens underskott. Underskottet pa
verksamheten kontaktperson beror frimst
pa pengkonstruktionen som inte medger
den administration som behovs for att
verkstilla bistandsbesluten.

Ledsagning, avlésning

Nyckeltal 2010 2009
Antal barn & ungdomar med 39 24
pagaende insatser (31 dec)

Antal vuxna med pagaende 1" 10
insatser

Antal beslut som inte 2 0
verkstalits*

Utforda timmar/manad 895 1024
Administrativ personal (3a) 0,75 1,0
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Kontaktpersoner LSS

Manga kontaktpersoner stannar bara en
kort tid i uppdraget och vér stora fokus &r
rekrytering och handledning av nya
uppdragstagare.

Nyckettal 2010 2009

Kunder med pagaende

kontaktperson: 126 125
Kunder som saknar
kontaktperson 9 8
( kontaktpersonen slutat/ny
kund)

Summa kunder totalt,

med och utan kontakiperson: 135 133
Av dessa nya kunder under 12 17
aret:
Administrativ personal (aa) 0,6 06

Framatblick

Kontaktpersoner

o Verksamheten kommer tillsvidare att
drivas som en egen enhet med Hans
Skéld som enhetschef och Jessica
Kaukonen som samordnare. De
ekonomiska forutsittningarna talar
fortfarande for en framtida minskning av
administrativ personal i verksamheten
kontaktperson. Detta skulle da resultera i
viintetider s4 langa att viten kan komma
att utdomas varfor vi dnda avvaktar
tillsvidare.

Ledsagning, avlésning

e Fran 20110101 ligger verksamheten
under enheten for Personlig assistans.

o Overgangen fran endast timanstélld
personal till ett antal fasta
avlosare/ledsagare med schemalagda
arbetstider har hittills varit lyckat och
malet #r att utvecklingen kan fortskrida.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Biblioteket (032)

Enhetschef: Eva Bergstrom

Viktiga hidndelser

¢ Nya Osterékers bibliotek invigdes den 21
oktober

e Biblioteket 6kade oppethallandet och
tillgéingligheten

o Biblioteket tilldelades 100 tkr frén
kulturradet att fordela till kommunens
folk- och skolbibliotek

o Biblioteket deltog i fortidsrostningen i
det allménna valet

o Allménkulturen dverfordes fr.o.m. 2010
fran produktionsforvaltningen till kultur-
och fritidsforvaltningen

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Ul 2009
Verksamhetens intakter 9529 6 250
Verksamhetens kostnader -9 529 -6 158
Summa 0 92
Investering 6229 113

Biblioteket tilldelades en engédngssumma
pa 440 tkr samt bidrog sjilv med 40 tkr for
att klara verksamheten pa de tre
biblioteken i Akersberga, Ljusterd och
Ingmarso.

Biblioteket har kunnat erbjuda ett rikt
utbud av aktiviteter som sagostunder, flera
lasecirklar for synhandikappade, ungdomar
och vuxna, bokcaféer, forfattarprogram
och utstéllningar mm. Akersberga bibliotek
och Ingmarsd bibliotek har kunnat hélla
oppet enligt plan och besokarna har fatt
god och professionell vigledning.
Biblioteket har tagit emot ca 6000
fortidsrostande i riksdags-, kommun- och
landstingsvalet samt erbjudit andra
sambhillstjénster som att ta emot
deklarationer. Utlén och besok har minskat
nagot i forhallande till forvéntat utfall
p.g.a. stingning i samband med
huvudbibliotekets flytt till nya lokaler.
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Nyckeltal 2010 2009

Invanare i Osteraker 39173 39129
Budgetram 8532(9529) 8821
Kostnader/invanare (kr) 243 225
Antal bestkare, Akersherga 130 786 123 876
Utlaning totalt 150000{ 168 000
Utlaning/invanare 4 43
Mediekostnad (tkr) 1010 1010
Mediekostnad/invanare 26 26

Framatblick

I Akersberga centrum har det nya
biblioteket Sppnat vilket bl.a. innebér att
nya grupper av besokare hittar till
biblioteket. Aret kommer att préglas av
arbetet att forma biblioteket till en attraktiv
motesplats som ska erbjuda god service
och ett varierat utbud av tjénster och
program. Ett stort problem &r tyvérr
underskottet i budgeten som beror pa
okade kostnader i det nya biblioteket samt
att kompensationen fSr att kunna hélla
biblioteket pa Ljusterd Sppet bortfoll 2011.
Underskottet i budgeten motsvarar 2,3
heltidstjénster. For att kunna ldmna en
budget i balans kriivs ett starkt bantat
uppdrag/bestéllning frén kultur- och
utbildningsndmnden.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Musikskolan (033)

Enhetschef: Jannes Karisson

Viktiga hdndelser

o Infor andra halvaret verkstélldes
atgardsplan som innefattade nedldggning
av klassorkester i Bergséttra och minskad
undervisningsvolym for inskrivna
instrumentalelever.

e Musikskolans centrala lokaler flyttade
vid halvarsskiftet fran Rollingby
gymnasium till Storéingsvégen 16.

o I den utatriktade verksamheten med totalt
82 elevkonserter mérks nagra storre
arrangemang som allsang for alla
arskurstva-klasser, medverkan vid
Eriksgatan i Ekbacken, Musikskolans
dag och nationaldagsfirande pa
Storsingstorget och i Kajutan den 6 juni
samt tva stora julkonserter i Osterakers
kyrka.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Uttall 2010 | Va! 2009
Verksamhetens intékter 6 166 2880
Verksamhetens kostnader -6 401 -2 870
Summa nettokostnad -235 10
Summa investeringar 0 92
Nyckeltat 2010 2009

Antal bestkare el.dyl. 1085 1140
Antal personal (aa) 13,1 13,5
Personaltéthet 83/aa 84/aa
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Ovriga nyckeltal

Utfall 2010 | Utfall 2009
Nettokostnad / nvanare 124 kr 112 kr
Antal larare da arssnitt 11,3 11,6
Efter atgéird under ht 10,6
Undervisningsform Elevantai | Elevantal
Grundkurs 8k 2 494 466
Inskrivna elever instr/sang 536 540
Kor 46 67
Musikprofil 83 58
Klassorkester
(54 vt nedlagd ht) 27 44
Summa all undervisning 1186 1175
Varav qelt_ar i tva olika 101 35
undervisningsformer
Netto elever all undervisning 1085 1140
Antal stkande kvar i k6 31/12 410

Framatblick

Efterfragan har under en foljd av ar
Sverstigit utbudet. Ytterligare 6kande
efterfrigan i en viixande kommun och
minskande ekonomiska resurser har
forstirkt obalansen.

Genom infrandet av elevpeng kan
musikskolan expandera och mdta denna
efterfragan.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Sport och friluft (034)

Enhetschef: Mats Lennerthson

Viktiga hdndelser

¢ Sora Simhall renoverat

o Solskiftesbadet renoverat

e EXPO Nord Ost — Akersberga sporthall

e Tv4 nya konstgrésplaner Rollingby och
Rydbo

¢ Sammanslagning av tva isforeningar

o Politisk ungdomsdebatt i Akersberga
sporthall

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Sport och friluft Jul- dec
Verksamhetens intakter 31085 16 843
Verksamhetens kostnader -31 558 -17 456
Nettokostnader -465 -613
Summa investeringar 0 1887

Sport och friluft har under &ret fortsatt att
reducera i driften. Bl.a minskat
bemanningen pé utedrift/ IP, reducerat
visstidsanstélld personal och éndrat
oppettider i Akersberga sporthall. Trots det
har sport & friluft levererat bra verksamhet
till kommunens invanare i form av spar,
badstrinder, bollplaner, sporthallar och
ovrig foreningsservice. Att sport och friluft
driver efterfrigade verksamheter framgér
inte minst av att antalet besdkare pa véra
anldggningar sténdigt stiger, speciellt
glidjande att antalet barn i simskolan
fortsitter 6ka. Sport och friluft har ocksé
fatt driftansvaret 6ver kommunens fyra nya
konstgrisplaner, ett ansvar vi inte fétt full
kompensation for. Renoveringen av Sora
simhall och Solskiftesbadet har bidragit till
att vi inte riktigt klarade intéktskravet. En
starkt bidragande orsak till underskottet var
kraftigt okade stéid- och driftskostnader i
kommunens samtliga
inomhusanlédggningar.
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Nyckeltal 2010 2009
Invanare i Osteraker 398519 39129
Sora Sim och sporthall — Bad

och tréning

Antal bestkare 63978 72489
Allménhet 30468 34363
Simskola 7233 7218
Traning 4216 3920
Antal 6ppettimmar

Akerberga Sporthall tot 10372 11486
Ishall 1 3660 4095
Ishall 2 2838 3255
Bollhallar * 2 3874 4136

Som nyckeltalen visar har antalet bestkare
och dppettimmar minskat under 2010.
Anledningen till minskat antal besokare i
Sora simhall #r att simhallen var stingd for
renovering 26 juni — 20 september. Att
antalet Sppettimmar minskat i Akersberga
sporthall & minskad efterfrégan frén
foreningarna pé sena tréningstider.

Framatblick

2011 kommer att handla mycket om att
som alltid stréiva efter att gora ritt
prioriteringar och optimera driften av
anliggningarna. Fyra nya konstgrdsplaner
pé tva 4r, ett fantastiskt tillskott for
kommunens fotbollsklubbar. Aret har
borjat med snnu en snorik vinter med bra
forutsittningar for vintersport. Antalet barn
som gar i kommunens simskolor fortsétter
att 6ka. Det dr viktigt med simkunnigheten
i skérgardskommunen, sa vi forsoker
pressa den siffran ytterligare.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Enhet: Fritidsgardsenheten (035)

Enhetschef: Margareta Kekkonen

Viktiga handelser

¢ Deltagande i projektet "Unga och
professionella vuxnas digitala
kommunikation”

o Stiingning av Skérgardsstadsgarden

o Nya lokaler for 10-12 pa Tréséttragarden

¢ LUPP undersokningen genomfordes
under hosten

o Fritidsgardsenheten har deltagit i
projektet Unga och professionella vuxnas
digitala kommunikation. Under hosten
har tva fritidsassistenter varit online en
eftermiddag. Syftet har varit att via
nétmiljoerna mota ungdomar, fanga upp
och ta tillvara ungas idéer och behov.
Utvirderingen gors av Malmo Hogskola
och resultatet kommer under varen 2011.

o Traséttragérden har fortfarande en dkad
belastning och genomfor 10-124rs
verksamhet i nya lokaler.
Styrketriningsrummet och
skyddsrummet har renoverats och stillts i
ordning f6r denna verksamhet.

o Skiirgardsstadsgérden stingde under
varen 2010. Lokalen har haft problem
med bla frysta vattenledningar och vatten
lickor. Besokarna har uteblivit nér
garden tvingats sténga under flera
veckor.

o Fritidsgardarna har avsatt en 25 % tjdnst i
syfte att Osteraker genomfor en LUPP
undersokning. Den genomfbrdes under
hosten och resultatet frén vad
ungdomarna tycker om hur det ar att leva
och bo i Osteraker presenteras under
varen 2011. '

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utal 2099
Verksamhetens intakter 10215 4 838
Verksamhetens kostnader -10 221 -4 750
Nettokostnad -6 88
Investeringar 9

Prognossikerheten har varit god.

Nyckeltal 2010 2009

Nettokostnad/invanare 21 210
Antal besok fritidsgardarna 71667 75294
Nettokostnad/bestk 117 109
Antal fritidskort/gardskort 333 582
Varav till fiickor (%) 33% 37%
?:g;?t ir(r;:‘fi(;%e)rksamhet och 83% 83%

Fritidsgardarna nadde inte riktigt fram nér
det giller resultatet nojdhet. Malet 2010
var 85% ndjda och resultat 83% n&jda
besotkare.

Fritidskorten och gardskorten har minskat.
Fler pojkar #n flickor har
fritiskort/gardskort malet 60/40 %
resultatet 67/33 %.

Framatblick

o Befolkningsprognosen for den
kommande tiden pekar pé en svag okning
av antalet barn och ungdomar i var
mélgrupp. Det innebir en fortsatt hog
belastning pa fritisgérdarna.

o Bergagarden utvecklas till att bli en del i
Kulturknuten. Ett hus fyllt av skapande
verksamheter sa som teater, musik, konst
mm. Berga idrottshus kommer att
fortsitta fyllas av olika verksamheter i
nedre plan 10-12&r, musikgrupper,
foreningar mm. I mellanplanet finns
mdjlighet for foreningar att flytta inochi
det dvre planet pagér det idrott. Huset
kommer att bli ett hus for alla aldrar.

o Fritidsgérdarna kommer aktivt att arbeta
med social medier i syfte att mote
ungdomar pa nitet.

o LUPP undersokningen, ungdomsenkéten
som genomfordes under hésten kommer
att ligga till grund for eventuella
forandringar i fritidsgérdarnas
verksamhet.

o Solskiftesgarden fortséter att utveckla
arbetet med inkludering.

o Solskiftesgarden &r i behov av storre
lokaler for att mota efterfragan.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
Maltidsenheten (091)

Enhetschef: Ann-Charlotte Andersson

Viktiga héndelser

o Osterékers kockar placerade sig pa tredje
plats vid skolgastro.

¢ Kungaparet blev serverade en trerétters
lunch vid Skékarby skola vid sitt besok i
kommunen.

¢ Réllingby koéket har avvecklats.

¢ Nytt transportforetag for vara
mattransporter.

o Oppnat Berga mottagningskak.

o Samtliga medarbetare har genomfort en
utbildning i livsmedelshygien.

o Kokspersonalen har genomfort kurs i
specialkost samt vegetarisk matlagning.

o Enheten deltar i Osteraker halsoprojekt.

e Vi har under aret aterfatt en enskild
forskola, som har provat pa en annan
entreprenor.

e Vi har fatt fortroende att tillaga mat till
ytterligare en enskild forskola.

e Livsmedelsupphandlingen pa farskt kott
och chark dr genomford.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall 2010 | Utfall 2009
Verksamhetens intakter 36 144 35 440
Verksamhetens kostnader -36 144 -34 653
Summa nettokostnad 0 787

Inga nyanstéllningar har genomforts.

Vi har genom{ort omplaceringar av
personalen med ett gott resultat.

Under aret har koksutensilier férnyats. En
omfbrdelning av koksutensiler har
genomforts mellan koken.

(tkr) Utfalt 2010 | Utfall 2009
Skolmaltid 3125 3041
Aldremaltid -72 -702
Administration inkl.

gemensamma kostnader -3053 -1552
Summa nettokostnad 0 787
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Ar 2005 var priset for en skollunch 21,30
kr. Idag 2010 &r priset 22,90 kr, d.v.s. en
okning med 1,6 %. Ar 2010 var vi 66 st
anstéllda.

Verksamhetsuppfoljning

Nyckeltal Utfall 2010 | Utfall 2009
Antal serverade skolmaltider 1048110 | 1059628
Varav kommunala skolport 783652 808641
Varav kommunal férskoleport 87321 101722
Varav enskilda portioner 167137 147853
Antal serverade dldremaitider 69569 159134
Antal arsarbetare 52,4aa 54,5aa

Atgirdsplan

Under &ret har vi serverat mer klimatsmart
kost, som innebdr att vi kan hélla en budget
i balans.

Vi tillagade fler och en storre méngd
vegetariska maltider.

Framatblick

e Virt mal 4r att servera en bra, néringsrik
och god vardagsmaltid for vara barn och
dldre i kommunen.

e Vi vill ha mojlighet att kdpa in mer
nirodlade livsmedel och 10 % ekologiskt
odlade produkter enlighet med den
antagna kostpolicyn i
kommunfullméktige juni 09.

o I dag kan vi inte leva upp till kostpolicyn
(i dag 7,8%).

e Ar 2011, sa kommer vi att servera
ekologisk littmjolk till samtliga &tande.

e Malsittningen for ar 2011 &r att Gverga
frén fryst kott till férskt kott.

¢ Malséttningen #r att fortsétta med eget
hembakt bréd under ar 2011.

o Trasittraskolan bor fa kapacitet for att
kunna forse samtliga elever med lunch.

e Visionen #r att kunna 6ppna minst ett
tillagningskok till for att kunna tillgodose
kunder som star pé ko t.ex. forskolekon.

o Fortsatt kompetensutbildning for
personal ska fortsétta.



Enheten for stod och utveckling (081)

Enhetschef: Henriette Bixo

Viktiga hindelser

¢ Bemanningen har anpassats efter
resurserna och genom detta har ESUs
underskott reducerats fran -8 100 (-9 212
inkl. skolskjutser) tkr 2009 till -2 200 tkr
for 2010

o Under 2010 har ESU varit foreméal for en
genomlysning och resultaten ligger till
grund for ett forslag till ny organisation
som planeras gilla fran juli 2011

o Utbildning ”Sprékstimulans i vardagen”
kurs i tecken som st6d har genom{orts

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Utfall Utfall
2010 2009
Verksamhetens intakter 73 950 78 292
Verksamhetens kostnader -76 182 -87 504
Summa nettokostnad -2232 -9 212
(tkr) Utfall Utfall
2010 2009
ggrls,onal och évergripande, .3262 4087
Oblig sérskola -19 585 -25 940
Fritidshem, sarskola -3839 -4 291
Friv sérskola -12 599 -13 845
Sarskilt stod skola -30 530 -29 726
Sommarskola 0 -311
Sérskilt stod forskola -6 367 -9 304
Intékter 73 950 78 292
Summa nettokostnad -2 232 -9 212

Personalkostnaderna har minskats genom
en reduktion av bemanningen fran 4,0 till
2,75.

Verksamhetsuppfoljning

Verksamhet 1.a halvar | 2.a halvar | Genomsnitt
Oblig sérskola

(exkl f-Klass) 64 63 635
Friv sérskola 3 29 30
Barn i KOV 12 11 11,5
Elever i KOV 108 110 109
Barn med

extern 1 2 1,5
placering

Elever med

extern 26 24 25
skolgéng

Fem elever har mottagits i sérskolan och
97 dispenser om fortur/utdkad tid har
administrerats. Antagningskonferenser till
KOV-grupper har genomforts liksom
beslut om tilliggsbelopp och beslut om
externa placeringar.
Uppfoljning av fattade beslut har inte
kunnat genomforas i onskvird omfattning
pa grund av reducerad bemanning .

Framatblick

Under 2010 har det genomforts en
omfattande genomlysning av
elevstddsorganisationen och det foreligger
nu forslag till ny organisation som r ténkt
att gilla fran juli 2011. Den nya
organisationen ska ge forutsattningar for
att inkludera elever med olika
funktionshinder i sa stor utstrdckning som
mbijligt pa sina hemskolor.
PS interna elevstod ska utformas i
samarbete med enhetschefer/rektorer i
syfte att anvinda tillgdngliga resurser
optimalt utifrin elevernas behov.




VERKSAMHETSBERATTELSE 2010

OSTERAKERS KOMMUN
PRODUKTIONSFORVALTNING

EKONOMISKA UPPFOLJNING PER DECEMBERMANAD

IDriftsredovisning {belopp i tkr)

JANUARI-DECEMBER 20

1

Verksamhetens intdkter
|Erséttning

Ovriga intékter

Summa intédkter

- Varav interna intékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Kapitatkostnader

Kép av verksamhet

Ovriga kostnader

{Summa kostnader

- Varav intema kostnader

Verksamhetens
|nettokostnader

= eriod- a ) ”
:| Utfall 2009]] budget | perioden | o
903 781 910 000 900 28 99%
59 623 53 593 73 23 137%
963 404 963 593 973 51 101%
903 781 910000 900 285

-640 448 -651 000 -640 03 98%
-112 323 -123000] -12005 98%
-543 -4 400 -4 38 100%
-127 316 -120 000 115%
-81 256 -65 193 128%
-961 886 -963 593 102%

-30 434 -89 510

1 518} 0

Driftsredovisning per
verksamhet (belopp i tkr]
Férskolor inkl. fdh
Grundskola inkl. fth
Gymnasium

Komvux

Kultur & fritid

Aldreomsorg
Funktionshinrade

Maltid

ESU

Centrala poster/verksamhetsfond

Verksamhetens
|nettokostnader

|investeringsredovisning (beloppﬁ
i tkr)

Ofbrdelade inv.
Kortidsenhet
Gymnasium

Bergséttra skola
Rydboskolan
Biblioteket

Solskiftets dldreboende
Trasatra

Malvav grpbo/Ruffen/BO/KP
Musikskolan

Sport-& frilufts
Fritidsgardverks
Verksamhetens

nettokostnader

T [ Period-
=2l Utfall 2009)] budget
898 0
2015 0
-4 403 J 0
206 0
-591 0
2 417 0
4 458 0
787 0
9212 0
10768 0
1 518] 0
JANUARI-DECEMBER 2010
= \ ‘
| utfall 2009 || perioden | hidai
0 0
0 -554
0 3427
0 2763
0 -90
113 6229
124 57
67 0
107 0
92 0
1887 0
9 0
2399 13120

82
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(“)ste raker TIANSTEUTLATANDE 1(1)

Produktionsforvaltningen 2011-02-15  Daor

Mahshid Nayeri : _
Till Produktionsstyrelsen ; '

VERKSAMHETSPLAN 2011 FOR
PRODUKTIONSSTYRELSEN

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen foreslas besluta att
1. Verksamhetsplanen for perioden januari-december 2011 godkénnes.

Bakgrund

Produktionsstyrelsens budget &r noll. Detta innebir att faktiska kostnader for
utforda tjnster ska finansieras av kommunens myndighetsndmnder och olika
avgifter fran kunder.

Resultatenheterna bidrar med 1.2% av omsiittningen till Produktionsstyrelsens
gemensamma kostnader, samt 2,1% till behovsstyrd administration och 0,5% har
avsatts for verksamhetsfonden (sammanlagt 3,8%).

Gemensamma kostnader omfattar i dagsléget kostnader for stab,
personalrrligheter samt del av skolhilsovérd.

Verksamhetsfonden ska i forsta hand ticka kostnader for utvecklingsfragor och
i andra hand fungera som resultatutjimningsverktyg for alla verksamheter
inom Produktionsstyrelsen. Verksamhetsfonden ska tillsammans med arets
resultat for respektive resultatenhet, redovisas i balansriéikningen som
regleringsfond. Disponering av regleringsfond bor vara planerad och framst
avse kostnader for verksamhetsutveckling inom produktionsstyrelsen.

Tidigare beredning, kéllhédnvisning och bilagor
Bilagal. Produktionsforvaltningens verksamhetsplan per 2011

\\Nq\,\\w\\\\mﬁ\:\/&\\&l\ %ﬂa /A/j // /(/

Synnéve Fridén Mahshid Nayeri
Produktionschef Produktionscontroller

G:\Centralt\Prodstab\PS\Sammantriaden\201 1\0224\TJUT VP 201 1.doc/



VERKSAMHETSPLAN 2011
PRODUKTIONSSTYRELSE )
PRODUKTIONSCHEF: SYNNOVE FRIDEN

UPPDRAG/ATAGANDE

Produktionsférvaltningen utfor den
kommunala verksamheten inom Férskola,
Utbildning, Vard- och omsorg och Kultur- och
fritid inom ramarna for aktuell lagstifining.

Verksamhet Budget 2011
(belopp i tr) Kostnad | Intdkt Netto
Forskoleverk. -121703 | 123 150 1447
Skolverksamhet | -402900| 401867 -1 033
Vard & omsorg -243239 | 243958 719
Kultur och fritid -59881| 59881 0
ESU -76 000 | 76000 0
Maitid -34131| 34131 0
Centrala poster -33639| 32506 -1133
Summa
neftokostnad -971 493 | 971493 0
Forskola:

Forskolans verksamhet bygger pé liroplanen
Lpfo 98 dér arbetet med barns inflytande och
ldrande star i frimsta rammet. Arbetet med
ICDP ( vigledande samspel) 4r en vig att n&
maélet.

Foréldrarad, forildraméten och
utvecklingssamtal dr forum for forildrars
mbjlighet till inflytande och samverkan.
Forskolan prioriterar arbetet med god hélsa dér
utevistelse, rérelse, kost och psykiskt
vilbefinnande ingér.

Inom den kommunala férskolan bedrivs tva
kommundvergripande grupper.

Utbildning:

Inom den kommunala grundskolan finns
verksambhet fran forskoleklass till ar 9 samt
fritidshem. Vi har ocksa kommun&vergripande
grupper i form av Asperger, Tal och Sprak och
internationelle klasser.

Osterdkers gymnasium bedriver
gymnasieutbildning och utbildning inom
gymnasiesérskolan.

Komvux erbjuder utbildning till vuxna pé
grundlédggande och gymnasial niva, sérvux for

vuxna med utvecklingsstorning och Sfi,
svenskundervisning for invandrare.

I alla skolformer ska eleverna/studenterna
erbjudas undervisning och lérmiljoer som
stimulerar ldrandet och ger forutséittningar for
maluppfyllelse och okat elevinflytande.
Elevstodet 4r organiserat i enheten for stéd och
utveckling (ESU).

Kultur- och fritid:

Kultur- och fritid ska initiera, utveckla,
samordna och stodja kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Ett rikt och méngfacetterat Fritids- och
Kulturliv ska erbjudas kommunens invénare
och dirmed bidra till att 6ka kommunens
attraktionskraft.

Vard- och omsorg:

I verksamhetsomradet ges vard, stéd och
service med utgangspunkt i Socialtjénstlagen,
Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade samt Hélso- och
sjukvérdslagen. Inom #ldreomsorgen bedrivs
hemtjénst, trygghetslarm, korttidsboende,
sirskilt boende och anhérigstod/
frivilligverksamhet. For personer med
funktionshinder finns gruppbostéder, stéd- och
serviceboende, boendestdd, daglig verksamhet,
sysselsittning, avigsning, ledsagning,
kontaktpersoner, barn- och
ungdomsverksamhet samt personlig assistans.
Verksamheterna ska utgd fran kundfokus dér
kundens behov ska vara styrande i storst
mdjliga utstriickning.

Enheten for stid och utveckling ( ESU):

Under 2011 infors en ny organisation av
elevstodet i Osterakers kommun.

Firre elever kommer att placeras i
kommundvergripande undervisningsgrupper.
I stillet satsas mera resurser pa att utforma
elevstodet sa att elever med
funktionsnedsétining i storre utstrdckning kan
vara integrerade i sin hemskola.



VERKSAMHETSPLAN 2011
PRODUKTIONSSTYRELSE ,
PRODUKTIONSCHEF: SYNNOVE FRIDEN

Kostenheten:

Inom kostenheten organiseras Produktionens
tillagnings- och mottagningskdk.

Miljsmal:

Samtliga enheter inom
Produktionsforvaltningen ska kéllsortera sina
sopor och lémna miljsfarligt avfall till
atervinning. Det rader rokforbud i forskolor-
och skolor och giftiga viixter ska inte
forekomma.

Belysningen ska slickas i lokaler som inte
anviinds och andelen energilampor ska 6ka.
Kostenheten ska stréiva efter att producera mat
med niirodlade, ekologiska livsmedel.

Niimndgemensam framatblick:

Inom samtliga verksamhetsomraden fortsétter
arbetet med att utveckla organisation — och
arbetsformer for att uppna optimalt
resursutnyttjande. Produktionsforvaltningen
kommer att fortsétta arbetet med att anpassa
lokaler och bemanning efter kundunderlag och
ekonomiska resurser.

Arbete pagér med att definiera vilka
kompetensomréden som #r viktigast att
utveckla.

Inom f6rskolan kommer arbetet med att
implementera forandringarna i den reviderade
laroplanen att prioriteras.

Skolan far nya kursplaner och det kommer en
ny skollag. En del i arbetet med att na malen i
styrdokumenten #r en satsning pé att utveckla
meningsfullt och utmanande lérande med IT
stod. Detta kriver omfattande
kompetensutveckling och satsningar pa IT
verktyg. Andelen elever som nir mélen samt
det genomsnittliga meritvérdet pd gymnasiet
ska oka och digitala lirresurser och nya sétt att
bedriva undervisningen ska bidra till detta.
Elever och forildrars mojlighet till inflytande
ska 6ka.

Gymnasieskolans nystart i nya lokaler ger stora
méjligheter till utveckling och hér dr
satsningen pa en dator till varje elev en del i
detta. Aven nystarten av Bergsittraskolan ger
mojligheter till nyténk i undervisningen.

Organisationen for elevstod har analyserats
under 2010 och frén augusti 2011 ska en ny
organisation etableras.

Det pagir ett arbete med att se dver vilka kok
inom maltidsenheten som ska producera mat
och vilka som ska vara mottagningskok.

Nya konstgrésplaner, nytt bibliotek och nya
lokaler for musikskolan ska bidra till att
verksamheterna utvecklas for att pé bésta stt
mota brukarnas 6nskemal och dérigenom
kommunens attraktivitet.

Produktionsforvaltningens strategiska mal:

e Vara det sjilvklara, medvetna valet for
kunden och genom det bidra till
kommunens vision om att vara en
attraktiv skirgardskommun.

+  Genom att konkurrera med hog
kvalitet ska Produktionen attrahera allt
flera kunder till sina verksamheter.

o Medarbetarna kiinner stolthet dver att
vara en del i Produktionen och i
‘kommunen



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Forskola

Verksamhetschef: Gun Bickman

UPPDRAG/ATAGANDE

Forskolans verksamhet bygger pa liroplanen
Lpfo 98 dir arbetet med barns inflytande och
ldrande stér i frimsta rummet. Arbetet med
ICDP- viigledande samspel, blir viigen att na
mélet.

Forildrarad, foraldraméten och
utvecklingssamtal ska vara forum for
forildrars mojlighet till inflytande och
samverkan.

Forskolan prioriterar arbetet med god hilsa dér
utevistelse, rorelse, kost och psykiskt
vilbefinnande ingér.

Arbetet med jimstilldhet och genusperspektiv
samt arbete med fokus pa héllbar utveckling 4r
ocksé prioriterade omraden.

Inom den kommunala frskolan bedrivs tva
kommunovergripande grupper for barn med
kommunikationssvérigheter och andra
funktionshinder.

EKONOMISK SAMMANFATTNING
Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intékt Netto
Férskolan -121 703 | 123 150 1447
Summa <121 703 | 123 150 1447
ATGARDSPLAN

Samtliga enheter planerar sin bemanning sé att
en kostnadsanpassning sker i férhallande till
prognostiserat antal barn i forskolan.

VOLYM
Verksamhet | Volym fér 2011

1: halvér | 2: halvar Snitt
Férskolan 1596 1456 1526
Dbv 6 6 6
Berga OF
Summa 1602 1462 1532

Det minskade barnantalet ht 2011 beror pé ett
minskat barnunderlag i kommunen och att tre
paviljonger ddrmed avvecklas. Antalet sma
barn Skar alltid pa hosten i samband med att en

aldersgrupp gér vidare till skolan dven detta
paverkar antalet inskrivna barn.

STYRKORT
Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi

Dokumentation av
barns utveckling och
ldrande i form av tex

portfolio. Ekonomi i batans
Oka andelen nojda

kunder Prognossékerhet
Oka barns inflytande

Utveckling Medarbetare

Alls medarbetare ska ha
adekvat utbildning for
Implementering av uppdraget

reviderad lgroplan Alla medarbetare ska ha en

2010 kompetensutvecklingsplan
Fortsatt arbete med
ped. Arsplan

25%léagre sjukfranvaro
ICDP-végledande
samtal

Kvaliteten féljs upp
genom utvardering,
personal-och

fordldraenkit.

FRAMATBLICK

o Arbetet med att implementera
reviderad laroplan for forskolan
fortsitter.

o Forskolorna fokuserar pé det sociala
samspelet mellan barnen och ICDP &r
ett viktigt verktyg i arbetet. Utbildning
i ICDP- vigledande samspel fortstter.
Alla medarbetare ska genomga
utbildningen

o Forskolorna satsar pa hélsofragor och
héllbar utveckling

e Forskolan kommer att arbeta med
implementering av kommunens vision.

o Forskolan satsar pa bra samarbete med
fordldrar och pa att analysera
resulfaten i "Vaga visa”

o Tre paviljonger stéing i och med att
barnunderlaget viker .




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Utbildning

Verksamhetschef: Gun Bickman

UPPDRAG/ATAGANDE

Inom den kommunala grundskolan finns
verksamhet frén forskoleklass till ar 9 samt
fritidshem. Vi har ocksd kommunévergripande
grupper i form av Asperger, Tal och Sprak och
internationelle klasser.

Osterakers gymnasium bedriver
gymnasieutbildning och utbildning inom
gymnasiesérskolan.

Komvux erbjuder utbildning till vuxna pa
grundldggande och gymnasial niva, séirvux for
vuxna med utvecklingsstérning och Sfi,
svenskundervisning for invandrare.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intikt Netto
Gymnasium 42112} 42112 0
Komvux 149741 14974 0
Grundskolan -345814 | 344 781 -1033
Summa -402 900 | 401 867 -1 033
ATGARDSPLAN

Flera enheter méste reducera antalet
medarbetare betydligt for att anpassa
bemanningen till elevunderlaget

VOLYM
Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: haivar Snitt
Forskoleklass 518 492 505
grundskola 3379 3449 3414
Obl.sérskola 60 53 57
Gymnasium 396 415 406
Komvux 325 325 325
Sarvux 29 29 29
Gymnasie
sérskolan 6 6 6
Sfi 150 150 150
KOV 175 156 166
Summa 5038 5075 5058

| Fritidshem 1734 1795 1769 J

STYRKORT
Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi

IUP tilt alla elever med
skriftliga omdémen
Nbjd kund index ska

Ekonomi i balans

tka Prognossékerhet
Oka elevinflytandet
Utveckling Medarbetare

Utveckla arbetet utifran Alla medarbetare ska ha
nya skollagen, nya adekvat utbildning fér
|aroplaner och uppdraget

féréndrade kursplaner.

Minskad sjukfranvaro

FRAMATBLICK

e Fritidshemmen fortsétter arbeta i
nétverk for att 6kad kvalitet

o  Okat elevinflytande bl a genom
elevledda utvecklingssamtal

e Andelen elever som uppnar mélen i de
nationella proven samt det
genomsnittliga meritvirdet pa betygen
ska oka liksom andelen elever med
behdrighet till gymnasiestudier

o Fokus pa arbetet med att implementera
nya kursplaner och ny léroplan

o  Arbetet med att utveckla IKT i skolan
prioriteras

e Utvecklingsledare anstills for att
stddja utvecklingsarbetet i skolorna




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Verksamhet: Kultur och fritid

Verksamhetschef: Mats Lennerthson

UPPDRAG/ATAGANDE
Kultur och fritid — en stéttepelare i
kommunen

Vi dr en drivkraft i samhillet genom att
initiera, utveckla och samordna kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Osterakers kommun vill erbjuda ett rikt och
méngfacetterat fritids och kulturliv. Det bidrar
vi till genom att erbjuda samtliga invanare i
kommunen bibliotek, fritidsgardar, musikskola
och m&jlighet att idrotta och motionera i
Osterakers kommun.

Verksamheterna strévar efter att ge varje
Osterdkersbo med gott bemétande och bra
service

Genom att driva vara verksamheter effektivt
och kundvinligt bidrar vi till att 5ka
kommunens attraktionskraft, verka for okad
folkhilsa och méngfald.

Kultur och fritid i Osterakers kommun —
det medvetna valet

EKONOMISK SAMMANFATINING
En sammanfattning av enhetens internbudget.
Nettobudgeten for enheten ska vara noll.

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intidkt Netto
Sport- och
friluft -34046| 34046 0
Bibliotek -9 494 9494 0
Fritidsgardar -10140; 10140 0
Musikskolan -6 201 6 201 0
Summa -59881| 59881 0
ATGARDSPLAN

Tilldelad budget resulterar i ett negativt
resultat -1748 tkr

Verksamheten har tagit fram en atgéirdsplan
som ska forankras och verkstillas under 2011.

Konsekvenser

Konsekvenserna av verksamheternas
atgirdsplaner blir tex minskad service pa sport
och friluft reducering av antal bibliotek och
avveckling av verksamhet pé fritidsgardarna

VOLYM
Antal bestkare per ar

Verksamhet | Volym fér 2011
1: halvar | 2: halvar |  Snitt

Sdra Sim- och
sporthall 76000

Fritidsgardarna 75000
Akersberga
bibliotek 150 000

STYRKORT

Kort beskrivning av enhetens styrkort med fyra
fokusomraden pa Gvergripande niva enligt
nedan:

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

85% nojda med

bestk och

verksamhet Budget i balans
Prognossékerhet

Utveckling - Medarbetare

Kundenkéter Kompetensutvecklingsplaner

Miljomal

Kvalitetsmétninga
r

FRAMATBLICK

Vi fortsitter att utveckla vara verksamheter
tillsammans med véra kreativa medarbetare,
for att pa bista sitt méta brukarnas 6nskemal
om utbud och &ppettider. Med ett nytt
bibliotek, tva nya konstgrésplaner, anpassad
verksamhet pa Bergagarden och nya lokaler for
musikskolan &r Osterdkers kommun pa vig att
bli en attraktiv fritidskommun i skiirgardsmiljo




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Verksamhet: Vard och Omsorg

Verksamhetschef: Maria Lindstrém

UPPDRAG/ATAGANDE

I verksamhetsomrédet ges vard, stod och
service med utgangspunkt i Socialtjdnstlagen,
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade(L.SS) Hilso- och
sjukvérdslagen. Inom #ldreomsorgen bedrivs
hemtjénst, trygghetslarm, korttidsboende,
sérskilt boende och anhérigstod/ frivillig-
erksamhet. For personer med funktionshinder
finns gruppbostiider, st6d- och serviceboende,
boendestdd, daglig verksamhet, sysselséttning,
avlosning, ledsagning, kontaktpersoner, barn-
och ungdomsverksamhet samt personlig
assistans.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011

Kostnad Intékt Netto
Aldreomsorg -102 472 101 569 -903
Funktionshinder;  -140 767 142389 | 1622
Summa -243 239 243 958 719

Som helhet beriiknas verksamhetsomradet
leverera ett nollresultat.

VOLYM
Antal boende
Verksamhet Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar
Gruppbostad, stod o
service (LSS) 101 101
Aldreboende 36 platser | 36 platser
Korttidsboende 29 platser | 29 platser
Summa 166 166
Verksamhet Volym for 2011
Hemtjsinst 1: halvar | 2: halvar | Totalt
Antal timmar 71000 74000 145000

Hemtjénst utfors dven som anslagsfinansierat
uppdrag: trygghetslarm samt nattpatrull pa
fastlandet respektive Ljusterd.

Verksamhet Volym for 2011
Antal deltagare

1: halvr | 2: halvar
Daglig verksamhet (LSS) 145 145
Sysselsattning (Sol) 85 91
Dagverksamhet (Solk) 42 45
Summa 272 281

Oppen dag- och sysselsittningsverksamhet
bedrivs pa Ruffen och Fyren,

anslagsfinansierat.
Antal kunder
Verksamhet Volym for 2011

1: halvir | 2: halvar
Personlig assistans 22 22
Korttidstillsyn (fritids) 10 10
Korttidsvistelse K} 30
Ledsagning Avidsning 53 53
Kontaktperson 159 160
Boendestdd (Sol) 86 90
Summa 361 365
ATGARDSPLAN

Hemtjinsten effektiviseras avseende
utforandegrad, transporter och administration.
Enheter med hog sjukfranvaro dtgérdar med
friskvardssatsningar samt intensifierat arbete
med rehabutredningar och forstadagsintyg.

STYRKORT
Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi
Underskriven
genomforandeplan 100% | Ekonomi i balans
Tvé kontaktmén 100% | Prognossékerhet
Nojd kund som upplever
trygghet och gott
bemétande 100%
Utveckling Medarbetare
Kvalitetstedningssystem fér
hela omradet Sankt sjukfranvaro  25%
Socialt innehall och aktiviteter
utvecklas med utgangspunkt i Kompetensutveck-
kundens behov och dnskemat lingsplan 100%
Nischutveckling inom neuropsykiatri | Systematiskt
och psykogeriatrik arbetsmiljéarbete  100%

FRAMATBLICK

I ett kundvalssystem pé en ppen
tjinstemarknad dr kundens upplevelse av
kvaliteten pa tjinsterna avgorande for var
framgang. Verksamheterna utgar fran ett
kundfokus dér kundens behov uttrycks i
genomforandeplanen.

Att utveckla affarsméassighet hos chefer och
medarbetare ir viktigt for effektiv verksamhet
av god kvalitet. Enheterna i omrédet samverkar
och organiserar for att bli det medvetna valet!




Enhet: Enheten for stéd och utveckling (081)

UPPDRAG/ATAGANDE
Sérskilt st6d i forskola, skola, fritidshem och
sérskola. Sommarskola. Kompetensstod till
forskola, kommunéverblick ang
funktionshindrade i skolan, medverkan i
basteamsutredningar

VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhetschef: Henriette Bixo

EKONOMISK SAMMANFATINING

STYRKORT

Balanserat styrkort fér 2011

Kund

Kvalitetssikra
handledningsuppdragen
Tydliggéira behovet av

Ekonomi

Ekonomi i balans

Dokumentation: AP

handiedning/fortbildning Prognossékerhet

Kvalitetsbedém insatta

stddresurser

Utveckling Medarbetare
Utveckla

Genusperspektiv handledarrollen

Inkiudering omvéridsorientering

Utveckia KOV metodutveckling

VERKSAMHET INTAKTER | KOSTNADER | NETTO
76 000 -76 000
SUMMA 76 000 -76 000
VOLYM
Verksamhet Volym fér 2011
1:a 2:a
halvar | halvar | Genomsnitt
Oblig sarskola
(exkl fklass) 60 61 60
Friv sérskola 30 30 30
Barn i KOV 12 8 10
Elever i KOV
exkl sérskoleelever) 111 70 90
Barn med extern
placering 4 4 4
Elever med extern
skolgang 20 20 20

Planerade foridndringar i
elevstddsorganisationen medfor firre
barn/elever i KOV-grupper

FRAMATBLICK

Under 2011 infors en ny organisation av
elevstodet i Osterakers kommun,

Firre elever kommer att placeras i
kommundvergripande undervisningsgrupper. I
stéllet satsas mera resurser pa att utforma
elevstddet sé att elever med
funktionsnedsittning i storre utstrickning kan
vara integrerade i sin hemskola.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Maltidsenheten (091)

Enhetschef: Ann-Charlotte Andersson

UPPDRAG/ATAGANDE

Maltidsenhetens ansvarsomréade &r kost till dldreomsorg,
skola och gymnasium, [ dialog med géister och
uppdragsgivare 4r malsattningen att servera god och
néringsriktig kost i en trevlig miljb anpassad efter olika
behov och till en god ekonomi.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Utveckling

Genom kompetensutveckling av personalen béde nér det
giller tillagning av méltider/smaker och serviceniva
stagnerar inte verksamheten utan utvecklas konstant.
All mat skall tillagas fran ravara. Glutamat och andra
smakforstéirkare ska inte anvindas i vér kost.

Medarbetare

Under éret skall vi arbeta for att forbattra delaktigheten
och inflytandet hos vira medarbetare. Med storre
inflytande over sin vardag far vi fler engagerade
medarbetare

Vi skall arbeta med en utdkad arbetsrotation bland
personalen i det egna koket och mellan véra olika kok.

Ekonomi
Vi ska ha en ekonomi i balans

Budget

VERKSAMHET 2011

Kostnad Intakt Netto
Overgripande
Maltidsverksamhet - 1822 450) -1372
Skolmaltid -23474| 25653| 2178
Aldremaltid -8 834 8 028 -806
Summa -34130| 34 130 0
VOLYM

1A 2A

VERKSAMHET HALVAR | HALVAR
Skolmaltid 572195 476380
Aldremaitid 50004 42321
Summa Maitider 622199 518701

ATGARDSPLAN

STYRKORT

Néjda kunder och gdster

Uppfoljning och utvéirdering av kostverksamheten ska
ske med jimna mellanrum. Dels genom vad gésterna,
eller giistens ombud, tycker om erbjuden tjénst dels
genom enkétunderstkningar eller genom muntliga
uppfoljningar med géister och personal.

Fler kunder

Genom att tillhandahalla en god och prisvird maltid med
god service skall vi oka antalet enheter inom Osteraker,
Som vill kéipa méltider frin var verksamhet.Vi skall vara
det sjslvklara alternativet.

Balanserat styrkort  For 2011

Kund Ekonomi

Fler kunder Ekononi i balans

Néjda kunder och glister Prognossikerhet

Utveckling Medarbetare

Kompetensutveckling Engagerade medarbetare

Hdgre servicenivd Tydligt ledarskap med
delaktighet och inflytande

FRAMATBLICK

Ett miljotinkande ska genomsyra verksamheten
Forsoka uppna kostpolicyns malséttning for 2012
10 % redan ar 2011, Vi arbetar med MSC (ett
hallbart ekologiskt fiske t.ex. storre maskor i néten)
miirkt fisk i véra kok.

Frén och med januari ar 2011 serverar vi ekologisk
mjolk pé samtliga skolor.

Det vi ska forbittra under dret &r dven att folja upp mat
svinnet bade nir det géller det elevernas kastar samt
detsom overproduceras i koken.

Ha en tkad dialog med bade skola och foréldrar, med att
delta vid foraldrambten och berétta lite om vért koncept
och vilka framatblickar vi har.

Okad servicenivén i skolan och dldreomsorgen.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Tuna forskola (0211)

Enhetschef: Lena Lang — Forseth

UPPDRAG/ATAGANDE

Tuna forskola bestar av 5 avdelningar med
aldern 1'2-5ar. Var vision och mél &r att skapa
trygghet och empati i en miljo dér vi alla
bemdéter varandra med ett gott forhaliningsstt,
respekt for véra olikheter och ta tillvara vara
kompetenser. Ge inflytande i verksamheten for
bade barn, forildrar och pedagoger. Hilsa ska
genomsyra var verksamhet genom utevistelse,
rorelse, god kost, miljéansvar och en trivsam
arbetsmilj6 sa att alla ska kénna sig vilkomna
och vilja vara hos oss.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad Intiikt | Netto

Forskoleverksamhet | -8 606 8 598 -8

Barn i sérskitt stéd -190 198 8
Summa -8 796 8796 0
VOLYM

Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar |  Snitt

Forskoleverksamhet 94 94 94
Summa 94 94 94
STYRKORT

Vi vill att andelen ndjd kund ska 6ka &nnu mer
och girna ni 100%. Forskolan ska ha en hog
kvalité. For att kunna fa till oss vad vara
kunder tycker vi gor bra, och vad de vill att vi
ska utveckla. Vi anviinder oss av kund-
undersdkning som ger oss vigledning i vad vi
behover utveckla i verksamheten. Att vara
medarbetare trivs och vill rekommendera sin
arbetsplats r viktigt for oss och for att veta
vad vi kan utveckla samt forbéttra sker detta
via en medarbetarundersokning som utfors
vartannat ar. F6r att minska sjukfranvaron
uppmuntrar vi till friskvérd, delaktighet, ansvar
och fortroende.

Det skapar en god arbetsmilj6 dér medarbetare
trivs, vagar, kénner tillit, fortroende och
utvecklas.

Dokumentation pa vara barns ldrande sker
genom portfolio och vi skriver individuella
utvecklingsplaner pé varje enskilt barn. Vi har
ansvar for var milj6 och arbetar dérfor
gemensamt och aktivt for att minska orsaker
som dr skadliga for miljon.

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Oka Néjd kund.

Medarbetarunderstkning

sker 2010. Ekonomi i balans.

Dokumentation, 100%
-alla barns ldrande
dokumenteras genom
portfolio.

- individuella utv.planer. Prognossékerhet, 100%.

Medarbetare
Alla medarbetare har
adekvat utbitdning.

Utveckling

Kvalitétsmétning
genomfors i alla enheter
genom "Vaga visa” och
"Egna enkét fragor”.
Miljsmat — vi har
gemensamma miljomat
for de kommunala
forskolorna.

Sjukfranvaro, sanks.

FRAMATBLICK
" e Fortsatt arbete med ICDP (Vigledande
samspel) —fSrhallningssiitts arbete och
vért kundbemétande.

e Viska aktivt arbeta med att lyfta upp
arbetet med Genuspedagogik samt
barns- och fordldrars delaktighet.

o Likabehandlingsplan skall revideras
och arbetet kring denna hallas
“levande” och kopplas till de dagliga
héindelserna i véar verksamhet.

e Viska prata och diskutera regelbundet
om hur samarbetet i huset, mellan
avdelningar ska fungera och hur vi ska
tillvara ta varandras kompetenser.

o Implementerings arbete med den
reviderade ldroplanen vilket kommer
aft ske genom foreldsningar,
utbildningar och diskussioner.

o  Arbeta med kommunens mal och
vision.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Luffarbackens forskola (0212)

Enhetschef: Pia Coldenberg

UPPDRAG/ATAGANDE
o Inom befintlig ram erbjuda en verksamhet
av god kvalitet.

o Ge alla barn rika tillfillen att utvecklas och
ldra utifran sina forutsittningar med fokus
pé den sprakliga och empatiska
utvecklingen. '

e Virna om ett ndra och fortroendefullt
samarbete med foréldrar.

o Skapa en verksamhet déir bam, personal
och forildrar trivs och kénner sig trygga.

e Avveckla paviljongen.

¢ Implementera kommunens vision.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intdkt | Netto
Forskola -12797 | 12945 148
Elevstod -201 198 -3
Summa -12998 | 13143 145

Med i dagsliget kiinda forutséttningar dr
prognosen budget i balans.

VOLYM
Antal barn
Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar |  Snitt
Forskola 151 134 143
Summa 161 134 143

Vi stinger paviljongen och planerar for ett
vikande barnunderlag till hosten.

ATGARDSPLAN

Vi har tagit bort pooltjinsten, reducerat
planeringstiden, minskat anslag for material
och fortbildning.

Balanserat styrkort for 2011

Kund

Genom att ge foraldrar
en god insyn i barnens
vardag pa farskolan
och en bittre insyn och
delaktighet i barnens
lérprocesser hoppas vi
kunna htja andelen
nojda foraldrar
ytterligare.

Alla barn har en IlUP
som vi skriver
tillsammans med

Ekonomi

For att fa en ekonomi i
balans Skar vi barnantalet
under varen. Viavvecklar
paviljongen till hgsten och
anpassar organisationen
utifran behovet.

Vi har periodvis svart att
fylla véra barngrupper vilket
forsvarar var stravan mot en
prognossékerhet pa 100%.

foréldrarna.

Utveckling Medarbetare
Nyfiken, engagerad En medarbetare har
personal, regelbunden specialpedagogisk

fortbildning och
gemensam reflektion
bidrar till en positiv
utveckling.

Kvaliteten fbljs upp
genom utvardering,
och enkaéter.

Vi arbetar for att halla
kommunens miljomal
levande i
verksamheten.

kompetens. Personalen i
koket har utbildning i
HACCP.

Ett néra ledarskap, ett
trivsamt arbetsklimat och
"friskvardsbidrag"” bidrar
tilt en hig narvaro.

FRAMATBLICK

Arbetet med att avveckla paviljongen pé ett for
barn, personal och foréldrar smidigt och
skonsamt sitt kommer att prégla arbetet under
varen. Vi fyller véara barngrupper sa gott det
gér for att klara vér budget. En bristande
tillging pa barn forsvarar det arbetet. En
planerad fortbildningsinsats via "Forskole-
projektet” genomfors under varen for att
forankra nyheterna i den reviderade léroplanen.
Vi fortsitter samarbete med Soraskolan for att
fa en storre inblick i varandras verksamheter.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Forskolorna Firglidan, Luna och Berga dppna forskola
(0213 & 0214)
Verksamhetschef: Helen Danielsson

UPPDRAG/ATAGANDE

Forskolan Firgladan bestér av tre
avdelningar varav en avdelning, Penseln, &r en
kommunévergripande verksamhet for barn
med Sprakstorning. Forskolan arbetar for en
inriktning pa sprak. Forskolan Luna bestér av
4 avdelningar som arbetar mot en héllbar
utveckling”. Férskolan har under 2010, tagit
emot 13 barn som tillhér flyktingfamiljer. Av
75 barn har 43 annat modersmal.

Berga Gppna forskola tar emot besokare,
fordldrar kommer tillsammans med sina barn.
Grupper som inriktar sig pa en viss mélgrupp
finns vid négra tillfidllen under veckan,
adoptivfamiljer och nyfodda. Driver ett
utvecklingsprojekt dir mélet &r att utveckla
kontaktnét i ndrsamhillet.

EKONOMISK SAMMANFATINING
De planerade étgéirderna ser ut att réicka for att
fa budget i balans.

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intdkt Netto
Férgladan -5 134 5128 -6
Penseln -2 061 2217 156
Luna 6176 6 093 -83
Berga OF -1 232 1289 57
Summa 14603 | 14727 125
VOLYM
Verksamhet | Volym for 2011

1: halvér | 2: halvar | Snitt
Férgladan 66 49 57,5
Penseln 8 7 7.5
Luna 75 67 71
Berga OF
Summa 149 123 136

I volymen f6r Ht-11 har vi beriiknad att vi
kommer placera de 10 barn vi vet att vi har i
ko idag.

ATGARDSPLAN

Fiérgladan 40/40 barnskotartjénst forflyttas
10/1-11, minskat pa 0,4 barnskdtartjénst
genom tjinstledighet 1/1-11. Ht-11 varslas
ytterligare 80/40 barnskétare och 0.4
forskolldrare. Luna 40/40 barnskétare varslas
snarast vt-11, 40/40 forskollédrare varslas
snarast vt-11. MBL§19 klar. Ht-11 ytterligare

40/40 barnskotare varslas. Oppna forskolan
Projektet bekostar 20/40 tjénst. Vid projektslut
varslas 20/40 forskollirare. Enheten Om inte
barnunderlaget okar till ht-11, méste enhetens
organisation ses 6ver. St6d fran
verksamhetschef i atgérdsplaneringen bokad.

STYRKORT

Det ir av stor vikt att medarbetarna trivs, mar
bra och har adekvat utbildning pa enheten. Har
vi vilmaende personal mér dven barnen bra i
sin utveckling och vi far néjda foréldrar
(kunder). Vi kommer att utga fran att ha en
stabil grundverksamhet. Forildraradet har en
viktig funktion fr samarbete, forstaelse och
mojlighet till inflytande.

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Dokumentation
- portfolio
- individuella
utv.planer Ekonomi | balans
Foraldrarad,
foréldraengagemang Prognossékerhet
"Vaga visa”
Utveckling Medarbetare
Trivsel,
"Arsplanen” trygghet,
Reviderad léroplan organisation
Sénka
"Vaga visa" sjukfranvaron
ICDP-utbildning

FRAMATBLICK

Enheten anpassar volymen till efterfragan och
det ekonomiska liget. Enheten har varit utsatt
for stindiga stora fordndringar sen ar 2007, For
att h6ja personalens trygghet och trivsel ldgger
vi fokus pé aft utveckla *Arsplanen” for att fa
en stabil grundverksamhet. Vi satsar mycket pa
friskvardarbete och fortbildning. Férgladan
méste komma tillrétta med sjukfranvaro som
trots friskvérdsarbete 4r hog. Kan den hoga
sjukfranvaron bero pé att medelaldern pa
personalen r 52 &4r? Luna arbetar for att fa
resurser for att st6tta barn/familjer med annat
modersmal och som har olika svéra situationer
i "bagaget”. Ljudmitning i Lunas lokaler,
18/1-2011, visar p4 att ljudsanering krévs.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Skansta forskolor (0215)
Enhetschef: Ana Fjelkestam

UPPDRAG/ATAGANDE

Skansta forskolor bestér av Sjohésten med fyra
avdelningar och Kantarellen med fem
avdelningar. Var verksamhet bygger pé
forskolans Liroplan, Lpfo 98. Vi har
aldersindelade grupper och vi arbetar
temainriktat.

Vi vill att forskoletiden ska vara lustfylt,
inspirerande och att varje barn ska kinna sig
betydelsefull for sig sjélv och sin omgivning.
Vi har stor tilltro till barns kompetens och ger
barnen frihet under ansvar.

Vi arbetar enligt programmet Vigledande
samspel/ICDP (International Child
Development Program) och lagger stor vikt vid
det goda samspelet ménniskor emellan. Vi
sitter virdegrundsarbetet i fokus.

Miljon skall vara tillgéinglig, ldrande och
inspirerande for barnen.

Vi tar emot lérarstudenter frén Stockholms
universitet och gymnasieelever som gér barn
och ungdomslinjen.

Hos oss ir forskolan rolig, trygg och ldrorik!

EKONOMISK SAMMANFATTNING
Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intékt | Netto
Sjbhasten -6071 | 6096 25
Kantarellen -8 588 | 8863 275
Summa 44659 [14959| 300
VOLYM
Antal barn
Verksamhet | Volym for 2011
1: 2:
halvar | halvar | Snitt
Sjohasten 81 81 81
Kantarellen 101 98 99
Summa 182 179 180

Antalet barn i grupperna kommer formodligen

att vara ofdrindrade pga. det ekonomiska léget.

Vi behover himta in ett underskott ddrav netto
beloppet.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Nojd

kundindexmatning

, Vaga visa, Pilen Ekonomi i balans
Prognossakerhet

Dokumentation; Verksamhetsplan

Individuella Verksamhetsberattels

utvecklingsplaner e

Foraldraméten

Foréldrarad

Utveckling Medarbetare

Férskoleprojektet

Rektorsprogramm

et Adekvat utbildning

Ngn form av ICDP utbildning

kvalitetsredovisn. Hygienrutiner
MBL-utbildning for

Lingsplan chef +skyddsombud

Utvecklingssamtal Psykosocial
arbetsmiljéenkat

Miljsmal Medarbetarenkat

FRAMATBLICK

Intiikterna kommer att vara oforindrade 2011,
diremot kommer kostnaderna att oka t.ex.
16ner. Hyreskostnader dr oklara for andra

halvaret 2011.

Skansta forskolor har idag en minskande ko
vilket gor att vi behover arbeta med

marknadsforing.

Vi kommer att forsitta arbetet med att forankra
verksamhetens kort- och langsiktiga mél och
kriterier for att uppna dem tillsammans med
den reviderade liroplanen for forskolan som
triider i kraft juli 2011. Férskoleprojektet som
pagar under 2011-2012 erbjuder all personal
fortbildning i lrprocesser och i den
fortydligande ldroplanen. Fortsatt arbete med
forbattra miljén bade inne och ute pd

forskolorna.

Kantarellens forskola kommer att fa besok av
observatdrer frin en annan nordostkommun
under 2011. Vi haller pa att utarbeta
egenkontrollprogram dvs. skriftlig
dokumentation av rutiner och system for att
planera och kontrollera verksamheten.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Smedby forskola (0216)

Verksamhetschef: Mia Kuylenstierna

UPPDRAG/ATAGANDE

Kommunal forskola med fem avdelningar varav en
dr kommundvergripande vilket innebdr att fyra
Dplatser dr avsedda for barn med sérskilda behov
och ansvaras av ESU, enheten for stod och
utveckling . Med barn i fokus ldgger vi stor vikt pa
vdrdegrundsarbete, rorelse, kost och gemensamma
aktiviteter pa enheten. ICDP och Lions Quests
material “tillsammans" dr verktyg som vi har i véart
arbete for att folja ldroplanen och efterleva
barnkonventionen.

EKONOMISK SAMMANFATTNING
Prognosen kan komma att éndras beroende pa
om det blir eit vikande barnunderlag under
andra halvéret. Det finns tva
langtidssjukskrivna under forsta budget
halvaret. Det blir en skillnad i personalkostnad
da vi resursfordelar oss och ticker upp med
timvikarier.

Det ér ett litet minus som kommer att justeras
under det forsta halvaret med utdkade
placeringar pa avdelningar med barn i dlder
1-3 ar.

Verksamhet Budget 2011

Kostnad | Intdkt Netto
Smedby -7 907 7907 0
Piraten -1636 1739 103
Summa -9 543 9 646 103
VOLYM

Det gér inte att sikerstiilla barnantalet for
andra delen av budget aret d4 vi &nnu inte
borjat erbjuda plats. Det &r inriknat ett bortfall
pa ca 10 placeringar for andra delen av éret.

Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar |  Snitt
Smedby 86 76 81
Piraten 15 15 16
Summa 101 91 96

STYRKORT

Utifran de forutséttningar som finns r malet att
striiva efter en budget i balans. Vi har ett pagéende
virdegrundsarbete som aldrig far stagnera, for att
en kontinuerlig utveckling sker i verksamheten
utifran styrkortens omréden. Vi vill verkaien
arbetsmiljo dér alla kédnner sig vilkomna och
delaktiga i det som dagligen sker i verksamheten.

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Foraldrarad Ekonomi i balans
Dokumentation och
individuella utveckiings-

planer Prognossékerhet
Kundenkst
Utveckling Medarbetare

Kompetensutvecklingsplan | Alla har
Finns fér alla medarbetare adekvat

utbildning
Mal for medarbetare i de
kommunala forskolorna ar Sjukfranvaro
utbildning i ICDP (ett sénks
resurs och relations-
orienterat program)

Kost och rorelse

Utbildning i liroprocess
och fortydligat uppdrag

Forskolechef gar

rektorsutbildning

FRAMATBLICK

Vi kommer att fortsitta arbeta med ldrande
milj6n. Vi har paborjat en process med
implementering av ny skolplan och reviderad
liroplan. Forbéttra arbetet med maluppfyllelse
och uppfoljning. Férskolechef gar
rektorsutbildning



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Siiby/ Batstorps forskolor (0217)

Enhetschef: Marjut Westin

UPPDRAG/ATAGANDE 2011
o Bedriva forskola utifran gillande
skollag och ldroplan for forskolan.

o Avveckla Paviljongen pa Bétstorp 31.7
2011

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011

Kostnad | Intdkt | Netto
Batstorp -9380| 9343 -37
Siby -7440| 7561 120
Summa -16 821 | 16 904 83

Intéikter nagot svarbeddmda andra halvéret
eftersom andelen 15 tim placeringar paverkar
utfallet.

Kostnader for avveckling av Paviljongen?
Gora en kostnadsberikning for att se om
ekonomi finns att behélla alla forskollédrare.

VOLYM

Verksamhet | Volym f6r2011

1: halvar | 2: halvar | Snitt
Batstorp 107 100 207
Saby 85 82 167
Summa 192 182 187

Barnantalet &r en skattning utifran det vi vet
idag. Kan finnas barn i kon som viljer andra
alternativ.

Osikerhet kring planerad byggnation i
Kvisslingby.

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Erbjuda insyn och -
delaktighet i barnens Prognossakerhet
vardag genom tydlig Budget i balans.

information och
dokumentation.

Utveckling Medarbetare
Férskoleprojektet:
Forskolans
forandrade uppdrag
utifréin ny skollag och | Adekvat utbildning
fortydligande i MBL utbildning
laroplanen. Medarbetarundersdkning
Rektorsutbildning Ansvarsfordelning
arbetslag, forskoilérare
och forskolechef.

FRAMATBLICK

¢ Implementering av fordndrad
liroplan med tonvikt p&
viirdegrund och uppdrag.
Se styrkort
Anpassa antalet avdelningar till de
val kunderna gor.

e Utveckla informationen pa véara
hemsidor.

o Utveckla lirandemiljon utifran de
forandrade kraven.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Bikupan och Appellundens forskolor (0218)

Enhetschef: Christel Pedersén

UPPDRAG/ATAGANDE

e  Var verksamhetsidé 2011 — Likvérdig
pedagogisk verksamhet med hog kvalitet
for alla barn.

e Vision — Alla barn dr allas barn

o Vi satsar pa tviirgruppsverksamhet for att
ldra kéinna varandra och delge varandra
kompetens. Barnen fir nya lekallianser
som berikar dem i utveckling och lirande.

» Vi jobbar tematiskt och temat for véren
2011 blir Kretsloppet.

» Vi kompetensutvecklar oss genom olika
foreldsningar, ICDP-utbildning,
rektorsutbildning, néitverksgrupper mm

e  Prioriterade omrade: Pedagogisk
dokumentation och Tematiskt arbete.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intdkt | Netto
A-Bikupan,
forskola -10419 10845 426
B-Bikupan,
stod -1486 1089 -397
C-
Appellunden,
férskola -5566 5807 241
D-
Appellunden,
stéd -225 99 -126
Summa -17696 17840 144
VOLYM

Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar |  Snitt
A-Bikupan 145 109 126
B-Appeliunden 64 63 64
Summa 209 172 190

*tva avd med plats for 46 bam liggs ned from 15 aug
2011

ATGARDSPLAN

Vi stinger paviljongens tva avdelningar pa Bikupan pga
vikande barnunderlag. En omorganisation genomfors
hosten 2011 dér vi bildar nya arbetslag och barngrupper.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Ekonomi

Kund

Kundunderstkning Ekonomi i balans
"\aga visa” Prognossékerhet
Intern

foraldraenkat

5-arsverksamhet

Utveckling Medarbetare
Tvérgruppsverk- Friskvard

samhet Medarbetarsamtal
Tematiskt arbete individuelit och i
ICDP grupp

Femars avdelning Ledningsgrupp
Mal och Pedagoggrupper
utvardering &r var ICDP-utbildning
arbetsmodell Rektorsutbildning

Forskoleprojektet

FRAMATBLICK

Vi forbereder oss for det nya liroplansuppdraget genom
olika typer av kompetensutveckling,
Femarsverksamheten har varit en framgéng och vi
kommer att fortsatta med denna verksamhet. Under varen
fortstitter vi arbeta tematiskt och da enligt den
arbetsmodell som togs fram hdsten 2010, dvs mélstyrt
arbete med mycket fokus pa utvirdering och reflektion.
Syftet dr ait skapa en ldrande och utvecklande pedagogisk
verksamhet. Vi fortsatter dven att arbeta i en
tviirgruppsverksamhet déir barn och personal frén olika
avdelningar samverkar i aktiviteter och dagliga rutiner.
Syftet med detta i frimst pedagogiskt, dvs skapa en
samsyn och lika frhallningssitt till uppdraget samt
forskolornas verksamhetsidé och vision. Samtidigt skapas
en flexiblare arbetsmiljo dér vi utnyttjar befintliga
resurser mer optimalt och effektivt. Under véren kommer
forskolan att genomfbra en intern forildraenkit och detta
pa forildrars initiativ. Forskolornas foréldrardd kommer
driva denna undersokning och vi kommer att samverka i
béade fragestillningar och resultat. Detta initiativ koramer
fran fordldragruppen och ir ett komplement till den
overgripande kundunderstkningen som genomfors av
kommunen.

Pedagogtithet Bikupan — 48% och Appellunden — 40%..



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Tallsiittra f'drskola (0219)

Verksamhetschef: Eva Nilsson

UPPDRAG/ATAGANDE

Tallsittra forskola, en forskola med fem
avdelningar. Tre avdelningar 3-5 ér, tva
avdelningar 1-2 ér.

Malstittning under aret:

- nytt arbetssétt introduceras, samarbete mellan
avdelningarna mer tydligt

- véirdegrunden ska genomsyra verksamheten
- arbeta med de prioriterade dtgérderna fran
kvalitetsredovisningen 2009-2010
-Implementera léroplanen.
En-mé-bra-forskola med invikining pd
sjdlvkénsla, rorelse, glidje.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

STYRKORT
Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi
100% ndjda
kunder Ekonomi i balans
Delaktighet for
kunder Prognosséakerhet
Utveckling Medarbetare
Ansvarstagande
for alla
Fortsétta att Alla ska bidra
grunda med sin
vardegrunden kompetens
Implementera den
reviderade Léra av
|&roplanen varandra
FRAMATBLICK

Forindra arbetssittet mellan avdelningarna
som péverkar effektivitet i verksamheten.
Alla pedagoger fortbildat sig i ICDP.

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intikt Netto

Forskola -9124 9326 202
Summa -9 124 9 326 202
VOLYM
Antal barn

Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Snitt

Forskoleverksamhet 111 107 109
Summa 11 107 109
ATGARDSPLAN

Minska antal kékstimmar 10/40 pa enheten och
pedagogtimmar 15/40 under verksamhetséret.
Oka antal barn pa forskolan.

For att halla budget under &ret kommer vi pé
forskolan att vara restriktiva med alla
kostnader som vi kan paverka.

Alla tinka l6sningsfokuserat.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Soralid forskola (0220)

Enhetschef: Dalila Altamirano

UPPDRAG/ATAGANDE

¢ Erbjuder forskoleverksamhet av god
kvalitet.

o Arbeta aktivt for jamstélldhet mellan
flickor och pojkar i den pedagogiska
verksamheten.

o Forbittra kvalitetsmétningen.

o Oka svarsfrekvensen i
kundunders6kningen.

e Utveckla vart bemotande och
forhéllningssitt mot vara kunder
utifran ICDP .

e  Arbeta aktivt for en ekonomi i balans.

* Den psykosociala arbetsmiljén ska
fortstta att utvecklas.

o Arbeta for att forverkliga kommunens
Vision.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intdkt Netto
A-Forskola 11.018 | 11.026 8
B-Elevsttd 58 50 -8
Summa 11.076 | 11.076 0
VOLYM

Verksamhet | Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar | Snitt
Forskola 126 114 120

ATGARDSPLAN

For att na budget i balans har vi fylit pa
grupperna under véren nédr kon 4r lang. Till
hdsten dr grupperna mindre.

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Nojd kundindex-
matning
Medarbetar-
undersokning
kommer 2011.
Dokumentation
100%

Vi dokumenterar
genom att varje
barn har en
portfoljo som
dokumenterar
larande Prognossikerhet 100%

Ekonomi i balans

Utveckling Medarbetare
Kvalitetsmitning
med hjdlp av
"\/aga visa" som Alla medarbetare ska ha
verktyg. adekvat utbildning

Miljo mal.
Forskolorna har
gemensamma
mal. Sjukfranvaro sénks
Kompetens-
utvecklingsplaner
finns for alla
medarbetare

FRAMATBLICK

Vi fortsiitter med att utveckla vart
forhallningssitt och kundbemdotande.

Vi kommer att prata regelbundet om
samarbetet i huset mellan avdelningar for att ta
tillvara varandras kompetenser.

Vi arbetar med att utveckla vér verksamhet
utifrén Arsplan 2010-2011.

Vi forsoker ha barngrupper i lagom storlek
men maste anpassa intikterna s att de técker
kostnaderna.

Vi ska revidera var Likabehandlingsplan och
Arbetsplan under maj manad till lséaret 2011-
2012.

Vi ska arbeta med Kommunens vision.

Vi implementerar den reviderade ldroplanen
Lpf6 98.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Skiirgirdsstads forskola (0221)
Enhetschef: Charlotte Ryhre

UPPDRAG/ATAGANDE

Skiirgardsstads forskola har for nirvarande 4
avdelningar med 2 aldrar pé varje avdelning.
Malet dr att ge varje individ storsta mdjliga
forutsittningar for att utvecklas och fa
inflytande och delaktighet i verksamheten.
Forskolan arbetar tema inriktat och ger barnen
mojligheter till att paverka deras val av
aktivitet. Vi vill att vara kunder tydligt skall
kunna se hur vi arbetar utifran Lpfo6 98, genom
dokumentation bade pa avdelningarna och i
barnens portfolio. Vi vill att alla pé forskolan
skall kéinna en tillhdrighet med hela forskolan.
Vi har en gemensam aktivitet for hela
forskolan 1 gang/man som ansvariga
pedagoger planerar och utvirderar. Dessa
aktiviteter skapar goda forutséttningar for
gemenskap. Vi vill ocksa att barnen ges
mojlighet att vara ute mycket i naturen. Malet
r att alla barnen har méjlighet till fysisk
aktivitet varje dag bade inne och ute.

Virt pedagogiska arbete kring genus bygger pa
att vi ser till individens behov och inte till
konet, alla skall bekriftas fr den de dr.

All personal har fatt utbildning i ICDP-
Vigledande samspel och pa véra
pedagogmdten diskuterar vi “kommunikation”.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intiikt | Netto

Skar fsk vt -3678| 3739 161
Sk fsk ht -2811| 2995 184
Summa -6734| 6389 345
VOLYM
Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Snitt
Ské fsk 85 65 75
Summa 85 65 75
Atgirdsprogram.

Titta Sver antal personaltimmar i forhallande
till antal barn i grupperna. Skapa medvetenhet
kring ekonomin hos medarbetarna.

STYRKORT

Vi vill att andel nojda kunder okar 2011.

Ny kund undersokning »Véga visa”.

Bevara andelen forskolldrare

Minska sjukfranvaron genom att uppmuntra till
friskvard. Vi kommer att fortsitta utveckla var
verksamhet, genom att ge alla medarbetare ett
storre ansvar och delaktighet i var utveckling
av forskolan. Ansvarsgrupper och intern

utbildning for varandra.

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Oka antalet! barn Ekonomi i balans

Oka Ngjd kund Prognossikerhet

"Véaga visa’

Oppethus for blivande

kunder

Utveckling Medarbetare
Fsk 5,3

Bevara antalet fsk Bsk 5,9

Osterakersfarskoleprojekt

implementera den nya

reviderade Lpf6 98.

Forskolldrarens nya roll

och arbetslagets

betydelse for forskolan.

ICPD- Végledande

samspel uppfbljning.

Intern utbildning i

pedagogisk Oka

dokumentation frisknérvaron.
Oka andelen

Miljomal ndjd personal

FRAMATBLICK

Under 2011 skall vi arbeta mycket med
forskolans helhet och pa vilket sétt vi kan sta
oss i den harda konkurrensen om barn i
Skirgardsstad och dess omnejd.
Tillsammans kommer vi att arbeta for att var
forskola skall vara det medvetna valet i
Skirgardsstad. Vi vill ha ett medvetet
samarbete med Skirgardsstad skolan, s att
barnen far en bra Svergang till forskoleklass.
Kommunens miljomal kommer vi att se dver,
hur vi som forskola kan bidraga till en béttre

miljo.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Osterdkers gymnasium (011)
Enhetschef: Christina Awerstedt

UPPDRAG/ATAGANDE

Osterakers gymnasium bedriver
gymnasieutbildning och utbildning inom
gymnasiesirskola. Véara dvergripande mal och
var verksamhetsidé, dr att nd de mal som
faststéllts pa nationell, kommunal och lokal
niva. P4 var bilaga presenteras vara lokala mal
som styrs av kommunens mél, Skolverkets
rapport samt véra lokalt framtagna
utvecklingsomréden.

EKONOMISK SAMMANFATTINING
Hyreskostnaden &r nu faststilld och vi bor
kunna klara den nivén, under frutséttning att
vi far det antalet elever vi rilknat med i budget.
Sedan foregéende ar har vi tkat antalet elever
med néstan 100.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Elevdemokrati/delaktighet

Verksamhet Budget 2011
Kostnad Intdkt Netto
VH0 | Ht10 | Vt10 | Ht10 | Vt10 | Ht10
Gymnasieskola | -19328 | -18698 | 18637 | 10389 | 691 691
Gymnasieséar 2043 | 2043 | 2043 | 2043 0 ]
Summa 21371 | 20741 | 20680 | 21432 -691] 691
VOLYM

I och med gymnasiereformen rader det storre
osiikerhet kring antalet elever in tidigare. Vi
pabdrjar avvecklingen av Hotell- och
restaurangprogrammet, samtidigt som vi
hoppas kunna starta Estetiskt program. Vi har
haft tillstrémning av elever pa vart nystartade
IVIK och totalt sett har elevantalet tkat.

Verksamhet Volym fér 2011

1: halvar | 2: halvar | Snitt
Gymnasieskola 396 415 405
Gymnasiesér 6 6 6
Summa 402 421 41

ATGARDSPLAN

Kund Ekonomi
Slutbetyg efter 3 hogst 4
ar Ekonomi i balans
Elevinfiytande och Oka elevantalet med bl a
elevdemokrati bra marknadsforing
Starta estetiskt program
IKT i undervisningen Pabdrja avveckling av HR
Utveckling Medarbetare
Gy 2011 Behdriga larare
Framtidens l4rande: Frisknérvaro och trivsel:
o IKTi s  Delaktighet
undervisningen ¢ Meningsfullhet
e PIM o  Forstéelse
¢  Fronter ¢ Hanterbarhet

Gy 2011
Kompetensutveckling for

Nytt betygsystem/ framtidens ldrande: PIM
Matriser och Innovativa

skolprogrammet
FRAMATBLICK

Osterikers gymnasium ska vara en attraktiv
och konkurrenskraftig gymnasieskola. Flytten
till nya och frascha lokaler, bra lige,
hogkvalitativ utbildning, datorisering, vara
idrottsprofiler mm, gor att alla forutsittningar
finns for detta. Elevantalet har 6kat det senaste
aret, vilket dr positivt. Vi, precis som hela
Sverige, behover fler elever pa de
naturvetenskapliga och tekniska programmen.
Detta behéver vi arbeta for.
Gymnasiereformen 2011, med ett nytt
betygsystem, kriiver att vi ldgger fokus kring

det.

Vi arbetar ocksé vidare for att foréindra
pedagogiken sa att utbildningen &r i fas med
tiden, nér det géller IKT.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Komvux/Sirvux/Sfi (012)

Enhetschef: Karin Heneryd

UPPDRAG/ATAGANDE

Komvux ska erbjuda utbildning till vuxna pa
grundliiggande och gymnasial nivé utifrén be-
hov, 6nskemal och forutséttningar.

Sirvux ska erbjuda utbildning till vuxna med
utvecklingsstorning utifran behov, onskemél
och forutséttningar.

Sfi, svenskundervisning for invandrare, ska
erbjudas s snart som mdjligt efter anmélan till
kurs dock senast tre ménader.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intikt | Netto
A Komvux -9 477 9477 0
B Sérvux -1 153 1153 0
CSfi -4 344 4344 0
Summa 14974 | 14974 0
VOLYM

Antal elever inkl. de som kiser hos andra
anordnare/i andra kommuner.

Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Totalt
Komvux 325 325 325
Sarvux 29 29 29
Sfi 150 150 150
Summa 504 504 504

De flesta elever liser pa dagtid. De pa grund-
liggande och pa omvardnadsutbildningen ldser
pa heltid, dvriga komvuxelever i varierande
omfattning. En del elever ldser pa distans bade
i egen regi och hos annan utbildningsanord-
nare. Yrkesutbildningar, fsrutom vard, beviljas
i andra kommuner. Sfi bedrivs bade pé dag-
och kvillstid. De som har en yrkesutbildning
fran sitt hemland ges mojlighet att ldsa sfx i
annan kommun, t ex sfi for akademiker i
Sodertilje. Sarvuxeleverna ldser 1 — 6 timmar
per vecka.

Antalet elever inom alla verksamheter kan 6ka
eller minska under arets géng da en del kan
bérja senare och andra kan hoppa av om de

kommer in pa annan utbildning/fér arbete eller

av annan orsak.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund

Alla elever ska
férutom den
individuella studie-
planen ha en
individuell utveck-
lingsplan i varje

Ekonomi

Kvalitetsmétning
ska goras | alla
verksamheter
Alla medarbetare
ska ha en indivi-
duell utveckiings-
plan

Miljpvanliga pro-
dukter ska anvén-
das och
medvetenheten
om miljopaverkan
bka

kurs Ekonomi i balans

90% av eleverna

ska vara

nojda/mycket

néjda Prognossikerhet 100%
Utveckiing Medarbetare

Alla medarbetare ska ha
adekvat utbildning
Medarbetar-/utvecklings-
samtal ska hallas med all
personal minst en gang
per ar.

FRAMATBLICK

Behovet av kompletterande utbildning for dem
som stills utanfor arbetsmarknaden eller for
dem som far nya arbetsuppgifter kommer tro-
ligen att &ka. Regeringen har sedan 2009 gjort
en satsning pa yrkesvux, bl a inom vérd. Beslut
har tagits om tilldelning av platser for 2011.
Manga ungdomar har ofullstindiga gymnasie-
betyg och ungdomsarbetslosheten ér fortsatt
hog. De kan behdva komplettera sina gymna-
siebetyg for att bli behoriga till vidare studier/
yrkesutbildning eller for att bli anstéllnings-
bara. Antalet elever pa sfi har fortsatt att 5ka.
P4 sirvux riknar vi med att kunna ta in nigra
fler elever om behov finns.

Efterfragan pa distansutbildning 6kar och dér-
med behdver personalen 8kad IT-kompetens.
Fran 1 juli 2012 gller ny skollag och nya
kursplaner for vuxenutbildningen.




Osteraker

Bilaga till verksamhetsplan 2011; Komvux, sérvux, sfi

Viirdegrund och pedagogisk grundsyn
Vi beméter varandra med tilltro och respekt.
Vi menar da att
¢ varje individ kan och vill utvecklas
vatje individ alltid gor sitt bésta utifrén sin fSrmaga
vi tar hénsyn till varandra och beméter andra som vi sjélva vill bli
bemdtta
vi #r tydliga och har en #rlig och rak kommunikation

Verksamhet

Verksamheten styrs av styrdokument som skollag, komvuxforordning, léroplaner
och kursplaner. Vi striivar efter att erbjuda I8sningar anpassade till individens be-
hov och forutséttningar. Genom validering och diagnoser beaktas de kunskaper
som véra elever har inhémtat i andra sammanhang, till exempel i yrkes- eller sam-
héllsliv.

Varje elev erbjuds studie- och yrkesvigledning och har en individuell studie-
plan dér det framgér vilka mél eleven satt upp och vilka kurser han ska ldsa. I
varje kurs upprittas en individuell utvecklingsplan som regelbundet stdms av
med mentor. Vid kursstart gar lirarna igenom likabehandlingsplan, kursplaner
och betygskriterier och eleverna far en studiehandledning.

Arbetssitt

Vira ldrare #r vilutbildade och har mycket lang erfarenhet. Varierade under-
visningsformer erbjuds: klassrumsundervisning, flex och distans. Eleverna har
god tillgang till datorer med internetuppkoppling och pedagogiska program.
Specialpedagogisk kompetens finns for stdd till dem som behéver det.

Mal och strategier
Mal

Strategi

Erbjuda utbildning och arbetsformer
som efterfragas av kommuninvanarna

Kurser pa dag- och kvillstid samt
distans. Studie-och yrkesvigledning.

Erbjuda utbildning som svarar mot
arbetsmarknadens behov av kompe-
tens och som ger behdrighet for
vidare studier

Kontakt med arbetsformedlingen och
bevakning av arbetsmarknadsstatistik

Mota eleven utifrdn dennes forut-
séttningar

Studieviigledning, viss validering,
diagnoser for placering pa rétt niva.




Kvalitetsarbete

Under kursernas géng har lérama avstimningssamtal med eleverna utifran den
upprittade individuella utvecklingsplanen och vid kursslut gors en utvirde-
ring. Resultatet redovisas och diskuteras med eleverna. Sammanstillning av
utvirderingen lamnas till rektor och tas upp i medarbetarsamtal. En gang per
ir gor eleverna en utvérdering av skolverksamheten. Resultatet anslas och
diskuteras.

Rektor gor lektionsbesok och har samtal med samtliga medarbetare minst en
gang per 4r och utvecklingsplaner tas fram. P4 gemensamma maten delger vi
varandra kunskaper och erfarenheter frén kurser, konferenser och seminarier
samt diskuterar de mal vi satt upp och hur vi ska arbeta for att nd dem.



VERKSAMHETSPLAN 2011

Enhet: HACKSTASKOLAN (0411)

Enhetschef: Christina Wulff

UPPDRAG/ATAGANDE

Hackstaskolan dr en F-5 skola med tvéa
forskoleklasser, tre fritidshemsavdelningar, tva
internationella klasser ar F-5 samt en Tal och-
sprakklass ar 1-5. Osterdkers kommuns
modersmalsundervisning bedrivs till storsta
delen pa Hackstaskolan. Malet for alla
verksamheter #r att skapa en tydlig och héllbar
organisation utifran ekonomiska och sociala
forutséttningar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet | Budget 2011

' Kostnad | Intdkt | Netto
éﬁrskoleklass -1299 1233 67
B Skola -10 067 9982 -84
C Fritidshem -3 262 3435 183
D KOV
Tal 0 Sprak -3 450 3 450 0
E INT-kiass -1 731 1863 132
F Modersmal -125 130 5
Summa -19923 | 20092 169

Vi budgeterar med ett Sverskott som ska
motsvara en tredjedel av 2010 ars underskott
som beriiknas bli ca 500 tkr (avgangsvederlag
bortréknat).

Detta forutsitter att vi fir full kostnadstéckning
for vara KOV-grupper, dvs Tal-o-spréak-
klasserna och de internationella klasserna.

VOLYM
Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar |  Snitt
A
Forskoleklass 36 29 33
B Skola 135 148 142
C Fritidshem 103 114 109
D KOV
Tal o Sprak 22 22 22
E INT-klass 27 27 27
Summa 323 340 333

STYRKORT
Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi
Okad
maluppfyllelse Ekonomi i balans
IUP/Skriftliga
omddmen Prognossakerhet
Utveckling Medarbetare
Alternativa
arbetssatt
Mal och
bedémning
Nya kursplaner
Lab matematik
Eleviedda
utvecklingssamtal
Utveckling av
skolans sprakprofil
Vérdegrunden
FRAMATBLICK

Vi kan se att elevantalet &r timligen stabilt pa
skolan. Vi noterar dock att vi ht 2009 fick en
stor grupp elever i forskoleklassen som ht 2010
gav underlag for 1,5 lérartjanst. Ht 2010
skapades tvd forskoleklasser vilket ger
underlag for 2 lirartjéinster ht 2011. Prognosen
for forskoleklassen ht 2011 &r dock mycket
osiiker beroende pa det fria skolvalet och
framfor allt &r det svért att forutstiga hur manga
som viljer friskolor. Forutséttningarna
forindras ocksa hela tiden utifran antalet barn
som flyttar ut eller som ansdker om plats, inte
minst vad giller vara internationella klasser dér
vi alltid maste ha beredskap for nyanlinda.
Infor 14 2012/2013 har vi eventuellt ett
utrymmesproblem att hantera. Om vi fortsétter
att rekrytera elever for tva forskoleklasser
kommer, i samband med att vi behaller ar 6,
véra lokaler inte att riicka till. En diskussion
om Hackstaskolans storlek maste foras i god
tid.

Arbetet med implementeringen av de nya
kursplanerna, den nya skollagen och fornyade
arbetssitt i riktning mot Freinetpedagogik
ligger till grund for detta &rs utvecklingsarbete.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Ljustert/Ingmarso (0413)
Verksamhetschef: Inger Tegelstrom

UPPDRAG/ATAGANDE

Ljusters/ Ingmarsd ingér i enheten tillsammans med

RoslagsKulle/ Asittra .I Lj/I verksamhet finns

o Dagbarnvérdare med 6 barn

e Forskola med 3avd och sammanlagt 42 barn

e Grundskola F-9 med 111 elever.

e Grundskola F-1 med 5 barn

Vi arbetar medvetet for social samverkan dér nérhet
och trygghet leder till dmsesidig respekt.

Andra viktiga nyckelbegrepp ér hilsa, natur och rorelse.
Under 2010 har vi tagit fram ett *Sjokort” tillsammans
med Roslags-Kulla/Asittra, Det dr var pedagogiska
grundsyn och vérdegrund, LUST och OMTANKE skapar
KUNSKAP och UTVECKLING.

Lpo 94 och Lpfo 98 ér levande styrdokument i alla
verksamheter.

Under lssaret 2010-2011 introducerar och infor vi
Olweus-programmet, ett forskningsbaserat program
mot mobbning. Personal frén forskola-skola
samverkar.,

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet Budget 2011

Kostnad | Intikt Netto
A Lj-b Skolan -7835 7 576 -269
B Lj-6 Fritids -1619 1735 116
C Lj-6 forskola -3427 3600 173
D Lj-6 dbv -475 438 -37
E Lj-6 ppna fsk -51 57 6
F Ing-6 F-klass
inki. skola -712 711 -2
(G Ing-0 Skola) -
H Ing-6 Fritids -319 308 -11
1 ing-6 forskola -616 629 13
Summa 15054 | 15054 0

VOLYM

Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar [  Snitt
A Lj-6 F-klass 12 17 14
B Lj-6 Skolan 100 100 100
C Lj-o Fritids 34 42 38
D Lj-6 forskola 4 34 38
E Lj-6 dbv 6
F Lj-6 6ppna fsk
G Ing-6 F-klass 1 1 1
H Ing-6 Skola 3 4 3
| Ing-6 Fritids 4 5 5
J Ing-6 férskoia 5 6 6
Summa 206 215 210

ATGARDSPLAN

For att hushalla med resurserna

- Skolan och fritids anvénder sig aldrig av vikarier.

- Forskolan anvinder vikarier vid extremfall tex. nir
flera personal ér frinvarande, eller vid léngre
sjukskrivning.

- Aldersblandade undervisningsgrupper.

- Inga elevresurser, trots stort behov.

- Kombinationstjdnster t ex forskola/fritidshem

- Kombinationstjanster mellan Ljusterd och
RoslagsKulla

- Senare delens lirartjanster dras ned i procent
kontinuerligt utifrin elevantalet.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi

Ekonomi i balans om inget
Varumérket oférutsétt hdnder
Mal o bedémning Prognossikerhet Svért!
Utveckiing Medarbetare
Uteverksamhet Mod och utveckling
information o
kommunikation
Ny hemsida Samarbete
Halsa o rorelse

Kompetensutveckling
Laroplan Lgl1 Laroptan Lg11
IKT IKT
FRAMATBLICK

Barnantalet pa forskolan ér svarprognostiserat Det har dver
tid visat sig att barn kommer till och &ven flyttar fran omrédet
under hela éret.

Svart med prognossikerhet och personalplan.

P4 skolsidan kan elevantalet ka med nagra fler barn frén
forskolan till F-klass.

Eftersom det ir stora skillnader i antal elever i de olika
barnkullarna kan det vara svart att organisera dessa med
bibehallen hog pedagogisk kvalitet.

Fa elever i arskurserna 6-9 innebir smé klasser ochioch
med det smé larartjanster och svérighet att rekrytera
kompetent personal och dé flyttar elever osv. Blir moment
22, eftersom elev/bam-pengsystemet bygger pa
barn/elevantal och inte pa omradets forutséttningar.

Datorsatsningen var tinkt som en pedagogisk satsning for
att 6ka kvalitén, och behilla och dra till oss elever.

Ingmarst forskola och skola dkar barn/elevantalet med eft
par barn/elev varje &r.

Det finns ett stort engagemang och vilja till utveckling bland
personalen.

Omraden som vi satsar pa &r;

e IKT i forskola/skola

o  Matematik- och sprakverkstad

e  Uteverksamhet

¢  Olweus-programmet



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Roslags-Kulla/Asittra forskolor och skola (0414)

Verksamhetschef: Inger Tegelstrom

UPPDRAG/ATAGANDE
Roslags-Kulla/Aséttra ingdr i enheten tillsammans med
Ljuster6/Ingmarst . | RK/A:s verksamheten finns

»  grundskola 1-5 inkl fritids.

o Tva forskolor, Roslags-Kulla fsk med 3 avd.

och Asittra fsk med 1 avd.

Det #r stor samverkan mellan personalen i hela enheten.
Viktiga nyckelbegrepp dr hilsa, natur och rérelse.
Under 2010 har vi tagit fram eft “Sj6kort” tillsammans
med Ljustero/Ingmarso. Det ér var pedagogiska grundsyn
och virdegrund, LUST och OMTANKE skapar
KUNSKAP och UTVECKLING.
Lpo 94 och Lpfs 98 #r levande styrdokument i alla
verksambeter.
Under ldséret 2010-2011 introducerar och infor vi
Olweus-programmet, ett forskningsbaserat program
mot mobbning. Personal fran forskola-skola
samverkar,

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intdkt Netto
A F-klass -526 519 -8
B Skolan -2 925 2825 -100
C Fritids -1 652 1887 335
D Asattra fsk -1 949 1885 -65
E R-kulla fsk -3 5256 3427 -98
Summa 10478 | 10543 65
VOLYM
Antal barn/elever
Verksamhet Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar | Snitt
A F-klass 11 17 14
B Skolan 60 64 62
C Fritids 54 60 57
D Asittra fsk 19 20 19,5
E R-kulla fsk 35 39 37
Summa 179 200 189.5
ATGARDSPLAN

Fir att hushdlla med resurserna

- Skolan och fritids anvénder sig aldrig av vikarier.

- Forskolan anviinder inga vikarier utom vid extremfall dé
flera personal &r franvarande, eller vid léngre
sjukskrivning,

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Ekonomi i balans om inget
Varumérket oférutsétt hdnder
Mal o bedémning Prognossékerhet Svart!
Utveckling Medarbetare
Uteverksamhet Mod och utveckling
Information o
kommunikation
Ny hemsida Samarbete
Hélsa o rérelse

Kompetensutveckling
Léroplan Lg11 Léroplan Lg11

IKT
IKT

FRAMATBLICK

Barnantalet i forskolan dr osikert. Det har Gver tid visat
sig att barn kommer till och #ven flyttar frin omrédet
under hela éret.

Svirt med prognossikerhet och personalplan.

Asittra &r en enavdelningsfirskola som har 6ppet frén
06.30-18.30. De har koksansvar med mat- och
mellanmalshantering och disk. Forskolan 4r mer
personalkrdvande pga. av detta.

Flera familjer soker sig till skolan for att barnet behdver
extra stod och/eller extra lugn i en liten skola.

Skolan har drabbats hart av det kraftigt reducerade
ESUst6det. Vi behdver 4ndé stod i form av special-
pedagog vilket innebir en hog kostnad for skolan.

Verksamheterna 4r sma med relativt fa barn/elever.
Det finns et stort engagemang och vilja till utveckling
bland personalen.

Omraden som vi satsar pa &r;

IKT i forskola/skola
Matematik-~ och sprakverkstad
Uteverksamhet
Olweus-programmet



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Margretelundsskolan (0415)

Enhetschef: Margaretha Scheja

UPPDRAG/ATAGANDE

o Erbjuda forskoleklassverksamhet som
ligger till grund for fortsatt skolgéng.

e Bedriva skolverksamhet i skolar 1-5
utifran lokala och centrala
styrdokument.

e Tillhandahélla meningsfull
fritidsverksamhet utifran barns och
fordldrars behov.

o Implementera nya Léroplanen LPO-11
och Skollagen

o Fortsiitta arbetet med att utveckla [UP
med skriftliga omdomen.

e Studiecirkel kring uppbyggnad av
mattematikverksatd.

EKONOMISK SAMMANFATINING

ATGARDSPLAN

Atgiirderna under 2010 har givit sidana
effekter att vi kan presentera en budget i
balans 2011.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Nojd kundindex-
métning
Ekonomi i balans
Dokumentation
100%-individuella
utv.planer med
skriftliga omddmen Prognossikerhet, 100%

Utveckling Medarbetare
Kvalitetsmatning

genomfors i alla Alla medarbetare ska ha
enheter adekvat utbildning.
Kompetensutveck- Sjukfranvaro-sénks med
lingsplan for alla 25% av befintliga

sjukdagar.

Vi arbetar for att

halla kommunens Medarbetarenkat
miljsmal levande i

verksamheten.
FRAMATBLICK

e Arbeta for en kvalitetshdjning av
fritidshemsverksamheten.

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intékt | Netto
A-Fklass -2023| 2439 415
B-Skola 21112 21 112 0
C-Fritidshem -8397! 9165 768
D-Elevhélsa -682 0 -682
F-KOV -1160| 1160 0
G-Elevsttd -1125 768 -357
Summa -34 499 | 34 643 144
VOLYM
Antal barn/elever
Verksamhet | Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar | Snitt
A-F-klass 98 71 85
B-Skola 383 417 400
C -Fritidshem (343) (331) (337)
F-KOV 5 0 3
*Summa *486 *488 *487

*(fritidsbarnen r inte inrdknade i summa)

Problemet med lokalbrist kvarstar vilket

medfor att fritidshemsverksamhetens
lokaltilldelning inte fir optimala.

Utifran efterfragan bygga upp en
fritidsverksamhet for 10-12 &ringar.
Arbeta vidare med samarbetet mellan
forskola och hogstadiet.

Utveckla ett meningsfullt och
utmanande lirande med IT-st6d
Arbeta med marknadsforing av skolan.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Bergsiittraskolan (0416)
Verksamhetschef: Henrik Kempe

UPPDRAG/ATAGANDE
Bergséttraskolan bedriver verksamhet i
Margretelundsoradet. Skolan ér
tvéparallellig med arskurserna Fskl till &r
tre samt fyra fritidsavdelningar.

Kunskap och kreativitet 4r ledord for var
verksamhet.

EKONOMISK SAMMANFATINING
Budget 2011 visar pa ett nollresultat. En
viss Okning av elevantalet gor att skolan
utdkar sin verksamhet med en klass. I och
med att skolan méste béra hela
investeringskostnaderna 270" for
nybyggnationen finns det sma moéjligheter
till den planerade IT-utvecklingen.

Verksamhet Budget 2011
Kostnad [ Intikt | Nefto

Skola -5910| 6245 335
Forskoleklass -1979| 1578 -401
Fritidsverksamhet -4134| 5065 931
Elevstod -945 80 -865
Regleringspost
Summa -12 968 | 12 968 0
VOLYM
Antal barn och elever
Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar |  Snitt
Skola 106 129 17
Forskoleklass 47 48 47
Fritidsverksamhet 148 177 162
Totalt skola och
Forskoleklass 153 177 165

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi

Oka nojdkund index | Ekonomi i balans
Alla elever ska ha

en lUP Prognossékerhet
Utveckling Medarbetare
Individuella Implementera
omddmen till alla nya skollagen
elever. LPP och nya
anvands i léroplanerna i
undervisningen. kollegiet
Miljomal: Oka antalet
Utveckla vart egna medarbetare
mellanmal med adekvat
utbildning
FRAMATBLICK

Under héstterminen kommer skolan att ha
full klassbesittning. Under varen kommer
fokus i hela verksamheten ligga pa att
implementera den nya skollagen och den
nya léroplanen LGR 11.

Prioriterade utvecklingsomréden:

o Justera skolans organisation for att
klara ekonomi i balans.

e Det uteblivna finansiella stodet fran
ESU innebr att skolan méste
utveckla nya rutiner for att beméta
elever i behov av std pé annat sétt
&n personellt stod.

o Hitta alternativa liromedel skolan
for att minska kostnaderna.

e Utveckla anvéindandet av digitala
larresurser.

o Utveckla det tematiska
Gvergripande arbetet pa hela
skolan.

o Arbeta med lokala pedagogiska
planeringar.

¢ Initiera utvecklingsgrupper inom
olika omraden.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Trasiittraskolan (0417)

Verksamhetschef: Anna Jonsson

STYRKORT
UPPDRAG/ATAGANDE
Trastittraskolan ér beléigen i
Margretelundsomridet. Skolan bedriver Balanserat styrkort for 2011
verksamhet frin ar 4-9.Skolan utmérker sig
genom musikprofil. Skolans Vision lyder: Kund Ekonomi
»Mojligheternas skola Oka ndjd kund N
— en skola diir alla fir vara sitt biista jag” index Ekanomi{ balans
Prognossikerhet
EKONOMISK SAMMANFATINING -
En sammanfattning av enhetens internbudget. Utveckling Medarbetare
Gemensam
vérdegrund Medarbetarsamtal
och lénesamtal
Verksamhet | Budget 2011 - Implementering av | for samtlig
Kostnad | Intékt Netto Lgrt1 personal
Skola 22706 | 22793 87 A"('a ?ed:“ﬁi'e
ska ha adekva
KOV -864 864 0 utbildning
FRAMATBLICK
Summa -23570 | 23657 87

e Fértydligande av rutiner for omddmen
och betyg kopplat till atgérdsprogram.

VOLYM e Implementering av nya liroplanen

Antal elever e Forutom musikprofil starta tvé nya

Verksamhet | Volym for 2011 profiler i engelska och fotboll.

1: halvér | 2: halvar | _Snitt e Justera skolans organisation for att

Skola 326 354 340 klara ekonomi i balans

KOV 5 0 3 e Striiva efter att hitta alternativa
liromedel da skolans budget dr
begréinsad.

e Okat elevinflytande, bl.a. genom ett

aktivt elevrad.

Summa 331 354 343 o Fortsitta arbetet med
forildrasamverkan och hitta fler

positiva méten mellan hem och skola
o Forbittra IT tekniken for personal och

ATGARDSPLAN elever.
Avveckhr}g av K,Q v \ﬁ;rksamheten med. e Utveckla rutiner for information och
neddragning av ldrartjénster och elevassistenter beslut enligt MBL

till f5ljd.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Sjokarbyskolan (0418)

Verksamhetschef: Ami Josefsson

UPPDRAG/ATAGANDE

Sjokarbyskolan dr en F-5 grundskola och
1-5 s#rskola. Sérskolan dr da det &r mdjligt
integrerad i grundskolan och i
skolbarnomsorgen.

Sjokarbyskolan har foljande prioriterade
omréaden :

o Oka elevinflytandet bl.a. genom
elevledda utvecklingssamtal
Utveckla det tematiskt arbetssétet
Fortsatt fokus pé god hélsa
Implementera LGR 2011
Utveckla strategier i
matematikundervisningen.

O O O O

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet Budget 2011

Kostnad | Intskt Netto
Forskoleklass -1482 2033 552
Grundskola -14938 | 15085 128
Sérskola -4 968 5279 3N
Skolbarnomsorg | -6 392 7373 980
Sarskilt stod -2 054 350 -1 704
Summa -29834 | M 73 267
VOLYM
Verksamhet Volym for 2011

1: halvér | 2: halvar |  Snitt
Forskoleklass 58 58 58
Grundskola 288 296 292
Sdrskola 19 11 15
Skolbarnomsor 262 266 264
Summa 627 631 629
ATGARDSPLAN

Budgeten forutsétter en minskning av
antalet anstélla vid halvarsskiftet trots att
antalet elever okar.

Stor os#kerhet kring de elever som inte
klarar undervisning i hel klass, utan
behdver en mindre undervisningsgrupp for
att ha mojlighet att nd méalen.

STYRKORT

Sjokarbyskolan har en kunnig personal
med hog ambitionsniva.

Under innevarande ldsar har vi fortsatt det
tematiska arbetsséttet som skapar en rod
trad och samhorighet pé skolan.
Sérskolans elever &r i hig grad inkluderade
i den 6vriga skolbarnomsorgen, men ocksa
under vissa lektionspass.

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Fortsiitta det

tematiska

arbetsséttet Ekonomi i balans

Oka elevinfiytandet Prognossékerhet

Utveckling Medarbetare
Utveckla
arbetssétt och
arbetsformer i ett Bibehalla den
anpassat positiva
kundperspektiv arbetsmiljon.
Utveckla skriftliga
omddmen

Utveckia
vérdegrundsarbetet

FRAMATBLICK

Vi fortsétter med forfattaren Margareta
Lindberg i vart tematiska arbete.
Underrubriker 4r bl.a. teknik via
snilleblixtarna” och vi kommer att under
maj méanad ha en utstélining pa
Linsmansgérden for aft presentera
projektet som helhet.

Under hastterminen fortsétter projektet
med “Den kreativa ménniskan”

Svarigheten 4r det budgetunderskott som vi
nu tvingas ta med oss trots féregaende &rs
dverskott som vi mist.

Antalet elever i behov av sdrskilt stod okar
i de lagre éldrarna.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Solskiftesskolan (0419)

Verksamhetschef: Lena Jendi

UPPDRAG/ATAGANDE
Skolverksamhet &r 4-9 inom grundskolan och

4r 1-10 samt fritidsverksamhet inom sérskolan.

Verksamheterna bedrivs enligt de nationella
styrdokumentens mal och riktlinjer. Dessutom
styrs verksamheterna av de lokala mél som
framtagits utifran de arliga utviirderingarna.
Verksamhetsmodell se bilaga: 2011/2012

EKONOMISK SAMMANFATINING
Nettobudgeten for enheten ska vara noll.

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intikt Netto
Grundskola -28 101 28 848 747
Elevstod -1 008 480 -528
Sarskola -15026| 15302 276
Summa 44135) 44631 496
VOLYM
Verksamhet | Volym for 2011
4: halvar | 2: halvar |  Snitt
Grundskola 463 463 463
Sérskola 41 42 42
Elevstod Ingarigr | Ingarigr | ingérigr
Summa 504 505 505
ATGARDSPLAN

Virt beriknade underskott i grundskolan 1,6
mkr och i sérskolan 2,4mkr.

Sirskolan: en minskning av 7,2 aa
Grundskolan: en minskning av 3,51 4a

Totalt: 10,73 aa

STYRKORT

Kort beskrivning av enhetens styrkort med fyra
fokusomraden pa overgripande nivé enligt

nedan:

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Genomforande

av nya

kursplaner i bada

skolformerna. Ekonomi i balans
implementering

av Lg 11 Prognossakerhet
Infora eleviedda

utvecklingssamtal

fran hostterminen

2011.

Utveckling Medarbetare
Anpassa

verksamheten till Tvingas minska
Lg 11 och nya antalet
kunskapsmal medarbetare
Infora elevledda

utvecklingssamtal Behalla

frin hostterminen behdrighetsnivan
2011, i grundskolan

och sérskolan
FRAMATBLICK

Starta arbetet med implementering av Lg 11
och anpassa véra kursplaner efter de nya
kunskapsmalen i Lgl1.

Fortsitta att utveckla vér satsning pa Kunskap,
Kultur, Idrott o Hillsa

Att aktivt visa elevarbeten i olika sammanhang
inom och utanfor skolan.

Infora eleviedda utvecklingssamtal fran
hostterminen 2011.

Fortsitta arbetet under Lasa-skriva-rikna-
projektet. (skolverkspengar)

Utveckla matematikundervisningen i grund
och sirskolan inom projektet “mattesatsning”
fran skolverket. (forutsatter att vi fir medel
fran skolverket)

Férutsittningarna for att behalla den goda
kvalitet vi har, paverkas radikalt med
patvingade besparingsatgirder inom
grundskolan och sirskolan. Minskad larartéthet
forandrar forutsittningarna att uppnd dkad
méaluppfylielse.



Verksamhetsmodell 2011-2012

Solskiftesskolan dr en skola for alla med grundskola 4-9 och sdrskola

1-10.

Hadr kan eleverna vilja olika inriktningar inom
KUNSKAP, KULTUR, IDROTT o HALSA

Skolan ligger knappt 2 km frdn Akersberga centrum med fina
dngar och hagar inpd knuten.

Vi har engagerade och behdriga ldrare .

Vi erbjuder tre sprdk, franska, spanska och tyska.

Vi har vilutrustade salar for hemkunskap, slgjd bild/film/foto
och musik.

Vi har studievdgledare, kurator, psykolog och skolskdterska.
Vi har ett utmdrkt bibliotek som dr bemannat.

Vi har kompisstddjare i varje klass.

Vi har specialldrare i varje arbetslag.

Vi har ett aktivt antimobbningsteam

Vi erbjuder studiestod med ldrarstod .

Vi har drama pd schemat i varje klass



Att g& pd Solskiftesskolan innebdr att du har ett stort urval av
fordjupningar att vidlja mellan.

Kultur

Musik: sGng, ensemblespel, och kér........

Drama: skddespeleri, retorik, scenografi, rollspel....

Slgjd: trd-metall-smide, svets, sémnad, vavning.......

Bild: olika tekniker och uttryckssdtt frén blyerts till akvarell
Foto: fran |8dkameran till digitalkameran, fotografering och
framkallning

Film: filmkunskap och skapande av egen film, olika tekniker

Idrott och hdlsa:

Ridning: histen i teori och praktik, skatsel och ridning, for dig som
redan rider och for dig som vill préva pa

Bollsport: spel och taktik inom klassiska bollsporter

Fotboll: spel och taktik

Dans: Teori, koreografi, grunderna i olika danser

Akrobatik: jonglering, gymnastik........

Hemkunskap: fér du vélja i Gr 8 och 9

Kunskapskallan:

Ma: hr finns bl.a mdjlighet att ldsa gymnasiematte redan i ér 9

Nv: héir finns bl.a tid till mer tidskrdvande laborationer

Sv: hér kan du bl.a fé ldsa och skriva noveller

Eng: hir kan du bl.a ldsa engelsk litteratur och utveckla ordférradet
So: hiir kan du bl.a ldsa mer om spdnnande tidsepoker och nutid



I &r 6 och 7 har du ett fordjupningstillfdlle a 60 minuter i veckan.
I ar 8 och 9 har du tre fordjupningstillfdllen a 60 minuter i veckan.

I Gr 8 och 9 kan du vilja samma férdjupning vid alla fre tillfdllena
eller olika.

Viljer du ridning gdller 90 min i veckan frdn dr 6 och frdn dr 8 kan du
vdlja till ett annat fordjupningstillfdlle.

Vi vill skapa en trygg 6ppen och stimulerande milj6
ddr alla far majlighet att ldra och utvecklas.

Solskiftesskolan dr en skola ddr alla kan lyckas.

Kreativa lgsningar ddr individen sdtts i centrum,



VERKSAMHETSPLAN 2011

Enhet: Akerstorpsskolan (0420)

Enhetschef: Ann Bisenius

UPPDRAG/ATAGANDE

Tvé stycken forskoleklasser vars frimsta mél
4r att fa ihop fungerande grupper som &r vél
fortrogna med skolans miljo.

Tvaparallelligt ar 1-3. Mal enligt lpo-11.
Fritidshem fordelat pa sex avdelningar som
erbjuder meningsfull fritid, social kompetens
och utmaningar.

Stidverksamhet till elever i behov av extra
stod, ofta inkluderat i respektive klass/grupp
men ocksa enskild undervisning.

EKONOMISK SAMMANFATTINING

En sammanfattning av enhetens internbudget.

Nettobudgeten for enheten ska vara noll.

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intdkt Netto

A Forskoleklass -14161 1572 155
B

Grundskola 6374 7810 1436
o]

Fritidshem -6547| 5839 -708
D

Stéd -1189 312 -877
Summa -15 525 | 16 533 8
VOLYM

Antal elever, samma elever finns i A,B+C

samt att totalt avger summan pa tva terminer =

samma elever.
Verksamhet | Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar | Totalt
A 52 52 104
B 162 162 324
C 202 197 399
Summa 416 411 827

EV. ATGARDSPLAN

STYRKORT

Kort beskrivning av enhetens styrkort med fyra
fokusomraden pa vergripande niv enligt

nedan:

Balanserat styrkort for 2011

produktion av texter och
knyta dessa till estetiska
alster.

Kund Ekonomi
Forbattrad dokumentation

av elevernas

kunskapsutveckling Ekonomi i balans
Elevledda

utvecklingssamtal Prognossékerhet
Utveckling Medarbetare
Implementering av Ipo 11. Alla medarbetare
Formulera generella ska ha adekvat
beddmningsmatriseri allla | utbildning.
amnen utifran ipo 11. Tydliggdra
Utveckla ansvarsomraden
matematikundervisningen. | med stéd i nya
Forbittra elevernas skollagen.

Fortbildning utifran
ny laroplan och
pégéende projekt.
Arbetsplan
upprattas
Tydliggtra
fritidshemmets
ansvar och
verksamhet genom
kommunens
fritidsprojekt.

FRAMATBLICK

Fortsatt elevtryck, skolan ér full.
Vi har higa ambitioner och stor lust att
utveckla skolans alla verksamheter och

innehall.

Oro for att framforallt elever i behov av stdd
kommer att drabbas av att vi inte har
ekonomiskt utrymme att sétta in vikarier vid
franvaro. Sjilvstindiga barn i 4r 3 som befaras
sluta pé fritids innan liséret &r Gver. Detta
paverkar i s fall ekonomin.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Soraskolan (0421)

Enhetschef: Magnus Haglund

UPPDRAG/ATAGANDE

Soraskolan 4r en kommunal grundskola for &r F-9 inkl

fritidshem. KOV bestar av Asberger, samundervisning, tal och

sprak klasser samt en internationell klass.

Idag 4r elevantalet 680 st

Skolverksamheten arbetar med:

o Oversyn av organisationen F-9 syfte att den pedagogiska
kvalitén okar

»  Effektivisera véra personalresurser ndr behov uppstatt
(kort- och langtidsfranvaro av olika slag)

¢ Fortsatt utvecklingsarbete med skriftliga omddmen och
individuella utvecklingsplaner med utgangspunkt i LPP

o Arbetet med lokala pedagogiska planeringar som utgdr
ifr4n striivansmalen

*  Betyg, skriftliga omdémen och individuella
utvecklingsplaner

e Arbeta med implementering av nya Skollagen

o Kuvalitetsarbete, bittre uppfoljning av resultat av utfort
arbete

s  Halsoprojekt med Centrum for folkhélsa inrikining
sjdlvkénsla

e Livskunskap ~ nytt amne i skolan och fortsatt arbete med
virdegrunden

o Lsa, skriva, rikna — Statsbidrag

e  Matematiksatsningen 2010/2011 statsbidrag, vi har en
matematikinspirator till vart utvecklingsprojekt i laborativ
matematik.

Fritidsverksamheten i sin tur arbetar med;
e  Fortydliga fritidshemmets uppdrag utifran
skolverkets allm#nna rad
o  Forbittra sitt sitt att dokumentera elevernas
larande/utveckling

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intdkt | Netto

Forskoleklass -1415| 1404 -10
Skola/elevhélsovard -33474( 31178 -2 296
Fritidshem -4705] 4817 112
Elevstsd -1 058 664 -394
Internationell kiass 2143 2192 49
KOV - grupper -13298 | 13658 360
AVC -241 0 -241
Summa -56 333 [ 53 914 -2 420

Straskolans verksamheter genererar negativ avvikelse trots
planerad atgardsplan, KOV - grupper och AVC dr verksamheter
av bvergripande karaktir for kommunen, dessa beriknar vi f&
full ekonomisk tackning for.

VOLYM
Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Totalt
Forskoleklass 42 43 45
Skola 533 454 494
Fritidshem 162 168 165
Internationell klass 27 27 27
KOV
(Sam/Asp/ToS) 77 68 73
KOV Sérskolebarn 1 1 1
KOV fritidshem 11 11 11
Summa 853 777 815

Soraskolan beriknar ett minskat elevantal for skolverksamheten i
aren 6-9 och ett tkat clevantal i dren 1-5 under 2:a halvéret.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Visa Ekonomi i balans

Elevsamverkan Prognossékerhet

Foréldrasamverkan

Utveckling Medarbetare
Kompetens

Kvalitetredovisning utvecklingsplan

Halsoprojekt

Betyg , skriftliga

omdémen .

FRAMATBLICK

Straskolan satsar pa flera olika fordjupningar from hosten 2011.
Vir starka idrottsfordjupning fortsétter samt kompletteras med
teoretiska och estetiska fordjupningar, vilket gor oss till en dnnu
attraktivare skola for fler elever med fler valmbjligheter. Allt for
att eleverna ska vara vél forberedda for fortsatta studier.

Virt visionsarbete 4r "Soraskolan det medvetna valet” fortsétter
vi arbeta med i form av pedagogiska caféer.

Dir vi genomfor et omfattande arbete med all personal som
deltar aktivt for att effektivt fi en organisation med en
ekonomisk buffert.

AVC har redan avvecklats men det kvarstar personatkostnad
fram till och med sommaren 2011,



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Osterskiirsskolan (0422)
Verksamhetschef: Irene Georgellis

UPPDRA G/ATAGANDE

Osterskiirsskolan dr en F-5 skola med fritidshem for F-3
samt oppen fritidsverksamhet for &r 4-5. Det gér ca 340
elever pé skolan.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Det har varit svart att ta fram en nollbudget for 2011. De
ekonomiska forutsittningarna med inga
lonekompensationer, ny fond utanfbr de ekonomiska
styrreglerna, samt Skade kostnader for séval mat som
stid ater upp den Skning av elevpeng med 1,5% och
stinkt PO som man tillfor budgeten. Dessutom finns inte
heller i &r ndgon kompensation for friskvérdspengen
som man satsar pa. Dessa forutsitiningar gor
verksamheten vildigt knslig for annan paverkan da
inget/mycket litet finns i posten for oftrutsedda
héindelser. Aterigen kommer vi att hoppas pé satsningar
fran skolverket for att ha nagra liromedelpengar vérda
namnet att anvénda i verksamheten.

Verksamhet [ Budget 2011

Kostnad | intdkt Netto
Férskoleklass -1 872 2096 224
Skola -13289| 13483 205
Fritidshem -6212 6 837 624
Kév/elevstod -1 234 182 -1052
Summa -22608| 22608 0

VOLYM

Antalet elever/barn forvintas vara som foregénde ldsér.
Vi antar att vara forskoleklassen blir négot férre
samtidigt som fritidsverksamheten far en viss okning.
Aterigen tror vi pa att elever lamnar skolan infor &r4 och
ar 5 till Engelska skolan. Det &r en storre osikerhet att
gora prognoser for skolvalet och &rd-5 da vi dr fler
aktorer dn tidigare.

Verksamhet | Volym for 2011

4: halvar | 2: halvar | Snitt
Forskoleklass 76 69 63
Skola ar 1-3 167 200 184
Skola ar 4-5 85 80 83
Fritidshem
F-klass 66 67 67
Ar1-3 164 176 170
Summalskola 328 349 330
Summalfritids 230 243 237

EV. ATGARDSPLAN

For att klara de personalbehov som finns i
elevgrupperna samt pé nagot sitt mota elever i behov
av stod har liromedel, underhall, arbetsmiljo och
kompetensutveckling prioriterats bort. Organisationen
blev slimmad i de atgérder vi tog fram foregéende
budgetr och ska forhoppningsvis inte behova ha
nagon arbetsbrist. Dock har atgdrder for at mota
forindringarna i den Sppna fritidsverksmaheten redan
péborjats med en halv barnskotartjinst (ca 250 "tkr)
som inte tillsatts efter ansokan om entledigande.

FRAMATBLICK

Osterskirsskolan lade i god tid fram en egen
lokalforsorjningsplan som téckte tre lisar, Efter
detta lisar 2011/2012 kommer verksamheten att ha
svart med sin lokalforsorjning. Vi behdver mota
elevunderlaget men dven arskurstankarna i Lgril
med forskoleklass, 1-3 och 4-6 inkl.fritidshem.

Pedagogiskt fortstter Osterskirsskolan den stora
arbetsprocess dar viktiga punkter i skolinspektionens
rapport atgardats. Hir ingdr arbetet med IUP och
skriftliga omddmen, laborativ matematik, elevhélsan
och det forebyggande arbetet vad galler trygghet.

Hela skolan kommer att kompetensutvecklas inom
Olweusprogrammet som 4r ett evidensbaserat program
mot mobbning. Vi kommer &ven att ha tagit fram en
plan for vér profilering till en Ma/NV- skola.

Fritidshemmet kommer att fortsiitta att arbeta for
en storre medvetenhet kring styrdokumenten och
pa att synliggora verksamheten for elever och
fordldrar.

All personal fortsitter att arbeta med
ICDP/Vigledande samspel dven efter
grundutbildningen och anvénder sig av
videoinspelningar i sin vardag som man analyserar
och anvinder for att utveckla verksamheten.

Under 2010 fir man arbeta med nistan obefintliga
liromedelsanslag, ingen vikarieanskaffning och
obefintlig buffert for oforutsedda hindelser. Trots
detta ir siktet instillt pa det stora reformarbete
som skola 2011 innebér och den tidigare
pedagogiska utvecklingen hos arbetslaget har lagt
en god grund for att mota de utmaningar som
kommer.

Det som huvudmannen méste tillféra
verksamheten dr en god planering for arbetet med
elever i behov av stod. Med en slimmad budget och
en obefintlig stodenhet (esu) riskerar flera elever
att fara illa.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Rydbo skola/Skogsbackens forskola (0423)

Enhetschef: Eva Naumburg

UPPDRAG/ATAGANDE

Enheten bedriver forskoleverksamhet,
skolverksamhet och fritidshemsverksamhet i
néira samarbete 6ver verksamhetsgréinserna.
Foérskolan har 5 avdelningar med totalt 102
barn.

Skolan har idag ca 187 elever vilket betyder en
okning fran forra ldséret med 20 elever.

P4 Rydbo fritids gér 141 barn varav ett fatal
10-12 aringar.

Var vision dr

Man ska bli modig av att vara hir!

Vi, bade barn och vuxna végar prova nytt och
végar misslyckas.

Vi vill att alla ska kunna véxa hos oss.

Hos oss ska man kénna glédje och god
samvaro.

Vi lyssnar till varandra, vi tivlar inte mot
varandra utan tillsammans mot vara mal.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intidkt [ Netto

Forskoleklass -1007| 1019 12
Skola/elevhalsovard -8321 8427 106
Fritidshem 4137] 4125 -12
Elevstdd grundskola -286 144 -142
Forskoleverksamhet

ink sdrskilt stéd -9217 | 9402 185
Summa -22 967 | 23 117 150

VOLYM
Verksamhet Volym foér 2011
1: halvar | 2: halvar | Tot snitt
Forskoleklass 32 32 32
Skola 161 164 162
Fritidshem 139 142 141
Férskoleverksamhet 96 96 96
Summa 428 434 431
STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Okad ande! néjda Prognosséakerhet
kunder

Arbeta vidare med Ekonomi { balans
elevledda

utvecklingssamtal

Utveckling Medarbetare
Utveckia arbetet Implementering av nya
utifran nya lsroplaner individuelit
laroplaner,

kursplaner och ny

skollag

Fortsatt arbete med Fortbildning runt nya

ICDP i forskolan laroplaner och ny skollag

Utbildning i HLR for hela

arbetslagen
Genomfirande av Satsning pa psykosocial
kvalitetsredovisning arbetsmiljd

FRAMATBLICK

Eftersom okningen av pengbeloppen inte
motsvarar kostnadsdkningarna kommer arbetet
med att effektivisera verksamheten var ett
fokusomréde. Detta innebr dven ett arbete och
kostnad runt personalvard som 4r hogre 4n i ett
lige ddr intéikter och utgifter ér i balans nér
aret borjar.

En av de enskilda skolorna i
upptagningsomrédet har utdkat till F-9 vilket
innebér en 6kad konkurens.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Eleven in i samhdllet

Overgripande mal for Rydbo skola och forskola.

A

0

T

Forskola

Skola

-
Fritidshem Hemmet

Sjilvkinsla, sjilvfortroende, trygghet

Pedagogerna uppmunirar barnen till utmaningar och till att uttrycka sin sikt. Vi arbetar
med att tydliggora individuell utveckling,
utvecklingsplan som regelbundet
4r unika. Var intention &r att se och

igenkénnande av rutiner, barn och personal.

alla barn och ele
utvirderas.

ver har en individuell

Vi lir dem att respektera olikheter, att alla
bekriifta alla barn. Vi vill skapa trygghet genom

Social utveckling

Vi later medvetet barnen delta i olika gruppkonstellationer
over aldersgrénserna. Vi ligger stor vikt vid konflikthantering dér vi
handledare. Vi arbetar medvetet med EQ.

och gemensamma aktiviteter
pedagoger ir aktiva

I samlingar och i de olika
aktiviteterna pé forskolan
lar sig barnen att lyssna och
ta del av varandras asikter.
Genom leken lir sig barnen
samarbete och turtagning.

Eleverna dvar sig pa att
samarbeta och péverka
genom elevrad och klassrad.
Vid diskussioner trénas
eleverna pa att lyssna och ta
del av varandras &sikter.

Barnen trénar sig pé att
samarbeta genom leken och
olika aktiviteter. P4
fritidssamlingarna delger
barnen sina ésikter till
dvriga och trénar sig pa att
lyssna pa vad andra tycker.

Nyfikenhet, lust att lira

Vi stimulerar barnen med
olika aktiviteter som béde
utmanar och bekréifiar, I var
dagliga verksamhet tar vi
vara pa barnens spontanitet
och kreativitet.

Vi stimulerar eleverna med
arbetsuppgifter som
utmanar och bekriftar. Vi
anvinder oss av varierade
arbetssitt och arbetsformer.
Vid introduktion av olika

arbetsomréden tar vi vara pé

elevernas spontanitet och
kreativitet. Mojligheterna
till elevinflytande &r central.
Vi arbetar for att tydliggdra
individens utveckling.

Kunskaper

Vi anser att ovanstiende
punkter ldgger grunden for
ett livslangt ldrande. Vi har
utformat var verksamhet
utifrén Laroplan for
forskolan, Lpfo 98.

operativa kursplaner.

Vi anser att ovanstdende

Barnen stimuleras till att
prova pa olika aktiviteter
som viécker deras nyfikenhet
och lust att lira. Nir nya
aktivitetsomraden
introduceras tas barnens
kreativitet och spontanitet
tillvara. Vi skapar
inbjudande arbets- och
lekmiljoer.

-

(Fakta, Férdighet, Forstaelse och Fortrogenhet)

Vi anser att ovanstiende

punkter ldgger grunden for | punkter dr en forutséttning
god kunskapsinhdmtning for att inhdmta kunskaper
och ett livslangt larande. Vi | och ta ansvar for sitt eget
har utformat var verksamhet | lirande. Vi har utformat var
utifran Léroplan for skolan, verksamhet utifran

Lpo 94. Vi har utifrin de Allménna rad for
nationella malen utformat | fritidshem.

A

Samarbete - Vi menar att
ett nira samarbete mellan
forskola/skola/fritidshem
och hem skapar bésta
mojliga forutséttningar for
elevens utveckling och
larande. Kanaler for detta
samarbete &r bl.a.
utvecklingssamtal,
samverkansrad och
fordldramoten. Infor varje
lisar diskuterar vi pa
foraldramotet hur malen ser
ut och hur varje
forildragrupp kan stotta
barnet/eleven pa
forskolan/skolan/fritids.

Virt mal 4r att nir eleverna lamnar Rydb

o skola ska de ha inhimtat/fatt de baskunskaper

L som krdvs for deras fortsatta skolgng samt lagt grunden for ett livslangt larande.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Skirgirdsstadsskolan — sinnenas skola! (0424)

Enhetschef: Asa Higer

UPPDRAG/ATAGANDE

Skargardsstadsskolan &r en F-9 skola med 460
elever. Vi har fem fritidshemsavdelningar. Véar
pedagogiska idé bygger pé ldrande med alla sinnen
genom estetiska lirprocesser. Vi arbetar med ett
genomgripande projektomrade varje ar, under
lasaret 2010-11 arbetar vi med “Sprak™. Var
huvuduppgift dr att fsrmedia kunskap och pé bésta
sétt mota varje enskilt barns behov, forutsittningar
och intresse samt samarbeta med hemmen. Med
mod, kunskap och glidje arbetar vi for att alla
elever ska lyckas. Vi tar oss att folja var
virdegrund som bygger pd Kamratskap, Respekt,
Ansvar och Mod (KRAM). Vi étar oss att ge
eleverna inflytande 6ver det egna ldrandet och ge
tydliga mél.

EKONOMISK SAMMANFATTINING

Budget 2011 visar pa ett underskott. Detta beror

bl. a pa okade kostnader for utvecklingsfond,
friskvardssatsning, for inre underhall samt Skade
kostnader i samband med att skolan maste folja den
nya skollagen.

STYRKORT
Balanserat styrkort for 2011
Kund Ekonomi
Nojd kundindex Ekonomi i balans
Alla ska ha en IUP Prognossakerhet
Utveckling Medarbetare
Att kvalitetsmitning ska Det ska finnas en

kompetensutvecklingsplan
for alla medarbetare.

genomfbras i alla enheter.

Miljémal ska formuleras av
enheten. Alla medarbetare ska ha en
adekvat utbildning.

Sjukfranvaron ska sankas.

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad Intdkt Netto
Forskoleklass -15653 18618 65
Fritids -5 488 5726 257
Skola -23 947 24 322 375
Elevsttd -916 220 -696
Summa -31 885 31885 0

For laga intékter frin ESU till barn i behov av
sirskilda atgirder bidrar till ett underskott for
elevstodet.

Vira tgirder for att nd budget i balans 2011 &r ait
vakanthélla tjénster under véren.

VOLYM

Antal barn/elever
Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar Snitt

Forskoleklass 53 50 52
Fritids (185) (181) (183)
Skola 407 414 410
Antal elever 460 464 462

Kund: Alla elever har en [UP och vi kommer att
fortsitta vart arbete med omdomen, beddmnings-
matriser och véra lokala pedagogiska planeringar
(LPP). N&jd kund index kommer att hédmtas frén

»Véga visa”.

Utveckling: Kvalitetsmétningar gors varje ar. Vi
har ett viil utvecklat kvalitetsarbete dér vér
arbetsplan utgor grunden for hur vi arbetar mot de
prioriterade malen. Till nésta lésér ska vi formulera
miljomal.

Ekonomi: Vi kommer att fortsiitta pa den inslagna
viigen d.v.s ha en budget i balans och uppné en hog
prognossikerhet.

Medarbetare: P4 Skirgardsstadsskolan har
personalen kompetensutvecklingsplaner. Vad géller
utbildningsnivén har vi svart att rekrytera
fritidspedagoger.

FRAMATBLICK

Var viktigaste uppgift 4r att skapa de absolut bésta
forutsattningarna for elevernas ldrande och
personliga utveckling utifrén vara resurser och gora
Skérgardsstadsskolan till det bista valet. Under éret
kommer vi bl.a att arbeta med implementeringen av
Lgr11, utveckla var arbetsmodell, arbeta med
marknadsforing, utveckla vart systematiska
kvalitetsarbete etc. Vi kommer ocksa att infora
Olweusprogrammet som &r ett forskninsgbaserat
program mot mobbning.

Under véren 2011 arbetar vi ocksd i riktning mot
véra prioriterade mal (se bilaga).




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Skiirgirdsstadsskolan
Enhetschef: Asa Hiiger

Verksamhetens inriktning

Var pedagogiska idé: Larande genom estetiska larprocesser.

Var vision: Med kunskap, gladje och mod ska alla lyckas pa sinnenas skola.
Var vardegrund: Kamratskap, respekt, ansvar och mod.

Vara mal fér 6kad maluppfyllelse:

MAL om normer och vérden:
Utveckla vart arbete med likabehandling och var vardegrund KRAM.

MAL om kunskaper:

Arbeta med vart projektomrade Sprak, inratta matematikverkstader, arbeta
amnesovergripande for att eleverna ska uppfatta storre kunskapsomraden som en
helhet samt fortsatta att utveckla vara matriser.

MAL om 6vergang och samverkan.
Utveckla samarbetet melian fritids och skolan.

MAL om beddmning och betyg:
Att systematiskt folja upp maluppfyllelsen i alla &mnen och ar.

MAL om gladje: -
Fira att var skola fyller 15 ar samt arbeta for en hogre grad av arbetsgladje.

MAL om rektors ansvar.
Ledningen ska bli mer synlig i den dagliga verksamheten.



VERKSAMHETSPLAN FOR MODERSMAL 2011 (0425)

A. Modersmélets budget och elever i januari 2011:

Skolan Forskolan S:A ansvar 0425
Personalkostnader -4 590 957 -5 547
Ovriga kostnader -395 -93 -488
Intékter 4985 1050 6035
Netto 0 0 0

- For eleverna i forskolan far vi ett fast belopp medan for elever i grund- och gymnasieskolan
far vi ett tilliggsbelopp som f.n. &r 7500 ki/elev/ar. For elever med studiehandledning far vi
ytterligare 2800 kr/elev/ar.

- Antalet modersmélselever i januari #r i forskolan 130 barn och i grund- och gymnasieskolan
4r 583 elever. Av eleverna péa grund- och gymnasieskolan har f:n.100 st. studiehandledning,
dvs. hjdlp med att forsta svenska dmnen. De stora spréken &r engelska, spanska, arabiska,
polska, persiska, ryska och tyska.

- Antalet heltidstjénster &r 2,30 i férskolan och 10,39 i grund/gymnasieskolan.
Skolledningstjéinsten pa 60% ingér i dessa siffror.

B. Antalet elever okar i borjan av terminen och blir relativt ofréndrat till juni.

Stora éindringar upplever vi i augusti och september: antalet elever kar med ca 12% varje ér.
Speciell skning upplever vi pa studiehandlednings sida. Mélet &r ait dessa elever ska kunna
bra svenska och inte beh6va studiehandledning.

C. Speciellt svart for oss #r att ha fast och utbildad personal. Mer #n hélften av véra 26 ldrarna
dr visstidsanstillda och naturligtvis séker de en annan tjénst i ndgon annan kommun om
forutsittningarna dr bittre diir. Att resa till Akersberga kréver tid.

D. Vi tillimpar sprakutvecklingsmaterialet ESP, europeisk sprékportfolio, som erbjuder
vildigt bra méjligheter att f5lja upp elevernas sprakutveckling. Det ér ldttare ait driva
verksamheten om alla lirare kan ESP, men nyanstéllda lirare saknar sadana kunskaper.

E. Vart uppdrag ér att léra eleverna grunderna i sitt modersmél. Undervisningstiden récker
inte till mer omfattande sprakstudier. Ett stort behov 4r verksamhetsanpassade liromedel. Vi
anviinder ménga olika kéllor att héimta material/litteratur.
Vi fokuserar utvecklingen av verksamheten pé tre omréden:

- utveckling av modersmal

- utveckling av kulturella enheter

- utveckling av svenska genom studiehandledning

Ovanstiende utvecklingsomriden paverkar modersméalsundervisningen.
Iakovos Demetriades
c/o Hackstaskolan

18486 Akersberga
0736-252244

Akersberga, 3/2-2011



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Bibliotek (032)

Enhetschef: Eva Bergstrom

UPPDRAG/ATAGANDE

Huvudbibliotek i Akersberga och filialerna pé
Ljusters och Ingmars® ska frimja intresset for
lsning och litteratur, information, upplysning och
utbildning samt kulturell verksamhet

I biblioteksplanen som utarbetats i samréd med
andra forvaltningar i Osterakers kommun, dr
foljande malgrupper prioriterade: barn och ungdom,
studerande pa olika nivaer samt funktionshindrade
Biblioteken ska verka for att databaserad
information gors tillgéinglig for alla

medborgare.

P4 biblioteken ska allménheten avgiftsfritt fa

lana litteratur for viss tid.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intikt Netto

Bibliotek -0 494 0494 0
Summa -9 494 9 494 0
VOLYM
Verksamhet | Volym for 2011

Bibliotek 1: halvar | 2: halvar | Snitt
Antal bestk

HB 160 000
Antal utlan 170 000
Antal
gruppbesdk 200
Summa

ATGARDSPLAN

Tilldelad budget resulterar i ett negativt
resultat -795 tkr. Atgirden blir att avveckla 2,3
tjénster.

Effekten pa reducerat antal tjénster blir
avveckling av Ljusterd bibliotek samt en dag
stangt pa Osterdkers bibliotek

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
80% av
biblioteksbesdkarna
ska vara nojda med
oppettider, service

och bemétande Ekonomi | balans

Prognossakerhet 100%

Utveckling Medarbetare

Genomlysning av

arbetssatt.

Lasframjande

aktiviteter for bade All personal ska

barn och vuxna ha adekvat
utbildning
Medarbetarsamtal
for alla personal 1
g/aret

FRAMATBLICK

I Akersberga centrum har det nya biblioteket
ppnat vilket bl.a. innebér att nya grupper av
besokare hittar till biblioteket. Aret kommer att
priglas av arbetet ait forma biblioteket till en
attraktiv motesplats som ska erbjuda god
service och ett varierat utbud av tjanster och
program. Et stort problem dr tyvarr
underskottet i budgeten som beror pa Skade
kostnader i det nya biblioteket samt att
kompensationen for att kunna hélla biblioteket
pa Ljusterd dppet bortfoll 2011. Underskottet i
budgeten motsvarar 2,3 heltidstjanster. For att
kunna limna en budget i balans krivs ett starkt
reviderat uppdrag/bestillning frén kultur- och
utbildningsnimnden.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Musikskolan (033)

Verksamhetschef: Jannes Karlsson

UPPDRAG/ATAGANDE

Perioden januari-juli enl. nuvarande
bestiillning

Mil for verksamheten faststiillda av
Kommunfullméktige

- att tillgodose barns behov av att ldra sig spela
et instrument och na fram till en musikalisk
upplevelse och forstaelse

- att ge elever tillfille till samspel i grupper
och orkestrar

- att ge elever tilifille att mota en publik vid
elevkonserter och uppspelningar

- att samverka med och stodja grundskolans
musikundervisning genom olika integrerade
undervisningsformer.

Genomfirande:

Lektionsbunden undervisning for inskrivna
elever

Lektionsbunden undervisning i grupp, orkester
och kor

Utétriktad verksamhet med elevkonserter
Musikskolans grundkurs integrerad i klasserna
i arskurs 2, musikprofil i Traséttraskolan samt
tillfélliga projekt.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intdkt Netto
Musikskola 6201 6201 0
Summa -6 201 6 201 0

Varav: netto ram fran KFN 4 738 tkr.

VOLYM

Verksamhet | Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar | Snitt

Grundkurs ak 2 450 450 450
Inskrivha

elever 515 515 515
Kor 40 40 40
Klassorkester 0 0 0
Musikprofil 100 100 100

Summa 1105 1105 1105

ATGARDSPLAN

Tilldelad budget resulterar i ett negativt
resultat -60 tkr.

Planerade atgirder dr aterhdllsamhet med
vikarier och materielupphandling.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Elevernas behov
tillgodoses enl.

malen Ekonomi i balans
Prognossakerhet

Utveckling Medarbetare
Fortsatt samarbete Fortsatt pedagogisk
med grundskolan kompetensutveckling
Undervisningsformer

Konsertformer
FRAMATBLICK

Verksamheten finansieras efter 1 aug. med
elevpeng. Den positiva effekten &r att
ldrarresursen kan vixa och tillgodose det
behov som under ménga ar medfort langa
kotider for sékande barn.
Ersittningsnivierna i pengsystemet tvingar
dock fram en stor omstéllning nér det giller
elevtithet och medfoljande forindring av det
pedagogiska arbetet och elevernas mojlighet
till kunskapsutveckling.

I samband med dvergéngen till pengfinansi-
ering forindras bestillningen delvis vilket
ocksa kan paverka verksamheten.

Vidare méiste konkurrenssituationen mot
alternativa utforare bemdtas.

Dessa forindringar paverkar innehéllet i det
balanserade styrkortet inom samtliga omréaden.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Sport och friluft (034)

Verksamhetschef: Thomas Tornros

UPPDRAG/ATAGANDE

Sport och friluftsenheten bedriver verksamhet
som innefattar drift av inom och
utomhusanliggningar, spar och leder,
friluftsbad samt fordelning och bokning av
trining och arrangemang i kommunens
anliggningar. Var verksamhetsidé ar idrott —
rekreation och motion for alla. Ett av véra mal
4r att tillhandahalla, utveckla, forbittra samt
medverka till utokning av antalet anliggningar
for olika inom och utomhusidrotter.

EKONOMISK SAMMANFATINING
En sammanfattning av enhetens internbudget.
Nettobudgeten for enheten ska vara noll.

Verksamhet Budget 2011

Kostnad | Intike Netto
Sport och -34046( 34046 0
friluft
Summa -34046| 34046 0

Varav: netto ram fran KFN 25 370 tkr.

ATGARDSPLAN

Tilldelad budget resulterar i ett negativt
resultat -713 tkr. Atgérden blir att reducera
med tvé tjinster samt visa aterhallsamhet med
material och inkop

VOLYM

Antal bestk
Verksamhet [ Volym for 2011

1; halvar | 2: halvar | Snitt

Sora simhall
Allménhet 30468
Simskola 7233
Tréning 42186
Ovrigt 22061
Totalt
Summa 63978

*Simhallen stangd for renovering 26/6-20/9

STYRKORT

Vi vill att andelen ndjda kunder pé vara
anliggningar ska vara minst 90%. Dirfor
kommer kundundersokningar att goras pa Sora
sim- och sporthall, Solskiftesbadet och
Osterakers sportcentrum. Fortsatt bra dialog
med foreningslivet med tex. driftrad pa fler
anliggningar.

Balanserat styrkort for

Kund Ekonomi

80 % av bestkarna ska

vara nojda med sitt

besdk.

Dialog med féreningslivet

angaende skétsel och

drift av anldggningarna. Budget i balans.
Prognossakerhet, 100%.

Utveckling Medarbetare

Kundunderstkningar

genomfors arligen pa ett Delaktighet

antal anldggningar Personlig utbildningsplan
Samarbete dver

Vision Osteraker 2020- anlaggnings och

skargardskommunen kommungrénserna.

FRAMATBLICK

Sport och friluft har som utvecklingsomrade att
optimera nyttjandet av samtliga anldggningar i
kommunen, Utveckla utbudet pa Sora sim- och
sporthall och samtidigt Ska antalet besok.
Fortsitta att forbittra dialogen med
fireningslivet ang, prioritering av skotsel och
tillsyn av anliggningarna. I tuffa ekonomiska
tider ar det viktigt att ha motiverade
medarbetare, déirfor uppmuntrar vi till
delaktighet, ansvar och fortroende. Att lira
$ver kommungréinserna dr ocksé en viktig del i
utvecklingen av anldggningsdrift.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Fritidsgardarna (035)

Enhetschef: Margareta Kekkonen

UPPDRAG/ATAGANDE

Fritidsgardarna ska erbjuda en 6ppen
motesplats med méjlighet till spontan aktivitet
och hog tillgéinglighet.

Verksamheterna ska stimulera de ungas
intresse, kreativitet, engagemang och umgiinge
med kompisar och vuxna.

Fritidsfiltarna ska skapa hallbara relationer i
sin mélgrupp.

Fritidskonsulenten ska vidmakthalla och
utveckla samarbetet med vara grannkommuner
Téby och Vallentuna.

EKONOMISK SAMMANFATTINING

ATGARDSPLAN

Tilldelad budget resulterar i ett negativt
resultat -180tkr. Atgdrden blir att avveckla 05

tjénst.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Verksamhet Budget 2011

Kostnad | Intdkt Netto
Fritidsgardsverksamhet | -10 140 10 140 0
Summa -10140 | 10 140 0

Varav: netto ram fran KUN 8 357 tkr

Kund

85 % av bestkarna ska
vara ndjd med Gppettider
och verksamhet.

Ekonomi

Ekonomi i balans
Prognossikerhet 100%

Utveckling
Kvalitetsmé&tningar ska
goras i fritidsgardarnas
alla verksamheter

Alla medarbetare ska ha
en individuell
kompetensutvecklingsplan

XX

VOLYM
Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Totalt
Antal besok 75 000
Nettokostnad/invanare
Nettokostnad/bestk 1M
Antal
fritidskort/gardskort 600st
Varav till flickor (%) 40%
Ndjda med
verksamhet och
Oppettider (%) 85%
Summa

Medarhetare

Medarbetarsamtal
ska ske 1gang/ar
Enhetstréaff tre
ganger per termin
med all personal.

XX

FRAMATBLICK

Kulturknutstanken kommer att stirkas.
Utveckling sker i en riktning som utpekas av

LUPP.

Fritidsgardarna kommer att finnas pa sociala
medier for att mota ungdomar pé denna

mdtesplats/arena.

Befolkningsprognosen i malgruppen pekar pa
en svag Okning vilket innebir en fortsatt hog
belastning pa de fritidsgérdar som finns i

kommunen.

Enheten kommer att var delaktig i striivan efter
att bli arets ungdoms kommun ett mal for
alliansens §verenskommelse..




VERKSAMHETS"PLAN FOR 2010
Enhet: Solskiftets Aldreboende (0511)
Verksamhetschef: Eva Andrén

UPPDRAG/ATAGANDE

Solskiftets Aldreboende ska ge ett permanent
boende som genomsyras av ett aktivt véirdskap
dvs. dér alla ménniskor kénner sig véntade och
vilkomna och f4 en god omvardnad.

Korttidsplatser/vixelvard

Syftet ir att avlasta make/maka som vérdar
sina anhdriga i hemmet. Tiden hos oss varierar
mellan en vecka upp till tre veckor per ménad.
For ndrvarande ir det cirka 25 personer som
vixlar pa 10 platser. Vixelvarden har 5 platser
for personer med en demensdiagnos och
resterande platser fr somatiskt sjuka.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad Intdkt Netto
Sérskilt boende -17748 18 028 280
Vixelvirden -7000 6720 -280
Summa 24 748 24 748 0
VOLYM
Boende
Verksamhet Volym ftr 2011
1: halvir | 2: halvir Snift
Sarskilt boende 36 36 36
Korttids/viixel 10 10 10
Summa 46 46 46

ATGARDSPLAN for budget i balans

- Sjukskoterskorna samordnas med
Kortidsenheten och utveckling mot
konsultativt arbetssitt fortstter.

- Analys vid nyanstéllning om tjénsten behdver
aterbesittas.

- Fortsiitta att inte ersétta vakant pass samt
minimera antal timmar f6r dem som &r
timavionade.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
90% av véra kunder
ska vara ndjda.
95% av kundema
kanner att de 4r
trygea 95% prognossakerhet
100% av véra
kunder ska kiinna sig
delaktiga och sedda

Ekonomi i balans

Alla kunder ska
erbjudas 1 aktivitet
per dag.

FRAMATBLICK

Fortsatt utveckling av vérdegrunden och
metoden aktivt viirdskap

Solskiftets Aldreboende har medarbetare som
tar ett stort ansvar for helheten, har ett stort
engagemang for de boende och en vilja att
utvecklas.

65% av personalen &r over 50 &r och har
arbetet lange inom sjukvarden vilket medfor att
ménga har arbetsskador i form av forslitningar
i ryge, knd och nacke. Sirskilda atgirder for
friskvard och dkad frisknérvaro behdvs under
aret.

Medarbetarna kommer under aret att delta i
utbildningar inom projekt Aldreliv (bl a
validering till underskterska) samt inom de
datasystem vi anvénder



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Korttidsenheten (0512)

Enhetschef: Birgitta Bradhe

UPPDRAG/ATAGANDE

Korttidsboende Alceahuset har, sedan sept. 2010,
19 vardplatser, dit man kommer med
bistandsbeslut.

Dagverksamheten dr en verksamhet som man
dven dit kommer pa ett bistdndsbeslut.

Fyren &r en verksamhet med anhorigstod och
frivilliga organisationer, samt nu &ven ppen
dagverksamhet pa Solhilla och pa Gérjansgéarden
sedan april 2011. Anhérigkonsulent,
frivilligsamordnare, fritidsledare och syn- och
horselkonsulent ingér i verksamheten.
HSL-organisation som omfattar all legitimerad
personal, sjukské&terskor (ven de som tillhort
Solskiftets Aldreboende), sjukgymnaster och
arbetsterapeuter.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet

Budget 2011

Kostnad | Intdkt | Netto
Korttidsboende | -12903 | 12 840 -63
Dagverksamhet -1 914 1977 63

Fyren 4777 1777 0
HSL?

Summa -16594 | 16 594 0
VOLYM

vardtagare (besok, varddygn, kontakt)

Verksamhet Volym for 2011

1: halvér | 2; halvar | Totalt
KTA varddygn 3467 3468 6935
DV ant.bestk 1645 1645 3290
Fyren/kontakt 8 975 8 975 17 950

Atgiird: Underskott med 363tkr, mestadels
kostnaden 6ver ny kontoférdelning av
nattsjukskoterskorna, 80% pa KTE och 20%
pa Soldbo. Oversyn av usk-tjénsterna,
huruvida det finns méjlighet att minska ner en
50% érsarbetare. Fortsitt aterhallsamhet med
ovriga kostnader under verksamhetséret.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Dagverksamheten méste Ekonomi i balans

fa utokat antal kunder, Prognossakerhet

som ocksa far sina behov Samverkan mellan mina
och énskemal olika verksamheter.
tillgodosedda med god Helhetssyn, smarta
kvalité och med ratt Iésningar,

personalsammansattning/ samordningsvinster.
tathet. En del av Férsaljning av tidnster till
verksamheten kanske andra enheter, bade mot
kan knytas samman med kommunala cch mot
Fyren, 6ppna privata genom HSL-
verksamheten. organisationen
Tillgodose behovet av
stod till anhdriga till
dementa.

Medarbetare
Utveckling
Spetskompetenser skall Alla ska vara stolta dver

sin arbetsinsats och
kanna arbetsgladie.
Kompetenshéjande
utbildningar under 2011
for all personal.

tas fram mera i
verksamheterna, fa igang
ett samarbete dver
"granser’ med kompetens
som da kommer alla till
godo.

ATGARDSPLAN/

FRAMATBLICK

Ar 2010 har tva nya verksamheter tillkommit i min
organisation, oppna dagverksamheter till Solhlla och
Gorjansgarden. Dagverksamheten och Korttidsboende i
Alceahuset har erséttning per kund, Fyren &r
ramfinansierad.

Anhérigstod bor stirkas upp med en 50% &a for att
kunna tillgodose det vixande behovet av st6d till
anhorigvardare av dementa.

Dagverksamheten har under 2010 haft for lag
ersittningsniva, ricker gj till en vettig personaltithet,
och péverkar direkt véra kunder som inte kan fa den
kvalificerade verksamheten/aktiviteterna, som avsikten
var. Pengen bor hojas for att motsvara kostnader, alt
minimierséttningen bor grundas pd 15 besokare/dag

(i nuldget 10/dag). D4 kunde vi tillsiitta ytterligare en
50% tjénst for att kunna beméta behoven och f4 bittre
kvalité i verksamheten.

Medarbetarna 4r i mina gamla verksamheter
ekonomiskt medveina och kundinriktade, detta skall
arbetas med i de nya verksamheterna. Mitt mal 4r att
alla ska kénna stolthet och gora ett bra jobb i sina
olika professioner, detta skall stirkas under 2011.



Verksamhetsplan 2011

Enhet: Ljusterd hemtjinst, Ljusterd natt, Solhiilla hemtjinst, Trygghetslarm
(0513 & 0514)
Enhetschef: Kerstin Niklasson

UPPDRAG/ATAGANDE

Ljusterd hemtjinst dag/kviil/natt och Solhélla
hemtjénst dag/kvill & hemtjénst i ordinért
boende.

Solhilla 4r sedan 20100701 omvandlat till
Trygghetsboende.

Trygghetslarmet dr ett uppdrag fran
Bistindsavdelningen att driva verksamhet runt
trygghetslarmet i kommunen.

EKONOMISK SAMMANFATTINING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intiikt | Nefto

Ljusterd

Hemtj.dagikvill | -7 584 7600 16
Natt -2 298 2200 -98
Solhilla 9621 | 9880 | 259
| Trygghetslarm -1143 1137 -6
Summa 20646 | 20817 171
VOLYM

Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Totalt
Hemtj.dag/kvall | 10.000 10.000 | 20.000
Natt 15 kund. | 15kund.
Solhdlia 13 000 13000 26 000
Tryaghetslarm | 500kund. 525kund.
Summa 46 000
STYRKORT

Batanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Aktuella
Genomforandeplaner
.undertecknade av
kund. Ekonomi i balans

Kontinuitet hos kund

Ett vél fungerande
kontaktmannaskap och
bra
informationsmaterial till
kund.

Utveckling Medarbetare
Fortsatt medverkan i
EU-projekt Aldreliv
nordost Arbetsmiljs:riskbedémning
Ny organisation inom
verksamheten pa Fortsatt satsning pa
Solhalla friskvard

Nytt Utveckling av ansvar i
tidsredovisningssystem | personalgrupperna

FRAMATBLICK

Hemtjiinst: Stort kundfokus, genom att utfora
all bistandsbedsmd tid, hos kund.

Oka kvalitén hos kund genom aktuella
genomfSrandeplaner dér ny modul i Procapita
underlittar for oss att arbeta med
genomforandeplanerna.

Forbittra kontinuiteten hos kund.

Nytt tidsredovisningssystem infors under
véren, vilket vi ser fram emot.

Solhiilla: Ny planering och ny organisation i
verksamheten med fokus pa det egna ansvaret
for varje medarbetare, mer tid hos kund mindre
administrativt arbete.

Natt:Ljustert natt dr ramfinansierad.

Det viktigaste 4r att hélla lagd budget utifrdn
ramen, eftersom behovet av 2 personal/natt 4r
nodviandigt pa grund av larm och
dubbelbemanningar.

Trygghetslarm: &r ocksé ramfinansierat.
Forhoppningsvis far vi mer intdkter till nytt
larmskap for att trygga upp sikerheten for
kundernas larmnycklar.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Hemtjéinst Solgarden (0515)

Enhetschef: Helena Jernberg

UPPDRAG/ATAGANDE

Utfor hemtjinstinsatser till kunder i ordinért
boende, utifrdn bestillning fran vard och
omsorgsndmndens bistdndsenhet.

Enheten utfor hemtjinst i hela Osterdkers
kommun, dag och kvillstid, exkl. Solhélla och
Ljusterd.

EKONOMISK SAMMANFATINING

2010 dverskreds enhetens budget med ca 2,6
mkr. Berdknat netto 2011 dr — 1074 tkr.
Malet &r nu att under en tvaarsperiod gora de
effektivitetsokningar som krivs for att fa en
balanserad budget.

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intdkt Netto

Hela
Solgarden -40484 | 39410 | -1074
VOLYM
Verksamhet Volym foér 2011
1: 2:

halvar | halvar | Tofalt
Utftrda
hemtjansttimmar | 48000 | 51000 | 98000
Antal kunder 270 270 270
Antal
medarbetare 75,848a | 71,74a | 73,7 4a

(i omvardn.arb) | (72,84a) | (69 &a) | (70,93a)

ATGARDSPLAN

¢ Kartldggning av nuvarande organisation
infor omstrukturering och effektivisering
under véren 2011

o Fortsatt arbete med ledningsstrukturen for
att forbattra verksamhetsstyrningen och
skapa transparens i organisationen, oka
delaktigheten

e Oversyn av Tidsplanering hos kund,
utviirdering av planeringssystemet LAPS

o Oversyn av schemaléiggning och
personaltiithet, reducera vakanta rader,
ovriga ansvarsomréden under versyn, all
administrativ tid begrénsas

o Nytt system Intraphone infors av
bestillaren under véaren fér inmatning av
kundtid, ersitter SMITH. Personal utbildas
for att sakerstilla ritt tid, insats och intékt.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Ngjd kund Ekonomi i balans 2012
Alla kunder har

genomfdrandeplan Prognossékerhet
Bibehélla

marknadsandelar

All dokumentation

sker i ProCapita

Utveckling Medarbetare
Tydlig organisationo | Nojda
verksamhetsstyrning medarbetare
Kompetensprofilering | Frisknérvaro

Utveckla

nischomrade Systematiskt

demens o psykiatri

arbetsmiljéarbete

FRAMATBLICK

o Fortsatt arbete med den nya organisationen som
bygger pa ett nira ledarskap for att utveckla
verksamhetsstyming och stodja goda strukturer,
fokus mot véra kunder dvs vérdtagare och
bestillare. Ny enhetschef tilltrddde december
2010 och bitr. enhetschef/chefer rekryteras

under véren 2011.

o Biittre kontinuitet och trygghet for kunden
genom kompetens och arbetssétt.

Nira samarbete med bistdndsenheten
Fortsatt nischning/inriktning mot demens,
psykiatri, multisvikt samt anhorigavldsning.

o Marknadsfora oss som hemtjéinst med
specialistkompetens, sé alla kunder, framforallt
personer med sérskilda diagnoser och
problematik, véljer Solgardens hemtjénst.

o Forbitirade rutiner och stod till personal kring
dokumentation, mélséttningen att alla ska
dokumentera i Procapita under aret

¢ Rutiner ska vara skriftliga och forankrade i alla

grupper.

¢ Frageformuldr frén VoN (Granskning av
hemtjénsten samt forfragningsunderlaget
(LOV)) ska anvéndas som underlag i enhetens

arbete.

o Systematiskt arbetsmilj6arbete, fortsatt
utveckling bla genom externt stéd samt 25%
arbetsterapeut for bedomning av
ergonomi/forflyttningsteknik och hjdlpmedel.

o Utbildningsinsatser: Svenska Kyrkan i
Osterakers foreldsningsserie om
Kommunikation, Sorg och forlust, ménniskosyn
/mé#nniskovirde; EU-projektet Aldreliv nordost
Valideringsprogram fran sjukvérdsbitréde till
underskéterska och ledarutbildning samt
dokumentationsutbildning Procapita.




VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet:Personlig assistans (0611)

Enhetschef: Yvonne Larsson/ Anki Guthammar

UPPDRAG/ATAGANDE

Personlig assistans

En personlig assistent dr med kunden hela
dagarna, kvillarna och hos vissa kunder dven
pé niitterna. Kunderna behéver oftast hjélp
med medicinsk och social omvardnad,
kommunikation samt dven hjilp med alla i ett
hem forekommande sysslor.
Forsikringskassan betalar ut alla beviljade
Lasstimmar. Kunden anvénder inte alltid alla
beviljade timmar. Halvérsvis kréver darfor
forsikringskassan tillbaka pengarna for timmar
som inte anvints, P4 grund av detta kan
uppfoljningar visa ett storre Sverskott &n vad
som #r det egentliga fallet.

Ledsagarservice/Avldsarservice

Enhetens uppdrag #r att i kommunal regi
tillhandahalla LSS-insatserna AvlSsarservice i
hemmet och Ledsagarservice. Omfattningen
bestims av ett bistindsbeslut. Samordning av
insatserna kommer att utforas av enhetens
resurspersoner.

Verksamhet | Budget 2011
Kostnad | Intdkt | Netto

Pers.ass. Lass -197581 19505 -253
Pers.ass.Lss -23451 3019 673
Pers.ass.Sol -351 338 -12

Ledsag/Avidsn -2 117 2632 514
Summa -24571| 25494 923
VOLYM

Kunder.

Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Totalt
Pers.ass. Lass 14 14 14
Pers.ass.Lss 7 7 7
Pers.ass.Sol 1 1 1
Ledsag/Avlésn 53 53 53
75 75 75
Summa (22+53)

Balanserat styrkort for 2011
Personlig.ass

Kund Ekonomi

Inflytande Kontroll

Genomforandeplaner | Planering, framférhallning

Utveckling Medarbetare
Handledning

Kompetensutveckling | Kunskap om fler

i varje arbetslag kunder ger Skad

baserat pa enskild flexibititet.

kunds behov Vérdegrund

FRAMATBLICK

Fortsatt arbete med kvalitetsforbiittringar for
att kunna mista en ikad konkurrens.

Konkurensneutralitet onskvért i framtiden;
I dag betalar inte forsikringskassan
sjukloner och personalens
uppsiigningsmanad till kommunal utforare
medan privata firmor fir detta betalt frin
kommunen.

Alla pers.assistenter skall vara kunniga i
arbetet med flera olika kunder for att vid
franvarotoppar kunna arbeta diir vakanser
uppstdr.

Vara verktyg skall vara:
- Kunskap

- Utveckling

- Omtanke

- Arbetsglidje



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Solskiftet BoU/Skinsta GRB (0612)

Verksamhetschef: Ammy Malmsten

UPPDRAG/ATAGANDE

Vi erbjuder korttidsverksamhet samt
korttidstillsyn for barn/ungdomar med
flexibel och social samvaro med andra i
samma alder/med samma intresse.

Skinsta iir en gruppbostad for 6 boende,
med fokus pé flexibelt och personligt
boende. Vir inriktning iir kost och hiilsa,
vart mal att ma sa bra som mojligt. Fysiska
aktiviteter sisom gymnastik, utevistelse och
promenader. Aven andra aktiviteter som tex
dans, bowling, malarkurser etc.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet Budget 2011

Kostnad | Intékt Netto
Solskiftet
korttids 8 391 8393 2
Solskiftet fritids [ 1 539 1540 1

Skansta GRB 4 500 4 500

Summa 14 430 14 433 3

VOLYM

Verksamhet | Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar |  Snitt

Solskiftet

korttids N 30 30,5
Solskiftet fritids 10 10 10
Skansta GRB 6 6 6

Summa

STYRKORT

Kort beskrivning av enhetens styrkort med fyra
fokusomréaden pé dvergripande niva enligt
nedan:

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
Fortsatt bibehallen
kvalitet :
Genom enkéter
och foraldrarad
skapas dialog.
Ekonomi i balans
Prognossékerhet
Utveckling Medarbetare
Utbkat samarbete
med
skolan/foraldrar
och andra Gemensam
intressenter vérdegrund
Ergonomi-
utbildning
FRAMATBLICK

P4 Solskiftet Barn o Ungdom 6kar antalet
barn/ungdomar och vissa avdelningar och
helger borjar bli fulla. Mer specialisering hos
medarbetarna pagér just nu., si autism och
bemétande 4r de omraden som
utbildningsinsatserna liggs mest pa. Det &r
viktigt med helheten for barn/ungdomar och vi
fortsitter att samarbeta mycket med de olika
skolorna, bade inom och utom Akersberga.

Skansta GRB arbetar vidare mot struktur,
tydlighet och i néra samarbete med
habiliteringen.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Oppsiitra gruppbostad & Daglig verksamhet (0621)
Smedby & Dalvillans gruppbostad (0613)
Kontaktpersoner (0622)

Enhetschef: Hans Skold

UPPDRAG/ATAGANDE

Oppsiitra gruppbostad &r ett gruppboende for
elva vuxna personer med utvecklingsstorning
och neuropsykiatriska funktionshinder,
inrymmer 4ven daglig verksamhet for
deltagare savil frin den egna gruppbostaden
som frén andra av kommunens gruppbostider.

Smedby och Dalvillans gruppbostéder &r
boenden for personer med utvecklingsstdring
med tilliggshandikapp. Kunderna behGver
mycket medicinsk och social omvérdnad och
hjalp med alla sysslor forekommande i ett hem
for att kunna leva ett bra liv.

Enhetens uppdrag #r att i kommunal regi
tillhandahalla LSS-insatsen Kontaktperson.
Omfattningen bestims av ett bistdndsbeslut.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad intékt Netto
Oppsatra -13 049 13513 464
Smedby -7749 7101 -649
Dalvillan -3 950 4297 347
Kontaktpersoner -3 117 2 955 -162
Summa -27 866 27 866 0
VOLYM
Virdtagare, arbetstagare och kontaktpersoner.
Verksamhet Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar | Totalt
Oppsétra gb 11 11 10
Oppsétra dv 11 11 11
Smedby 9 9 9
Dalvillan 5 5 5
Kontaktpersoner 132 130 131
Summa 167 165 166

Minskade intékter pa Smedby beror pa sinkt
vard niva for flera vardtagare, sinkt peng och
sankt ersittning f5r hemma dagar.

Smedby kan inte gora ytterligare personal
reduceringar d verksamheten i s fall inte kan
utfora det kunderna har rétt till enligt lag.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

NKi Ekonomi i balans
Genomforandeplaner | Prognossékerhet
Tidig forsta kontakt Planering, framférhailning
Inflytande

Utveckling Medarbetare
Kvalitetsmétning Adekvat utbildning
Uppfdljningar Sinkt sjukfranvaro
Arbetsplaner Handledning
Miljiomal

FRAMATBLICK

Flera kunder pa Smedby & Dalvillan har sokt
forhandsbesked fran forsikringskassan om att
fa personligassistans. Det kan gora att vi far
omflyttningar under véren.

Smedby gruppbostad har 2 avdelningar som
har gemensamma dagliga aktiviteter 2/timmar
vardagar detta arbete fortséter.

Dalvillans gruppbostad fortsétter samarbetet
med Sagens DV dir Dalvillan kdper 0,20 AA
for att ticka personalbehov under morgonen.
Utbildning av personal sker efter individuella
behov och dnskemal.

Vi fortsitter arbetet med daganteckningar,
genomfbrandeplaner, aktivitetsplaner och
tydligg6rande strukturer under 2011.

Handledning i personalgrupperna, under
ledning av specialpedagog fortsitter under
varen.

Kontaktpersonsenhetens méal kommer dven i
fortsattningen att vara: Vi skall vara Trevliga,
Tydliga och Tillgénglig.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Bergsiitra-Norrgirdsvigen 35 pl 2 (0614)

Verksamhetschef: Monica Sandén

UPPDRAG/ATAGANDE

Bergsitra Gruppbost. A+B och
Norrgérdsvigen 35 pl 2 dr boenden for éldre
personer med mattlig till grav
utvecklingsstrning med fysiska och psykiska
tiltiggs- handikapp. Kunderna behdver mycket
medicinsk och social omvérdnad och total
hjélp med alla sysslor forekommande i ett hem,
for att kunna leva ett lika bra liv som alla
andra.

EKONOMISK SAMMANFATTINING
En sammanfattning av enhetens internbudget.
Nettobudgeten for enheten ska vara noll.

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intdkt Netto
Bergsétra
Gruppb. -7222| 7222 0
Norrg.v 35 pl2 -2 928 2928 0
Summa 10150 | 10150 0
VOLYM

Antal vérdtagare

Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar |  Snift
Bergsétra 10 10 10
Norrg.v 35 pi2 4 4 4
Summa 14 14 14

ATGARDSPLAN

STYRKORT

Kort beskrivning av enhetens styrkort med fyra
fokusomraden pa 6vergripande niva enligt
nedan:

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

NKiI Ekonomi i balans
Underskriven

genomférandeplan Prognosséakerhet
Utveckling Medarbetare

Adekvat

Kvalitetsmatning utbildning
Kompetens Séankt
utvecklingsplan Sjukfranvaro
Miljsmal

FRAMATBLICK

Fortsatt arbete med

genomgangar/uppdateringar av
genomfbrandeplaner, aktivitetsplaner, rutiner.

Utnyttja s& mycket det &r m&jligt Projekt Carpe
utbildningar/foreldsningar under véren-2011.

Dokumentation i Pro Capita for all personal
kommer att genomfras under éret.

Okat samarbete mellan avdelningarna pa
Bergsitra A och B.

Forindringar i boendet pé Norrgardsvéigen 35
pl 2. Endel av de kunder som idag bor pa
NGV.35 pl 2 kommer att inom snar framtid
behdva gruppbostad med vaken nattpersonal.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Kanalhuset och ILSA (0616)

Enhetschef: Annie Hedin

UPPDRAG/ATAGANDE

Kanalhusets uppdrag &r att for mélgruppen
vuxna personer med psykiska funktionshinder,
bedriva daglig verksamhet bade i Kanalhusets
lokaler och i arbetskooperativet “Kreativa
héinder- pa hirnet”.

For att stodja de kunder som har mdjlighet att
aterga till arbetslivet ordnar Kanalhuset dven
sysselsittning p4 vanliga arbetsplatser och ger
da stod bade till kunden och till arbetsgivaren
enligt metoden Supported Employment.

ILSA:s uppdrag &r att ordna anpassad
sysselsittning pa vanliga arbetsplatser for
personer med léttare utvecklingsstorning,
neuropsykiatriska funktionshinder samt for
vuxenskadade. ILSA ger stod till bade
arbetsgivare och kund enligt metoderna
KASAM och Supported Employment

Verksamheterna tar emot kunder via bade
LSS- och SoL-beslut.

EKONOMISK SAMMANFATINING

Verksamhet | Budget 2011

Kostnad | Intdkt Netto
Kanalhuset -5 104 5149 45
ILSA -3693 3890 197
Summa -8 797 9 039 242
VOLYM
Verksamhet Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | _Snitt
Kanalhuset 85 91 88
ILSA 38 40 39
Summa

123 131 127

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

NKI Ekonomi i balans

Genomforandeplan for

samtliga kunder Prognosséakerhet

Tva KP/kund

Utveckling Medarbetare

Kompetensutvecklings-

planer for bada Adekvat

verksamheterna vidareutbildning
God

Uppfyllda miljgmal frisknérvaro

FRAMATBLICK

KANALHUSET

Samarbetet med Vuxenskolan angdende
Kanalhusets studie- och kérverksamhet
kommer att vidareutvecklas och Kanalhusets
kooperativ “Kreativa hénder- pa hornet”
kommer att fortsitta att utvecklas i enlighet
med de planer som faststillts av
kooperattrerna.

Verksamhetens arbetskonsulenter kommer att
utveckla stodet till de kunder som 6nskar
komma ut i arbetslivet.

ILSA:s kunder kommer dven fortsittningsvis
att fa stod att klara av att ha sysselséttning pa
vanliga arbetsplatser samt kommer at fortsiitta
att vid behov nyttja Kanalhusets lokaler %2 dag
per vecka. For att underlétta for kunderna att fa
en hallbar sysselsittning och for att renodla
ILSA:s uppdrag, kommer ILSA att vid behov
ordna samordningsméten for de personer och
myndigheter som & involverade i kundens
stodinsatser, s.k. SLP-mdten.

En viss volymokning kommer sannolikt att ske
i bada verksamheterna under aret.

Arbetet med att undersSka mojligheterna att
starta ett Le Mat cooperativ med Bed &
Breakfast kommer att fortséitta under éret.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

ILSA

(Individen Livskunskap Samhdlle Arbete)
Uppdrag

Att bedriva daglig verksamhet for den
malgrupp inom LSS och SoL som med stdd av
ILSA sjilvstiindigt kan ha sin Individuella
placering pa en vanlig arbetsplats ute i
samhéllet samt att vidareutveckla ILSA:s
utbud utifran malgruppens behov.

Metod

e Att anviinda ILSA:s verktyg for
“begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet”

¢ At tillsammans med den enskilde
uppritta hans/hennes genomfSrande-
plan med mal/delmal och utvirdera
den.

o Att genomfbra SLP- nidtverksméten
vid samordningsbehov.

e Att anvéinda [LSA's utvecklade
version av metoden Supported
employment.

Langsiktiga Mal:
Att anpassa ILSA till kommunens
kundvalsorganisationen genom att:
¢ bedriva en konkurrenskraftig
verksamhet.
¢ erbjuda valfrihet inom ILSA:s utbud
¢ mdjliggdra 6kad sjilvstindighet for den
enskilde utifran ett helhetsperspektiv.
¢ mojliggora ett 5kat deltagande i
arbetslivet och samhiillet for den
enskilde.
Kortsiktiga Ml
Marknadsanpassa ILSA genom att:

e kontinuerligt  uppdatera  [LSA:s
broschyr om verksamheten.

o kontinuerligt uppdatera innehallet pa
ILSA:s hemsida i kommunen.
delta i Stockholms lins NPF-ndtverk.

o kontinuerligt vidareutbilda personalen.
kontinuerligt vidareutveckla ILSA’s
arbetsmetoder.

e genomfra och ta emot studiebesok
Utveckla nya samarbetsformer med
AF, FK och socialtjénsten

KANALHUSET

Malgrupp

Vuxna med psykiska funktionshinder
Uppdrag

Differentierad daglig verksamhet fran
lagtréskelverksamhet med 1 pass/v till praktik
pa vanliga arbetsplatser.

Kanalhusets utbud

I Kanalhusets verksamhesutbud finns:

kok, café, keramik, milning, snickeri, hobby,
textil, vivning och ridning.  Dessutom
anordnar Kanalhuset i samarbete med
Vuxenskolan, kurser i korsdng, data, samt
skrivarverkstad.

For deltagare som 6nskar komma vidare ut i
arbetslivet  kan  Kanalhuset  erbjuda
syselsittningsplats i kooperativet “Kreativa
Hinder” eller praktikplats pa vanliga
arbetsplatser med stod av verksamhetens
arbetskonsulent.

Metod

e Att uppritta en Genomforandeplan
tillsammans med den enskilde.

o Att utvirdera Genomfbrandeplanen
tillsammans med den enskilde minst 1
gang/ar.

e Att pa ett professionellt sitt hantera de
grupprocesser som uppkommer i

~ verksamhetens olika grupper.

e Att ge professionellt stdd till enskilda
deltagare som sviktar psykiskt under
sina arbetspass.

o Att vid behov samordna den enskildes
stodinsatser for att mdjliggora for
honom/henne att delta i Kanalhusets
verksamheter.

e Att bedriva Supported Employment pa
enskilda deltagares praktikplatser

Langsiktiga Mal
Att anpassa Kanalhuset till kommunens
kundvalsorganisationen genom att.
e bedriva en konkurrenskraftig
verksamhet.
¢ ha ett tydligt kundperspektiv med
oppenhet och flexibilitet infor kundernas
Onskemal.
¢ erbjuda en optimal rehabilitering/
habilitering av den enskilde utifrén ett
helhetsperspektiv.
Kortsiktiga Mal
Marknadsanpassa Kanalhuset genom att:

o kontinuerligt uppdatera Kanalhusets
broschyr om verksamheten.

e kontinuerligt uppdatera innehallet pa
Kanalhusets hemsida i kommunen.

o kontinuerligt vidareutveckla Kanal-
husets arbetsmetoder.

e kontinuerligt vidareutbilda personalen.
genomfora och ta emot studiebesok
som kan utveckla verksamheten.

e haen dppenhet for utveckling av nya
produktionsformer.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

(0617)
Enhet: Malvavigens bostiider/Boendestid/Ruffens trifflokal/Kontaktpersoner Sol

Enhetschef: Karin Nyborg Hammenstig

UPPDRAG/ATAGANDE Verksamhet | Budget 2011
Malvavigens bostider &r ett Kostnad | Intdkt | Netto
Stod&Serviceboende enl LSS, for personer Malvavagens

med svara psykiska funktionsnedséttningar och Bostéder 4940 | 4043 1 3
personer med en dom enligt LRV. Kunderna Ruffens tréfiokal | 1386 | 1385 0
behover mycket medicinsk, social omvérdnad Bosndestdd 2524 | 2500 | 24
och stiid i sina psykiska diagnoser, for att Kontaktpersoner | -850 87t 21
kunna leva ett bra liv. Daglig verksamhet, Summa 9700 | 9700 0

fritids- och kulturinsatser sker i storsta del pa

boendet, allt efter deras forméga och behov. VOLYM Antal kunder / gister

Boendestod arbetar inom kommunen med Verksamhet | Volym fér 2011
vuxna som har psykiska funktionshinder. _ 1: halvar | 2: halvér | Totalt
Kundernas behov utformas i en arbetsplan, ';":;‘t’;&’:?e“s 8 8 8
t{tlTﬁer kundens bel.lov“?ch' resurser, och syftar Ruffens trafiokal | 61 61 61
till atlt g: dem en forhold.!lvs.kvahtet ocP . Boendestsd 86 90 88
minska de funktl.onsneQSaattmngar som &r i Kontaktpersoner | 27 30 30
végen i vardagslivet. Bistandsbeslut fordras Summa 182 189 186
enligt Sol.
Ruffens triifflokal har dppet pé vardagar.
Gisterna deltar i verksamhetens innehall och
forl}allnmgssatt. I:Zn del" enln(lare l?-oet.ldestod STYRKORT
ingér med bl a tvitt, klidvérd, stod i kontakter n
. Balanserat styrkort for 2011

med myndigheter etc.
Kontaktpersoner enl Sol arbetar for en
meningsfullare fritid och att bryta den sociala Kund Ekonomi
isoleri NKI Ekonomi i balans
1solermgen. Underskriven
Gemensamt for verksamheterna ér att genomforandeptan | Prognossékerhet
kundernas behov av Landstingets slutenvard 2 Kontakimsn
har begrénsats tack vare dessa insatser, vilket i Utveckling Medarbetare
ett langsiktigt perspektiv dven innebér en Kvalitetsméitning Adekvat utbildning

i 3 Kompetens Fortsatt liten
besparmg for kommunen. utvecklingsplan sjukfranvaro

Miljsmal Arbetsmiljé

EKONOMISK SAMMANFATTNING
Malvavﬁggns bost"iid.er. En rev_ideri.r.lg av FRAMATBLICK
kundernas insatsmétning med viss hogre
ersittning, men ocksé hdgre personal-
bemanning, har inneburit bittre balans i
ekonomin. Boendestddets kunder finns
geografiskt vidstrickt i kommunen, vilket
kriiver att logistiken i m&jligaste mén ska vara
s4 effektiv som mojligt. Erséttningen récker
inte till lAnga resor, dokumentation,
rapportering i Smith, kontakter med Sppen-
psykmottagningen, tid for handledning etc.
OH-kostnader for Kontaktpersoner ersitts
inte fullt ut av behovet med tid for
handlédggning.

Fortsatt arbete med nedbrytning av mél i
respektive verksamhet.

Fortsatt arbete med genomforande-
planer,nitverksmdten aktivitetsplaner och
dokumentation i Procapita.
Kvalitetsmatning med enkdt till kunderna.
Verksamheterna har ett samarbete vid
sjukdom, utbildning, handledning etc
Handledning och kompetenshdjande insatser
till personalen.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Sigen DV, Knopen, DV Kobben DV och Planett GB (0618)

Enhetschef: Lasse Forseth

UPPDRAG/ATAGANDE

Planett

Gruppbostadens uppdrag ér att ge en trygg
och utvecklande hem milj6 for vara
kunder. Individen i centrum och
sjdlvstindigheten som det stora malet.
Dagligverksamhet Knopen, Kobben &
Sagen

Milet for verksamheten é&r att ge véra
kunder en meningsfull och stimulerande
arbetsdag utifrdn var och ens behov.

Vi méste ta i beaktande intressen,
onskemal och sjdlvklart funktionshindret i
vAr strivan att hitta virdefulla aktiviteter,
arbetsuppgifter och uppdrag.

Det skall alltid finnas en viig framat, alltid
en mojlighet att utvecklas och gé vidare.
Tanken att kunna duka upp ett
”smérgasbord” av arbeten och aktiviteter
att prova #r i var tanke en mojlighet till
stimulans och sjilvbestimmande.

EKONOMISK SAMMANFATTINING

2011 &rs budget kommer ligga i balans, malet
med att i bada verksamheterna 6ka kundvolym
ger en forhoppning av ett budget dverskott.

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intikt | Netto

Planett GB -3636 3636 0
Knopen Dv -7 977 7977 0
Sagen DV -8 547 8 547 0
Summa -20160 | 20 160 0
VOLYM
Antal Boende / Deltagare.

Verksamhet Volym fér 2011

1: halvar | 2: halvar

Planett GB 6 6

Knopen Dv 47 49

Sagen DV 35 36

Total 88 91

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi
NKi Ekonomi i balans
Underskriven
genomfdrandeplan Prognossékerhet
2 Kontaktmén
Utveckling Medarbetare
Kvalitetsmétning Adekvat utbildning
Kompetens
utvecklingsplan Sénkt Sjukfranvaro
Miljismal

FRAMATBLICK

Knopen , Kobben & Sigen DV kommer
fortsattningsvis arbeta for att hitta
arbeten/praktikplatser ute i samhillet, uttka
samarbete med externa foretag likvil som
andra kommunala verksamheter. Fortsatt
utveckling av den kreativa delen av
verksamheten, hantverk och konst. Pa Sagen
finns behov av att bredda utbudet av aktiviteter
for en stérre mélgrupp.

Ett stort mél och arbete under éret #r att hitta
samordnings viigar for de tva delarna av
dagligverksamhet som nu #r i samma enhet.
Tydliga fordelar med samarbete/samordning
finns ssom okad valfrihet for arbetstagarna,
stérre utbud i aktiviteter och arbeten,
personalplanering och sjélvklart ekonomi.
Uppskattad volymékning under 2011 &r 2-3
nya kunder.

En ny verksamhet med inriktning Asberger
startar under véren.

Planett fortsitta stirka individens
sjdlvstindighet och medbestimmande i sitt
boende och pa sin fritid

Arbeta med mélen i styrkortet !!

Hela Enheten

Fortsatt arbete med nedbrytning av mal i
respektive verksamhet.

Fortsatt arbete med genomfbrandeplaner,
aktivitetsplaner och 6vrig dokumentation.
Verksamheterna har ett samarbete vid
sjukdom, utbildning, handledning etc



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Rund Gérd stid och service samt Skonarens gruppbostad (0619)

Enhetschef: Ann-Christin Sundman

UPPDRAG/ATAGANDE

Runé Gard 4r en stod och serviceverksamhet
for personer med neuropsykiatriska
funktionshinder.

Skonaren ir en gruppbostad for personer med
funktionshinder.

Gemensamhetslokaler finns.

Malet for bada verksamheterna dr att ge
kunderna det individuella st5d de behdver och
onskar for att kunna leva ett gott, sjalvsténdigt,
tryggt och aktivt liv utifrén sina dnskemal och
forutséttningar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intdkt Netto

Runé Gard -4 337 4337 {0
Skonaren -4 401 4401 |0
Summa -8 738 8738 |0
VOLYM
Verksamhet | Volym for 2011

1: halvar | 2: halvar | Totalt
Runé Gard 11 11 1"
Skonaren 6 6 6
Summa 17 17 17

I volymen for Rund ingar for nérvarande
en person med Sol-beslut.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

NKI Ekonomi i balans

Genomfbrandeplan

Uppféljning. Prognossakerhet

Fritid

Utveckling Medarbetare

Synpunkterklagomal

Kompetens

utvecklingsplan Adekvat utbildning

Miljomal Sénkt sjukfranvaro
Handledning

FRAMATBLICK

Fortsitta med kompetensutveckling for

personalen.
Samtliga ska ha en egen utvecklingsplan.

Handledning.
Fokus pa pedagogiskt arbetssitt/ bemotande.

Utveckla arbetet med dokumentation i
procapita. Bli bittre pa uppfoljningar.

Mer fokus pa SAM.

Forbittra/ utveckla det individuella stodet for
kundernas fritid utifran behov och Snskemal.

I samarbete med Norrgardsvigen sos utveckla
arbetet med stod till personer med Sol-beslut.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2011

Enhet: Ljuster gr.bo / DV & Norrgirdsv. Stid & Service (0620)

Verksamhetschef: Ann-Marie Gunnard

UPPDRAG/ATAGANDE

Ljusterd gr.bo/Dv dr ett boende med integrerad
daglig verksamhet for personer med méttlig
utvecklingsstorning och tilliggshandikapp
inom autismsspekirat.

Norrgardsvigen Stod & Service ér en stdd och

serviceverksamhet som ger stdd i var och ens
hem och pa deras fritid, allt efter behov.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Verksamhet Budget 2011
Kostnad | Intakt Netto
Ljusterogr.bo/Dv| -10341| 10393 52
Ngv.S &S 6014 6415 400
Summa 16356 | 16808 452
VOLYM
Verksamhet | Volym for 2011
1: halvar | 2: halvar | Snitt
Ljustero gr.bo 11 " 11
Ljusterd Dv 14 14 14
Ngv.S &S 14 14 14
Summa 39 39 39
. ATGARDSPLAN

Eftersom antalet kunder pa Std & Service
okar har vi delat gruppen. Vérd & omsorg har
tagit det beslutet och vi véintar nu p att fa
ytterligare en lokal.

Vi anstiller 1,75% tjénster for att ticka
behovet fran kunderna.

STYRKORT

Balanserat styrkort for 2011

Kund Ekonomi

Nojd kund Ekonomi i balans
Genomférandepian, | Okade intékter L.
undertecknad

Utveckling Medarbetare
Fortsatt arb.
med att sénka

Vi fortsatter med sjukfranvaron.

vara miljémal.

Mer utbildn. hot
och vald.

FRAMATBLICK

NGV.S& S

I samarbete med Rund Gard stod & service
utveckla arbetet med stdd till personer med
SOL-beslut.

LJUSTERO

Att all personal ska fa utbildn. inom
autismsspektrat och om hot och vald.



éste raker TIANSTEUTLATANDE 1(1)

Produktionsf6rvaltningen 2011-02-15  Dnr
Mabhshid Nayeri

Till Produktionsstyrelsen

BESLUTSATTESTANTER OCH ERSATTARE
Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen foreslas besluta att beslutattestanter och erséttare for
perioden januari-december 2011 godkénns.

Bakgrund

I enlighet med attest- och utanordningsreglementet skall respektive
namnd/styrelse utse beslutsattestanter och ersittare for olika verksamhetskoder
for 2011.

Produktionsstyrelsen driver alla kommunala produktionsenheter for forskolor,
skolor, gymnasium, kommunal vuxenutbildning, kultur och fritid,
maltidsverksamhet, stéd & utveckling samt kommunala vérdenheter. Det
bifogade forslaget for attestantlistor har framtagits och ska gélla fr.o.m.
2011-01-01.

Tidigare beredning, kéllhdnvisning och bilagor
Bilaga 1 ProduktionsfSrvaltningens attestlista for 2011

. c T /\//
Synntve Fridén Mahshid Nayeri
Produktionschef Produktionscontroller



ATTESTANTER OCH ERSATTARE FOR 2011 gillande fr.o.m. 2011-01-01

OSTERAKERS KOMMUN

Produktionsstyrelsen PC Produktionschef
Mahshid Nayeri VC Verksamhetschef
STABEN

TEXT Ans.slag vsh. Beslutsattestant Ersittare
Fértroendeméan 001.500¢.012 Kenneth Netterstrém

Produktionsstaben

Chef (administration) 002.00¢.501 Produktionschef AllaVC
Chef(Personalrdrlighet) 002. xxx.503 Produktionschef Alla VC

Controller (BSA & gem. Stab kostn)  |003. »00¢.501/502/604/505 Produktionschef Synnove Fridén

Omradesansvarig

VC utbildning

Skolhalsovard

VC vardomsorg &ldreomsorg

VC véardomsorg funktionshindrade
VC férskola

VC Kultur o Fritid

004.)00¢. 504
0041.xxx.645
005.00¢.504
006.y00x. 504
007.0x. 504
008.00x.504

Gun Béackman
Gunnel Wangler
Maria Lindstrém
Maria Lindstrém
Gun Bickman
Mats Lennerthson

PC & 6vriga VC
Lisbeth Farngvist
PC & ovriga VC
PC & 6vriga VC
PC & ovriga VC
PC & 6vriga VC

Gymnasieverksamhet

Rektor 011.500¢.633/636/651/652/653/657 Christina Awerstedt Katarina Bjéirk
Utbildningsledare, Gym.sér. 01113.xxx.633/636 Tomas Toll Christina Awerstedt
Komvux

SFI 0122.xxx.6652 Karin Heneryd Anita Dahigren
Komvux,grund & gymn 0122.500x.6654 Karin Heneryd Anita Dahlgren
Séarvux 0122.0¢.6341 Karin Heneryd Anita Dahlgren




ATTESTANTER OCH ERSATTARE FOR 2011 giltande fr.o.m. 2011-01-01

OSTERAKERS KOMMUN

Produktionsstyrelsen

Mahshid Nayeri

KULTUR OCH FRITID

TEXT Ans.slag vsh.akt. Beslutsattestant Ersdttare
Biblioteket 032X.00¢.461% Eva Bergstrém Mats Lennerthson
Musikskolan 033.0x.6801 Jannes Karlsson Mats Lennerthson
Sport- och friluft 034x.00¢.42x% Tomas Tornros Mats Lennerthson

Sporthalisforestandare
Arbetsledare
Badforestandare simhall
Badméstare Solskiftesbadet

Fritidsgardsverksamheten
Enhetschef fritidsgarsverksamhet
Bergsgérden

Traséattragarden

Solskiftesgarden

Konsulent fér funktionshindrade

0341.500.422x/424x
0344.500x.423x/425x142Tx/1428/432
0345.)00x.426x

0346500431

035x.00¢.44xx
0351.50x.4419
0353.0xx.4414
0354.)00¢.4415x
0354.00¢.4416

Katja Ohman
Tomas Térnros
Gunnar Hourala
Lena Jéavert

Margareta Kekkonen
Kristina Uddén
Agneta Mattsson
Karin Méller

Karin Mdéller

Tomas Térnros
Mats Lennerthson
Tomas Térnros
Tomas Térnros

Mats Lennerthson

Margareta Kekkonen
Margareta Kekkonen
Margareta Kekkonen
Margareta Kekkonen




ATTESTANTER OCH ERSATTARE FOR 2011 gallande fr.o.m. 2011-01-01

OSTERAKERS KOMMUN Dag 7821
Produktionsstyrelsen Natt 7823

Mahshid Nayeri Trygghet 7825

VARD OCH OMSORG

TEXT Ans.slag vsh.akt. Beslutsattestant Ersiittare
Aidreboende, dagverksamhet

Solskiftets dldreboende 0511.0x.7735 Eva Andrén Marielle Nilsson
Vixelvard 05111.0x.7735 Eva Andrén Marielle Nilsson
Osteréker korttidsenhet 05120773 Birgitta Bradhe Merja Pulkinen
Dagverksamhet 0512.0.7732 Birgitta Bradhe Merja Pulkinen
Anhérigstid 0512.0x.715 Birgitta Bradhe Merja Pulkinen
Hemtjinst

Ljusteré hemtjénstomradet 0513.)00x.782x Kerstin Nikiasson Stephanie Dargren
Solhélla 0514.000x.7821 Kerstin Nikiasson Stephanie Dargren

Solgarden
Hemtjanst,norra

Hemtjanst,sédra
Hemtjénst,Bergahuset
Hemtjénst kvéllspatrullen
Hemtjénst natt patruenll

05151.500¢.7821
05152.500.7821
05153.50¢.7821
05154.00¢.7821
06155.xxx.7823

Helena Jernberg
Helena Jernberg
Helena Jernberg
Helena Jernberg
Helena Jernberg

Ann Cervin Uddenfelt/Ywonne Rytterborn
Ann Cervin Uddenfelt/Ywanne Rytterborn
Ann Cervin Uddenfelt/Ywonne Rytterborn
Ann Cervin Uddenfelt/Ywonne Rytterborn
Ann Cervin Uddenfelt/Ywonne Rytterborn




ATTESTANTER OCH ERSATTARE FOR 2011 giillande fr.o.m. 2011-01-01

OSTERAKERS KOMMUN
Produktionsstyrelsen
Mahshid Nayeri

Enheten for stéd och utveckling (ESU)

TEXT Ans.slag vsh.akt. Beslutsattestant Erséttare
Ledn.&adm. 081.500¢.508 Henriette Bixo Anna Orevi
Obl.sérskola 081.000¢.631x Henriette Bixo Anna Orevi
Obl.fritidshem sér 081.00x.632x Henriette Bixo Anna Orevi
Frivillig sérskola (gymn.) 081.%0x.633x Henriette Bixo Anna Orevi
Frivillig fritidshem,sér 081.500x.636x Henriette Bixo Anna Orevi
Sommarskola 081.00¢.6441 Henriette Bixo Anna Orevi
Elevstdd i grundskola 081.50x.646x Henriette Bixo Anna Orevi
Elevstdd i forskola 081.00¢.694x Henriette Bixo Anna Orevi
MALTIDSENHETEN

TEXT Ans.slag vsh.akt. Beslutsattestant Erséttare
Kostchef 091.500¢.6815. 300 Ann-Charlotte Andersson  |Ann-Charlotte/PC
Utbildning 0911.300¢.6812 Ann-Charlotte Andersson  |Ann-Charlotte/PC
Kokschef, Hacksta 09111.%¢x.6812 Janna Pétsi Ann-Charlotte/PC
Berga 091111.0x.6812 Janna Péatsi Ann-Charlotte/PC
Akerstorp 091112.0x.6812 Janna Pétsi Ann-Charlotte/PC
Kakschef, Margretelund 09112.0x.6812 Ulla Koviupera Ann-Charlotte/PC
Kékschef, Traséttra 09113.00¢.6812 Sofia Olsson Ann-Charlotte/PC
Kokschef, Sjokarby 09114.500¢.6812 Rose Marie Johansson Ann-Charlotte/PC
Kokschef, Rydbo 09116.50¢.6812 Ingela Oster Ann-Charlotte/PC
Kokschef, Stra 09117.00¢.6812 Petra Thestrup Ann-Charlotte/PC
Osterskar 091171.300x.6812 Petra Thestrup Ann-Charlotte/PC
Cafeteria, Stra 091172.500¢.6812 Petra Thestrup Ann-Charlotte/PC
Skérgardsstad 091181.0xx.6812 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Roslagskulla 091182.0x.6812 Nanny Skérebo Ann-Charlotte/PC
Bergséttra 091183.000¢.6812 Sofia Olsson Ann-Charlotte/PC
Kokschef, Solskiftet 09119.x¢x.6812 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Kékschef, Solskifte, VO 09131.50x.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Mati&dedistribution 091311.xxx.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Solhaila 091312.00x.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Solgérden 091313.0¢.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Korttidsenheten 091314.50¢.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Dagvard Enebacken 091315.000¢.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Solskiftets aldreboende 091316.0x.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Vardbo 091317.50x.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Dagvard Alcea 091318.0x.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Enebacken 091319.00x.6816 Susanne Doverhall Ann-Charlotte/PC
Kokschef, Gérjansgarden, VO 09132.00¢.6816 Nanny Skarebo Ann-Charlotte/PC
Aldreomsorg 091321.xxx.6816 Nanny Skérebo Ann-Charlotte/PC
Ljusterd barnomsorg 091322.50¢x.6816 Nanny Skérebo Ann-Charlotte/PC
Ljustero skola 091323.0x.6816 Nanny Skérebo Ann-Charlotte/PC







Oste raker TJANSTEUTLATANDE (1)

Produktionsforvaltningen 2011-02-15  Dnr

Mahshid Nayeri
Till Produktionsstyrelsen :i

INVESTERINGSBEHOV FOR PERIODEN 2011-2013 INOM
PRODUKTIONSSTYRELSEN

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen beslut

1. Investeringsbehov fér perioden 2011-2013 godkannes.
2. Investeringsbudget éverlamnas till kommunstyreisen.

Bakgrund

Enligt Produktionsstyrelsens ekonomiska styrregler ska resultatenheternas
investeringsbehov fér tre kommande ar summeras av Produktionsstyrelsen en
gang per ar. Produktionsstyrelsen éskar investeringsbehov for alla
verksamheter hos Kommunstyrelsen i budgetsammanhang. Kapitalkostnader
for gjorda investeringar redovisas pa resultatenhetsniva.

Anslagsbindningen fér investeringsbudgeten ar pa projektniva.
Investeringsanslag far inte anvandas for driftskostnader. Produktionsstyrelsen
kan omdisponera investeringsmedel mellan projekt och resultatenheter.

Investeringsbehov
Respektive resultatenhet har framtagit sina investeringsbehov for perioden

2011-2013. Investeringsbudget fér 2011 fér Produktionsstyrelsen &r 3 000 tkr.
Investeringsbehov for budget 2011 och plan 2012-2013 redovisas i bilagan.

~
produktionscontroller produktionschef
Mahshid Nayeri Synnéve Fridén

G\Centralt\Prodstab\PS\Sammantraden\201 1\0224\TJUT investeringsbehov 2012-2014 PS.doc/
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OSTERAKERS KOMMUN Informationsunderlag 1(2)
Produktionsforvaltningen
Maria Lindstr6m 2011-02-16

Registerkontroll av personal inom vissa LSS-
verksamheter

Med anledning av en ny lag (2010:479), Lag om registerkontroll av
personal som utfor vissa insatser 4t barn med funktionshinder, fér inte
nyanstillning ske utan att forst kontrollera registerutdrag enligt lagen
(1998:620) om belastningsregister avseende den som ska anstéllas.
Berorda enheter ar de dir personer under 18 &r kan vara kunder, dvs
barn- och ungdomsverksamheten pa Solskiftet, ledsagning, avi6sning,
kontaktperson (for barn), personlig assistans samt daglig verksamhet
(dit personer under 18 kan komma pé praktik fran gymnasie-sirskolan).

Undantagna #r personer som inom personlig assistans/anhorigvérdare
(PAN-anstillda) anstélls specifikt for en vuxen kund.

aria Lindstrém
Verksambhetschef vard-omsorg

Lag (2010:479) om registerkontroll av
personal som utfor vissa insatser at barn
med funktionshinder

SFS nr: 2010:479
Departement/myndighet: Socialdepartementet
Utfirdad: 2010-06-03

/Tréder i kraft 1:2011-01-01/

1 § Den som enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade bedriver verksamhet som omfattar stéd- och
serviceinsatser &t barn med funktionshinder, far inte anstélla ngon
fér s8dana insatser utan att forst kontrollera registerutdrag enligt
lagen (1998:620) om belastnings- register avseende den som ska
anstillas. Registerutdraget far inte vara &ldre &n ett &r.

Registerkontroll som anges i férsta stycket ska ocksd géras i fr8ga
om

1. den som fullgér uppdrag i verksamhet som avses i férsta stycket
eller som &r anstélld hos ett bemanningsféretag eller annan som
ing8tt avtal med den som bedriver sddan verksamhet, om
uppdragstagaren eller den anstéllde erbjuds eller tilldelas
arbetsuppgifter som omfattar stéd- och serviceinsatser 8t barn med
funktionshinder och fullgér dessa uppgifter som om han eller hon
var anstélld i verksamheten, och



OSTERAKERS KOMMUN Informationsunderlag 2(2)
Produktionsférvaltningen
Maria Lindstrém 2011-02-16

2. den som erbjuds praktiktjdnstgdéring som omfattar stéd- och
serviceinsatser 8t barn med funktionshinder.

Forsta och andra styckena tilldsmpas inte p& en forélder som ska
utféra insatser 8t sitt eget barn.

2 § Den som enligt 1 § forsta eller andra stycket erbjuds en
anstéllning, ett uppdrag eller en praktiktjinstgéring ska p4 begéran
lémna ett registerutdrag till arbets- eller uppdragsgivaren.
Motsvarande géller for den som tilldelas arbetsuppgifter som avses i
1 § andra stycket 1.

Registerutdrag ska p8 begéran ocks8 ldmnas av den som av en
assistansberéttigad erbjuds anstélining som personlig assistent §t
den assistansberéttigade sjdlv, om den assistansberéttigade har
beviljats

1. ekonomiskt stdd for personlig assistans enligt 9 § 2 lagen
(1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade, eller
2. assistanserséttning enligt 51 kap. socialférsékringsbalken.

I lagen (1998:620) om belastningsregister finns det bestémmelser
om att regeringen f8r meddela foreskrifter om vilka uppgifter ett
sddant utdrag ska innehé8lla.

3 § Registerkontroll enligt 1 § behéver inte géras i frAga om den
som ska anstéllas p8 nytt eller 8ter delta i verksamheten p§ det sétt
som avses i 1 § andra stycket, om han eller hon fér mindre &n ett 8r
sedan var anstélld hos samma arbetsgivare eller deltog i
verksamheten p§ samma sétt.

4 § Ett registerutdrag eller en kopia av det ska bevaras i minst tv§
8r fr8n det att en anstélining, ett uppdrag eller en
praktiktjdnstgéring enligt 1 § andra stycket p8bérjades.
Motsvarande géller fér den som tilldelats arbetsuppgifter enligt 1 §
andra stycket 1.

Om den som ldmnat ett registerutdrag i original begér det, ska det
8terldmnas.

5 § I lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade finns det bestdmmelser om tillsyn, 8terkallelse av
tillstdnd och forbud att driva verksamhet.

Overgdngsbestimmelser

2010:479

1. Denna lag tréder i kraft den 1 januari 2011.

2. Bestémmelsen i 2 § andra stycket ska ocks§ tilldmpas p8 en
person som ska anstéllas som personlig assistent av en
assistansberéttigad som beviljats assistanserséattning enligt dldre
foreskrifter.

Kélla: Riksdagen.se

C:\Documents and Settings\asgarali\l.okala instillningar\Temporary Internet Files\OLK13\info t ps
registerutdrag LSS 2011.doc
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Produktionsférvaltningen 2011-01-28 Dnr PS 2011

Johan Lillichdok

Till Produktionsstyrelsen

Gallring av handlingar - sociala medier (Facebook)

Véra fritidsgardar pabdtjar nu ett arbete med att nd ut till ungdomar via
internets kommunikationsmiljder, i det hir fallet via en egen sida pa Facebook.
Tanken #r att hitta nya sétt att finga upp och ta tillvara pé ungas idéer och
behov av exempelvis fritidsutbudet. Det hér &r dven en ny kommunikationsvig
mellan ungdomarna och véra fritidsledare. Det myndigheten légger ut via
sociala medier blir allménna handlingar, detsamma géller de inldgg och
kommentarer som kommer in till myndighetens sociala medier.
Produktionsstyrelsen behver fatta beslut om hur allméinna handlingar pa
Facebook ska hanteras ur bevarandesynpunkt.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
1. Fritidsgardars sidor pa facebook sparas i form av skirmdumpar.
Uttagen ska vara i standardiserat format och goras en gang i manaden.
2. Uppgifterna i fritidsgardars sidor p4 facebook gallras 1pande vid
inaktualitet.

Forvaltningens slutsatser

Handlingsoffentligheten regleras i 2 kap. 1§ TryckfrihetsfSrordningen (TF).
Varje svensk medborgare har rétt att ta del av allménna handlingar. Med
handling forstas en framstéllning i skrift eller bild samt upptagning som kan
lésas, avlyssnas eller pa annat sétt uppfattas endast med tekniskt hj dlpmedel.
Enligt 2 kap. 3 § TF édren handling allmén om den forvaras hos myndigheten
och ir att anse som inkommen till eller upprittad hos myndigheten.

Foérvarad

En upptagning anses forvarad hos myndigheten om den #r tillgénglig for
myndigheten med tekniskt hj alpmedel som myndigheten sjélv utnyttjar for
Sverforing i sidan form att den kan ldsas, avlyssnas eller pa annat sétt
uppfattas. Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL, skapar en tjdnsteman
som i tjinsten #r aktiv pé facebook handlingar som anses vara forvarade hos
myndigheten.

Inkommen

En upptagning anses inkommen nér négon annan gjort den tillgénglig for
myndigheten sa att upptagningen kan lésas, avlyssnas eller pd annat sétt
uppfattas. I det gonblick en behérig tjinsteman kan ta fram uppgifterna pa sin
dator ska handlingen anses inkommen. Detta innebir att de inldgg som sker pa
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fritidsgardars Facebooksidor #r inkomna s snart de gjorts tillgéngliga for
myndigheten.

Upprittad

En handling som skapas hos en myndighet anses som allmén da den fatt sin
slutgiltiga utformning. En handling &r ocks att anse som allmén da den
expedierats. Enligt SKL anses ett inléigg pa Facebook uppréttad direkt nér
myndigheten skrivit in och skickat uppgiften.

Slutsats

De uppgifter som liggs ut pa fritidsgardars Facebooksida &r att anse som
allménna handlingar och ska dérfor hanteras dédrefter. Gallring, dvs forstérande,
av allménna handlingar far ske under forutséttning att allménhetens rtt till
insyn inte asidositts och att handlingarna bedoms sakna vérde for réttskipning,
forvaltning och forskning. Facebookhandlingarna i sig kan anses vara av
tillfillig och ringa betydelse och bor kunna gallras da uppgifterna inte léngre &r
aktuella. Men for att dokumentera sjélva mediet bor man bevara en
6gonblicksbild, exempelvis genom att spara en skirmdump en gang i ménaden.

Kalla
- Sveriges kommuner och landsting (2010) ”Sociala medier och
handlingsoffentligheten”
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