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2012-03-30 Dnr KS 2012/192-107

Kommunstyrelsens kansli
Peter Freme

Till Kommunstyrelsen

Andring av bolagsordning for Osterakers
Exploateringsfastigheter AB, Organisationsnummer
556791-2588, avseende antal ledamdter i styrelsen

Arende

Kommunstyrelsen foreslés anta en dndring av bolagsordningen for Osterakers
Exploateringsfastigheter AB, 556791-2588, avseende antal ledamdter i
styrelsen for bolaget.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméiktige besluta

iZ¥Nuvarande bolagsordning § 6 for Osterakers Exploateringsfastigheter
AB, 556791-2588 #indras avseende antalet ledaméter i styrelsen, frén
nuvarande l4gst fem och hogst elva ledamoéter, till lagst tre och hogst
elva ledaméter,

2. Uppdra till dgarens ombudsmén att vi kommande bolagsstdmma i
Osterékers Exploaterlngsfastlgheter AB rosta for faststdllande av
dndring av bolagsordningen i enlighet med Kommunfullméktiges
beslut innebirande att antalet ledaméter i bolagets styrelse ska vara
lagst tre och hogst elva ledaméter.

Bakgrund

Nuvarande bolagsordning § 6 for Osterakers Exploateringsfastigheter AB,
556791-2588 #ndras avseende antalet ledaméter i styrelsen, fran nuvarande
ligst fem ledaméter och hogst elva ledaméter, till lagst tre och hogst elva
ledaméter.

Agaren uppdrar dérfor till ombudsménnenatt vi kommande bolagsstimma i
Osterékers Exploateringsfastigheter AB rosta for faststéllande av dndring av
bolagsordningen i enlighet med Kommunfuliméktiges beslut innebérande att
antalet ledangbter i bolagets styrelse ska vara ldgst tre och hogst elva ledaméter.
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Osteraker 2012-03-30

Agardirektiv for samtliga bolag inom koncernen Armada
Fastighets AB

Agardirektiv for verksamheten i koncernen Armada Fastighets AB (nedan kallat
bolagen) antagna av Kommunfullméktige i Osterakers Kommun (nedan kallad
agaren) xxxx-xx-xx , § xx och faststillda av bolagsstdmmorna i respektive bolag
XXXX-XX-XX.

Koncernen bestar av Armada Fastighets AB med dotterbolag.

Armada Fastighets AB dger Osterakers Exploateringsfastigheter AB, Armada
Kommunfastigheter AB, Armada Bostéder AB och Osterakers Stadsnat.
Dotterbolag som &gs av ovan namnda bolag omfattas av detta dgardirektiv.

1.  Bolagen som organ fér kommunal verksamhet

Bolagen ar organ for kommunens verksamhet och en sjélvsténdig juridisk enhet,
Kommunfullméktige faststéller bolagets dndamal och utfardar dgardirektiv for
bolagens verksamhet.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
férhallande till kommunen genom

a) gallande bolagsordning

b) géallande dgardirektiv

c) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

2. Agarens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att félja av agaren
utfardade direktiv, om de inte star i strid mot tvingande bestdmmelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Andamaél med bolagens verksamhet

Andamalet med bolagens verksamhet ér foljande

- Bolaget ska utifran dgarens bedémning av bostadsbehovet uppféra bostéder inom
kommunen.

- Bolagen skall pa uppdrag av agaren tillhandahalia kommunala férvaltnings- och
verksamhetslokaler, genom egen eller férhyrd férsorg.

- Inom ramen fér kommunens bostadsférsérjningsansvar tillgodose bostadsbehovet
for personer for vilka kommunen har ett sérskilt ansvar genom att férmedia
l&genheter till Socialndmnden och Vard- och omsorgsndmnden utifran av
namnderna bedémt behov.

4. Agarens insyn och styrfunktion

Kommunstyrelsen ska, som féretradare for &garen, ges den information och
tillstéllas de handlingar som den begér. Karaktéren och omfattningen av den
fortldpande informationen faststélls av dgaren, efter samrad med bolagets styrelse.
Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar
inte handling eller férhallande for vilket géller sekretess enligt lag.
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5. Grundiaggande principer for bolagens och féretagskoncernens verksamhet
Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagens styrelser.
Styrelserna har att utforma organisationen sa att forutsattningarna for uppfyllelse av
bolagens &ndamal och mal &r basta majliga.

Verksamheterna i féretagskoncernen ska drivas enligt affarsméassiga,

marknadsorienterade grunder under iakttagande av det kommunala andamalet med
verksamheten och tillampliga kommunalrattsliga principer.

6.  Understaliningsplikt

Kommunfullmaktiges godkénnande ska inhamtas vad avser

o Rlaner pa ny eller &ndrad inriktning av bolagens verksamhet
« Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

7. Bolagets tillgangar och kapitalférvaltning

Bolagen ar skyldigt att val varda och underhalia tillgadngarna. Bolagen ska lépande
vardera fastighetsbestandet. Bolagens likvida medel ska vara placerade pa ett
betryggande satt. Bolagen ska ha en finanspolicy, som bland annat redovisar hur
likvida medel ska placeras.

8. Ekonomiska mal och krav

Agaren faststaller ekonomiska mal och krav fér bolagen, sdsom avkastningskrav
och soliditetsmal.

Avkastningskrav pa totalt kapital att uppna inom den kommande femarsperioden
2012-2016:

Armada Bostader AB 5%
Armada Kommunfastigheter AB 3,5%
Ovriga bolag i koncernen 5%

Soliditetsmal att uppna inom den kommande femarsperioden 2012-2016:

Armada Bostader AB 18%
Armada Kommunfastigheter AB 10%
Ovriga bolag i koncernen 15%

9.  Budget och handlingsplan

Bolagen ska arligen faststélla budget och koncernbudget fér det ndrmaste
rékenskapsaret. Budgeten ska delges kommunstyrelsen enligt med de
budgetdirektiv som dgarens faststéller.
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10. Informationsskyldighet

Bolagen ska, genom kommunstyrelsen, halla &garen val informerad om sin
verksamhet. Informationsskyldigheten innefattar fljande:

Det aligger bolagen att till &garen snarast dversanda

a) protokoll fran arsstdmma

b)  protokoll fran styrelsesammantrade

c) bolagets och koncernféretagens arsredovisningar

d) revisionsberittelse

e) granskningsrapport

f) underlag fér sammanstélining av koncernredovisning fér kommunen, senast
det datum som Kommunstyrelsen bestammer.

g) delarsbokslut per den 31 augusti

h)  investeringsplaner for féretagskoncernen

i)  Ovriga handlingar av vikt fsr Kommunstyrelsen

Innehaller handling som skall 6verséndas till kommunstyrelsen uppgift av sadant
slag att bolagen inte &r skyldigt enligt lag att tillhandahalla allménheten handling vari
uppgiften aterfinns dger bolagen rétt att utesluta uppgiften.

Av 6versént material ska framga att sadan atgérd vidtagits.

11.  Arbetsordning fér styrelsen

Bolagens styrelser ska enligt 8 kap 6 § aktiebolagslagen, arligen utarbeta och anta
en arbetsordning for sitt eget arbete var i bl. a ska redovisas arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstéllande direktér.

12. Anstélining av bolagschefer

Bolagens styrelser har enligt aktiebolagslagen ansvaret for tillsattandet och
avskedandet av bolagens verkstéllande direktérer.

13. Instruktion for verkstéllande direktér

Bolagens styrelser har enligt 8 kap 29 § aktiebolagsiagen att meddela riktfinjer och
anvisningar fér verkstéllande direktérens handhavande av den Iépande
forvaltningen. Bolagens styrelser ska vidare enligt 8 kap 3 § aktiebolagslagen ange
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren i skriftliga
instruktioner. Styrelsen ska se till att instruktionerna omprévas mot bakgrund av
andrade foérhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionerna ska anges de inom respektive bolag fsrekommande drenden som
med hansyn till arten och omfattningen av bolagens verksamhet &r att hanféra till
I6pande forvaltning och saledes ska omfattas av verkstallande direktérens

kompetens.

| instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktér fér styrelse ska
anmala de beslut som han eller hon har fattat. De salunda anmalda besluten ska

upptas i styrelseprotokollet pa lampligt satt.
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14.  Riktlinjer m. m inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolagen ska i tilldmpliga delar tilldmpa de policyprogram, reglementen och riktlinjer
inom det arbetsgivarpolitiska omradet som agaren anvisar.

15, Forvaltningsberéttelsens innehall

Bolagens styrelse ska i férvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagen stadgar

redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala &ndamalet med verksamheten.
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2012-03-30 Dnr KS 2012/199-107

Kommunstyrelsens kansli

Peter Freme

Till Kommunstyrelsen

Andring av dgardirektiv for samtliga bolag inom Armada
Fastighets AB

Arende

Kommunstyrelsen foreslas anta en dndring av dgardirektiv for samtliga bolag
inom koncernen Armada Fastighets AB.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméiiktige besluta

P& Andring av dgardirektiv for samtliga bolag inom Armada Fastighets
AB, i enlighet med bifogade forslag till detta tjénsteutlatande, daterat
2012-03-30 antages,

2. Uppdra till 4garens ombudsmén att vi kommande bolagsstimma i
samtliga bolag inom Armada Fastighets AB rosta for faststdllande av
agardirektiv i enlighet med Kommunfullméktiges beslut om antagande
av dndrade dgardirektiv.

Bakgrund

Kommunstyrelsen foreslds anta en #ndring av &gardirektiv for samtliga bolag
inom koncernen Armada Fastighets AB.

Agarens ombudsmén far i uppdrag att vi kommande bolagsstdmma i samtliga
bolag inom Armada Fastighets AB résta for faststillande av dgardirektiv i
enlighet med Kommunfullméktiges beslut om antagande av &ndrade
gardirektiv
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Agardirektiv for samtliga bolag inom koncernen Armada
Fastighets AB

Agardirektiv fér verksamheten i koncernen Armada Fastighets AB (nedan kallat
bolagen) antagna av Kommunfullméktige i Osterakers Kommun (nedan kallad
agaren) xxxx-xx-xx , § xx och faststéllda av bolagsstdmmorna i respektive bolag
XXXX-XX-XX.

Koncernen bestar av Armada Fastighets AB med dotterbolag.

Armada Fastighets AB ager Osterakers Exploateringsfastigheter AB, Armada
Kommunfastigheter AB, Armada Bostader AB och Osterakers Stadsnat.
Dotterbolag som &gs av ovan ndgmnda bolag omfattas av detta &gardirektiv.

1. Bolagen som organ fér kommunal verksamhet

Bolagen &r organ for kommunens verksamhet och en sjélvsténdig juridisk enhet,
Kommunfullmaktige faststéller bolagets andamal och utfardar dgardirektiv for
bolagens verksamhet.

Férutom genom lag och férfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

a) géllande bolagsordning

b) géallande &gardirektiv

c) férekommande avtal meflan kommunen och bolaget

2. Agarens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att félja av dgaren
utférdade direktiv, om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan tag eller férfattning.

3. Andamal med bolagens verksamhet

Andamalet med bolagens verksamhet &r féljande

- Bolaget ska utifran &garens bedémning av bostadsbehovet uppféra bostéader inom
kommunen.

- Bolagen skall pa uppdrag av dgaren tillhandahalla kommunala frvaltnings- och
verksamhetslokaler, genom egen eller forhyrd férsorg.

- Inom ramen fér kommunens bostadsférsérjningsansvar tillgodose bostadsbehovet
for personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar genom att férmedia
lagenheter till Socialndmnden och Vard- och omsorgsnamnden utifran av
nadmnderna bedémt behov.

4.  Agarens insyn och styrfunktion

Kommunstyrelsen ska, som féretradare for dgaren, ges den information och
tillstallas de handlingar som den begér. Karaktéren och omfattningen av den
fortlopande informationen faststélls av garen, efter samrad med bolagets styrelse.
Kommunstyrelsens granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet omfattar
inte handling eller férhallande for vilket galler sekretess enligt lag.
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5.  Grundlaggande principer for bolagens och foretagskoncernens verksamhet

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagens styrelser.
Styrelserna har att utforma organisationen sa att forutséttningarna fér uppfyllelse av
bolagens andamal och mal &r basta méjliga.

Verksamheterna i féretagskoncernen ska drivas enligt affarsmassiga,

marknadsorienterade grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet med
verksamheten och tilldmpliga kommunalrattsliga principer.

6. Understélliningsplikt
Kommunfullméktiges godkénnande ska inhdmtas vad avser

) Rlaner pa ny eller andrad inriktning av bolagens verksamhet
« Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

7. Bolagets tillgangar och kapitalférvaltning

Bolagen ér skyldigt att vél varda och underhalla tillgangarna. Bolagen ska lépande
vardera fastighetsbestandet. Bolagens likvida medel ska vara placerade pa ett
betryggande sétt. Bolagen ska ha en finanspolicy, som bland annat redovisar hur
likvida medel ska placeras.

8. Ekonomiska mal och krav

Agaren faststéller ekonomiska mal och krav fér bolagen, sasom avkastningskrav
och soliditetsmal.

Avkastningskrav pa totalt kapital att uppna inom den kommande femarsperioden
2012-2016:

Armada Bostéder AB 5%
Armada Kommunfastigheter AB 3,5%
Ovriga bolag i koncernen 5%

Soliditetsmal att uppna inom den kommande femérsperioden 2012-2016:

Armada Bostéader AB 18%
Armada Kommunfastigheter AB 10%
Ovriga bolag i koncernen 15%

9. Budget och handlingsplan

Bolagen ska arligen faststélla budget och koncernbudget fér det narmaste
rakenskapsaret. Budgeten ska delges kommunstyrelsen enligt med de
budgetdirektiv som &garens faststaller.
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10. Informationsskyldighet

Bolagen ska, genom kommunstyrelsen, halla dgaren vél informerad om sin
verksamhet. Informationsskyldigheten innefattar féljande:

Det aligger bolagen att till &garen snarast éversanda

a) protokoll fran arsstdmma

b)  protokoll fran styrelsesammantréade

c) bolagets och koncernféretagens arsredovisningar

d) revisionsberattelse

e) granskningsrapport

f)  underlag for sammanstalining av koncernredovisning fér kommunen, senast
det datum som Kommunstyrelsen bestammer.

g) delarsbokslut per den 31 augusti

h) investeringsplaner for féretagskoncernen

i) évriga handlingar av vikt fér Kommunstyrelsen

Innehaller handling som skall éverséndas till kommunstyrelsen uppgift av sadant
slag att bolagen inte &r skyldigt enligt lag att tillhandahalla alliménheten handling vari
uppgiften aterfinns &ger bolagen ratt att utesluta uppgiften.

Av éversint material ska framga att sadan atgard vidtagits.

11. Arbetsordning fér styrelsen

Bolagens styrelser ska enligt 8 kap 6 § aktiebolagslagen, arligen utarbeta och anta
en arbetsordning for sitt eget arbete var i bl. a ska redovisas arbetsférdelningen
melian styrelse och verkstéllande direktér.

12. Anstéllning av bolagschefer

Bolagens styrelser har enligt aktiebolagslagen ansvaret for tillsattandet och
avskedandet av bolagens verkstéllande direktorer.

13. Instruktion for verkstéllande direktér

Bolagens styrelser har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar fér verkstallande direktérens handhavande av den I6pande
forvaltningen. Bolagens styrelser ska vidare enligt 8 kap 3 § aktiebolagslagen ange
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren i skriftliga
instruktioner. Styrelsen ska se till att instruktionerna omprévas mot bakgrund av
andrade férhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionerna ska anges de inom respektive bolag férekommande drenden som
med héansyn till arten och omfattningen av bolagens verksamhet &r att hénféra till
I6pande férvaltning och saledes ska omfattas av verkstéllande direktorens

kompetens.

| instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktér for styrelse ska
anmala de beslut som han eller hon har fattat. De sélunda anmalda besluten ska

upptas i styrelseprotokollet pa ldmpligt satt.
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14. Riktlinjer m. m inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolagen ska i tillampliga delar tillampa de policyprogram, reglementen och riktlinjer
inom det arbetsgivarpolitiska omradet som &garen anvisar.

15. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagens styrelse ska i férvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagen stadgar
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunala &ndamalet med verksamheten.
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Kommunfullméktiges ordforande 2012-04-09 Dnr KS 2012/212-107
Ingela Gardner Sundstrém (M)

Till Kommunstyrelsen

Agardirektiv betréffande ansvarsfrihet mm i koncernerna
Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB samt fraga
om arvode till lekmannarevisorerna i de kommunala
bolagen

Arende

Fraga om uppdrag till kommunens ombud att vid &rsstimma i koncernerna
Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB rosta for ansvarsfrihet m.m. for
styrelse och verkstillande direktor. Arendet omfattar ocksé fraga om arvode till
lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

1. Kommunens ombud vid &rsstimma med Armada Fastigheter AB far i
uppdrag att faststélla resultat- och balansrékning att disponera vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt att bevilja
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéillande direktor f6r ar 2011.

2. Kommunens ombud fir i uppdrag att besluta rekommendera ombud vid
Arsstimma med samtliga dotterbolag i Armada Fastighets AB att pd
motsvarande sitt folja revisorns forslag betréffande resultat- och
balansrikning, disposition av vinst samt ansvarsfrihet for
styrelse och verkstillande direktor for ar2011.

3. Kommunens ombud vid &rstdimma med Roslagsvatten AB och
Osterakersvatten AB far i uppdrag att faststéilla resultat- och balansrikning,
att disponera vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen samt
att bevilja ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direkttr for ar 2011.

4, Kommunens ombud far i uppdrag att besluta att arvode till
lekmannarevisorerna i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB
fr.o.m. ar 2012 ska utgé enligt de principer som giller for arvode till

den kommunala revisionen.

5. Arvode till lekmannarevisorerna i Armada Fastighets AB och

Roslagsvatten AB for ar 2011 ska utbetalas av Osterdkers kommun enligt de
principer som géller for arvode till den kommunala revisionen.
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OSTERAKERS KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)
Kommunfullméktiges ordfrande
Ingela Gardner Sundstrém (M) 2012-04-09 Dnr KS 2012/212-107

Bakgrund

Bolagets revisor har granskat arsredovisning for &r 2011 for koncernen Armada
Fastighets AB och avgivit sin revisionsberittelse daterad den 22 mars 2012.
Bolagets revisor tillstyrker att resultat- och balansrékning faststélls, att vinsten
disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren beviljas ansvarsfrihet for ar 2011. Kommunens
revisorer har avgivit sin granskningsrapport daterad den 22 mars 2012,
Fullmiktige bor ddrfor instruera kommunens ombud vid arsstimman att filja
revisorns rekommendation.

Bolagets revisor har granskat drsredovisning for ar 2011 i koncernen
Roslagsvatten AB och avgivit sin revisionsberittelse daterad den 19 mars
2012. Bolagets revisor tillstyrker att resultat — och balansrikning faststills, att
vinsten disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och att styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for ar 2011.
Kommunens revisorer har avgivit sin granskningsrapport daterad den 19 mars
2012. Fullmiktige bor dérfor instruera kommunens ombud vid rsstdmman att
folja revisorns rekommendation.

I samband med faststéillande av arvoden f6r mandatperioden 2011-2014
faststilldes betrdffande kommunens lekmannarevisorer endast arvode for
revision av kommunens egna verksamheter. Nagot revisionsarvode for revision
av kommunens bolag faststéilldes inte trots att sddant arvode utgétt under de
senaste tio dren. Forslaget dr dirfor att ge kommunens ombud vid arstimma
med Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB i uppdrag att rosta for att
arvode till lekmannarevisorerna ska faststéllas i enlighet med de principer som
géller for arvode till den kommunala revisionen from ar 2012. For 2011
foreslds kommunen téicka kostnaderna genom det bidrag som bolagen betalat
till kommunen. Fr.o.m. ar 2012 kommer arvodet till lekmannarevisorerna i

bolagen att utbetalas fran bolagen.

Jmc ok q atdner Sumddlim

In, ela GardnerSundstrém (M)
Kommunfullmiktiges ordférande
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Kommunstyrelsens kontor/
kommunkansliet 2012-03-30  Dnr KS 2012/198-101

Till Kommunstyrelsen

Motioner som ej slutbehandlats i Kommunfullméktige per
2012-03-31

Arende

Kommunfullméktige delges tva ganger per r en redovisning av icke
firdigbehandlade motioner. Foreliggande redovisning avser icke
firdigbehandlade motioner per den 31 mars 2012.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiiktige besluta
1. Kommunfullmiktige noterar rapporten till protokollet

2. Kommunfullmaktige noterar vidare ait det finns 21 motioner som inte
#r fardigbehandlade per den 31 mars 2012 varav étta vécktes under
2012. Tre motioner &r ver ett ar gamla.

Fredrik Zethraeus
Kommunsekreterare

Bilaga Motionsstatistik

GA\Centralt\Kansliet\TJUT (CH)\2012\Tj motionsforteckning KF 3 2012.doc/
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