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Osteraker

Ekonomienheten 2012-10-15 Dnr KS 2012/410-041 ﬁZ)
Mohammed Khoban

Till Kommunfullméktige

Budget 2013 och plan 2014-2015

Arende

Budgetforslaget for ar 2013 innebér att verksamhetens nettokostnader uppgér
till 1 738 700 tkr vilket motsvarar ca 96 % av skatteintikterna. Utdebiteringen
ir beréiknad pa 18:65 dvs. 25 ore ldgre jaimfort med innevarande ar. Resultat-
budgeten for ar 2013 uppgar till 81 300 tkr. Ndmndernas bruttokostnader
berdknas till 1 955 600 tkr och intdkterna 238 420 tkr. Investeringsbudgeten
uppgar till 82 700 tkr (utgifter) och 2 200 tkr (inkomster).

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige beslutar att

|- Resultat-, finansierings- och balansbudget for ar 2013 faststélls.
2- Planeringsramar for ar 2014 och 2015 godkénns.

3- Utdebitering faststélls for 2013 till 18:65 per skattekrona dvs. sénkning med
25 ore jamfort med ar 2012,

4- Kommunens internrinta faststélls till 2,9 % for ar 2013.

5- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utféra redaktionella justeringar.

6- 50% av arets resultat for 2012 som Gverstiger 2 % av eget kapital ska
reserveras for skuldpension i balansridkning under posten eget kapital. Den

andra 50 % kommer att hanteras i samband med resultatutjimningsreserv enligt
regeringens forslag.

7- Pengen for olika verksamhetsomraden faststélls enligt bilagor 1-6.

8- Friskvardsbidrag for 2013 hojs fran 1 000 till 1100 kr/ar och person dvs. en
héjning med 10 %.

9- Taxor och avgifter for simhallen som idag drivs av Medley, godkédnns enligt
bilaga 7. Taxor och avgifter for andra verksamhetsomraden kommer att
hanteras som ett sédrskilt drende av kommunfullméktige den 17.e december.
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10- Ansla 20 Mkr som investering for friidrottsanliggning under 2013-2014.
11- Ansld 5 Mkr for ny brandstation under 2013-2014.

12- Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta med utmanarritt inom olika
mdjliga verksamhetsomraden. En rapport ska redovisas senast mars 2013.

13- Kommunstyrelsens far i uppdrag att inrétta entreprendrspriset for 2013.

14- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunernas méjligheter for
gymnasiepeng i samband med linsprislistan.

15- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kostnadsutveckling inom
samhiéllsbyggnadsforvaltning och prestationsbudgeten i detta
verksamhetsomrade.

16- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram praktiska rutiner tillsammans
med berdkningsunderlag/berrda kalkyler for att sikerstilla genomférande av
exploateringsredovisning/plan utifrdn en matchningsprincip samt. Detta ska
redovisas senast juni 2013.

17- Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera samtal med STONO om
mojligheten att ha en gemensam konsumentradgivare fér nordost.

18- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ateruppta diskussioner med
Trafikverket om mdjligheten att fa forbifarten tillstdnd avseende Norra
Boulevarden.

19- Kommunstyren far i uppdrag att genomfGra investeringar avseende
vilkomstskylt Osterdker.

20- Kommunstyren far i uppdrag att genomfdra investeringar avseende
belysning i Hackstabacken.

21- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att initiera en el. bilpark fér kommunen
med initialt byte av en bil (Byte med befintlig bil som finns idag).

22- Kommunstyren fér i uppdrag att projektera idrottshall vid
Skédrgéardsstadsskolan under forutsittning att markforhallandena loses.

23- Armada fér i uppdrag att projektera skiirgddsskolans matsal och fler
klassrum i dagens idrottshall under forutsittning att ny idrottshall byggs.
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24- Kultur- och utbildningsndmnden far i uppdrag att ta fram peng for
kommunal vuxenutbildning inkl. SFI i samrdd med ekonomienheten inom
Kommunstyrelsen. Detta ska rapporteras till Kommunfullmaktige senast april
2013.

25- Kultur- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att utvérdera
resursférdelningsmodell for fritidsgardar och bibliotek for att konkurrensutséitta
verksamheterna.

26- Kuitur- och utbildningsndmnden far i uppdrag att via kommunens hemsida
informera om barnomsorg under kvéllar och helger med hénsyn till det
inriktade statsbidraget.

27- Kultur och utbildningsndmnden far i uppdrag att gora projektering for en
idrottsplats pa Ljusterd.

28- Armada far i uppdrag att omvandla Solgérden och Gorjansgarden till
trygghetsboende under 2013-2014. Investeringar ska vara hogst 0,5 Mkr f6r
Solgarden (2013} och 1,5 Mkr for Gorjansgéarden (2014).

29- Vérd- och omsorgsndmnden far i uppdrag att géra en férstudie for Ljusterd
sérskilt boende.

30- Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att planera fr en ny bostad med
sdrskild service enligt socialtjinstlagen for personer med psykisk
funktionsnedsittning pa Tdppan vig. [ uppdraget ingdr framtagande av
forfragningsunderlag for driften och erséttningsmodell for insatsen.

31- Byggnadsndmnden far i uppdrag att se 6ver befintliga enskilda viigar som
idag har kommunal service ssom t.ex. busstrafik.

32- Bruttokostnader och intikter for driftbudget samt investeringsbudget per
ndmnd/styrelse avseende 2013 faststills enligt nedanstaende forslag.

32.1 Kommunfullmiiktige
Bruttokostnader och intékter f6r driftbudget 2013 enligt foljande

Exkl. revision

Bruttokostnader 6 780 tkr
Investering 1 000 tkr
Kommunfullmiktiges presidium foreslar Kommunfullmiiktige
Revision

Bruttokostnader 1520 tkr

Intiikter 120 tkr
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32.2 Kultur- och utbildningsniimnden
Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2013 enligt féljande

Bruttokostnader 1 003 000 tkr
Intikter 68 000 tkr

32.3 Vird- och omsorgsnimnden

Bruttokostnader och intékter f6r driftbudget 2013 enligt foljande
Bruttokostnader 558 000 tkr
Intdkter 68 700 tkr
32.4 Produktionsstyrelsen

Investeringsbudget for 2013 {or de enheter som kan sté {6r kapitalkostnader
pga. gjorda investeringar

Investering 2 500 tkr

32.5 Socialnimnden

Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2013 enligt foljande
Bruttokostnader 112 300 tkr
Intékter 23 400 tkr
32.6 Byggnadsniimnden

Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget 2013

enligt foljande
Bruttokostnader 35 900 tkr
Intikter 9 500 tkr

Investeringar (Trafik)
Summa utgifter 2 500 tkr
Summa inkomster 1 000 tkr
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32.7 Miljo- och hilsoskyddsnimnden
Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2013 enligt fljande

Bruttokostnader 9 700 tkr
Intdkter 4 900 tkr

32.8 Kommunstyrelsen

Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget 2013

enligt foljande

Bruttokostnader 228 400 tkr
Intdkter 63 800 tkr
Investeringar

[T 7 000 tkr
Ekonomisystem 3 000 tkr
Centrum & vistra om Akersberga 2 900 tkr
Svinninge 14 700 tkr

Gator & végar, reinvesteringar 26 600 tkr
Skérgérd, friluft, tryggt 7 500 tkr

Mt (digitala kartor) 2 700 tkr
Ovriga investeringar 2 300 tkr
Summa investeringar (utgifter) 66 700 tkr
Summa (inkomster) 1200 tkr

\;@W %MS) »%4{67474’/ %// J

Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom

Peng for olika verksamheter bifogas (bilaga 1-6)
Taxor och avgifter for simhallar (bilaga 7)
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Peng inom férskoleverksamhet Peng
Férskola *
Barn 1-2 ar, heltid 109 600 kr
Barn 1-2 ar, deltid 87 680 kr
Barn 3-5 ar, heltid 76 900 kr
Barn 3-5 ar, deltid 61 520 kr
Pedagogisk omsorg
Barn 1-2 ar, heltid 107 380 kr
Barn 1-2 ar, deltid 85910 kr
Barn 3-5 ar, heltid 79 350 kr
Barn 3-5 ar, deltid 63 480 kr
Lokalpeng for utférare utanfér kommunen
Barn 1-5 ar, heltid 11 480 kr
9182 kr

Barn 1-5 ar, Deltid

* Momskompensation med 6% pa verksamhetspeng till enskilda tillkommer.

I pengen ingdr bl.a. medel avseende kvalitetssékrande 8tgarder

Bilaga 1
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Ovrigt program ***

IB- International Baccalaure

SA/ASP Samhallsvetenskapliga programmet, Asberger

Peng inom skoleverksamhet Peng
Fritdshem*
Fritidshem, ar F 29 630 kr
Fritidshem, ar 1-3 25 300 kr
Fritidshem, ar 4-6 13 105 kr
-|Pedagogisk omsorg i enskild regi
Skolbarn 6 ar 15-25 tim 9 390 kr
Skolbarn 7-10 ar 15-25 tim 8 045 kr
Forskoleklass* 31 520 kr
Grundskola ar 1-9*
Grundskola ar 1-3 46 970 kr
Grundskola ar 4-5 49 550 kr
Grundskola &r 6-9 57 670 kr
Lokalpeng for utférare utanfor kommunen
Grundskola ar F 5295 kr
Grundskola ar 1-9 11 450 kr
Fritidshem 3750 kr
Modersmal
Modersmal 6 290 kr
Studiehandledning i modersmal 9 440 kr
Internaticnell klass 29 360 kr
Sprakstdd | Svenska 5245 kr
[Osterakers kommunala gymnasium **
Intrduktionsprogram ***
IMIND - indivduellt alternativ 119 060 kr
IMYRK- Yrkesintroduktion 119 060 kr
IMSPR - Sprakintroduktion 111 150 kr
IMPRO Programinriktat indiv val (per &mne efter ansékan) Pro. Pris+max 15 tkr
IMPRE Preparand per skolamne efter ansgkan Pro. Pris+max 15 tkr

221 300 kr
93 720 kr

Bilaga 2

* Momskompensation med 6% tillkkommer pa verksamhetspeng till enskilda utférare.

**Lansprislistan i lanet galler for samtliga utforare. Momskompensation tillkemmer for enskilda utforare.

*** Pris som kommunen bestammer (g] l&nsprislistan)

OBS!

Utdver pengnivé for skolverksamhet for 2013 har motsvarande 1% av skolpengen (ca 2,7 Mkr) fordelas
via SALSAT modellen. Totalt inom skolor férdelas 2,7+1,8=4,5 Mkr via SALSA modellen under 2013,

Ytterligare ca 9,1 Mkr férdelas som sarskilt stod och 14 Mkr till sarskilda undervisningsgrupper.
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PENG
Musikskolan
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 9 000 kr
Ensembleforkester (stdrre grupp) 2 800 kr
Kor 1700 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1 400 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kér i kombination med undervisning i
instrument eller séng 100 kr
Enbart kdrsng eller enbart ensemble/orkesterspel 400 kr
Instrumenthyra 270 kr
Tilidggsbelopp inom sirskolan PENG
Per elev och ar
Grundskola
Niva 1 115 900 kr
Niva 2 158 000 kr
Niva 3 202 400 kr
Nivé 4 291 100 kr
Niva 5 430 500 kr
Fritidshem
Viva A 42 200 kr
Niva B 108 200 kr
Nivd C 125 300 kr

Bilaga 3
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BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET
2013

Bilaga 4
Verksamhet ANSLAG
Férskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladdan, pensein- Tal & sprakforskola 197 000 kr
Anslag per ar
Modersmalsstéd i forskolan 710 000 kr
Oppen forskola inki. lokal 1 208 000 kr
Skolan
Hacksta, Tal och sprak ar F-5 2772000 kr
Stra, Tal och sprak &r 6-9 1770 100 kr
Sora, Autismspektrum ar 1-9 9 241 000 kr
Sora, Autismspektrum ar 1-9 konsultativt stéd 20% 115 000 kr
Séra, Autismspektrum ar 1-9 teknisk utrustning 100 000 kr
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PENG INOM ALDREOMSORG

2013
VERKSAMHET NIVA 2013
Egen regi Vardbo Enebacken
SARSKILT BOENDE
ExKl. lokal Tom 904 kr 932 kr 932 kr
1 1054 kr 1085 kr 1085 kr
2 1244 kr 1281 kr 1281 kr
3 1325kr 1364 kr 1364 kr
4 1445 kr 1488 kr 1488 kr
5 1565 kr 1612 kr 1612 kr
6 16685 kr 1715 kr 1715 kr
7 1766 kr 1819 kr 1819 kr
8 1867 kr 1923 kr 1923 kr
Korttids, Alceahuset 2 003 kr
Ovriga korttidsplatser 1 867 kr 1923 kr
|Dagverksamhet, erséttning per ulfsr pass (5 h) | 530 kr| 546 kr| 546 kr|
HEMTJANST Zon [2013 |
Egen regi Privat utférare
Per utférd timme Tétort 367 kr 378 kr
Per utférd timme Landsbygd 418 kr 431 kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG
ANSLAG
Verksamhet
2012
Fyren 1455 000 kr
Hemtjanst natt 7 0792 000 kr
Trygghetslarm 1193 000 kr
Ruffen 1294 000 kr
Matsal dldreomsorg 25 000 kr
Fixartjanst 210 000 kr
KONTAKTPERSON
Faktiska kostnader + 20% av arvode
BOENDESTOD
Enligt hemtjanstpeng
FAMILJERADGIVNING
Ersattning per timme 1022 kr
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PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

VERKSAMHET PENG
2013
GRUPPBOSTADER
1 437 kr
2 1094 kr
3 1423 kr
4 1 860 kr
5 2191 kr
TILLAGG(GRUPPBOSTADER, HEMMADAGAR)
1 114 kr
2 170 kr
3 249 kr
4 294 kr
5 328 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN
1 433 kr
2 704 kr
3 1030 kr
4 1464 kr
5 1 897 kr
TILLAGG(STOD & SERVICE, HEMMADAGAR)
1 226 kr
2 336 kr
3 493 kr
4 582 kr
5 649 kr
DAGLIG VERKSAMHET **
1 342 kr
2 509 kr
3 743 kr
4 880 kr
5 996 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn (vardag)
1 1 406 kr
2 1640 kr
3 1 953 kr
4 2 187 kr
5 2 735kr
Per dygn (helg)
1 2 164 kr
2 2 524 kr
3 3 004 kr
4 3 364 kr
5 4 207 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FR.O.M. AK. 7 136 572 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 101 109 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 267 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 267 kr
DAGVERKSAMHET (ARBETE OCH SYSSELSATTNING) ** 651 kr

Kanalhuset /arbetspass = 3 tim

* Fér privat utforare +3% fér momskompensation
** inkl. lokaltillagg enligt den nya modellen

Bilaga 6
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Taxor och avgifter

2012-10-09

Bilaga 7

Simhallar Budget 2013

Grupp Pris, inkl moms
Abonnemang
Bad Autogiro Familj Bad autogiro per man 300 kr
Bad Autogiro Familjextra Barn Bad autogiro per man 40 kr
Bad Autogiro Vuxen Bad autogiro per mén 150 kr
Bad Autogiro Vuxen vard fore 15.00 Bad autogiro per man 125 kr
Bad Arskort 0-16 &r Bad arskort 900 kr
Bad Arskort Familj Bad arskort 3600 kr
Bad Arskort Familjextra Barn Bad arskort 480 kr
Bad Arskort Vuxen Bad &rskort 1 800 kr
Bad Arskort Vuxen Vard fore 15.00 Bad arskort 1500 kr
Medley Autogiro Familj Medley Autogiro per man 400 kr
Medley Autogiro Vuxen Medley Autogiro per man 200 kr
Medley Autogiro Vuxen Vard fére 15.00 Medley Autogiro per méan 150 kr
Medley Valfria manader Vuxen Medley Periodkort 340 kr
Medley Arskort Familj Medley Arskort 5200 kr
Medley Arskort Vuxen Medley Arskort 2 600 kr
Medley Arskort Vuxen Vard fére 15.00 Medley Arskort 2 000 kr
Klippkort
Bad Klippkort 7-16 &r och pensionarer Bad periodkort 405 kr
Bad Klippkort Vuxen Bad periodkort 585 kr
Medley Klippkort Alla tider Medley Periodkort 855 kr
Medley Klippkort Vard fore 15.00 Medley Periodkort 675 kr
Entreér
Bad 0-6 ar Bad engangsentré 20 kr
Bad 7-16 ar och pensionarer Bad engangsentré 45 kr
Bad Vuxen Bad engangsentré 65 Kr|
Medley Entré Medley Engangsentré 100 kr|
Bad Familj 2barn + 2vuxna Bad Familj 150 k|
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR AR 2013 -2015

1. Allméin

Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planering och styrprocess, faststilld av kommunfullméktige
2010-11-08 § 138, ingar att ta fram en 10 &rs prognos for varje mandatperiod.
Syftet #r, att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen.

Langsiktig ekonomisk planering for &ren 2012-2022 har upprittats och
informerats Kommunfullmiiktige (KF § 101 2012 06 18). Prognosen bygger pé
kommunens totala intékter och kostnader med hénsyn till befolknings-
utveckling, bostadsbyggande samt omvérldsfaktorer. Den langsiktiga
strategiska planeringen ligger till grund for ett politiskt stdllningstagande infér
budget och verksamhetsplan, i detta fall &ren 2013-20135.

En god ekonomi #r en forutséttning for att kunna foérverkliga den politiska
visionen, Det innebir att vi bygger upp en god ekonomisk hushallning {or att
kunna moéta oftrutsedda konjunktursvéingningar eller demografiska
fordndringar.

Vision och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin
anges mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriiver en utvecklad planering med framfrhallning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt bra uppf6ljningssystem.
Forvaltningsberiittelsen i delarsbokslutet och bokslutet ska utvérdera om
resultatet dr forenligt med de mél som Kommunfullméktige har beslutat om.

I enlighet med kriterierna for god ekonomisk hushallning har kommunen
planerat att inféra en ny modell for malstyrning. Viktiga delar i detta arbete &r
ndmndernas kvalitetsredovisning och kommunens mélstyrningsmodell.

Visionen pekar pé att kommunen skall vara ldnets mest attraktiva
skirgardskommun, den skirgardskommun som flest viljer att flytta till, bo och
verka i, starta foretag i samt bestka; en skdrgadrdskommun i virldsklass.
Osterdker ska priglas av framtidstro, mangfald och dppenhet.
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Kommunfullmiktige beslutade i mars 2011 om inriktningsmal enligt nedan:

e Invénarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett
gott bemétande for all kommunal service.

¢ Ekonomi i balans

o Osterdker skall vara bista skolkommun i linet

o Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité p4 omsorg for dldre och
funktionshindrade

Respektive nimnd har framtagit resultatmal tillsammans med nyckeltal och
mitmetod utifrin Kommunfullméktiges inriktningsmal enligt ”Direktiv och
anvisningar for budget 2013 och plan 2014-2015” (KF § 100, 2012-06-18).
Atgirdsplaner for maluppfyllelse har ocksa redovisats av respektive
niamnd.

God ekonomisk hushalining ur ett verksamhetsperspektiv innebir att
kommunens medborgare far ut sd mycket som mdgjligt for sina skattemedel
och utifran ett finansiellt perspektiv innebér det att morgondagens
kommunmedlemmar kan férsikras samma serviceniva som dagens invanare
utan att skattenivan hojs. Fér att kunna styra kommunens verksamhet ur ett
finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stddja
kommunens verksamhetsplan. De 8vergripande finansiella mélen har
utvecklats enligt nedan:

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 98 % av skatt och bidrag som
utgiftstak.

e Kommunens utdebitering halls si ldg som mdjlig under mandatperioden
2011-2014. For ar 2011 &r 18,90.

e Kostnadsutveckling per invénare ska inte éverstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.

e Investeringsvolym som Sverstiger drets avskrivningar, ska finansieras
med arets resultat.

e Arets resultat som &verstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for
skuldpension och dels enligt resultatutjimningsreserv i balansréikning
under posten eget kapital.

Osteraker r en tillvixtkommun och dess invénare $kar med ungefir 400
personer per ar. Kommunens demografiska fordndringar visar att andelen éldre
kommer att 6ka bade pa kort- och langsikt. Detta innebér att kostnader for
dldreomsorg och utbetalning av pensionskostnader ¢kar kraftigt. En trygg god
kommunal verksamhet dr en utmaning for Osteraker. Det krdvs en
effektivisering genom foréindringsarbete och fornyelse av arbetstormerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintékterna.
Forindringsarbetet ska omfatta bide administration och kdrnverksamhet.
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2. Budgetforutsittningar infor 2013-2015

2.1 Omvirldsfaktorer

En grundldggande forutsittning for planeringen de kommande dren &r att se
kommunen i ett omvirldsperspektiv. Fér kommuner liksom firetag spelar
omvirlden i ett internationellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt storre
roll. Finanskrisen for Sveriges del har ebbat ut, men det finns stora orosmoln i
flera lander i Europa. [ spdren av eurokrisen har den globala tillvéxten bromsat
in. Det kommer att ta tid innan en stabil losning pa de statsfinansiella problemen
i euroomradet kommer pa plats. Svensk ekonomi har visat god motstandskraft
det forsta halvaret 2012, En fortsatt finansiell oro och en svag internationell
konjunktur ddmpar dock den svenska tillvéixten 2012 och 2013. Forra aret var
BNP-tillviixten 3,9 procent och i &r vintas den bli 1,6 procent enligt regeringens
budgetproposition. Huvudorsaken till att ekonomin bromsar in i &r &r
osikerheten kring vérldsekonomi och att det saknas langsiktigt hdllbara
16sningar pa skuldkrisen i euroomradet. Denna oséikerhet minskar hushéllens och
foretagens vilja att konsumera och investera samtidigt som efterfragan pé
svenska exportprodukter minskar. Regeringen senaste beddmning pekar pa att
bruttonationalprodukten vixer med 1,6 procent 2012 och 2,7 procent 2013. Det
ddmpade konjunkturldget 2012 och 2013 leder till att arbetsmarknaden utvecklas
svagt dessa ar. Sysselséttningen 6kar l&ngsamt och arbetsldsheten sjunker ndgot
2013 (fran 7,6 till 7,5 procent).

Utvecklingen av samhéllsekonomin paverkar kommunernas och landstings
ekonomiska férutsattningar och verksamhet. Kommunsektorn dr i mycket stor
utstrickning beroende av skatteunderlagsutvecklingen i sa vil den egna
kommunen som i riket. En positiv utveckling av hela samhéllsekonomin &r
viktig da den dominerande inkomstkéllan utgdrs av skatteintikterna.

Osterdkers kommun ska vara en valfrihetskommun priglad av mangfald.
Kommunens vilfardstjdnster levereras av bade andra foretag/utfdrare och
kommunens egen produktion. Detta géller savil inom forskolor och skola som
inom vard och omsorg samt stédtjdnster som stid, transport m.m. Andelen av
verksamheten i egen regi har utvecklats i olika verksamhetsomraden enligt

nedan:

Verksamhet 2006 2011
Forskola 75% 65%
Grundskola 83% 72%
Gymnasieskola 42% 19%
Hemtjénst 88% 68%

Aldreboende 85% 18%
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Regelverk och tillimpningsféreskrifter for utmanaritt faststilides av KF 2009-
09-28. Kommunen vilkomnar initiativ fran utomstaende och egna medarbetare
att utmana kommunen i syfte att 6verta verksamhet i andra driftsformer.
Uppdraget fran KF kan ses som en del av ambitionen att forindra och utveckla
kommunens verksamhet genom att 6ka mangfalden i utbudet av tjénster och
ddrmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas medel anvéinds pa
effektivast mojliga sitt. Kommunen arbetar vidare med denna fraga genom att
kommunicera kunskap om utmanarrétt i olika former.

2.2 Skatteintiikter och statsbidrag

Kommuneras skatteintikter dr direkt beroende av hur de beskattningsbara
forvarvsinkomsterna, det vill séiga i huvudsak 1énesumma och transfererings-
inkomster, utvecklas. Enligt skatteverkets underlag fér inkomstar 2011 tkade
skatteunderlaget i riket med 3,0 % och i Osterdker med 3,3 %. Regeringen har
beddmt att skatteunderlaget for dren 2011 och 2012 kommer att uppga till en
Okningstakt med 2,3 respektive 3,3 procent. Regeringens aktuella beddmning av
upprikningsfaktorerna dr 3,0 % for ar 201 1och 4,1 % &r 2012 samt 4,1 % for ar
2013. Dessa uppriikningsfaktorer styr de preliminira forskottsbetalningarna av
skatteintdkter for ar 2013. En férdndring av upprékningsfaktorn med en
procentenhet for Osteraker innebir att skatteintikterna forindras med ca 17 Mkr.

2.3 Bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen ir bl.a. beroende av byggandet av nya bostéder.
Kommunen ir ocksa beroende av byggforetagens vilja och ekonomiska
forutsittningar samt den efterfrigan som finns att flytta till Osteréker.

Kommunen fortsitter att planera fir att méta behovet av nya bostéder de
nidrmaste tio dren i takt med att Stockholms lidns befolkning vixer. Centrala
delen av Akersberga titort och Akers kanal/ Svinnige prioriteras sirskilt under
de kommande tio till femton dren och byggs ut med 1 500 nya bostéder.

Bostadsbyggandsprognos 2013-15 innebir 248 bostéder per &r varav ca 90 per
ar utgdrs av ldgenheter i flerbostadshus. Under perioden 2016-2022 fortsétter
bostadsbyggandet att oka till drygt 300 bostéder om éret varav ca 101 per ar
utgérs av ldgenheter i flerbostadshus.
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Bostadsbyggande 2012 - 2022
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2.4 Demografiska forindringar

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den
péaverkar behov och efterfragan av de kommunala tjédnsterna. Invanarantalet
paverkar éven storleken pa skatteintékter, generella statsbidrag och den
kommunala utjamningen. Det har ocksé betydelse hur férdelningen och
utvecklingen dr mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av
utjgmningssystemet finansieras inom kommunkollektivet ér det av betydelse
hur befolkningsforindringarna blir pa riksniva. Befolkningsutvecklingen dr
beroende av byggande av nya bostdder.

[ aldersgrupperna upp till med 18 ar har kommunen en hogre andel personer én
bade riket och ldnet i genomsnitt. [ aldersgrupperna fran 65 &r och uppat har
ddremot kommunen ldgre andel personer &n rikssnittet men hogre én snittet i
Stockholms ldn. Enligt befolkningsprognosen dkar dock de dldre kontinuerligt
de kommande aren, savil nominellt som andelsméssigt.

Enligt kommunens befolkningsprognos 2012 kommer befolkningen i
Osterakers kommun att 6ka med ca 1 455 personer under 2013-2015, dvs. med
485 personer per ar. Andelen 20-64 aringar beréknas successivt minska fran ca
55,7% till ca 54,7 % under 2011-2015. I foljande sammanstéillning redovisas
den befolkningsutveckling som bedtéms bli aktuell under de ndrmaste aren.
Tabellen avser forhdllanden den 31 december respektive ar.

Kommunens befolkningstillvéxt har varit hdgre dn rikets snitt men ldgre dn
ldnets snitt. Undantag var &r 2011 da kommunens befolkningstillvixt var i
ungefdr samma takt som riket vilken uppgick till ca 0,7 %.
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Text Alder | Utfall Utfall |Prognos| Prognos | Prognos | Proghos
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nyfodda 0ar 485 455 483 476 476 478
Férandringari % -6,2% 6,2% -1,4% 0,0% 0,4%
Férskolebarn 1-5 ar 2792 2754 2683 2 698 2733 2764
Féréndringar i % -1,4%) -2,6% 0,6% 1,3% 1,1%
Skolbarn 6-15 ar 5455 5568 5681 5789 5850 5 959
Férdndringar i % 2,1% 2.0% 1,9% 1,1% 1,9%
Gymnasium 16-19 ar 2378 2289 2265 2127 2083 2059
Forédndringari % 3,7%| -1,0% -6,1% -3,0% -0,2%
Férvirvsarbetande [20-64 ar| 22220 22171 22244 22 386 226231 22800
Féréndringar i % -0,2% 0,3% 0,6% 1,1% 0,8%
Pensionidrer

Yngre 65-79 ar 4 981 5319 6555 5758 5941 6108
Féréndringar i % 6,8% 4,4% 3.7% 3,2% 2,8%
aldre 80-w ar 1210 1235 1299 1381 1449 1497
Férandringari % 2,1% 5,2% 6,3% 4,9% 3,3%
Hela befolkningen 39521| 39792| 40210 40 615 41 135| 41665
Férréndringar i % 0,7% 1,1% 1,0% 1,3% 1,3%
Férandringar 271 418 405 520 530

Befolkningen &r 2013 jaimfort med ar 2012 fordndras enligt f6ljande:
Férskolebarn (1-5 ar) okar med 15 barn

Grundskolan (6-15 ar) 6kar med 108 barn

Gymnasieskolan (16-19 ar) minskar med 138 ungdomar

Aldreomsorg (5ver 65 ar) dkar med 285 personer varav 82 personer ver 80 ar.

2.5 Nya regler

e Utjimningssystem
En sirskild utredare ska lopande f6lja upp det nya skatteutjgmningssystemet. |
utredningen ingér att analysera om det finns strukturella kostnadsskillnader
som inte beaktas i utjimningssystemet. [ syftet att virna utjimningssystemet
har regeringen tillsatt en parlamentarisk kommitté med uppdrag att utvérdera
och utreda systemet for kommunalekonomisk utjdmning,.

Kommittén foreslar forandringar bade i inkomst- och kostnadsutjdmningen.
Iinansutskottet erfar att utredningens férslag bereds av regeringen. Regeringen
ska aterkomma till riksdagen under hésten 2012 med proposition i fragan.
Férandringarna kan enligt forslaget inforas tidigast den 1 januari 2014,

¢ Kommunala resultatutjimningsreserver

Regeringen har ldmnat en proposition med innebdrden att kommuner och
landsting ska fa 8kade mojligheter att utjimna resultaten mellan &ren. Detta ska
ske genom tillskapandet av en mdjlighet for kommuner och landsting att bygga
upp resultatutjimningsreserver inom ramen for det egna kapitalet.
Resultatutjaimningsreserverna gor det mojligt att pa ett ansvarsfullt sétt
reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan anvéinda medlen for att
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tdcka underskott som uppstér till f61jd av en lagkonjunktur. Infoérandet av
reserverna kan ses som ett fortydligande av det Gvergripande mélet om god
ekonomisk hushéllning som kommuner och landsting ska ha i sin verksamhet.

Resultatutjimningsreserven fungerar s att en del av dverskottet ett visst 4r far
tillforas reserven, for att kunna anviindas ett senare ar. For de ekonomiskt starka
kommunerna réicker ett Sverskott motsvarande 1 procent av skatteintikter och
statsbidrag for att fi gora en reservering. For kommuner med negativt eget kapital
inkl, pensionsskulden krévs resultat motsvarande 2 procent.

Fullmiktige ska besluta riktlinjer foér god ekonomisk hushéllning fér kommuner
och landstinget. Om en kommun eller ett landsting har en resultatutjimnings-
reserv, ska riktlinjerna beskriva hanteringen av reserven. Redovisning av
resultatutjimningsreserven ska ske i forvaltningsberéttelsen.

Andringarna foreslas triida i kraft den 1 januari 2013. En méjlighet infors att
dven reservera dverskott upparbetade fr.o.m. rdkenskapséret

2010. For att gbra en reservering for tidigare rdkenskapsar krévs att
kommunfullméktige fattar beslut under rikenskapsaret 2013.

s Firindring av diskonteringsriinta
Berikning av pensionsskulden byggs pa nuvirdet av framtida utfista
pensionsutbetalningar. En nuviirdesberdknad blir hégre ju ldgre rédntan &r och
vice versa. Den storsta delen av pensionsartagandet dr virdesikrat med
prisbasbelopp och ska dérmed diskonteras med real rénta.

Enligt de beddmningar som gérs av savil marknaden som regeringen blir det
en relativt lang period med l4g riinta pa grund av den svaga vérldsekonomin i
kombination med stor statlig skuldsdttning och budgetunderskott i Europa och
USA. RIPS- kommittén (Riktlinjerna for beridkning av pensionsskuld) bedéms i
dagsliget att diskonteringsréntan ska vara ofrandrad. Kommittén kommer att
noga félja utvecklingen och sammankallas sé fort det finns skil att Sverviiga en
4ndring av kalkylrdntan. En sdnkning med 0,75 % pé kalkylréntan innebér att
pensionsskulden kommer att 6ka med ca 10 %. Effekten for Osteraker
beriiknas bli att pensionskostnaderna dka ytterligare med cirka 8 Mkr.
Kommunens ansvarsforbindelse kommer att 6ka med cirka 60 Mkr.

¢ Kommunal hemsjukvard
Regeringen avser att pa frivillig viig fa ett enhetligt kommunalt huvudmanskap
for den kommunala hiilso- sjukvarden och hemsjukvérden i landet.
Kommunerna i Stockholms liin och Stockholms l4ns landsting har stillt sig
bakom en avsiktsforklaring om en gemensam ambition att, genom
skatteviixling, dverfora ansvaret for hemsjukvarden (exklusive ldkarinsatser)
till kommunal regi. Detta kan tréda i kraft tidigast 2015.
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¢ Bemanningen inom demensomsorg
I juni 2012 beslutade Socialstyrelsen om foreskrifter som ska styra
bemanningen inom demensomsorg. Foreskrifterna ska trida kraft 1 januari
2014. De nya reglerna innebér krav p& hogre bemanning jimfdrt med dagens
bemanning.

¢ Regeringen budgetproposition
Kort sammanfattning av viktigaste forslagen:
A- Under ar 2013 ldggs inte sparbetinget for GY 11 ut pad kommunernas
gymnasieskolor, vilket innebér att verksamheten inte behdver sparar 895
miljoner kronor som sparbetinget var fr nista ar. For Osterdkers kommun
innebir det ca 3,7 Mkr.
B- Skattesénkning till pensionirerna kompenseras med 717 miljoner kronor
med hinsyn till finansieringsprincipen.
C- Sinkt kommunal fastighetsavgift for hyreshusenheter fréan 1 januari 2013
kompenseras med 550 miljoner kronor enligt finansieringsprincipen..
D- Medel har avsatts for nyanlinda flyktingar nér det géller praktikplatser och
snabbare boséttning
E- Ett riktade statsbidrag om 108,5 miljoner kronor avseende barnomsorg pé
kvéllar, nitter och helger for perioden 2013-2016

3. Kommunens ekonomiska forutsiittningar for perioden 2013-2015

3.1 Ekonomisk utveckling

Kommunen har med stéd av aterhallsam kostnadsutveckling och god ordning pa
ekonomin haft starka resultat under de senaste aren. Tillfdlligt konjunkturstdd,
sucecessivt forbittrad skatteunderlagsutveckling samt l4gre kostnader for
gruppforsikringar har bidragit till dverskott som uppfyllt god ekonomisk
hushallning. Totalt har 359 Mkr reserverats for pensionsskulden pa
ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar 48 % av pensionsskulden avseende fore
1998. Soliditeten har forbéttrats och uppgétt till ca 64 % vid bokslutet 2011 (exkl.
Pensionsskuld fore 1998). Kommunens ekonomiska utveckling har under 2006-
2011 sett ut enligt nedanstidende tabell,

Text 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nettokostnader Mkr 1307 1404 1526 1531 1544 | 1582
Férandring Mkr 48 97 121 6 13 38
Féréandring % 3, 7% 6,9% 7,9% 0,4% 0,8% 2,4%
Nettokostnadsandel % 96% 97% 101% 98% 93% 93%
Arets resultat Mkr 58,0 42.9 -15,7 32,9 122,2 127.2
Soliditet % f. extraord. 46% 47% 45% 46% 56% 64%
Nettokostnal/inv. 34 504| 36682 39401 39091 39072 39762
Férindring % 2,4% 6,3% 7,4% -0,8% 0,0% 1,8%
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Resultatet dver en 6-ars period (2006-2011) har genomsnittligt uppgétt till
3,7%. Det ackumulerade resultatet for perioden var ca 367 Mkr, varav ca 229
MKkr reserverat for pensionsskulden. Kommunens finansiella mél har uppfyllts
med undantag for ar 2008.

Budget for 2012 har upprittats under en kraftig inbromsning av svensk lillvéxt.
Oron i virldsekonomin véntades bestd under ar 2012. Skattesatsen har varit
ofordndrad for 2012 jamfort med ar 2011 och resultatbudgeten uppgar till 69,2
Mkr. I budget 2012 ingar en generell indexupprékning pa 2,6 % och en del
extra satsningar inom olika verksamhetsomrade. Bokslutsprognosen visar pa
ett 6verskott om 160 Mkr dvs. ca. 91 Mkr jamfért med budgeten.
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Ur virldsekonomins perspektiv har den ekonomiska utvecklingen hittills 1 &r i
flera avseenden gatt at rdtt hall men inte sérskilt snabbt. Euroomradet har
fortsatt att forsvagas och det kommer att ta lang tid innan de underliggande
strukturella problemen rittas till. Problemen i omvirlden hopar sig och leder
till att svensk ekonomi far mycket lite draghjélp utifrdn. Eftersom exporten
svarar for en betydande del av var produktion blir tillvéixten av nddvindighet
ritt mager. BNP beriiknas 6ka 1,0 % i ar och ca 1,8 % nésta ar. Pa ldngre sikt-
och i takt med att problemen i omvérlden minskar ser forutséttningarna for
svensk ekonomi ljusare ut. Laget pa arbetsmarknaden berdknas fortsétta
forsvagas en bit ini 2013.

Budget 2013 har byggt pa att kostnaderna utgér ca 96 % av skatteintiikterna och
resultatet uppgar till + 81,3 Mkr dvs. en budget i balans med en god marginal.
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3.2 Skattesats

Ar 2011 har kommunen siinkt skattesatsen med 33 6re och &r 2012 var
ofdriindrad jamfort med dret innan. Osterskers kommun ligger pa nionde plats
bland de 26 kommunerna i Stockholms {4n.

Fér ar 2013 séinks kommunens utdebitering med 25 6re vilken innebér 18,65
per skattekrona. Sénkning pa 25 6re motsvarar ca 22,5 Mkr.

Nir det giller skattekraften (antal skattekronor per invanare) har den passerats
griansen pa 115 % och dr allt ndrmare genomsnittet i ldnet. Kommunen ligger
bland de 13 hdgsta i landet. Enligt skatteverkets preliminéra uppgifter for ar
2011 har kommunens skattekraft dkat med 2,6 % och linet med 2,2 % samt
riket med 2,2 %.

3.3 Skatteintiikter och statsbidrag
Utveckling av kommunalskatt och utjimningssystem inkl, statsbidrag for
Osterékers kommun redovisas nedan:

Ar Utfall Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunalskatt 1519 1559 1628 1680 1724 1804
Férandrig Mkr 35 39 69 32 64 81
Férandring % 2.4% 2,6% 4,4% 2,0% 3.8% 4,7%
Utjimningssystem, mm 147 150 145 152 142 128
Férandring Mkr 71 3 -5 7 -10 -14

Till grund f6r berfikningarna ligger kommunens skatteunderlagsprognos for
riket, 2013 ars kostnadsutjamning, skattesatsen for 2013 som uppgar till 18,65
samt kommunens egen befolkningsprognos och andra lokala faktorer.

Ar 2013 viintas tillviixten bli knappt 2 procent. Nir ostikerheten lagt sig, och
den internationella konjunkturen tar fart, vixer svensk ekonomi éterigen i god
takt 2014-2016 enligt regeringens bedémning. Skatteunderlaget dkar f6r 2012
och 2013 med 3,9 % respektive 3,2 % jimfort med foregiende ér enligt SKL:s
senaste prognos. Hidnsyn har tagit till budgetpropositionens forslag om hajt
grundavdrag frn och med &r 2013 for personer som fyllt 65 &r. Skattebortfallet
till £51jd av detta regleras genom motsvarande héjning av bidraget
kommunalekonomisk utjimning.

En markant foréndring fr.o.m. 2011 &r att inom kostnadsutjimningen berdknas
Osterdker fi bidrag jaimfort med tidigare ar, da man har betalat avgift till
kostnadsutjdmningssystemet. Efter uppdatering av de olika faktorerna i
systemet innebér det ett férbattrat utfall med ca 38 Mkr f6r 2013 jimfdrt med
2010. Detta beror i forsta hand pé de demografiska férindringarna i olika
aldersgrupper och paverkade faktorer inom gymnasieverksamhet i kommunen
jamfort med 1 riket.
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En annan forindring fr.o.m. 2012 4r att inom inkomstutjimningen beriiknas
Osteraker betala avgift jimfort med tidigare ar, dd kommunen har fatt bidrag
fran inkomstutjimningssystemet. Kommurner som har en egen skattekraft
(beskattningsbara inkomster per invdnare) 6ver 115 % av medelskattekraften
(Riket 100 %) far betala utjiimningsavgift. Avgiften motsvarar 85 % av den
ldnsvisa utdebiteringen (for ar 2013 4r 16,96 per skattekrona). Kommunen
skattekraft beriknas 115,8% utifran skatteverkets uppgifter. Osteraker kommer
att betala en avgift ca 7 Mkr f6ér 2013,

Utjamningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvérdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner i landet att kunna tillhandhélla sina invanare
likvardig service oberoende av kommuninvénarnas inkomster och andra
strukturella forhallanden. Utjamningssystemet bestar i forsta hand av tre olika
delar: inkomstutjimning, kostnadsutjimning och regleringsbidrag/avgift.

Regleringsposten beridknas som enhetligt belopp per invanare. Forindringar i
ansvaret mellan kommunsektorn och staten regleras ekonomiskt vid
tilldmpning av den kommunala finansieringsprincipen.

Utover de bidrag som finns med i statsbidragspdsen finns det ett antal andra
olika riktade bidrag till kommunerna

Ersittning for inférandet av maxtaxan inom fdrskolan
Kvalitetssidkrande atgérder

Riktade statsbidrag till vuxenutbildning
Barnomsorg pd kvillar, nétter och helger
Integration i skolvésendet

Elevhilsosatsning

Utbildning i svenska for invandrare (sfi)
Psykiatri

Satsning pa de mest sjuka dldre

Riktade bidrag for forskolelyftet och lararlyftet
Riktade bidrag for karridrutvecklingsreform
Riktade bidrag till skolor ”Skapande skola” F-9
Stédet for energieffektivisering

3.3 Prisutveckling och personalomkostnader

Ldrarnas senaste avtal I6per pa fyra ar till och med 2016, men &r
uppsédgningsbart efter tre ar. Lonenivaerna har hamnat pé 4,2 procent 2012,
minst industrinormen 2013, sifferlést 2014 och 2015. Under varen 2013
kommer flera avtal att forhandlas mellan SKL och de fackliga parterna.
Lénetkningstakten forvintas vara relativt mattlig. Lénedkningarna for 2013
beddms att bli ca 3 % under 2013. [ takt med att konjunkturldget forbéttras och
arbetslosheten sjunker stiger 16ne6kningstakten gradvis under aren 2014-2016.
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Indexupprikning for évriga kostnader berdknas med 1,1 %. Taxor/avgifter
forutom maxtaxan och forséljning av tjanster beréiknas med 2 % respektive 2,2
%. | ndmndernas ramar ingér en hyreshdjning med 1,5 %. Eventuell justering
kommer att ske i forhillande med faktiska hyreshdjningar senare under 2013,

Personalomkostnader kommer att siinkas for de flesta anstiillda till 39,1 %
(2012 &r 39,4 %). For ungdomar och pensiondrer kommer att bli enligt
specialregler
e For fodda 1987 och senare kommer de att vara ofrindrade dvs 21,29 %
e For fodda 1947 och tidigare kommer de att bli 15,80 %.

3.4 Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestar i stort sett av pensions-
utbetalningar for pensiondrer, individuell del for nuvarande anstéllda samt
avsittningar for formansbestdmd pension. Sarskild 16neskatt pa 24,26%
inkluderas i alla delarna. Pensionskostnaderna kommer att 6ka de nidrmaste
aren. SKL har beriknat ett PO-paligg motsvarande 6,83 % for att ticka
kostnaderna for aktuella anstéllda. Resterande del av pensionskostnaderna dvs.
kostnader med avseende fore 1997-12-31 finansieras av en s k regleringspost
for pensionskostnader. Fér ar 2013 har 44 Mkr avsatts fér denna
regleringspost. Ansvarsférbindelsen som &r intjéinade fore 1998 dr i dagsléaget
ca 746 Mkr inkl, 16neskatt. Kommunen har reserverat 359 Mkr {6r att lindra
den ekonomiska belastningen under de r da pensionsutbetalningarna Skar
kraftigt. Enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel har medel
pa 103 Mkr (t.o.m. 2012-10-02) placerats.

3.5 Pengnivaer

Kundvalndmnderna har framtagit peng for olika verksamheter enligt Kommun-
styrelsens direktiv och anvisningar. Pengkonstruktion fr LSS, hemtjénst,
forskoleverksamhet har utvecklats. Pengen ska gélla for badde den egenutforda
verksamheten och de externa utévarna. Gymnasiepengen styrs av Lansprislistan.
Pengnivaer for olika verksamheter redovisas som bilagor. Peng fér Kommunal
vuxenutbildning inkl. sfi (svenska for invandrare) kommer att tas fram under
varen 2013.

Grundskolepengen hojs med 5 %. Extra 16nedkning for ldrare har berdknats i
budget 2013. Pengen inom forskoleverksamhet hdjs med 1 % (1-2 ar) och 5 % (3-
5 &r). Peng for gvriga verksamheter och icke pengrelaterade verksamheter réknas
upp med 2,2 % jamfort med innevarande ar. Pengberdkning har byggts pa
16nedkning med 3,0 % fr.o.m. april 2013. Gymnasiepeng styrs i stort sett av
ldnsprislistan som berfiknas hojas med 1,1 %.
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4, Verksamhetsnetto kostnader och ramar

4.1 Verksamhetens nettokostnader

Det liggande budgetforslaget bygger pa ett utgiftstak om ca 98 % av
skatteintikterna under perioden 2013-2015. Motiven till utgiftstaket dr
balanskravet, buffert fér oforutsedda hindelser sdsom hdjda avtalspensioner
eller negativ slutavrikning, kommande investeringsbehov samt skapande av
ekonomiskt utrymme foér framtiden. Det budgeterade resultatet for ar 2013
uppgar till 81 300 tkr. Nédmndernas utgiftstak avseende bruttokostnaden dr
beridknad till 1 955 600 tkr och intdkter till 238 420 tkr.

Verksamhetens nettokostnader omfattar, forutom nimndernas verksamheter,
dven kostnader for pensioner, Skad semesterloneskuld, statsbidrag for
maxtaxan, kompensation for prisutveckling for vissa ar samt avskrivningar.
resultatbudgeten har dven avsatts 7 Mkr for oforutsedd verksamhet och 3 Mkr
for sirskilda insatser (brandstation mm). 3 Mkr har ocksa budgeterats {r
lokaler som en central post. Medel for “oforutsedd verksamhet” ska kunna
finansiera t.ex. volymférindring som inte har varit kéind under budgetprocessen
eller for ligre skatteintikter 4n vad som har beréknats i resultatbudgeten.
Verksamhetens nettokostnad for &r 2013 har budgeterats till 1 738 700 tkr, dvs
51 500 tkr hogre &n innevarande Ar.

4.2 Driftbudget

Néamndernas budget 2013 har i stort sett grundats pa prestationer.
Prestationsbudgetering innebér att resursfordelningen baseras pa volymbeslut
dvs. att priset kopplas till per prestation. Detta kommer att fortsétta foljas och
utvecklas f8r budget 2013 och plan 2014-15. Berikningen av budget 2013 har
byggts pa budget 2012, volymf6rindringar med hénsyn till bl.a. kommunens
befolkningsprognos, indexupprikning, bokslutsprognosen for 2012 samt vissa
andra kénda faktorer.

Néamndernas totala volymokningar har berdknats till ca 26 Mkr. Volym-
tkningarna avser vard- och omsorg (16 Mk), fritidshem (2,3 Mkr), grundskola
(4,9 Mkr), musikskolan (1 Mkr) samt sérskilda gruppundervisning (1,9 Mkr).
Volymminskningen avser [ forsta hand gymnasieskola (-9 Mkr) och
sirskoleverksamhet (-4,8 Mkr).

Prestationsbudgetering kommer att utvecklas inom vissa verksamhetsomraden
under 2013. Det &r i forsta hand inom kommunal vuxenutbildning och en del
av samhillsbyggnadsforvaltningen som ska utvecklas.
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Sammanstéillnings av nimndernas ramar for 2013
Forslag till bruttokostnads och intéktsramar per ndmnd for 4r 2013 samt
totalbelopp for dren 2014-2015 #r enligt féljande:

Bruttokostnader {tkr) Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
fasta priser |fasta priser
Kommunfullmaktige -8120 -8 300
Kommunstyrelse -220780] -228400
Kultus- och utbildningsnamnd -973 150 -1 0603 000
Vard- och omsorgsnamnd -527 800 -558 000
Byggnadsnamnd -36 200 -35 900
Milj6- och halsoskyddsnamnd -9221 -9700
Socialndmnd -109 315  -112 300
SUMMA -1 884 586 -1 955 600 -1 979 100 -2 001 600
Intékter Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
fasta priser fasta priser
Kommunfullmaktige 120 120
Kommunstyrelse 62 520 63 800
Kultur- och utbildningsnamnd 84 200 68 000
Vard- och omsorgsnamnd 65 200 68 700
Byggnadsnamnd 9 300 89500
Miljo- och halsoskyddsnamnd 4781 4 900
Socialndmnd 20 215 23 400
SUMMA 226 336 238 420 239920 241420

4,3 Investeringsbudget

Anslagsbindningen for investeringsbudget dr pa objektniva som kan stricka sig
dver flera budgetar. Investeringar ska beriiknas med ett bestdende virde och en
livslingd pd minst tre ar. Eftersom investeringar verkstills vid olika tidpunkter
under aret kan ett budgeterat objekt helt eller delvis skjutas upp till kommande
ér. Sadan forindring ska faststéllas av kommunstyrelsen. Investeringsbudget
for 2013 &r bertiknad till 82,7 Mkr (utgifter) och 2,2 Mkr (inkomster).
Fardelning av investeringsmedel &r enligt nedan:
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Investeringsbudget (tkr) Budget Budget Plan Plan
Utgifter 2012 2013 2014 2015
Kommunfullmaktige 0 -1 000
Kommunstyrelse -63 000 -66 700
Produktionsstyrelse -2 000 -2 500
Kultur- och utbildningsnamnd 0 0
‘\ard- och omsorgsnamnd 0 0
Byggnadsnamnd 0 -2 500
Milj6- och halsoskyddsnamnd 0 0
Socialnamnd 0 0
Central post (Friidrottsanlaggning) -10 000 -10 000 -10 000
SUMMA {utgifter) -75 000 -82 700 -80 000 -80 000
inkomster
Kommunstyrelse 21150 1200
Byggnadsnadmnd 1000
SUMMA {(inkomster) 21 150 2200 10 000 10 GO0

Ett nytt fullméktigesystem planeras att upphandlas under 2013,

Produktionsstyrelsens investering pa 2,5 Mkr ska anvindas av de enheter som
har rad att std for kapitalkostnader pga. gjorda investeringar.

En forstudie av friidrottsanliggning pa Rollingby pagar. I forstudien ska
framga bl.a. beriikningsunderlag fér investeringsutgifter, driftkostnader samt

finansieringsformer. I budgetf6rslag har totalt 20 Mkr berdknats som

investering under 2013-2014.

Ytterligare kommentarer om Kommunstyrelsens investeringar finnas pé sidan

29-31.

5 Finansiella intikter/kostnader

Finansiella kostnader avser i férsta hand réntekostnader for pensionskostnader
som avsatts pa balansrikningen och kostnader for pensionsforvaltare Stderberg
& parters. Finansiella intéikter utgors av borgensavgift, réntor p likvida medel
och akticutdelning frdn de kommunala bolagen.
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6 Likviditet och finansiering av investeringsbehov

For perioden 2013-2015 planeras nettoinvesteringar pa totalt 220 Mkr och det
dr viktigt att redan i nuléiget se vilka effekter investeringarna fir pa kommunens
ekonomi pA lidngre sikt. En viss osékerhet rdder gillande nér i tiden
investeringarna kommer att genomfdras liksom omfattningen av
investeringarna. Investeringsvolymen kommer att finansieras med egna medel
(dels via avskrivningar och dels via drets resultat). Detta innebér att ingen
upplaning behvs under perioden 2013-2015.

Kommunen har borjat placera en del av reserverade medel for pensionsskulden
enligt kommunens policy for férvaltning av pensionsmedel. Ekonomienheten
arbetar for ndrvarande med placering av likvida medel pa bade kort- och lang
sikt enligt finansiell policy.

7 Avstimning mot finansiella mal

Nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintiikterna som har
gatt &t till att finansiera verksamhetens nettokostnader, &r ca 98 % under
perioden 2013 —2015 enligt den foreslagna budgeten. Det forsta finansiella
maélet, att nettokostnadsandelen ska motsvara 98 %, dr ddrmed uppfyllt i
liggande budgetférslag. Nettokostnadsandelen for ar 2015 beréiknas ca 99 %.

[ finansiella mélsittningar ingdr att utdebitering ska hallas sa lag som mdjligt
under perioden 2011-2014. Kommunens skattesats f&r 2013 &r 18,65 dvs. 25
ore ldgre dn innevarande &r.

Kostnadsutveckling per invanare ska inte dverstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden. Budgetforsiaget for 2013 har byggts pa en kostnadsutveckling
ca 5,5 % men i snittet for perioden 2011-2014 uppgér till drygt 3 %.

Kommunen har avsatt ca 80 Mkr per ar for nettoinvesteringar, vilket &r hogre
in avskrivningsnivan. Mellanskillnaden kommer att finansieras med egna
medel.

Kommunen har utvecklat ekonomiska styrprinciper och har mer kontroll dver

kostnadsutveckling i syfte att sékerstélla ambitionen om att en god ekonomisk
hushéllning uppritthalls. Dessutom har kommunen reserverat medel for en del
av pensionsskulden for att lindra den ekonomiska belastningen under de &r dé

pensionsutbetalningarna &kar kraftigt. Kommunen har framtagit en policy for

forvaltning av pensionsmedel.

Arets resultat som Gverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for
skuldpension och dels enligt resultatutjimningsreserv i balansrdkning under
posten eget kapital. For ar 2012 foreslas reservera medel enligt det finansiella
malet.
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8 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebér att arets resultat ska vara minst ett
nollresultat fr.o.m. rdkenskapsaret 2000. Om bokslutet visar pa ett underskott
innebér huvudregeln att det ska aterstéllas inom tre &r. Kommunens bokslut {6t
ar 2008 visade ett underskott om -15,7 Mkr. Detta har aterstillts vid bokslutet
for 2009. Resultatet for 2011 var 127,2 Mkr och bokslutsprognosen f6r 2012
pekar pé ett 6verskott om ca 160 Mkr,

9 Kiinslighetsanalys

Kénsligheten handlar om féréindrade parametrar som har anvénts i
budgetarbetet. Kommunens ekonomi paverkas av ménga faktorer. [ tabellen
nedan visas exempel pd hur ndgra visentliga faktorer skulle pdverka
kommunens resultat.

Exempel Féridndring
Mkr

Andrad utdebitering, 1 kr 90

Skatteunderlagsférandring, 1 % 17

Nettokostnadsférandring, 1 % 17

Lonefdrandring, 1 % 9

En miljard i statlig satsning pa kommunerna 4.3

Inflation, 1 % 6

10 heltidstjgnster 4-5
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10 KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
TEXT Budget | Budget Plan Plan

2012 2013 2014 2015

INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1607 900| 1660000 1723700 1804 300
Utiamningssystem, statsbidrag 73 800 79 540 88 740 53 840
Fastighetsavgift 71 000 72 480 73 460 74 460
Statsbidrag, Maxtaxan 20 420 19970 19 970 19 970
Verksamhetens avgift & bidrag 226 336 238420 238420 243020
Prisutveckling 4 600 4700
Finansiella intakier 6 000 10 000 10 000 10 000
Kapitalkostnader 56 330 56 510 56 510 56 510
SUMMA INTAKTER 2060786| 2136 900, 2195400, 2266 800
KOSTNADER
Fordelade kostnader -1 881 385,-1 955 600 -1879 100( -2 065 800
Rantekostnader -2 300 -2 000 -2 000 -2 000
AvsKrivningar -44 700 -40 000 -40 000 -40 000
Reglering, pension -42 000 -44 000 -44 000 -45 Q00
Semesterléneskuid -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Oforutsatt -10 000 -7 000 -5 000 -5 000
Sarskilda insatser -4 000 -3 000 -8 000 -3 000
Lokaler -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Prisutveckling -64 200 -70 700
SUMMA KOSTNADER -1 985 720(-2 055 600 -2 146 300/ -2 235 500
Marginal * 69 200 81 300 49 100 31 300

* Marginal har avsatts for att kunna ha god ekonomisk hushéllning. Detta

innebir bl.a.

A-Finansierar nodvéndiga investeringar utdver budgeterat
B-T#cka of6rutsedda hidndelser sdsom hojda pensionskostnader eller

negativ slutavrikning.

C- Reserveras for kommunens pensionsskuld avseende fore ar 1998

Dessa atgéirder medfor ett bittre ekonomiskt utrymme f6r framtiden.
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Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvintas
utvecklas under &ren 2012-20135.

TEXT Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Verksamhets intakter 248 756 258 390, 262 990 267 690
Varav namnder 226 3386 238 420 243 020 247 720
Verksamhetskostnader -1 944 586 -2 013 600 -2 104 300 -2 193 500
Varav ndamnder -1 897 586 -1 965600 -2051300 -2 144500
Nettokostnader -1 697 830( -1755210( -1841310] -1925810
Varav nimnder -1671 250, 1727 180| -1 808 280 -1 896 780
Avskrivningar -44 700 -40 000  -40 000 -40 000
Kapitalkostnader 55 330 56 510 56 510 56 510
Verksamhets nettokostnader -1 687 200| -1 738700 -1 824800/ -1 909 300
Skatteintdkter, utjdmning 1752700, 1812000( 1865900 1932600
Skatteintakter 1607 900, 1660000 1723700 1 804 300
Utidamningssystem, statsbidrag 144 800 152 000 142 200 128 300
Finansiella intdkter/kostn. -3 700 8 000 8 000 8 000
Finansiella intakter 6 000 10 000 10 000 10 000
Finansiella kostnader -2 300 -2 300 -2 000 -2 000
ARETS RESULTAT 69 200 81300 49 100 31 300
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Finansieringsbudget visar hur drift,- investerings- och laneverksamhet mm

paverkar rorelsekapitalet.

TEXT Budget | Budget | Plan Plan
2012 2013 2014 | 2015

Tillforda medel

Arets resultat 69200, 81300 49100[ 31100

Farsaljning av anlaggstillgangar

Pensionsskuld 20000 6090 4480 3910

Avskrivning 44 700| 40000, 40000 40000

Summa tillforda medel 115 900 127 390| 93 580 75 210

Anvinda medel

Nettoinvestering 38400 80500/ 70000 70000

Minskning avsattningar

Amortering 0 0 0 0

Summa anvinda medel 38 400, 80500 70000 70 000

FORANDRING RORELSEKAPITAL| 77 500 46 890 23580 5210
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13 BALANSBUDGET

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning
med den sista december respektive ar som utgdngspunkt, dvs. vilka
tillgdngar som finns samt hur dessa 4r finansierade.

Text Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 523150, 584 176| 614176 644 176

Omsattningstiligangar 436 150 642 024| 648624, 655424

Summa tillgangar 959 300| 1 226 200 1 262 800|1 299 600

Eget kapital, Avsittnin. Skulder

Eget kapital 698 800| 883 160| 932 260| 963 560
Avséttningar 87 400 113630 118110 122 020
Skulder

Langfristiga skulder 11 000 11 000 11000, 11000
Varav bankskuld 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 162 100] 218410; 201430 203020
Summa eget kapital, 959 300| 1 226 200| 1 262 800|1 299 600

avséattningar och skuider

Soliditet % exkl. pensionséataga.* 715 72,0 73,8 74.1
Soliditet % inkl. pensionséfaga. * -84 11,2
Ansvarsforbindelse 779700 746 100 733500 720 100

Inkl. Loneskatt

* Soliditeten, eget kapital i relation till tillgdngarna, visar kommunens
langsiktiga betalningstormaga. Redovisning av pensionsskuld har gjorts enligt
en blandad model!l. Detta innebdr att storre delen av pensionsskulden per sista
december 1997 redovisas som en ansvarsférbindelse. Kommunens totala
pensionsskuld for ar 2013 uppgér till 860 Mkr varav 746 Mkr ligger inom
linjen (ej inkl. i balansrikningen). Om den ingdr som en skuld i
balansrikningen sjunker soliditeten fran 72,0 % till +11 % for 2013.
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13 Niimndernas uppdrag och budget

13.1 Kommunfullmiiktige
Fullméktige d&r kommunens higsta beslutande organ och bestar av 51
ledaméter. Fullméktige beslutar i drenden av principiell natur eller annars av
stdrre vikt f6r kommunen t ex mal och riktlinjer for verksamheten, budget och
plan, kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska frgor, organisation och
verksamhetsformer, val av ledaméter/ersittare samt revisorer, ekonomiska
formaner till fortroendevalda, folkomréstningar, rsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunfullmaktige har antagit Visionen Osteraker 2020. Osteraker ska vara
ldnets mest attraktiva skdrgdrdskommun, den skirgdrdskommun som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en
skirgardskommun i virldsklass. Utéver visionen for Osterakers kommun har
Kommunfullmiktige under 2011 antagit fyra inriktningsmaél for
mandatperioden 2011-2014:

Budget 2013 Brutto Intdkter
2013 2013
KF, exkl. revision -6 780 0
Revision -1 520 120
Summa KF -8 300 120

Investeringsbudget (KF, 1 Mkr)

Ett nytt fullméktigesystem som kommer att anskaffas ska i huvudsak vara
avsett for fast installation i fullméktigesalen men kan dven ténkas att anvéindas
for exempelvis externa medborgarméten, férhyrning for konferenser och

seminarier, Det nya métessystemet beriiknas kunna tas i bruk hdsten/vintern
2013,

13.2 Kultur- utbildningsniimnden
Namndens verksamhetsomraden omfattar forskola, skola och kultur och
fritidsverksamhet, Namndens uppgift &r att finansiera, ta fram riktlinjer,
hantera avgifter och erséttningar, félja upp resultat och kvalitet samt informera
om ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden fattar ocksé beslut om
vardnadsbidrag och vissa ¢vriga myndighetsbeslut, t.ex. mottagande i sérskola
och skolpliktsbevakning. Kultur- och utbildningsndmnden gor ocksé
bestillningar av verksamhet som inte &r lagstiftad t.ex. 6ppna férskolor och
sport och friluft. En sérskild resursférdelningsmodell inom biblioteks-,
fritidsgérdsverksamhet har framtagit f6r 2013. Beslutar om bidrag till
ungdomsfreningar och studieférbund samt har arrangdrsansvar for
kommunens viktiga kulturevenemang.
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Nimndens resultatmal
¢ Forskolor och skolor i Osterakers kommun #r attraktiva val for elever,
foréldrar och medarbetare
e Invanarna ir ngjda med forvaltningens service och bemétande
¢ Tillginglighet for funktionshindrade och #ldre till anléiggningar inom
ndmndens ansvarsomride
e Verksamheterna utnyttjar resurserna effektivt och héller budget.

Volym

Utfall | Budget | Prognos| Budget| Plan Plan
Verksamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Barnomsorg
Pedagogisk omsorg, barn 205 195 182 195 195 195
Férskota 1-5 &r, barn 2 319 2271 2 246 2243 2300 2331
Fritidshem 6-12 &r , bam 2 368 2292 2532 2397 2338 2 296
Fritidshem, s&rskolan 29 31 256 26 26 26
Skola
Forskoleklasser, elever 615 611 611 580 558 556
Grundskola, elever 4 819 4 946 4916 5043 5178 5 263
Grundsarskola, elever 56 66 50 43 40 37
Séarskil underv.grupp (KOV) 106 106 103 102 102 102
Interkommunalt placerade 27 26 27 28 28 28
Modersmél 493 562 467 465 470 480
Gymnasiutbildning
Gymnasium, elever 1801 1749 1749 1 649 1603 1577
Gymnasiesdrskoleelever 29 25 32 37 35 35
Modersmal 67 66 81 85 81 80
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildn.(HS) 41 40 43 40 40 40
Gymnasial vuxenutbildning (HS) 183 190 201 195 195 195
Sarvux 26 30 22 26 26 26
SFI {HS) 99 110 105 110 110 110
Kultur & fritid
Musikskolan, antal elever 1091 920 1201 1020 1 020 1020
Musikskotan, antal kurser 1293 1095 1430 1215 1215 1215
Biblioteket, Gppettimmar 2722 3 250 3177 3250 3250 3 250
Biblicteket, bestk 150 722| 170 Q00| 143 000| 170 Q00| 170 000| 170 000
Biblioteket, utldning 154 593| 160 Q00| 143 000| 160 000| 160 000} 160 000
Fritidsgdrdar, tppettimmar/vecka 129 150 129 150 150 150
Fritidsgardar, antal bestkare 78 168f 75000 75000| 75000]) 77 000| 80 000
Simall, antal bestkare 79 817 82000 84 000| 85000 20000
Simskola 8 592 8 600 9000 91001 9200
Fordndringar

Fér volymokningar 6kar nimndens bruttoram med ca. 12 Mkr. Antal elever i
grundskolan och fritidshem gkar liksom antalet elever i musikskolan,
Volymminskningar pa ca 16,8 Mkr avser i forsta hand fidrre gymnasieelever
och grundsdrskolan. Priskompensation ges ca 20,7 Mkr.
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Politiska prioriteringar som #r med i nimndernas ramar, bestér av 1 forsta hand
extra |6nesatsningar for l4rare utéver ordinarie 16nedversyn 2013, extra medel
inom forskoleverksamhet samt forstirkning av medel for skolhdlsovard. Dessa
forstarkningar har berdknats via pengen och innebér samma forutséttningar for
alla utférare inom skol- och forskoleverksamheter.

Grundskolepengen har héjts med 5 % dvs. 2,8 % hogre dn den allménna
indexupprikningen pa 2,2 % samt extra medel pa 2,7 Mkr SALSA ersétining
som motsvarar ungefir 1 procent av pengen. | pengen har hinsyn tagits till
medel for ldrarlegitimation(ettarig introduktionsperiod f6r nyutexaminerade
ldrare). Pengen for frskoleverksamhet har héjts med 1 och 5 procent for barn
1-2 ar respektive 3,5 &r.

Ytterligare satsningar inom kultur- och utbildningsnamnden avser IT (frén 1
Mkr till 2 Mkr), kvalitetsmedel for grundskolan (fr. 0,3 Mkr till 1,3 Mkr),
landsbygdsstéd Roslagskulla skolan (0,6 Mkr under &vergangsperioden)
bocker f6r biblioteket mm (0,3 Mkr som engéngskaraktér), kulturverksamhet
(0,5 Mkr), driftkostnader inom sport & friluft (0,2 Mkr) samt medel for
Komtekmodellen (0,1 Mkr).

Budget 2012 Brutto Intdkter
973 150 -64 200

Indexupprékning 20730 -400
Salsa 2730 0

Volymékning 12 000 -930
Grundskolan, fth, musik

Volymminskning -16 810 3560
Gym, sérskolan

Ovrigt 0 -2 020
Ytterligare forstarkning 11200 -800
L draribner mm

Budget 2013 1003 000 -68 000

Simhallar drivs av en privat utférare (Medley) fr.o.m. hdstterminen 2012 efter
upphandlingsprocessen. Taxor och avgifter for simhallar faststélls av
kommunen utifrdn marknadspriset i jimférbara kommuner i lénet.
Resursférdelningsmodellen for biblioteket och fritidsgérdar kommer att
utviirderas under 2013 for att konkurrensutsétta dessa verksamheter.

Kultur- och utbildningsférvaltningen arbetar med att ta fram peng inom
kommunal vuxenutbildning inkl. sfi {svenska for invandrare). Detta kommer
att redovisas till Kommunfullmiktige senare under varen 2013,
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13.3 Vard- och omsorgsnimnd
Némndens verksamhetsomréde omfattar dldreomsorg och omsorg om
ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder. Aldreomsorgen omfattar
service, stdd och omvérdnad i det egna hemmet fér personer oavsett alder
(hemtjéinst) samt sdrskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet dér dven
hilso- och sjukvérdsinsatser ingar. Omsorgen enligt LSS omfattar bostad med
sérskild service for barn och ungdomar samt bostad med sérskild service och
daglig verksamhet for vuxna. Ovriga insatser som ingér 4r personlig assistans,
ledsagning, kontaktperson, avldsarservice, korttidsvistelse och korttidstillsyn.
Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med psykiskt
funktionshinder och personligt ombudsverksamhet.

Nédmndens resultatmal dr

¢ andel personer som upplever att de har personligt inflytande dver sin
tillvaro ska 6ka och antal insatser och tjdnster dér den enskilde kan géra
aktiva val ska 6ka. For sdrskilt boende géller mélet att andelen personer
som bor pa sirskilt boende och som #r néjda med social samvaro och
aktiviteter ska dka.

e Samverkan pa strategisk- och individniva med skolan 6kar

e Verksamheten inryms inom given budgetram och dr kostnadseffektiv.

¢ Andel medborgare som dr aktuella for utredning och/eller insats
upplever sig blivit vdl bemétta ska tka.

Volym

Utfall | Budget | Prognos| Budget | Plan Plan

Verksamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Aldreomsorg

Sarskilt boende, &rsplatser 204 206 215 222 233 245
Snittkostnad dygn 1749 1962 1 549 2011 2011 2011
Korttidsplatser, drsplatser 48 51 52 51 55 55
Snittkostnad dygn 1910 2194 2045 2096 2 096 2 096
Antal kunder/hemtjénst 495 514 511 536 563 590
Hemtjanst, utférda timmar 193 527| 201 647 199603| 216 367 226 367| 236 367
LSS

Boende emsorg, drsplatser 135 135 135 141 141 141
Daglig verksamhet, personer 148 166 167 168 168 168
Korttidsvistelse, antal barn, arspl. 14 15 15 15 15 15
Korttidstillsyn, antal barn 31 32 32 30 30 30
Personlig assistans enligt LSS tim. 32824 30561 31861 30839 30839| 30839
Personlig assistans enligt LASS 70 73 74 75 75 75
Psykiatri

Antal dygn HVB 6419 6 463 7 299 7 297 7 297 7 297
Boendestdd, antal timmar 8813 8 614 9411 9411 9411

Boendestdd, brukare 87/ 85 a3 93 93




OSTERAKERS KOMMUN 26 (33)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2012-10-15

Antalet dldre 6kar de kommande aren vilket medfor ett 5kat behov av omsorg.
Under perioden beriiknas behov av ytterligare 40 platser inom sérskilt boende.
Antalet utférda hemtjéinsttimmar beriknas 6ka med 17 720 timmar till 216 367
timmar. Inom omsorg for funktionshindrade beréknas behov av 6 nya
boendeplatser och 2 daglig verksamhet. Dessa volymforiandringar innebér att
nidmndens bruttoram dkar med 15 Mkr ar 2013. Indexupprékningar for
bruttokostnader och intékter uppgér till 11,5 respektive ca. 1,7 Mkr.

Solgéirden och Gérjansgérden kommer att omvandlas till trygghetsboende
under 2013-2014. Vérd- och omsorgsndmndens ram forstirks med ytterligare
med 2 Mkr dels for trygghetsboende, en forstudie for Ljusterd sérskilt stéd och
dels for kvalitetsprojektet som engangskaraktir,

Budget 2012 Brutto Intdkter
-527 800 65 200
Justering kostnader/intakter -700 700
Indexupprakning -11 500 1736
Volymokning -16 000 1064
Aldreomsorg, ovrigt -8 100 1000
Trygghetsboende/Kvalitetspro. -2 000
Budget 2013 -558 000 68 700

13.4 Produktionsstyrelsen
Produktionsstyrelsen dr en kommunal utférare som i konkurrens med andra
leverantérer av vilfirdtjdnster driver och utvecklar forskola, skola, fritid, stod
for personer med funktionsnedséttning samt vard och omsorg om éldre
personer. Uppdraget 4r att leverera den kvalitetsméssigt bésta och
kostnadsmissigt mest effektiva verksamheten, i konkurrens med andra
utférare. Produktionsstyrelsens bruttokostnader pa drygt 800 Mkr exkl. interna
poster inom produktionsforvaltningen finansieras 1 stort sett av
kundvalndimnderna (KUN, VON). Resultatenheterna inom PS har avsatt totalt
4,5 % an omsittningen dels for gemensamma kostnader och dels f6r
verksamhetsfond under 2012. Detta motsvarar ca 36,2 Mkr.

Investeringsbudget for 2013 beriiknas med 2,5 Mkr for olika
verksamhetsomraden dvs 0,5 Mkr hogre &n ar 2012.
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Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjdnsten (individ- och
familjeomsorg) och vad som sigs i lag om socialndmnd, exklusive omsorg om
dldre minniskor och ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialndmnden fullgdr 4ven kommunens uppgifter vad giller flykting- och
invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, forildrabalken och uppgifter avseende familjerddgivning

och ungdomsmottagning.

Resultatmal

e Verksamheten inryms inom given budgetram och #r kostnadseffektiv.
e Medborgare som #r aktuella for utredning och/eller insats upplever sig

blivit viil bemétta, 6kar
e Samverkan pa strategisk- och individniva med skolan &kar

¢ Andel personer som upplever att de har personligt inflyttande Sver sin
utredning och/eller insats dkar

Volym

utfall | Budget | Prognos| Budget| Plan Plan
Verksamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Individ- & familjeomsorg
Férsdrjningsstdd, antal hushill 530 610 550 550 550 550
Antal hushall/mén i snitt 331 310 291 291 291 291
Hem for vard & boende, barn 10,4 10,8 8,4 10,8 10,8 10,8
Familjehem, barn & unga, extern 5,0 8,7 3,0 8,7 8,7 8,7
Familjehem, barn & unga, intern 26,2 23,3 28,2 23,3 23,3 23,3
Hem f&r vard & boende, vuxna 8,6 11,3 10,8 9,8 9,8 9,8

Priskompensationen inom individ- och familjeomsorg uppgar till 2 485
tkr(bruttokostnader) och 385 tkr (intéikter) for &r 2013. Fér Svrigt justeras
nimndens bruttokostnader och intidkter upp med 2 800 tkr pga. ytterligare fem

platser for ensamkommande flyktingbarn.

Budget 2012 Brutto Intékter
-109 315 20 215
Volymminskning 2 000 0
Indexupprakning -2 185 385
Flera flyktingbarn -2 800 2 800
Budget 2013 -112 300 23 400
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13.6 Byggnadsniimnd
Némnden hanterar frdgor om bygglov, marklov, férhandsbesked,
strandskyddsfragor och fastighetsbildningsfrigor. Byggnadsnimnden ansvarar
ocksd for samordning/handlédggning av samhéllsbetalda resor, lokala
trafikféreskrifter och dispenser, utfirdande av parkeringstillstand for
rorelsehindrade, trafiksdkerhetsfragor samt bostadsanpassningsbidrag till
funktionshindrade.

Byggnadsnidmndens resultatmal &r:

o ska ge professionell service genom hdg tillgdnglighet och kvalité
samt ett gott bemdtande

¢ ska ha god ekonomisk hushéllning utan negativ budgetavvikelse
o ska bidra till goda skolmiljoer/omsorgsmiljder sdvil inomhus som

utomhus

Volym

Utfall | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
Verksamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Byggnadsndmnden
Bygglov, inkomna &renden 1146 1075 1075 1075 1075 1075
Bostadsanpassn. inkomna drenden 274 222 222 227 227 227
Inkomma adrenden, fardtjanst 684 600 594 600 600 600
Inkomma drenden, skolskjuts
Inkommna arenden, trafik
Inkomna arenden, parkeringstilistdnd 198 200 200 200 200 200

Priskompensationen inom byggnadsndmnden uppgar till 700 tkr (kostnader)
och 100 tkr (intdkter) for ar 2013. Volymminskning inom samhéllsbetalda
resor pd | Mkr har berdknats. En ny upphandling foér samhéllsbetalda resor har
skett. Det nya avtalet i sin tur bor séinka kostnaderna. En del av medlen f6r
samhiillsbetalda resor har avsatts {or trafik och tillginglighet.

Prestationsbudgetering inom olika verksamhetsomréden kommer att utvecklas

under 2013.
Budget 2012 Brutto Intdkter
-36 200 9 300
Indexupprakning -700 200
Volymminskning 1000
Samhélisbetalda resor
Budget 2013 -35 900 9 500
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Investeringar inom BN

Investeringsmedel avseende trafiksidkerhet och tillgéanglighet dverfors fran
Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsnimnden fr.o.m. &r 2013.
Kommunen kommer #ven att s6ka investeringsstéd fran Trafikverket inom
detta omréade. Investeringsbudget fér 2013 berdknas till 2,5 Mkr (utgifter) och
1 Mkr (inkomster) enligt nedan:

Objekt Utgifter Inkomster
o Tillgdnglighetsatgérder 1,0 Mkr 0,5 Mkr
e Trafiksikerhetsatgirder 1,0 Mkr 0,5 Mkr

e Omskyltning hastighetsplan 0,5 Mkr

Summa 2,5 Mkr 1,0 Mkr

13.7 Miljo- och hélsoskyddsnimnd
Némnden ansvarar bl.a. fér tillsyn och tillstdndsgivning inom miljoskydd,
livsmedel, hélsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd.

Niamndens resultatmal som har framtagits, har baserat pa bade KF:s
inriktningsmél och kommunens miljémal. Ndmnden ska bl.a. arbeta for
e en minskad kemikalieanvéindning och minskad risk for spridning av
markftrorening.
s att intentionerna i VA-strategi och dagvattenstrategi genomfors for
att forbittra vattenkvaliteten i kommunen.
Volym

utfall | Budget | Proghos| Budget | Plan Plan

Verksamhet 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Miljé- och hdlsoskyddsndmnden
Antal ansdkn. om enskilt aviopp 153 200 160 160 160 160
Antal ansékn. om serveringstillstand 14 15 18 18 18 i8

Nimndens ram 8kar med 250 tkr for bl.a. extra utredningar for béttre tillsyn
och miljéévervakning samt drendehanteringssystemet MiljoReda. For
indexupprikning for bruttokostnader och intikter ges 229 tkr respektive 119,

tkr.
Budget 2012 Brutto Intédkter
-9 221 4781
Indexupprakning -229 119
Férsidrkning -250
Budget 2013 -9 700 4900
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13. 8- Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunens stédfunktioner (personalenhet, ekonomienhet, IT-
enhet och kommunikationsenhet) som finansicras av olika forvaltningar,
organiseras under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for néringslivsfragor och samhllsutvecklings-
processen. [ denna process prioriteras bl.a. bostadsbyggande.
Samhillsbyggnadsférvaltning ansvarsomride inom kommunstyrelsen &r:

A- Ansvara for anlidggande, drift och underhdll av kommunala gator och vigar,
gang och cykelvigar, broar och tunnlar, parker och gronytor, belysning och
bryggplatser samt kommunens trygghets- och siikerhetsarbete.

B- Ansvara for att forse kommunens forvaltningar med karttmaterial och GIS-
tjanster till verksamhetssystem och pé intrandtet samt gora kartorna tillgéingliga
for kommuninvanarna via kommunens hemsida eller direktleverans. Ansvara
for myndighetsutévning i form av nybyggnadskartor samt andra
métningstjénster som uts#ttningar och l4geskontroller.

C- Ansvara for detaljplanering och for de tekniska, ekonomiska och
fastighetsrittsliga frigorna i planerings- och genomfdrandeprocessen samt att
uppritta avtal sdsom planerings- och exploateringsavtal. Fastighetsfragor
sdsom kop och forsiljning av fastigheter, markupplételser och
lantméteridrenden.

D- Handlégga drenden rérande trafikpolitik samt verka for en tillfredsstéllande
trafikforsérining.

Kommunstyrelsens resultatmal &r att bidra till att KF:s inriktningsmaél
uppnas. Volym inom planldggning, vig & trafik samt kart & méit

verk het Utfall | Budget | Prognos| Budget | Plan Plan
eriksamhe 2011 [ 2012 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Planldggning

Antal planbesked 1 7 6 6 6 6
Antal antagna planer 12 12 3 10 10 10
Antal lagkraftvunna planer 9 10 2 10 10 10
Vig & trafik

Antal dvningar av krisarganisationen 3 4 4 2 2 4
Kart & mat

Antal framtagna primérkartor 428 400 450 400 400 400
Antal framtagna nybyggnadskartor 13 36 45 40 40 40
Antal genomférda utstéliningar 28 14 35 30 30 30
Antal genomforda lageskentroller 43 20 35 30 30 30
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Priskompensationen for bruttokostnader och intékter inom kommunstyrelsen
uppgar till 3 520 tkr respektive 1 180 tkr for ar 2013,

Kommunstyrelsens budget for 2013 har forstirkts. Forstirkningen avser tva
nya tjénster (trygghetssamordnare och skérgards- och markhandléggare 1,5
Mkr) samt feriearbete (0,2 Mkr). Satsning om 2,4 Mkr som engéngskaraktir
avser utveckling av varumirke(2 Mkr), nytt integrations kommuninvénar-
register och fastighetsregister(0,35 Mkr). Utvecklingsmedel for attraktiv
arbetsgivare (0,7 Mkr), ekonomisystem(0,5 Mkr) finansieras via behovsstyrd
administration. Medel om 1 MKr har ocksa avsatts fér oférutsedda poster inom
kommunstyrelsen,

Budget 2012 Brutto Intékter
-220 780 62 520

Varav samhallsbyggnadsdel | -705 230 10 870

Indexupprakning -3 520 1180

Tva tjanster inom SBF -1 500

Feriearbete -200

Varumarket mm -2 400 100

Engéngskaraktar

Budget 2013 -228 400 63 800

Varav samhallsbyggnadsdel -107 500 11100

Investeringar inom KS
Investeringsbudget for 2013 dr beriknad till 66,7 Mkr (utgifter) och 1,2 Mkr
(inkomster).

IT 7,0 Mkr
Ekonomisystem 3,0 Mkr
Centrum & vistra om Akersberga 2,9 Mkr
Svinninge 14,7 Mkr
Gator & vigar, reinvesteringar 26,6 Mkr
Skargérd, friluft, tryggt 7,5 Mkr
Miit (digitala kartor) 2,7 Mkr
Ovriga investeringar 2,3 Mkr
Summa investeringar (utgifter) 66,7 MKkr

Dessutom dr medel f6r Etapp 1 v 276 (5,5 mkr netto) medriknat f6r ar 2013.
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Fordelning av investeringsmedel pa objekiniva redovisas enligt nedan:

Projekt - budget 2013 Utgifter Inkomster
Centrum & vistra om Akersberga -2 900 900
Taljé vagskal -1 000
Berga stadsgatan -900 200
Akersberga centrum -1 000
Svinnige -14 700 0
Svinninge lokalgator -8 520
Svinninge GC -5 680
Svinninge, vandplan+tkaj -500
Gator & végar, reinvestering -26 600 0
Knipvagen -3 800
Trafiksignaler -200
Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -1 500
Atgard Gevag 276 vid Isattra -1 500
Isattravagen -1 000
Brobana (Saby) -10 500
Soralidvagen etapp 1 -7 500
Vagvisning GC-natet -300
Tradplantering -300
Skérgard, friluft, tryggt -7 500 300
Lilitrask Ekbacken -250 125
Akers kanal -2 750
Damluckor och sluss -1 000
Badplatser -1 000
Haisans stig -500
Trastsjoskogen -350 175
Kommunala lekplatser -1 000
Upprustning fornminnesomr -160
Belysningsprogram -500
Digitala kartor -2 700 0
Summa ovrigt -2 300 0
Markreglering och fastighetsutb. -150
Informationsplats 276:an, Stava backe -150
Domarudden -500
Valkomstskylt Osteraker -1 300
Hackstabacken, belysning -200
Totalt SBF inom KS -56 700 1200
IT -7 000
Eonomisystemet -3 000
[Totalt inom KS |  -66700] 1 200|
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Kommentarer om berdrda investeringar inom KS

Trafikplanen har pekat ut centrum som ett prioriterat omrade for
atgirder och under ret kommer framkomlighets- och
trafiksiikerhetsdtgirder att genomfdras i korsningen Soralidsvigen —
Séravigen. [ anslutning till centrum kommer &ven promenadstrak och
andra atgirder for att oka tillgingligheten till Akers kanal att
genomforas.

Fortsatta investeringar i de lokalgator samt gang- och cykelvigar (GC-
vigar) som dr kommunala i Svinninge. Dessa kommer efter
fardigstillande att skétas av kommunen och paverkar dirfor
kommande driftbudget.

Reinvesteringar och atgérder pd kommunala gator som har fatt
allvarliga séttningsskador eller har for smala gangbanor. Eft storre
broprojekt planeras for en bro som inte har tillfredsstillande funktion
samt som vid besiktning fatt ménga grava anmérkningar.

Fortsatta investeringar i ett attraktivt friluftsliv genom reinvesteringar i
bryggor samt fortsatt arbete med att géra omradet 1 Trastsjoskogen mer
tillgingligt samt fortsatt upprustning av lekplatserna.

Investeringar i kartor: komplettering av hojdnitet i Akersberga tétort,
ajourforing av primérkarta, uppbyggnad av grénspunktbas, inventering
och uppdatering av grundkartor, GIS- anpassningar och
kompletteringar for ortofoto.

Investeringar kopplade till inférandet av Windows 7 och nytt
ekonomisystem.



