N'ITT
Tjansteutlatande ﬁ” oe

Kommunstyrelsen kontor Till Kommunstyr:
Datum 2015-09-22

Dnr K5 2015/0%20 -$00

Overlimnande av utredning om mgjligheten att inratta nolltaxa samt
forslag pa uppdrag att genomféra bidragséversyn

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnaimnden har i enlighet med uppdrag i budget 2015 genomfort en utredning om
att mojligheten att infora nolltaxa f6r barn- och ungdomsforeningar i Osterakers kommun.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

Uppdra till Kultur- och fritidsnimnden att genomfora en total oversyn av de bidrag som delas ut
inom Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade 1 samband med budget 2017.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

Till protokollet notera Kultur- och fritidsnimndens utredning om mojlighet att infér nolltaxa for
barn- och ungdomsféreningar i enlighet med Kommunfullmiktiges uppdrag 2014-12-15, § 22 b.

Bakgrund

Mathias Lindow (I'P), ordférande Kultur- och fritidsnamnden skriver 1 sitt ordférandebeslut ”Allt
pekar pa att nolltaxa leder till ett mindre effektivt hallutnyttjade. Ska nolltaxa inféras ir det av vikt att
kommunen inte upplever ett underskott pa hallar och anliggningar. Risken ir ocksa att ojaimlikheten
forstarks mellan de féreningar som har verksamhet i kommunala hallar och de som driver egna
anldggningar cller som hyr in sig hos privata hyresvirdar. For att veta pa vilket sitt en forstirkning
av bidraget bast bor genomféras foreslas darfor forst en total bidragsoversyn.”.

Forvaltningens slutsatser
Kommunstyrelsens kontor, kommunkansliet, hat inget att erinra.

Tidigare beredning och beslutsunderlag
Mathias Lindows (FP), ordforande Kultur- och fritidsnamnden, ordférandebeslut daterat
2015-09-14.

Bilagor
Mathias Lindows (I'P), ordforande Kultur- och fritidsnimnden, ordférandebeslut daterat
2015-09-14.
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i VO § g, Ly al 3
Ordiorandebpeslut

Kultur- och fritidsndmnden Till Kommunstyrelsen
Datum 2015-09-14
Dnr KFN 2015/0005-2

Overlimnande av utredning om maojligheten att inritta nolltaxa samt
forslag pa uppdrag att genomfora bidragsoversyn

Ordforande i Kultur- och fritidsnamnden beslutar

1. Ovetlimna férvaltningens utvirdering i enlighet med uppdrag frin Kommunfullmiktige i
budget 2015.

2. Uppdra Kultur- och fritidsnamnden att genomfora en total bidragséversyn av de bidrag som
delas ut inom nimndensansvarsomride med rapportering infor budgetprocess 2017.

Sammanfattning

Kultut- och fritidsnamnden har i enlighet med uppdrag i budget 2015 genomfért en utredning om
moijligheten att inféra nolltaxa barn- och ungdomsféreningar.

Bakgrund

Allt pekar pi att nolltaxa leder till ett mindre effektivt hallutnyttjande. Ska nolltaxa inforas ar det av
vikt att kommunen inte upplever ett underskott pa hallar och anliggningar. Risken ar ocksa att
ojamlikheten forstarks mellan de foreningar som har verksamhet i kommunala hallar och de som
driver egna anliggningar eller som hyr in sig hos privata hyresvardar. For att veta pa vilket sitt en
forstarkning av bidraget bist bor genomforas foreslas darfor forst en total bidragsoversyn.

Bilagor
1. Utredning - Utredning av nolltaxa i Osterikers kommun
2. KEN 2015/0005-01 Beslut KF § 9:31/2015
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Mathias Lindow

Kultur- och fritidsnamndens ordforande

o
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Osterakers kommun 2015-09-03
Utredning av nolltaxa i Osterakers kommun

Bakgrund

I budget 2015 fick Kultur- och fritidsnimnden i uppdtag att utreda mojligheterna till
nolltaxa for barn- och ungdomsforeningar.

Nolltaxan ir ett system dir kommunen later medbotgaten, i de allra flesta fall ideella
foreningar med barn- och ungdomsverksamhet, nyttja kommunens tillgangar utan att
betala nagon avgift.

Bidragssystemet i Osterakers kommun

Ideella foreningar kan soka bidrag for barn- och ungdomsverksamhet i Osterdkers
kommun. Det ena ir ett aktivitetsbidrag och det andra ir ett anliggningsbidrag.
Aktivitetsbidraget uppgér till totalt 1,8 mnkr med som mest 24 kronor per
sammankomst och 4 kronor per deltagare. Anlaggningsbidraget ir totalt 800 tkr och
soks av de foreningar som ager och driver egna anlaggningar. De totala beloppen it
fixerade, det vill siga att om flet féreningar s6ker och aktiviteter okar sa delar de pa
samma pott och bidragssummorna kan bli lagre.

Foreningsbidragen andrades 2011. Innan dess var foreningsstodet 1,3 mnkr och
ansokan gjotdes utifrin verksamhetsplaner. Efter 2011 6kades det s6kbara bidraget
till 2,6 mnkr och baserades pi ett aktivitetsbidrag och ett anlidggningsbidrag. For att
forhindra att nagra foreningar blev allt f6r stora forlorate pa det nya bidragssystemet
infordes ett utjamningsbidrag 2012 och 2013.

Foreningslivets synpunkter

Idrotts- och friluftsalliansen, som de flesta barn- och ungdomsféreningar i
Osterakers kommun ingar i, har kartlagt hur foreningslivet ser pa bidragen. Idrotts-
och friluftsalliansen menar att bara genom att se till aktivitetsbidragen sa har
foreningar med egna anliggningar blivit férlorare 1 och med det nya systemet
(Tjinstemannanot: tillsammans med anlaggningsbidraget fir dven dessa foreningar
hogre bidrag an tidigare.). Tillsammans med forslag om nolltaxa vill de dven reglera
bidragsnivierna for dem som dger egna anldggningar si det blir ett mer jamlikt
forhallande till de foreningar som utnyttjar kommunala lokaler.

Idrotts- och friluftsalliansen har till kommunen lamnat onskemal om:

- Nolltaxa for foreningar verksamma i kommunens lokaler.

- Bibehallet aktivitetsbidrag for att stimulera 6kad aktivitetsniva.

- Anlaggningsbidrag till de foreningar som har egna anlaggningar. Syftet ar att
likstalla bidragsnivierna mellan de som har egna anlaggningar och de som

anvander kommunens lokalet.
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Taxor och avgifter i Osterakers kommun

Kommunstyrelsen beslutar om vilka taxot och avgifter som ska gilla infor varje
budgetir. Uthyrning av lokaler till foreningar skots dels av Sport och friluft inom
Produktionsstyrelsen och dels av Medley nir det galler uthyrning av simhallarna.
Hyran for anlaggningarna betalas av Spott och friluft samt Medley, och taxorna som
betalas av foreningarna ér intikter till respektive utforare.

De finns fyra olika nivder pa taxor i Osterdkers kommun for anliggningar som hyrs

ut av Sport och friluft samt Medley:

Taxa |
Barn/ungdomsféreningar samt andra aktdrer i Osterakers kommun som bedriver
verksamhet for barn och unga mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter.

Taxa 2
Foreningar inom kommunen som tillhor riks- eller distriktsorganisation eller annan

organisation och som bedriver verksamhet for medlemmar Sver 20 ar.

Taxa 3
Foretag eller privatpersoner samt Svriga externa organisationer/foreningar.

Taxa 4
Gymnasieskolor verksamma i Osterakers kommun.

De olika nivéerna innebir alla en subvention av den faktiska hyreskostnaden, men

storst subvention ar Taxa 1.

Subventioner
Enligt en sammanstallning som gjordes 2010 av den faktiska kostnaden for alla hallar

i Osterakers kommun kan man se hur mycket hyran subventionerades i Taxa 1 det
aret. Timkostnaden riknades ut genom att sammanstilla kostnader for hyra/ar,
stadning, matetial och personal dividerat med antal méjliga uthyrningsbara timmar.
Kostnaderna har okat sedan dess, inte minst eftetsom det sedan 2010 tillkommit el
och vatten som da ingick i hyran. Samtidigt har taxorna hallits konstanta.
Subventionsgraden har dirmed 6kat ytterligare sedan 2010 dven om den exakta

summan inte gar att rakna ut pa grund av andrade redovisningsrutiner.

Tabell 1. Hallsubvention 2010. Kélla Sport och frilufi.

Hallar Timkostnad Taxa | 2010 Taxa | 2015 Subvention 2010
Hacksta 305 85 85 72%
Margretelund 159 50 50 69%
Ljusterd 131 50 50 62%
Roslagskulla 167 50 50 70%
Rydbo 128 50 50 61%
Sjokarby 127 50 45 61%



LS Osteraker

Skirgardsstad 206 50 50 76%
Solskiftet 156 50 50 68%
Osterikers Sportcentrum A-hall 638 85 95 87%
Osterakers Sportcentrum B-hall 638 85 85 87%
Trasdttra 225 85 85 62%
Akerstorp 69 45 50 34%
Osterskir 108 50 50 54%
Ishall | och 2% 723 120 125 83%

Dessa subventioner betraktas av de flesta kommuner som en del av de bidrag man
ger till féreningslivet och i stort sett alla kommuner i Sverige har niagon form av
subvention.

Intikter frin taxor

Intakterna fran féreningar, for barn och ungdom samt vuxna, uppgir till 2 238 mnkr.
Det belopp som kommer in via batn och unga, det vill saga Taxa 1, ir inte tydligt
sarredovisade men pa Sport och friluft uppskattar man att cirka 80 % ar barn- och
ungdomsverksamhet.

Tabell 2. Taxor betalda av foreningar. Barn- och ungdomstascor och vuxentaxor dr bar inte separerade. Da
barn- och ungdomsverksambet har fortur i kommunens hallar star mexparten av dessa taxor for barn- och
ungdomsverksambet. Killa Sport och frilufi.

Taxor betalda av féreningar 2014

Fotbollsplaner och friidrott (S & F) 274 398
Hallar (S & F) | 167 845
Ishallar (S & F) 715 894
Simhallar (Medley) 80 000
Summa 2238 137

Forhallandet bidrag och taxa i Osterdkers kommun
Forhillandet mellan barn- och ungdomstaxor och bidrag i Osterikers kommun ir att
foreningarna i de allra flesta fall betalar mer i taxa an de far i bidrag.

Tabell 3. Den taxa foreningar har betalat stillt i forhallande till de aktivitetshidrag dessa foreningar far.
Kiilla betald taxa, Sport och friluft. Killa aktivitetsbidrag, Kultur- och fritidsforvaltningen.

Taxa och bidrag 2014 - ungdom
Betald taxa Aktivitetsbidrag

Badmintonklubben Returen 29717 18 632
Eastcoast Cheerleaders 45 960 33780
IFK Osteraker Bordtennis 43 025 17 336



IFK Osteraker Fotboll

IFK Osteraker Konstikning
IFK Osteraker Vikings HC
Ljusterc IS*

Roslagens If

Roslagskulla If¥

Rydbo If

Shorinjikempo Stockholm N
Skirgdrdsstads If

Akersberga Basket Uf
Akersberga Bollklubb*
Akersberga Handbollklubb
Akersberga Innebandyférening
Akersberga Karateklubb
Akersberga Samuraj Karateklubb
Akersberga Sportklubb

Asitra Vi Unga

Osterakers Taekwondoklubb
Osterdkers Trampolinférening

*har dven egen anlaggning

165 447
113 360
162 483
13 769
35 268
| 335
16 523
9 540
17 500
104 256
80 484
88 103
234 504
8 660
31 960
51613
10 275
7900
34 563

JOsteraker

234192
86 344
90 304
85 684
21980
69 236
10 924

4208
| 868
84412

388 604
69 056

217 804

6864
56216
60 544

4504
12 344
30 208

Forhallandet mellan bidrag och kostnader for egna anlidggningar
Anlaggningsbidraget kan sokas av de barn- och ungdomsforeningar som dger och
driver sina egna anlaggningar. Kriterierna for hur bidraget fordelas ar otydligt
utformade vilket gor att fordelningen sker efter tradition och 1 ungefarligt forhallande

till hur stora kostnader foreningarna har.

Tabell 4. Kostnader och bidrag foreningar har som dger och driver egna anldggningar. Kélla Kultur-

och fritidsforvaltningen.

Forening Kostnader Anldggningsbidrag Bidrag totalt
Friskis & Svettis -3 154 280 35000 46 536
Osterakers Sportfiskeklubb 93 500 35000 35000
Ljusterd IS 99 997 65 000 85 684
Asitra MK 104 346 65 000 70 520
Osterakers Scoutkar 94 522 65 000 90 504
Roslagskulla IF 109 565 65 000 69 236
Skansta Ryttare 785 000 170 000 261 896
Akersberga Tennisklubb 484 000 160 000 310200
Akersberga Bollklubb 410 545 160 000 388 604



Att dga och driva sin egen anliggning har bide for- och nackdelar. Fordelen ar att
man har full tillgéng till hallen och kan bedtiva verksamheten pa helt egna villkor.
Nackdelen ir att det 4r ett storre ansvar och kriaver kunskap och ekonomisk stabilitet
fran féreningens sida for att underhalla byggnader. Det gor ocksa att féreningen
miste dgna sig 4t frigor som inte hor till den omedelbara kirnverksamheten.

Ytterligare en variant av anlaggningsbrukande blir allt vanligare i kommunen. Det at
de foreningar som inte far plats i de kommunala lokalerna, eftersom det rdder ett
underskott, och inte heller har méjlighet att skaffa egna lokaler. De blir hdnvisade till
privata hyresvirdar som tar marknadsmissiga priser om inte foreningarna lyckas
forhandla ner dem. I bidragssystemet, som det ar utformat idag, ar det dessa
foreningar som far minst stod.

Omvarldsbevakning

En arbetsgrupp har pd uppdrag av Foreningen Storstockholms kultur- och
fritidschefer (FSKF)* genomfort en kartliggning av de bidrag som ges till
foreningslivet i Stockholms lin. Av linets totalt 26 kommuner ar det tio som 2014
uppgett att de har nolltaxa, det vill saga 38 %. Dessa it

Ekero
Huddinge
Nykvarn

Salem

Sigtuna
Stockholm stad
Sundbyberg
Sodertilje
Tyreso
Upplands Bro

Stefan Fridén som ar idrottskonsulent i Tyres6 kommun har dven ingatt i
atbetsgruppen som genomfort kartliggningen. Han menar att det finns bade fér- och

nackdelar med nolltaxa.

- Fordelen ar att det blir en tydlig signal att kommunen satsar pa féreningslivet.
For politiken ar det en medveten satsning och man vill ses som en
idrottskommun. Nackdelarna ar uppenbara. Foreningarna 6verbokar och det
ar svart att se vad det verkliga behovet dr. Vi maste di och da genomfora

kontroller méste, menar Stefan Fridén.

En fallstudie

Foretagsekonomiska institutionen pa Stockholms Universitet har genomfort en
fallstudie kring for- och nackdelar med att ha nolltaxa f6r barn- och
ungdomsverksambhet (A2 ha eller inte ha nolltaxa — En fallstudie om nolltaxans fordelar och
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nackdelar for barn och ungdomars idrottsverksambet i Stockholm stad, Kandidatuppsats 10 poding,
HT 2005).

I fallstudien har man intresserat sig for effekterna av nolltaxa, om det ir ett
ekonomiskt motiverat system eller om det endast kan ses som ett politiskt
styrinstrument. Man har tittat nirmare pa tre kommuner, Stockholm stad som har
nolltaxa, Nacka kommun samt Haninge kommun som bigge gitt ifrin ett system
med nolltaxa. Utredarna anser inte att det gir, utifrin den information man fatt fram,
att siga entydigt ja eller nej till nolltaxa. Den storsta invindningen man har emot
nolltaxan, sa som den ar utformad i den kommun man tittat narmare pa, ir att inte
alla foreningar omfattas av det stodet, till exempel de foreningar som inte kan bedriva
sin verksamhet i kommunala lokaler.

Andra slutsatser man dragit at:

- Om Stockholm stad skulle gi ifrin nolltaxa antar undersékarna att det skulle
frigora tider. Det var en tydlig erfarenhet som gjordes 1 Haninge dven om
taxan holls lag.

- Prisnivan bor sittas i relation till 6vrigt bidragssystem. Om foreningarna
betalar i taxor vad de fir i bidrag blir det ett nollsummespel som innebir
mycket administration for foreningarna.

- Genom att hilla ritt balans mellan taxor och bidragsniva fir kommunen en
fungerande styrmekanism for optimalt hallutnyttjande.

Slutsatser

Foreningars ekonomi baseras, i de allra flesta fall, fraimst pd medlemsavgifter men
aven pé bidrag fran stat och kommun. Verksamheterna drivs i 6vrigt med hjalp av
ideella insatser. En av de viktigaste forutsittningarna for foreningarna dr att ha en yta
eller anlaggning att bedriva sin verksamhet pa eller i. Kostnaden for den
ytan/anliggningen, eller snarare balansen mellan kostnader och bidrag, ir av stor vikt
for hur lig en forening kan halla sina medlemsavgifter. Liga medlemsavgifter, i sin
tur, ar en forutsattning for att s manga som mojligt 1 ett samhalle kan delta i

foreningslivet.

[ alliansen 6verenskommelse star angivet att foreningsstodet bor forstirkas for barn-
och ungdomsverksamhet. Det stir dven att man vill stimulera ideella foreningar att ta
over drift av anlaggningar och annan verksamhet. Detta bor stillas i relation till

forslaget om nolltaxa.

En total bidragsoversyn kan ge bittre verktyg for att se pa vilket sitt foreningsstodet
bor forstarkas, om det ar nolltaxa eller om det dr genom andra, mer riktade, bidrag.

Vidare behover ocksi en modell tas fram for hur man ska stimulera ideella forenigar
att ta Over drift av anlaggningar och annan verksamhet. D4 foreningar till storsta del



drivs av ideella krafter si gir dess formaga till engagemang i cykler. Det finns ménga
vinster med foreningsdrift. Samtidigt 4t det en generell erfarenhet att foreningsdrift
fortsatt innebir insatser frdn kommunen via bidrag, stod och tillfalliga insatser da
foreningen inte helt kan garantera stabilitet 6ver tid.

Fa foreningar har rid att betala marknadsmassiga hyror. Anldggningssituationen at
sadan 1 kommunen att det i dagsliget inte finns uttymme for fler foreningar, eller
andra idrotter, att etablera sig i kommunala lokalet. Det, i sin tur, gor att utbudet av
olika aktiviteter blit begransade och att valftiheten inte ar si hég som den skulle
kunna vara. I dagsldget ar en satsning pa nolltaxa en bidragssatsning pa de etablerade
idrotterna som redan har utrymme i kommunens lokaler. Den bilden kan forvisso
forandras i grunden om kommunen viljer att satsa pa nya anliggningar. I dagslaget ar
det dock av vikt att hallarna nyttjas s effektivt som mojligt. Det méste sakerstillas
genom tydliga riktlinjerer och uppfoljningar, vilket redan i dag skulle beh6va ses over.
Erfarenheten som ges av nolltaxa it just att det blir ytterligare nagot mer komplicerat

att sakerstilla det effektiva anvandandet.
Det som i dagsldget talar emot nolltaxa ar:

- Innan byggandet kommer ikapp har Osterdkets kommun ett behov av hallar.
De hallar som finns maste utnyttjas effektivt. Inférandet av nolltaxa verkar
kunna leda till 6verbokningar och ett simre utnyttjande av halltider.

- Ojamliketen gentemot de foreningar som inte har verksamhet 1 kommunens
lokaler forstirks, fram for allt hos de foreningar som hyr hos privata
hyresvardar efter marknadspris.

- Osikethet kring vem det dr som gynnas av nolltaxa.

Det som i dagsliget talar for nolltaxa at:

- Det symboliska virdet for foreningarna.

- Okade mojligheter for foreningarna som har verksamhet i kommunens
lokaler att hilla nere medlemsavgifter. Det innebér att sa manga som mojligt
av kommunens barn och ungdomar kan ta del av foreningslivet.

- Minskad administration for foreningslivet.

Kallkritik och fragetecken

Det finns ett antal saker vi i kommunen inte har full kunskap om och skulle behéva
genomlysa. Bland annat inhimtas redovisning av nyttjandegrad och hur mycket
intakter som utforaren far i olika taxe-nivaer inte pa ett systematiskt satt. Det 4r en
uppenbar risk for felmarginal i de inhdmtade uppgifterna, men principiellt stimmer

de.
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Formuleringen kring taxe-nivierna har med 4ren formulerats om och vaskats ur. Idag
existerar olika tolkningar kring vad som menas med Taxa 1. Ska den endast omfattas
ideella barn- och ungdomsféreningar eller aven foretag med barn- och
ungdomsverksamhet? Ska féreningar som ir godkanda barn- och ungdomsféreningar
1 Osterikers kommun dven kunna hyra till taxa 1 for sin vuxenverksamhet?

Hur ska kostnaden for nolltaxa beriknas? Ska den baseras pa faktiskt utnyttjade tider,
vilket gor att summan kommer vartiera frin ar till r, eller ska den baseras pa
teoretiskt mojliga tider att hyra ut?

Ska nolltaxa genomfoéras med tillskott av bidragsmedel eller en omférdelning av
befintliga resurser?

Utredningens forslag

Det ar fullt mojligt att genomfora nolltaxa med hansyn till dess for- och nackdelar.
Dock ar det i grunden ett politiskt beslut som miste fattas, och likasé kring fragan
om medel ska tilldelas eller omf&rdelas.

Bidrag ar ett sitt att gynna den verksamhet som féreningar bedriver. Man kan anse
den god nog utan att stilla mer krav. Men bidrag dr ocksa ett sitt, kanske det mest
effektiva sittet, for politiker att stimulera 6nskade beteenden.

Innan nolltaxa infors skulle det vara av virde att genomfora en total bidragsGversyn
for att se om bidragen utgir fran de 6nskemdl politiken har. Osterakers kommun har
en mycket forenklad modell for bidrag, medan det finns mojlighet att med bidrag
stodja verksamhet f6r manniskor med funktionsnedsattning, utbildningsinsatser for
ledate, eller verksamhet for ensamkommande flyktingbarn for att ge nagra exempel.
En total 6versyn innebir ocksa att man kan fa fram fakta, till exempel om samma
forutsattningar ges for flickors som for pojkars idrottande.

Katti Bauer
Sakkunnig Idrott- och fritid
Kultur- och fritidsforvaltningen

Bilaga
Lankar till olika utredningar och undersdkningar
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Bilaga
Lankar till olika utredningar och undersokningar

Fo6r och nackdelar med nolltaxa — En forstudie om nolltaxans fordelat och nackdelar
for barn och ungdomars idrottande i Stockholm stad. Foretagsekonomiska
institutionen, Stockholms universitet. Joakim Eriksson och Petra Hedén.

http:/ /www.diva-portal.org/smash/get/diva2:195891 /FULLTEXTO01.pdf

Subventionsutredning — Kommunala idrott- och fritidsanlaggningar, april 2014,
Halmstad, Teknik- och fritidsforvaltningen.
http://www.halmstad.se/download/18.2f141be31458f0cfbac68c/1398365445324/S

ubventionsutredning+2014-04-09.pdf

Oversyn av kommunens samlade stod till freningslivet i Huddinge kommun,
preliminar rapport 2012-04-10, Hugo Blom, Christer Fahlstrom och Anders
Lundkvist.

http://www.huddinge.se/Global/kvalitetsguiden/kultur _och_fritid/rapporter och

revisioner/Prel rapport stodet till foreningslivet.pdf

Oversyn av bidrag och hyror for idrottsféreningar i Ostersunds kommun —
Remissmaterial 2009-03-24, Kommunledningsférvaltningen.
http://www.ostersund.se/download/18.5720¢28511fd69fa00580006611/135161416
3499 /remiss+hyror+och+bidrag.pdf
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Sammantradesprotololl {or Kommunfullmiktige 2014-12.15
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15. 50 % av Arets resultat far 2014 som Sverstiger 2 % av cget kapital ska
reserveras fér pensionsitagandena i balanstikning under posten eget

kapital. Ovriga 50 % kommer att hanteras i samband med
resultatutjdmningstesesv,

16. Botgensavgift f6r berbrda kommunala bolag faststills med 0,35% av
borgensatagandet for ar 20185,

17. Arvoden och erséitningar till fértroendevalda samt stod till politiska
pattiet for 2015-2018 faststills enligt bilaga 21.

18. Friskvardsbidrag for 2015 hdjs fran 1 200 ¢ill 1 300 kr/4r och person dvs.
en héjhing med 100 kr per ar.

19. Ansla 15 Mkr for resecentrum och infartspatrketingar i Arningeomrade
under fOrutsdttning av finansieringsavtal mellan Tiby kommun och
Osterakers kommun triffas.

20, Respektive nidmnd far i uppdrag att arbeta vidare med maluppiyllelse
med hdnsyn till Kommunfullmiktiges intiktningsmal och indikatorer.

Sdrskilda uppdrag
21. Kultut- och fritidsndmnden far i uppdrag att utviirdera séndagsdppet
pa Osterakers bibliotek.

22a, Kultur- och fritidsnadmnden far i uppdrag att utreda mojligheterna till
kulturella aktiviteter for dldre Gver 65.

- 22b. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att under 2015 se dver

nolltaxa for barn och ungdomsféreningar.

23. Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en modell {6r uppféljning
avseende samband mellan resursatgang, prestation, resultat samt effckter
f5r bade skolor och f6rskolos. Resultatet ska vara tillgingligt pa
enhetsniva for medborgarna.

Forts, néista sida
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