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Arende
Delatrsbokslut f6r Osterskers kommun 2013

Tidigare beredning

Ekonomienheten bereder arendet.

Yrkande
Michaela Fletcher Sjéman (M) yrkar att drendet bereds vidare

Propositionsordning
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Lena Wester

Till Kommunfullméktige

Delarsrapport for Osterakers kommun géillande
2013-01-01-- 2013-08-31

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta
1. Notera delarsrapport f6r Osterakers kommun géllande 20130101--
20130831 till protokollet.

Bakgrund

Enligt Lagen om kommunal redovisning skall en delarsrapport omfattande
minst 6 manader men maximalt 8 ménader framliaggas for
Kommunfullmiktige.

Forvaltningens slutsatser

Ekonomienheten har sammanstillt en delérsrapport gillande 2013-
01-01--2013-08-31 i bilagd handling. Den innehéller kommunens
totala bokslut med en sammanfattning av respektive ndmnds
verksamhetsberittelse. Vidare aterfinns en redovisning av koncernen
Osterakers kommun. Revisionens siffergranskning #r genomford.

Tidigare beredning, kdllhanvisning och bilagor

Bilaga 1. Delarsrapport for Osterakers kommun gillande
2013-01-01--2013-08-31

Bilaga 2. Manadsrapport fran Soderberg & Partners for pensionsportféljen

Katarma Lemar Lena Wester
Ekonomichef Redovisningschef
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Forvaltningsberattelse

Viktiga hdndelser

Utokad satsning pa utvecklingsmedel och I'T inom grundskolan
Ombyggnad av Soraskolan projekteras

Kungliga operan och hovkapellet gistar Ramsmora Varv

Upprustning av fem friluftsbad

Projekt sprakverkstan och Metodverkstan har genomforts

Kostnader for ekonomiskt bistind fortsitter oka

Riktlinjer for rekrytering av familjehem har faststallts av Socialnamnden

Projekt UMIA bedrivs tillsammans med forsikringskassan i syfte att mobilisera
unga funktionsnedsatta till arbetslivet.

Valftihet enligt LOV inférdes inom daglig verksamhet enligt LSS och
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning.

Ny ersattning for daglig verksamhet och LSS gruppbostad giller fran arsskiftet.

1 mkr har fordelats for aktiviteter och stimulans 1 vardagen till flera sarskilda
boenden.

Inom miljéarbetet har atta tillsynsprojekt sammanstillts 1 rapporter och
offentliggjorts pa webben

Under perioden har bygglov lamnats for uppférande av 57 enbostadshus och for
17 tritidshus samt for 6 fletbostadshus.

Byggnadsnimnden har totalt fattat beslut 1 ca 500 lovirenden samt 1 64 drenden
rérande strandskyddsdispens.

Implementering av nytt ekonomisystem har pagatt under aret.

Nytt fullméktigesystem och Webbsandningar av fullmaktige har igingsatts
Muddringen vid Asittra hamn har avslutats.

En ny organisation, Tillvixt och marknad, inom Kommunstyreslens kontor
infordes under varen.

Ett intensivt forandringsarbete inom KomVux har genomforts.

Osteraker har deltagit i ett samarbetsprojekt for en konkurrenskraftig produktion
av valfardsstjanster.

Destinationsutvecklingsprojekt bekostat av Tillvaxtverket rorande servicelosning
pa Ljustero.

Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat for perioden om 111,2 mkr. Jamfort med

budget innebir det en avvikelse med +52,3 mkr. Resultatet att stimma av mot
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balanskravet ar 111,2 mkr. Eftersom inga ackumulerade fotluster finns kvar sedan

tidigare och periodens resultat ar positivt uppfyller kommunen balanskravet.

Niamndernas utfall visar pa en avvikelse gentemot budget pi + 9,6 mk.
Kostnadsutvecklingen dr ndgot hogre an forra dret. Skatteintakterna inkl
utjamningssystemet och fastighetsavgift visar sammantaget ett utfall hogre an budget.
Otsaken ar bl a ligre arbetsloshet 4n tidigare. Utfallet for vissa centrala poster ar
ocksi gynnsammare in budget. Har kan nimnas avskrivningarna som genererar ett
positivt periodavvikelse gentemot budget om +5,5 mkr.

For forsta gangen har forindring av semesterloneskuld medtagits 1 resultatet.
Petiodens resultat blir darfor ca 23 mkr biattre 4n tidigare jamforbara ar. 1
drsprognosen utjamnas detta resultat.

Kommunens arsprognos

Avrets prognos innebir ett Gverskott jamfoért med budget. Avvikelsen beraknas till
42,0 mkr, varav ca 32 mkr avser poster av engangskaraktar.

Aterbetalm'ng av AFA samt exploateringsintikter med 7 mkr ar en bidragande faktor
till den positiva budgetavvikelsen. Vidare har skatteintaktsprognoserna okat undet
aret. Orsaken ar 1 forsta hand battre tillvaxt i riket under forsta halvaret och en
positiv slutavrakning f6r 2012.

Posterna for Sarskilda insatser samt Lokaler och Oférutsett beraknas utnyttjas for att
méta Skade rantekostnader f6r pensionsskulden p g a sankt diskonteringsranta.

Investeringar

Kommunens investeringsbudget for ar 2013 uppgir till 80,5 mkr (netto). Prognos for
arets utfall 6verskrider budget med 7,7 mks. Samhallsbyggnadsforvaltningen stir for
metparten av kommunens investeringar med en nettobudget pa 67,0 mkr.

Av investeringsbudgeten har 25,7 mkr belastat bokslutsperioden. Investetingsnivin
per namnd framgar av tabellen sid 9.

Investeringar 1 fastigheter, VA samt brandférsvar ombesétjs av kommunens bolag,
Armada Fastighets AB och Osterakersvatten AB samt kommunalférbundet
Stotstockholms Brandforsvarsforbund.
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God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ekonomisk hushillning innebir att en kommun ska ha ett
rimligt Overskott 1 bide den budgeterade resultatrakningen och 1 bokslutet. De
finansiella malen nedan sikerstiller att detta uppfylls for Osterakers kommun.

Kommunfullmiaktiges 6vergripande mal

Foér mandatperioden har fyra 6vergripande mal antagits:

e  Osteriker ska vara basta skolkommun i lanet.
e  Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for aldre och funktionshindrade

® Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemotande 1 all kommunal service

® FEkonomii balans

Namnderna har sedan utvecklat dessa 6vergripande mal 1 sitt malstyrningsarbete.

Finansiella mal

Foljande mal dr beslutade 1 samband med budget 2013

® Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 98% av skatter och bidrag.

¢ Kommunens utdebitering halls si lig som mojligt under 2011-2014.

* Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte overstiga 3,5 % 1 snitt under
mandatperioden.

* Investeringsvolymer som Overstiger arets avskrivningar, ska finansieras med érets
resultat.

o Arets resultat som overstiger 2% av eget kapital ska reserveras dels for
pensionsskulden och dels enligt resultatutjamningsreserv 1 balansrakning under
eget kapital.

Nettokostnadsandelen ar for petioden 96 %. Malet ar uppfyllt. Kommunens
utdebitering ar 18:65 kr. Malet ar uppfyllt. Kostnadsutvecklingen f6ljs upp under hela
mandatperioden. Malet beraknas uppfyllas. Investeringsvolymen har finansierats med
periodens resultat. Milet 4r uppfyllt. Reservering sker under eget kapital. Malet ar

uppfyllt.
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Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal. I nimndetnas
verksamhetsberittelser foljer en redogorelse for verksamhetsspecifika mél och hut

dessa uppfylits.

Koncernen

Resultatet efter 4tta manader visar for koncernen (efter elimineringar och skatt)
sammantaget ett overskott om 121,2 mkr.

Resultatet for Armada Fastighets AB uppgir for petioden till +14,6 mkt. Armada
Fastighets AB har fyra heldgda dotterbolag, Armada Bostider AB, Armada
Kommunfastigheter AB, Osterdkers Exploateringsfastigheter AB samt Osterdkers
Stadsnat AB. Prognosen for dret pekar mot en budgetavvikelse pa +1,3 mkt.

Pagiende nybyggnation av 28 hyresritter pa fastigheten Smedby 17:1 ar i sitt
slutskede. Under sommaren fardigstilldes ombyggnation av hotell i fastigheten Berga
11:49. En genomgang av alla elanldggningar pagir for kommunfastigheter.

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden om -7,5 mkr, vilket ar 4,2 mkr
samre an budget. Prognos for helaret ar ett forlustresultat om -7,4 mkr, vilket ar
2 mkr saimre dn budgeterat resultat.

Kommunen behover gora stora investeringar 1 VA-infrastruktur de narmaste dren,
exempelvis Svinninge, Norra Ljusteré och Ostana/Vira.

Sida 6 av 42



Osteraker

Driftsredovisning, central
niva

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning per slag, Budget | Prognos | Budget- |  ytfaill Period- Utfall | Budget-
inkl interna poster (tkr) 2013 2013 |avvikelse 2012 budget | perioden avvikelse
Verksamhetens intékter
Awvifter 98 824 105674 6 850 93 118 65 883 63 772 -2 110
Owiga intakter 1070 237| 1 079 162 8 925] 1 059 485 713 491 726 860 13 370
Summa intikter 1169 061) 1 184 836 15 775| 1 152 603 779 373 790 633 11 25|
- Varav intema intékter 898 608 618 392
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -810 692| -811 078 -386 -787 696|| -540461| -541 969 -1 509
Lokalkostnader 171 144] -171 219 -75] 170799 -114096| -115 053 857
Kapitalkostnader -47 399 47 299 100 -57 207, -31 599 -31 226 374
K&p av verksamhet -1 654 715] -1 666 065| -11 350| -1 595 728]| -1 103 142| -1 105 406 -2 264
Owriga kostnader -193 042| -202 626 -9 584 -197 962 -128 695 -125 931 2 763
Summa kostnader -2 876 991} -2 898 286 -21 295 -2 809 392|| -1 917 992 -1 919 585 -1 593
- Varav intema kostnader -993 379 -674 764
Verksamhetens
nettokostnader -1 707 930{-1 713 450 -5 520/ -1 656 789 | -1 138 619| -1 128 952 9 667
Okning semesteréneskuld -1 000 -1 000 0 -1 835 667 21 980 22 646
Intem kapitalkostnad 47 260 47 260 0 57 207, 31507 31226 281
Statsbidrag maxtaxa 19 970 19 970 0 20 428 13313 13 289 -25
Ned- och avskriwving -40 000 -33 000 7000f 41555 -26 667 -21 180 5 486
Pensioner, regleringspost -44 000 43 200 800 -38 444 -29 333 -20 709 8 624
Aterbetalning AFA-premie 0 24 780 24 780 23418 o 0 0
Sérskilda insatser -3 000 -1 000 2 000 -3 050 -2 000 -660 1340
Lokaler -3 000 -1 000 2 000 98 -2 000 i 2 000
Oftrutsedd verksamhet -7 000 -5 500 1 500 -1 800 0 0 0
Reavinster och -forluster 0 0 0 347 0 0 0
Exploateringsintékter 0 7 000 7 000 10 392 0 0 i}

0

Nettokostnad inkl
centrala poster -1 738 700] -1 699 140 39 560(-1 631 778|| -1 154 466| -1 105 008 49 458
Skatteintakter 1 660 000] 1669 100 5100]| 1622 559|| 1106666 1114212 7 546
Utjamningssystem 79 540 81 100 1 560 73 599 53 027 54 078 1 052
Fastighetsawgift 72 460 76 000 3540 71 200 48 307 50 669 2362
Finansiella intdkter 10 000 10 000 a 11 155 6 667 6418 -249
Finansiella kostnader 0 -460 -460 489 0 -327 -327
Fin. kostn. pensionsskuld -2 000 -13300| -11 300 -3 500 -1 333 -8 837 -T 504
Resultat mot balanskravet 81300| 123 300 42 000 77 442 58 867 111 205 52 338
Periodens resultat 81300) 123 300 42 000| 142743 58 867 111 205 52 338
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Driftsredovisning, namndniva

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Driftsredovisning per ndmnd Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- | Utfall | Budget-

(tkr) 2013 2013 |avvikelse 2012 budget |perioden |avvikelse

Produktionsstyrelsen i] 0 [} -1489 L] 2 GBS 2 685
Intakter 927 920| 927 920 0 902 812 618 613 618 931 319
Kostnader 927 920] -927 920 ol | -904281|| -618613| -616 246 2 367
Kommunfuliméktige mm 8180 -9 080 900 -8 569| 5453 6169 716
Intakter 120 620 500 415 80 424 344
Kostnader -8300] -9700] -1400 -8 984 5533 -6593)  -1060
Kommunstyrelsen -155 820] -155 020 800/ | 159935/ -103880] -96928 6 952
Intékter 65821 73121 7 300 74 493 43881 48080 4199
Kostnader 221641| -228141| 6500 | -234428|| -147761| -145 008 2 752
Kultur- och Utbildningsnamnden| -934 530] -934 530 ol | -909053|| -623 019 -620706 2 314)
Intakter 68 000] 75 000 7 000 71 650 45333 50033 4700
Kostnader -1 002 530]-1 009530 -7000| | -980703|| -668353| -670739|  -2386
Vard- och Omsorgsnamnden 489 300] 494 770[ 5470 | 463571|| -326 200] -329 985] -3 786
Intékter 67 800 69 425 1625 68 088 45200 46 366 1166
Kostnader 557 100| -564 195|  -7095| | -531659|| -371400| -376 351 -4 951

Byggnadsniamnden 26 400] -29 350 2950 -27 862 17600 19523 1923
Intékter 9 500 9 500 i) 9 508 6 333 6672 339
Kostnader -35900| -38850] -2950 37 370 23933| -26195| 2262
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 4800 -4800 ] -4 392 3200 3121 79
intakter 4900 4750 -150 4339 3267 2922 -345
Kostnader -9 700 9 550 150 -8 731 -6 467| -6 044 423
Socialniamnden -88 900] -85 900 3000 81920 59 267| -55 257 4009|
Intakter 25000 24 500 -500 21 349 16667 17204 537
Kostnader -113 900| -110 400 3500{ | -103269 -75933|  -72 461 3473
Verksamhetens intakter 1169 061| 1 184 836| 15 775| | 1 152 654 779374 790633] 11259
Verksamhetens kostnader 2876 991|-2 898 286| -21 295| |-2 809 425| | -1 917 992|-1 919 637 -1 644
Verksamhetens nettokostnad | |-1 707 930[-1 713 450| -5 520| |-1656 771|| -1 138 619]-1 129 004 9 615
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Investeringsredovisning

Osteraker

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- Utfall Utfall Aterstar

namnd (tkr) 2013 2013 |avvikelse 2012 perioden |aV budget
Produktionsstyrelsen -2 500 -2 500 0 -2 638 -1 078 1422
Inkomster 0 0 ] 0 0 0
Utgifter -2 500 -2 500 ] -2 638 -1 078 1422
Kommunfullméktige -1 000 -1 200 -200 0 -1 230 -230
Inkomster 0 0 0 o o 0
Utgifter -1 000 -1 200 -200 0 -1 230 -230
Kommunstyrelsen *) -75 500 -83 021 -7 521 -68 276 -22 856 52 644
Inkomster 4 160 4 160 ] 1012 0 -4 160
Utgifter -79 660| -87 181 -7 521 -69 288 -22 856 56 804
Kultur- och Utbildningsndmnden 1} 0 [V} 0 0 0
Inkomster 0 0 ] o ] 0
Utgifter 0 0 0 O 0 0
Vard- och omsorgsnimnden 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 o 0 0
Byggnadsniamnden -1 500 -1 500 i} -5 -581 919
Inkomster 1000 1 000 0 0 0 -1 000
Utgifter -2 500 -2 500 0 -5 -581 1919
Miljo- och hidlsoskyddsnamnden ] i} 0 o 0 0
Inkomster ] 0 i} 0 0 o
Utgifter 0 0 0 0 0 ]|
Socialndmnden 0 0 i} o v
Inkomster o 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 ] o i 0
Verksamhetens inkomster 5 160 5160 0 1012 0 -5 160
Verksamhetens utgifter -85660| -93 381 -7 721 -71 931 -25 745 59 915
Verksamhetens nettoutgifter -80 500 -88 221 -7 721 -70 919 -25 745 54 755

*) inkl budget om 10,0 mkr avseende friidrottsanldggning

Exploateringsredovisning

HELAR
. e Prognos varav varav
Exploataringaredovisning. {tke) 2012 balanseras | resultatférs
Svinninge -2 755 793 -3 548
Taljo, Nas -1 445 -702 =743
Centrala Akersberga mm 16 600 14 362 2238
Ljusterd och norra fastlandet -19 -6 -13
Totalt 12 381 14 447 -2 066

Nettobelopp dar positiva belopp innebar inkomst och negativa belopp innebar utgift.
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Personalredovisning

Personalfakta

Osteraker

Redovisningen i delarsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nar det galler

anstallda, drsarbetare, kon och élders-fordelning. Den 6vriga redovisningen baseras

pé perioden januari-junt.

Anstillda och arsarbetare

Det idr en marginell minskning med 8 4rsarbetare jimfort med 2012. Antalet

tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat med 21 medan antalet tidsbegransade

arsarbetare har okat med 13, vilket kan anses som normal fluktuation.

2013-08-31 2012-08-31
Antall drsarbetare 1495 1516
tillsvidare
Antal érs.arbetare 132 10
tidsbegrénsade
SWnim 1627 1635
arsarbetare.
Antal anstillda 1798 1798

manadsavlonade

I nedanstidende tabell visas antalet manadsavionade per nimnd. Knappt 85 % av

kommunens personal arbetar inom Produktionsstyrelsen (PS). Biblioteket
(9 anstallda) har from 2013-07-01 andrat organisatorisk tillhorighet fran

Produktionsstyrelsen till Kultur- och utbildningsnamnden.

Nédmnd 2013-08-31 2012-08-31
Antal Procent Antal Procent
PS 1526 849% 1545 859%
KS*) 08 6.0 %a [ 0 5.9%
KUN 28 1,6 % 19 [,1 %
VON 42 2,3 % 3 2.0 %
BN 17 0,9 %4 13 0.7 %
MHN 13 0,7 % 2 0,7 %
SN 6 3.0 % 67 3,7 %

*) varav 37 tillhor Samhéllsbyggnadsforvaltningen
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Kon och aldersfordelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnot 82,7 % (2012, 83,1%). Medelaldern ar
46,9 ar (2012, 47,4 ar). De anstillda 6ver 50 dr utgor 43,3 % (2012, 45,2%).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden enligt avtal har arbete utférts motsvarande 83,4 % (2012,
83,2%). Resterande del utgérs av: semester 3,7%, (2012, 3,5%), sjukfranvaro 6,3 %
(2012, 6,6%), 6vrig franvaro (bl a foraldra-ledighet och tjanstledighet) 6,6 % (2012,
0,8%). Av kommunens tillsvidareanstallda innehar 71,2 % (2012, 71,9%) en
heltidsanstallning.

Hailsobokslut

Av kommunens manadsavlonade har 40,9 % (2012, 37,7%) inte haft nigon sjukdag
alls under det forsta halviret 2013. Sjukfranvaron under forsta halvaret blev 6,3 %
vilket dr en minskning med 0,3 % jamfort med forsta halvaret 2012,

I tabellerna nedan visas sjukfranvaron uppdelat pa kon och dldersintervall.
Sjukfrinvaron har minskat f6r bide kvinnor och min jamfért med forsta halvaret
2012. Sjukfranvaron har ocksd minskat mnom samtliga aldersintervall utom 50 ar eller
dldre som har en liten 6kning. Aldetsintervallet 29 ar eller yngre har minskat mest.

Sjukfranvarons andel i férhallande till arbetstid enligt avtal (inkl timaviénade)

2013 2012

Totalt Osterdker 6,3 % 6,6 %
Kvinnor 6,7 % 7,0 %
Min 4,4% 4.8 %
-294r 3,9% 5,3%
30-49 ar 6,4 % 6,7 %
50-  ar 6,9 % 6,8 %
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Sjukfranvaro redovisas nedan i intervallen kort (< 2 manader) och ling (> 2 méinader).
Under forsta halvaret 2013 har bade langtids- och kotttidssjukfranvaron minskat

jamfort med forsta halvaret 2012.

Sjukfrinvaro 2013 2012
<2 mén 1.2% 13 %
> 2 mén 1.1 % 33%
Totalt Osteriker 6.3 % 6,6 %

Andel sjukfrénvaro > 2 ménader i férhallande

till total sjukfrinvarotid
2013 2012

Totalt Osteraker 51,7 % 50,9 %

Arbetsskador

Under forsta halvaret har 43 anmalningar inkommit varav 20 avser tillbud. Samtliga

anmalningar avser Produktionsstyrelsen.
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Miljoredovisning

Nimnder och bolag har 1 uppdrag att inom sina verksamheter aktivt arbeta med
kommunens miljomal.

Har beskrivs kortfattat det miljéarbete som har genomfoérts eller paborjats under den
forsta delen av 2013. En mera detaljerad uppfdljning av nyckeltal och delmal gors vid
arsskiftet.

Det finns ett uppdrag att se 6ver kommunens miljémal och hur organisationen av
miljémalsarbete ska se ut. En arbetsgrupp med deltagare fran alla forvaltningar och
bolag har paborjat arbetet.

En uppfoljning av mélen 1 klimat- och energistrategin for 2012 har genomfoérts och
rapporterats till Energimyndigheten. For samtliga tre delmil 1 strategin ar det en positiv
utveckling. Den totala energianvandningen for el, uppvarmning och transporter, har
minskat med 10 % 2012 jamfort med 2011, Andelen fornyelsebar energi uppgar 2012
till 68 % och klimatpaverkan har minskat med 5 % 2012 jamfort med 2011.

Flera nimnder framhiller att man stéller miljokrav vid upphandling och kop av varor
och ganster. Det finns ocksa riktlinjer inom flera forvaltningar som reglerar
anviandningen av bil vid tjansteresor. Andelen tjansteresor med egen bil minskar till
forman for anvandning av bilpoolen eller leasingbilar. Det finns nu ocksa en cykelpool

vid Alceahuset med tva elcyklar som kan anvindas vid kottare tjanstedrenden.

Inom Produktionsférvaltningens ansvarsomrade anges att samtliga verksamheter
kallsorterar. Men for att aven kunna sortera ut matavfall kommer i vissa fall
investeringar att behova géras. Maltidsenheten fortsitter att arbeta med att minska
matsvinnet i skolorna och har under varen genomfért vagning av matavfallet for att
kunna folja upp mingderna. Andelen ekologisk mat som képs 1n uppgar nu till 13 %
jamfort med 12 % 2012.

Socialférvaltningen och vérd- och omsorgsnimnden framhaller att de arbetar med att
minska sin energianvindning och utveckla teknik for att hélla moten pa distans istallet

for att resa.

Kommunen deltar 1 samverkan inom de grona kilarna, Angarn-Bogesundslandet och
inom Akerstrommens vattensamverkan. En friluftskarta har fardigstallts och en
upphandling pagar for att kunna genomféra vattenprovtagning 1 Akerstrommen och
Smedbyin.

Ging och cykelvigen utmed kanalen fran Saby sag och upp till Virdshusvigen har
fardigstillts. Hilsans stig har invigts med en slinga pa sex kilometer latt promenadvag 1
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omviaxlande miljé. Det ger goda férutsattningar till rérelse och bilfria utflykter 1
narheten av centrum.

Miljo- och hilsoskyddsenheten har bl a genomfort tillsyn pé
brinsleforsorjningsstationer och mindre fordonstvittar. Tillsyn av enskilda
avloppsanlaggningar fortsatter med syftet att minska naringsbelastningen. En
genomgang av de fororenade omriden som finns 1 kommunen har pabotjats, med
syftet att gora en fordjupad riskbedomning. Det ar ett bidrag till miljomalet giftfri
miljo.

Armada

Armada har genomfort en miljéeertifiering enligt ISO 14001. Bolaget har som mal att
arligen minska sin energianvindning med 3 % per kvadratmeteryta. Under forsta
halviret har en bergvarmeanliaggning tagits 1 drift pa Osterskirsskolan som ersitter
oljevarmen. Det ar en dtgard pa vigen mot en helt fossilbranslefri uppviarmning.

Osterakersvatten

Rydbo avloppsteningsverk byggs nu om for att fa en férdubblad kapacitet och for att
samtidigt klara hdardare utslappskrav. Utbyggnad av vatten och avlopp 1 Svinninge har
fortsatt enligt tidsplan. Av sméhushéllen i Osterdker it det nu 75 % av sorterar
matavfallet.
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Resultatrakning

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2013 jan-aug 2012 jan-aug Not 2013 jan-aug 2012 jan-aug

Verksamhetens intakter

Taxor och awifter 63,8 60,9 135,9 121,5
Hyresintakter 0,0 0,0 87,3 90,2
Owiga intakter 122,2 140,6 132,9 150,9
Jamforelsestdrande intakter 0,0 0,3 0,0 5.8
Summa intikter 1 186,0 201,8 "8 356,1 368,5

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2 -548,1 -558,0 -575,2 -582,0
Lokalkostnader -113,4 -114,8 -18,4 -18,3
Kop av verksamhet -504,4 -464,4 -504,4 -464.,4
Owriga kostnader -103,4 -98,6 -237,0 -231,8
Jamférelsestdrande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 0,0 -1,3 2,6
Summa kostnader 3 -1 269,4 12358 "¢ -1 336,3 -1 299,0
Aw och nedskrivning 4 21,6 -29,2 -78,5 -82,7
Verksamhetens nettokostnader -1 105,0 -1 063,1 -1 058,7 -1 013,2
Skatteintakter 5 11142 10896 1114,2 10896
Statsbidrag och utjamning & 104,7 96,7 104,7 08,7
Finansiella intakter 6,4 77 9,0 10,3
Finansiella kostnader 7 9,2 -1,8 10 47,8 -60.2
Resultat fore extraordinédra poster 111,2 129,0 121,56 1331
Extraordinédra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0.0 -0,3 0,0
Arets resultat 111,2 129,0 14 121,2 133,1
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
(mkr) Not 2013-08-31 2012-08-31 Not 2013-08-31 2012-08-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Owr immateriella anlaggn. tillgangar 12 3.8 53 4.0 585
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anlaggn 13 431,0 388,11 25 2804,8 28025
Maskiner o inventarier 14 341 378 26 173,6 1737
Owriga materiella anl&ggningstillg 15 22,7 10,8 179,4 168.1
Finansiella anldggningstillgangar
Véardepapper, andelar 16 4.3 4,3 26,7 26,7
Bostadsratter 7.4 7.4 7.4 7.4
Aktier i koncemforetag 17 44 5 449 -0,0 0,0
Langfristiga placeringar 0,0 80,3 0,0 80,3
Langfristiga fordringar 0,6 0,8 104,4 107,7
Summa anldggningstillgangar 5488 579,8 3300,4 3171,8
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,7 0,4
Exploateringsfastigh mm 25,3 39,3 25,3 39,3
Fordringar 16 196,3 198,5 259,2 264, 7
Kortfristiga placeringar 19 130,0 0,0 130,0 0,0
Kassa och bank 373,6 276,8 410,0 355,0
Summa omsittningstillgdngar 725,1 514,6 825,1 659,4
SUMMA TILLGANGAR 1273,9 1094,4 41255 3831,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 20 895,8 770,8 27 968,0 831,2
varav periodens resuitat 111,2 129,0 121,2 1331

Avsiittningar

Avséttningar for pensioner 21 108,2 100,2 110,4 102,5
Owriga avséttningar 0,0 0.1 42 7.4
Skulder

Langfristiga skulder 15,1 152 28 27052 2 586,6
Kortfristiga skulder 22 254,49 208,1 337,7 303,5
Summa skulder 269,9 223,3 3042,9 2 890,1
SUMMA EGET KAPITAL, 12739 1094,4 41255 3831,2

AVSATTNINGAR O SKULDER

Stallda panter
Fastighetsinteckningar 0,0 o0 440 42,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 23 743,4 758,6 743,5 7587
Borgensataganden 0,0 2 267,6 0,0 51
Owr ansvarsforbindelser 24 165,9 185,8 165,9 185 8
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(mkr)

Kommunen

Jsteraker

Koncernen

Not 2013 jan-aug 2012 jan-aug Not 2013 jan-aug 2012 jan-aug

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av och nedskrivningar
Justering f6r pensionsavséttningar
Justering fér 6w avsattningar
Justering for dwiga ej likvditets-
paverkande poster

Medel fran verksamheten fore
férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning forrad och lager
Okning/minskning 6w omsattningstillgangar

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvdry av materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anl&ggningstillgangar
Forséljning avimmateriella anléaggningstillg.
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anidggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristig skuld
Okning/minskning av langfristiga placeringar
Okning/minskning av langfistiga fordringar
Minskning av avsattning pga utbetalningar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassafigde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut

111,2
216
78
0,0

0,0

140,7

G0
=576
0.0
16:1

105,1

-24,5
0,0
-1,2
0,0

0,0
0,0

-25,7

0.0
-0,3
0,0
0,1
0,0

0,4

79,0

2945
373,86

129.0
2482
2.4
0.0

0.0

168,1

72
43,0
0,0
0.0

122,3

231
2477
276.8

121,2
78,5
7.8
0,0

0.0

207,5

-5,8
-207,7
0.0
16,1

10,0

-166,6
0,0
-1,2
0,0
0,8
0,0
0,0

-167,0

204,7
2.4
0.0
0.1
0.0

202,5

45,5

364,5
410,0

1331
g2, 7

0.0

20

227,8

211
-449.3
0.0
0.0

157,4

141,1
0.0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0

-141,0

1223

-80.3
0.3
0.0

58,7
2496 4
55,0

Sida 17 av 42



Osteraker

Noter

(mkr) 2012”7 2013 2012 2013
Not 1 Summa intdkter Not 7 Finansiella kostnader
Enligt driftsredovisningen 757,58 790,6  Réntor pa lan 0,0 0.0
Intern handel mellan ndmnder -583.1 -618.4 Réntor pé pensionsskuld 1,5 8.8
Aterbet FORA-awy 23,4 - Owiga finansiella kostnader 03 0,3
Realisationsvinst 0,3 - Summa 1,8 8.2
Periodiserat investeringsbidrag . 0.5
Statsbidrag maxtaxa 13,6 13,3 Not 8 Koncernensintdkter
Summa 201,8 186,0 Osterakers Kommun 201,8 186,0
Amada-koncernen 180,8 184,3
Not 2 Pensionskostnader Roslagsvatten (&gd andel) 88,6 93,8
| posten fr personalkostnader ingar pensions- Elimineringar -102,7 -108,0
kostnader med féljande belopp: Summa 368,5 356,1
Utbetalningar 205 23.1
Avsattningar 6,7 -0.8 Not 9 Koncernens kosthader
Kortfristig skuld (individuell del) 16,9 173 Osterakers Kommun -1235,8  -1269,4
Summa 44,2 38,6 Armada-koncernen -86,7 -95,7
Roslagsvatten (&4gd andel) -81,6 -79,2
Not 3 Summa kostnader Elimineringar 105,1 108,0
Enligt driftsredovisningen 1836,7 19196 Summa -1299,0  -1336,3
Intern hande! mellan namnder -593,1 -618,4
Intern kapitalkostnad -38,3 -31,2 Not 10 Koncernens finansiella kostnader
Justering semesterléneskuld 0,7 -22,0  Osterdkers Kommun -1,8 -8,2
Pensioner regleringspost 27,1 20,7  Ammada-koncernen -40,4 -31.3
Centrala projekt 2,7 0,7 Roslagsvatten (4gd andel) -8,0 -7.3
Summa 12358 12694 Elimineringar 0,0 0,8
Summa -50,2 -47.8
Not 4 Av- och nedskrivningar
Immateriella anldggningstillg 10,2 1.5 Not 11 Koncernens resultat
Fastigheter och anldggningar 12,1 13.8  Osterékers Kommun 129,0 11,2
Maskiner och inventarier 4.6 6,3  Amada-koncernen 12,3 14,6
Nedskrivning - - Roslagsvatten (agd andel) -10,5 -4,7
Summa 26,9 21,6 Elimineringar 2,4 0,0
Summa 133,1 121,2
Not 5 Skatteintédkter
Allmén kommunalskatt 10686 11170  Not 12 Ovrimmateriella anldggn.tillgangar
Prel slutawakning foreg ar 13,0 4.4 Ingdende vérde 15,5 4.1
Prel slutavrékning innev ar 7.0 -7,2 Nyinwesteringar 0,0 1,2
Summa 10896 1114,2  Awskriwingar -10,2 -1,5
Utgdende virde 53 3,8
Not 6 Statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning 4.5 -3,1 Ackumulerat anskaffningsvarde 28,2 6,6
LSS-utjdmning 23,4 22,2 Ackumulerade avskrivningar -22.8 2.8
Kommunal fastighetsawgitt 47,6 50,7  Bokfort virde 53 38
Regleringsawgift/bidr 13,0 12,2
Kostnadsutjamning 17,2 22,8
Summa 96,7 104,7
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(mkr) 2012" 2013
Not 13 Mark, byggnader, tekn. anldggningar
Ingdende virde 400,2 4447

Nyinvesteringar 0,0 0,0

Avskrivningar -12,1 -13,8
Utgaende vérde 388,1 431,0
Ackumulerat anskaffningsvarde 5361 598
Ackumulerade avskrivningar -148,0 -167,0
Bokfort viarde 3881 431,0
Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende varde 42,4 38,8
Nyinvesteringar 0,0 1.8
Avskrivningar 4.6 -6,3
Utgdende virde 37,8 34,1
Ackumulerat anskaffningsvarde 76,7 70,606
Ackumuierade avskrivningar -38,9 -36,5
Bokfort vérde s 34,1
Not 15 Ovr materiella anléggn.titgdngar

Posten avser investeringar under 2013

vilka dnnu inte blivit klassificerade.

Not 16 Vardepapper och andelar

Kommentus 0,0 0,0
BRAAB 0,1 0.1
Varljus AB 0,4 0.4
Stockholmregionen Férsakring 3,8 3.8
Visit Rostagen 0,1 o1
Summa 4,3 43
Not 17 Aktier i koncernforetag

Roslagsvatten AB 23 23
Osterékersvatten AB 0,0 0,0
AB Akers Kanal 425 426
Summa 445 44,9
Not 18 Fordringar

Kundfordringar 8.8 10,5
Interimsfordringar 1564 179.5
Div dvriga kortfr fordringar 33,2 6,3
Summa 198,5 198,

Osteraker

r 2012”7

Not 19 Kortfristiga placeringar
Marknadsvérde Nominella rantor
Marknadsvérde Realranteobligationer
Marknadsvérde Svenska aktier
Marknadsvérde Utlandska aktier

Likvida medel

Summa 0

Posten ar varderad enl ldgsta vérdets princip

Not 20 Eget kapital

Ingéende varde 1/1 resp ar 6418
Periodens resultat 1290
Direktbokningar mot eget kap 0.0

Utgaende virde 30/6 resp ar 770,8
Tidigare ack forluster 0,0
Negativt resultat 2008 -15,7
Positivt resultat 2009 32,9
Positiv resultat 2010 122,2
Positivt resultat 2011 127,2
Positivt resultat delar 2012 129,0
Positivt resultat helar 2012

Positivt resultat delar 2013

Ack resultat att aterstilla 395,6

om negativt

Not 21 Avsittningar for pensioner
Visstidspension avser 1 personer och
aktualiseringsgraden uppgar till 84%.

1B 90,3
6kning loneskatt 1,9
rantejustering 1,2
nyintjanad pension 8,9
utbetalningar 2,1
uB 100,2
Avsattning for garantipension 1.4
Avsattning for dwiga pensioner 79,3
Loneskatt pa ovanstaende 196
Summa 100,2

2013

BB
17

23

135

784 8
11,2

0.0
8958

0.0
-15,7
32,9
122,2
127,2

142,7
11,2
520,5

100,4
1,5
1,2
9,9
4.8
108,2

1.0
86,1
211

108,2
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(mkr) To2012" 2013 To2012" 2013
Not 22 Kortfristiga skulder Not 25 Mark, byggnader, tekn. anldggningar
Leverantorsskulder 28,4 51,3 Osterakers Kommun 388,1 431,0
Interimsskulder 155,4 176,%  Armada-koncermnen 1880,0 1956,4
Personalens skatter och awg 21,4 228 Roslagsvatten (agd andel) 349,7 432,8
Owriga kortfr skulder 2,9 3,%  Elimineringar -15,4 -15,4
Summa 208,1 254.9 Summa 2602,5 2804,8
Not 23 Pensionsskuld inom linjen Not 26 Maskiner och inventarier
Pensionsfdrpliktelse 610,5 598,3  Osterakers Kommun 37,8 34,1
Léneskatt pa ovan 148,1 1451 Armada-koncernen 21 2.1
Summa 758,6 743,4 Roslagsvatten (4gd andel) 133,8 1374
Elimineringar 0,0 0.0
1B 752,9 757,56 Summa 173,7 1736
fordndring I6neskatt 1,1 28
upprakning/indexjustering 23,6 8,2 Not 27 Eget kapital inkl arets resultat
utbetalningar -19,0 196  Osterakers Kommun 770,8 895,8
uB 758,6 743,4  Armada-koncernen 107,4 119,1
Roslagsvatten (8gd andel) 13,2 13,3
Not 24 Leasingataganden Elimineringar 60,3 -60,3
Posten utgérs avsumman av de kommande arens Summa 831,2 968,0
forfallobelopp enligt kommunens bef hyreskontrakt.
upp till 1 ar 19,8 19,2 Not 28 Langfristiga skulder
mellan 2 och 5 ar 77,9 73,6 Osterdkers Kommun 15,2 15,1
Over 5 ar 88,0 73,1 Armada-koncernen 20596 21217
Summa 185,8 165,9 Roslagsvatten (3gd andel) 511,8 568,5
Elimineringar 0,0 0,0
Summa 2586,6 2705,2
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Redovisningsprinciper

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester samt ej
kompenserad overtid har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall ur l16nesystem per 2013-08-31. Detta innebir en forandring jamfort
med tidigare ar da skulden inte periodiserats under aret. Detta innebar att
jamforelsesiffran f6r 2012 inte beraknats pa samma satt som arets.

Sammanstidlld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god redovisningssed. I den
sammanstillda redovisningen ingar for 2013 Osterdkers kommun, Armadakoncernen
(100%) samt Roslagsvattenkoncernen (61,8%).

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolidetingen har
endast dgda andelar av rakenskapsposterna f6r de kommunala ej helagda foretagen
tagits in 1 koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrattsliga
underkoncernernas bokslut anvinds enligt alternativregeln i Rekommendationen om
sammanstalld redovisning.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Eliminering
av intakter/kostnader samt fordringat/skulder som bygger pé inlimnade uppgifter
fran bolagen har gjorts for att ge en rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Utover detta har dven 6vriga kianda transaktioner sisom innehav av aktier

eliminerats.

Periodisering av timloner

Fr o m bokslutet 2002 har timléner och 6vriga léneposter periodiserats mellan dren,

genom att transaktioner utbetalade 1 januari och intjinade 1 december har bokats upp
i resultatrakningen for foregaende ar. Denna uppbokning fran foregiende drsbokslut
ligger under aret kvar, for att uppdateras nastkommande arsbokslut, for att inte fa en
skevhet 1 redovisningen under aret.
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Leasing

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) med extern motpart har kommunen
endast 6vriga avtal om hogst tre dr. Rekommendation nr 13 frin RKR blir alltsa
endast applicerbart pa dessa hyresavtal. Eftersom ingenting i dessa avtal indikerar att
fordelar eller nackdelar forknippade med agande har 6vergatt till kommunen far
dessa hyresavtal klassas som operationella leasingavtal. I enlighet med
rekommendationen limnas information 1 not till balansrikningen om nuvarde av
kommande hyresavgifter under avtalspetioden fordelat pa det kommande aret,
mellan tvd och fem ar samt efter fem ér. Beloppen redovisas som ansvarsforbindelse.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen med hjilp av S6derberg & Partners har placerat klassas
som en virdepappetsportfolj och portféljens totala omfattning virderas da enligt
lagsta vardets princip. Da en viss uppgang noterats ar anskaffningsvirdet om 130,0
mkr korrekt virdering. Vardeokning bokfors forst da ett uttag sker ur placeringen
och inte da en forsiljning inom portfoljen finansierar nytt kop inom portfoljen.

Avgangsvederlag

Avtal om avgingsvedetlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett
utbetalningstidpunkt, férutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstallde
mer an att anstillningen upphor.

Ovriga avvikelser

Inga inventeringar genomfors vid ett delarsbokslut, sa som vid arsbokslut.
Balanskonton som fungerar som genomgangskonton nollstills inte sa som dr brukligt
vid arsbokslut.
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Kommunfullmaktige m.m.

Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 8 180
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 716
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr -900
Budgeterade investeringar heldr, tkr 1 000

Viktiga handelser

Arsredovisning £6r Osterfkers kommun och dess bolag for ar 2012

Nytt fullmaktigesystem implementerat och webbsindningar av fullmiktige
igangsatt.

Program for Ostana, Roslags-Kulla och Wira

Exploateringsavtal Fredsborg

e Ny ersittningsmodell for bostad med sarskild service for vuxna enligt lag om stod
och service till vissa funktionshindrade

Allmanpolitisk debatt dgde rum den 8 april 2013

6 detaljplaner har antagits

Fullmiktige har hitintills slutbehandlat 14 st motioner

Fullmiktige har hitintills behandlat 1 st fraga och 7 st interpellationer

Verksamhetsuppfoljning

Kommunens vision ir att Osterdker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva
skirgardskommun, som flest véljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt
besoka; en skiargardskommun 1 varldsklass. Osteriker ska praglas av framtidstro,
mangfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmaktige beslutat om fyra inriktningsmal for
mandatperioden 2011-2014. De fyra malen ar féljande:

¢ Fkonomi 1 balans.

® Invéinarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott

bemotande for all kommunal service.
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e Osteriker ska vara basta skolkommunen i lanet.

®  Osterdkers ska erbjuda hégst kvalité pa omsorg for ildre och funktionshindrade.

Kommunfullmiktiges utfall for perioden uppgar till -6 169 tkr vilket innebar en
negativ avvikelse om -716 tkr for perioden. Bokslutsprognosen ér att en ekonomi i
balans inte ar mojlig och en negativ avvikelse om -900 tkr 4r prognostiserad.
Avvikelsen harstammar fran 6verférmyndarverksamheten. I dagsliget finns inget
som tyder pa att 6verformyndarverksamhetens kostnader kommer att bli lagre dn
utfall 2012.

Underskottet harstammar i huvudsak av:

®  Antalet drenden har 6kat. Antalet arenden har mellan 2007 och 2013 okat fran
totalt 227 st till 469 st. Detta innebir en procentuell 6kning om 207 % 6ver den
petioden.

e Arendena har 6kat i komplexitet och kraver storre tidsatgang. Samhallets
utveckling har medfort ett mer komplicerat samhille dn tidigare och storre
insatser dn tidigare behovs. Huvudmannens medelalder minskar och den gamla
bilden av en overférmyndarverksamhet som stodjer aldre stimmer inte Gverens
med den dldersspridning som finns idag.

Budgetansvatig har undersokt mojligheter att paverka underskottet genom ett antal
atgarder. De mojligheter som finns bedoms i dagsliaget som ej dnskvirt di det skulle

innebara en storre forsamring 1 serviceniva.

Investeringsbudgeten for Kommunfullmaktige uppgir till 1 mkr {61 2013.
Investeringar avser inkop och installation av det nya fullmaktigesystemet ”Plenum”.
Totalt berdknas systemet kosta 1,2 mkr vilket innebar en negativ avvikelse om 200
tkr. Avvikelsen beror pa uppgradering av kameror dd nuvarande héll en for lig
kvalitet.

Framatblick

Kostnadsutvecklingen inom 6verférmyndarverksamheten visar inga tecken pi att
minska. Volymerna inom 6verférmyndarverksamheten forvintas inte att sjunka utan
snarare Oka enligt den nuvarande trenden. Budgetforslaget for 2014 {61 det
kommunévergripande samarbetet signalerar 400 tkr hogre debitering an 2013-4ts
niva. Ytterligare utredning och diskussion for att na en ekonomi i balans kommer att

utforas under hosten.

Under 2014 genomfors val till riksdag, landstings- och kommunfullmiktige samt val
till Europaparlamentet.
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Kommunstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 155 820
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +6 949
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr +800
Budgeterade investeringar heldr, tkr 65 800

Viktiga handelser

® Jan-Olof Friman tilltrider som ny kommundirektor 1/10-13.

e Ett virderingsarbete startade under véren. Virderingsarbetet ska mynna utien
kompetensprofil f6r vira medatbetare.

® En ny organisation, Tillvixt och marknad, inom kommunstyrelsens kontor
inférdes under viren.

® [En trygghetsmatning har genomforts som redovisades vid Almedalsveckan.

® En 6versyn av kommunens 6vergripande dokument kring systematiskt
arbetsmiljéarbete har gjorts av Iseskogs Juridiska KKonsultbyrd. Den resulterade i
ett andringsforslag om 33 punkter.

® Muddringen vid Asittra hamn ar avslutad, iterstir en del gravarbeten.
e Halsans stig invigdes den 28 maj.

¢ Storre delen av arbetena med upprustningen av de kommunala badplatserna har
slutforts.

* [mplementeringen av ett nytt ekonomisystem sket under Aret.

¢ EHn strukturplan med genomforandestrategi for Vistra KKanalstaden héller pa att
fardigstillas.

® Detaljplanen for Fredsborg, vilken medger ca 160 friliggande smahus och radhus,
antogs 1 junt 2013.

* Detaljplan for Storhagens gard, 24 sméhus, antogs och vann laga kraft.

Verksamhetsuppfoljning

Prognosen for kommunstyrelsen som helhet ar +800 tkr jaimfort med budget. Detta
kan forklaras bland annat med vakanta tjanster. Overgripande visar intikterna pa en
positiv avvikelse om 4,2 mkr. Prognosen visar pa ett Gvetskott om 7,3 mkr och beror
till stor del pd de tillvaxtprojekt som Tillvixt-och marknadsenheten forvaltar 6ver.

Lika stora kostnader ar prognostiserade for projekten och nettot beriknas till 0.
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Vid ny upphandling av snérdjning har priset 6kat med 70 % vilket hanteras genom

omfordelningar inom samhallsbygenadsfoérvaltningens ram.

Investeringsbudgeten uppgar till 65,8 mkr f6r 2013. En negativ avvikelse om 7,5 mkr
ar prognostiserad for 2013. De projekt som visar storre avvikelser dr: Bollplan dkers
kanal (-3,4 mkr) , Asittra Muddring (-2,7 mkr), Soralidsvagen etapp 1 (-2,7 mkr),
Kommunala lekplatser (-1,8 mkr).

Framatblick

Arbetet med attraktiv arbetsgivare fortgar och under 2014 kommer en ledar- och
medarbetarprofil presenteras och implementeras. Insatser kopplade till resultatet av
medatbetarundersékningen som kommer att ske hosten 2013. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer fortsatt vara 1 fokus under 2014.

Upphandlingen av skotsel och drift av vara batplatser har paborjats med mal att vara
avslutat till arsskiftet.

Under hésten slutredovisas lekplatspolicyn och utredningen om infartsparkeringar.
Trafikantveckan och Brottférebyggarveckan ar tva kommande aktiviteter.

Flera strategiska utredningar har paborjats som kommer att underlatta och stodja
bebyggelseplanering och myndighetsutévning. De viktigaste ar
Bostadsforsorjningsprogram, Markanvisningspolicy, Strukturplan och
genomférandestrategi for kanalstaden samt program for Akersberga stad — de

centrala delarna.
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Kultur- och

utbildningsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 934 530
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 12314
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr 0
Budgeterade investeringar heléar, tkr ]

Viktiga hindelser

Projektet Sprikverkstan startade 1 mars 2013

Satsning pa utvecklingsmedel, IT och SALSA fér grundskolan utokades 2013
med totalt 4,7 mkr

Ombyggnad av Séraskolan projekteras

Osteraker har fatt 1,2 miljon kronor i bidrag till Skapande skola lasar 13/14
Biblioteket overfordes till Kultur och utbildningsnamnden fran den 1 juli.
Kungliga Operan och hovkapellet gastade Ramsmora Varv 1 augusti 2013

En sakkunnig for idrott - och fritid anstilldes under viren inom kultur — och
utbildningsforvaltningen

Upprustning och tillgdnglighetsanpassning av friluftsbad infér sommaren 2013

Ungdomens Dag genomfordes den 30 augusti med ca 1 000 besckande
ungdomar

Verksamhetsuppfoljning

Namndens nettokostnad for perioden januari till augusti uppgick till 620 706 tkr.

Bokslutsprognosen it som budgeterat men med volymavvikelser mellan

verksamheterna. Minskade volymer finns inom familjedaghem, sirskola och

gymnasiesarskola och 6kade volymer inom fritidsverksamhet, musikskola och

grundskola. Flera fristiende skolor utdkar sin verksamhet och kostnader lokaler for

grundskola okar.
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Nimndens resultatmal: Férskolor och skolor i Osterskers kommun ar attraktiva val
for elever, foraldrar och medarbetare.

Styrtal: Val av forskola inom kommunen; Nulige 99%, Mal 99%. Milet ar uppfyllt
Styrtal: Val av Skola inom kommunen ak 1-6; Nulage 90%, Mal 94%. Malet ar e]

uppfyllt
Styrtal: Val av Skola inom kommunen ak 7-9; Nuldge 76%, Mal 78%. Malet ar ej

uppfyllt
Styrtal: Val av gymnasieskola inom kommunen; Nulidge 46%, Mal 49%. Malet ir e]

uppfyllt

Nimndens resultatmal: Tillganglighet for funktionshindrade och aldre till
anlaggningar inom namndens ansvarsomrade.

Styrtal: En insats planeras per dr 1 samverkan med handikapprad och
samhillsbyggnadsnamnden. Milet ar uppfylit.

Andel elever med behorighet till gymnasieskola (yrkestorberedande program) ar 87,7
%. Meritvirde ak 9 ar 213,2. (Kalla: Siris vt 2012)

Framatblick

e Konkurrensprovning och pengfinansiering av vuxenutbildningen i kommunen

ska genomforas

s Utokning av fristiende skolor inom kommunen paverkat bl a lokalkostnader och
tillgang till kommunala lokaler och anliggningar

e Samarbetet med Kungliga Operan kommer att fortsitta

* Biblioteket fir sondagsoppet

e Fortsatt projektering av idrottshall 1 Skdrgardsstad och friidrottsanliggning vid
Rollingby

e DPlanering /projektplan kring idrottsyta pa Ljusterd

® Upphandling av Sport- och friluftsverksamhet

e Livsstilsenkidten LUPP 14k 8 och ak 2 pa gymnasiet

e Skolmissa for grundskola och gymnasieskolor genomfors 1 november 2013

® Drive-in-idrott. Projekt som syftar till att frimja spontanidrott bland ungdomar i
kommunen
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Vard- och

omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 489 300
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3 785
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr -5 470
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

Osteraker

Valfrihet enligt LOV inférdes inom daglig verksamhet enligt LSS och
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsittning enligt
socialtjanstlagen vid arsskiftet.

Ny ersittning for daglig verksamhet och LSS gruppbostad giller fran arsskiftet.
Den sista augusti vintade 32 personer pé ligenhet i sirskilt boende.

I oktober startar ny verksamhet, bostad med sirskild service for personer med
psykisk funktionsnedsittning, Skogstippan med fem ligenheter.
Demenssjukskoterska finns for stod och handledning fran 1 januari.
Anhorigstod har utvecklats for narstiende till personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

1 mkr har fordelats for aktiviteter och stimulans i vardagen till de sarskilda
boendena Enebacken, Solskiftet, Virdbo och Osterikers korttidsenhet.

Pi Vardbo dagverksamhet pagir ett ettarigt pilotprojekt om fysisk traning.
Beslut om att infora valfrihet inom sarskilt boende for dldre undet ar 2014 har
fattats.

Forberedelse pagar for utveckling av dokumentation och utredningar kring aldres
behov genom inférande av nationellt facksprik (ICF) samt Aldres behov i
centrum (ABIC).

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens utfall for petioden uppgar till -329 985 tkr vilket motsvarar 101 % av
petiodbudgeten. Bokslutsprognosen for helaret ar -494 770 tkr vilket ger ett
underskott uppgiende till 5 470 tkr.

Sida 29 av 42



Osteraker

Underskottet forklaras framst utifrin okade nettokostnader inom LSS verksamheter

och aldreomsorg, framst hemtjanst.

Under sommarmanaderna sjonk antalet hemtjanstimmar till nagot lagre an vad
juniprognosen hade antagit, detta gor att prognosen har kunnat forbattras med 1,2
mkr. Det férvintade underskottet f6r hemtjanst ar nu 3 650 tkr.

Ett antal dtgardsplaner dr framtagna for att mota underskottet inom bistaindsenheten.
De innebit bland annat att enheten kommer att se 6ver ersittning for bomtider samt
schablontider inom hemtjinst, att all registrering av utférda insatser ska ske hos kund
samt utfora en analys av hur stodet till tillagning/leverans av mat kan bli mer
effektivt samtidigt som kvalitén 6kar. I augusti fattade nimnden aven beslut om att
kopa fem externa platser i sirskilt boende, detta gor att naimnden snabbare kan
erbjuda platser i sitskilt boende och forvintas ge en bespating uppemot 900 tkr pa
drsbasis. Sammantaget utgor de tva atgirdsplanerna, atgardsplan per sista mars samt
per sista augusti, forvintade effekter pa drygt 2,8 mkr under 2014.

Framatblick

Valfrihet inom sarskilt boende for aldre kommer successivt att inforas frin februari
2014. Socialforvaltningen har foreslagit att en fast varddygnsersattning inférs for de
sarskilda boendena. Ersattningen ir differentierad betoende pa om boendeenheten
hat somatisk eller demensinriktning. Forvaltningen forbereder en anpassning till
individuella bistindsbeslut si att besluten blir andamaélsenliga 1 enlighet med
Socialstyrelsens nya regler f6r ansvaret for personer med demenssjukdom och
bemanning i sirskilda boenden som planeras trida 1 kraft under 2015. De aviserade
teglerna innebir 6kade krav vilket innebir att resurserna f6r myndighetsutévningen
behover ses over. Det finns en risk att dagens ersittning till utférarna inom sarskalt
boende inte ir tillracklig for att uppfylla de nya foreskrifterna. Ersattningen kommer
darfor att behova utredas och eventuellt justeras.

Bristen pa tillgang till bostdder f6r nimndens malgrupper orsakar kostnadsdrivande
1osningat och att viten behdver utges. I dagslidget saknas sarskilt boende for aldre
men en arbetsgrupp har bildats for att ta fram en plan for framtida byggnation. Trots
att en gruppbostad enligt LSS planeras och ska fardigstallas under 2014, behover
ytterligare en botja projekteras redan i dagslaget.
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Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helér, tkr 26 400
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -1 923
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -2 950
Budgeterade investeringar helér, tkr 1500

Viktiga handelser

®  Beslut har fattats att verksamheten samhallsbetalda resor ska overforas till kart
och matenheten.

e FEnanalys av kostnader for samhillsbetalda resor har genomforts.

® Beslut om nya hastighetsgranser f6r villaomraden 1 centrala Akersberga har
fattats.

e Ettinvesteringsprogram for mindre trafiksikerhetsatgarder och ett for
tillganglighetsatgirder har antagits 1 byggnadsnamnden.

Verksamhetsuppfoljning

Namnden prognostiserar ett underskott om 2 950 tkr for helaret vilket fraimst
forklaras av att kostnaderna f6r samhillsbetalda resor forvintas bli 2 350 tkr hogre dn
budgeterat. Bygglov aviserar om ett underskott om 600 tkr till f6ljd av
personalforandringar.

Investeringsbudgeten kommer att anvindas 1 sin helhet och bestar av tre delprojekt:
tillganglighet busshallplatser, omskyltning hastighetsplan och trafiksikerhetsatgirder.

Bygglov prognostiserar ett underskott om ca 600 tkr vilket beror pa
personalforindringar. Bygelovsverksamheten har varit fullt bemannad och antal
irenden per person dr mycket hog jamfért med andra nirliggande kommuner. Detta
innebir en risk vid kommande kinda personalomsittningar. Bygglov har limnats {61
57 enbostadshus, 17 fritidshus och 6 fletbostadshus.

Namnden har totalt fattat beslut i ca 500 lovarenden samt 1 64 arenden rorande
strandskyddsdispens.
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Oversynen av taxorna har inte pdborjats di namnden avvaktar Sveriges kommuner
och landstings 6versyn.

Bostadsanpassningsbidrag hat betalats ut motsvarande 2 105 tkr under perioden.
Nimnden har meddelat beslut i 335 drenden rérande bidrag for bostadsanpassning,
Antalet drenden ar fler 4n vintat men storleken pa bidragen varierar och
genomsnittsbidraget ar for perioden ligre dn vad som prognostiserats.

Sambhillsbetalda resor prognostiserar ett underskott om 2 350 tkr. Avvikelsen beror
pa att fordelningen mellan olika tesenirskategorier forandrat kostnadsbilden, och till
viss del dven volymférindringar. Kostnadsutvecklingen 4r inte anmarkningsvard
inom nagon verksamhet utom moéjligen gymnasiesitskola, vilket beror pa ett 6kat
antal resor till skolot nortr om Akersberga vilket dt en av de dyrare kategorierna.
Analysen som genomforts ger inga forslag till besparingsmojligheter inom ram.

Trafik och tillganglighet kommer inte att kunna utféra samtliga investeringsatgarder
pé grund av otillrackliga resurser, da atgarderna blivit dyrare 4n vintat.
Verksamhetsmalet med informationsinsatser 1 fem skolor samt atgarder for att
avhjilpa trafikfarliga skolvagar bedoms kunna uppfyllas under aret. Arbetet med en
uppdaterad bedémning av tillgangligheten i centrala Akersberga pagir.

Framatblick

En organisationsforandring forbereds dar verksamheten samhallsbetalda resor och
registrator for Byggnadsnamnden vad avser verksamheterna samhillsbetalda resor
och trafik och tillganglighet kommer att tillhora kart- och matenheten pa
samhillsbyggnadsforvaltningen. En inventering av miljon runt skolorna betraffande
trafiksikerhet har genomforts vilket kommer att bidra till att forbattra
beslutsunderlaget for att ta fram effektiva atgarder fOr att hoja trafiksakerheten. Aven
en analys av tillgangligheten i den offentliga miljon genomf6rs under 2013 vilket
kommer att bidra till forbattrat analysunderlag.
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Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 4 800
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +7%
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr 4]
Budgeterade investeringar helér, tkr ]

Viktiga handelser

o Atta tillsynsprojekt har sammanstillts i rapporter och offentliggjorts pa webben

o Nyckeltal for lanet visar att miljo- och halsoskyddstillsynen ar effektiv

e Etablerat samarbete inom Akerstrémmens tillrinningsomrade for bittre
vattenkvalité

Verksamhetsuppfoljning

Prognosen for heliret visar ingen avvikelse mot budget. Ett intaktsunderskott mots

framst av lagre personalkostnader an budgeterat.

Miljoskyddstillsynen har ett underskott beroende pa ligre intakter an budgeterat.
Orsakerna till detta ar

bl a fitre avloppsansokningar men beror ocksa pa att arbetet med
avloppsinventeringar inte har kommit sa lingt att intakterna motsvarar
periodbudgeten. Antalet avloppsansokningar kan komma att 6ka under hosten 1 och
med den inventeting som sker. Prognosen for aret blir dock en minskad intikt pa ca
150 tkr. Fér 2013 planerades 12 olika projekt forutom handliggning av inkommande
arenden och viss fortlopande tillsyn. Inga projekt ar dnnu avslutade. Flera
inkommande drenden har tagit mer tid 1 anspréik 4n vad som planerats.

Inom halsoskyddstillsynen planerades tre olika projekt varav projektet avseende
tillsynen av fotvirdsverksamheter har genomforts. Till dessa projekt kommer
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handliggning av inkommande drenden och klagomal samt viss fortlopande tillsyn
som strandbadvattenprovtagning. Under perioden har samtliga tillsynsobjekt klassats
in enligt den risk- och erfarenhetsbaserade taxan. De forskolor dar
koldioxidmatningar inte kunde utféras vid inspektionen 2012 hat dterbestk gjorts
och mitningar har gjorts under vintern. Tillsyn har skett pa 39 av 48
forsaljningsstillen f6r tobak och pa 19 av 21 forsaljningsstallen for receptfria
likemedel. Exrfarenheterna fran tillsynen ar goda.

Inom livsmedelstillsynen har under perioden 111 anliggningar besokts av 176
planerade. Pa de besokta anliggningarna har totalt 176 inspektionetr genomforts av
de 192 planerade inspektionerna. Atta anliggningar har avregistrerats och 33 nya
verksamheter eller verksamhetsutovate har registrerats. Bland de nytillkomna finns
en lanthandel och ett musteri dar allmidnheten kan fa sina applen omvandlade till

must.

Alkoholtillsynen har ett Gverskott som beror pé fler ansékningat om
serveringstillstind dn budgeterat. Tillsyn av restauranger med serveringstillstind har
skett och har bla resulterat ett beslut om aterkallelse och en erinran och flera andra

arenden ar under utredning.

Folkolsforsaljningen har kontrollerats pa 43 av 46 forsaljningsstillen och resultatet
har varit tillfredsstallande.

Framatblick

Det pagar en kartliggning och riskbedémning av férotenade omriden i kommunen
och som kan komma att medfora behov av undersSkningar och dtgirder for att
minska milj6 och hélsoriskerna for fastigheter. I de fall dir det inte finns en direkt
koppling mellan verksamhetsutévaren och misstinkt férorening méste en
ansvarsutredning foregi ett foreliggande om undersékning eller atgird.
Foreliggandet méste ocksé vara skaligt. Detta innebiér att kommunen i oklara
drenden kan behéva utfora initiala provtagningar och analyser av mark, luft eller
grundvatten pa egen bekostnad innan skilighet och ansvar kan faststéllas 1 tillrdcklig
grad. Det dr nodvandigt att naimnden kan avsatta tid f6r ansvarsutredningar och att
det i budgeten ges utrymme for initial provtagning och analys vid behov.

Nigra storre forandringar 1 lagstiftningen som direkt paverkar kommunens
tillsynsansvar ar inte kinda idag.
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Socialnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 88 900
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +4 009
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr +3 000

Budgeterade investeringar heldr, tkr

0

Viktiga hdndelser

Osteraker

¢ Kostnaderna for ekonomiskt bistind fortsitter att Oka. F orvaltningen arbetar for
att hilla kostnaderna nere via olika projekt.

e [ler personer soker den 6ppna missbruksvirden.

e Riktlinjer for rekrytering av familjehem har faststallts av socialnimnden.

e Samtliga frinskilda forildrar sinds ett brev med etbjudande om samarbetssamtal.

* Ijanuari pAborjades en systematisk uppfoljning av dygnsvird for barm och unga,

UBU.

® [orildrastodet har integrerats i familjemottagningens verksambhet.
®  Projektet UMIA bedrivs tillsammans med forsakringskassan 1 syfte att mobilisera
unga funktionsnedsatta till arbetslivet.

Verksamhetsuppfoljning

Socialnimndens nettokostnader {6t petioden uppgar till -55 257 tkr vilket motsvarat
93 % av periodbudgeten. Bokslutsprognosen for heldret ar -85 900 tkr, vilket

resulterar i ett forvantat overskott pa 3 mkr. Det innebir en forsamring med 400 tkr

jamfort med foregaende manad. Namndens nettoavvikelse pet sista augusti visat ett

overskott pd drygt 4 mkr vilket innebir en forbattring sedan juni med 1 mkr.

Familjestodsenhetens 6verskott har 6kat med 1,7 mkr samtidigt som den negativa

budgetavvikelsen pa vuxenstddsenheten har minskat med 500 tkr jaimfért med juni.

For namnd och ledningsstab uppgir periodéverskottet till 1,8 mkr

Underskottet pa forsotjningsstod fortsatter att viixa, i august uppgick

nettokostnaderna till drygt 14 mkr. Det innebir ett underskott for petioden

motsvarande 5 mkr. Underskottet forklaras med att utbetalningarna for ekonomiskt

bistdnd har fortsatt att Oka under 2013 och prognostiseras overstiga 2012 ars

Sida 35 av 42



Osteraker

kostnader med ca 3,2 mkr. Ratten till ekonomiskt bistind 4r lagstadgad och
bistandsbeloppen faststills av riksdagen (riksnorm). Utifrdn det bistind som beviljats
under arets forsta dtta manader uppgar det paverkansbara bistindet till ca 1,9 mkr
raknat per helar. For sista kvartalet 2013 skulle ett beslut om en mycket sniv tolkning
kunna minska kostnaderna med ca 115 tkt. Snittkostnaden for bistindsberattigade
hushall 4ar 6 911 kronor per manad. For att uppné en budget i balans krivs att 352
hushall blir sjalvforsorjande och inte erhéller bistind under de tre kvarvarande
manaderna. Detta bedoms inte vara realistiskt varvid prognostiserad underskott pa
7,3 mkr kvarstir for hela verksamheten.

Den negativa periodavvikelsen for virdkostnader institution har férdubblats sedan
maj och uppgar nu till uppemot 1,3 mkr. Okade volymer och en ¢kad ohalsa medfor
att fler varit i behov av institutionsvérd, under juli och augusti paborjades yttetligare
fyra placeringar. Antalet helarsplaceringar uppgir nu till 13,7 att jimfora med
budgeterade 12. Pa grund av ytterligare volym&kning har prognosen fér HVB vuxen
forsamrats med ytterligate 450 tkr och uppgar dirmed till — 1,95 mkr. Pa
familjestodsenheten foljer vardkostnaderna f6r barn och unga férvantat ménster och
prognosen ligger kvar pa en positiv avvikelse pa drygt 5,1 mkr.

Framatblick

Socialforvaltningen avser att fokusera mer pé arbetssittet och arbetsmetoderna kring
forsorjningsstod och beroendevird. En tillfillig omorganisation i ledningsansvaret
mellan enhetscheferna kommer att goras 1 syfte att frigora resurser for dessa tva

fokusomraden.

Bruket av alkohol och droger befaras 6ka och fler kommer att vara i behov av stod
och behandling fér sitt missbruk. Fortsatt utveckling av éppenvird pid hemmaplan
med boende, omsorg och sysselsittning kan tillgodose det 6kande behovet och ge
anhoriga ett bittre stod. Av de yngre som missbrukar bedoms flera ha
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och fragestillning om utredning kommer
att forekomma 1 en okande utstrickning. For narvarande kriver landstinget
drogfrihet for at kunna utreda funktionsnedsittningen. For att erbjuda god
behandling och vard maste bide behandling och det férebyggande arbetet
vidareutvecklas lokalt i samverkan med Beroencentrum Stockholm och Prima
Vuxenpsykiatri Akersberga.
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Produktionsstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr {
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +2 685
Prognostiserad budgetavvikelse helér, tkr {
Budgeterade investeringar helér, tkr 2500

Viktiga handelser

Osteraker

Forbattringen av den ekonomiska utvecklingen fortsitter och 1 synnerhet har pa
kort tid en kraftfull resultatforbittring gjorts inom verksamhetsomrade Vérd och
Omsorg;

En 6versyn av Korttidsenheten 1 Alceahuset samt hemtjiansten vars fraimsta syften
ar okad kvalitet och battre ekonomi;

Beslut om att bygga om Soraskolan enligt de ursprungliga planerna och med
kapacitet for 750 elever samtidigt som det pagir ett arbete pa alla nivaer med att ta
fram atgirder for att fylla upp den utokade kapaciteten;

Ett intensivt forandringsatbete av Komvux sa att verksamheten battre svarar mot
myndigheters och medborgares 6nskemal

Osterdkers gymnasium har ménga ansokningar vilket gor att vissa utbildningar ar
fulla.

Andrade placeringsregler inom forskolan innebir att vi kan etbjuda plats 4tta
manader innan onskad placeringsstart.

En unik Kick-Off 1 augusti 1 Berga Teater med samtliga medarbetare inom
forskolan dar Mats Trondman forelaste

Kommunen har antagit en utmaning av Sport och Friluft och verksamheten
kommert under hosten att konkurrensupphandlas

Verksamhetsuppfoljning

Samtliga verksamhetsomriden har ett battre utfall 1 augusti 1 ar jaimfort med forra

dret. Men det finns en betydande osikerhet hur den kraftfulla Ionesatsningen pa

lirarna slar pa olika enheter och hur kompensationen via skolpengen kommer att

fungera. Detta vet vi forst nir de nya lonerna ar satta och utbetalda.
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Osteraker

Mycket gladjande ar den kraftfulla resultatforbattring som dstadkommits inom Vard
och omsorg. Det ir en resultatforbittring och effektivisering det senaste aret pa 1
storleksordningen 6ver 4 % eller drygt +10 miljoner kronor det senaste dret.

Resultatet till och med augusti samlat for Produktionsforvaltningen dr + 2,7 miljoner
vilket kan jamforas med -1,9 fOrra dret. De senaste tre dren har det resultat som
redovisats 1 bokslutet hamnat mycket nira augustiutfallet.

Eftersom det finns betydande osidkerheter sa anvinder vi forsiktighetsprincipen och
rapporterar en prognos i enlighet med budget, det vill siga ett nollresultat pa
heldrsbasis.

Om den positiva utvecklingen hiller i sig resten av aret och bokslutet kommer att
uppvisa ett mindre 6verskott forutsitter vi att detta kan dterinvesteras i fortsatta
omstrukturerings- och utvecklingsatgirder sa att resultatnivin ytterligare kan
forbattras och konkurrenskraften oka.

Framatblick

Det finns behov av ett gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunledning,
bestallare och produktionsforvaltningen, bland annat f6r att komma till ritta med en
del otydligheter och oklarheter. Utgangspunkten bor sjilvklart vara att Produktionen
ar en viktig strategisk resurs inom kommunkoncernen. Att tillhora
kommunkoncernen ger vissa begransningar men ger ocksa mojligheter. For
kommunkoncernen bor det vara angelidget att ha en egenregi som har styrka och
formaga att 16sa sina egna problem, kontinuerligt utveckla och forbittra sin
verksamhet och darmed kan utgora en konstruktiv och positiv resurs nar man

exempelvis behover gora en jamforelse med externa aktorer av olika skal.
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Armada Fastighets AB

Belopp
Budgeterad omséttning helér, tkr 270 170
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +12.855
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr +1.275

Viktiga hdndelser

Osteraker

Armada Fastighets AB blev miljécertifierade enligt miljéledningssystemet ISO
14001 1 april.

Armada Fastighets AB arbetar aktivt med enetgieffektivisering och byter ut
varmeanldggningar som drivs med olja eller direktverkande el. For petioden har
oljepannabytts ut mot bergvirme pa Osterskirsskolan.

Pagaende nybyggnation av 28 stycken hyresritter pa fastigheten Smedby 17:1 ar 1
sitt slutskede. Inflyttning beraknas till manadsskiftet november/december 2013.
Under sommaren fardigstalldes ombyggnationen av hotell 1 fastigheten Berga
11:49 (g:a kommunalhuset) vid Akersberga centrum.

Kommunen har bestallt en ombyggnation av Soraskolan f6r 750 stycken elever,
detta kommer att vara firdigstallt vid Arsskiftet 2015/2016.

Fastigheten Berga 6:550 har salts internt till Armada Stenhagen AB. Fastigheten
Berga 9:37 har silts externt.

Hissar har/haller p4 att byggas om i bostadsfastigheterna samt filmning och
rensning av avloppsstammar.

En genomgang av alla elanliggningar pagar for kommunfastigheter.

En langsiktig kartlaggning dr framtagen for underhéllsbehovet i skolor och
forskolor, bla. har flertalet tak behov av underhall, dessa haller pa eller kommer
att bytas ut.

Uppdrag

Armada Fastighets AB ar moderbolag 1 Armadakoncernen efter den uppdelning som

gjordes hosten 2009.

Bolagets namn var tidigare AB Akers Kanal. Armada Fastighets AB har fyra heligda
dotterbolag, Armada Bostider AB, Armada Kommunfastigheter AB, Osterikers
Exploateringsfastigheter AB samt Osterakers Stadsnit AB. Dessa bolag har i sin tur

sex heldgda bolag.
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Osteraker

Tyngdpunkten i koncernens verksamhet 4r fastighetsforvaltning av bostader,
kommunala verksamhetslokaler och kommersiella fastigheter. Osterakers Stadsnat
AB skall bygga ut och aga [T-infrastrukturen i kommunen.

Verksamhetsuppfoljning

Armada Fastighets AB gor ett positivt resultat efter skatt pi 14 641 tkr for perioden,
dock har budgeterade underhillskostnader for petioden ej uppnitts och realiserats,
men beriknas realiseras under resterande delen av aret, varvid resultatet for heliret
enligt plan kommer att vara betydligt ligre. Intakterna for petioden uppgick till

184 314 tkr strax Gver budget. Finansnettot blev -33 789 tkr jamfort med -37 828
motsvarande period foregiende ir.

Framatblick

Réntekostnaderna ir en betydande utgift for fastighetsbolaget. Den nuvarande
prognosen betriffande kommande rintehdjningar under 2014/2015 kan paverka
koncernens rintekostnader avsevirt. Med en linevolym pa 2 000 mkr och en
ranteforandring pa 1,0 % innebir en resultatpiverkan med 20 mkr pa rsbasis.

Den langsiktiga planeringen for att ta fram planer for nyproduktion av hyresritter
pagar for flertalet projekt.

I samverkan med Osterdkers kommun arbetar Armada Fastighets AB i miljéprojekt
med mélsittning att ta fram nya ramar.

Undersokning pagir om mojligheten att sortera matavfall i vira hyresfastigheter.
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Roslagsvatten AB

Belopp
Budgeterad omsittning helar, tkr 227299
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -4 233
Prognostiserad budgetavvikelse heldr, tkr -2 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 229776

Viktiga hdndelser

Osteraker

Matavfallsinsamlingen frin enskilda hushall har visat mycket goda resultat och
hog anslutning. Fortsittning foljer med flerfamiljshus och verksamhetet.
Gemensam planering med kommunen och Armada nédvindig for att na
framging aven har.

Bygget av Rydbo nya reningsverk pagar. Driftstart berdknad till november 2013.
Fordubblar kapaciteten med striktare reningsvillkor, innebar minskad belastning
pa Kyrkviken. Atgérdsplanema pa Margretelunds reningsverk fortskrider som
planerat. Roslagsvatten har efter 50 manaders handliggning (1) erhallit tillstind att
bygga ut Margretelunds reningsverk frin 40 000 pe till 57 000 pe. Bolaget avser
att Overklaga villkoren som élagts utbyggnaden. Tillstindet innebar nya
gransvarden med mycket liten miljonytta till hoga kostnader. Fortfarande inget
slutgiltigt besked fran Mark och Miljédomstolen om 6verforing till Kappala, det
alternativ saval vara agarkommuner som Roslagsvatten och Képpala arbetar f6r
att mojliggora. Ca 2019 miste Osterakers och Vaxholms utékade
avloppskapacitet vara 1 drift.

Anlagening av VA 1 Svinninge fortgar enligt plan. Bolaget bedémer att projektet
kan slutforas under 2014. Da har drygt 1 000 fastigheter pa ett omréide storre dn
Kungsholmen forsetts med VA. Fortsatt utveckling genom styckning och nya
exploateringar mojliggors.

En vattenlicka pa Norrvattens Rydboledning som férser hela kommunen med
vatten intraffade 1 viras. [ stort sett hela kommunen hade dricksvattenavbrott
under 5 — 8 timmar. Felsokning och lagning av ledning genomfordes 1 vil
fungerande samarbete med Norrvatten. Under 2014 ansluts Ostetaker till
Norrvattens nit aven fran Vallentuna genom Garnsviken. D4 far kommunen
antligen ”rundmatning” vilket avsevart minskar risken och sirbarheten for
vattenavbrott.

Ekero kommun onskar inga 1 Roslagsvatten pa samma villkor som 6vriga
agarkommuner. Foretagsledningen och styrelsens bedémning ar att det som vid
tidigare utokningar med Knivsta och Vallentuna gynnar bolaget och
agarkommunerna genom minskade kostnader for over head och forbattrade
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Osteraker

mojligheter att halla den hoéga kompetens som kravs for att uppfylla agarnas
forvantningar 1 Roslagsvattens snabbt expanderande kommuner.

Verksamhetsuppfoljning

Resultat per 2013-08-31 4r 4 mkr simre dn budget. Vatteninkop och vattenintakter ar
enligt budget, det giller ocksa intakter frin avfallshimtning. Personalkostnader enligt
budget.

Storsta negativa avvikelser ar intakter fran slamtomning — 2,1 mkr, intakter fran
anlaggningsavgifter — 6,3 mkr, rorelsekostnader — 8,6 mkr varav utokade reserver for
vattenskador i Vallentuna och Vaxholm stir for 2 mkr. Ovriga intakter, framst
anlaggningsarbeten i Svinninge 4r 10 mkr éver budget men har motsvarande rorelse-
och personalkostnader.

Bolaget raknar med att hélla budget pé édrsbasis férutom de 6kade reserverna om 2

mkt.

Framatblick

Bolaget ser finansiering av investeringar 1 huvudanlaggningar for att mojliggora
kommunernas expansion och inflyttning som den storsta utmaningen.

Stora lanefinansierade VA-investeringar 1 huvudanlaggningar medfor att en allt hogre
andel av brukningstaxan bestar av kapitalkostnader. Under en period av sex ar har
andelen Skat fran 10 % till 25 %. Anda 4terstir flera tunga investeringar i
huvudledningar och framfor allt utékning av reningskapacitet genom overforing till
Képpala eller utbyggnad av befintliga reningsverk.
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MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN —

AUGUSTI 201 3

Inledning

Det dvergripande forvaltningsmatet £6r pensionsportfoljen ar att kunna ticka minst lika mycket som
avsags av skulden nir denna strategi tog sin borjan. Detta innebir att tillgAngarna i relation tll
avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pd minst 100%. Den dvergripande risklimiten
enligt placeringspolicyn innebir att minst 90% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska kunna
tickas av pensionsportfoljen. Denna nivd betecknas som ett sikethetsgolv som aldrig ska

aventyras,

Aktueltt lage

Pensionsportféljen lever upp till den &vergtipande risklimiten. Risken att pensionsportfoljen
skulle falla under sikerhetsgolvet inom ett ar 4dr lig med dagens portfolj. Aktuell konsolidering,
dvs. tillgingarna som andel av den marknadsvirdetade pensionsskulden, dr 112,2% for

nirvarande.

Riskoversikt Avkastning
2013-08-31 2013-07-31

Portféljrisk - marknadsvdrdering
Marknadsvdrderade tillgingar 1355 43,3%
Marknadsvarderad skuld 120,8 -1,4%
Marknadsvirderad konsolidering 112,2% 1.3%
Sannolikhet att ga igenom golvet fore arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet g igenom golvet inom | dr 0,0% 0,05

Nedan aterfinns en sammanstillning som visar vilken spridning 1 resultat som kan frvintas vid
arsskiftet givet dagens portféljsammansittning. Spridningsresultaten erhills genom att skuld- och
tillgdngsvirden simuleras 1 olika scenarion, vilket renderar 1 ett troligt medelvirde samt de 5%
bista respektive simsta utfallen. Detta ger en indikation pa sannolikheten att kommunen klarar

det overgripande forvaltningsmilet samt hur stor risken 4r.

Simuerad konsolideting vid &rsskiftet Férvdntad Jamfért med
konsolidering idag

Marknadsvarderad konsolidering vid arsskiftet 2013/2014
Medelvirde 112,4% 02%
5% hogsta 117,9% 57%
5% fagsta 107,1% -5.1%
0.5% lagsta 104,8% -7 4%



Aktuell portfol]
Totalt har dllgingarna 1

pensionsportféljen ett marknadsvirde p& ca 1355 mkr
Pensionsportfoljen ligger

inom de limiter som definieras for respektive tillgingsslag i

placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Portfol (Mnkr)  Andel av portfolj Limiter
2013-08-31 2013-08-31 i Iz

Likvida medel | 1% 0% 15%
Nominella réntepapper i 65% 0% 100%
Duration 12 0.0 50
Realrdnteobligationer " 13% 0% 100%
[Churatan 9.5 4,0 200
Aktier 29 22% 0% 40

- Svenska aktier 6 5% 0% 10%

- Utlindska aktier 23 | 7% 0% 30%
Alternativa tillgangar ] 0% 0% 10%
Totalt 135 130

Vid avstimningstillfillet hade pensionsportfélien foljande utseende, uttryckt som procentuell
fordelning pé olika tillgangsslag.

Det overgripande milet med forvaltningen innebir att marknadsvirdet pa pensionsportfoljen
och marknadsvirdet pi ansvarsforbindelsen ska foljas at, det vill siga tillgAngarna ska matchas
med skulden. Det primira malet 4r sdledes konsolideringen vilket gitts igenom ovan.

FEor ate kunna f6lja hur férvaltningen av aktieportfoljen har gitt jimfors de olika tillgingsslagen 1
forhallande ull respektive jimforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det foregiende
rappozteringstillfillet.

Tillgangsslag Index TillgAngsavkastning Indexavkastning Differens
senaste manaden senaste manaden

Réntebdrande tillgangar OMRX REAL -01% -0,8% 0,7%

Svenska aktier SIX PRX -15% -1,0% -0.5%

Globala aktier MSCH TR World (SEK) -10% -0,6% -0.3%

Killa fér index: Bloombeig



Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportféljen samarbetar kommunen med Séderberg &
Partners Placeringstadgivning AB. De bevakar kontinuetligt utvecklingen av pensionsportféljen,
pensionsskulden samt marknadstisken. Detta for att tillse att sammansittningen av portféljen
(allokeringen) alltid innebidr att kommunen kan leva upp till de dtaganden som ingir i
pensionsfonderingen.



