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Osteraker

Ekonomienheten 2013-07-14 Dnr KS 2013/116-042
Mohammed Khoban

Till Kommunstyrelsen

Osterakers kommuns ekonomiska uppféljning per juni
2013

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar
1. Budgetuppfsljning for Osterdkers kommun per juni ménad 2013
godkénns.
2. Overldmnar Osterdkers kommuns ekonomiska uppfoljning per juni
2013 till Kommunfullmaktige enligt kommunens ekonomiska
styrregler.

Bakgrund

I enlighet med faststillda rutiner f6r ekonomiska uppf6ljningar ska
ekonomienheten redovisa bokslutsprognos per 2013 12 31 for Osterékers
kommun. Kommunens finansiella méal {f6ljs upp och avstimning i férhallande
till budget 2013 gors under dret. Fokus ska ldggas pa en sdkrare prognos och
uppfoljning av atgérdsplaner for att fortsatt uppritthélla en god ekonomisk
hushéllning. Férutom bokslutet per december och delarsbokslutet per augusti
ska manadsuppf6ljning per juni redovisas till Kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Utfall fér perioden januari-juni

Kommunen visar ett positivt resultat for perioden om 59,64Mkr. Jamfort med budget
innebir det en avvikelse med +15,2 Mkr. 48 % av den positiva avvikelsen, som
motsvarar 7,3 Mkr, avser skatteintdkter och utjimningssystemet. Kostnadsutveckling
per juni har 6kat med 4,1 % per invénare jaimfort med juni ménad 2012.

Bokslutsprognos per december

Resultatbudgeten for 2013 uppgér till 81,3 Mkr. Bokslutsprognosen per juni
manad visar en positiv avvikelse om 17 Mkr jamfort med budget 2013. Detta
forklaras i forsta hand av hogre skatteintékter, hogre fastighetsavgifter och
markf6rsdljning pa Bergavégen.

I prognosen har inte en eventuell aterbetalning av tidigare inbetalda premier
(avseende 2005 och 2006) for AFA forsdkring beaktats. Enligt SK1L:s uppgifter
kommer drendet att behandlas pd AFA forsdkrings styrelsemote forst i oktober
ménad. Aterbetalningen 4r av engéngskaraktr.

Kommunens pensionsskuld avseende pensioner inarbetade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse och uppgar till ca 780 Mkr (inkl. 16neskatt).
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Berikning av pensionsskulden byggs pa nuvérdet av framtida utfésta pensions-
utbetalningar. En nuvirdesberiknad blir hogre ju ldgre ridntan &r och vice versa.
Den storsta delen av pensionsatagandet dr virdesidkrat med prisbasbelopp och
ska ddrmed diskonteras med real rénta. Enligt de beddmningar som gors av
sévil marknaden som regeringen blir det en relativt 1dng period med lag rénta
pa grund av den svaga virldsekonomin i kombination med stor statlig
skuldsittning och budgetunderskott i Europa och USA. SKL:s bedéms att
diskonteringsrintan ska sinkas med 0,75 % fran ar 2013. Detta innebér att
pensionsskulden kommer att 6ka med ca 10 %. Enligt Radet for kommunal
redovisning ska effekterna av den fordndrade diskonteringsrénta beaktas i
bokslutet 2013.

Némndernas bokslutsprognos (exkl. PS) pekar pa en negativ avvikelse om -5,8
Mkr jamfort med vad som har budgeterats. Det dr Vard- och omsorgsndmnden
(-6,7), Byggnadsnimnden (-2,3) och dverformyndare inom KF (-0,9) som star
for den negativa avvikelsen. Detta férklaras av okade kostnader for
hemtjinstverksamhet, flera nya drenden inom LSS verksamhet, 6kade
kostnader for samhillsbetalda resor och flera drenden for 6verformyndare.
Socialnimnden har prognostiserat ett verskott om 3,4 Mkr pga. fiarre HVB-
placeringar, vakanta tjdnster samt ledigheter inom socialforvaltningen. Vard-
och omsorgsndmnden har tagit fram atgérdsplaner for att pressa ner
kostnaderna. Socialférvaltningen har analyserat kostnadsutveckling inom
daglig verksamhet och kommer att arbetar vidare med atgérdsplaner infor
delarsbokslutet per augusti. T.f. kommundirektor har fatt i uppdrag att djupare
analysera kostnadsutveckling for samhallsbetalda resor under 2010-2013 och
atgirdsplan for budget i balans.

Centrala poster prognostiseras en positiv avvikelse om 22,8 Mkr jamfort med
budget. Det dr i forsta hand markforséljning, skatteintikter och
fastighetsavgifter som visar 6verskott mot budgeten.

Text Mars Juni
KF 0,3 -0,9
KS 0,3 0,7
KUN 0 0
VON 5.2 -6,7
BN -5,2 -2,3
MHN 0 0
SN 9.5 3.4
Summa namnder 49 -5,8
Centrala poster fllrd 22,8
Summa. Inkl. centrala poster A& 17,0
PS ) 0 | 0
Summa kommunen 2,8 17,0 _
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Lonedversyn for ar 2013 har paborjats. Avtalen for alla fackliga organisationer
dr klara. Budget for l16ne6versyn for ar 2013 har berdknats generellt ca 3 %
fr.o.m. april manad. Personalenheten har tagit fram en tidsplan.

SACO och Vardfsrbundet har nivalosta avtal. Oversyn har gjorts och
utbetalning av den nya I6nen skett i juni manad. Fér Kommunal géller 550 kr
som motsvarar ungefir 2,3 % for 2013, Oversyn pagar och utbetalning av den
nya lonen beriknas till juli ménad. Avtalen f6r Vision, SSR och Ledarna &r
klara och blivit 2,6 % for 2013. Oversynen kommer att genomforas i host.
Utbetalning kommer att ske preliminért oktober manad.

De tva ldrarorganisationerna, Lararférbundet och Lérarnas Riksforbund har ett
avtal som bygger pa industrins 16nedkningstakt som blev 2 procent for 2013.
Detta innebdr att [onenorm sétts inom den internationellt konkurrensutsatta
sektorn, vilket utgor det garanterade utfallet f6r dessa organisationer. I pengen
for forskoleverksamhet, skolverksamhet och Komvux har hidnsyn tagits till
ldrarnas avtal (4,2 % for 2012 och 2,0 % for 2013 enligt det garanterade
utfallet) samt 10 Mkr ytterligare for lirarnas [6nekning som helérseftekt. For
att verkstélla resursforbrukning enligt den politiska inriktningen har
ekonomienheten och produktionsforvaltningen varit eniga. Oversynen kommer
att genomfdras i host. Utbetalning kommer att ske preliminért oktober manad.

Produktionsstyrelsen prognostiserar inte ndgon avvikelse jamf6rt med
budgeten. Som framgér av nedanstdende tabell visar skolverksamhet och
dldreomsorg negativa avvikelser medan funktionshindrade, férskola och
utjamningsfonden pekar pa positiv avvikelse.

Resultatenheterna har avsatt totalt 4,2 % dels f6r gemensamma kostnader inkl.
kostnader for behovsstyrd administration och dels for verksamhetsfond. 4,2 %
motsvarar 37,7 Mkr. Som framgar av ekonomisystemet har detta belopp inte
budgeterats pa ett tydligt sétt inom olika poster utan budgeterats som en post
“Gemensam stab”. Detta leder till en osdker bokslutprognos. Kommentarer for
bade periodens utfall och bokslutsprognos inom staben och utjimningsfond ska
utvecklas. Bruttobudget inkl. interna poster for PS motsvarar ungefir 928 Mkr.

Verksamhet Budget Prognos
2013 Brutto Avvikelse
Férskolor -138,9 0,6
Skolor -409,7 -2,1
Kultur & Fritid -56,5 0
Aldreomsorg -101,1 -1,1
Funktionshindrade -146,7 2.1
Maltid -37,2 0,3
Staben w3l -0,7
Utjdmningsfond 0 0,8
Totalt -927.,9 0
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Det dr sédrskoleverksamhet som redovisar en negativ avvikelse inom
skolverksambhet.

Utredningar enligt Kommunstyrelsens uppdrag (KS § 1:5,2013-01 07)
Produktionsforvaltningens bokslutsprognos for sérskoleverksamhet pé ca - 4,6
Mkr har utretts av ekonomienheten tillsammans med kultur- och
utbildningsforvaltningen.

Tillaggsbeloppet for sdrskolan har hojts infoér 2013 utifrdn en sérskild modell
som kultur- och forvaltningen tagit fram . Antal sérskoleelever inom tva
berdrda skolor har ungefir halverats sedan 2008 (fran 70 till 34 HT 2013)
medan personalkostnader &r ungefir pa samma niva som 2008. Arets resultat
har varierat mellan +0,3 Mkr (ar 2008) till -3 Mkr (ar 2012). Verksamhetens
prognostiserade avvikelse pa -4,6 Mkr motsvarar ca 23 % av verksamhetens
bruttokostnader (19,8 Mkr). Utredningen pekar pé att enheternas ursprungliga
budgetar bor revideras med ca 1,6 Mkr och atgérdsplaner pa ca 2,4 Mkr har
foreslagits. Vissa justeringar for tilldggsbelopp har ocksa foreslagits infor
budget 2014. Justeringar innebér ca 350 tkr ytterligare medel for verksamheten.
Analys av ekonomiskt ldge inom sérskoleverksamhet som helhet bifogas som
bilaga 6.

[ KS:s uppdrag ingar ocksa utredning for hemtjénstverksamhet. Analys av
ersdttningar inom hemtjénst har tidigare under 2011 gjorts av
socialforvaltningen i samband med revidering av ersittningsnivéer for
hemtjénst (VON § 89, 2011 05 17). Rapporten har uppdaterats och utvecklat
under varen 2013. Utveckling av volymer, restid, tid hos kund for bade egen
regi och externa utforare har studerats. Erséttningsnivéerna har jaimf{orts med
flera kommuner.

I jamforelsen av flera kommuners ersittningar s visar det sig att Osterakers
ersédttningsnivéer dr hoga jamfort med de andra kommunerna. Detta bekréftas
nédr man jamfor kommunernas avvikelse frén standardkostnad (bade 2011-
2012). Osteraker har den hogsta avvikelsen fran standardkostnaden i jimforelse
med dess nirliggande kommuner. Upplands Visby har ddremot betydligt lagre
kostnader for dldreomsorg dr dess standardkostnad. Analys av erséttningar
inom hemtjénstverksamhet som helhet bifogas som bilaga 7.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2013 uppgér till 85,7 Mkr. Investeringar redovisas pa
projektniva enligt kommunens ekonomiska styrregler. Detta fordelas
samhillsbyggnad inom KS (59,6 Mkr), [T (7 Mkr), EA (3 Mkr),
byggnadsndmnden (2,5 Mkr), produktionsstyrelsen (2,5 Mkr),
Kommunfullméktige (1 Mkr) samt friidrottsanldggning (10 Mkr). P4
inkomstsidan har budgeterats 5,2 Mkr som fordelas 4,2 for samhéllsbyggnad
inom KS och 1 Mkr fér byggnadsndmnden.
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Bokslutsprognosen for investering inom samhéllsbyggnadsforvaltning pekar pa
en negativ avvikelse om ca 2,5 Mkr i forhallande till budgeten. Det finns
osdkerheter om de startade projekten under aret héller tidsplanen. Det &r
»Asittra muddring” som har prognostiserat hogre utgifter jimfort med budget.
Bokslutsprognosen per juni manad har forbéttrat med 2,5 Mkr jamfort med
mars manad. En sammanstéllning av investeringsbudget och prognos redovisas
i bilaga 2.

Enligt kommunfullméktiges beslut redovisas investeringar pa projektniva.
Kommunfullméktige har faststillt ombudgetering mellan olika projekt (KF §
4:13, 2013-04-29). Som framgar av sammanstéllningen i bilaga 4, finns det
stora avvikelser mellan tvé f6ljande projekt

o Knipvigen

e Asittra hamn muddring

Kommentarer om stora avvikelser

A- Knipvigen

Projekteringen har varit mycket omfattande pa grund av svéra markforhéllanden
samt behov av tryckledning och pumpstation. Projektet har borjat att
genomforas under 2013. Totalutgift dr berdknad till 8,4 Mkr varav 7,5 Mkr
under 2013. (Budget for 2013 &r ca 5 Mkr)

B- Asiittra muddring

Genomforande av muddringen skulle starta i november 2012 men var forsenat
pga att mudderpramen inte kunde bogseras i ovader. Forvaltningen har en del
tillaggsbestéllningar, den totala kostnaden for projektet berdknas till 14 Mkr
plus éterstédllningsplan 2 Mkr. Prognosen &r osiker och for 2013 berdknas en
utgift pa 7,5Mkr. (Budget for 2013 &r 5 Mkr).

Utdver investeringsutgifter finns investeringsinkomster om 4,2 Mkr
budgeterade for 2013. Detta avser dels kommunstyrelse (3,2 Mkr) och dels
byggnadsndmnden (1 Mkr). Bokslutsprognosen for investeringsinkomster inom
samhiéllsbyggnadsforvaltning pekar pé inte nagon avvikelse i forhallande till
budgeten.

Markforsiljningen pa Bergavéigen har uppskattats till 22,1 Mkr (10,6 Mkr som
har betalats till kommunen under 2012 och 11,5 Mkr som kommer att betalas
under 2013). Detta kommer i stort sett att paverka resultatet via
exploateringsintidkt och konteras centralt pa driftredovisningen.

Finansiella tillgangar

Placering av medel pa 130 Mkr har gjorts enligt kommunens policy for
férvaltning av pensionsmedel. Detta klassificeras som omséttningstillgéngar
och 4r kontinuerligt foremal f6r kép - och forséljning. Ca. 78% av medlen
placeras inom rintepapper och ca 21% inom aktierelaterade instrument.
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Totalt har tillgingarna i pensionsportfsljen ett marknadsvérde pd ca. 134,6
Mkr. Det dvergripande malet med forvaltningen innebér att marknadsvirdet pd
pensionsportfoljen och marknadsviirde pa ansvarsforbindelsen ska foljas at,
dvs. tillgngarna ska matchas med skulden. Pensionsportfljen ligger inom de
limiter som definieras for respektive tillgangsslag i placeringspolicyn. Aktuell
konsolidering dvs. tillgdngarna som andel av den marknadsvérderade
pensionsskulden, &r 110,8% for ndrvarande.

Fér bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen
med Soderberg & Parterna Placeringsradgivning AB. En sérskild papport frdn
Séderberg & partnerna bifogas som bilaga 4.

il i/

Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

1- Sammanstéllning av driftbudget och bokslutsprognos for 2013

2- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos for 2013

3- Sammanstillning av driftbudget inkl. utfall for perioden jan- juni 2013

4- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos inom
kommunstyrelsen pé& projektniva.

5- Manadsrapport f6r pensionsportfoljen per juni 2013

6- Analys av ekonomiskt ldge inom sérskoleverksamhet enligt KS § 1:5

7- Analys av ersittningar inom hemtjanstverksamhet enligt KS § 1:5
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SAMMANSTALLNING AV DRIFTBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2013

EKONOMISKA UPPFOLJNING T.0.M. JUNI MANAD

RESULTATBUDGET (TKR) BUDGET| | PROGNOS| |AVVIKELSE
2013 2013 MOT BUD.
KOMMUNFULLMAKTIGE 120 420 300
KOMMUNSTYRELSEN 65 821 73 121 7 300
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 68 000 73 500 5 500
VARD- OCH OMSORGSNAMND 67 800 69 525 1725
BYGGNADSNAMND 9 500 9 500 0
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND 4 900 4 900 0
SOCIALNAMND 25 000 24 500 -500
SUMMA INTAKTER 241 141 255 466 14 325
KOMMUNFULLMAKTIGE -8 300 -9 500 -1 200
KOMMUNSTYRELSEN -221 641 228 241 -6 600
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND -1 002 530| | -1008030 -5 500
VARD- OCH OMSORGSNAMND -557 100 -565 475 -8 375
BYGGNADSNAMND -35 900 -38 200 -2 300
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND -9 700 -9 700 0
SOCIALNAMND -113 900 -110 000 3900
SUMMA KOSTNADER -1 949 071 -1 969 146 -20 075
SUMMA NAMNDER 1707930 | -1713680 -5 750
REGLERINGSPOST PENSIONER ~44 000 -44 000 0
AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -40 000 -35 000 5 000
KAPITALKOSTNAD 47 260 47 260 0
STATSBIDRAG, MAXTAXA 19 970 19 970 0
OFORUTSEDD VERKSAMHET -7 000 -5 100 1900
LOKALER -3.000 -1 400 1600
SARSKILDA INSATSER -3.000 -1 000 2 000
OKN SEMESTERLONESKULD -1 000 -1 000 0
MARKFORSALJINING 10 000 10 000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1738700| | -1723950 14 750
SKATTEINTAKTER 1 660 000 1667 600 7 600
BIDRAG(UTJAMNINGSSYSTEM) 79 540 81100 1 560
FASTIGHETSAVGIFT 72 460 76 000 3540
FINANSIELLA INTAKTER 10 000 10 000 0
FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD -2 000 -12 000 -10 000
FIN KOSTNADER -450 -450
ARETS RESULTAT 81 300 98 300 17 000
PS 0 0 0
ARETS RESULTAT INKL. PS 81 300 98 300 17 000
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SAMMANSTALLNING AV INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2013
MANADSUPPFOLJNING PER JUNI MANAD

Sammanstalining av inbudget och bokslutsprognos for 2013

Text Budget | Prognos { Budget- Utfall
2013 2013 |avvikelse| 2012

Utgifter

Kommunfulimaktige -1 000 -1 000 0

Kommunstyrelsen -69 660| -72170 -2 510} -69 288

Varav IT -7 000 -7 000 0 -3 038

Varav EA -3 000 -3 000 0

Varav samhéllsbyggnad -89 660| -62170 -2510| -66 250

Byggnadsnamnden -2 500 -2 500 0 5

Produktionsstyrelsen -2 500 -2 500 0 -2 638

Friidrottsanlaggning -10 000 -10 000 0

Summa utgifter -85 660 -88170 -2510| -71921

Inkomster

Kommunstyrelsen 4 160 4 160 0 1012

Byggnadsnamnden 1000 1000 0

Summa inkomster 5160 5160 0 1012

Summa, netto -80 500 -83 010 -2510{ -70909
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_HELAR PERIOD: JAN - JUNI 2013
Driftsredovisning per slag, Budget Frognos Budget- Feriod- Utfall Budget-
inkl interna poster (tkr) 2013 2013 avvikelse | |Utfall 2012) | budget | perioden | ayvikelse
Ndmndernas intékter
Avgifter 82 513 88 013 5500 86 288 41 257 45 592 4 336
Ovriga intékter 158 628 167 453 B 825 163 553 79 314 83 688 4 374
Summa intédkter 241141 255 466 14 325 249 841 120 571 129 280 8709
- Varav interna intakter 59 533 58 234 29767 30 958 119
Nimndernas kostnader
Personalkostnader -164 206 -163 462 744 -151 573 -82 103 -81 611 492
Lokalkostnader -62 662 -62 737 -75 -65 726 -31 331 -31 665 -334
Kapitalkostnader -44 641 -44 541 100 -54 067 -22 321 -21 809 512
K&p av verksamhet -1582688| -1593662 -10 974] | -1 526 370 -791 344 -801 056 -9712
Ovriga kostnader -94 875 -104 745 -9 870 -107 406 -47 437 -50 155 -2718
Summa kostnader -1949 071] -1969 146 -20 075] | -1 905 142 -974 536 -986 296 -11 760
- Varav interna kostnader -896 065 -877 210 -448 033 -450 937 -2 905
Ndmndernas
nettokostnader exkl. PS -1707 930 -1713680 -5 750] | -1 655 301 -853 965 -857 016 -3 051
Okning semesterléneskuld -1 000 -1 000 0 -1835 -500 -500 0
Intern kapitalkostnad 47 260 47 260 0 57 207 23630 23188 -442
Statsbidrag maxtaxa 19 970 19 970 ¥} 20428 9985 9 967 -18
Avskrivning -40 000 -35 000 5 000 -41 555 -20 000 -15 672 4328
Pensioner, regleringspost -44 000 -44 000 0] -40 546 -22 000 -22 567 -567
Sarskilda insatser -3 000 -1 000 2 000 -3 050 -1 500 -660 840
Lokaler -3 000 -1 400 1600 -99 -1 500 0 1500
Ofdrutsedd verksamhet -7 000 -5 100 1900 -1 800 0 0 0
PO-forandring 0 0 0 2099 0 -343 -343
Aterbetalning AFA(2007-2008) 0 0 0 23418 0 0 0
Markforsaljning ] 10 000 10 000 10 739 0 0 0
Nettokostnader inkl
centrala poster -1738700| -1723950 14 750] | -1 630 295 -865 850 -863 604 2 246
Skatteintakter 1 660 000 1667 600 7600] | 1622558 830 000 834 735 4735
Utjamningssystem mm 79 540 81 100 1 560 73 599 39770 40 559 789
Fastighetsavgift 72 460 76 000 3540 71 200 36230 38010 1780
Finansiella intakter 10 000 10 000 0 11 104 5000 5620 620
Finansiella kostnader, pension -2 000 -12 000 -10 000 -3 500 -1 000 -4 777 -3777
Finaniella kostnader -450 -450 -454 0 -203 -203
Periodens resultat exkl. PS 81 300 98 300 17 000 144 213 44 150 50 340 6 190
[Produktionsstyrelsen | 0 0] 0]  -1489] | 0f 9 038| 9 038)
Kommunens resultat 81 300 98 300 17 000]| | 142 744 44 150 59 377 15 227




OSTERAKERS KOMMUN
Ekonomienheten

Bilaga 4
2013-07-10
INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS PER PROJEKTNIVA INOM KS
MANADSUPPFOLJNING PER JUNI MANAD
Projekt - ar 2013 Utgifter Inkomster Netto-
Budget Prognos Avvikelse |Budget Prognos |Avvikelse | |avvikelse
Centrum & vistra om Akersberga -2 500 -2 500 0 0 0 0 0
Taljo vagskal -1 500 -1 500 0 0
Akersberga centrum -1 000 -1 000 0 0
Svinnige -14 700 -14 700 0 0 0 0 0
Svinninge lokalgator -8 520 -8 520 0 0
Svinninge GC -5 680 -5 680 0 0
Svinninge, vandplan+kaj -500 -500 0 0
Gator & végar, reinvestering -24 420 -23 900 520 3740 3740 0 520
Kapacitetetshéjande 276 -4 000 -4 000 0 740 740 0 0
GC v&g Margretelund etapp 1 -5 500 -5 500 0 0
Knipvagen -5 020 -7 500 -2 480 -2 480
Trafiksignaler -200 -200 0 0
Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -1 500 -1 500 0 0
Atgard Gevag 276 vid Iséattra -1 500 -1 500 0 0
Isattravagen -1 000 -1 000 0 0
Brobana (Saby) -600 -600 0 0
Séralidvagen etapp 1 -4 500 -1 500 3 000 3 000 3000 1] 3 000
Véagvisning GC-néatet -300 -300 0 0
Tradplantering -300 -300 0 0
Skargard, friluft, tryggt -13 040 -16 220 -3 180 420 420 ] -3 180
Asattra muddring -5 000 -7 500 -2 500 120 120 0 -2 500
Effektbeysning slussen -790 -790 1] 0
Linanas batlatrin -100 -80 20 20
Lilltrask Ekbacken -250 -250 0 125 125 0 0
Akers kanal -2 750 -2 750 0 0
Damluckor och sluss -1 000 -1 000 0 0
Badplatser -1 000 -1 000 0] 1]
Halsans stig -500 -700 -200 -200
Trastsjoskogen 0 0 0 175 175 0 0
Kommunala lekplatser -1 000 -1 500 -500 -500
Upprustning fornminnesomr -150 -150 0 0
Belysningsprogram -500 -500 o] 0
Digitala kartor -2700 -2700 0 0 0 0 0
Summa vrigt -2 300 -2 150 150 /] 0 (1] 150
Markreglering och fastighetsutb. -150 -150 0 0
Informationsplats 276:an, Stava backe -150 -150 0 0
Domarudden -500 -350 150 150
Valkomstskylt Osteraker -1 300 -1 300 0 0
Hackstabacken, belysning -200 -200 0 0
Totalt SBF inom KS -59 660 -62 170 -2 510 4160 4160 0 -2 510
IT -7 000 -7 000 0 ]
Eonomisystemet -3 000 -3 000 0 0
[Totalt inom KS | -69660] -72170] -2 510] 4160] 4160] o[ -2510|




MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN —

JUNI'2013

Inledning

Det overgripande forvaltningsmalet for pensionspottfoljen dr att kunna ticka minst lika mycket som
avsdgs av skulden nir denna strategi tog sin bérjan. Detta innebir att tillgAngarna 1 relation till
avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pa minst 100%. Den duergripande risklimiten
enligt placeringspolicyn innebir att minst 90°% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska kunna
tickas av pensionsportféljen. Denna nivd betecknas som ett sikerhetsgolv som aldrig ska

aventyras.

Aktuellt lage

Pensionsportféljen lever upp tll den &vergripande risklimiten. Risken att pensionsportfdljen
skulle falla under sikerhetsgolvet inom ett 4r 4r lag med dagens portfélj. Aktuell konsolideting,
dvs. tillgingarna som andel av den marknadsvirderade pensionsskulden, ir 110,8% for

nirvarande.

Riskéversikt Avkastning
2013-06-30 2013-05-31

Portfoljrisk - marknadsvérdering
Marknadsvarderade tillgdngar 134,6 -1,2%
Marknadsvérderad skuld 121,5 -3,0%
Marknadsvarderad konsolidering 110,8% 2,0%
Sannolikhet att g& igenom golvet fore arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet g igenom golvet inom | ar 0,0% 0,0%

Nedan iterfinns en sammanstillning som visar vilken spridning i resultat som kan férvintas vid
arsskiftet givet dagens portfoljsammansittning. Spridningsresultaten erhills genom att skuld- och
tillgdngsvirden simuleras i olika scenartion, vilket renderar i ett troligt medelvirde samt de 5%
bista respektive simsta utfallen. Detta ger en indikation pd sannolikheten att kommunen klarar

det overgripande forvaltningsmiélet samt hur stor risken 4r.

Simuerad konsolidering vid arsskiftet Forvdrtad Jamfort med
konsolidering idag

Marknadsvérderad konsolidering vid drsskiftet 2013/2014
Medelvirde 111,0% 03%
5% hogsta 118,2% 74%
5% lagsta 104,7% -50%
-33%

0,5% lagsta 101,5%



Altuell portfdlj

Totalt har tillgAngarna 1 pensionsportfoljen ett marknadsvirde pa ca 1346 mke
Pensionsportfélien ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag 1
placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Portflj (Mnkr)  Andel av portfslj Limiter
2013-06-30 2013-06-30 i M

Likvida medel | 1% 0% 15%
Nominella réntepapper &l 65% 0% 100%
Duration (s 00 50
Realrintecbligationer 17 13% 0% 100%
Duration 9.6 40 200
Aktier 29 22% 0% L

- Svenska aktier 3 4% 0% 10%

- Utlindska aktier 23 17% 0% 0H
Alternativa tillgangar 0 0% 0% 10%
Totalt 135 100%

Vid avstimningstillfillet hade pensionsportféljen féljande utseende, uttryckt som procentuell
fordelning pa olika tillgingsslag.

TILLGANGSALLOKERING

| Svenska aktier- 4%
Globala aktier- /7%
Nom rantor- 65%

B Realrdntor- 13%

B Kassa- | %

Det &vergripande malet med férvaltningen innebir att marknadsvirdet pi pensionsportfoljen
och marknadsvirdet pi ansvarsforbindelsen ska foljas at, det vill siga tillgangarna ska matchas
med skulden. Det primira milet ir siledes konsolideringen vilket gatts igenom ovan,

For att kunna f6lja hur forvaltningen av aktieportfoljen har gatt jamfors de olika tillgangsslagen 1
forhillande till respektive jimforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det féregiende
rapporteringstillfallet.

Tillgdngsslag Index Tillgangsavkastning Indexavkastning Differens
senaste mdnaden senaste manaden

Réntebdrande tillgingar OMRX REAL -09% -2,1% 1.2%

Svenska aktier SIX PRX -54% -5,0% -0,3%

Globala aktier MSCI TR Word (SEK) -16% -1,2% <017

Kalla for index: Bloomberg



Bevakning och rapportering

For bevakning och rappottering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med Sodetberg &
Partners Placetingsridgivning AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportféljen,
pensionsskulden samt marknadsrisken. Detta for att tillse att sammansitiningen av portféljen
(allokeringen) alldd innebir att kommunen kan leva upp tll de dtaganden som ingér i
pensionsfonderingen.



Osteraker

Bilaga 4

Analys av ekonomiskt lage
inom sarskoleverksamhet i
Osterakers kommun

Shirvgdrdskommunen




A Gster aker 2013-06- 25

Utredning angdende siirskolans budget

Kommunstyrelsen har uppdragit &t ekonomienheten att utreda orsaken till underskott i
sirskolans budget. Sakkunnig vid KUF och controller har i samverkan med ansvariga rektorer
for srskolan gatt igenom respektive verksamhets internbudget for 2013. Sakkunnig for
sdrskilt stod vid KUF har deltagit i delar av genomlysningen.

Bakgrund
Grundsérskolan bestér av tva inriktningar. Grundsirskola i Osterakers kommun finns pé

Sjokarbyskolan ar 1 — 6 och p4 Solskiftesskolan ar 7 ~ 9.

P4 Solskiftesskolan finns dven den inrikining i grundsérskolan som avser elever med grav
utvecklingsstdrming ( traningsskolan ) &r 1 - 9. I bida grupperna finns elever som forutom
utvecklingsstérning har diagnos inom autismspektrum och #ven andra funktionsnedséttningar.

Ersiittningsmodell

Erséttningsmodellen for sérskolan 4r faststilld i KF 2007, Den utgdr frén en modell som
rekommenderats av KSL och som tillimpas i olika versioner av de flesta kommunerna i linet.
Modellen innebir ersittning i dels grundbelopp som motsvarar ordinarie skolpeng och dels ett
tillggsbelopp i fem nivaer. For fritidshem i sirskolan utgdr grundbelopp motsvarande
ordinarie F — 3 peng samt tilliggsbelopp i tre nivéer.

[ tillaggsbeloppet ingdr kostnadsslagen undervisning, assistenter och utrustning.

Revidering av tilliggsbeloppen gjordes senast infor budget 2013 med ytterligare en
behovsniva.

Integrerade elever i sdrskolan ingdr inte i sérskolans schablonmodell. Tilliggsbelopp som
beviljas efter ansokan ska redovisas i sirskolans intékter.

Utredningens omfattning

- kontering av intékter och kostnader p4 ritt verksamhet

- avstimning/justering av volymer inkl prognos och externa elever

- justeringar av behovsgrupp efter aktuellt behov

- ticker grundpengen de kostnader som verksamheten har budgeterat

~técker intékter for externa elever verksamhetens kostnader

-debiteras korrekt lokalersittning for externa elever

-técker tilldggsersittningen (schablon per niva) de kostnader som verksamheten har

budgeterat

Revidering av internbudget
Revidering av skolornas internbudget avseende volymer, personalférdelning, behovsgrupper
och felkonteringar har genomforts vilket har resulterat i reducering av de prognostiserade

underskotten,

Skola Urspungligt utfall | Reviderat utfall
 Sjdkarby inkl sirfritidshem | - 1 497 tkr - 794 tkr ]
Solskiftesskolan -3 057 tkr -2200 tkr

Varay géirfritidshem |- 77tkr B T T — _|



Externa elever
Under vérterminen 2012 gjordes en kostnadsanalys per elev av administrativ chef p4

Solskiftesskolan i samarbete med KUNS controller infor debitering fr externa elever.
Lokalkostnad per elev 4r 68 tkr per &r i sérskolan. Intskter for externa elever ticker
kostnaderna. Lokalerséttning ingdr i intiikterna

Intékt for lokaler fran externa elever har &terfbrts till KUN enligt principen med faktisk
lokalerséttning dér dubbla lokalintikter inte ska forekomma.

Intéikter och kostnader for externa gymnasieelever ingdr inte i den fortsatta genomgéngen.

Grundbelopp

I grundbeloppet ingr alla kostnader i verksamheten, undervisning, ledning, administration,
laromedel, elevhélsa, sérskilt stod, méaltider, stid, vakiméstare, SYV, 6vriga
personalkostnader mm. Faktisk lokalers#ttning tillimpas.

Grundbelopp for sérskoleelever utgar med samma belopp som skolpeng/fritidspeng i
grundskolan/fritidshem for resp. &rskurs. For fritidshem i sérskolan utgér samma grundbelopp

som for &k F-3 i grundskolan.

I budgetforslaget 2014 hojs grundbeloppet med 6 % f5r Arskurs 1-3, 0 % for arskurs 4-5 och
5 % for &rskurs 6-9. Utfall for respektive skola beror p4 hur méinga elever som finns i varje
drskurs. For Sjokarby innebir det en 6kning av index med 3 % i snitt och for Solskiftet 4% i

snitt.

Sammantaget innebér detta en hojning av grundbeloppet med 1-2 % utdver den generella
kompensation for pristkningar p& 2 % som gdrs i budget.

Budgeterade kostnader jmf med grundbeloppet

Ledning
I grundbeloppet ingar resurser till rektor och 6vrig ledning t ex utbildningsledare och

bitrddande rektor. Ledningsresurs i grundbeloppet utgdr med 33 000 kr for Sjokarby och
70 000 kr for Solskiftesskolan. Enligt verksamheten krévs mer ledningsresurs i sérskolan &n i
grundskolan beroende p4 sérskilda arbetsuppgifter som &r relaterade till strskolans malgrupp.

Avvikelse mellan budgeterad kostnad och ersittning i grundbeloppet for ledningsresurs #r
- 228 000 kr i Sjokarby och — 357 000 kr i Solksiftesskolan.

Administration
I grundbeloppet beréiknas den administrativa kostnaden till ca 3 % av intéikterna. Detta

innebdr 24 000 kr fr Sjokarby och 40 000 kr for Solskiftesskolan,

OH kostnader
Alla kommunala skolor avsitter én viss andel av intikterna for OH dvs. behovsstyrd

administration (IT, PA mm), gemensamma kostnader for produktionsstaben och avséttning
for fond inom produktionen.

Produktionen fordelar OH kostnader utifran verksamhetens totala intikter inkl lokalintikter.
Detta innebir att sérskolan far bira en hogre andel av OH kostnaderna #n grundskolan p g a



tilldggsbelopp och storre lokalbehov. OH kostnaden for en grundskoleelev pd Sjokarbyskolan
uppgér t ex till ca 1 800 kr per &r och ca 5 400 kr per &r for en sirskoleelev.

OH kostnader och skolornas egen administration uppgar tillsammans till 170 000 kr per &r for
Sjbkarby ( 12 elever) och for Solskiftesskolan till 475 000 kr per &r (27 elever).

Stiid/vaktmiistare

Lokalytan per elev dr strre per elev i sirskolan vilket innebir att behovet av stid och
vaktméstare blir stdrre dn for motsvarande antal elever i grundskolan.

I grundbeloppet utgar 29 000 kr for Sjokarby och 68 000 kr for Solskiftet. Avvikelse mot
budgeterad kostnad &r - 197 000 kr f5r Sjokarby och - 268 000 kr for Solskiftesskolan. I
beloppen ingér kostnader for material mm.

Elevhiilsa

I grundbeloppet ingdr kostnader for skolhilsovard samt psykologisk, social och
specialpedagogisk kompetens. Dessa funktioner ska finnas enligt skollagen. Ovriga funktioner
for sdrskilt st6d ingér ocks4 i grundbeloppet, men omfattningen beslutas av rektor. T ex kan
det finnas talpedagog, elevassistenter osv,

Budgetering av elevhlsan har gjorts pa olika sitt i de tva skolorna. I Sj6karby har sérskolans
del inte specificerats. Totalt finns 28 000 kr i grundbeloppet for elevhiilsa.

I Solskiftesskolan har en fordelning av elevhilsan gjorts mellan grundskolan och sérskolan.
Budgeterad kostnad for sirskolans del uppgar till 306 000 kr per 4r.

Talpedagog

Resurs for talpedagog ingdr inte specificerat i grundbeloppet utan ska ingd i elevhilsan utifrin
rektors beslut.

Sjokarby har budgeterat (4 drsarbetare talpedagog i sirskolan som inte ingar i grundbeloppet.
Solskiftesskolan har 0, 2 &rsarbetare talpedagog i sérskolan som inte ingér i grundbeloppet.

FMT ( musikterapi)

I Solskiftesskolan finns 0.9 &rsarbetare FMT pedagog. I grundbeloppet ingdr 6vningslérare for
musik enligt kursplan. Verksamheten riaknar FMT pedagogen som en sidan Ovningslédrare for
sérskolans del. I Sjokarby finns inte motsvarande tjéinst.

SYV (studie - och yrkesviigledning)
I grundbeloppet ingér SYV &k 6 — 9. Solskiftet har budgeterat 127 000 kr for SYV i stirskolan

vilket utgdr 25 % av skolans totala SYV resurs. Utifran elevunderlaget ersétts 17 000 kr i
grundbeloppet vilket innebir ett underskott pa - 110 000 kr. Andelen som fordelas till
sérskolan kan variera utifrén antal elever i sirskolans avgéngsklasser. Sjbkarby har inte
budgeterat for SYV ( har endast haft &k 6 fran ht 12).

Tilliggsbelopp (per behovsgrupp)

I tilldggsbeloppet ingdr kostnader f6r mindre grupper, lirare, assistenter och extra utrustning.
I behovsgrupp 4 beriknas t ex fyra elever per grupp. 1,7 arsarbetare lirare och

2 elevassistenter 5 tim per dag (1,2 Arsarbetare).

Budgeterade kostnader jmf med tilliggsbelopp

Liirare
JémfBrelse har gjorts mellan utékat antal larartimmar i tilliggsbeloppet och verksamheternas

planering for 2013. Tilldggsbeloppet ticker de lirarresurser som verksamheterna lagt ut.



Solskiftesskolan har budgeterat for 1,4 lirare firre 4n vad som ingdr i de totala intikterna.
FMT pedagog ingér i ldrarresurserna.
Sjdkarby har budgeterat for 0,5 firre lirare fn vad som ingér i intikterna.

Assistenter

Sjtkarby har budgeterat for 0,4 fler assistenter én vad som ingér i tilliggsbeloppet. Detta
innebdr ett nettodverskott mot intikterna med 0,1 drsarbetare,

Solskifiesskolan har budgeterat for 4,5 Arsarbetare assistenter mer &n vad som ticks i
tillaggsbeloppet. 1,0 drsarbetare lirare och 2.4 &rsarbetare assistenter som arbetar i
gymnasiesérskolan har d riknats bort. Eftersom Solskiftesskolan har lagt ut firre ldrartimmar
fin vad som ingir i tillldggsbeloppet innebir det ett nettounderskott pd — 3,2 drsarbetare.

Som tidigare framgatt #r talpedagog 4r inte inriknad i négon av skolorna och utgdr dirfor ett
underskott med - 0,4 (Sjékarby) resp - 0,2 (Solskiftesskolan ) &rsarbetare ).

Assistentresursen dkar i relation till behovsgrupp i tillaggsbeloppet. Behovsgrupp 4 och §
avser elever grav ulvecklingsstéring och ytterligare grava funktionsnedsétiningar t ex
medicinska diagnoser. Dessa elever har ett om fattande omvérdnadsbehov diir grinsen till det
pedagogiska uppdraget ménga ghnger #r otydlig. Strskill i behovsgrupp 5 finns sddana elever,
I miinga fall ingdr eleverna i den personkrets som har mjlighet att fi personlig assistans
genom forsikringskassan (som kan delta i skolan). Personlig assistans avser behov som kriiver
siirskild kompetens och kéinnedom om vardiagaren, Behoven ska ocks4 ha en omfaltning som
overstiger 20 tim per vecka som #r grinsen fr assistans inom LSS (kommunens socialtjénst ).
Ansdkan gors av virdnadshavaren. Om en fordelning av ansvaret inte giirs kommer
verksamheten belastas med kostnader som inte Avilar siirskoleverksamheten och dirfor inte
kan kompenseras i grundbelopp eller tilliggsbelopp, Verksamheten bor diirfor sikerstilla att
det sker en adekvat fsrdelning utifrén olika myndigheters ansvar,

Slutsats

* En stor del av underskotten beror p4 att verksamhetens budgeterade kostnader inte

kompenseras genom grundbeloppet.
* Behovet av assistenter i tréiningsskolan (Solskiftet) técks inte av tilliggsbeloppet.

Grundbelopp ___[Tiiaggsbelopp Ovrigt

Budgeterade kostnader técks ej for: Budgeterade kostnader técks ej for:

1. Stéd/vakimdstare 1. Assistenter i traningsskolan t. Felkonteringar av intikter
2. Overhead-kostnader mellan verksamheter

3. Elevhilsa

4. Ledning/administration

5. Tal@dagog/FMT

Atgirdsplan
For att na ekonomi i balans féreslas bland annat:

* Grundbeloppet forstirks for vissa kostnadsslag i sérskolan. Ingr i tillaggsbeloppet
under respektive behovsgrupp. Ingen skillnad mellan behovsgrupperna.

* Tillaggsbeloppen tkas med ytterligare assistentresurs i niva 4 och 5.

* Produktionsstyrelsen bér fordela OH kostnader utifrin grundbelopp (pengen) inom
skolverksamhet och inte hela omséttningen (dvs inkl tilliggsbelopp och
lokalersittning) som gors idag.

* Skolan bor anpassa kostnaderna utifran den reviderade budgeten.



* Skolan bor érligen revidera fSrdelning av kostnader mellan de olika verksamheterna
inom enheten. Adm/ledning/vakt/stéid/elevhilsa bor justeras med hénsyn till aktuella
volymer i hela enheten.

* Respektive verksamhet avgsr om talpedagog/FMT pedagog ska ingd i lérarresurs eller
elevhilsa. Nagon sérskild kompensation fér dessa kategorier utgar inte.

* Ansvarsfordelning bor goras mellan olika myndigheter utifran en helhetssyn pa
elevens behov.

Ekonomiska konsekvenser

Okad kompensation i tilliggsbelopp i budget 2014
Grundbeloppet for elev i sirskolan dubbleras for kostnadsslagen ledning, administration,

stéd/vaktméstare och elevhilsa. Den extra ersttningen ldggs inom tilldggsbeloppet.
Se bilaga 4. Detta innebér en prognostiserad dkad kostnad i budget 2014 med 286 tkr.

Okad kompensation for elevassistenter i behovsgrupp 4 och 5 gors med motsvarande
I assistent / 0,6 &rsarbetare. Detta innebéir en prognostiserad kad kostnad i budget 2014 med

341 tkr.

Det totala underskottet for de tvé skolorna dr ca 2 990 tkr efter revideringar av budget.
627 tkr kompenseras genom tilléigg i grundbelopp och okat tilliggsbelopp. Resterande delar
bor hanteras enligt ovanstdende 4tgirdsforslag.

Kultur och utbildningsnémnden far 6kade bruttokostnader med 627 tkr som till en del kan
finansieras av okade lokalintiikter f5r externa elever med 272 tkr. Nettokostnaden blir d4rmed

ca 350 tkr hogre for sdrskolan som méste beaktas i Budget 2014.

Bilagor
1. Analys av Sjdkarby sirskola 2013
2. Analys av Solskiftets sirskola 2013
3. Schablon tilliggsbelopp 2013
4. Forslag till revidering tilliggsbelopp budget 2014



Bilaga 1. analys av Sjokarby sirskola 2013

[Volymer 1 sarskola VT2013 HT2013 Snitt
Grundsarskola 9 8 9
Integrerad elev & 1 35
Externa elever 0 0 o
Totalt s&rskola 15 10 12,5,
FTH sarskolan 13 10 11.5
Behovsnivaer V12013 20139 nit
Grundsérskola

Niva 1 2 2 2
Niva 2 5 dq 45
Niva 3 1 3 2
Niva 4 1 0 08
Niva 5 0 0 0
Totalt g 9 g
Sérfritidshem

Niva1 7 8 6,5
Niva 2 2 3 25
Nivs 3 ] 0 0
Totalt g g ]

") Behovsnivaer fr 3 nya alevar ar engast prefimingra (niva 3 ftr shod

Sjbkarby ursprunglig internbudget 2013
Intdkter Kostnader Resultat
Sérskola 3 237 4734 -1 497
S|tkarby rev. Budget 2013 = !
J Intdkter Kostnader Resultat
Sérskola 3799 -4 592 -794

Fellankning av OH-kostnader mellan verksamh

Fiyttat intakter till sarfritidshem som lag pa Fth 175 tkr
Flyttat intakter elevstsd for 5 integrerade elever som 1&g pa skola 372 tkr (8kat intakter enl utfall maj +210 tkr)

8 och niva 2 for ritidsham)

eter Fth /séirskola - 220 tkr for mycket pa sérskolan

Analys av budget vs ersiittning | grundpeng SjBkarby
Budgeterad Erséttning

Kostnad 2013 I grundpeng Avvikelse
Ledning
Rektor 0,2 4a + utb.ledare 0,2 261 33 -228
Skoladm 0,1 40
OH centralt ink! fond 130
Totalt Administration 170 24 -148
Stéd 0,2 vaktmastare 0,2 178
mirl stéd 48
Totalt stdd, vakiméstare mm 226 29 -197
Talpedagog 0,4 209 0 208
Elevhélsa budgeterat separat 28
Antal personal 0,1 farre 4n peng
0.5 fame larare men 0.4 fler elev ass «14

Total avikelse

Kommentar till tabellen se sidan 8. Solskiftet



Bilaga 2. Analys av Solskiftesskolans grundsirskola 2013

Solskiftesskolan VT2013 HT2013 Snitt
Grundsérskola 14 13 13,8
Traningskola 11 11 11
Grundséarskola ext elev 1 1 1
Integrerad elev i 2 1,3
Totalt grundsérskola 27 27 27
Behovsnivéer VT2013 HT2013 Snitt
Grundsérskola

Niva 1 4 4 4
Niva 2 5 5 5
Niva 3 9 10 8.5
Niva 4 6 5 5.5
Niva 5 1 1 1
Totait 25 25 25
Solskiftet ursprunglig Eudget Intdkter Kostnader  Resultat
Sérskola inkl gymnsér 10 937 -13917 -2 980
Sér Fritidshem 1072 -1 149 71
Summa sérskola 12 009 -15 066 -3 057
e =

|§olskiftet reviderad Budget intdktor _ Kostnader  Resultat
Grundsérskola 9921 -12216 -2 295
Sér Fritidshem ftill korttidstillsyns regi fr apr-13 269 288 -19
Gr elev omv integr i sérskolan 178 a 178
intakt till KUN 1 ext Gr elev lokalersattning 0 68 68
SUMMA Grundsar 10 367 -12 572 -2 204
Gymnasiesér/Extern 1892 -1788 204
Int&kt till KUN 3 ext Gysar 0 -204 204
SUMMA gymnasiesér 1992 -1992 0
Total sérskola rev. Budget 12 359 -14564  -2204

Foréndringar i reviderad budget:

-Sdrfritidsverksamheten (5 elever) Svergar till korttidsverksamhet inom PS 1 april 2013.
-Konteras inte pa Solskiftets sirskoleverksamhet frin april

-Genomgang av behovsnivaer for befintliga elever har gjorts, revidering av 5 elever (+455 tkr)
-Okat antal elever fr hosten 2013 med 5 (var ¢j kéinda vid uppréttande av budget)

-Okat personalbudget med 1.3 &a som var neddraget mellan vt/ht

-Delat upp verksamheterna grundsérskola och gymnasiesirskola

-Flyttat en integrerad elev som gér i sirskolegrupp men bokforts inom skolverksamheten



Fortsittning bilaga 2

r&na!yn av budget vs ersdttning Igrundpagg

Budgeterad Ersattning
Skillnader Kostnad 2013 I grundpeng  Avvikelse
Rekfor 0,3 4a + utb.ledare 0,3 427 70 =357
Skoladm 0,1+0,3 261
OH centralt inkl fond 214
Totalt Administration 475 40,5 -435
Stad 0,6 vaktmastare 0,25 302 68 -234
Talpedagog 0,2 a7 0 87
Elevhalsa
Skolskot 0,3, psykolog 0,25 308 58 -247
Antal personal 3,2 fler &n i peng
1,4 fdmre larare men 4,5 fler elev ass -860
Ovrigt 30
Total avvikeise 237,56 -2200

Kommentar:

Grundpeng till stirskolan ersétts med samma belopp som till en grundskoleelev,
I rapporten har diskuterats att kostnadema for flera kostnadsslag dr hogre for en sirskoleeley.
Négon generell nivd som grundbeloppet skulle behtva uppritknas med {Ur en sérskoleclev
finns inte faststdlld men vi kan konstatera att upprikning behiver goras.
| firslaget fGreslas en dubblerad grundpeng fr vissa kostnadsslag, Se bilaga 4,
Men det fSrutstitts liven anpassningar av verksamheterna f6r att n balans.



Bilaga 3. Tilliggsbelopp Grundsirskola - Schablon 2013
Arskurs 1-10 - Kr felev/ &r

Modell enligt KSL

1. Kompensation fér mindre grupper

(ordinarie grupper 1,7 arsarbetare- 27 elever, genomsnittet for [agre/hdgre arskurs)
2. Elevassistent

3. Utrustning

Grundsirskola

Behovsgrupp 1 Tilliggsbelopp 2013
Grupp 8 elever

1. 1,7 &a larare per 8 elever 71900
2. Elevassistenter 0,9 &a -motsvarar 1,5 ass 5 tim/dag 42 000
3. Extra utrustning/l&romedel 2000
Summa Behovsgrupp 1 115900
Behovsgrupp 2

Grupp 8 elever

1. 1,7 &a ldrare per 8 elever 71800
2. 1,8 &a - 3 elevassistenter 5 tim/dag 84100
3. Extra utrustning/ldromedsel 2000
Summa Behovsgrupp 2 158 000
Behovsgrupp 3

Grupp 6 elever

1. 1,7 3a larare p4 6 elever 106 000
2. 1,5 4a 2,5 elevassistenter 5 tim/dag 93 400
3. Extra utrustning/ldromedel 3000
Summa Behovsgrupp 3 202 400
Grundstir med autism samt tréningsskola nivé 1

Behovsgrupp 4

Grupp 4 elever

1.1, 7 &a lérare pa 4 elever 175 250
2. 1,2 4a - 2 elevassistenter 5 tim /dag 112 840
3. Extra utrustning/l&romedel 3010
Summa Behovsgrupp 4 291100

Behovsgrupp 6 tréningskola med autism nlva 2 samt grava medicinska funktionsnedsiitti
Grupp 3,5 elever

1. 1,7 &a larare pa 3,5 elever 203 300
2.2,1 &a - 3,5 elevassistenter 5 tim/dag 224 200
3. Extra utrustning/léromedel 3000
Summa Bshovsgrupp 3 430500

Tilldiggsbelopp Grundsérskola Fritidshem

Arskurs 1-6

1.Kompensation fér mindre grupper (ordinarie grupper 1,25 arsarbetare- 26 slever)
Tilldggsbelopp 2013

Behovsgrupp 1

1. 1,25 &a elevassistet fér 10 elever 27 300
2. 0,4 da elevassistenter -motsvarar 1 ass 3 tim /dag 14 900
Summa fritidshem Behovsgrupp 1 42 200
Behovsgrupp 2

1. 1,25 aa elevassistet f&r 6 elever 58 400
2.0,8aa elevassisteﬂter -motsvarar 2 ass 3 tim /dag 49 800
Summa fritidshem Behovsgrupp 2 108 200
Behovsgrupp 3

1. 1,25 da elevassistet for 4 elever 97 300
2. 0,3 4a elevassistenter -motsvarar 1 ass 3 tim /dag 28 000

Summa fritidshem Behovsgrupp 3 125 300
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|_Bi|aga 4. Forslag till revidering av tilldggsbelopp siirskola med utskade kostnadsslag 2014
Grundsirskola
Elevassistenter i behovsgrupp 4 (utékat med 1 assistent - 0,6 da) 55 344
Elevassistenter i behovsgrupp 5 (utbkat med 1 assistent - 0,6 aa) 64 115
Ledning (utkat grundbelopp) 2600
Administration (utkat grundbelopp) 1500
Stédd/vaktmastare (utdkat grundbelopp) 2500
Elevhalsa (utdkat grundbelopp) 2200
Grundsirskola Fritidshem
Ledning (uttkat grundbelopp) 800
\Administration (utdkat grundbelopp) 400
Nya erséttningsnivaer enligt férslag
mllﬁggsbslopp Grundséirskola Revidering

Tilldggsbelopp Tilldggsbelopp
Fdrslag till revidering Inf8r budget 2014 2013 2014 Fordndring

Exkl index 2014

Behovsgrupp 1 (Grupp 8 elever) 115 900 124 700 8 800
Behovsgrupp 2 (Grupp 8 elever) 168 000 166 800 8 800
Behovsgrupp 3 (Grupp 6 elever) 202 400 211 200 8 800
Grundsiir med autism samt trdningsskola niva 1
Behovsgrupp 4 (Grupp 4 elever) 291 100 355 244 64 144
Behovsgrupp 5 tréiningskola med autism nivd 2 samt 430 500 503 415 72 915
grava medicinska funktionsnedsattningar (grupp 3,5 elever)
Tilliggsbelopp Grundsirskola Frilidshem Revidering

Tillaggsbelopp [Tilldggsbelopp
Arskurs 1-6 2013 2014 Féréndring
Férslag till revidering infér budget 2014 Exkl index 2014
Summa fritidshem Behovsgrupp 1 42 200 43 400 1200
Summa fritidshem Behovsgrupp 2 108 200 109 400 1200
Summa fritidshem Behovsgrupp 3 125 300 126 500 12004
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Bakgrund

Denna rappott syftar till att beskriva kommunens kostnader f6r hemtjanst och visa
en jimforelse i ersittningen med andra nirliggande kommunet i Stockholms lan.

Osterikers kommun tillimpar kundval inom hemtjinsten enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) sedan den 1 december 2009. Dessforinnan fanns ett
kundvalssystem baserat pi lagen om offentlig upphandling (LOU). Vard- och
omsotgsnimnden ir bestillare av tjanster. Det finns i dagsliget kommunal egentegi
och tre extetna utfétare som utfér hemtjinst i Osterdker. Grundprincipen i ett
valfrihetssystem it att samma villkor ska gilla for den kommunala produktionen som
for de privata utférarna. Den enskilde viljer utforare till beviljade insatset bland de
utforare som kommunen hat godkant.

Vird- och omsorgsnimnden ersitter utfGratna med ett belopp per utford
hemtjansttimme. Ersittningen ska ticka utforarens samtliga kostnader for att bedtiva
verksamheten. Tiden mits med hjilp av det elektroniska
tidregistreringssystemet Intraphone. Det innebidr att den anstillde tinget och
registrerar besoket direkt hos kunden.

som utfors

Erséttningsnivaer

Evrsittning per wtford hemijinstiimme i Osterdkers kommun dr 2013,

T
Kr/timme Egenregl Extern regi
Tétort 367 378
Landsbygd 418 431

Ersittningarna ovan avset hemtjinst utford pa dagtid mellan 07.00 och 22.30.
Hemtjanst under nattetid samt larmutryckningar utférs av egen regi och f6r detta
utgdr ett anslag per ir.

Volymer
Volymutveckling antal hemtjinsttimmar dr 2008-2012.

Timmar 2008 2009 2010 2011 2012 201 3*___
Egenregi 122 447 128 554 131074 131 942 127 131 125924
Extern regi 34 091 42423 47 353 61 585 78 968 100 558
Totalt 156 538 170977 178427 193 527 206 099 226 482
*Avser prognos
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Tabellen ovan visar att antalet hemtjinsttimmar stadigt Okar varje 4t framforallt till
foljid av en okad andel ildte av befolkningen. Den genomsnittliga 6kningen under
dessa 4r uppgr till nirmare 14 000 timmar pet ar.

Procentuell firdeining av antaket bemgiinsttimmar mellan egen regi och exctern regl.

Andel i % 2008 2009 2010 2011 2012 2013* |
Egenregl 78% 75% 73% 68% 62% 56%
Extern regi 22% 25% 27% 32% 38% 44%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%) 100%

*Avser prognos

De externa utférarnas andel av det totala antalet utforda hemtjinsttimmar har okat
vatje 4t sedan 4r 2008, Andelen vintas bli dubbelt si stor for 2013 som fér fem ar
sedan.

Antal kunder (fastlandet april 2013)

Utfdrare Téort | Landsbygd| Totalt |Andel landsbygd
Norra 43 56 99 57%
Sédra 93 15 108 14%
|Bergahuset 29 0 29 0%
Solhélla 35 0 35 0%
TOTALT EGEN REGI 200 71 __ 271 26%
Hemtjdnstkomp. Carnovo 40 15 55 27%
Olivia 97 31 128 24%
Ro Omsorg 0 1 1 100%
TOTALT EXTERN REGI 137 47 184 26%

Férdelningen av antalet kunder som bor p# lansbygd skiljer sig mycket 4t mellan de
olika utférarna men totalt sett finns ingen skillnad mellan andelen for egen respcktive
extern regi. Ljusterd finns ej med d de inte ingdr i kundvalet,

Effektivitet mellan verkstiilld tid och utford tid per utforare.

Utfdrare 2011 2012 2013*
Egen regi 74% 72% 73%
Extern regi 7% 1% 84%

*Avser prognos

Den vetkstillda tiden innebir den tid som Vard- och omsorgsnimnden bestillt och
som utforaren accepterat att den kan utféra. Man kan se ovan att egen regi vintas
ligga pA ungefir samma niva mellan 4r 2011 och 2013, Fér externa utférare hat nivin
varit stabil men vintas under ¢ 2013 6ka dramatiskt.
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Restid och tid hos kund
Antal kunder i olika tidsspann, enkel vig pa landsbygd pa fastlandet

Oktober 2011

Utfdrare 0-9min | 10-14min | 15-19 min | 20- < min|  Restid I snltt
|Egen regi 24 & 1 0 8,0
Extern regi 42 10 13 1 8,5
April 2013

Utfdrare 0-9min | 10-14min | 15-19 min | 20- < min| Restid i snitt
Egenregi 34 9 14 . 10,6
Extern regi 35 7 3 0 7.9

Den tid som anges dr beriknad utifrin restiden mellan respektive utforares
grupplokal till kund. I dessa tabellet kan man se att det skett en tydlig férindring
mellan oktober 2011 och april 2013. I oktober 2011 var restiden i snitt ungefir lika
ling oavsett regi men den har nu forindrats och visar att egen regi har betydligt fler
kunder med lingte avstind frin dess grupplokal.

Genomsnittlig tid hos kund (fastlandet april 2013

Utforare Minuter

Norra 36
Sddra 35
|Bergahuset 28
Solhilla 23
TOTALT EGEN REGI 30
Hemtjdnstkomp. Carnovo 30
Olivia 40
Ro Omsorg 60
TOTALT EXTERN REGI 37

I tabellen kan man se att den genomsnittliga tiden hos kund ir nigot hogre for

externa utforare an {6r dem 1 egen regi.
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Andra kommuners ersattningsnivaer

Jamforelse av ersdttningar dr 2013 i andra kommuner i Stockbolms lin.

Dagtid Kvalistid Helg/storhelg Service

Egen Extern Egen Extern Egen Extern E§en Extern
Nacka ~317 335 351 369 400 421 266 284
Danderyd 334 339 334 339 334 339 - -
Liding6 303 311 323 331 350 359 267 274
Sollentuna 319 338 319 338 319 338 - -
Vallentuna 320 333 320 333 320 333 290 301
Taby - 312 - 339 - 381 - 275
Upplands Visby - 305 - 305 - 305 - 305
Norrtdlje - tétort - 357 - 357 - 357 - -
Norrtdlje - landsbygd - 433 - 433 - 433
Osterdker - tétort 367 378 367 378 367 378 - -
Osterédker - landsbygd 418 431 418 431 418 431 =

Tabellen visar att ersittningsnivierna skiljer sig mycket at. En forklaring kan dock
vara att vissa kommuner ersatter for beviljad tid och andra for faktisk, utférd tid.
Exempel pd nigra som ersitter for faktisk tid 4ar Nacka, Danderyd, Norrtilje,
Osteraker och Lidingé. Vallentuna ersitter daremot istallet f6r beviljad tid och miter
alltsa inte hur mycket tid som utfors. Norrtilie och Osterdker har pi grund av sin
stora geografiska yta en differentierad ersattning beroende pa om kunden bor 1 titort
eller pa landsbygd. Nagra kommuner har valt att dven differentiera ersittningen
beroende pa nit pa dygnet eller i veckan som insatsen utfors. Taby, Upplands Vasby
och Notttilje har avvecklat sin egen regi inom hemtjinst och har nu endast externa
utforare. Stockholm stads ersittningar saknas 1 denna tabell pa grund av den ar svar
att jimfora di de ersatter utifrdn 18 olika nivier och betalar endast ut ett belopp per
manad, alltsi ej per timme. Tabellen visar ocksa att Osterdkers ersittningar ar de

hégsta jamfort med dessa kommuner som presenteras 1 tabellen ovan.

Standardkostnader

Awwikelsen fran standardkostnad (utfall 2011).

U-Visby | Norrtilje Taby Vallentuna| Osterdker | Lidings Nacka Danderyd | Sollentuna

Stockholm

-15,5 7.0 14 -1E 7.6 2,6 -2,6 2.3 3,0

[}

-1,1

Osteraker har den hégsta avvikelsen frin standardkostnaden i jamforelse med dessa
narliggande kommunet. Upplands Vasby har diaremot betydligt ligre kostnader for
aldreomsorg dn dess standardkostnad.
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Slutsats

Den konstanta Okningen av antalet hemtjinsttimmar till folid av on Aldrande
befolkning innebir stora Skade kostnader fr kommunen. Om utférarna &ven bétjar
utfora en storre andel av det som verkstillts s kommer kostnaderna att dka i innu
hégte takt. Tabellerna ovan visade bland annat att de externa utforatna utfor en
storre andel av det som dr verkstillt samtidigt som de i genomsnitt ar lingre tid hos
kund per besok vilket dr faktorer som ger hégre l5nsamhet. Det var dock ingen
skillnad mellan utforarna i hur stor andel av kunderna som bor p4 landsbygd. Det it
viktigt att podngtera att det dr kunderna som viljer vilken utforare som ska utfota
deras hemtjinst si fordelningen av var kunderna bor kan ej paverkas.

En stor forindring som skett mellan de tidpunkter som jaimfoérdes ovan ir avseende
den genomsnittliga restiden. I oktober 2011 fanns det ingen stétre skillnad mellan
egen regi och extern regi. I april 2013 hade testiden 6kat med i snitt 2,6 minuter for
egen regi medan den genomsnittliga restiden for externa utférare sjunkit nigot. I
etsittningen ingir dock ett schabloniserat belopp fér att ticka restiden och 6vrig tid
som inte 4r hos kunden.

[ jimfotelsen av flera kommuners ersittningar si visar det sig att Ostetdkets
ersattningsnivéer 4r hoga jimfort med de andra kommunerna. Den kommun som ir
mest jamforbar for Osterdkers del ar Notrtilje. Dessa tva kommuner har liknande
geografiska forutsittningar och bida anvinder sig av Intraphone, ett elektroniskt
tidmétningssystem for att mita antalet utférda timmar som utférarna ska fa
ersittning fOr. Dessa tvi kommunets ersittningar dr ocksi relativt lika, bade i
utformning och i niva.
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