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Forvaltningsberattelse

Omvarldsfaktorer

Inf6r budget ar 2012 var den globala ekonomin inne i en aterhimtningsfas. For
svensk industri forde det med sig att aterhamtningen skulle bli férhallandevis svag.

Risken f6r en djupare recession och med den en férnyad finansiell oro har minskat
men det kommer att ta tid innan svensk ekonomi fullt ut dr pa fotter igen.

Utveckling av skatteunderlaget f6r 2012 bedéms bli bittre 4n vad kommunen
beriknade i budgetforutsittningar infér 2012. Detta férklaras av att Ilonesumman ser
ut att ha 0kat ndgot mer 4n vintat under slutet av dret samt att aven

pensionsinkomsterna ar uppjusterade.

AFA Forsikring har beslutat om nollpremie ar 2007 och 2008 f6r
avtalsgruppforsikring och avgiftsbefrielseforsikringen tack vare nedgingen i
lingtidssjukskrivningar och fértidspensioneringar. Aterbetalning av erlagda premier
har skett under 2012 och beriknats till ca 8 miljarder totalt f6r Sveriges kommuner.

Aterbetalning av AFAs férsikring och férbittrade skatteintikter i kombination med
aterhallsam kostnadsutveckling gor att landets kommuner fir ett 6verskott pa

sammanlagt drygt 14 mdr kronor enligt SKL:s senaste prognos.

Befolkning

Osterdkers kommun ir en kommun i tillvixt. Befolkningen uppgick till 40 269
personer per 2012-12-31, en 6kning med 477 personer (1,2 %) jamfort med
toregaende arsskifte. Stockholms lin 6kade med 1,7 % och riket med 0,8 %. Ungefir
34 % av befolkningsokningen beror pa fodelsenettot.

Det ir antalet dldre 6ver 65 ar som har 6kat kraftigt i Osterdker under de senaste aren
(308 under 2012). 17 % av befolkningen ir nu 6ver 65 ar.

Arbetsloshet

Arbetslosheten for befolkningen i Osteraker uppgick i december till 2,2 %, vilket ir
ligre an under ar 2011. Arbetslésheten for personer mellan 18-24 dr 3,2 % (6ppen
arbetsléshet). Osterdker dr bland de kommuner som har ligsta arbetsloshetsnivén i
riket.
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Arbete och sysselsattning

I dldersgruppen 16 ar och dldre var 20 137 personer forvirvsarbetande, varav ca
63 % arbetar utanfér kommunen. Utpendlingen gar frimst till Stockholm och

nirliggande kommuner.

Inom Osterakers kommun var 10 074 personer sysselsatta, varav inpendling 2 674
personer, frimst fran Stockholm och nirliggande kommuner.

Skattekraften

Kommunens skattekraft dr for taxeringsar 2012 115,7 % av rikssnittet, vilken innebar
en 6kning med 0,3 procentenheter. Detta medfor att kommunen far betala avgift till
inkomstutjamningen, da kommunerna garanteras ett skatteunderlag per invanare pa
115 % av medelvirdet f6r landet.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 142,7 mkr. Resultatet visar ett Gverskott med ca 73,5 mkr
jamfort med budget.

Enligt Kommunfullmiktiges tidigare beslut har hilften av arets resultat som
overstiger 2 % av eget kapital reserverats for pensionsskulden. Forslaget f6r
reservation omfattar 65 mkr och kan lingre fram utnyttjas for att mota framtida
kostnadsokning till f6ljd av pensionsforpliktelser. Darutéver kan 65 mkr av 2012 ars
resultat reserveras retroaktivt for en resultatutjimningsfond under 2013. Detta enligt
forindrad lagstiftning som giller fran 2013, varfor reservation inte kan ske redan i
bokslutet. Detta innebir att resultatet jimfért med kommunallagens balanskrav
uppgar till mkr 77,4 mkr (se specifikation i driftsredovisningen sid 12).

Nimndernas samlade nettokostnader avvek negativt med 5,7 mkr jamfort med

budget.

Skatter och statsbidrag

De kommunala skatteintikterna uppgick till 1 622,6 mkr, en 6kning med 63,9 mkr
eller 4,1 % jamfort med 2011.
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Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningar f6r
pensionirer, individuell del f6r nuvarande anstillda samt avsattningar f6r
kompletterade pension. Kommunens avsittning till pensionsskuld inkl. I6neskatt
uppgick till 100,4 mkr, en 6kning med 10,1 mkr jamfért med 2011. Kommunens
pensionsskuld avseende pensioner inarbetade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och uppgar till 758 (inkl 16neskatt) mkr vid bokslutet 2012.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning innebdr att en kommun skall ha
ett Overskott 1 bade den budgeterade resultatrikningen och i bokslutet. Vid ett
konstaterat underskott maste detta aterstallas inom en trearsperiod. Kommuner skall
1 sin budget ta fram sirskilda mal och riktlinjer av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning, vilket innebar bade verksamhetsmal och finansiella mal.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal. En utforlig redovisning
aterfinns under respektive verksamhetsbeskrivning.

Finansiella mal

Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 98 % av skatt och bidrag. Milet ar
uppfyllt.

Utdebiteringen ska hallas si lig som méjligt under mandatperioden. Kommunen har
sankt skattesatsen med 25 6re infér 2013.

Investeringsvolym som 6verstiger drets avskrivningar ska finansieras med arets
resultat. Kommunen har investerat f6r 70,9 mkr under aret. Malet ar uppfyllt.

Kontrollen 6ver kommunens kostnader ska fortsatt vara stark. Kommunens
kostnadsutveckling per invanare ska inte Overstiga 3,5 % 1 snitt under
mandatperioden. Kostnadsutvecklingen f6r 2011-2012 ar 1,9 %. Malet ar uppftyllt
utifran boksluten 2010-2012.

Arets resultat som Gverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for skuldpension i
balansrikning under posten eget kapital. Detta reviderades av Kommunfullmaiktige
under 2012 (KF§195-12) sa att 50 % av den del av drets resultat som 6verstiger 2 %
av eget kapital ska reserveras f6r kommande pensionskostnader och resterande 50 %
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kan reserveras for resultatutjiamningsfond. Denna lagstiftning giller fran 2013 varfor
reservation for utjiamningsfond inte kan beslutas i samband med bokslut 2012.
Istallet kan ett sidant beslut fattas 2013 men att galla retroaktivt f6r 2012 ars resultat.

Langfristiga skulder

Erhallna investeringsbidrag fran exempelvis exploatérer och Trafikverket finns nu
bokférda som langfristiga skulder. Investeringsbidragen kommer periodiseras Gver
samma tidsperiod som motsvarande investeringar skrivs av.

Investeringar

Under éret har kommunen investerat f6r 71,9 mkr (utgifter) och mottagit ca 1,0 mkr 1
investeringsinkomster, ett netto om 70,9 mkr. Budgeten for utgifterna var ca 79 mkr
inkl 10 mkr for friiddrottsanliaggningen. Den totala budgeten for
friidrottsanlaggningen har varit 20 mkr under 2012-2013. Projektet har forsenats och
motsvarande belopp har skjutits upp till 2013-2014. Ut6ver investeringsutgifter finns

investeringsinkomster f6r markforsiljning och bostadsutveckling om 21,2 mkr
budgeterade for 2012.

De storsta investeringarna under aret, ca 43,3 mkr, utgors av investeringar 1 samband
med Asittra hamn muddring samt utbyggnad av gator och vigar, dvs investeringar i
kommunens infrastruktur. Vidare fortgar investeringar i kommunens infrastruktur,
exempelvis beliggningsarbeten, kommunens gang- och cykelvigar samt naturmiljGer.

Exploateringsredovisningen framgar av tabell pa sidan 14.
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Finansiell analys

RK-modellen

RK-modellen dr ett sitt att identifiera finansiella problem och dirigenom klargora
huruvida kommunen har en god ekonomisk hushéllning eller inte. Fokus laggs pa
trender och ett helhetsperspektiv. For att trenderna skall framkomma krivs fler
jimforelsear dn traditionellt. Helhetsperspektivet erhélls genom att belysa den
finansiella situationen utifran fyra olika perspektiv och bryta ner respektive
perspektiv i ett antal nyckeltal. De olika perspektiven som anvinds i RK-modellen ar
Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Till dessa perspektiv kan dven en
kanslighetsanalys liggas.

Resultat och kapacitet

Med hyjilp av foljande sju bilder kartliggs

¢ vilken balans kommunen har haft 6ver sina intikter och kostnader
® vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svarigheter pa lang sikt

Bild 1 Namndernas budgetavvikelser

(mkr) ZOOQ 2009 2010 2011 2012
Produktionsstyrelsen 12,0 15 -13,0 -11,6 -15
Kommunfullméktige -0,3 -0,2 0,4 -0,3 -0,3
Kommunstyrelse -3,0 1,0 1,2 -0,5 -1,7
Forskolenamnd -0,5 53 4,5 - -
Kultur- och fritidsnamnd 0,1 0,2 0,0 - -
Kultur- och utbildningsndmnd - - - 1,5 -11
Utbildningsnamnd -17,7 -11.2 -4,7 - -
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 -1,0 0,0 -1,0 -25
Samhaéllsbyggnadsnamnd - - - 4,5 -
Byggnadsnamnden 4,0 -25 0,8 - -1,0
Miljé- och halsoskyddsn. -1,8 0,5 -0,1 - 0,0
Socialndmnd 4.4 -36 2,6 4.4 22
-11,6 -9.9 -84 -2,9 -57

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ér att
kommunens nimnder bedriver verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Arets resultat ir totalt sett nagot simre jamfort med aret innan. Négra fler
nimnder har pavisat underskott men en klar férbittring har skett vad giller
Produktionsstyrelsen avvikelse. Ovriga nimnder arbetar med atgirdsplaner for en

ekonomi i balans.
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Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella statsbidrag

(nettokostnadsandel)

%

2008

2009

2010

2011

Verksamhetens
nettokostnader
Avskrivning (andel)

Finansnetto (andel)

99,0 952 90,0 90,2 90,0
2,4 3,0 2,7 2,4 24
0.3 -03 0.0 0.0 -04
101,1 97.9 92,7 92,6 919

En annan viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns en

balans mellan 16pande intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta forhallande dr

att analysera hur stor andel olika typer av 16pande kostnader tar i ansprak av

skatteintdkter och generella statsbidrag. Verksamheten exkl. avskrivningar och

finansnetto tog i ansprak 90,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag under

2012. Avskrivningarnas andel var 2,4% och finansnettots —0,4%. Ett negativt

finansnetto innebir i det hiar sammanhanget att de finansiella intdkterna 6verstiger de

finansiella kostnaderna.

Bild 3 Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Investeringsvolym

2008

2009

2010

2011

2012

Nettoinvesteringar (mkr)
i % av nettokostnad
Avskrivning/nettoinve st

77,0
52%
46%

59,9
4,0%
78%

67,1
4,5%

66%

68,6
45%

60%

709
4,5%

59%

2012 ars investeringsverksamhet ligger ungefir pa samma niva som tidigare ar.

Relationen till verksamhetens nettokostnad dr densamma, 4,5 %. Samtliga av arets

investeringar har finansierats av egna medel, eftersom drets resultat Overstiger

investeringarna. Detta innebir att upplaning 1 bank inte behovs.

Bild 4 Arets resultat

(mkr)

2008

2009

2010

2011

2012

Arets resultat
Resultat fére extr.poster
Resultat exkl realisationsvinster

-15,7
-15,7]

-15,7;

32,9
32,9

253

122,2
122,2

119,7

127,2
127,2

127,2

1427
1427

1424

Arets resultat uppgar till 142,7 mkr att jimfora med budgeterat 73,5. Avvikelsen

utgors av verksamhetskostnader f6r nimnderna -5,7 mkr, centrala

verksamhetskostnader 50,4 mkr, férsiljning av exploateringsfastigheter mm 10,7

mkr, skatteintikter 14,7 mkr samt finansiella poster 3,5 mkr. Budgetavvikelsen for

centrala verksamhetskostnader ber6r framst posterna for avskrivningar, buffert for

oforutsedd verksamhet, lokaler samt aterbetalning frin AFA avseende premier for

2007 samt 2008. Kommunens resultat i enlighet med balanskravet dr positivt.

Bild 5 Soliditet

% / mkr

2008

2009

2010

2011

2012

Soliditet

- inkl pensioner inom linjen
Tillgangsforandring
Forandring av EK

44.6%

-36,0%

4

-15.7,

45,9%
-35,6%
49

329

55,6%
-17,5%
62
118.8

63,6%
-11,0%
83

127.2

64,7%
2,2%
204

1427
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Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme, eller langsiktig
betalningsférmaga. Den visar hur stor del av kommunens tillgingar som har
finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten exklusive pensionsiataganden inom
linjen uppgar f6r 2012 till 64,7 %, vilket dr en 6kning fran féregaende ar. Den
faktiska soliditeten (inklusive pensionsataganden som ansvarsférbindelse inom linjen)
uppgar till 2,2 %. I och med 2012 ars resultat har nivan pa faktiskt soliditet passerat
nollstricket och en lang serie av ar med negativ soliditet 4r bruten.

Bild 6 Skuldsattningsgrad

% 2008 2009 2010 2011 2012
Total skuldsattn.grad 55% 54% 44% 36% 35%
varav avsattn.grad 7% 8% 8% 9% 8%
varav kortfr.skuldséattn. 34% 42% 35%] 26% 26%|
varav langfr.skuldsattn. 14% 5% 1% 2% 1%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med
frimmande kapital. Kommunens totala skuldsdttningsgrad har successivt minskat till
35 % for 2012. Kommunens banklan amorterades i sin helhet 2010. Langfristiga
skulder bestar till fullo av periodiserade investeringsbidrag.

Bild 7 Kommunens intakter

(mkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhetsintakter 256 267 272 283 274
Skatteintakter 1452 1485 1519 1559 1623
Skatteuttag (%) 19,33] 1923 19.23] 18,90) 1890

En viktig del vid bedémning av kommunens finansiella kapacitet ar vilken potentiell
mojlighet kommunen har att paverka sina inkomstkillor. Eftersom Osteraker har en
relativt lag skatt ar kommunens finansiella kapacitet god. Dessutom beslutades 1
samband med budget inf6r 2013 om en ytterligare sinkning om 25 6re, till ett
skattesats om 18:65

Risk och kontroll

Med hyjilp av foljande fem bilder kartliggs:

® om nagon risk foreligger som kan paverka kommunens resultat och kapacitet
¢ vilken kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

2008 2009 2010 2011 2012
Balanslikviditet (%) 50% 113%| 134%| 189%| 214%)
Rérelsekapital (mkr) -140 47 111 232 356
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Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr den kortsiktiga betalberedskapen i

form av likviditet en viktig del. Kommunens likviditet 4r mycket god och beslut har
fattats om att avsitta medel f6r extern pensionsférvaltning. Under 2013 kommer en
policy for avsittning av 6verlikviditet att tas fram.

Bild 9 Ranterisker

% av totalt lanebelopp 2008] 2009 2010 2011 2012]
Lan med rorlig ranta * 85,0%| 100,0% - - -
Lan med bunden ranta 15,0% 0,0%

Swap (kredittid 4 resp 5 ar) 46,0%| 100,0%

* inkl 3 manaders stibor

Di kommunen under 2010 amorterat samtliga banklan exponeras kommunen inte
for nagon ranterisk avseende lan. I kommunens policy for forvaltning av
pensionsskuld framgér under avsnittet Riskbegrinsning att sikerhetsgolvet ar satt till
90 %, dvs att virdet motsvarande 90 % av de placerade medlen aldrig far dventyras.

Bild 10 Borgensatagande

(mkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Borgensatagande 1768 1809 2124 2180 2326
varav inom koncernen 1760 1802 2117 2174 2321

Av kommunens borgensataganden uppgar 99,8 % av ataganden gentemot de
kommunala bolagen. Armadakoncernen star f6r 1989 mkr och Roslagsvatten, inkl
Osterakersvatten, star for 332 mkr. Kommunen gér bedémningen att risktagandet i
samband med borgen ir relativt lagt eftersom sa stor del faller pa de egna bolagen.
Kommunen har inte varit tvungen att 16sa in nagot borgensatagande sedan 1999.

Bild 11 Pensionsskuld

Pensionsskuld (mkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Inom BR 91 96 103 122 133
Inom linjen 683 703 676 753 757
Totalt 774 799 779 875 890
varav aterlanat till verksamheten 774 799 779 875 890

Enligt Lag om kommunal redovisning skall nyintjinade pensionsférmaner redovisas
som en avsittning i balansrikningen. Pensionstérmaner intjanade fére ar 1998 skall
redovisas under ansvarsfoérbindelser utanfér balansrikningen. Denna del av
pensionsskulden ir viktig att betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden 16pande
skall finansieras Over resultatrakningen under de kommande femtio dren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 890 mkr varav 757 mkr ligger inom
linjen som en ansvarsforbindelse. Det innebir saledes att 85 % av pensionsskulden
inte finns upptagen som en skuld i kommunens balansrikning. Hela skulden ar
aterlanad till verksamheten.
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Bild 12 Finansiell malsattning, budgetféljsamhet och prognossakerhet

avvikelse, namnderna

(mkr) juni nov Bokslut
Produktionsstyrelse 0,1 -1,1 -1,5
Kommunfullmaktige 0,0 -0,1 -0,3
Kommunstyrelse 0,2 1,6 -1,7
Kultur- och utbildningsndmnd 3,2 0,0 -1,1
Vard- och omsorgsnamnd 0,5 -05 2,5
Byggnadsnamnd 0,0 -0,3 -1,0
Miljé- och halsoskyddsnamnd 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd 3,1 23 2,2
Total nAmnderna 71 1,9 -5,7

Vid manadsuppféljningen per juni 2012 prognostiserade nimnderna ett Gverskott
jamfort med budget f6r helaret om 7,1 mkr. Heldrsresultatet slutade pa —5,7 mkr
jamfort med budget.

Kanslighet

Bild 13 Kénslighetsanalys

Handelse (mkr) Arsetfekt
Skatteunderlagsférandring med 1% 17
Foérandrad kommunalskatt med 1 kr 90
Loneférandring med 1% 9
Inflation med 1% 6

For att kunna bibehalla en god ekonomisk hushallning dven vid oférutsedda
hindelser behover kommunen i f6rvig vara medveten om vilka ekonomiska
konsekvenser olika scenarier kan fa. Tabellen ovan visar ett urval av hindelser och
vilken helarseffekt de skulle fa pa kommunens resultat.

Sammanfattande kommentar

Syftet med den finansiella analysen dr att lyfta fram och identifiera kommunens
ekonomiska férutsittningar. Osterdkers kommun har under dren 2009 till 2012 stirkt
sin ekonomi betydligt. Kostnadsutvecklingen har bromsats och samtliga lan dr
amorterade. En reservation for framtida pensionskostnader har gjorts dels med ett
engangsbelopp men ocksa med ytterligare reservation under flertalet ar pa den del av
resultatet som Overstigit 2 % av det egna kapitalet, 1 bada fallen efter beslut i
kommunfullmiktige. I bokslutet f6r 2012 kommer ytterligare reservation att féreslas.

Sida |1 av 90



Driftsredovisning, central niva

Osteraker

Driftsredovisning per slag, inkl Budget Utfall Budget- Utfall
interna poster (tkr) 2012 2012 avvikelse 2011
Verksamhetens intakter

Avgifter 89 082 93118 4036 86 309
Ovriga intakter 1036 857 1059485 22628 1078176
Summa intékter 1125939 1152603 26 664 1 164485
- Varav interna intdkter 898 608 911 892
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -787 312 -787 696 -384 -772 346
Lokalkostnader -167 687 -170 799 -3112 -166 609
Kapitalkostnader -57 002 -57 207 -205 -60 297
K&p av verksamhet externt -1 584 116 -706 552 -11612| -1572063
Kép av verksamhet internt -889 176

Ovriga kostnader -180 873 -197 962 -17 089 -189 802
Summa kostnader -2 776 989( -2809392| -32402| -2761117
- Varav interna kostnader -993 379 -1010 677
Verksamhetens

nettokostnader -1 651 050 -1 656 789 -5 739] -1596 632
Okning semesterldneskuld -1 000 -1 835 -835 -474
Intern kapitalkostnad 55 330 57 207 1877 60 297
Statsbidrag maxtaxa 20 420 20428 8 21173
Ned- och avskrivning -44 700 -41 555 3145 -41 182
Pensioner, regleringspost -42 000 -15 026 26 974 -32 553
Sérskilda insatser -4 000 -3 050 950 -720
Lokaler -3 000 -98 2902 -876
Oférutsedd verksamhet -17 200 -1 800 15400 -26
Exploateringsintakter 0 10 392 10 392 8788
Reavinster och -férluster 0 347 347 1
Nettokostnad inkl

centrala poster -1 687 200| -1631778 55422 -1582203
Skatteintakter 1 607 900 1622559 14659 1558708
Utjamningssystem mm (bidrag) 151 556 151 555 -1 150 277
Utjamningssystem (avgift) -6 756 -6 756 0 0
Finansiella intakter 6 000 11155 5155 10 940
Finansiella kostnader 0 -489 -489 -201
Fin. kostn. pensionsskuld -2 300 -3 500 -1 200 -10 336
Periodens resultat 69 200 142744 73 544 127 186
Reavinster och -férluster -347 -1
Reserv fér pensionskostnader -64 954 -116 900
Resultat mot balanskravet 77 443 10 285
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Driftsredovisning, namndniva

Driftsredovisning per namnd (tkr) Budget Utfall Bu.dget- Utfall
2012 2012 avvikelse 2011

Produktionsstyrelsen 0 -1 469 -1 469 -11 587
Intékter 896 103 902 812 6710 920 863
Kostnader -896 103 -904 281 -8 178 -932 450
Kommunfullméktige -8 300 -8 569 -269 -8 247
Intékter 120 415 295 606
Kostnader -8 420 -8 984 -564 -8 853
Kommunstyrelsen -158 260 -159 935 -1 675|1) -62 199
Intékter 62 520 74 493 11 973 65 617
Kostnader -220 780 -234 428 -13 648 -127 816
Kultur- och utbildningsnamnden -907 950 -909 053 -1103 -881 294
Intékter 67 700 71650 3950 65 831
Kostnader -975 650 -980 703 -5 053 -947 125
Vard- och omsorgsnamnden -461 100 -463 571 -247M -436 363
Intékter 65 200 68 088 2888 67 110
Kostnader -526 300 -531 659 -5 359 -503 473
Byggnadsnamnden -26 900 -27 862 -962|2) -114 415
Intékter 9300 9 508 208 26 017
Kostnader -36 200 -37 370 -1170 -140 432
Miljo- och héalsoskyddsnamnden -4 440 -4 392 48|3) 0
Intékter 4781 4 339 -443 0
Kostnader -9 221 -8 731 490 0
Socialndmnden -84 100 -81 919 2181 -82 486
Intékter 20 215 21 349 1134 18 545
Kostnader -104 315 -103 269 1047 -101 031
Verksamhetens intakter 1125939 1152 654 26 714 1164 589
Verksamhetens kostnader -2776 989 -2 809 424 -32 434 -2 761 180
Verksamhetens nettokostnad -1651050] -1656 770 -5720 -1 596 591

1) I jamférelsesiffra fér 2011 ingick har endast Kommunstyrelsens kontor.
For 2012 ingar dessutom delar av SBF

2) | jamforelsesiffra for 2011 ingick har hela SBF. Fér 2012 ingar bara
Byggnadsnamnd.

3) | jamforelsesiffra for 2011 ingick har ingen verksamhet. For 2012 ingar
Miljé- och halsoskyddsndmnd.

Sida 13 av 90



Investeringsredovisning

Osteraker

Investeringsredovisning per Budget Utfall Budget- Utfall
namnd (tkr) 2012 2012 avvikelse 2011
Produktionsstyrelsen -2 437 -2 638 -201 -1 687
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -2 437 -2 638 -201 -1 687
Kommunstyrelsen -45 450 -68 276 -22 826 -3018
Inkomster 21 150 1012 -20 139 0
Utgifter -66 600 -69 288 -2 688 -3018
Byggnadsnamnden 0 -5 -5 -63 881
Inkomster 0 0 0 3533
Utgifter 0 -5 -5 -67 414
Friidrottsanldggning -10 000 0 10 000 0
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -10 000 0 10 000 0
Verksamhetens inkomster 21150 1012 -20 139 3533
Verksamhetens utgifter -79 037 -71 931 7 106 -72119
Verksamhetens nettokostn. -57 887 -70 919 -13 032 -68 586
1) | jamforelsesiffra for 2011 ingick har endast Kommunstyrelsens kontor.

Foér 2012 ingar dessutom delar av SBF

2) | jamforelsesiffra fér 2011 ingick hér hela SBF. Fér 2012 ingar bara
Byggnadsnamnd.
Exploateringsredovisning
Exploateringsredovisning per|| Budget Utfall Budget- Utfall
namnd (tkr) 2012 2012 avvikelse 2011
Samhillsbyggnadsnamnden 0 8 563 8 563 -24 650
Inkomster 0 15 889 15 889 13 140
Utgifter 0 -7 326 -7 326 -37 791
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Personalredovisning

Personalfakta

Anstillda och arsarbetare

Antalet arsarbetare har minskat med 25 arsarbetare jimfoért med ar 2011. Antalet
arsarbetare har 6kat mest inom Socialférvaltningen och Samhillsbyggnads-
torvaltningen med 6,9 resp 7,3 drsarbetare. Produktionsférvaltningen har den stérsta
minskningen med 37,4 drsarbetare. Inom Produktionsférvaltningen ar det
verksamhetsomradena Utbildning samt Vard- och omsorg som minskat mest med
19,2 resp 26,5 arsarbetare. Skolan har anpassat antalet anstillda till elevantal och
budget. Motsvarande 6versyn har gjorts inom Vard- och omsorg.
Verksamhetsomrade Forskolan har 6kat antalet arsarbetare med 10,7. Det ar

framforallt de tidsbegrinsade anstillningarna som 6kat.

2012 2011 2010
Antal arsarbetare

tillsvidare 1502 1549 1601
Antal arsarbetare

tidsbegransade 158 136 135
Summa

arsarbetare 1660 1685 1736

Antal anstallda
manadsavilénade 1840 1856 1929

Kon och adldersfordelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor 83,0% (2011, 83,7%). Medelaldern ar
47,0 ar (2011, 47,5 ar). De anstillda 6ver 50 ar utgdr 44,1% (2011, 45,3%).
Minskningen beror bl a pa att antalet pensionsavgangar 6kat under aret.

Arbetstid

Av den moijliga arbetstiden (enligt avtal) har arbete utférts motsvarande 80,0% (2011,
79,6%). Resterande del utgors av:

® semester 7,2% (2011, 7,3%)

® sjukfrinvaro 6,3 (2011, 5,8%)

® Gvrig frainvaro (bl a férildraledighet och annan tjdnstledighet) 6,5 (2011, 7,3%).

Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 72,4% (2011, 72,3%) en
heltidsanstillning. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger pa 92,1%, (2011,
92,5%).
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Personalkostnader

N Osteraker

Personalkostnaden i procent av kommunens totala verksamhetskostnad har minskat

med 0,5% jamfért med foregaende ar.

Personalkostnad i procent av kommunens
totala verksamhetskostnad

2012 2010
Procent 43,3% 43,8% 44,6 %
Personalkostnad 2012 2011 2010
Léner och arvoden
i 578,7 564,1 566,3
Ovriga personal-
kostnader 261,7 252,9 2447
Summa (Mkr) 8404 817,0 811,0

Okningen beror bl a p4 sirskilda 16nesatsningar samt att 16neavtalen fér 2012 var

dyrare jimfort med 2011.

Halsobokslut

Frisknarvaro

Tabellen visar bl a att 30,4% av de anstillda med manadslon inte haft ndgon sjukdag

under ar 2012.

Andel manadsaviénade med ingen sjukdag eller
1-5 sjukdagar redovisat i procent

Sjukdagar 2012 2011 2010
Ingen sjukdag 30,4 % 31,2 % 32,3 %
< 2 dagar 33,9 % 35,5 % 36,4 %
< 3 dagar 40,2 % 42,0 % 43,0 %
< 4 dagar 45,9 % 471 % 48,1 %
< 5 dagar 50,7 % 52,5 % 52,2 %
< 6 dagar 54,5 % 57,0 % 56,6 %
Sjukfranvaro

Utfallet under ar 2012 blev 6,3% vilket dr en 6kning med 0,5% jamfort med ar 2011.
Det dr inom Produktionsférvaltningen som 6kning har skett och i samtliga
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verksamhetsomriden med 0,1 — 1,7%. Ovriga férvaltningar har minskat sin
sjukfranvaro med 0,3 — 0,5%.

Sjukfranvarons andel 1 forhallande till arbetstid enligt avtal (inkl timavlénade)

2012 2011 2010

Totalt Osteraker 6,3% 58% 5,9%

Kon 2012 2011 2010
Kvinnor 6,7% 6,2% 6,3%
Man 47% 38% 42%

Aldersgrupp 2012 2011 2010

-29 ér 47% 29% 34%
30 -49 ar 6,1% 56% 53%
50- Ar 70% 65% 70%

Generellt kan konstateras att ju hogre alder desto storre andel sjukfranvaro. Kvinnor
har hégre sjukfranvaro dn man. Sjukfrinvaron har okat i samtliga dldersgrupper.

Sjukfranvaro i intervall

Sjukfranvaro redovisat i intervallen kort (< 60 dagar) och ling (> 60 dagar)

Sjukfranvaro 2012 2011 2010
< 60 dagar 31% 29% 29%
> 60 dagar 32% 29% 3,0%
Totalt Osteraker 6,3% 58% 5,9 %

Okning av sjukfrinvaron har skett i bida intervallen. Sjukfranvaron har ékat generellt
inom savil landet som Stockholms lin. Sjukfranvaron brukar f6lja trenden i landet
och har gjort si dven nu.

Friskvardsbidrag

Under aret har 838 anstillda utnyttjat ritten till friskvardsbidrag vilket motsvarar
51,9% (2011, 48,3%) av de som ir berittigade till friskvardsbidraget. Bidraget
anvinds mest till individuell trining.
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Semesteromvandling

Under aret har 260 (2011, 213) anstillda, av de ca 700 som ir berittigade till att
omvandla motsvarande semesterdagtilliggets storlek till ledig tid, utnyttjat férmanen.

Rehabilitering

Antalet langtidssjukskrivna personer uppgick i november 2012 till 63 personer. Det
ar en minskning med 15 personer jamfort med samma manad 2011.

Personalomsittning

Personalomsittningen uppgar 2012 till 12,0% vilket 4r en minskning med 1,8
procentenheter jamfort med ar 2011.

Arbetsskador

Under dret har 85 (2011, 107) anmailningar inkommit varav 51 (2011, 69)
anmilningar avser tillbud. Samtliga anmilningar kommer fran produktionsstyrelsen
som utgor knappt 86% av kommunens anstillda.
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Miljoredovisning

Nimnder och bolag har fatt i uppdrag att inom sina verksamheter arbeta med
miljémalen. Dessutom redovisas hir en del av det 6vergripande miljéarbete som
utférs inom olika nimnder och bolag.

I Kommunfullmaiktiges beslut fran 2007 prioriterades miljomalen f6r begrinsad
klimatpaverkan, ingen 6vergddning och en giftfri milj6. De lokala delmalen och
forvaltningsspecifika mélen som togs fram i samband med detta har nu 1 manga fall
torlorat sin aktualitet. Darfor fattades 2012 beslut om att ge Samhallsbyggnads-
forvaltningen i uppdrag att under 2013 ta fram underlag till en revidering av
miljomalen. Syftet ar att ta fram aktuella mal som ligger i linje med de regionala och
som ir val forankrade i de verksamheter som berors.

Under dret har arbetet med klimat- och energistrategin fortsatt med dtgirder och
uppfoljning. For samtliga tre delmal i strategin kan vi se en positiv utveckling. Den
totala energianvindningen har minskat med 18 procent sedan 2009. Andelen
tornyelsebar energi uppgar till 68 procent och klimatpaverkan beriknat per anstilld
har minskat med 15 procent.

Arbetet med strategin har under 2012 omfattat konkreta dtgirder for att minska
energianvindningen i bostider och lokaler samt minska vara transporter, men ocksa
strategiska atgirder som utbildning och revidering av policydokument. Det finns
anledning att under 2013 se 6ver och héja malen i energieffektiviseringsarbetet och
att revidera handlingsplanen.

Till strategin hor en handlingsplan med ett antal konkreta atgarder som beskriver
arbetet med att nd malen. Av 23 atgarder ar:

7 klara/pdagaende 10 paborjade 6 dnnu inte pabdorjade
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Produktionsforvaltningen

Produktionen har som mal att alla enheter ska killsortera, nagot som sker i stor
utstrackning. Under aret har aktiviteter ocksda genomfoérts for att fortsatta minska

matsvinnet.

Kultur- och utbildningsnamnden

Verksamheterna gér miljémedvetna inkép genom att anvinda de miljokrav som
finns 1 upphandlade avtal.

Verksamheterna skall vara rokfria. Ungdomslotsen kommer med stéd av barn- och
ungdomsradet verka for att kommunens skolor blir rokfria.

Socialndmnden och Vard- och omsorgsnamnden

Verksamheten anvinder den bilpool och cykelpool som finns vid Alceahuset och kan
pa sa sitt bidra till att minska var klimatpaverkan. Vid upphandling stéller
torvaltningen miljokrav. De méjligheter till killsortering som finns pa arbetsplatsen
anvinds och malet ar att ocksd minska avfallsmangderna. Personalen har fatt
information om hur man kan minska elférbrukningen for att bidra till
energieffektiviseringsarbetet. Férvaltningen deltar i kommunens gemensamma
milj6arbete.

Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnadsforvaltningen har som verksamhetsmal att planligea f6r nya
bostider i kollektivtrafiknira ligen. Mélet omfattar inte férnyelseomraden. Malet
mits genom att 75 procent av all planliggning av bostider sker inom en radie av en
kilometer fran héllplats pa Roslagsbanan alternativt hallplats for direktbuss. Malet
uppfylls inte under 2012 da utfallet blev 50 procent. Maluppfyllelsen férvintas
emellertid att 6ka successivt under de kommande aren.

Planligening av fornyelseomradet Svinninge utgor fortfarande en stor del av plan-
och exploateringsenhetens verksamhet i ar. Genom att befintliga fastigheter
successivt ansluts till det allmidnna VA-nitet minskar utslippen av kvive och fosfor.
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Fram till rsskiftet 2012/2013 var 300 fastigheter anslutna till allmant VA, vilket 4t
ungefir en tredjedel av de befintliga bostiderna.

Malet att bygga ut gang- och cykelvigar samt att byta ut kvicksilverlampor
gatubelysningen har uppnatts.

Linsstyrelsen beslutade om att ge bidrag till restaurering av fiskevatten pa Ostra
Lagn6 samt 1 Smedbyan. Projekten genomférs 1 samarbete med Skirgardsstiftelsen
och Sportfiskarna.

Kommunen fick bidrag frain Havsmilj6anslaget till ytterligare en battémningsstation,
som har anlagts av Ramsmora varv pa Ljustero. Den flytande tomningsstationen pa
Ingmars6 har haft manga besokare och varit en uppskattad del av servicen i hamnen.

En utredning om naturvirden och formen for skydd av Karsvreta trask har gjorts
under 2012. I pagaende vagprojekt runt trasket har datgirder vidtagits for att minska
paverkan fran trafiken pa de groddjur som lever i omradet.

Rojning och gallring av skogsomraden har pagatt med hjilp av entreprenor for att
oka tillgangligheten och tryggheten i vara titortsnira skogsomraden och 1 vissa fall
synlige6ra fornminnen.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har som mal att 1 sitt tillsynsarbete verka f6r en
minskad kemikalieanvindning och minskad risk f6r spridning av markfororening.
Tillsyn av bekimpningsmedelsanvindningen inom jordbruk och pa golfanliggningar
har genomforts under 2012. Vid tillsyn av hamnar i kommunen har hanteringen av
farligt avfall och batbottentvitt granskats.

Ansvaret for sanering av det gamla oljelagret vid Harsbacka Isittra har tydliggjorts
under aret, vilket medfor att en sanering kommer att pabérjas under 2013 av Sveriges
Geologiska Undersokningar.

Som en atgird for att minska naringspaverkan genomfér Miljo- och
hilsoskyddsenheten inventering av enskilda avlopp. Under aret har 118 fastigheter,
som tidigare inventerats, fljts upp. Beslut om foreliggande eller forbud har fattats i
68 fall.
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Byggnadsnamnden

Som en atgird for att minska klimatpaverkan har nimnden ett mal att 6ka samverkan
mellan den kommunala planeringen och SL.

For att flera barn och ungdomar ska vilja att ga och cykla till skolan har Vig- och
trafikenheten tillsammans med miljostrategen genomfort informationsinsatser vid
flera skolor. I samrad med forildrar och personal pa Soraskolan har en skolvigsplan
tagits fram for att tydliggbra vad som kan gbras for att minska klimatpaverkan och
oka trafiksikerheten vid skolan. Atgirder for att avhjilpa trafikfarliga skolvigar har
genomforts pa nagra platser, bl a Trasittraskolans parkering och

Margretelundsvigen.

Under den europeiska trafikantveckan fanns kommunen tillsammans med energi-
och klimatridgivningen pa plats vid tigstationen i Akersberga och Osterskir for att
uppmuntra kolletivtrafikresenirer.

Armada

Bolaget har satt upp egna mal for att bidra till energieffektiviseringsarbetet. Genom
att ca 45 procent av elen till kommunens lokaler kommer fran egenproducerad
vindkraft kunde andelen férnyelsebar energi 6ka ytterligare under 2012. Overging
fran el och olja till bergvirme har skett vid Rydboskolan och Ljuster6 skola. Malet dr
att under 2013 ska uppvirmning av lokaler och bostidder ske utan fossila branslen.

Armada har 2012 pabérjat en miljocertifiering enligt ISO 14001 som ska vara klar i
april 2013.

En kartliggning av potentialen for att investera i solel pa befintliga byggnader har
genomforts under aret och malet ar att kunna driftsitta en sadan anlidggning pa
limplig bygegnad under 2013.
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Osterakersvatten

Nya avtal f6r insamling av hushallsavfall och drift av atervinningscentral bérjade
gilla. Utsortering av matavfall paborjades hos ca 7 000 hushall. Matavfallet gick
under 2012 till Uppsala fér biogasproduktion.

En ny behovsstyrd taxa inférdes, dir kunden sjalv viljer hur méanga ganger som
tomning ska ske och betalar utifrin detta. Syftet ar att detta ska leda till battre
atervinning och minskade avfallsmingder. Uppfoljning har dnnu ej skett.

En ny modern étervinningscentral invigdes vid Brinnbacken den 1 oktober. Den nya
centralen har betydligt stérre kapacitet och bittre arbetsmiljé. Hir finns det ocksa
mojligheter att limna anvandbara saker till aterbruk.

Osterikersvatten ansvarar for vatten och avlopp inom det kommunala
verksamhetsomradet. De sju avloppsreningsverken vid Margretelund, Skirgardsstad,
Linanis, Rydbo, Mellansjo, Roslagskulla och Nantes renar avloppsvatten fran ca

34 000 personer.

Under 2012 har det vid Margretelunds reningsverk avligsnats 440 ton
syreférbrukande damnen, 52 ton kvive och 14 ton fosfor ur 2,9 miljoner m3
avloppsvatten. Reduktion av syreférbrukande damnen, kvive respektive fosfor
uppgick till 97, 64 respektive 97 %. Bolaget har inte klarat riktvirdet for utslapp av
kvive under 2012.

Vid Margretelunds reningsverk behandlas slam frin alla kommunala reningsverk i
Osteraker. Under ar 2012 har det producerade slammet till stérsta delen, 72 procent,
aterforts till jordbruket, 27 procent har gatt till jordtillverkning och en mindre del har
gatt till sluttickningen av deponi.

Den gas som bildas vid rétning av slammet anvinds till 70% f6r uppvarmning av
Margretelunds reningsverk.

I februari 2012 meddelade linsstyrelsen tillstind f6r Kappalaférbundet att ansluta
Vaxholm och Osteriker till Kippala reningsverk. Naturvirdsverket har 6verklagat
tillstandet och slutligt besked om milj6tillstind forviantas under 2013. Parallellt
genomfors miljéprévning f6r utbyggnad av Margretelunds reningsverk pa befintlig
plats.

Sida 23 av 90



N Osteraker

Koncernoversikt

I kommunkoncernen ingar, férutom Osterdkers kommun, Armada Fastighets AB
samt Roslagsvatten AB. Kommunkoncernen har en balansomslutning om totalt 4,0
mdr. I fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av 2,0 mdr.

Armada Fastighets AB ar heldgd av kommunen och ombesotjer bostads- och
lokalférsérjningen i Osterdkers kommun.

Osterékers Stadsnit AB ingir i Armadakoncernen och ansvarar for att bygga ut I'T-
infrastrukturen 1 kommunen.

Roslagsvatten AB handhar den 6vergripande vatten- och avloppsverksamheten 1
Osteréker, Vaxholm, Vallentuna och Knivsta. Osterdkers dgarandel uppgick till 61,8
% 4r 2012.

Syftet med den sammanstillda redovisningen for hela kommunkoncernen iar att ge en
samlad bild av det totala ekonomiska atagandet oavsett val av verksamhetsform.
Ytterligare upplysningar om ekonomi och verksamhet aterfinns i Armadas och
Roslagsvattens bifogade verksamhetsberittelser.

Arets koncernresultat

Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgir till 147,5 mkr efter eliminering av
koncerninterna poster, vilket dr en forbattring jamfort med féregaende ar med 46,7
mkr. Koncernens finansnetto uppgick till -60,3 mkr vilket innebir en forsimring med
4,7 mkr jamfort med 2011. Koncernens soliditet uppgar till 21,2 % .

Armada Fastighets AB

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 269 476 267 479 264 210
Verksamhetens kostnader -138 026 -146 730 -156 524
Avskrivningar enl plan -66 414 -74 545 -78 643
Verksamhetens nettoresultat 65 036 46 204 29 043
Finansnetto -55 187 -54 930 -54 710
Skatt pa periodens resultat -3 473 -3 200 1014
Extraordinara poster 3 086 2830 0
ARETS RESULTAT 9 462 -9 096 -24 653

Armada Fastighets ABs resultat efter finansiella poster uppgar till en vinst pa 9,5
mkr. Driftkostnaderna och underhallskostnaderna har minskat jimfért med tidigare
ar. Ndgra orsaker ar byten av virmesystem samt att kostnader for kopta tjanster ar
betydligt ligre. Rantenettot har forbatttrats med anledning av laga marknadsrintor.
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Roslagsvatten AB

RESULTATRAKNI-NG BOKSLUT BUDGET BOK§LUT
(tkr) 2012 2012 2011
Verksamhetens intikter 222 352 207 620 231010
Verksamhetens kostnader -191 339 -172 538 -197 782
Avskrivningar enl plan -25 571 -27 102 -21 793]
Verksamhetens nettoresultat 5442 7 980 11 435
Finansnetto -19 447 -23 165 -14 763
Skatt pa periodens resultat 2934 0 866
Extraordinara poster 0| 0 0
ARETS RESULTAT -11 071 -15 185 -2 462,

Roslagsvatten AB visar ett resultat om — 11,1 mkr.

Utover de foretag som ingar i den sammanstillda redovisningen har kommunen ett

mindre inflytande i f6ljande organisationer:

e Brinnbackens Atervinnings AB

® Virljus AB

¢ Kommentus AB

® Norrvatten

e Storstockholms Brandforsvar

® Stockholmsregionen Forsakrings AB

® Visit Roslagen AB

¢  Kommunférbundet Stockholms Lins férbundsmote

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen f6r kommunala uppdragsforetag.
Det innebir att verksamhet kops av externa entreprendrer efter upphandling eller
tillstandsgivning. K6p av externa skolplatser riknas inte in har eftersom dessa agerar
efter tillstand fran Skolverket.

Kundvalsnimnderna ansvarar for att f6lja upp verksamheten oavsett driftsform,
vilken innebir att limnade redovisningar om maluppfyllelse mm dven inkluderar

uppdragsforetagen.
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Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intékter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Ovriga intakter
Jamforelsestdrande intakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader
Jamforelsestérande kostnader
Skattekostnader

Summa kostnader

Av- samt nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjdmning

Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Jamférelsestérande finansiell kostnad

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Not

Kommunen
2012

93,1
0,0
181,1
34,4
308,6

-839,6
-172,9
-723,9
-162,5
0,0

0,0

-1 898,8

-41,6

-1 631,8

1622,6
1448
11,2
-4,0
0,0
142,7

0,0
0,0

142,7

2011

86,1
0,0
196,9
0,0
283,0

-817,0
-169,1
-683,2
-154,4

0,0
0,0
-18238

-41,5

-1 582,2

1558,7
150,3
10,9
2,6
-8,0
127,2

0,0
0,0

127,2

N Osteraker

Koncernen
Not 2012

204,6
130,4
174,6
25 36,7
26 546,3

-875,6

-39,1

-723,9

-344,9

-0,0

-1,7

27 -1985,2

-123,8

-1562,7

1622,6

1448

15,7

28 -76,0
0,0

144,5

3,1
0,0

29 147,5

2011

168,7
127,0
220,2

2,6
518,5

-851,5
-37,2
-683,2
-359,1
0,0

1,5
-1929,4

-133,6

-1 544,5

1 558,7
150,3
15,1
-70,7
-8,0
100,8

0,0
0,0

100,8
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Balansrakning

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 2012-12-31 2011-12-31 Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Ovr immateriella anlaggn.tillgangar 11 4.1 15,5 4,3 15,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anlaggn 12 4447 400,2 30 25877 2406,2
Maskiner o inventarier 13 38,6 42,4 31 417,7 358,1
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 32 63,0 111,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar 14 4.3 4,3 26,7 26,7
Bostadsratter 7,4 7,4 7,4 7.4
Aktier i koncernféretag 15 44,9 44,9 -0,0 -0,0
Langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,7 1,0 105,3 108,0
Langfristiga fordringar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 544,8 515,8 32120 3 033,5
Omsattningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,7 0,4
Exploateringsfastigh mm 41,3 39,3 41,3 39,3
Fordringar 16 202,4 205,7 253,4 243,6
Kortfristiga placeringar 17 129,9 0,0 129,9 0,0
Kassa och bank 294,6 247,7 364,5 296,4
Summa omséttningstillgangar 668,2 492,7 789,8 579,7
SUMMA TILLGANGAR 1213,0 1 008,5 4001,8 3613,2

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 18 784.,6 641,9 33 846,8 696,0
varav drets resultat 142,7 127,2 147,56 100,8

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 19 100,4 90,3 102,6 92,6
Ovriga avséattningar 0,0 0,1 4,2 7,4
Skulder

Langfristiga skulder 20 15,5 15,2 34 2502,8 24643
Kortfristiga skulder 21 312,5 261,1 545,4 352,9
Summa skulder 328,0 276,3 3048,2 2817,2
SUMMA EGET KAPITAL, 1213,0 1 008,5 4001,8 3613,2

AVSATTNINGAR O SKULDER

Stallda panter

Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 50,3 42,0
Ansvarsfoérbindelser

Pensionsskuld 22 757,5 752,9 757,6 753,0
I?_’orgensétaganden 23 2326,0 2180,0 35 5,0 5,7
Ovr ansvarsférbindelser 24 179,2 197,0 179,2 197,0

Sida 27 av 90



N Osteraker

Finansieringsanalys

(mKr) Kommunen Koncernen
Not 2012 2011 Not 2012 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 142,7 127,2 147,5 100,8
Justering fér av- och nedskrivningar 41,6 41,5 123,8 133,6
Justering fér pensionsavsattningar 10,0 19,4 10,0 19,5
Justering fér 6vriga avséttningar -0,0 -0,0 -3,2 -0,6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 1,3 0,0
Medel fran verksamheten fore

forandring av roérelsekapital 194,3 188,0 279,4 253,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar -126,6 -40,5 -139,7 -20,2
Okning/minskning férrad och lager 0,0 0,0 -0,3 -0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 51,4 -67,5 192,6 -55,3
Okning/minskning exploateringstillgangar -2,0 -37,5 -2,0 -37,5
Medel fran den I6pande verksamheten 117,1 42,6 329,9 140,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -69,0 -67,0 -337,4 -297,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 34,4 49,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =1 -4,1 -1,9 -4,1
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 0,0 -21,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 2,5 0,0 2,5
Medel fran investeringsverksamheten -70,9 -68,7 -305,0 -271,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder 0,3 2,0 38,8 1071
Amortering av langfristig skuld 0,0 -0,8 -0,3 -0,8
Okning av langfristiga fordringar 0,3 0,0 0,3 -0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,5 2,4 0,5
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 2,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 0,6 1,7 43,2 106,7

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode 46,8 -24,4 68,1 -24,0
Likvida medel vid arets borjan 247,7 2721 296,4 320,3
Likvida medel vid arets slut 294,6 247,7 364,5 296,4
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Noter

(mkr) 2012 2011
Not 1 Jamférelsestérande intakt

Posten 2012 utgdrs av realisationsvinster vid férsaljning
av fastigheter med 0,3 mkr, férséljning av exploaterings-
fastighet med 10,6 mkr samt aterbetalning av

AFA-premieer avseende 2007 samt 2008 med 23,4 mkr

Not 2 Summa intakter

Enligt driftsredovisningen 1152,6 1164,5
Intern handel mellan ndmnder -898,6 -911,9
Statsbidrag maxtaxa 20,4 21,2

Realisationsvinst 0,3 0,0

Exploateringsintakter 10,4 9,0
Ovr centrala poster 23,4 0,3
Summa 308,6 283,0
Not 3 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 2809,4 27611
Intern handel mellan ndmnder -898,6 -911,9
Intern kapitalkostnad -57,2 -60,3

Justering semesterldneskuld 1,8 0,5

Pensioner regleringspost 38,4 32,6
Kommunens marknadsféring

Sarskilda insatser 3,1 0,7
Ovr centrala poster 1,8 0,2
Lokaler 0,1 0,9
Summa 1898,8 1823,8
Not 4  Av- samt nedskrivningar
Avskrivningsbeloppen utgérs av planenliga
avskrivningar som beréknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar 13,3 13,1
Fastigheter och anlaggningar 18,2 16,6
Maskiner och inventarier 10,1 11,7
Summa 41,6 41,5
Not 5 Skatteintakter

Allméan kommunalskatt 1604,4 15244
Skatteavrakning innevarande ar 17,924 28,7
Skatteavrékning férutvarande ar 0,3 5,6
Summa 1622,6 1558,7

Osteraker

2012 2011
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Kostnadsutjamning 25,8 11,7
Inkomstutjdmning -6,8 1,1

Regleringspost 19,6 40,4
Kommunal fastighetsavgift 71,2 63,5
Utjdmningsbidrag LSS 35,0 33,5
Tillfélligt konjunkturstéd 0,0
Summa 144,8 150,3
Not 7 Finansiella intakter

Utdelningar 0,3 0,3
Rénta pa rérliga medel 5,1 51
Rénta kundfordringar 0,1 0,1
Borgens avgift 54 5,3
Avbetalningar forlustansvar 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1
Summa 11,2 10,9
Not 8 Finansiella kostnader

Réntor pa lan 0,0 0,0
Réntor pa pensionsskuld 3,5 2,4
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,2
Summa 4,0 2,6

Not 9 Jamforelsestorande fin. kostnader
Posten 2011 utgjordes av de merkostnader som
orsakats av sankt diskonteringsranta fér pensioner

Not 10 Kommunens resultat
Tidigare ack forluster 0,0 0,0

Positivt resultat 2011 127,2
Reserveras fér framtida pensioner -116,9
Positivt resultat 2012 142,7
Realisationsvinst -0,3
Reserveras for pensioner -65,0
Positivt resultat gentemot 77,4 10,3

balanskravet

Not 11 Ovr immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter avs utveckingsarbete IB 15,3 23,9
nyanskaffning 1,9 41
avskrivning -13,1 -12,8
Utg avs utveckingsarbete UB 41 15,3
Ursprungligt anskaffningsvarde 29,5 27,6
Ackumulerade avskrivningar -25,4 -12,3
Utg avs utveckingsarbete UB 41 15,3

Sida 29 av 90



Osteraker

(mkr) 2012 2011 2012 2011
Foérvarvade immat anlaggn.tillg 1B 0,2 0,5 Not 13 Maskiner och inventarier
nyanskaffning 0,0 0,0
avskrivning -0,2 -0,4  Maskiner IB 0,8 1,1
Foérv immat anlaggn.tillg UB 0,0 0,2 nyanskaffning 0,1 0,0
Ursprungligt anskaffningsvarde 0,7 0,7  avskrivning -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,5 Maskiner UB 0,6 0,8
Foérv immat anlaggn.tillg UB 0,0 0,2  Ursprungligt anskaffningsvérde 2,0 1,8
Ackumulerade avskrivningar -1,3 -1,0
Summa 4,1 15,5 Maskiner UB 0,6 0,8
Not 12 Mark, byggnader, tekn. anldggningar Inventarier 1B 40,2 47,5
nyanskaffning 6,2 4,0
Allman markreserv IB 3,0 3,0  avskrivning -9,7 -11,3
nyanskaffning 0,0 0,0 Inventarier UB 36,7 40,2
avskrivning 0,0 0,0  Ursprungligt anskaffningsvarde 77,2 71,0
Allman markreserv UB 3,0 3,0 Ackumulerade avskrivningar -40,6 -30,9
Ursprungligt anskaffningsvarde 3,1 3,1 Inventarier UB 36,7 40,2
Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1
Allman markreserv UB 3,0 3,0 Bilar och 6vr transportmedel IB 0,8 0,1
nyanskaffning 0,0 0,9
Verksamhetsfastigheter 1B 31,1 31,8  avskrivning -0,1 -0,1
nyanskaffning 3,9 2,5 Bilar och 6vr transportmedel UB 0,8 0,8
avskrivning -3,3 -3,1  Ursprungligt anskaffningsvérde 0,9 0,9
Verksamhetsfastigheter UB 31,7 31,1 Ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,1
Ursprungligt anskaffningsvérde 54,3 50,4 Bilar och 6vr transportmedel UB 0,8 0,8
Ackumulerade avskrivningar -22,6 -19,3
Verksamhetsfastigheter UB 31,7 31,1 KonstIB 0,6 0,6
nyanskaffning 0,0 0,0
Publika fastigheter IB 359,7 313,5 avskrivning 0,0 0,0
nyanskaffning 58,7 59,4 KonstUB 0,6 0,6
avskrivning -14,6 -13,2  Ursprungligt anskaffningsvarde 0,6 0,6
Publika fastigheter UB 403,8 359,7 Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ursprungligt anskaffningsvarde 533,4 4746 Konst UB 0,6 0,6
Ackumulerade avskrivningar -129,6 -114,9
Publika fastigheter UB 403,8 359,7 Summa 38,6 42,4
Fastigheter annan verksamhet IB 6,5 6,5 Not 14 Vardepapper och andelar
nyanskaffning 0,0 0,3 Kommentus 0,0 0,0
avskrivning -0,2 -0,2 BRAAB 0,1 0,1
Fastigheter annan verksamhet UB 6,3 6,5 Varljus AB 0,4 0,4
Ursprungligt anskaffningsvarde 8,1 8,1  Stockholmsregionens Férsakring 3,8 3,8
Ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,5  Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Fastigheter annan verksamhet UB 6,3 6,5 Summa 4,3 4,3
Summa 4447 400,2
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(mkr) 2012 2011 2012 2011
Not 15 Aktier i koncernféretag Not 19 Avsattningar for pensioner
Roslagsvatten AB 2,3 2,3  Visstidspension avser1 person 2012
Armada Fastighets AB 42,6 42,6  Aktualiseringsgraden uppgar till 84,0%
Summa 44,9 449
Avséttning for pensioner 80,1 71,1
Not 16 Fordringar Avsaéttning for visstidspensioner 0,7 1,6
Kundfordringar 13,9 12,8  Loneskatt pa ovan 19,6 17,6
Loéneskatt 1,9 2,8 Summa 100,4 90,3
Skattekonto 0,1 3,3
Momsfordran 22,7 37,7 IB 90,3 70,9
Interimsfordringar 115,6 93,4  okning I6oneskatt 2,0 3,8
Uppl skatteintakt 46,9 52,2  rantejustering 1,2 1,9
Fordran Svenska ESF-radet 1,0 3,6  nyintianad pension 11,7 17,8
Ovrigt 0,2 0,1 utbetalningar -4,8 -4.1
Summa 202,4 205,7 UB 100,4 90,3
Not 17 Kortfristiga placeringar Not 20 Langfristiga skulder
Marknadsvarde Nominella réntor 100,8 0,0 Balanserade investeringsbidrag 15,5 15,2
Marknadsvarde Realrantor 9,5 0,0 Summa 15,5 15,2
Marknadsvarde Svenska aktier 53 0,0
Marknadsvarde Utlandska aktier 11,2 0,0 Not 21 Kortfristiga skulder
Marknadsvarde Strukturerade prod 5,0 0,0 Leverantérsskulder 111,7 69,9
Likvida medel 0,6 0,0 Momsskuld 0,9 0,9
Summa 132,3 0,0 Personalens kallskatt 12,9 11,4
Arbetsgivaravgift mm 15,0 13,5
Posten ar varderad enligt 1agsta vardets princip. Periodiserade timléner 15,2 6,8
Semesterléneskuld 49,2 47,3
Not 18 Eget kapital Upplupen Iéneskatt 6,3 6,2
Ingaende varde 1/1 resp ar 641,9 514,7  Uppl pensioner ind del 25,9 25,4
Periodens resultat 142,7 127,2  Forutbetald skatteintakt 0,0 0,0
Direktbokningar mot eget kap 0,0 0,0  Interimsbokningar 73,1 77,5
Utgaende varde 31/12 resp ar 784,6 641,9  Ovrigt 2,3 2,2
Summa 312,5 261,1
Reserverat for framtida pensionskostnader;
Enl KF §147-09 130,0 Not 22 Pensionsskuld inom linjen
Enl KF §150-10 (del av 2010 ar resultat) 111,8  Pension enl prognos fran SPP 609,6 605,9
Enl KF § 183-11 (del av 2011 ars resultat) 116,9  Loneskatt 24,26% 147,9 147,0
Enl KF § 195-12 (del av 2012 ar resultat) 65,0 Summa 757,5 752,9
423,7
1B 752,9 676,4
Att reservera sasom resultatuti@dmningsreserv Okning 16neskatt 0,9 14,9
under 2013, férutsatt nédvandiga politiska beslut; upprakning/indexjustering 30,3 85,1
Enl KF § 195-12 (del av 2012 ars resultat) 65,0 utbetalningar -26,6 -23,6
uB 757,5 752,9
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Not 23 Borgensfdrbindelser
Armada-koncernen
Roslagsvatten AB
Osterakersvatten AB

Kommunalt férlustansvar smahus

Ovrigt
Summa

Not 24 Ovriga ansvarférbindelser

2012

1988,8
5,0
3271
2,0

3,0

2 326,0

2011

19741
5,0
195,2
2,3

3,3
2180,0

Posten utgdérs av summan av de kommande arens
férfallobelopp enligt kommunens befintliga

hyreskontrakt som &verstiger 3 ar

upp till 1 ar
mellan 1 och 5 ar
Over 5 ar
Summa

Not 25 Jamforelsestorande intakt

19,8
77,8
81,5
179,2

Posten utgérs 2012 férutom av kommunens
jamforelsestdrande intékt ocksa av tidigare ars reavinst
inom koncernen som da eliminerats men nu pga att
fastigheterna inte kvarstar inom koncernen aterlaggs.

Not 26 Summa intékter
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 27 Summa kostnader
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 28 Finansiella kostnader
Osterakers Kommun

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB

Elimineringar

Summa

308,6
269,5
137,4
-169,2
546,3

-1898,8
1415
-116,4

171,6

-1985,2

-4,0
-59,9
12,1

0,0
-76,0

19,9
76,5
100,6
197,0

283,0
264,2
142,8

715
518,5

-1823,8
-155,5
-121,7

171,5

-1929,4

-2,6
-58,8
-9,3
0,0
-70,7

Not 29 Arets resultat
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Osteraker

Not 30 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 31 Maskiner och inventarier

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 32 Ovr materiella anldggningstillgangar

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 33 Eget kapital
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 34 Langfristiga skulder

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 35 Borgensataganden

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

2012 2011
142,7 127,2
9,5 -24,7
-6,8 -1,5
2,2 -0,2
147,5 100,8
4447 400,2
20028 1910,8
155,5 112,9
-15,4 -17,7
2587,7 2406,2
38,6 42,4
2,3 2,2
376,8 313,5
0,0 0,0
417,7 358,1
0,0 0,0
63,0 111,4
0,0 0,0

0,0 0,0
63,0 11,4
784.,6 641,9
104,5 93,1
18,0 23,7
-60,3 -62,7
846,8 696,0
15,5 15,2
2073,9 2047,3
4134 401,8
0,0 0,0
2502,8 2464,3
2326,0 2180,0
0,0 0,0

0,0 0,0
-2320,9 -2174,3
5,0 5,7
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Redovisningsprinciper

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beridknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns under
raderna avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder och under raden
pensionsforpliktelser. Denna rad ligger under ansvarsférbindelse utanfér
balansrikningen enligt den s k blandmodellen. Samtliga avsatta pensionsmedel ar

aterlanade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen betala hela det arliga intjdinandet av
pensionen for individuell avsittning. Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.
Dessa riknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbetalningar

till pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder dr berdknade utifran RIPS, SKLs berikningsprinciper for

pensioner.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester samt ej
kompenserad 6vertid har skuldbokférts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall vid respektive arsskifte for att diremellan skrivas upp med
uppskattad arlig 6kning fordelat med 1/12-delar. Fér 2012 konstateras att skulden
okat med 1,8 mkr och uppgick vid arets slut till 49,2 mkr.

Anlaggningstillgangar

Fram till 2009 har anliggningstillgdngarna 1 balansrakningen upptagits till
anskaffningsvirde minskat med investeringsbidrag, vilket ar lika med
nettoanskaffningsvirde. Fran 2010 har istillet investeringsbidrag av ett storre virde

balanserats separat och anliggningstillgdngarna upptas till bruttoanskaffningsvirde.
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Som ett storre virde har 1,0 mkr anvints som riktvirde. Investeringsbidragen
periodiseras Over anliggningarnas ekonomiska livslingd.

Det bokférda virdet utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med planmassiga
avskrivningar. Kommunen har tidigare inte fullt ut levt upp till Rekommendation nr 11
fran Radet for kommunal redovisning, eftersom vissa anlaggningar saknat ursprungligt
anskaffningsvirde samt ackumulerade avskrivningar i anliggningsregistret. Dessa ar nu
framriknade och ursprungligt anskaffningsvirde samt ackumulerade avskrivningar kan
anges 1 not fran 2011.

Som grinsvirde fOr att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp).

Exploateringstillgangar

Under 2011 inférde kommunen en ny modell f6r exploateringsredovisning. Vid
arsbokslut bedoms vilka nedlagda utgifter och inkomster som skall avslutas mot
resultatet och vilka som skall balanseras i vintan pa ytterligare utgifter och inkomster.
Balansering sker 6ver konto 147. 2012 balanserades inkomster motsvarande 2,6 mkr
och utgifter motsvarande 5,0 mkr, vilka kommer aterforas resultatet kommande ar nar
respektive aktivitet avslutats. Tabell pa sidan 14 visar férdelning mellan inkomster och

utgifter samt totala omsittningen av exploateringsredovisningen f6r 2012.

Avskrivningar

Avskrivning paborjas kvartalet efter en anliggning tagits i bruk. For anliggningar
som anskaffats under 4:e kvartalet paborjas avskrivning forst under nastkommande
ar.

Avskrivningstider berdknas utifran den aktuella anlaggningstillgangens uppskattade
ekonomiska livslingd. Generellt brukar dock féljande avskrivningstider tillimpas;

® Gator och vagar 33 ar

® Lekplatser mm 10 ar

® Inventarier 10 ar

® Inventarier i skolmiljé 5 ar

® Immateriella tillgangar 3 ar

® [T-utrustning 3 ar

®  Mark och konst skrivs inte av

Rak avskrivning tillimpas.
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Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar fér 2012 Osterakers kommun, Armada
Fastighets AB (100%) samt Roslagsvatten AB (61,8%). Inga foérandringar har skett
avseende vilka foretag som ingar eller dgarandel jimfort med aret innan.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har
endast dgda andelar av rikenskapsposterna f6r de kommunala ej heldgda féretagen
tagits in 1 koncernredovisningen.

Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvands enligt
alternativregeln 1 Rekommendationen om sammanstilld redovisning.

Inom koncernen férekommer omfattande handel mellan bolagen. Eliminering av
intakter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter frin
bolagen har gjorts for att ge en rittvisade bild av koncernens totala ekonomi. Utéver
detta har dven Gvriga kinda transaktioner sisom utdelningar, innehav av aktier och
dylikt eliminerats.

Leasing

Finansiella leasingavtal férekommer inte inom kommunen och inte heller icke-
uppsigningsbara operationella avtal 6verstigande 3 dr. Diremot finns ett par
hyresavtal med fast avtalstid 6verstigande 3 dr ddr motparten inte ingar i den
kommunala koncernen. Nuvirdet av dessa framtida hyror finns upptagna som
ansvarsforbindelse och dr dessutom specificerade i not.

Skatteintakter

Skatteintikterna dr periodiserade enligt SKLs decemberprognos.

Avsattningar

I balansrikningen finns tva avsittningar upptagna, avsattning for pensioner och
avsattning till Kronprinsessan Victorias Fond. Denna instiftades i samband med
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brollopet mellan Kronprinsessan och Prins Daniel och annonserades som
kommunens officiella brollopsgava. Till denna fond gors en arlig avsittning om 100
tkr enligt fullmaktigebeslut. Samtliga skolor inom kommunen dger ritt att anséka om
medel frin denna fond f6r aktiviteter f6r barn med dyslexi och liknande. Eftersom
uppligget ir faststallt av Kommunfullmaktige klassar kommunen den som legal
torpliktelse, varfor den ligger kvar som avsittning trots den férandrade definitionen
av begreppet avsittning i och med Rekommendation nr 10.2. Om
Kommunfullmiktige skulle dndra sitt beslut skulle detta inte paverka redan avsatta
medel utan endast framtida avsattningar. Avsittningen uppgar till 36 tkr per 2012-12-
31.

Avgangsvederlag

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett
utbetalningstidpunkt, férutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstéllde
mer an att anstallningen upphor.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen under 2012 med hjilp av Séderberg & Partners har
placerat klassas som en virdepappersportfolj, dvs portfoljens totala omfattning
virderas enligt lagsta vardes princip. Korrekt vardering per 2012-12-31 ar 130,0 mkr,
vilket innebir att en felaktig justering om 0,1 mkr kommer aterforas under 2013.
Marknadsvirde f6r de ingaende tillgangsslagen redovisas i not.
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Kommunfullmaktige m.m.

Viktiga hiandelser

® Budget for ar 2013

® Markanvisningar och exploateringsavtal for Ostra Kanalstaden

® Stockholm Nordost - en vision for tillvaxt

® Ny VA-taxa

® Biblioteksplan f6r ar 2012-2015
® Revidering av Osterakers kommuns grafiska profil

® Overgripande jimstilldhetsplan for ar 2012-2014
® Ny arbetsordning f6r Kommunfullmiktige

® Fullmiktige har slutbehandlat 28 motioner

® Fullmiktige har behandlat 16 fragor och 11 interpellationer

2 detaljplaner antogs

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budg et Utfall Awvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intékter 120 415 295 606
Verksamhetens kostnader -8 420 -8 984 564 -8 853
Summa nettokostnad -8 300 -8 569 -269 -8 247
Summa investeringar 0 0 0 0

Kommunfullmiktige som helhet visar pa en negativ avvikelse om 269 tkr. Orsaken ar

att arvodeskostnader f6r forvaltarskap fortfarande 6verstiger budget. Ej budgeterade

intdkter har aven inkommit till 6verférmyndaren och syftar till att mota kostnader f6r

ensamkommande flyktingbarn.

(tkr) Budget Utfall Awikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Kommunfullméktige -2 260 -2 101 159 -2 306
Valnamnden -40 -18 22 -16
Partistéd -1 960 -1 949 11 -1 915
Revisorer -1.370 -1 381 -11 -1 341
Overférmyndare -2 670 -3120 -450 -2 668
Summa nettokostnad -8 300 -8 569 -269 -8 247
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige visar pa en positiv budgetavvikelse om 159 tkr f6r 2012. Detta
beror bland annat pa ligre kostnader for planeringsberedning an forvintat. Fullmaktige
ir kommunens hogsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell
natur eller annars av storre vikt. Fullmiktige bestar av 51 ledamoter.

Kommunens vision ir att Osterdker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva
skirgardskommun, som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag 1 samt
besoka; en skirgirdskommun i virldsklass. Osterdker ska priglas av framtidstro,
mangfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmaktige beslutat om fyra inriktningsmal f6r
mandatperioden 2011-2014. De fyra malen ér féljande:

¢ FEkonomi i balans.

® Invanarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott
bemotande for all kommunal service.

e  Osteriker ska vara bista skolkommunen i linet.
e  Osterikers ska erbjuda hdgst kvalité pa omsorg for dldre och funktionshindrade.

Valnamnd

Inga val har dgt rum under 2012. Valnimnden har férbrukat medel enligt budget.

Partistod

Partistodet har utbetalats enligt plan.

Revision

Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i den omfattning som féljer av god
revisionssed, granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas
verksamhetsomraden.
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Under aret har revisorerna bl.a. granskat:

e Ars- och delarsredovisningen.
¢ Nimndernas/styrelsernas styrning och ledning av verksamheten.

Overférmyndarverksamhet

Utfallet for 6verférmyndarverksamheten stannade pa 450 tkr 6ver budget.
Granskningen av drsrikningarna for de stallforetrddare (gode min/forvaltare) som
onskade arvode var till stor del klart under forsta delen av aret. De som ej 6nskat
arvode samt drenden med kontrollerad férvaltning blev klart senare under hosten.
Samtliga konton som ska forses med 6verférmyndarsparr kontrollerades.

De personer som idag ansoker om stillféretridare har ofta en svar ekonomisk, social
och mental situation. Manga unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar anséker om god man nir de uppnatt myndighetsilder. Dessa
grupper har ofta en svag ekonomi sd arvoden for godmanskapen/forvaltarskapen
maste ofta betalas av kommunen. Detta stiller ocksa stora krav pa rekrytering och
utbildning av stillféretridare. Det finns inga tecken pa att utvecklingen skulle andras

framovetr.

En grupp som kraver extra mycket arbete ar stéllforetridarna for de
ensamkommande flyktingbarnen. Kommunen har tidigare tecknat avtal med
Linsstyrelsen for att ta emot ensamkommande flyktingbarn. Dessa ungdomar har en
stallféretradare 1 form av en god man och det har 6kat arbetsbelastningen fo6r
verksamheten i form av rekrytering, utbildning och uppféljning.

Framatblick

Overférmyndarens verksamhet i Téby fortgar och den osikerhet som tidigare ratt
kring organisationen dr mindre nu dn ar 2012. Under varen kommer ett nytt
fullmaktigesystem, ”Plenum”, tas i bruk.
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Kommunstyrelsen

Viktiga hiandelser

® Fortsatt hogt nyforetagande — 322 nya foretag registrerade 2012

® Under aret har en ny jamstélldhetsplan for perioden 2012-2014, tagits fram

® Ett stort ESF Projekt avslutades — Aldreliv Nordost - Osteraker projektigare

® Ljusterd Operafestival och SM i golf - aktivt sponsorsamarbete

® Anstillt ca 130 ungdomar i sommarjobb

® Langsiktig ekonomisk planering (LEP) framtagen

® TFortsatt utveckling av upphandlingsfrigor som redovisar en avtalstrohet pa 98%

® Inforande av Microsoftplattform frin Novell — sista PC:n installerades den 18/10
2012

® Sjosittning av “Kunskapslyft/I'T-basutbildning” for alla anstillda i kommunen

® Omfattande Ipad-utbildning till anstillda och fullmiktige

® F6rs6k med papperslosa sammantriden f6r Kommunstyrelsen

® Uppgraderat den grafiska profilen, Kommunfullmaktige tog beslut i april

® Tagit fram en strategi f6r utveckling av var digitala nirvaro och vidareutvecklat
webbplatsen enligt plan

® Omfattande arbeten for att forbattra de kommunala badplatserna har genomforts

® Arbetet med cirkulationsplatsen vid Pilstugetorget har slutforts

e Tilliggsavtal om etapp 1 vig 276 Rosenkilla - Akersberga har tecknats med
Trafikverket

® Detaljplan f6r Ostra Kanalstaden med 300 bostider vann laga kraft och
markanvisnings- och exploateringsavtal har tecknats med JM om genomférande
av planen

® Byggnation av forsta delen av Portikhuset pa Bergavigen pagar samtidigt som
planliggning av Bergavigen etapp C pagar

® Flera GC-vigar har firdigstallts

® Arbetet med att ta fram en lekplatspolicy har paborjats

® Trygghetssamordnaren har tagit fram en handlingsplan fér Trygg i Osteraker-
arbetet
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Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 62520 74 493 11 973 65617
Verksamhetens kostnader -220780 -234 428 -13 648 -127 816
Summa nettokostnad -158 260 -159 935 -1 675 -62 199
Summa investeringar -66 000 -68 281 -1 644 -66 898

Investeringsbudgeten var vid drets bérjan 63 mkr. Under aret har 2,5 mkr tillkommit
for upprustning av kommunens badplatser samt 1,1 mkr f6r kvarvarande

inredningsbehov av Berga teater.

En ny rutin med avstimningar av investeringsprojekten 1 kommunstyrelsens
arbetsutskott har genomfoérts under aret vid tva tillfillen. Pa grund av vakanser pa
Vig- och trafikenheten och videromstindigheter har inte alla projekt kunnat

slutféras som planerat under 2012.

Ortofoto har kompletterats sa att de nu ticker hela kommunen. Flygfotografering
och laserskanning har utforts 6ver stora delar av kommunen. Kartering ér bestélld
och har utforts under hosten/vintern. Leverans beriaknas till februari 2013. Utfallet ar
ett 6verskott om 776 tkr till £6ljd av att grinspunktsinmatningar delvis har férsenats
och att behovet av konsultinsatser for grundkarteframstillning har varit mindre dn

beriknat.

Investeringsbudgeten har nyttjats for tilliggsarbeten 1 form av busshallplatser vid
Pilstugetorget.

Markférberedelserna avseende muddring i Asittra har slutforts och muddringsarbetet
har paboérjats. Vider och andra omstiandigheter har forsenat arbetet.
Muddringsarbetet slutfors under 2013 och aterstillningsarbetena genomfors 2015.
Forseningen medfor att utfallet f6r 2012 visar en positiv avvikelse om 3,3 mkr.

Byggnation av lokalgator i Svinninge pagar enligt plan. Forberedelserna for
kapacitetsforstirkningar av vig 276 har slutférts och arbetet beraknas paborjas under
2013. En positiv avvikelse om 935 tkr uppkom da avtal inte kunnat tecknas med
Trafikverket under aret.

GC-vigar i Svinninge och etapp 1 av Margretelundsvigen dr under byggnation. GC-
vigen utmed Margretelundsviagen kommer att slutféras under varen 2013. Projektet
visar en positiv avvikelse om 700 tkr da projektet inte kunnat fardigstillas 1 sin helhet.

Arbetet med att fardigstilla tva slingor av Halsans stig och arbetet med att gora
omradet i Trastsjoskogen mer tillgingligt har fortsatt. En lekplats vid Brevik har
fardigstillts under aret samt en mindre lekplats vid Karlslundsvigen, Batstorp.
Projektering av lekplatserna vid Hodervagen och Kottvagen har inletts. Projektet
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Hilsans stig visar en negativ avvikelse om 140 tkr f6r 2012. Lekplatserna visar en
negativ avvikelse om 600 tkr.

Arbetet med att tillginglighetsanpassa busshallplatserna i Akersberga uppgick till 1,7
mkr och bidraget fran Trafikverket uppgick till 850 tkr, vilket var 350 tkr mer dn
prognostiserat. Atgirderna for att renovera dammluckorna i Akers kanal har inte
slutforts pa grund av brist pa projektledningsresurser vilket innebar en justering av
prognostiserat utfall redan i september. Utbyte av kvicksilverlampor fortskrider och
kommer att fortsitta aven under 2013 och 2014. Trafiksakerhetsatgirder har
genomforts i enlighet med trafiksakerhetsprogrammet som tagits fram av
Byggnadsnimnden.

Under 4ret har Garnsviksbadet, Domarudden, Osterskirs havsbad samt Breviksbadet
upprustats och dirigenom fatt nya grillplatser, fler sittplatser, forbattrade
parkeringsytor samt komplettering av sand. Under 2013 aterstar mindre arbeten vid
Linanis, Osterskirs havsbad och Domarudden.

For att sikra mojligheten till infartsparkering och sidkra mark infor framtida
utveckling av Akersberga centrala delar forvirvades fastigheten Berga 6:558 under
aret. K6p och forsiljning av mark ingar normalt inte i investeringsbudgeten utan
beslut om detta fattas separat av kommunfullmaiktige.

IT-enhetens investeringsbudget uppgar till 3 mkr 2012. Flera stérre investeringar har
gjorts, bland annat byten av gamla servrar, ny lagringsmaijligheter har skapats,
uppgradering av kommunikationsserver etc.

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall

2012 2012 2012 2011
Kommunstyrelse, fértroendevalda -9 040 -8818 222 84
Ledning -2400 -2 809 -409 -1454
Utvecklingsinsatser -1 300 -841 459
Personalenhet 0 95 95 223
Ekonomienhet 0 -161 -161 29
Kommunkansli -3490 -3962 -472 -262
Kommunikationsenhet 0 -477 -477 296
[T-enheten 0 -8 -8 -1142
Néringslivsenhet -3910 -4 256 -346 -446
Brandforsvar -23 590 -23 063 527 456
Avgifter & bidrag m.m. -2090 -2 049 4 124
Facklig verksamhet -2450 -2209 241 257
Behovsstyrd adm. Inom KSK -15630 -15747 -117 438

0

Férvaltningsledning/stab -4 385 -1 529 2 856
-varav utredningsuppdrag -2 300 -1 389 911
-varav reserv planering -2000 -138 1862
V&g och trafik -61 544 -68 705 -7 161
Kart och mat -7 896 -7702 194
Plan och exploatering -20 536 -17 694 2842
-varav effekt av exploateringsredov. -2000 -1337

-13 160 -14 009 -849
Summa nettokostnad -158 261 -159 936 -1 675 -1397
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Arets nettokostnad, 159,9 mkr, motsvarar 101 procent av arsbudgeten och innebir

en negativ budgetavvikelse pa 1,7 mkr.

Intikterna avviker positivt med 12,0 mkr, som till stor del beror pa icke budgeterade
intakter avseende tillvixtprojekten. Dessutom forklaras 1,4 mkr av intikter fran
exploateringsprojekt som avslutats under aret. Budgetavvikelsen avseende kop av
verksamhet och 6vriga kostnader forklaras ocksa av samma orsaker som ovan,

tillvaxtprojekt samt avslut av exploateringsprojekt.

Exploateringsverksamheten foérklarar ocksa till viss del 6verskottet inom
personalkostnader da mer tid 4n beriknat har redovisats pa projekten istillet for
inom driftbudgeten. Dirutéver har flera tjdnster varit vakanta under aret. Den stora
negativa avvikelsen som redovisas f6r kop av verksamhet, - 9,4 mkr, beror pa
satsningen av beldggningsatgirder pa kommunens gatunit under hdsten som
mojliggjordes pa grund av 6verskott inom andra poster. Dock medférde
bortforslingen av snén som blev nédvindig i december att budgeten inte holls.

Framatblick

Arbetet med att implementera det nya ekonomisystemet kommer att paga under
2013.

En policy f6r 6verlikviditet ska tas fram.

Ett stort antal utredningar kommer att genomféras av ekonomienheten mot
bakgrund av uppdrag i kommunfullmaktige.

Investeringsprocessen ska kartlaggas och utvecklas tillsammans med

samhillsbygenadsférvaltningen.

Den reserv for planering som i ar budgeterats pa Samhallbyggnadsférvaltningen
kommer att anvindas for en ny tjinst som 6versiktlig planerare. Enligt
fullmaktigebeslut ska ett bostadsférsorjningsprogram tas fram under 2013.

Flera strategiska utredningar har paborjats som kommer att underlatta och stodja
bebyggelseplanering och myndighetsutévning.

Personalsituationen fér Vig- och trafikenheten har visentligt forbittrats, vilket dven
medfor att moéjligheten att uppna verksamhetsmalen forbattras.

Det saknas for nirvarande nyckeltal och underhallsplan for att sikra det langsiktiga
underhallet av gator och parker samt for att kunna redovisa langsiktiga
driftkostnader. Under 2013 kommer arbete att inledas for att ta fram nyckeltal f6r
gatu- och parkanlidggningar samt en uppdaterad dokumentation av kommunens

belysningsanliggningar.
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Kommunen har nu god karttickning vilket underlattar f6r alla som vill bygga och bo

1 kommunen. Kartarbetet kommer fortsittningsvis att fokuseras pa att bibehalla och

hoja kvaliteten i kartorna.

Ett fortsatt stort behov av planliggning av bostider forvintas. Planldggning i de

centrala, kollektivtrafiknira delarna av Akersberga och Kanalstadsomridet bidrar
starkt till denna utveckling.

2013 kommer I'T-enheten att priglas av manga utmaningar, exempelvis;

Inforande av Windows7 i kommunen
Tillgang till G: och H: - kataloger hemifran for alla

Framtagning och inférande av e-legitimation for inloggning av vara
invinare/medborgate i samband med ny webb

Tekniskt stod for nytt fullmiktigesystem, nytt ekonomisystem samt f6r ny webb
Modernisera och anpassa konferens - och sammantradeslokaler

Ombyggnad av befintlig virtuell 16sning (milj6é - och energibesparingar) f6r 6kat
kapacitetsbehov

Framtida satsningar for bredband/fiber kommer att ske i vissa omraden.

Feriejobben har fatt utokad budget f6r 2013 vilket innebara att de ungdomar som far
jobb nu kan fi arbeta 4 tim/dag under tre veckor istillet som i dr 3 tim/dag under 3
veckor.
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Kultur- och

utbildningsnamnden

Viktiga hiandelser

Nytt forskoleprojekt fran 1 januari 2012 ”Kvalitet i f6rskolan”
Forskoleprojektet har bidragit till att Metodverkstan 1 Kulturknuten har 6ppnats.
Det ir ett utbildningscenter f6r personal och pedagoger inom foérskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem. Syftet dr att erbjuda utbildningar men dven att ta
emot barngrupper och dess personal f6r skapande verksamhet.
Deltidsersittningen har hojts fran 53,5% till 80% fran 1 juli

Erbjudande om vistelsetid upp till 30 timmar/vecka for barn till fordldralediga
fran 1 juli

IT i skolan, en miljon kronor per ar under mandatperioden

Utokning av elevplatser i sirskild undervisningsgrupp autismspektrum
Utvecklingsmedel f6r grundskola

Utokad budget for sarskilt stod 1 férskola och skola

Nya Berga Teater invigdes den 5 mars

Ett samverkansprojekt med Samhillsbyggnadsforvaltningen har startat med mal
att rusta upp fem offentliga friluftsbad i kommunen

En tjinst som ungdomslots tillsattes med ansvar att driva barn- och
ungdomsradet i Osteraker samt att frimja ungas moijlighet till insyn och paverkan
1 Osteraker

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget Utfall Awikelse Utfall

2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 67 700 71 650 3 950 65 831
Verksamhetens kostnader -975 650 -980 703 -5 053 -947 125
Summa nettokostnad -907 950 -909 052 -1 102 -881 293]

Nimndens nettokostnad for helaret blev 909 mkr vilket ar 1,1 mkr hogre dn

arsbudgeten. Det beror frimst pa en ledningsférindring i1 staben som motverkas

av ldgre kostnader f6r musikskola och liagre hyra for kulturknuten dn vad som

budgeterats.
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(tkr) Budget Utfall Awikelse Utfall

2012 2012 2012 2011
Namnd & Stab -13 556 -15858 -2 302 -12 136
Férskola och ped. omsorg ink stod -211 934 -212 947 -1 013 -210 600
Gundskola F-9 inkl stod -361 064 -360 297 768 -339 606
Fritidshem -54 145 -54 673 -528 -50 019
Sérskola (grund och gymnasium) -29 800 -29766 34 -33 548
Gymnasium -158 857 -158 106 751 -163 934
Komvux, sérvux och SFI -13 434 -13433 0 -13 101
Kultur- och fritidsverksamhet -65 159 -63971 1188 -58 349
Summa nettokostnad -907 950 -909 052 -1 102 -881 293

Namnd & Stab

Nimnd och Stab har en negativ avvikelse med 2,3 mkr varav 2 mkr beror pa 6kade

kostnader i samband med ledningsférindring i staben under aret.

Staben, kundvalsgruppen samt kulturenheten bestar av 14,4 drsarbetare.
Kundvalssystem inom musikskola, férskola och grundskola innebir manga kontakter
med medborgare, frimst blir det via telefon och e-post. Namnden har ett resultatmal
- Invdnarna ar n6jda med forvaltningens service och bemétande. Som styrtal f6r
resultatmalet har nimnden beslutat anvinda sig av resultat fran undersékningen
”Kommunens kvalitet 1 korthet”. Senaste undersékningen fran 2011 visade att 70 %
av dem som var i kontakt med Osterakers kommun ansag sig bli vil bemétta. Malet
tor 2012 var 75 % vilket innebir att malet inte dr uppfyllt.

Kommunens kvalitet i korthet har dven ett resultat f6r hur stor andel av
medborgarna som pa en enkel fraga via e-post, far svar inom tva dagar. Resultaten i
2011 ars matning var 92 %. Malet for 2012 var 89 % vilket innebar att malet ar

uppfyllt.

Forskola och pedagogisk omsorg

Budgeten har 6kats med 1,5 mkr i november for reformen med 80 % deltid samt
kompensationen for 6kade loner till férskollirare 2012, som utbetalades som
engangsbelopp till alla férskolor i december. Forskoleverksamheten visar en negativ
avvikelse med 1 mkr vilket frimst beror pa att budget for tilliggsbelopp i ordinarie
verksamhet 6verskridits. Budgeten omfattar bade forskola och grundskola (ca 9,7
mkr 2012) men férdelats pa forskola respektive skola ( 3,3 mkr i férskola och 6,4
mkr i skola utifran tidigare prognos). Férdelning gors utifran behov oavsett i vilken
verksamhet barnet/eleven gir. Av den anledningen ir utfallet f6r december f6r
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torskolans del hogre dn det budgeterade beloppet medan det f6r grundskolan har
redovisats ett ligre belopp dn budget.

Fran den 1 juli 2012 erbjuds alla féraldralediga med barn 1 forskoleverksamhet en
utokad vistelsetid upp till 30 timmar/vecka. Tidigare var grinsen 15 timmar/vecka.
Deltidsersittningen har hojts fran 53,5 % till 80 % fran 1 juli. Namndens resultatmal
ir att forskolor i Osterdkers kommun ska vara attraktiva val for forildrar. Styrtalet dr
hur manga som viljer férskola inom kommunen. Fér 2012 har 99 % valt forskola
inom kommunen och nimndens mal f6r 2012 var 99 %. Malet ar dirmed uppfyllt.

Férskoleverksamhet Budget Utfall Utfall Utfall

2012 2012 2011 2010
Antal bam i familjedaghem 169 178 197 204
Antal barn i forskola 2206 2242 2319 2417
Totalt 2375 2 420 2516 2621
Barn i forskolor
Andeli kommunal regi 64% 63% 65% 68%
Andeli enskild regi 36% 37% 35% 32%
Andel deltidsbarn 6,7 % 9,8% 7 9% 7,2%
Barn / &rsarbetare Totalt 6,2 6.2 6,0
Kommunal regi 6,4] 6,5 6,2
Enskild regi 5,8] 5,6 55
Andel férskoll &rare totalt 36% 36% 36%
Kommunal regi 38% 39% 39%
Enskild regi 31% 31% 32%

Grundskola F-9 inkl stod

Budgeten 6kades med 2,5 mkr i november som kompensation for den extra kostnad
tor lararnas loneavtal som utbetalades som en engangssumma under december

manad.

Kostnaden totalt f6r grundskolan blev 360 mkr vilket var ca 0,8 mkr ldgre dn
budgeterat, vilket beror pa att utfallet av stod 1 forskola och skola blev annorlunda an
budget. Se forklaring under férskolans avsnitt.

For att 6ka likvardigheten fordelades 1,7 mkr som strukturbidrag enligt SALSA 1
torskoleklass och grundskola. En miljon har férdelats som en sirskild I'T-satsning 1
skolan. Kostnaden blev 25,3 mkr for stéd i skola och fritidshem som omfattar
sarskilda undervisningsgrupper, tilliggsbelopp och skolor f6r sarskilt stod utanfor

kommunen.

Nimndens resultatmal f6r grundskolan ir att skolor i Osterdkers kommun ska vara
attraktiva val for elever, forildrar och medarbetare. Styrtal dr hur manga som viljer
skola inom kommunen f6r ak 1-6 samt ak 7-9. Nuldget ar att 91 % viljer skola i
kommunen f6r ak 1-6. Malet £6r 2012 var 93 % vilket innebar att malet inte ar
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uppfyllt. For elever 1 ak 7-9 dr malet f6r 2012 77 % vilket ocksa uppnaddes och
dirmed ar malet uppfyllt.

Foérskoleklass Budget Utfall Utfall Utfall

Antal elever (genomsnitt) 2012 2012 2011 2010

Elever i Forskoleklass 611 615 615 629
Nettokostnad/férskoleplats tkr -34,6 -34.8 -32,2 -29,8|
Grundskola Budget Utfall Utfall Utfall

Antal elever (genomsnitt) 2012 2012 2011 2010

Elever i grundskola ar 1-3 1830 1856 1787 1669
Elever i grundskola ar 4-5 1071 1087 1026 972
Elever i grundskola ar 6-9 2045] 1998 2006 2059
Totalt 1-9 4946 4941 4818 4693
Kommunalregi i kommunen 78% 70% 73% 76%
Enskild regi i kommunen 11% 15% 14%, 12%
Kommunala utanfér kommunen 2% 2% 1% 1%
Enskild regi utanfér kommunen 10% 12% 12%) 11%
Nettokostnad/ ar 1-9 tkr -62,3 624 -59,6 -58,4

Fritidshem

Antalet elever i fritidshem har 6kat under 2012 och da sirskilt i dldersgruppen 10-12
ar. Budgeten reviderades i november med 5 mkr eller 386 platser, varav 280 platser
tor ar 4-6. Kostnaden for aret blev 0,5 mkr hogre dn budget och beror pa hogre

lokalkostnader.

Fritidshem Budget Utfall Utfall Utfall

Antal elever (genomsnitt) 2012 2012 2011 2010

arF 601 532 598 602
ar1-3 1693] 1733 1638 1475
ar 4-6 384 382 131 11
Totalt Fritidshem 2678 2647 2368 2089
Nettokostnad/ ar fritidshem tkr -20,2 20,7 21,1 21,6

Sarskola

Budgeten har minskats med 6,2 mkr beroende pa ligre volymer i grundsirskolan.
Total kostnad for 2012 4r 19,4 mkr, varav 4,9 mkr avser elever i sdtrskola utanfor

kommunen, i dagslaget atta stycken.

Antalet 1 gymnasiesirskolan har 6kat med sex elever. Budgeten har minskats med 2,3
mkr trots att antalet elever har Okat, vilket beror pa skillnader i kostnader f6r
individuella elever. Kostnaden f6r 2012 4r 10,3 mkr.
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Sarskola Budget Utfall Utfall Utfall

Antal elever (genomsnitt) 2012 2012 2011 2010

GrundsérskolaAr 1-9 50 50 55 65
Fritidshem Ar 1-6 25 25 29 32
Nettokostnad/grundsérelev inkl fritids -343 -343 -306 266
Gymnasieséarskolan 31 31 29 30
Nettokostnad/gymnasiesarelev tkr -332 -333 -386 -408|

Gymnasium

Genomsnittligt antal elever var 1 713, vilket dr 88 firre jamfort med 2011. Kostnaden
tor 2012 blev 157,6 mkr, vilket dr 0,8 mkr ldgre dn budgeterat. I totalkostnaden ingar
sarskilt stdd med 1,6 mkr £6r skolor 6t sarskilt stod utanféor kommun och 0,4 mkr
tor tilliggsbelopp. Namndens resultatmal f6r gymnasieskolan ar att skolor i
Osterakers kommun ska vara attraktiva val for elever, forildrar och medarbetare.
Styrtal 4r hur manga som viljer skola inom kommunen. Nulédget ir att 46 % viljer
skola i kommunen. Milet f6r 2012 var 47 % vilket innebar att malet inte ar uppfyllt.

Gymnasiet Budget Utfall Utfall Utfall

Antal elever (genomsnitt) 2012 2012 2011 2010

Kommunalregi i kommunen 340 377 345 315
Enskild regi i kommunen 474 417 482 496
Kommunala utanfér kommunen 329 298 326 376
Enskilda utanfdr kommunen 592 620 649 648
Totalt 1735 1713 1801 1835
Nettokostnad/gymnasieelev tkr -91,3 -92,0 -90,8 -90,2

Vuxenutbildning, sarvux och SFI

Verksamheten far ett anslag med 12,2 mkr per ar och dir utéver ett anslag for

sarskild utbildning f6r vuxna (sirvux) med 1,2 mkr. Ansvaret for driften av

vuxenutbildning, sirvux och SFI ligger i den kommunala produktionen.

Vuxenutbildning, sérvux, SFI Budget Utfall Utfall Utfall

2012 2012 2011 2010
Grundldggande utbildning 42 39 43 33|
Gymnasiekurser 188 205 184,5 189
Sarvux antal 18 26 29
SFI, svenska fér invandrare heltid 126 98 101 113
SFI, svenska for invandrare antal 179 172 170 180

Sida 49 av 90



N Osteraker

Kultur- och fritidsverksamhet

Bidraget till ungdomsforeningarna har férdubblats infér 2012 och ett nytt
fordelningssystem har inrittats som ar prestationsbaserat med avseende pa antalet
aktiva medlemmar och antalet aktiviteter. Dessutom kommer de féreningar som
driver egna eller arrenderar anliggningar ges mojlighet att s6ka anliggningsbidrag
inom ramen for den totala féreningsbidragsbudgeten pa 2,6 miljoner kronor.

Kulturradet avsitter arligen projektmedel —skapande skola- for att forbittra
samverkan mellan skola och kultur i landets kommuner. 2012 fick kommunen ca 1
miljon kronor att f6rdela mellan kommunens skolor.

Kulturknuten fick i mars genom upprustningen av teatersalong, loger och
entréutrymmen en ordentlig standardhojning. Kulturknuten ska kunna mota olika
kulturaktérers behov av en scen och arena for sin inriktning. Kulturknuten har dven
fortsatt att utvecklas till ett kulturellt och pedagogiskt centrum genom att lokalerna
renoverat for att kunna inrymma Sprakverkstan.

2012 ars sommarevenemang hade en bra publiktillstrémning. Wiraspelen som
spelades f6r 28:e aret, har en snittpublik pa 5.000 personer. Opera pa Varvet pa
Ljuster6 hade 700 personer i publiken. Kommunen arrangerade dessutom
Nationaldagsfirande pa Ekbacken med musik och dans samt lokala och kinda
artister.

Under 2012 var Kultur- och utbildningsférvaltningen med i ett Leader Uros projekt
pa Ljuster6 konstmuseum. Projektets mal 4r att etablera ett nationellt kint
konstmuseum pa Ljusteré med en fast hogklassig permanent utstéillning i
kombination med utstillningslokaler fér konstnirer verksamma i Osteraker och i
skirgarden samt ha fast utbyte med Linsmansgarden, Akersberga och med 6vriga
skargardsmuséer. Projektets vision ar att 6ka omsittningen hos nuvarande féretag
och stimulera till etablering av fler féretag inom beséksnaringen pa Ljusteré och att
Oka antalet renodlade foretag inom turistnaringen. Genom samarbete med Claes
Moser erhalls erfarenhet fran marknadsféring och drift av konstmuséer.

Projektet har generat bland annat tillkomsten av: "Kulturkvartetten" - Ljuster6
konstmuseum, Norrtilje Konsthall, Skebo Bruk och Albert Engstrom muséet. Lokal
marknadsféring har skett, dessutom pa Aland och i Finland. Ett samarbete med
Oningeby konstmuseum pa Aland har skapats.

Gemensam marknadsforing har skett av Ljusterds muséer; Ljusteré konstmuséum,
Ljuster6 hembygsmuseum samt Bjorklidens museum och en samarbetsplattform har
etablerats med Run6 Kursgard, Lansmansgarden, Wira Bruk samt Visby gard. Ett
samarbete med skolan f6r ungdomsverksamhet startades upp. Kulturevenemang i
museet startades ocksa upp, berittaraftnar och samarbete med Dramatiska teatern.
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Totalt sett har ca 40 evenemang arrangerats under projekttiden. Antikrundan pa
Ljustero torg med Claes Moser och Peter Pluntky blev en succé.

Ungdomsradet har hérts i Radio Osteraker, synts i olika lokaltidningar, funnits med
pa Ungdomens dag och Kanalens Dag samt triffat olika kommunala instanser for att
bidra med ett ungdomsperspektiv och nya idéer om olika dmnen. Ett beslut har tagits
om att Ungdomsridet har mojlighet att lyfta egna frigor/drenden i Kultur- och
utbildningsnimnden under tva fasta tillfallen per ar.

Den 31 augusti gick Ungdomens Dag av stapeln 1 omradet kring Kulturknuten, f6r
andra dret i rad. Trots mycket daligt vider beséktes omradet av drygt 300 ungdomar
som deltog 1 7-kampen, pratade med olika verksamheter, fikade och umgicks. I
utvirderingar och samtal med deltagande utstallare och ungdomar fick dagen ett gott

betyg.

I slutet av september genomfordes en gemensam skolmassa for alla kommunens
skolor, bade grundskola F-9 och gymnasieskola, i syfte att visa kommunens invanare
det utbud av skolor som finns inom kommunens grianser.

Under aret som gatt har arbetsgruppen f6r Ung pa webben jobbat vidare med
utveckling och planering av projektet med en webbsida f6r kommunens unga.

En biblioteksplan har utarbetades under éret. Planen ar ett strategiskt dokument som
ska ligga till grund for bibliotekens utveckling pa tre ars sikt. Vision f6r biblioteken i
Osteraker ir “Biblioteket — kunskapscentrum och métesplats for kulturupplevelser.”

Fritidsgardsverksamhet drevs under 2012 av Produktionsférvaltningen utifrin en
bestallning fran Kultur- och utbildningsnimnden.

Uppdraget att ansvara for drift-, skétsel- och underhall av kommunens sport- och
friluftsanligeningar, vandringsleder och badplatser regleras via en bestallning till
Produktionsstyrelsen. Sport- och friluftsenheten skéter idag uppdraget. Enheten
ansvarar dven for kommunens uppdrag i tjinstekoncessionsavtalet avseende
Domaruddens friluftsgard.

For att na visionen om ett rikt friluftsliv i skirgardsmiljé blev forsta steget att i
samarbete med Samhillsbyggnadsforvaltningen och Produktionsférvaltningen starta
ett projekt som ska rusta vara fem storsta offentliga friluftsbad i kommunen. Fyra av
fem friluftsbad beriknas vara upprustade infér sommaren 2013.

Nimndens resultatmal dr: Tillgdnglighet f6r funktionshindrade och ldre till
anldggningar inom nimndens ansvarsomrade. Styrtalet som beslutats dr att géra en
insats per ar i samverkan med handikapprad och samhillsbyggnadsnimnden. Malet
ar uppfyllt.

Kundval Musik har varit en stor framgang. Antalet elever har sedan starten
térdubblats. Verksamheten har idag ett mer varierat utbud av kurser och
framtridanden, dir eleverna mojlighet att framtrida inf6r publik har 6kat. Antalet
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kurser i musikskolan var 1 568 jamfort med ca 700 ar 2010. Kostnad for aret blev
8,8 mkt. Den kommunala musikskolan star 61 64 % och de enskilda f6r 36 % av
kurserna. Utnyttjandegraden i aldersgruppen 7-20 ar har okat fran 7 % 2010 till
15 % 2012. Antalet inskrivna elever var i genomsnitt 1307.

Medley overtog driften av Sora simhall och Solskiftesbadet per 15 augusti. Medley
har efter 6vertagandet investerat ca 1,5 miljoner 1 anliggning och verksamhet bl a
EasyLine-maskiner till grupptriningslokal, renovering av gymlokalen pa
nedervaningen, gymmaskiner och fria vikter, hemsida och bokningsapplikation for
Smartphones samt utbildning av personal.

Medley utokar 6ppettiderna och bemanningen for hela eller delar av verksamheten
med cirka 21 h/vecka. Sammanlagt innebir detta en utdkning av 6ppethillandet med
1200 h pa arsbasis.

Kultur och fritid Budget Utfall Utfall Utfall

2012 2012 2011 2010
Biblioteket, dppettimmar 2800 2869 2722 2622
Biblioteket, besok 160 000 148 798 150 722 130 786
Biblioteket, utlaning 154 000 148 678 154 593 150 000
Fritidsgardar, dppettimmar/vecka (ej lov) 129 129 129 134
Fritidsgardar, antal besdkare 75 000 77 256 78 168 71 667
Musikskola kurser 1554 1568 1293 670
Musikskola antal elever 1287 1307 1091 525
Simhall, antal besékare 82000 63 839 79 817 63978
Simskola (&k 1-2) antal bes6k 8 500 8514 8 592 7 233
Framatblick

Projekt ”Sprakverkstan” startar i mars 2013. En specialpedagog ska erbjuda personal
1 forskolor, pedagogisk omsorg samt forskoleklass specialpedagogisk handledning,
radgivning samt utbildning kring modersmalsstod, tal och kommunikation.
Sprakverkstan ligger 1 Kulturknuten i anslutning till Metodverkstan och
Teaterverkstan och kommer ha ett nira samarbete med dessa verksamheter samt

biblioteket.

Forslag pa barnomsorg pa obekvim arbetstid tas fram f6r beslut 1
Kommunfullmiktige under 2013.

Samtliga kommuner 1 landet har inbjudits att delta i ett utvecklingsprojekt med
satsning pa matematik genom SKL i syfte att héja méaluppfyllelsen 1 matematik.

Utredning av former och finansiering av sarskilt stod fortsitter 1 dialog med
utférarna. I dag finansierar Kultur- och utbildningsnimnden olika stodinsatser, t ex
sarskilda undervisningsgrupper utéver peng. Huvuddelen av resurserna for sarskilt
stod ligger dock 1 pengen. Antalet elever med diagnoser inom framforallt
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autismspektrum har okat de senaste aren. Fler fristiende utforare utanfér kommunen
som erbjuder anpassad verksamhet f6r elever med olika diagnoser har ocksa
tillkommit inom bdde grund- och gymnasieskolan. Dessa omvirldsfaktorer medfor
okade krav pa hur det sirskilda stédet utformas i hemkommunen.

I den langsiktiga ekonomiska planeringen som gjordes 2012 konstaterades att det
finns ett 6verskott av platser i de kommunala skolorna. Ett dilemma ir att tillgangen
inte alltid 6verensstimmer med vilka skolor eleverna viljer. Omvirldsfaktorer som
alternativ i angrinsande kommuner och etablering av friskolor paverkar ocksa
behovet av kommunala lokaler. Samtidigt finns ett behov av upprustning eller

ombyggnad och utékning av en del av de kommunala skolorna

Lokal unders6kning av ungdomspolitiken, LUPP, kommer att genomforas under
2013. En enkitundersokning bland grundskolans arskurs 8 samt gymnasiets
arskurs 2 kommer att inbjudas att delta.

Ljuster6 konstmuséum fortsitter att utvecklas och utstillningsverksamheten for
2013 blir av lika h6g nationell standard som f6r 2012. Ramarna har lagts for nista
utvecklingssteg 1 konstmuseets utveckling. Det projektet dr uppstartat och
kommer att 16pa under 2013 f6r lansering 2014.
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Vard- och
omsorgsnamnden

Viktiga hiandelser

LOV (lagen om valfrihetssystem) har inforts inom daglig verksamhet LSS och
sysselsattning for personer med psykiska funktionsnedsattningar

1:a Hemtjanstkompaniet har tillkommit som ny hemtjanstutforare

1 mkr har foérdelats fOr aktiviteter och stimulans i vardagen f6r boende pa de
sarskilda boendena

Avtalstiden mellan HSB Omsorg for sirskilda boendet Enebacken har férlingts
tom 2016 och Attendo Sverige vann upphandlingen och har fatt fortsatt
fortroende att driva sirskilda boendet Vardbo

Den sista december vintade 30 personer pa ligenhet i sirskilt boende
Projektet med inférande av lokala virdighetsgarantier inom dldreomsorgen har
paborjats 1 samarbete med Téby, Vallentuna och Danderyds kommuner
Personligt ombud har ut6kat sin verksamhet med unga vuxna som malgrupp
Verksamheten vid gruppbostaden Dalvillan har avvecklats

Beslut att projektera for en ny gruppbostad enligt LSS har fattats

Beslut har fattats om att starta en bostad med sirskild service f6r personer med
psykisk funktionsnedsittning

Betriffande maluppfyllelsen dr bedémningen att hilften av malen r uppfyllda.

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 65200 68 088 2 888 67 110
Verksamhetens kostnader -526 300 531659 5 359 -503 473
Summa nettokostnad -461 100 463571 -2 471 -436 363
Summa investeringar 0 0 0 0|

Vird- och omsorgsnimndens resultat f6r 2012 visar ett underskott pa 2,5 mkr.

Utfallet har forsimrats kraftigt 1 slutet av dret, men innan detta var kidnt gjordes en

revidering av Vard- och omsorgsnimndens nettobudget. Under november minskades

budgetramen med 1,5 mkr vilket paverkat utfallet med motsvarande. Pa grund av det
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negativa resultatet har nimndens mal att verksamheten ska rymmas inom given
budgetram inte uppfyllts.

Intékterna har en positiv budgetavvikelse och 6verskottet aterfinns frimst inom
hemtjinst och korttidsplatser dér intikterna i form av avgifter varit lagt budgeterade.
Pa grund av att andelen extern regi inom dessa omraden 6kat mer an forvintat har
momskompensationen Okat betydligt mer 4n vad som budgeterats.

Ett 6verskott pa 700 tkr redovisas f6r personalkostnader och beror bland annat pa
att en liten del av l6nekostnaderna belastat demensprojektet som finansieras med
externa medel. Andra férklaringar ar senareliggning av rekrytering och sjukfranvaro.
Underskottet for lokalkostnader aterfinns under verksamheterna LSS-boende och
daglig verksamhet enligt LSS. Det beror pa underbudgeterade kostnader for hyror
och 6vriga lokalkostnader i form av el och 6vrig fastighetsservice. Kapitalkostnader
visar en negativ budgetavvikelse pa drygt 280 tkr och beror pa att dessa kostnader f6r
1.SS-bostaden Akers park ej fanns med i budget. Aven kép av verksamhet uppvisar
en negativ budgetavvikelse om 3,8 mkr. Forklaringen dr 6kade volymer och storre
vardbehov inom flera olika verksamhetsomraden. 2012 var ett skottar vilket har lett

till en 6kad kostnad f6r kop av verksamhet.

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Namnd och ledningsstab 22957 -21624 1333 21 298
Aldreomsorg -236 178 236433 -255 -217 480
Omsorgen om pers m funktionshinder -200 731 -204 280 -3 549 -196 374
Personligt ombud -1234 -1234 0 -1 211
Summa nettokostnad -461 100 463571 -2 471 -436 363

Tabellen ovan visar att det finns ett 6verskott pa 1,3 mkr f6r centrala poster.
Underskottet forklaras nistan helt av budgetavvikelser inom omsorg for personer
med funktionsnedsittning som uppgar till -3,5 mkr.

Namnd- och ledningsstab

Nimnd och ledningsstab visar ett 6verskott pa drygt 1,3 mkr. Namnden hade en
buffert pa 1 mkr for oférutsedda kostnader men av dessa har 125 tkr forbrukats pa
grund av hégre kostnader for det gemensamma drendehanteringssystemet Public 360
och cirka 150 tkr for att ticka hogre kostnader for IT-system. Namndens mal att fa
hogre betyg avseende bemotande har varit ligre dn f6r ar 2011 och malet har ddrmed
inte uppfyllts.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgens totala resultat fér 2012 var negativt med cirka 250 tkr. Prognosen
for sirskilt boende sag bra ut langt in pad aret, men under senare delen av hosten
gjordes den érliga vard- och omsorgsmatningen som miter vardbehoven hos
brukarna. Denna ledde, pga. lig omsittning i de sirskilda boendena, till omfattande
héjningar av vardnivéer vilket resulterade i 6kade kostnader med omkring 1,1 mkr
f6r november och december. Antalet salda platser 1 sarskilt boende till andra
kommuner minskade kraftigt vilket gjorde att dessa intakter var 1,5 mkr ldgre dn vad
som forvintats. Detta skedde dock samtidigt som kostnaderna inte blev lika héga
som budgeterat pa grund av firre antal varddygn och utfallet f6r permanenta platser i
sarskilt boende blev dirfor endast -100 tkr. Inom sirskilt boende hade nimnden satt
upp ett mal att 6ka andelen personer som var néjda med social samvaro och
aktiviteter och detta mal uppfylldes da andelen gick fran 32 % ar 2011 till 66 % ar
2012. Aven andelen personer som upplever att det har personligt inflytande 6ver sin
tillvaro har 6kat bade inom sirskilt boende och hemtjinst.

For korttidsplatser var 6kningen av antalet externt képta varddygn som vintat stor.
Detta eftersom det rader en brist pa ligenheter 1 sirskilt boende. Eftersom dessa
externa korttidsplatser ar betydligt dyrare per dygn sa 6versteg kostnaderna budgeten
med 2,4 mkr trots att budgeten utkats kraftigt infér 2012. For korttidsplatser blev
utfallet dock endast -21 tkr eftersom intikterna i form av avgifter och
momskompensation 6versteg de budgeterade med 2,4 mkr. Kostnaderna for
utskrivningsklara blev nistan dubbelt sa héga som budget 2012 och utfallet 2011.
Volymerna lag pa héga nivaer under hela aret vilket ledde till ett underskott pa nistan
400 tkr. Aven inom dagverksamhet for dldre dr volymokningar forklaringen till
underskottet pa 160 tkr.

Sarskilt boende Budget Utfall Utfall Utfall
2012 2012 2011 2010
Invanare > 65 &r 6873 6850 6543 6 203
Andel > 65 ar i sarskilt boende 3,0% 3,0% 3,1% 3,3%
Antal platser i sérskilt boende 206 203 204 203
-varav egenregi 36 36 36 36
-varav platser pa entreprenad 132 132 132 132
-varav extema platser 38 35 36 35
Bruttokostnad/dygn inklkost och hyra 1789 kr 1798 kr 1749 kr 1693 kr

Hemtjanst dag och kvill hade ocksa en god prognos langt in pa aret men under
hosten 6kade antalet utférda timmar. Det totala 6verskottet f6r hemtjianst blev dock
+540 tkr och frimst ga grund av 0kade intikter uppgaende till 2,5 mkr f6r avgifter
och momskompensation. Kostnaderna for hemtjanst 1 extern regi gav ett underskott
pa 5,4 mkr och for egen regi blev det ett 6verskott pa 3,6 mkr eftersom andelen i
extern regi blev hogre dn budgeterat.
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Hemtjanst Budget Utfall Utfall Utfall

2012 2012 2011 2010
Utférda timmar inom kundval *) 201647 206 099 193527 189 224
-varav egen regi 68,7% 68,2% 74,9%
-varav extem regi 31,3% 31,8% 25,1%
Pris perutférd timme inom kundval 371 kr 366 kr 357 kr 359 kr
*) exkl natt

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

For flera verksamheter inom LSS har volymerna minskat eller varit konstanta under
2012. Detta giller for korttidsvistelse, korttidstillsyn, kontakt- och stédfamiljer,
kontaktpersoner, familjehem och ledsagning. Dessa verksamheter resulterade 1 ett
sammanlagt 6verskott pa niastan 800 tkr. For personlig assistans enligt LSS 6kade
diremot kép av extern verksamhet vilket bidrog till underskottet pa 171 tkr.

Kostnaderna f6r L.SS-boende blev 670 tkr hégre dn budgeterat. Framst var det en
stor negativ avvikelse till f6ljd av for lagt budgeterade lokalkostnader som ledde till
detta. Dessa 6versteg budgeten med 1,3 mkr varav 350 tkr dr underskott f6r 6vriga
lokalkostnader sisom el och fastighetsservice. 150 tkr tickte ocksa renovering av en
ligenhet i LSS st6d och service. En extra kostnad uppstod ocksd under 2012 pa drygt
300 tkr f6r iordningstallandet av lokalerna f6r den foére detta gruppbostaden enligt
LSS, Margretelund. Inte heller kapitalkostnader, uppgaende till ndstan 300 tkr for
Akers park, fanns med i budget. Utfallet blev dock bittre pa grund av att firre barn
bodde i externt LSS-boende och detta 6verskott uppgick till 1,7 mkr. Diaremot blev
kostnaderna f6r vuxna i externa LSS-boenden 700 tkr mer dn i budget.

Samma sak giller egentligen for daglig verksamhet enligt LSS som ocksa hade ett
underskott for lokalkostnader. Ytterligare en faktor som ledde till underskott var
hojda priser och hogre volymer i extern daglig verksamhet. Det totala underskottet
tor daglig verksamhet enligt LSS blev nistan 600 tkr.

LSS Budget Utfall Utfall Utfall
2012 2012 2011 2010
Antal personer i LSS-boende 133 132] 135 137
Bruttokostnad per person/ar 713 654 kr 727 909 kr 746201 kr 651639 kr
Antal personer i daglig verksamhet 166 157] 148| 139
Bruttokostnad per person/ar 137 590 kr 148 720 kr 137781 kr 147614 kr
Korttidsvistelse antal personer E 67 67| 70
Bruttokostnad per person/ar - 293 296 kr 274287 kr 250553 kr
Korttidstilsyn antal personer 32 31 31 35
Bruttokostnad per person/ar 175 188 kr 145 458 kr 158 745 kr 167 314 kr

Vird for psykiskt funktionshindrade 6versteg budgeten med knappt 2,6 mkr under
2012. 2,1 mkr forklaras av att antalet personer i HVB 6kade med motsvarande 2
helarsplatser och képta varddygn 6kade med nistan 16 % jimfoért med 2011, For
stod och service pa Malvavigen har viardnivaerna varit hgre dn budgeterat och
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dérfor fick verksamheten en negativ budgetavvikelse pa nira 300 tkr. Motsvarande
overskott aterfinns dock inom dagverksamhet f6r psykiskt funktionshindrade pa
grund av mindre omfattning under juli manad. Volymerna inom boendestod har
fortsatt att 6ka och verksamheten hade en negativ budgetavvikelse pa 460 tkr.

Psykiskt funktionsnedsattning Budget Utfall Utfall Utfall
2012 2012 2011 2010
Antal personer etxemt boende (HVB) E 20 18] 15
Antal dygn extemt boende (HVB) - 7 435 6419 5928
Bruttokostnad per dygn E 2096 2049 1918
Antal personer boendestéd - 92 87| 83

Personlig assistans enligt SFB uppvisar ett negativt resultat pa 356 tkr. Detta beror pa
att vikariekostnaderna som kommunen ér skyldig att betala har 6kat kraftigt och
oversteg budget med nistan 700 tkr. Kostnaderna f6r denna verksamhet var dock
ligre dn forvintat vilket forbittrade underskottet med 330 tkr.

Personlig assistans Budget Utfall Utfall Utfall
2012 2012 2011 2010
Antal personer enligt SFB 73 74 70 68
Antal utférda timmar enligt LSS 30561 31322 32824 33 151
Bruttokostnad per timme kr 261 kr 265 kr 252 kr 234 kr

Personligt ombud

Under 2012 utékades antalet anstillda med en person, som ar sarskilt inriktad pa att
arbeta med unga vuxna mellan 18-25 ar. Per den 31 december 2012 var det 64
personer som var aktuella i verksamheten. Det dr en minskning med 10 personer
jamfort med samma tid foregaende ar. 42 personer var nya klienter under aret
samtidigt som 51 avslutades under 2012.

Framatblick

Moijligheten att infora valfrihet inom sarskilt boende for dldre dr under utredning. En
orsak for detta, forutom att valfriheten for den enskilde 6kar, ar att ett LOV-system
kan stimulera marknaden att 6ppna sirskilda boenden for ildre. Det rader stor brist
pa sadana i kommunen. Likasa rader det brist pa LSS-gruppbostider frain och med ar
2013. Under 2013 kommer en ny gruppbostad att uppféras med inflyttning arsskiftet
2013/2014. En aktiv planering behéver dock ske framover for att tillgodose de
behov som uppstar under kommande ar. Namnden har fattat beslut om en ny bostad
med sarskild service for personer med psykisk funktionsnedsittning i lokalerna som
tidigare inrymde Dalvillan. Verksamheten planeras starta under 2013.
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Kommunfullmiktige har beslutat att omvandla Gérjansgarden till ett
trygghetsboende. Det finns ocksa behov av sirskilda boendeplatser pa Ljustero.
Planeringen ér att under 2013 omvandla Gorjansgarden till ett trygghetsboende och
direfter se 6ver mojligheten att skapa ett séirskilt boende i anslutning till
trygghetsboendet. Kommunfullmaktige har ocksa gett nimnden i uppdrag att
omvandla Solgirden i centrala Akersberga till ett trygghetsboende.

Regeringen avser att pa frivillig vig fa ett enhetligt kommunalt huvudmannaskap for
den kommunala hilso- och sjukvirden och hemsjukvarden i landet. Kommunerna i
Stockholms lin (KSL) och Stockholms lins landsting har stillt sig bakom en
avsiktsforklaring om en gemensam ambition att, genom skattevixling, 6verfora
ansvaret f6r hemsjukvarden (exklusive lakarinsatser) till kommunal regi. Detta kan
trada ikraft tidigast 2015.

Den nationella satsningen ”Battre liv f6r sjuka aldre” har fortsatt under ar 2012 och
kommer att paga t o m 2014. Satsningen syftar till att utveckla god vard i livets
slutskede, preventivt arbetssitt, god vard vid demenssjukdom samt god
likemedelsbehandling for aldre.

Vird- och omsorgsnimnden har beviljats prestationsbaserat stimulansbidrag till att
utveckla lokala virdighetsgarantier inom dldreomradet. Garantin ska vara en konkret
beskrivning av vad ildre personer, deras anhériga och 6vriga kommuninvanare kan
forvinta sig av de tjanster som kommunen erbjuder inom dldreomsorgen.

Ett strategiskt utvecklingsomrade under perioden 2013-2014 ir att forstirka
torebyggande (hilsofrimjande) insatser i arbetet med dldre personer f6r att minska
och skjuta fram behov av vard- och omsorgsinsatser. Som exempel kan nimnas
sakerhetsforebyggande arbete, goda matvanor, fysisk aktivitet och god
likemedelsbehandling. En utokad tjanst for uppsckande- och férebyggande
verksambhet tillsitts under 2013.
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Byggnadsnamnden

Viktiga hiandelser

® Byggnadsnimnden tilltridde vid arets borjan och ersatte delar av tidigare
samhillsbyggnadsnimnden

¢ Kundnoéjdheten enligt Bygelovalliansens enkit har okat fran 51 till 71 procent

® Efter flera ar med vakanser inom bygglov blev enheten under aret fullt bemannad
® Niya riktlinjer for skolskjuts faststilldes av kommunfullmaktige den 16 april 2012
® Niytt avtal for samhallsbetalda resor tecknades fran och med 1 juli 2012

® Ett trafiksikerhetsprogram har antagits i Byggnadsnimnden och planerade
atgarder har genomforts

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget Utfall Awikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 9300 9508 208 8238
Verksamhetens kostnader -36 200 -37 369 1170 -33 327
Summa nettokostnad -26 900 -27 862 -962 -25 089
Summa investeringar 0 0 0 0

Byggnadsnimnden redovisar ett utfall pa -27,9 mkr vilket motsvarar 104 procent av
arsbudgeten och ger en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mkr. Nimndens mal att ha en
god ekonomisk hushallning utan negativ budgetavvikelse uppnas saledes inte.
Intikterna avviker positivt och beror pa hégre bygelovintikter an budgeterat. Den
negativa avvikelsen aterfinns inom utbetalda bostadsanpassningsbidrag och

samhillsbetalda resor.
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(tkr) Budget Utfall Awikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Namnd -770 -787 -17] 770
Bygglov -305 -28 277 458
Fémedlingsorgan -145 -142 3 -136
Bostadsanpassningsbidrag, atgarder -3000 -3963 -963 -3607
Bostadsanpassningsbidrag, administration -980 -935 45 881
Sambhallsbetalda resor, entreprenad -17105 -19.333 2228 -16 584
Samhéllsbetalda resor, administration -3767 -2407 1 360 -2753
Parkeringsdvervakning 200 213 13 212
Trafik och tillganglighet -1028 -481 547 -1028
Summa nettokostnad -26 900 -27 862 -962 -25 089

Bygglov

Verksamheten innebar myndighetsutévning i form av hantering av bygglov, marklov,
forhandsbesked, strandskyddsfrigor och samrad i fastighetsbildningsfragor. Arets
utfall visar en positiv budgetavvikelse om 277 tkr frimst beroende pa kade
bygglovintakter. Den nya taxan genererar hogre intiakter for att mojliggora de storre
arbetsinsatser per drende som den nya plan- och bygglagen alagger kommunen.
Antalet inkomna drenden ar dock lidgre an budgeterat, vilket delvis forklaras av

vikande konjunktur.

STYRTAL Budget | Utfall | Utfall | Utfall

Bygglov 2012 | 2012 | 2011 | 2010

Anta inkomna &renden 1075 956] 1146 1240
Bruttokostnad per arende, tkr 8,7 9,6 6,5 47
Maluppfyllelse handlaggningstid delegationsérenden (4 v.) 80%| 72%| 5%%|715%
Maluppfyllelse handlaggningstid ndmndérenden (8 v.) 85%| 89%| 78,5%] 80,5%
Maluppfyllelse handlaggningstid ndmndérenden (10 v.) 100%| 100% X X
Maluppfyllelse kundngjdhet enligt Bygglovalliansen 61%| 71%| 51%| 61%
Maluppfyllelse kundnégjdhet enl. SBA (NKI-betyg) X X 49 X

Maluppfyllelse for handliggningstider har 6kat jamfort med ar 2011. Dock uppfylls
inte malet for 2012 avseende delegationsirenden. Handlaggningstiden for
nimndarenden uppfyller lagkravet om tio veckor till 100 procent och dven den egna
malsattningen att 85 procent av nimndarendena ska handliggas inom atta veckor
uppfylls. Kundnojdhet bland bygglovsékande mits genom den enkit som
Bygglovalliansen arligen genomfoér. Andelen kunder 2012 som var néjda eller mycket
ndjda med handliggningen i sin helhet har 6kat fran 51 till 71 procent. Det fina
betyget bedoms vara ett resultat av 6kad bemanningsgrad och det nya arbetssatt som

inforts.
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Bostadsanpassningsbidrag

Genom bidrag till anpassning av bostider ges personer med funktionshinder
mojlighet till ett sjalvstandigt liv 1 eget boende. Utover utbetalda bostadsanpassnings-
bidrag omfattar budgeten handliggning av bidragsirendena inklusive projektering
och upphandling. Utbetalda bidrag dr 963 tkr hogre dn budget och beror framfor allt
pa att antal arenden ar 28 procent fler dn budgeterat. Dirutéver ligger det
genomsnittliga utbetalda bidraget 0,5 tkr 6ver budgeterat.

STYRTAL Budget | Utfall | Utfall | Utfall
Bostadsanpassningsbidrag 2012 | 2012 | 2011 | 2010
Antal inkomna &renden 222 284 274 250
Utbetalt bidrag per arende i genomsnitt, tkr 13,5 14,01 13,1 9

Samhallsbetalda resor

Verksamhetsomradet omfattar de kostnader kommunen har for skolskjuts utom och
inom kommunen samt de firdtjinstresor som kommunen ansvarar for. Efter forsta
avstamningen 1 det nya avtalet har kostnaderna 6kat avsevirt. Antalet resendrer har
inte Okat totalt men skolresorna utanfér kommunen och f6r barn med sirskilda
behov samt turbunden firdtjanst inom ramen f6r LSS-lagstiftningen har 6kat. Totalt
har manadskostnaden for taxiresorna 6kat med nastan 30 procent medan antalet
resendrer minskat med tre under samma period. Milet med handligegningstider pa tre
veckor uppfylls. Licenskostnader f6r I'T-st6d, personalkostnader samt Gvriga
administrativa kostnader redovisas separat. Volymreserven som fanns budgeterad hir
nyttjades for att ticka det underskott som uppkommit inom samhallsbetalda resor
samt fOr att finansiera den nyinrittade tjansten for tillginglighet och trafiksiakerhet.

Trafik och tillganglighet

Verksamhetsomradet omfattar atgirder i enlighet med trafiksikerhetsprogrammet
om det inte avser investeringar i trafikanldggningar. Under aret har en trafikplanerare
anstillts for att arbeta med trafiksikerhet och tillginglighet 1 offentliga miljGer.
Informationsinsatser har genomférts i fyra skolor 1 varierande utformning och grad.
Framfo6r allt handlar det om att férsoka stédja skolorna i deras arbete med sikra
skolvigar vilket syftar till att fler ska vilja att ga och cykla istéllet for att skjutsa
barnen med bil. Mindre atgirder for att avhjilpa trafikfarliga skolvigar har
genomforts pa tva platser varav den ena ingick i Trafiksikerhetsprogram 2012-2013.
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Dessa atgirder avser en mindre atgird for att tydliggora Trasdttraskolans parkering
samt tva hastighetssikrade overgangsstillen 6ver Margretelundsvigen dir skolbarn
passerar pa vag till och fran Soraskolan. Fyra hallplatspar, atta hallplatser har
tillgdnglighetsanpassats for att bli anvandarvinliga for samtliga trafikanter.

Framatblick

Viss minskning av antalet bygglovansokningar har skett ar 2012 jamfort med de
nirmast foregaende aren. Framgent forvintas dock ett fortsatt stort antal drenden
bland annat till f6ljd av planliggningen av Svinningeomradet samt planerad tillvixt 1
kommunens vistra delar. Antalet tillsynsirenden bedéms dven fortsittningsvis 6ka.
Befolkningens dldersstruktur med mera innebar fortsatt 6kning av antalet drenden
om bostadsanpassningsbidrag. Med anledning av kostnadsutvecklingen av samhalls-
betalda resor kommer en utredning av géras under 2013.

Sida 63 av 90



Miljo- och

Osteraker

halsoskyddsnamnden

Viktiga hiandelser

® Linsstyrelsen har vid tillsynsbesok konstaterat att miljé- och
hilsoskyddsnamndens tillsyn av livsmedel, alkohol och tobak fungerar bra

e Ett flertal rapporter har sammanstillts 6ver utférd tillsyn inom miljé- och
hilsoskydd och finns tillgingliga pa kommunens hemsida

® Nya riktlinjer f6r alkoholservering och tillsyn har tagits fram

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget Utfall | Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 4781 4339 -443 3512
Verksamhetens kostnader -9 221 -8 731 490 -8614
Summa nettokostnad -4 440 -4 392 48 -4 149

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska i linje med kommunens inriktningsmal ha god

ekonomisk hushallning. Malet mits genom budget- och prognosavvikelse.

Budgetavvikelsen dr +48 tkr, vilket motsvarar 1,08 procent av nettokostnadsramen,

och innebir en ekonomi i balans.

Driftsredovisning per Budget Budget- Utfall
verksamhet (belopp i tkr) 2012 |utfall 2012| avvikelse 2011
Namnd -670 604 66

Miljé- o halsoskydd gemensam -182 -198 -16

Tillsyn enl miljobalken, miljéskydd -1990 -2133 -143

Tillsyn enl miljobalken, halsoskydd -659 541 118

Tillsyn enl livsmedelslagen -750 -768 -18

Tillsyn enl alkohollagen -189 -148 41
Verksamhetens

nettokostnader -4 440 -4 392 48 -4 149

Utfall per verksamhet ar inte jamférbart mellan 2011 och 2012
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Maluppfyllelse

Servicemalet har uppnatts genom att de handliggningstider som anges i nimndens
tjanstedeklaration har uppfyllts till 98-100 %b.

Budget | Utfall Utfall Utfall
Miljo- och hdlsoskydd 2012 2012 2011 2010
Antal inventerade/uppfdljda fastigheter med
enskilt aviopp 200 118 383 326
Antal radonundersdkta fastigheter 200 80 92 125
Antal inspekterade livsmedelsobjekt 165 150 120 135

I Osteriker finns ett stort antal enskilda avlopp och malsittningen ir att
fosforutslippen fran dessa ska minska. 118 fastigheter av 200 planerade har 6ljts
upp efter tidigare ars inventeringar. Pa nya avloppsanliggningar stills h6ga krav pa
rening, ca 90 % av fosforn tas omhand pa olika sitt vilket gor att belastningen pa sjo
och hav minskar. Under aret har 160 avloppstillstaind lamnats.

Tillsyn har skett pa drygt 75 miljofarliga verksamheter varvid kontroll har skett av
hantering av kemiska produkter, farligt avfall och utslapp till luft, vatten och mark.
Flertalet visar god lagefterlevnad men foreliggande om foérbittringar har limnats 1

nagra fall.

Antalet radonmatningar per mitsisong minskar i och med att flertalet villor och
flerbostadshus redan har kontrollerats.

Tillsyn har skett i drygt 80 allmdnna lokaler f6r skola, vard eller hygien. Radon,
ventilation, rengoring och underhall har da varit f6remal f6r kontrollen.

Samtliga skolor har besékts som ett led 1 kommunens mal for basta skola i linet.
Verksamheterna har generellt forbittrat egenkontrollen jamfért med tidigare ars
tillsyn.

Tillsynen av livsmedelsobjekt sker genom anmalda respektive oanmilda besok. 75 %
av totalt 166 tillsynsbesék har varit oanmilda. 56 kék inom skola, forskola och vard

har kontrollerats med avseende pé rengoring. Resultatet har varit blandat.

10 av 25 storre vattentikter som forsorjer manga personer eller anvands i
livsmedelsverksamhet har inspekterats. Malsittningen ar att de sex stOrsta ska vara sa
vil undersokta att de visas vara fria frin bekimpningsmedel och organiska
milj6gifter. Hittills har tre (50 %) av dessa undersokts med godkint resultat.
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Som ett led i hilsoskyddstillsyn och ett tryggare Osteraker har flertalet serverings-
stillen samt forséljningsstillen for folkol, tobak och vissa likemedel kontrollerats
med avseende pa skotsel och egenkontroll. Resultatet har varit bra.

Framatblick

Nigra stora forandringar ér inte kinda idag. EU:s Vattendirektiv stiller dock krav pa
okat arbete med vattenfragor inom samhillsbyggnadsférvaltningen. Direktivet méste
beaktas i samhallsplaneringen liksom 1 tillsynsarbetet.
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Socialnamnden

Viktiga hiandelser

I maj tecknades en ny 6verenskommelse med Migrationsverket om att hélla 14
boendeplatser tillgingliga for ensamkommande barn. Boendet flyttade fran
Svartfaraviagen till Bergavigen.

I juni startade Nordostkommunerna en gemensam socialjour

Sjalvhjalpsgrupp for franskilda min har startats, ”Klubb Arnold”
Kommuninvanarna har fatt moéjlighet att soka hjalp hos familjemottagningens
”6ppna mottagning” utan bistindsbeslut

Samarbetet med polisen har bland annat inneburit gemensamma hembesok under
fyra arbetskvillar enligt Linkopingsmodellen

Webbaserade tjanster inférdes som innebdr att kommuninvéanare via nitet kan
boka tider hos den kommunala familjeradgivningen, samarbetssamtal och besok
hos familjemottagningens 6ppna mottagning

Under 2012 férindrades drendetillstrémningen avseende barn som befaras fara
illa, det ar fler anmalningar avseende barn i dldern 0-12 ar 4n 1 dldern 13-18 ar

For arbetslosa forsorjningsstodstagare erbjuds projekt arbetssokarverksamhet som
ett led 1 att finna arbete och egen forsorjning

Barn och ungdomar till missbrukande foraldrar erbjuds individuella stodsamtal i
Lejdarens verksamhet

Oppenvird erbjuds till personer med kroniskt missbrulk

Betriffande maluppfyllelsen har nimndens mal si gott som uppfyllts i och med att
84 % av de ataganden som enheterna haft ir uppfyllda

Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 20215 21350 1135 18 545
Verksamhetens kostnader -104315 -103 269 1046 -101 031
Summa nettokostnad 84100 -81 919| 2 181 -82 486
Summa investeringar 0 OI 0 0

Socialnimndens resultat f6r 2012 visar ett overskott pa 2,2 mkr. Detta beror

framforallt pa en stor positiv avvikelse gentemot budget f6r personalkostnader som

uppgar till 5,9 mkr till £6ljd av sjukfranvaro, hog grad av féraldraledighet samt

franvaro for vard av sjukt barn. Det finns diaremot en negativ avvikelse pa 0,7 mkr

tor lokalkostnader som primirt bestar av héga renoveringskostnader f6r
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Beroendemottagningens nya lokaler. Lokalkostnader for sociala ligenheter gav ocksa
ett underskott som uppgick till 1,2 mkr. 0,8 mkr vigs dock upp av att hyran for
ensamkommande barn var f6r hogt budgeterad f6r 2012. Underskottet f6r Ovriga
kostnader férklaras av att utbetalningar av forsorjningsstdd har fortsatt att 6ka och
gav en negativ budgetavvikelse pa 5,8 mkr.

Nimndens intikter visar ett 6verskott pa 1,1 mkr och foérklaras frimst av hogre
intdkter i form av statsbidrag fran Migrationsverket f6r mottagandet av fler
ensamkommande barn.

(tkr) Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Namnd och ledningsstab -3651 -3153 499 2675
Familjest6dsenheten 46500 -36911 9 589 41 749
Vuxenstddsenheten 33949 -41 855 -7 906 -38 062
Summa nettokostnad 84100 -81919] 2181 -82 486!

Nimnd och ledningsstab hade en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mkr och
Familjestodsenheten ett Overskott pa 9,6 mkr. Vuxenstédsenheten uppvisade
diremot ett storre underskott som slutade pa 7,9 mkr simre an budget.

Namnd- och ledningsstab

Den totala budgetavvikelsen f6r nimnd och ledningsstab uppgick till 500 tkr. En
miljon kronor fanns budgeterat f6r oférutsedda kostnader, men en del av denna har
alltsa forbrukats. Den gemensamma sociala jouren som startade 1 juni 2012 ledde till
Okade kostnader med 280 tkr. Niamnden fick ocksd en 6kad kostnad for det
kommungemensamma drendehanteringssystemet Public 360 uppgéaende till 125 tkr.
Arvodeskostnaderna till fortroendevalda 6versteg budgeten med drygt 300 tkr. For
utbildningskostnader fanns under aret en positiv budgetavvikelse pa cirka 100 tkr.

Under december 2012 genomfordes en bemétandeundersokning for fjarde aret 1 rad.

Det prelimindra resultatet visar pa mycket n6jda kommuninvanare.

Familjestodsenheten

Familjestodsenhetens resultat f6r 2012 blev 9,6 mkr bittre 4n budgeterat. Tack vare
detta kunde nimnden na malet om att verksamheten inryms inom given budgetram.
En stor forklaring dr 6verskottet f6r personalkostnader som uppgick till cirka 4,5
mkr. Detta 6verskott beror pa sjukfranvaro, hog grad av forildraledighet samt
frinvaro for vard av sjukt barn. Overskottet forklaras dven av ligre volymer for
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kontaktpersoner till barn och unga vilket minskar kostnaderna i form av arvoden till

dessa.

Budgeten for vardkostnader barn och unga reviderades 1 november ned med 5 mkr.
Orsaken var sjunkande volymer som var betydligt ligre 4n budgeterat. Trots detta
uppvisas ett 6verskott pa 2,6 mkr f6r dessa kostnader. 2,5 mkr motsvaras av
overskottet f6r HVB-placeringar (Hem f6r vard och boende). Antalet
helarsplaceringar blev ungefir som budgeterat men en ligre snittkostnad per dygn
ledde till detta 6verskott. Kostnaderna f6r familjehemsplaceringar 6versteg dock
budgeten med 200 tkr efter revideringen. De interna familjehemsplaceringarna 6kade
med 3,3 helarsplaceringar jimfért med det budgeterade antalet men diremot var
endast 3 barn placerade i externa familjehem under 2012, vilket kan jamféras med 5
stycken for 2011 och 3,5 i budget.

En stor forklaring till Familjestodsenhetens 6verskott beror pa den positiva
budgetavvikelsen for ensamkommande barn under aret (2,7 mkr). I maj 2012
tecknades en 6verenskommelse att ta emot ytterligare 5 barn jamfért med de 9 som
tidigare gillde. Detta ledde till att intakterna i form av statsbidrag fran
Migrationsverket samt momskompensation blev 2,3 mkr hégre dn budgeterat.
Konsekvensen blev da dven att kostnaderna skulle 6ka med cirka 1,7 mkr f6r kép av
verksamhet, men da 3 platser i snitt per manad ej var belagda resulterade det i
betydligt ligre kostnader motsvarande cirka 1,2 mkr. Ytterligare en faktor som
paverkade avvikelsen var att kostnaden per plats och dygn blev 125 kronor lidgre dn
budgeterat vilket gav en effekt pa +400 tkr totalt. Aven den felbudgeterade
lokalhyran for denna verksamhet paverkade budgetavvikelsen positivt med 850 tkr.

Familiestodsenheten Budget Utfall Utfall Utfall

2012 2012 2011 2010
Antal aktualiseringar 1281 914 1048 1061
Antal varddygn HVB 3337 3375 3 811 3 060
Snittkostnad/dygn kr HVB 3 176 kr 2478 kr 3459 kr 2 901 kr
Antal varddygn familjehem 9828 11038 11 401 15 564
Snittkostnad/dygn kr familjehem 778 kr 705 kr 688kr 792 kr
Vuxenstodsenheten

Resultatet f6r Vuxenstédsenheten uppgick till -7,9 mkr £6r 2012. Den storsta
forklaringen ar den stora avvikelsen for forsorjningsstod (-5,7 mkr) men dven
vardkostnaderna f6r missbrukare 6versteg budgeten kraftigt (-2 ,6 mkr).

Kostnaderna for utbetalt f6rsorjningsstod 6kade i bérjan av aret men stannade sedan
av nagot fram till hosten da en kraftig kning visades fér varje manad. Aterbetalning

av forsorjningsstod 6kade dock 500 tkr mer 4n budget. Ekonomiskt bistand paverkas
starkt av utvecklingen pd arbetsmarknaden och antalet forsoérjningsstédstagare kade
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under daret med 45 hushall, vilket gor att malet om att minska antalet f6rsérjnings-
stodstagare inte dr uppfyllt. Totalt erholl 575 hushall ekonomiskt bistind under 2012.
Diremot dr malet att handlagga en ansokan om f6rsorjningsstod inom tio dagar
uppnitt. Vuxenstdédsenheten administrerar ca 50 lagenheter som avser att tillgodose
behovet av boende for familjer som omfattas av kommunens flyktingmottagande,
missbrukare i trainingsboende och personer med sirskilda behov. Det har varit en
stor efterfragan pa stod fran socialndmnden till att finna boende. Av det totala
underskottet for forsorjningsstod forklaras ungefir 1,1 mkr av dessa sociala
ligenheter. Bokforingsmissiga avskrivningar pa gamla fordringar har ocksa gjorts
under aret vilket paverkat resultatet negativt med cirka 400 tkr.

Utfallet for flyktingmottagande visar pa en positiv budgetavvikelse pa 374 tkr.
Intikter 1 form av statsbidrag samt kostnader f6r kop av verksamhet avviker vardera
med 800 tkr jamfort med budget men ger dirmed ingen nettoavvikelse. Istillet bestar
overskottet av 300 tkr ligre lokalkostnader jamfort med vad som budgeterats.

Viardkostnaderna och volymerna f6r missbruksplaceringar i HVB har 6kat jamfort
med 2011. Ar 2012 uppgick antalet helarsplaceringar till 11,8 vilket kan jimf6ras med
8,6 dret innan. Snittkostnaden per dygn har varit i princip densamma mellan dessa ar.
Det totala underskottet f6r denna verksamhet uppgick till 2,6 mkr. I och med detta
har nimnden inte uppnatt malet att minska kop av extern missbruksvard for att ha
en ekonomi i balans.

Renoveringen av de nya lokalerna f6r Beroendemottagningen blev kostsamma under
2012. Kostnaderna f6r mébler, las och larm m.m. uppgick till 750 tkr, vilka inte fanns
budgeterade. Detta renderade dock 1 att intikterna fran Stockholms lins landsting,
som star for halva lokalkostnaden, 6kade 250 tkr mer 4n budget.

Aven Ungdomsmottagningen hade en negativ budgetavvikelse som uppgick till cirka
0,5 mkr. Cirka hilften berodde pa felaktigt budgeterade lI6nekostnader och ungefir
150 tkr var kostnaderna for ett nytt journalsystem samt ny utrustning.

Vuxenstddsenheten Budget Utfall Utfall Utfall

2012 2012 2011 2010
Antal varddygn HVB 4130 4307 3124 4183
Snittkostnad/dygn kr 1259 kr 1823 kr 2323 kr 1213 kr
Antal bistandshushal 610 575 530 518
Framatblick

Hilsosituationen f6r svenska barn dr i flera avseenden bland de bista i virlden.
Svenska barn mar bra fysiskt. De senaste artiondena har dock den psykiska ohilsan
bland barn och ungdomar okat. Problemen har forskjutits fran fysisk ohilsa mot
psykosocialt betingade besvir och funktionsnedsittningar. Barns psykiska hilsa ar
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dirfor ett angeldget omrade. Socialférvaltningen bor darfor ta del av de kunskaper
om metoder som kan férebygga psykisk ohilsa hos barn och unga. En f6r barnen
viktig faktor dr skolan. Socialférvaltningen bor dirfér verka for ett gott samarbete
med skolan kring barn som far illa. En annan viktig faktor f6r barnen ar forildrarnas
formaga och forutsittningar. Socialférvaltningen bor darfor verka for att forbittra
forildraf6rmagan och att patala de forutsittningarna i miljon som paverkar savil
barnets utveckling som férildrarnas formaga.

Oppenvirden i egen regi bor i huvudsak arbeta utifrin evidens. Den
behandlingsinriktning som konsekvent visat sig minska exempelvis fortsatt
kriminalitet, dr familjebaserade insatser med primar fokus pa fordldrars f6rmaga.
Oppenvirden ska dirfér arbeta utifran forildraforméagan vilket kriver insatser i
barnets naturliga milj. Oppenvarden ska erbjuda icke bistindsbedémda insatser savil
tor enskilda som till grupper. Malet dr att kommuninvanarna sjilva ska kunna séka
stod och hjilp utan féregiende myndighetsutévning.

Behovet av ekonomiskt bistind har 6kat i forsta hand pa grund av arbetsloshet.
Osterdker har lag arbetsléshet i jamférelse med riket, dock dr behovet av ekonomiskt
bistind en belastning for den enskilde och Socialnimnden. For att méta denna
okning har nya arbetsmetoder utvecklats genom att inritta projektet
arbetss6karverksamhet, 6ka stodet till langtidssjukskrivna och utékad samverkan med
arbetsformedlingen. Under 2013 forvintas effekter av varsel under 2012 och det
finns en stark oro for 6kande behov av ekonomiskt bistand.

Inom missbruksomradet forvintas en fortsatt 6kning av aldre som brukar alkohol
och som ir i behov av bistand for att begrinsa sin konsumtion. Det kan férvintas ett
okat antal anmalningar om tvingsvard da den enskilde dr i mycket dalig skick.

For att méta denna utveckling har utbildningsinsatser paborjats for att Oka
kunskapen om éldre och missbruk. Unga vuxna dr en grupp som forvintas fa 6kade
behov av bistand utifrin anvindning av droger och alkohol. Ungdomar har visat en
snabb missbruksutveckling och en kriminell livsstil. Det finns en stark oro for
kostnadsutvecklingen dd behovet av frivillig vard och dven tvangsvard forvintas 6ka.
For att mota denna utveckling fortsitter utvecklingen av 6ppenvard och
behandlingen erbjuds dven som kursverksamhet. Det innebar att kommuninvanare
sjalva i ett tidigt skede kan soka till behandlingskurserna.
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Produktionsstyrelsen

Viktiga hiandelser

® Produktionens chefer deltog i kommunens ledardag

® Mailtidspersonalen pa Rydbo skola vann Arlas Guldko f6r Sveriges bista skolmat

® Driften av kommunens simhallar 6vergick i augusti till Medley

® Metodverkstan invigdes i januari med ett vilbesskt Oppet Hus

® 11 forskolechefer och rektorer avslutade den statliga rektorsutbildningen under
hésten

® Frin september kunde Produktionen erbjuda en Oppen forskola i Skirgardsstad

® En ljusfestival arrangerades tillsammans med samtliga férskolor 1 kommunen

® Samordningsvinster har astadkommits genom att en funktion med ansvar for att
samordna ko och placeringar till kommunala férskolor har inrattats

® Torildralediga i forskolan har fatt mojlighet till utékad vistelsetid for sina barn

® Verksamheten Utbildning och Forskola sirskiljdes i tva verksamhetsomraden och
ny verksamhetschef f6r Utbildning bérjade i januari

® Studiedagar for lirledare pa respektive skola samt for skolornas pedagoger har
hallits kontinuerligt under dret. Fokus har varit implementering av den nya
liroplanen f6r grundskolan

® Torslag pa ombyggnad av Séraskolan har tagits fram

® Rektorer och lirare har deltagit i en massa om modernt lirande i skolan (SETT)

® Lirare i grundskolan fick datorer och tillhérande utbildning kring hur datorn kan
anvindas som ett pedagogiskt verktyg

e SKIL:s matematiksatsning PISA 2015 f6r grundskolan har paborjats hosten 2012.
Till det har tvd matematikutvecklare kopplats och som tillsammans med
pedagoger har genomfort en kartligegning av hur férskola och grundskola arbetar
med matematik

® Skirgarsstadskolan har blivit erbjuden att delta i "Den globala resan" till Uganda
2013. Lirare, rektorer, och verksamhetschef kommer att delta och
uppstartskonferens har hallits

® Flevhilsan har med hjalp av statsbidrag utokats med 1,5 tjanst for
kurator/psykolog

® Riktlinjer har tagits fram for introduktionsar och mentorstraffar for nya
forskollirare och larare

® Ny daglig verksamhet pa Bergavigen 4, Nitet, har startat. Inriktningen ar
I'T/media/service och malgruppen ir personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

® Boendestdd har startat pa Norrgardsvagen 3 for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (NPF)

® Dalvillans gruppbostad har lagts ned och kunderna far istillet personlig assistans
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® Solskiftets dldreboende och Korttidsenheten har fatt stimulansmedel fran Vard
och omsorgsnimnden och har dirmed kunnat genomfora ett stort antal sociala
aktiviteter for de dldre

® Registrering i kvalitetsregistren Senior alert och Palliativa registret har paborjats

® En omdaning av gruppbostaden Norrgardsvigen 35 har paborjats frin en
inriktning mot dldre kunder till en inriktning mot yngre

® [Ett nytt EU-projekt f6r kompetensutveckling inom funktionsnedsittningsomradet
har startats i Stockholms lin, Carpe 2.

® EU-projektet “Aldreliv’” har genomférts och inneburit en stor mingd
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare och chefer

e Ett nytt planeringssystem har inforts inom Solgardens hemtjinst for effektiv
planering och ledning

Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning per slag Budget Utfall |Avvikelse| Utfall
(belopp i tkr) 2012 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter 896 103] 902 812 6 7091 920 863
Verksamhetens kostnader -896 103 -904 282 -8 179] -932 451
Nettokostnader 0 -1 470 -1470] -11588
Summa investeringar 2 437 2640 203 1687

Produktionen redovisar ett resultat 2012 pa -1,5 mkr, vilket motsvarar ett underskott
pa - 0,16 % av omsittningen. Utfallet f6r 2012 4r 10,1 mkr battre jamfort med 2011.
Detta resultat ir en direkt f6ljd av de effektiviseringar som varit nédvindiga for en
ekonomi i balans men som samtidigt fatt konsekvenser f6r kvaliteten i
verksamheterna. Processen f6r manadsuppfoljning har utvecklats under aret 1 syfte
att langsiktigt na malet ekonomi 1 balans samt stirka verksamhetsuppfoljning av mal
och resultat.

Okningen av intikter ir ett netto av savil 6kningar som minskningar mot budget.
Intikter har 6kat inom Férskola och Utbildning tack vare héjd peng for
kompensation av liraravtalet och pa grund av volymokningar. Intikter inom Vard
och Omsorg har minskat beroende pa lagre beliggning dn budgeterat.

Okningen av kostnader jamfért med budget beror pa liraravtalet och den sirskilda
lonesatsningen samt hogre vikariekostnader dn beriknat. Dessutom bidrar generellt
hogre kostnader for férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial samt
hyra/leasing av anliggningstillgdngar till budgetunderskottet.

Produktionsstyrelsen hade en ursprunglig investeringsbudget f6r 2012 pa 2 mkr.
Budgeten utdkades pa grund av beslut om konstgrisplan pa Osterdkers gymnasium.
Den slutgiltiga investeringsbudgeten uppgick darefter till 2,4 mkr. Utfallet blev

0,2 mkr hégre 4n budgeterat och &verdraget férklaras delvis av att Osterdkers
Gymnasiums investeringskostnad for konstgrisplanen blev hégre dn beraknat.
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Driftsredovisning per Budget Utfall |Avvikelse| Utfall
verksamhet (belopp i tkr) 2012 2012 2012 2011
Produktionen centralt 447 6 589 6 142 3216
Forskola 2135 494 -1 641 -398
Utbildning exklusive sarskolan 3 504 328 -3176 -2748
Sarskolan -4 526 -2 696 1830 -1734
Vard och omsorg -1 813 -6 300 -4 487 -7 448
Kultur och fritid 1 610 609 -381
Maltidsenheten 252 -495 -747 -756
ESU 0 0 0 -1 339
Verksamhetens

nettokostnader -447 -8 059 -7612| -14804

Produktionen centralt

Produktionen centralt redovisar 6verskott som bestar av resultatutjimningsfonden pa
5,2 mkr som till viss del méter verksamhetsomradens underskott. Dessutom ldgre
kostnader f6r bemanning pa staben dn budgeterat i och med att Kultur och

Fritidschefen inte ersatts.

For att konkretisera hur Produktionen ska bidra till Osterakers vision om linets mest
attraktiva skirgardskommun samt inriktningsmal beslutade Produktionsstyrelsen om
tva mal som skulle genomsyra alla verksamheter i Produktionen under 2012:
”Produktionen ska vara en attraktiv arbetsgivare” och “Produktionen ska vara en
attraktiv utférare”. Utifran dessa mal har verksamhetsomraden och enheter arbetat
under aret. Produktionsstyrelsen beslot vidare att under éret starta ett pilotprojekt i
syfte att ytterligare utveckla mal och resultatstyrningen inom Produktionen infor
2013.

Ekonomi 1 balans har fortsatt varit en prioriterad friga och enheterna har gjort
betydande insatser. Den ekonomiska situationen vid utgangen av 2012 ser helt
annorlunda ut jaimfért med 2011 och skapar goda méijligheter f6r en ekonomi i
balans 2013.

Under aret har Produktionen arbetat med att forbittra kvaliteten 1 verksamheterna
for att invinarna i Osterdker ska vilja Produktionen som leverantér inom de pengade
verksamheterna och att de anslagsfinansierade verksamheterna ska uppfylla
invanarnas behov. Utbudet har breddats med nya verksamheter och verksamheter

har avslutats, exempelvis har driften av simhallarna 6vergitt i privat regi.

Det goda bemétandet dr en viktig friga inom Produktionen i syfte att kunderna ska
kinna fortroende f6r verksamheterna. Detta har lyfts fram som en fokusfriga och
Produktionen har arbetat med att stirka organisationen i detta avseende. Som en
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viktig del i utvecklingsarbetet har material tagits fram for att fa del av kunders och
anhorigas synpunkter, allt for att bli bittre imorgon dn vad vi dr idag.

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en strategiskt viktig fraga f6r Produktionen.
Medarbetarna ir den viktigaste resursen fOr att bli en attraktiv utférare och ddrmed
ocksa attraktiv arbetsgivare. Arbete har paborjats inom flera delar av organisationen
for att skapa tydligare férvintningar och strukturer, exempelvis kompetensprofil f6r
chefer, gemensamma underlag f6r medarbetar- och 16nesamtal, chefens verktygslada
och chefsutbildning. Tva introduktionsdagar for nyanstillda har genomférts £or att
kommunens medarbetare ska fa kunskap om sin nya arbetsgivare.

Kompetensutveckling har skett pa olika sitt inom de olika verksamhetsomradena. En
projektledarutbildning har tagits fram och planeringen av ett ledarutvecklingsprogram
har pabérjats.

Kommunikationsvagar har diskuterats och Produktionen arbetar med att utveckla
webb och 6kat anvindande av intranitet. Aven anvindandet av sociala medier ska
utvecklas.

Produktionen bedémer att man med ovanstiende och det verksamhetsspecifika
utvecklings- och forbattringsarbetet delvis har uppnatt malen som kommunens
ledningsgrupp beslutade infor 2012 avseende attraktiv utforare och attraktiv
arbetsgivare. Pa sa sitt har Produktionen bidragit till kommunens inriktningsmal f6r
bittre verksamheter. Det dr diremot for tidigt att uttala sig om graden av
maluppfyllelse och effekterna.

Forskola

Foérskolan redovisar ett resultat som ar 1,6 mkr saimre 4n budget. Forildrars
mojlighet att sdga upp platser pa férskolan under sommaren och infor start 1
forskoleklass dr den enskilt stérsta orsaken till ett férsimrat resultat. Aven det faktum
att foraldrar tackar ja till plats 1 augusti men sedan vill flytta fram starten paverkade
resultatet negativt. Antalet barn blev firre in budgeterat f6r hosten och atgirder for
att mota minskat barnantal har tagit tid. Diarmed har ocksa de ekonomiska effekterna
forsenats. I vissa fall har atgirder medfort engangskostnader som inte var
budgeterade, exempelvis personalavvecklingskostnader. Antalet sjukdagar per
medarbetare har under dret 6kat marginellt, men behéver analyseras under 2013 sa
att atgarder som kan paverka en negativ utveckling sitts in 1 tid.

De mail som férskolan satte for 2012 var ”Forskolan i Osterakers kommun ska
priglas av engagerad personal som bidrar till basta mojliga mote” samt ”Forskolan 1
Osterakers kommun ska priglas av ett stort inflytande f6r barn och forildrar”.
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Planerade aktiviteter pa enheterna for att na malen har varit 1 fokus. Inom férskolan
har enheterna pa olika sitt arbetat med féljande forbittringsomraden;

Forskolan har fortsatt att kontinuerligt kompetensutveckla personalen i Vigledande
samspel, ICDP samt f6ljt upp pa de enheter vars medarbetare genomgatt
utbildningen tidigare ar. Vigledande samspel dr en del i ett medvetet arbete med att
fa alla medarbetare att se sitt eget bidrag till "Basta mojliga méte" med barn, foraldrar

och kollegor.

Medarbetarna har under aret gitt en utbildning i pedagogisk dokumentation.
Forskolorna arbetar aktivt for att finna olika vigar f6r dokumentation som ett sitt att
visa barnet dess lirande och som ett underlag for férildrars insyn i verksamheten.

Samtliga férskolor har foraldrarad, manga skriver veckobrev eller manadsbrev med
information. Tva forskolor har startat en blogg, for att via den informera forildrar.

Enheten Skansta férskolor har prévat pa att gora en egen utvirdering av
verksamheten genom en enkat dar férialdrarna svarade i mobiltelefon via en sms-
inloggning. Frigorna hade tagits fram av foérildraradet tillsammans med chef och
representanter fran personalgruppen. Svarsfrekvensen var hég och forildrar
upplevde att det var ett snabbt och enkelt satt att besvara en enkat.

Forskolorna har tagit emot manga besok av kéande forildrar som vill titta pa
verksamheterna innan man tar beslut om vilken forskola man staller sitt barn 1 k6 till.
Vi kan se stor skillnad de senaste aren pa féraldraengagemanget innan en
torskoleplacering gors och att mota forildrar dr en framgangsfaktor.

En gemensam satsning har varit att ha en gemensam ko6 och placeringsansvarig for
den kommunala férskolan. Detta har fallit vil ut och effektiviserat arbetet f6r alla.
Placeringsansvarig har snabbt kunnat limna ett besked om aktuell késtatus till
respektive kommunal férskola. Férskolecheferna fir en battre 6verblick 6ver hur kén
ser ut till samtliga kommunala férskolor i omradet och en gemensam planering kan
goras. Forildrarna har endast ett telefonnummer att ringa och behéver inte som
tidigare ringa varje forskolechefer. K6- och placeringsansvarig kan dven vara
behjilplig att andra koalternativ om sa beh6vs och triffar forildrar som av olika
anledningar behéver hidlp med att stilla sitt barn i k6. Aven besok pa 6ppna
forskolan har uppskattats av forildrar som da kunnat stilla fragor kring kén och de

kommunala riktlinjerna.

Flertalet forskolor har haft en forildraaktiv inskolning, vilket innebir att foraldrarna
ar med pa alla ordinarie aktiviteter som barnet har under en dag. Detta har starkt
bidragit till att nya férildrar upplever att de far inblick i férskolans verksamhet.

Samtliga forskolor har féraldraméte och féraldrarad och den reviderade liroplanen

Lpf6 98 ir i fokus dven dir. Det aktiva arbetet behover fortsitta med att informera

om férskolans uppdrag och forskolan som ett led 1 det livslanga lirandet och att det
idag dr en egen skolform.
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Forskolan har under aret provat nya vigar for att synliggéra barnets lirprocesser
kopplade till liroplanen. Bittre underlag infér utvecklingssamtalen har varit ett mal
och hir har olika modeller provats.

Manga férskolor har under aret varit pa studiebesék, bade inom kommunen och
utanfor. Att fa inspiration fran andra enheter 1 arbetet med att foridndra lek- och
lirmiljéerna har varit mycket positivt.

Genom beskrivet forbittringsarbete bedémer Produktionen att forskolan delvis har
uppnitt satta mal om att “Forskolan i Osterdkers kommun ska priiglas av engagerad
personal som bidrar till bista méjliga méte” samt ”Férskolan i Osterakers kommun
ska praglas av ett stort inflytande for barn och férildrar” och dirmed bidragit till
kommunens mal om att Osteraker ska vara bista skolkommun i linet.

Nyckeltal 2011 2012

Antal barn 1430 1373
Antal arsarbetare 242.9 232,1
Varav pedagogisk personal arsarbetare 217,1 210,3
Personaltithet 6,6 6,5

Utbildning

Utbildning exklusive sirskolan redovisar ett resultat 2012 som dr 3,2 mkr simre dn
budgeterat. Prognossikerheten under aret har varierat mellan skolorna och
torbattringsatgirder dr dirfor en prioriterad fraga for 2013. Osikerheterna runt
liraravtalet spelade roll samt dven frigan om eventuell kompensation. Pa nagra av
skolorna fick inte arbetet med atgirdsplanerna full effekt 2012. Fyra skolor star for
de stOrsta negativa avvikelserna och férklaringarna handlar om maltidskostnader som
ar hogre dn budget, f6rdrojning av organisatoriska atgirder for att na en ekonomi i
balans samt minskat elevunderlag. De flesta grundskolor, Musikskolan och
Fritidsgardarna har lyckats vil med en ekonomi i balans. Osterikers gymnasium har
gjort en mycket bra ekonomisk aterhimtning under 2012. Sirskolan budgeterade ett
kraftigt underskott pa netto 4,5 mkr, men atgiarder under 2012 har medfért en positiv
avvikelse mot budget pa sammanlagt 1,8 mkr. Den ekonomiska utmaningen handlar
om att grupperna inom sérskolan dr sma och mycket personalkrivande. Méinga elever
har behov av en egen elevassistent, 1 vissa fall tvd, under hela sin skoldag for att
kunna tillgodogora sig undervisningen. Dessutom har manga elever stort
omsorgsbehov och behover stdd i sin sociala situation 1 skolan.

De mal som verksamhetsomrade Utbildning beslutade f6r 2012 var “Den
kommunala skolan i Osterdker ska inom nagra 4r vara linets bista.” samt ”Vira
elever ska med hjilp av kompetenta och engagerade pedagoger na hégsta mojliga
resultat” och de planerade aktiviteterna mot dessa mal har varit i fokus under aret.
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Manga utvecklingsprocesser har dgt rum 1 verksamheterna och de flesta aktiviteter
pagar enligt plan med syfte att bli ldnets bésta skola. Det mest genomgaende ir
utvecklingen av arbetet utifran de nya liroplanerna, Lgr11 och Gyl1l, som
genomsyrar alla skolor. Detta kommer att vara avgérande for hur det blir stérre
tydlighet mot elever och férildrar kring vad undervisningen bygger pa, vad och hur
elevernas kunskapsutveckling bedéms.

Pa Komvux har arbetet med implementering av nya styrdokument fortsatt bade
enskilt och under gemensamma motestillfillen. Under hostterminen har lirarna
kommit igang och arbetat med de nya kurserna och dven satt betyg 1 enlighet med
den nya betygsskalan. Arbetet med att implementera styrdokumenten kommer att
fortsatta i stor utstrackning aven under 2013. Det har ocksd genomférts en
gemensam studiedag med 6vriga kommuner under aret.

Den kommunala Musikskolan har utvecklats pedagogiskt genom diskussioner om
metodik, undervisningsformer, nya kurser och konsertformer. Med utgangspunkt 1
att barns musikutévande har ett upplevelsebaserat egenvirde har den kommunala
musikskolan god maluppfyllelse.

Under aret satsades pa digital kompetens genom att verksamhetsomradet fick ta del
av den kommunovergripande I'T-satsningen. De flesta lirarna fick en egen dator och
samtliga rektorer och lirare fick utbildning i digital kompetens och omdefinierat
lirande. Kunskapssyn och elevsyn samt att utveckla lirmiljéer utifrin utmaningar och
méjligheter har varvats med praktiska tips och idéer. Osterakers gymnasium, som
utsetts till Pathfinderskola och dirmed star som modell f6r modern skolutveckling
frimst avseende informations- och kommunikationsteknik (IK'T), har tagit emot
studiebesok fran nirliggande kommuner. Tre gymnasieldrare deltog ocksa pa BETT-
maissan 1 London 2012, som 4t virldens storsta missa for I'T och lirande.

Sex av rektorerna har genomgitt den tredriga statliga rektorsutbildningen och
examinerats under hosten. Ytterligare tva rektorer har paborjat utbildningen under
hosten. En plan for ett introduktionsar f6r nyutexaminerade larare utarbetades under
varen 2012 och pdborjades 1 augusti. Ett antal mentorer har dirmed fatt i uppdrag att
stodja deras arbete under lisaret. Ett mentorsprogram finns utarbetat och leds av tva
av rektorerna.

En stor satsning pa att utveckla matematiken i kommunens skolor har pabérjats, dels
genom SKIL.:s matematiksatsning som involverar politiker, férvaltning, rektorer och
lirare och dels genom att Produktionen anstillt tva matematikutvecklare, omfattande
totalt 40 %. De har under hosten 2012 gjort en kartliggning av de kommunala
skolornas resultat kopplat till framgangstaktorer. Deras uppdrag ir att ta fram
underlag for att tillgodose behov av kompetensutveckling och annat stéd till
pedagoger 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen i matematik. Utifran underlaget har en
handlingsplan arbetats fram for Produktionen som kommer att gilla frin januari
2013.
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Osterdkers gymnasium har varit vird for ett EU projekt ”Commenius” och tagit
emot besok fran Frankrike, Nederlinderna och Spanien. Under éret har dven lirare
och elever besékt Frankrike och Spanien. Osterdkers gymnasium har ocksa 6kat sitt
elevantal pa nationella programmet ar 1 med 27 % jamfort med forra aret. Fler soker
sig tillbaka till Osterdkers gymnasium, vilket vittnar om en bra marknadsféring men
framforallt ett bra rykte om en bra verksamhet.

En utmaning dr hur varje elev bemots utifran dess specifika forutsittningar och hur
skolan skapar optimala maojligheter f6r var och en att nd malen. I det arbetet ingar att
se Over hur resurser fordelas. I dag ser det olika ut pa skolorna och dérfér maste ett
helhetsperspektiv efterstrivas for hela verksamheten. Den grupp som triffats i
fragorna kommer att fortsitta det arbetet under aret.

Elevledda samtal ir ett omrade dar det inte finns ett helhetsgrepp kring. Syftet med
dem ir att eleverna blir mer delaktiga 1 sin utveckling mot malen men risken ér att de
inte ar tillrickligt forberedda i samtalet eller att lararen inte ar nirvarande 1 tillrackligt
stor utstrickning. Att skapa delaktighet, att ha en uppgift och dirmed ansvar, ir dven
nagot Fritidsgardarna har arbetat med. Ett resultat av arbetet med KASAM (kinsla
av sammanhang) resulterade i tva nya verksamheter under aret, ett filmprojekt och ett
projekt med ungdomar som sinder radio. Andel besok pa Fritidsgardarna blev

77 256. Dirmed dr malet pa minst 75 000 besok uppnatt. Antalet unika besokare var
ca 1 500.

Flera enheter inom utbildning hade med sig ett underskott in 1 2012 baserat pa att de
gick minus ca 4,5 mkr 2011.

Vard och omsorg

Viard och omsorg redovisar ett resultat 2012 som idr 4,5 mkr simre dn budgeterat.
Detta beror till storsta del pa hemtjansten dar utfallet dr 5,0 mkr simre 4n budget.
Inom hemtjansten har de planerade dtgirderna for att komma i ekonomisk balans
inte hunnit ge effekt. Hemtjanstersittningen utgar fran utférd tid hos kund och inte
utifran kundens beviljade tid. Detta gor att utférandegraden, utférd tid genom
arbetad tid, ar viktig att f6lja upp. Inom dldreboendena har atgirder genomforts for
att reducera personalkostnaderna for att méta minskade intakter. Dessa har dock inte
haft nagon storre effekt i takt med allt sjukare kunder, vilket kriver 6kade
personalinsatser. De basala lagstadgade kraven pa vard har medfort att extra personal
har beh6vts ta in pa grund av svirt sjuka, doende eller dementa kunder.
Personalkostnaderna har reducerats avseende tillsvidareanstillda for att istillet Oka
for extraanstillda. Detta faktum kvarstar aven 2013. Personlig assistans har gjort ett
overskott pa 1,1 mkr vilket har sin férklaring i att vi dterfort balanserade medel
avseende assistansersittning. Forsikringskassans uppfoljning har forbittrats
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vasentligt det senaste aret, aterkraven minskar och féljaktligen minskar behovet av
reserver.

De mil som Vard och Omsorg beslutade f6r att bidra till produktionens och
kommunens 6vergripande mal for 2012 var ” Vard och omsorg i Osterdkers
kommun ska ge bista bemétandet.” samt ”Vard och omsorg i Osterdkers kommun
ska ge storsta mojliga kundinflytande” Aven specifika insatser inom
verksamhetsomradet direkt kopplat till Produktionens mal ”Attraktiv arbetsgivare”
har varit i fokus under verksamhetsaret.

Uppdraget utifran Socialtjinstlagen och LSS handlar om att ge manniskor stod till ett
liv som alla andra, att ens sjilvbestimmande och delaktighet ar sjdlvklarheter.
"Kundens fokus" dr en malbild som har implementerats i allt fler enheter under 2012.
Sjilvbestimmande och delaktighet har kommit till uttryck i genomférandeplanerna.
Den sociala dokumentationen i verksamhetssystemet ProCapita har utokats till fler
enheter och utbildningar har genomférts f6r att 6ka kompetensen avseende uppdrag
och bemétande.

Det systematiska kvalitetsarbetet utifran lagkrav har paborjats men inte fardigstallts.

Mycket arbete har gjorts 1 hemtjansten for att gbra om planeringen till mindre,
flexiblare grupper for att stirka arbetssattet. Stort fokus har lagts pa att tydliggora for
medarbetare att 75 % utférandegrad giller. Alla hemtjanstgrupper har foérindrat sitt
schema och resultat av det har dstadkommits, framfor allt kvartal fyra.

Kundunderlaget har tydligt borjat férindras inom LSS-omradet. Allt fler kunder har
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning och allt firre har grav utvecklingsstérning och
rorelsehinder. Foljden har varit utveckling av barn- och ungdomsverksamheter,
daglig verksamhet samt boendestod for att mota malgruppernas behov.

Kvalitetsuppfoljningar av olika slag har genomférts och behéver vidareutvecklas f6r
att nd de vitt skilda kundgrupperna.

Systematiskt arbetsmiljoarbete med strukturerat, gemensamt material samt
skyddskommitté f6r omradet har varit forutsittningar for fortsatt utveckling for att
bli en attraktiv arbetsgivare.

Utveckling av affirsmassighet hos chefer och medarbetare har skett genom
diskussioner pa arbetsplatstriffar, tit uppfoljning och tydliggérande av uppdrag.

Milet ekonomi 1 balans har inte uppnatts inom verksamhetsomradet. Genomférda
atgarder har inte varit tillrickliga och det finns i nulidget en maluppfyllelsekonflikt
mellan malet om ekonomi i balans och malet om kvalitet i verksamheten. Det
omrade som varit svarast att astadkomma hallbara atgiardsplaner for ar
dldreomsorgen. Det har berott pa avsevirt 6kad vardtyngd inom korttids- och

vixelvard samt att omstillningen av hemtjinstens organisation har tagit lingre tid dn
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planerat. Under kvartal fyra syntes dock pataglig forbattring av resultatet f6r

hemtjinsten.

Volymer 2012 2011 2012
Antal arsarbetare totalt 413 394
Antal utférda hemtjansttimmar 131 942] 129 895
Antal arbetade timmar hemtjénst 201 839] 178993
Utférandegrad hemtjanst 65,37%| 72,57%

Kultur och fritid

Sport och Friluft redovisar en positiv budgetavvikelse med 0,5 mkr. Aret bétjade och
slutade med snérik vinter vilket har gett ett bra vintersportutbud. Den nya
uppvirmda fotbollsplanen vid Réllingby fungerar bra och har gett goda
triningsforutsittningar f6r kommunens fotbollsklubbar. Dialogen med foreningslivet
har fortsatt utvecklats under 2012. De uppsatta malen for dret som lag pa Séra
simhall och Solskiftesbadet har inte slutférts da driften overgatt till Medley.

Biblioteket har under aret fatt 2 386 nya lantagare och verksamheten har breddats
med nya samarbeten, exempelvis runt Metodverkstan och uppdraget om finskt
forvaltningsomrade. Bibliotekets mal om att bli sa valkint som maojligt och att sarskilt
satsa pa prioriterade grupper som barn och ungdomar samt synhandikappade har
varit i fokus. Med genomférda aktiviteter ar bedomningen att verksamhetens mal

delvis uppnitts.

Maltidsenheten

Priset for transporter 6kade med 6 % och livsmedelspriserna 6kade med ca 7 % frin
2011, vilket var ca 4-5 % mer dn budgeterat. Under hosten har enheten minskat
personaltimmar och tjinster med naturlig avgang, vilka inte har ersatts. Matsedeln har
arbetats om till att erbjuda billigare ritter och rutiner runt transporter har setts over.
Givet att det dr svart att veta hur barnen viljer vore det mest ekonomiskt och
klimatsmart att servera en ritt per dag. Effekten skulle utover bittre kontroll pa
portioner vara minskade transportkostnader och att pengarna istillet laggs pa
ekologiska produkter skulle forbittra kvaliteten pa maten. 13,2 % av
livsmedelsinkopen 2012 har varit ekologiska.

Samarbetet mellan kéken har forbittrats gillande personalfragor, inkop av ravaror
och tips och rad. Trots besparingar pa personal, livsmedelsink6p och 6vriga
kostnader naddes inte malet om ekonomi i balans och enheten redovisade en negativ
avvikelse mot budget med 0,7 mkr.
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Alla medarbetare pa maltidsenheten har gatt kurs i service och specialkost. En bra
dialog har funnits med elever, forildrar, matgister pa vara dldreboenden och
vardpersonal under aret. I vissa kék har eleverna fatt hjilpa till med enklare
arbetsuppgifter och det har gjort att elever och kékspersonalen forstar varandra
bittre i olika situationer som kan uppsta i vardagen. Det dldre och vardpersonal pa
vara dldreboenden anser att de har fatt storre inflytande pa matsedeln. Foérildrarna
tycker att de far snabb och bra feedback pa sina fragor och synpunkter.

Forberedande arbete infér upphandling av livsmedel har genomforts.

Framatblick

Kommunfullmiktige har fastslagit att Produktionen ska finnas som ett alternativ till
de privata utférarna och att verksamheterna ska konkurrera pa lika villkor.

Produktionens storsta utmaning ar att kombinera den ekonomiska verkligenheten
med behoven av att utveckla kvaliteten i verksamheterna. For att kunderna ska
uppleva att Produktionen bidrar till fullmiktiges inriktningsmal behover
verksamheterna utvecklas ytterligare.

Fullmaktiges inriktningsmal ar:

e  Osterdker ska vara bista skolkommun i linet
e Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg fér dldre och funktionshindrade

® Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemotande i all kommunal service

® FEkonomi i balans

Under 2012 har f6r Produktionen gemensamma fokusomraden vaxt fram som
kommer att vara avgorande for fortsatt arbete med att uppna de overgripande malen.
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Armada Fastighets AB

Viktiga hiandelser

® Armadas strategiska miljéarbete har fortsatt. Armada har tagit beslut att certifiera
sig enligt miljéledningssystem ISO 14001, slutlig revision kommer utforas april
2013.

® Armada arbetar aktivt med energieffektivisering. Varmeanliggningar som drivs
med olja eller direktverkande el byts ut till i f6rsta hand bergvirmeanliggningar,
t.ex. har virme och ventilationssystem bytts pa Tallsittra forskola, pa
Ljusteréskolan och Rydboskolan har en bergvirmeanliggning installerats.

® ] Tunadotter AB pagar ett arbete med att bygga om fastigheten Berga 11:49(g:a
kommunalhuset) till hotellverksamhet.

e Osterdkers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med att utvidga den digitala
tillgingligheten inom Osterakers kommun. Inriktning nu 4r bidragsberittigade
glesbygdsprojekt. Ingmarsoé ar ett sidant projekt som pabérjades 2013.

® Armada Bostider AB har forvirvat bolaget Armada Stenhagen AB och darmed
innehas fastigheten Smedby 17:1 . For fastigheten Smedby 17:1 pagir en
nyproduktion av 28 st. ligenheter vilken beriknas vara fardigstilld arsskiftet
2013/2014

® Nyproduktionen av 44 stycken ligenheter pa fastigheten Berga 11:72 stod klart
under varen 2012. Inflyttning har skett av privatpersoner och affirsverksamheter.

e ROT renoveringen av ligenheterna Berga 11:72 har fortskridit och beridknas vara
klart under varen 2013.

® [6r Armada Bostider har fokus varit pa att hissar, portar och tekniska
installationer servats och bytts ut, detta f6r att optimera driftsakerheten.

® I trapphusen och tvittstugorna pa Norrgardsvagen har vi fortsatt vart arbete med
att byta ut belysning till nirvarostyrd sidan med en mer energieffektiv ljuskalla.
Investeringen innebdr vinster bade for miljon, férbrukningen samt att detta
innebdr gynnsammare energikostnader, detta arbete kommer att fortga dven nista
ar.

® Armada Kommunfastigheter AB har férvirvat Armada Mellansjo AB. I och med
forvirvet innehas fastigheterna Storstrém 1:6, Dragboda 1:28, Mellansj6 3:8 och
Mellansj6 3:10. Fastigheterna utgor bostadsfastigheter, en gruppbostad och en
vardbyggnad.

¢ Armada Kommunfastigheter har dven arbetat med att minska skadegérelsen pa
fastigheter vid utsatta omraden. Att foérséka 6ka tryggheten kring fastigheterna ér
ett arbete som fortldper i samarbete med Osterikers kommun och
bevakningsentreprenor.

¢ Kommunfastigheter har dven under dret utfért en inventering av samtliga
fastigheter med syfte att skapa ett korrekt underlag f6r underhallsplanering. Detta
kommer bl.a. tydliggéra vilket behov det finns av inre underhall och underlitta
prioritering av atgarder.
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Uppdrag

Armada Fastighets AB (tidigare AB Akers Kanal) dger samtliga aktier i fyra
dotterbolag, av vilka tva bildades vid den partiella fission som genomférdes 1 Armada
Fastighets AB (numera Armada Bostider AB) 2009.10.16.

Dotterbolaget Armada Bostider AB dger och foérvaltar bostadsfastigheter, Armada
Kommunfastigheter AB édger och férvaltar fastigheter for kommunal verksamhet
samt Osterikers Exploateringsfastigheter AB som iger och forvaltar
exploateringsfastigheter. Osterdkers Stadsnit bygger och 4dger den kommunala IT-
infrastrukturen 1 kommunen.

Armada Bostader AB dger samtliga aktier i Armada Projektfastigheter AB och
Osterdkers Exploateringsfastigheter AB dger samtliga aktier i AB Akers Kanal samt
25 % av aktierna i Akersberga Centrum AB. AB Akers Kanal dger samtliga aktier i
Armada Kanalfastigheter AB och Tunadotter AB

Ekonomi

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till en vinst pa 9,5 mkr.
Driftkostnaderna och underhallskostnaderna har minskat jimfért med tidigare ar. De
1 huvudsak bidragande orsakerna ir;

® Dbyten av virmesystem.
® Kostnaderna f6r kopta tjanster ar ligre jamfort med foregaende ar.

e Ar 2011 kostnadsférdes ombyggnadskostnader pa ca: 5,0 mkr vilket paverkar
jamfoérbarheten med ar 2012.

® Rintenettot dr forbattrat jamfort med tidigare ar med anledning av det laga

marknadsrintorna.
Intékter Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Rérelsens intakter 265 800 268 564 2764 260 907
Ovriga intakter 710 912 202 746
Jamférelsestérande poster 1500 3086 777 2 557
Totala intakter 268 010 272 562 3743 264 210
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Kostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall
2012 2012 2012 2011
Driftkostnader -96 400 -97 247 -847 -103 523
Underhéllskostnader -24 900 -21 766 3134 -28 926
Fastighetsskatt -3 500 -3 280 220 -4133
Avskrivningar -72 300 -66 414 5886 -78 643
Administration o gemensamt -16 700 -15732 968 -19 942
Finansnetto -56 900 -55 188 1712 -54 710
Skatt -3 000 -3473 -473 1014
Summa totala kostnader -273 700 -263 100 10 600 -288 863

Nyckeltal

Fastighetsforvaltning dr den huvudsakliga verksamheten i koncernen. Nedanstiaende

nyckeltal har valts utifran detta andamal.

Enligt direktiv fran dgare finns ett ekonomiskt mal och plan. Hir anges de aktuella

nyckeltalen f6r koncernen.

Nyckeltal matt Utfall Utfall Utfall
2012 2011 2010
Uthyrningsbar yta 2012 m2 | 242737 | 238579 | 243011
Bokfort fastighetsvarde kr/m2 8014 7894 8199
Driftkostnader inkl adm. kr/m2 554 527 475
Underhéllskostnader kr/m2 93 120 162
Direktavkastning pa bokfort
varde % 6,8 5,5 4,7
Avkastning pa totalt kapital % 3,3 1,4 0,8
Synlig soliditet % 4.7 4.2 49

Direktavkastning ar rorelseresultatet fore avskrivningar i % av fastigheternas

bokforda virde vid utgiangen av dret. Jimforelsestorande poster ingar ej.

Avkastning pa totalt kapital dr rérelseresultatet efter finansnettot plus finansiella

kostnader i % av balansomslutningen. Jamforelsestorande poster ingar ej.

Synlig soliditet dr synligt eget kapital 1 % av balansomslutningen.
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Framatblick

Med en lanevolym pa 2 000 mkr dr rintekostnaderna och forindringen av rinteliget
oerhort vasentliga for koncernens resultat. En rinteférindring pa 1,0 % innebir en
resultatpaverkan med 20 mkr pad arsbasis. Pa bokslutsdagen var den genomsnittliga
rintesatsen pa hela laneportféljen 2,51 % (2,81 %).

Armada koncernen kommer att fortsitta sitt strategiska miljoarbete enligt certifiering
ISO14001. Armadas heligda vindkraftverk producerar 40 % av energibehovet f6r
Armada Kommunfastigheter AB.

Hyresrittsfastigheterna, Smedby 17:1, berdknas att sta fardiga vid kommande
arsskifte med 28 st nya och frascha ligenheter i lantlig milj6 med narhet till
kommunikationer.

Det pagir en langsiktig planering for att ta fram planer f6r nyproduktion av
hyresratter. Utredning fortskrider 6ver att ta fram och kartligga underhallsbehovet i
skolor och férskolor.

Till samtliga vira lagenheter har vi kétid, tiden man far vinta for att fa en 1-2 rok
ligenhet dr ca 3-4 ar. Vi har idag ca 1500 ligenheter. Var uthyrningsavdelning har
generdsa besoks och telefontider dagligen. I var bostadské star ca 2500 personer, en
stor 6kning fran tidigare ar.
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Roslagsvatten AB

Viktiga hiandelser

® Roslagsvattens styrelse beslutade en verksamhetsplan f6r 2013 som innehaller
anldgeningsinvesteringar om cirka 230 mkr, aterigen den hogsta investeringsnivan
hittills i bolagets historia. For att kunna genomféra investeringarna med
nédvindig kostnads- och kvalitetskontroll kommer foretagets organisation
anpassas sa att kvalificerade medarbetare kan koncentrera sin kompetens pa
anldgeningsinvesteringarna.

® Under 2012 har stora férindringar genomforts i Osterdkers avfallshantering. Ny
upphandlad entreprenad genom avfallsféretaget Reno Norden och Sita Sverige
inleddes fran arsskiftet. Utsortering av matavfall paborjades hos ca 7 000 kunder
samt kundstyrd behovstoémning av avfallskirl genomférdes. Efter inledande
problem med IT-system och logistik fungerade entreprenaden tillfredstallande
fran sommaren 2012. Det utsorterade matavfallet anvinds till produktion av
fordonsgas for fraimst bussar. Affirsomrade Avfall stod for 27% av koncernens
omsittning ar 2012.

® Roslagsvatten 6vertog kundservice for avfall 1 egen regi fran arsskiftet.
Roslagsvatten har ansvaret for hushéllsavfall i Osterdkers kommun sedan 2010
och frin tidigare aven f6r omhindertagande av slam fran enskilda
avloppsanliggningar i bide Vaxholm och Osteraker.

® Roslagsvatten 6ppnade i oktober en helt ny dtervinningscentral pa Brinnbacken i
Osterdker. En av linets modernaste och mest indamalsenliga anliggningar for
atervinning av material och produkter fran hushall och verksamheter. Pa
Brinnbacken 6ppnades ocksa ett aterbruk dir allmanheten kan limna in mé&bler
och andra produkter som fortfarande kan anvindas.

e Stringare sikerhets- arbetsmiljkrav, faststillda i Osterakers renhillningsordning,
medfor att avfallshimtning pa smala och icke barkraftiga vigar samt
atervandsgator i vissa fall ej kan genomféras. Flera kunder har upplevt det som
en forsimring. Riktad information samt personlig radgivning for att 16sa
problemen har engagerat Roslagsvattens kundservice och avfallshandliggare
under aret.

® Transporttjinsten for avloppsslam fran enskilda avlopp har handlats upp och
tomning sker som tidigare i Kdppalas tunnel 1 Upplands Visby. Det innebar att
slammet fran Osterdker och Vaxholm blir rivara i Kippalas
fordonsgasproduktion till SLs bussar.

¢ Vallentuna kommun beviljade 2011 Vallentunavatten AB ett rintefritt lan for
anliggning av en huvudavloppsledning som kan samforliggas med Norrvattens
dricksvattenledning till Norrtilje. Lanet pa maximalt 80 mkr som kan nyttjas
under 20 ar beviljades eftersom nyanlidggningen ir en framtidsinvestering som
inte kommer nuvarande VA-abonnenter till nytta, men méjliggor utveckling av
kommunen. Under 2012 har ledningsstrickorna Hogdalavigen — Brottby byggts
och hela projektet beriknas avslutat 2013.
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I projektet tillsammans med Norrvatten ingar utbyggnad av rundmatning av
dricksvatten via Vallentuna till Osteraker och Vaxholm. Rundmatningen planeras
vara 1 bruk under 2014. Dirmed minskar sarbarheten avsevirt jamfort dagens
situation med en enkelledning fran Taiby som foérsorjer bada dessa kommuner
med dricksvatten fran Norrvatten.

Roslagsvatten har pa uppdrag av Knivsta och Vaxholms kommuner i samverkan
med kommunerna utarbetat kommunala VA-strategier och VA-Gversiktsplaner
som faststiller riktlinjer f6r och geografisk planering av framtida VA-utbyggnad.
Knivsta kommun har efter dom 1 VA-nimnd och 1 mark- och miljddomstolen
alagts att anlagga verksamhetsomrade fOr cirka 25 fastigheter i Vistersjo.
Anlidgeningen beriknas klar under 2014.

Roslagsvatten erholl 2011 LOVA-bidrag fran Linsstyrelsen for att tillsammans
med Vaxholms kommun erbjuda VA-radgivning till fastigheter som inte ér
anslutna till kommunalt VA. Verksamheten startade varen 2012 och fortsitter
under 2013 och 2014 varefter utvirdering sker om eventuell fortsittning.
Roslagsvatten har sedan 2008 varit projektledare f6r den partneringorganisation
som bygger ut VA och kommunala gang- och cykelvigar i Svinninge i Osteriker.
Roslagsvatten 1 partnerskap med kommunen och NCC genomfér uppdraget som
omfattar 1 200 fastigheter och investeringar om cirka 300 mkr. Hittills har cirka
600 fastigheter fatt mojlighet att ansluta sig till Roslagsvattens
dricksvattenférsorjning och avloppsrening. Uppdraget planeras vara genomfort
december 2014.

Roslagsvatten uppfyller ar 2012 inte miljotillstanden f6r riktvirden och
grinsvirden vid tre av sina reningsverk. Misstankar finns att sa kan ha varit fallet
dven tidigare ar. Hindelsen har liksom misstinkt olovlig tomning av lakvatten till
Knivsta reningsverk polisanmilts som eventuellt brott mot miljobalken.
Roslagsvatten och Kippalatérbundet pabérjade under 2007 en gemensam
utredning for att utvirdera méjligheten att ansluta Osterdkers och Vaxholms
avloppsrening till Képpalas reningsverk. I utredningen ingar att féresla en
finansieringslésning som mojliggor projektet jamfort investeringen att utoka
kapaciteten i Margretelund och Blynis. Utredningens forslag presenterades varen
2009. Kappala sokte under 2010 miljétillstand att ansluta fler kommuner.

I februari 2012 meddelade Linsstyrelsen tillstand f6r Kédppalaférbundet att
ansluta Vaxholm och Osteriker till Kippala reningsverk. Naturvardsverket har
6verklagat tillstindet och slutligt besked om milj6tillstand férvintas under 2013.
Dessutom aterstar dock beslut 1 Kidppalaférbundets
kommunalférbundsfullmaiktige, 1 respektive kommunfullmaiktige samt
6verenskommelse om finansiering innan projektet kan igangsattas.

Parallellt med miljoprévningen f6r Kappalaanslutningen genomfors
miljéprévningar for utbyggnad av Margretelunds och Blynis reningsverk pd
befintlig plats. Aven for dessa miljoprévningar forvintas besked om tillstand
under 2013.

Roslagsvatten limnade det vinnande anbudet i Upplands Visbys upphandling av
VA-kundservice. Dirmed fortsitter vi det uppdrag som inleddes 2008.
Roslagsvatten har liknande uppdrag f6r Tiby och Danderyd.

2012 utsags Maria Appel, ekonomi- och personalchef pa Roslagsvatten till
stipendiat f6r Nya Pirspektiv. Stipendiet gar till medarbetare som gjort en
avgorande insats for Roslagsvattens utveckling.
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Ekonomisk sammanfattning

(tkr) Budget | Utfall | Avvikelse| Utfall
2012 2012 2012 2011

Verksamhetens

intikter 207 620 | 222 352 14 732 231 007

Verksamhetens -222 -233 -233

kostnader 805 423| -10618 442

Summa

nettokostnad -15185| -11 071 4114| -2435

Summa -117

investeringar 205 649 | 196 956 -8 693 136

Intidkterna 1 koncernen uppgick under 2012 till 222,3 (231,0) mkr varav 118,3 mkr

utgjorde brukningsavgifter. Vattenkonsumtionen per abonnent har under éret varit
257 m? (268) m?, vilket dr 4,1 % lagre dn ar 2011.

Av arets intakter for anldggningsavgifter pa 14,1 mkr kommer 7,7 mkr fran tidigare
ar. Resultatet hade blivit 36,2 mkr hégre om periodisering inte gjorts.

Intikter fran avfallsverksamheten i Osterdker star f6r 21,1 % och Vaxholm f6r 6,1 %

av koncernens omsattning ar 2012.

Moderbolaget har under aret sélt varor och administrativa tjanster till dotterbolagen
tor 350,6 (287,0) mkr samt vatteninkép och 6vriga kostnader f6r 17,3 (18,2) mkr.

Investeringarna i koncernen under aret har uppgatt till 197,0 (117,1) mkr. Detta
inkluderar drets 6kning/minskning av pagiende arbeten med 35,4 (23,4) mkr.
Investeringarna bestar av nya anliggningar och upprustning av pumpstationer,
reningsverk och ledningsnit, samt datorer och kontorsinventarier. Beloppet férdelar
sig pa Osterdker 120,0 (62,0) mkr, Vaxholm 10,1 (5,3) mkr, Knivsta 4,8 (2,0) mkr och
Vallentuna med 22,6 (22,8) mkr. Moderbolagets investeringar 3,9 (1,6) mkr omfattar
datorer, fordon, verktyg och inventarier. I Moderbolaget uppgar arets pagaende
arbeten till 138,7 (103,3) mkr.
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Framatblick

® FDorsiljningen 1 koncernen beriknas bli 227,3 mkr ar 2013.

® Samtliga kommuner inom Roslagsvatten tillhor landets mest expanderande varfor
investeringar i infrastruktur for vatten, avlopp och vigar infor forvantad framtida
befolkningsokning kommer att fortsitta. For 2013 planeras investeringar om 230
mkr, dterigen en mycket hog niva f6r Roslagsvatten AB.

® Omvandlingsomriden som Skarp6, Rind6, Svinninge, Ljusterd, Uthamra,
Uppritta-Lingsberg, Sagen, Alsike, Nor etc. blir i allt hogre grad féremal for
permanent boende med krav pa investeringar i dricksvatten- och
avloppstorsorjning.

® Knivsta reningsverk har stérre outnyttjad kapacitet jamfort med Osterdker och
Vaxholm varfér kapacitetsplanering och miljéprévning beriknas paborjas 2013.

® Intresset fran omvirlden for Roslagsvattens verksamhet och bolagsmodell 6kar
standigt. En strukturerad och vilplanerad utvidgning av verksamheten dr mojlig 1
de fall det gynnar vattenbrukarna inom Roslagsvattens nuvarande
verksamhetsomraden. Positiva effekter 4r minskade kostnader pa grund av
skalfordelar samt sikerstallande av kompetens och beredskapsorganisation.

® Den regionala samordningen av VA-verksamheten fortsitter att utvecklas.
Roslagsvatten deltar aktivt i samverkansprojekt med Norrvatten och Kippala, i
Teknisk Delegation och Regional beredskap for VA, samt inom VAS-radet med
VA-f6rsorjningsfraigor som beror hela Stockholmsregionen.

® Roslagsvatten samverkar med ”’syskonbolagen” Gistrikevatten och Mitt-Sverige
Vatten i ett gemensamt I'T-utvecklingsprojekt av administrativa rutiner och
kundhantering. Projektet innefattar gemensam upphandling av I'T-system samt
integrerad utveckling/utbildning av féretagens medarbetare.

e Fortsatt inforande av matavfallsinsamling i Osterakers kommun och
forutsittningarna for nir i tiden matavfallsinsamling kan inféras 1 Vaxholm
utreds.

® Arbetet med en ny renhéllningsordning pagar i Vaxholm.

® Dialogen med Vaxholms kommun om limplig placering av en ny
atervinningscentral fortgar. Brinnbackens atervinningscentral i Osterdker byggs
klart till sommar 2013. Det som éterstar att fardigstalla dr personal- och
kontorsbyggnad.

® Viemotser den nationella avfallsutredningen som bl.a. avgér om kommunerna
aterfar ansvaret for forpackningsinsamlingen och om ansvaret for grovavtall
kommer att forindras.
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