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Arende
Verksamhetsplan for Kommunstyrelsen for ar 2013

Tidigare beredning
Ekonomienheten bereder arendet.

Yrkande
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar att drendet beteds vidate.

Propositionsordning
Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletcher Sjomans
(M) yrkande och finner att sé ér fallet.
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Arendet bereds vidare.
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Ekonomienheten 2013-02-13 Dnr KS 2013/77-041
‘Thomas Arlig

Till Kommunstyrelsen

Forslag till kommunstyrelsens budget 2013 och
verksamhetsplan 2013-2015

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att

Godkanna bifogat forslag till budget f6r Kommunstyrelsen ar 2013.
Bakgrund

Kommunstyrelsens budget for 2013 har upprattats utifran direktiv och
anvisningar for budget samt Kommunfullmiktiges beslut om ram.

Enligt det bifogade forslaget ar Kommunstyrelsens nettoram -155 820 tkr (brutto
-221 643 och intakter 65 822). Ramen har justerats utifrin faktiska
kapitalkostnader.

Budgeten har tagit hansyn till ett effektiviseringskrav om 1,5 miljoner f6r 2013.
Kravet harstammar frin foregaende ars underskott inom kommunstyrelsen och it
ett sitt att sakra innevarande och kommande ars ekonomi i balans. ;\tg'zirdsplau
ska tas fram nir negativa avvikelser uppstar eller riskerar att uppsta.

Delar av kommunstyrelsens kontor omorganiseras under tvé nya enhetet,
7Tillvaxt och marknad” och ”Kansli”. Den nya strukturen innebar att, naringsliv-
och upphandlingsenheten samt delar av kommunikationsenheten organiseras
under Tillvixt och marknad. Under kansliet inkluderas nu aven Alceaservice samt
kontot for Alceahusets kapitalkostnader.

Extra satsningar

Kommunstyrelsen har utéver indexuppriknad budgetram tilldelats cirka 5
miljoner kronor for sirskilda satsningar, varav 2,5 miljoner kronor ir av
engangskaraktir, och fordelar sig enligt foljande:

e Utveckling av varumirke 2 miljoner kronor.

e Utvecklingsmedel for attraktiv arbetsgivare 0,7 miljoner kronor.

e Tvanya tjanster (trygghetssamordnare och skirgards- och
markhandlaggare) 1,5 miljoner kronor.



e Nytt ekonomisystem 0,5 miljoner kronor.

e Integration kommuninvanatregister och fastighetsregister 0,35 miljoner
kronor

e Feriearbete 0,2 miljoner kronor.

Investeringsmedel om 1,5 mkr netto avseende trafiksikerhet och tillganglighet
overfors frain Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsnimnden
fr.o.m. ar 2013.

Investeringsbudget for utgifter uppgar till 65,5 mkr netto. Storre planerade
investeringar under 2013 ar exempelvis:

¢ Framkomlighets- och trafiksikerhetsatgarder i centrum.

e Fortsatta investeringar i kommunala gang- och cykelvigarna

e Svinninge, Reinvesteringar och atgirder for kommunala gator som har
fatt allvarliga sattningsskador eller for smala gangbanor.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag av Kommunfullmiktige bland annat att
arbeta med utmanarritt, inritta ett entreprenorspris for 2013, utreda
kostnadsutvecklingen inom samhillsbyggnadsforvaltningen, att ta fram praktiska
rutiner tillsammans med beridkningsunderlag for att sikerstilla genomférandet av
exploateringsredovisning/plan utifrin en matchningsprincip.

Ekonomienheten med berérda forvaltningar/enheter har planerat att genomfora
ovanstiende uppdrag under 2013.

Bilaga 1. Kommunstyrelsens budget 2013 och verksamhetsplan plan 2013-2015,
2013-02-13.
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Osteraker

Kommunstyrelsens budget 2013 och verksamhetsplan 2013-2015

Ordférande: Michaela Fletcher Sjoman

Forvaltningschef: Staffan Enquist

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan 2014 [Plan 2015|

Budget Budget exkl. exkl.
Drift 2012 2013 prisutv. prisutv.
Verksamhetens intdkter 62 520 65 822 64 622 64 622
Avgifter 2 662 2 235 2 235 2235
Ovriga intékter 59 858 63 587 62 387 62 387
Verksamhetens kostnader -220 780 -221643| -218942( -218 942
Personalkostnader -64 834 -66 929 -65 929 -65 929
Lokalkostnader -7 784 -8 151 -8 151 -8 151
Kapitalkostnader -49 721 -40 825 -40 825 -40 825
K&p av verksamhet -65 896 -64 062 -61 862 -61 862
Ovriga kostnader -32 545 -41 675 -42 175 -42 175
Nettokostnad -158 260| -155820| -154 320| -154 320
Nettoinvesteringar -65 500 -65 500 -64 000| -64 000
Verksamhetsomraden Budget 2013

Kostnad Intdkt Netto Brutto i

%

Kommunstyrelsens kontor
Kommunstyrelse, fértroendevalda -10 140 0 -10 140| 4,6%
Ledning -4 694 0 -4 694 2,1%
Evenemang och utvecklingsinsatser -800 0 -800 0,4%
Behovsstyrd adm. -20 015 0 -20 015 9,0%
Tillvéxt och marknad -10 980 6 980 -4 000
-Varav kommunikation -4 280 4 280 0 1,9%
-Varav naringsliv -4 100 100 -4 000 1,8%
-Varav upphandling -2 600 2 600 0 1,2%
Kansli -16 913 16 913 0
-Varav Kommunkansli -5 280 5 280 0 2,4%
-Varav Alceaservice -9 090 9 090 0| 4,1%
-Varav kapitalkostnader -2 543 2 543 0 1,1%
Personalenhet -8 080 8 080 0 3,6%
Facklig verksamhet -2 480 0 -2 480 1,1%
Ekonomienhet -11 130 11 130 0 5,0%
Brandforsvaret -23 904 0 -23904| 10,8%
Avgifter & bidrag mm -2 110 0 -2 110 1,0%
IT-enheten -14 640 14 640 0| 6,6%
Delsumma 1 -125 886 57 744 -68 141
Sambhallsbyggnadsforvaltning 0,0%
Férvaltningsledning/stab -6 261 2 651 -3 610 2,8%
-varav utredningsuppdrag -2 633 -2 633
-varav oversiktplanering -1 000 -1 000
Vag och trafik -64 388 1 300 -63 088 29,1%
Kartor, méatning och GIS -9 645 1 838 -7 807 4,4%
Planering och exploatering -15 463 2 289 -13 174 7,0%
- varav effekt exploateringsredovisning -1 700 2 289 589
Delsumma 2 -95 757 8078 -87 679
Sammanlagt -221 643 65 822| -155820| 100%
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Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfdljningen av kommunens ekonomi och enheter.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:
® Utvecklingen av den kommunala demokratin.
Personalpolitiken.
Organisationsfrigor och ddrmed sammanhingande drenden.
Den &versiktliga planeringen av anvindningen av matk och vatten.
Mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredstillande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsforsétjningen och samhallsbyggandet frimjas.
Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikforsorjning,
Miljostrategiska fragor sasom energiplaneringen samt frimja energihushillningen.

Informationsverksamheten.

Arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet.
Arbetet med att effektivisera administrationen.

Utvecklingen av informations- och kommunikationssystemen.

Den kommunala civilforsvars- och beredskapsplanlaggningen.
Mal och riktlinjer

Kommunens vision ir att Osterdker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva skirgérdskommun, som flest
valjer att flytta till, bo och verka 1, starta foretag 1 samt besoka; en skargirdskommun 1 varldsklass.
Osteriker ska priglas av framtidstro, méngfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har kommunfullmiktige beslutat om fyra inriktningsmal f6r mandatperioden
2011-2014. Unfran inrikeningsmilen och kommunens prioriterade miljomal har kommunstyrelsen antagit
nedanstiende mal.

Kommunstyrelsens resultatmal baserade pa kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal:

I. Kommunstyrelsen ska bidra till att Osteraker blir den bista skolkommunen i kinet.

e [orbdttra jamforelse av skolor pa webbplatsen for att underlitta medborgarnas mojlighet att vilja
skola.

¢ Bidra till nya mojligheter till att anvanda [T-stod 1 skolverksamhet

¢  Uppmuntra till entreprendrskap 1 grund- och gymnasieskolan och frimja ungdomars
entreprendrsanda.

»  Okat ledarskapsindex i medarbetarenkiten fran 71 till 80,

2. Kommunstyrelsen ska bidra till at¢ Osteraker har hégst kvalitet pa omsorg for dldre och
funktionshindrade i Linet.

* [orbittra utbudsinformation pd webbplatsen och eventuellt andra kanaler.

¢ Tillhandahilla ett andamalsenligt system f6r schema och bemanning samt hog kompetens for
systemet.
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Tillhandahalla snabb och siker inloggning till tjinster inom vardadministration

Stodja och utveckla dldreomsorgen genom entreprendeskap och utbildningsinsatser f6r att mota
de behov som finns hos de ildre.

Kommunstyrelsen ska ge professionell service genom hog tillginglighet och kvalitet
samt ett gott bemotande.

Tillhandahilla en s6kbarhet i protokoll och kallelser samt av handlingar pa webben fér
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Utifrén ett kundotienterat synsitt vidareutveckla webbplatsen, bland annat med tydligare
kontaktinformatton och enkla e-tjinster.

Forbittra informationen till invdnarna genom ett méinadsuppslag 1 lokaltidningen och lansera en
ny, mer varumirkesstitkande tidning,

Bidra till en god kommunikation och arbeta f6r klar och tydlig information till kommunens
bredbandskunder.

Publicera verksamhetsplan och budget samt, delirs- och drsredovisning pa bade Inomskirs och
webben.

Lamna planbesked inom fyra minader efter det att en komplett ansékan har inkommit.
Aterkoppla till medborgare senast 48 timmar efter felanmalan under vardagar och senast 48
timmar efter helg omfattande belysning, patk, vintervaghillning, barmarksunderhall, klotter,
nedskripning och 6vrig offentlig miljé.

Oka tillgingligheten till vattennira miljder genom att genomfora minst tvi dtgirder per ar.
Utveckla nya omriden kontinuerligt och ombesorja att det finns tillging till planlagd mark for
nyetablering och utveckling av foéretag

Kommunstytelsen ska ha en ekonomi i balans och redovisa lingsiktig planering i sitt
atbete.

Leverera kvalitativa analyser med hog prognossiakerhet samt genomfoéra upphandlingar som
sikerstiller att de varor och fjanster som viljs dr de mest ekonomiskt fordelakuga for
kommunen.

Minska antalet 1oneskulder som uppkommer pa grund av sent inlagd franvaro.

Medverka till att attraktiva bostider av olika typer kan byggas genom att ha en planberedskap sa
att antalet nytillkomna bostider dtligen kan uppgi till 250-300 lagenheter.

Kommunstyrelsens resultatmal baserade pa kommunens miljéomal:

Begrinsad klimatpaverkan

Antal I6pmeter ny ging- och cykelvig ska arligen uppga till minst 1 500 meter.

Andelen gang- och cykeltrafik, i forhallande till total trafikmangd, ska drligen oka.

Andelen kollektivtrafikresande i forhallande till total trafikmingd, ska érligen Gka.

Planlaggning fér nya bostadsomraden (exklusive fornyelseomriden) ska ske 1 kollektivtrafiknira
lagen, det vill sdga inom en radie av en kilometer frin hallplats pd Roslagsbanan alternativt
hallplats for direktbuss. Andelen ligenheter i kollektivtrafiknira ligen ska uppga till minst 75
procent av det totala antalet kigenheter som planlaggs.



2013-02-13
409)

Giftfri miljoé
¢ Kvicksilvret 1 gatubelysningen ska minska genom att minst 130 stycken lampor av den aldre
belysningen byts ut per ér.

Ingen 6vergddning
¢ Samtliga fastigheter 1 fornyelseomradet Svinninge (sdder om Svinningevigen) ska vara anslutna
till allmént vatten och avlopp ar 2014.

Styrtal for samhallsbyggnadsforvaltningen
I tabellen pa nista sida anges dels olika volymmatt, dels maluppfyllelse fot vetksamhetsomriden inom
samhillsbyggnadsforvaltning. Nedan féljer definitioner och férklaringar pa nagra av styrtalen.

Plankiggning

Som styrtal for planliggning redovisas antalet detaljplaner antagna av kommmunstyrelsen (detaljplaner med
enkelt planforfarande) respektive kommunfullmiktige (detaljplaner med normalt forfarande) och antalet
planer som vunnit laga kraft. Vissa ar ar det samma planet som béde blir antagna och vinner laga kraft
och andra ar 6verklagas antagna planet och blir dirmed liggande 1 viintan pé att vinna laga kraft.
Program, oversiktliga planer och utredningar ir inte medriknade.

Vig och trafik

Ett arbete har inletts for att kunna folja felanmilan pa gata, park och offentlig miljo. Arbetet med att
infora ett webbaserat system for felanmalan kommer att fortsatta under 2013, Det kommer dven att tas
fram en underhillsplan f6r gata och park s att det finns underlag f6r uppfélining frin och med 2014.
Fran och med 2013 kommer resvaneundersékningarna att anvindas £6r att kunna mita utveckling av
andel kollektivtrafikresenidrer samt andel resor till fots och cykel. Dessa mitingar samordnas med SL
och dess entreprendret.

Kartt och miit

Nybyggnadskartan anvands som underlag for nybyggnation inom kommunalt VA-verksamhetsomride.
Primarkartan anvinds vid nybyggnation utantér kommunalt VA-verksamhetsomtade samt vid mindte
atgarder inom kommunalt VA-verksamhetsomride. Utsattning innebir markering av byggnadens horn
pa marken for placering av byggnadens grund. Lageskontroll it en kontrolltmitning av att byggnadens
grund dr uppford enligt bygglov och utsittning.
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utfall Budget utfall Budget Plan Plan
Volymmatt/maluppfyllelse Matmetod 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Planlaggning
VolymmaAtt
Antal planbesked Statistik 1 7 7 6 6 6
Antal antagna planer? Statistik 12 (5) 12 6(2) 10 10 10
Antal lagakraftvunna planer® Statistik 9(5) 10 6 10 10 10
MAluppfyllelse
Handldggningstid planbesked Statistik 100% i00% 100% 100% 100% 100%
Antal nytillkomna bostader?! Statistlk 164 250-300 ca 360| 250-300( 250-300| 250-300
Antal nya arbetsomréden Statistik 0 1 1 0 1 0
Andel lagenheter i kollektivtrafiknéra lage Statistik - 75% 50% 75% 75% 75%
Andel anslutna fastigheter till alimént VA I Svinninge |Statistik 18% 27% 29% 40% 100% 100%
Volymmaétt
Antal utbildningar/évningar av krisorganisationen Statistik 3 4 4 2 2 4
Méluppfylleise
Responstider felanmélan® Statistik - - - 90% 95% 95%
Antal tillgdnglighetsdtgdrder vattenndra miljéer Statistik 2 2 5 2 2 2
Antal Ipmeter ny g8ng- och cykelvag Statistik 1 800 1500 1500 1500 1500 1500
Andel g8ng- och cykeltrafik® Statistik - - - 100 105 107
Andel kollektivtrafikresande*! Statistik - - - 100 105 107
Antal utbytta lampor i gatubelysningen Statistik 117 130 130 130 130 130
Kart och mat
Volymmatt
Antal framtagna primérkartor Statistik 428 400 365 400 400 400
Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik 43 36 33 40 40 40
Antal genomfirda utsattningar Statistik 28 14 39 30 30 30
Antal genomfdrda ldgeskontroller Statistik 43 20 47 30 30 30

D om parentes anges varav planer med s.k. enkelt planférfarande.

% Styrtalet definieras som byggrétter i under 8ret lagakraftvunna detaljplaner.
3 Felanmdlansystemet implementeras under 2012-2013.

* Matning gérs firsta g8ngen 2013 vilket sétts som index8r.

Forandringar i forhillande till budget 2012

Utgangspunkten for tilldelad budgetram 2013 4r driftbudget 2012, Kompensation for prisutveckling har
erhillits motsvarande 1,8 procent av budgeterade bruttokostnader 2012. Dirutover har ett okat
intaktskrav pa 2,0 procent av budgeterade intikter tillkommit. Detta motsvarar en 6kning av
nettobudgeten med 1,7 procent eller 2,74 miljoner kronor.

Budgeten har tagit hansyn till ett effektiviseringskrav om 1,5 miljoner 61 2013. Kravet hirstammar frin
foregiende drs underskott inom kommunstyrelsen och ér ett sitt att sikra innevarande och kommande
ars ekonomi i balans, Atgirdsplan ska tas fram nir negativa avvikelser uppstar eller riskerar att uppsta.

Delar av kommunstyrelsens kontor omorganiseras under tva nya enheter, ”Tillvixt och marknad” och
”Kansli”. Den nya strukturen innebir att, naringsliv- och upphandlingsenheten samt delar av
kommunikationsenheten organiseras under Tillvixt och marknad. Under kansliet inkluderas nu dven
Alceaservice samt kontot f6r Alceahusets kapitalkostnader.

Extra satsningar
Kommunstyrelsen har utéver indexuppraknad budgetram tilldelats cirka 5 miljoner kronor for sarskilda
satsningar, varav 2,5 miljoner kronor it av engingskaraktir, och férdelar sig enligt foljande:

o Utveckling av varumirke 2 miljoner kronor.
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Utvecklingsmedel for attraktiv atbetsgivare 0,7 miljonet kronor.

Tva nya tjanster (trygghetssamordnare och skitgirds- och markhandldggare) 1,5 miljoner kronot.
Nytt ekonomisystem 0,5 miljoner kronot.

Integration kommuninvinarregister och fastighetsregister 0,35 miljoner kronor

Fertearbete 0,2 miljoner kronot.

Investeringsmedel om 1,5 miljoner netto avseende trafiksikethet och tillganglighet éverférs fran
Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsnimnden fr.o.m. ar 2013.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom olika delar av samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomtaden gillande
2013 har antagits av kommunfullmiktige den 17 december 2012.

Investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget f6r 2013 uppgar till 72,5 miljoner kronot, varav 61 miljoner
kronor avser investeringar 1 infrastruktur och handldggs inom samhillshyggnadsforvaltningen.
Forvaltningen arbetar med en tiodrig investeringsplanering och i samband med framtagandet av den
langsiktiga ekonomiska planen (LEP) under 2012 uppdaterade forvaltningen investeringsplanen 2013-
2022. Projekten striicker sig ofta 6ver flera 4t och den langsiktiga planetringen get ett bra undetlag for
arbetet med att prioritera projekten. Utdver de anliggningar som tedovisas 1 investetingsplanen
tillkommer ocksd vissa anliggningar genom att exploatorer dtagit sig att utfora dessa i exploateringsavtal
(di anliggningen av tekniska skil endast kan utforas av en leverantdr). Aven planerade markkép och
forsaljningar redovisas dver en lingre period.

Storre investeringar som planeras under 2013:

o Trafikplanen har pekat ut centrum som ett prioriterat omride for dtgirder och under 4ret
kommer framkomlighets- och trafiksikerhetsitgiirder att genomféras 1 korsningen Sotalidsvigen
—Soravigen. [ anslutning till centrum kommer dven promenadstrak och andra dtgarder {6r att
&ka tillgangligheten till Akers kanal att genomforas.

¢ Fortsatta investeringar i de lokalgator samt ging- och cykelvigar (GC-vigar) som ar kommunala
1 Svinninge. Dessa kommer efter firdigstillande att skétas av kommunen och paverkar darfor
kommande driftbudget.

¢ Reinvesteringar och itgirder pi kommunala gator som hat fatt allvatliga sattningsskador eller
har for smala gingbanor. Ett storre broprojekt planeras for en bro som inte har tillfredsstillande
funktion samt som vid besiktning fatt ménga grava anmirkningar.

¢ Fortsatta investeringat 1 ett attraktivt friluftsliv genom reinvesteringar i btyggor samt fortsatt
arbete med att géra omridet 1 Trastsjoskogen mer tillgingligt samt fortsatt upprustaing av
lekplatserna.

e Investeringar i kartor: komplettering av hojdnatet i Akersberga titort, ajourforing primarkarta,
uppbyggnad grinspunktbas, inventering och uppdatering grundkartot, GIS- anpassningar och
kompletteringar ortofoto.



® Investeringar kopplade till inférandet av Windows 7, nytt ekonomisystem samt

fullmaktigesystem planeras.

Projekt - budget 2013 Utgifter Inkomster
Centrum & viistra om Akersberga -2 900 200
Talj6é vagskal -1 000

Berga stadsgatan -800 900
Akersberga centrum -1 000

Svinnige -14 700 0
Svinninge lokalgator -8 520

Svinninge GC -5 680

Svinninge, vandplan+kaj -500

Gator & vigar, reinvestering -26 600 0
Knipvagen -3 800
Trafiksignaler -200

Utbyte kvicksilverlampor/armaturer -1 500

Atgérd Gevag 276 vid Isattra -1 500
Isattravagen -1 000

Brobana (Sdby) -10 500
Séoralidvagen etapp 1 -7 500

Vagvisning GC-nitet -300
Tradplantering -300

Skargard, friluft, tryggt -7 500 300
Lilltrask Ekbacken -250 125
Akers kanal -2 750

Damluckor och sluss -1 000

Badplatser -1 000

Héalsans stig -500
Trastsjoskogen -350 175
Kommunala lekplatser -1 000
Upprustning fornminnesemr -150
Belysningsprogram -500

Digitala kartor -2 700 0
Summa dvrigt -2 300 0
Markreglering och fastighetsutb. -150
Informaticnsplats 276:an, Stava hacke -150
Domarudden -500
Vilkomstskylt Osteraker -1 300
Hackstabacken, belysning -200

Totalt SBF inom KS -56 700 1200
T -7 000
Ekonomisystemet -3 000

[Totalt inom KS 66 700] 1 200]
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Exploateringsplan 2013-2015

Bostadsomriaden
Den planerade utbyggnadstakten forvintas under den kommande trearsperioden ligga pa 250-300
ligenheter per ar.

I de centrala delarna av Akersberga har Bergavigen 1-9 (48 ligenheter) Firdigstillts under 2012 liksom
Bergavigen 35-37 (40 ligenheter). Forsta delen av Portikhuset, med citka 40 ligenheter, haller pd att
uppforas och en andra del férvintas paborjas inom perioden. Pigiende planliggning sker i och kring
Akersberga, i Kanalstadsomradet, i Fredsborg, vid Tiljéviken och Nis och vid Valsjoskogen. Vissa
ptojekt pa norra fastlandet och pa Ljusterd pégar.

I kommunen finns flera si kallade férnyelseomriden, omriden som successivt omvandlas frin
fritidshusboende till permanentboende. I och med denna omvandling stills andra krav pa bland annat
vigar, vatten och avlopp samt byggritter. Sedan flera 4r tillbaka pagar planliggning och utbyggnad i
Svinninge. Svinninge ir ett stort geografiskt omride med cirka 1 200 fastigheter och omfattar fler dn 30
detaljplaner. 10 detaljplaner har vunnit laga kraft. Anliggande av vigar och ge-vigar samt vatten- och
spillvatten péigéir pa flera hall samtidigt.

Andra fornyelseomriden dir planliggning dnnu inte hat pabortjats 4r Taljo/Gottsunda, Norto, Stava,
Brevik/Lervik/Flaxenvik och Sing6/Solberga. Under petioden forvantas Svinninge avslutas och
Taljé/Gottsunda pibotjas.

Arbetsplatsomtiden

[ kommunen ér de flesta arbetsplatser med skrymmande verksamhet koncentrerade till omradet vid
Siagvigen och Rallarvigen, Saby industriomride samt Hacksta industriomride. Outnyttjad planlagd mark
for bland annat kontor finns vid Akers Runé station och nordost diarom.

Forsta etappen av Pilstugetomtens handelsomride har fardigstallts under 2012, En etapp aterstar och
forvantas paborjas inom perioden.

Planering ska ske for ett nytt stort arbetsomrade vid Brinnbacken. Omradet dgs av Brinnbacken
Atervinning AB,

Férvaltningen avser att forhandla om markkép av Stockholms stift vid Stava séder om Roslagsvigen.

Utveckling och férdandringar

¢ Inom ramen for Attraktiv arbetsgivare planeras bland annat start av traineeprogram fér medarbetare
som har potential att kliva pa ett chefsuppdrag samt framtagning av en ledarskapsprofil som kommer
att ligga till grund for framuda rekrytering av chefer.

* Den nystartade utbildningen ”Verktygsladan” for alla chefer vars mal ir att ge alla chefer en
gemensam plattform i fragor kring personal, ekonomi, kommunikation, kansli, I'T och niringsliv
kommer att genomforas kontinuetligt.

e ['rin hosten 2012 ska kommunstyrelsen anvinda surfplattor och fran januari 2013 Sverga helt till
digitala utskick. Inférandet av surfplattor innebér minskade kostnader f6r papper, kopiering och
porto. En utvirdering av anvindandet av surfplattor ska redovisas f6r Kommunstyrelsen pa sista
sammantriadet fore sommaren 2013,
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Ett nytt ekonomisystem kommer att upphandlas tedan hosten 2012, Implementering kommer att
paga under hela 2013 {61 skarp drift 2014,

Under parollen Linets mest attraktiva skirgirdskommun gérs satsningar pa kommunens varumirke
med en rad profileringsaktiviteter bland annat fér att uppmirksamma att Osterdker nu har 40 000
invinare.

Utveckla samarbetet inom Stockholm Nordost 1 syfte att etablera niya kluster baserat pd

samverkan mellan kommun, niringsliv och utbildning, samt finansiering via EU:s strukturfonder,
medel fran Tillvaxtverket och liknande.

Initiera och driva utvecklingsprojekt inom skirgirden i syfte att dka sysselsattning och

okad befolkningsutveckling och dirmed skapa underlag for service och utbyged infrastruktur.

En bostadsbyggnadsprognos kommer att tas fram under 2013.

Fortsatt stora planinsatser kan forutses for att tillgodose efterfrigan pa bostader.

En skirgirds- och markhandliggare ska anstillas under 2013 {61 att arbeta med bryggor, replipunkter
m.m. i syfte att stirka kommunens attraktivitet som skargirdskommun.

Under 2013 kommer arbete att inledas med att ta fram en underhillsplan fér gatu- och
parkanliggningar.



