OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2012-12-12

AU§ 1.3 Dnr. KS 2012/149-042

Utdrag: akten, KS

Kommunstyrelsens ekonomiska uppfoljning per november 2012

Arende
Kommunstyrelsens ekonomiska uppfoljning per november 2012.

Tidigare beredning
Ekonomienheten bereder drendet.

Yrkanden
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar att drendet bereds vidare.

Propositionsordning
Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjomans (M) yrkande och finner att sa &r fallet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Justerandes sign \*GZ/\‘: /?( //' Utdragsbestyrkande
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Osteraker

konomienheten 2012-12-19 Dnr KS 2012/149-042
Thomas f'\rlig

Till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ekonomiska uppféljning per november
for ar 2012

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar

Informationen noteras till protokollet.

Bakgrund

Kommunstyrelsens utfall fér perioden uppgar till -135 415 tkr vilket motsvarar

93 % av periodbudgeten. Bokslutsprognosen visar 1 dagsliget pa en positiv
avvikelse om 1 550 tkr jamfort med budget. Den positiva avvikelsen for perioden
forklaras med vakanta tjanster under delar av dret, forseningar av arbeten inom
vighallning och parker, senarelaggning av vissa utredningar, att reserven for
planering inte har nyttjats och att inga delavslut av mark- och exploateringsprojekt
har resultatforts.

3 700 tkr av 6verskotten som aviseras inom forvaltningsledning/stab och
plan/exploatering foreslas anvindas for belaggningsatgirder pa kommunens
gatunat som en engangsinsats under hosten. Den sammanlagda
bokslutsprognosen visar en positiv budgetavvikelse om 1 550 tkr.

I'or investeringsbudgeten prognostiseras ett 6verskott om ca 3,7 mkr.

Bilaga 1. Kommunstyrelsens ekonomiska uppfoljning per november manad,
2012-12-19.
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Ekonomisk sammanstallning

Osteraker

Kommunstyrelsens ekonomiska uppféljning per november

Bilaga 1
2012-12-19

HELAR JANUARI-NOVEMBER

|D,ms . tkr Budget | Prognos | Budget- | ) Period- utfan | Budget- |

SN altpp 40 2012 2012 |avvikelse| 5544 budget | perioden | 2VVikelse
Verksamhetens intdkter
Avgifter 2 662 3212 550 139 2 440 2 957 5171 121%
Ovriga intakter 59 858 68 858 9 000 55259 54 870 62 908 8038| 115%
Summa intdkter 62 520 72070 9 850| 55398 57 310 65 865 8 555| 115%
- Varav interna intékter 50179
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -64 834 -62834 2 000| -43502 -59 431 -58 496 935 98%
Lokalkostnader -7784 -6 884 900| -6345 -7 135 -6 366 770 89%
Kapitalkostnader -49721 -49 721 0| -6966 -45 578|  -45 501 76| 100%
Kop av verksamhet -65 896 -75096 -9 200| -42 293 -60 405 -59 602 803 99%
Ovriga kostnader -32 545 -34245 -1 700| -18 491 -29 833] -31 316 -1483| 105%
|Summa kostnader -220 780 -228 780 -8 000|-117 597 -202 382| -201 280 1102 99%

- Varav interna kostnader -63021
Verksamhetens
nettokostnader -158 260| -156 710 1650| -62 199 -145072| -135 415 9 656 93%
HELAR JANUARI-NOVEMBER

Defiteradayiening par Budget | Prognos | Budget- [ yeay || period- | utran | Budget- |
verksamhet (belopp i tkr) 2012 2012 avvikelse 2011 budget perioden avvikelse
|Kommunstyrelsens kontor
Kommunstyrelse, fortroendevalda -9 040 -9 040 0| -8067 -8 287 -8 074 212 97%
Ledning -2 400 -2 600 -200| -2794 -2 200 -2 364 -164| 107%
Utvecklingsinsatser -1 300 -1 200 100 -1192 -756 435 63%
Personalenhet 0 0 0 223 0 265 265
Ekonomienhet 0 -100 -100 29 0 -473 -473
Kommunkansli -3490 -3990 -500| -3002 -3199 -3 943 -744| 123%
Kommunikationsenhet 0 0 0 296 0 408 408
IT-enheten 0 -100 -100| -1 142 0 -41 -41
Néringslivsenhet -3910 -4 210 -300| -4 266 -3 584 -3 830 -245] 107%
Brandfdrsvar -23 590 -23190 400| -23725 -21 624 -21 183 441 98%
IAvgifter & bidrag m.m. -2 090 -2 090 0| -1937 -1 916 -1 912 3| 100%
Facklig verksamhet -2 450 -2 200 250| -2 244 -2 246 -1 995 251 89%
Behovsstyrd adm. inom KSK -156 630 -15 630 0| -155672 -14 328 -14 329 2| 100%
Delsumma 1 -63900| -64 350 -450| -62 199 -58 575|  -58 227 348 99%
Samhdllsbyggnadsférvaltning
F orvaltningsledning/stab -4 385 -1885 2 500 -4 020 -710 3310 18%
- varav utredningsuppdrag -2 300 -1 500 800 -2108 -1 007 1101
- varav reserv planering -2 000 -300 1700 -1833 -115 1718
V&g och trafik -61 544 -65 244 -3 700 -56 415 -55 070 1345 98%
Kart och mat -7 896 -7 896 0 -7 238 -7 140 98 76%
Plan och Exploatering -20 636 -17 336 3 200 -18 824| -14 268 4 556 76%
- varav effekt exploateringsredov. -2 000 -1 300 700 -1833 0 1833
Delsumma 2 -94 360| -92 360 2000| -85177 -86 497| -77 188 9 309 89%
Sammanlagt -158 260| -156 710 1 550|-147 376 -145 072| -135 415 9 657 93%

Forindringar har skett mellan verksamheter 2011 och 2012, vilket innebir att siffrorna inte ir helt jimforbara.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens utfall for perioden uppgar till -135 415 tkr vilket motsvarar 93 % av
periodbudgeten. Bokslutsprognosen visar 1 dagslaget pa en positiv avvikelse om 1 550 tkr jamfort
med budget. Den positiva avvikelsen for perioden forklaras med vakanta tjanster under delar av

aret, forseningar av arbeten inom vighallning och parker, senarelaggning av vissa utredningar, att
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reserven for planering inte har nyttjats och att inga delavslut av mark- och exploatetingsprojekt
har resultatforts.

3 700 tkr av 6verskotten som aviseras inom forvaltningsledning/stab och plan/exploatering
foreslas anvindas for beliggningsatgirder pA kommunens gatunit som en engingsinsats under
hosten. Den sammanlagda bokslutsprognosen visat en positiv budgetavvikelse om 1 550 tkt.

Kommentarer

Kommentarer till periodens utfall och prognos

Intikter
Intidkterna ir hogre dn forvintat och beror till stor del pa att intaktet inom EU-projekten nu
finns med 1 redovisningen. Intikterna moéts av en lika stor kostnadsmassa.

Kostnader

Personalkostnader visar en positiv avvikelse och forklaras med flera vakanta tjanster och
forildraledigheter samt att mer tid 4n berdknat har lagts p4 matk- och exploatetingsprojekten
istillet for pa intern tid inom driftbudgeten.

K&p av vetksamhet visar en positiv avvikelse och berot pa att vissa arbeten inte ir pdbotjade
inom vig och park.

Ovriga kostnader visar pa en negativ avvikelse och berot pa att en stor del av EU-projektens
kostnader ligger bokforda dar.

Vetksamhetsomride

Ekonomienheten: Den negativa avvikelsen berot pa hégre lonekostnader an budgeterat.

Kommunkansli: Den negativa avvikelsen beror pa hogre personalkostnadet an vad som funnits
budgeterat. Fullstindig information om personalkostnader har inte funnits vid budgeteting da
stora delar av kansliet har nyrekryterats.

Niringslivsenhet: Den negativa avvikelsen beror p kostnader for ett utvecklingsprojekt som
inte funnits 1 budget samt pa ackumulerade hyreskostnader som fakturerats i ar.

Forvaltningsledning och stab: Avvikelsen ar positiv och forklaras dels av att vissa utredningar
har senarelagts, dels av att endast en liten del av reserven {6t planet har nyttjats.

Prognosen visar att 800 tkr av medlen for utredningsfragor inte kommer att anvindas pa
grund av att vissa utredningar kommer att senareldggas, vilket &r en 6kning med 300 tkr
jam{ort med oktoberprognosen. Det har saknats full bemanning under aret och arbete med
péagaende detaljplaner samt andra arbetsuppgifter som inte har kunnat senareliiggas, har
prioriterats. Av reservmedlen for planering bedéms huvudparten, 1 700 tkr, inte behéva
anvindas under 2012.

Vig och trafik: Budgetavvikelsen &r fortfarande positiv 4ven om den minskat jaimfort med
oktober och beror framst pa lag forbrukning av vintervéighallning samt avsaknad av
belysningsentreprenad.

Overskottet inom vintervighallning kommer att nyttjas for beldggningsatgirder och
markvérme till torget i Akersberga centrum och ddrmed beriiknas tilldelad arsbudget att tas i
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ansprak. Dessutom anvénds 3 700 tkr av verskotten som prognostiseras inom
forvaltningsledning/stab och plan/exploatering till beldggningsatgirder pé gatunitet.

Plan och exploatering: Den positiva avvikelsen forklaras i huvudsak av vakanta tjénster och

fordldraledigheter under delar av dret samt att mer tid #n beriiknat har lagts pd mark- och
exploateringsprojekten istéllet f6r pa intern tid inom driftbudgeten. Delavslut respektive
avslut av mark- och exploateringsprojekten gors endast i samband med arsbokslut vilket
forklarar + 1 833 tkr av avvikelsen mot periodbudgeten.

Kostnadseffekten av markexploateringsredovisningen beriknas bli 1300 tkr, vilket
understiger budgeten med 700 tkr. Detta beror bland annat pé att flera detaljplaner i Svinninge
avstannat i véntan pd en dom i Mark- och miljéoverdomstolen. Utdver detta forespas en
positiv budgetavvikelse om 2 500 tkr inom personalkostnader och intékter for arrenden och
markhyror. Totalt aviseras nu ett §verskott om 3 200 tkr inom plan och exploatering, vilket &r
en 6kning med 700 tkr jamf6rt med prognosen som redovisades i oktoberuppféljningen.

Investeringar

HELAR JANUARI-NOVEMBER
Investeringsredovisning Budget | Prognos Budget- Utfall Utfall Aterstar
(belopp i tkr) 2012 2012 avvikelse 2011 perioden av budget
Projekt endast under 2011 -5 287
Mat (digitala kartor) -2 700 -1 375 1325 -1838 -816 1784
Exploatering -2 250 -1816 434 -1878 -2 065 185
Asattra hamn muddring -8 800 -1 500 7300 -5274 -1149 7 651
Gator och vagar -14 600 -15 807 -1207| -16539 -14 635 -35
GC-véagar -19 900 -20296 -396| -17872 -15 412 4 488
|Lekplatser och parker -2 250 -2 553 -303 -906 -1 930 320
Ovriga investeringar -9 500 -8 100 1400| -14240 -1 661 7 839
|Upprustning badplatser -2 500 -2 500 0 0 -1982 518
Inredning Berga teater -1 100 -1153 -53 -47 -1121 =21
Markkép 0 -4 850 -4 850 0 0 0
I T-investeringar -3 000 -3 000 0 -3018 -2758 242
Verksamhetens
|nettokostnader -66 600 -62 950 3650| -66899 -43 629 22 971

Investeringsbudgeten var vid &rets borjan 63 mnkr. Under aret har 2,5 mnkr tillkommit for
upprustning av kommunens badplatser samt 1,1 mnkr f6r inredning av Berga teater. Boksluts-
prognosen for budgeterade investeringar - exklusive markkdp - pekar nu pa ett Gverskott om
8,5 mnkr. Detta &r en 6kning med 6,1 mnkr jamfért med oktoberprognosen och forklaras
frimst med att muddringen av Asittra hamn har blivit fordréjd till £5ljd av att transporten av
mudderverket blivit férsenad (4,6 mnkr). Arbetet var ursprungligen planerat till september
men dé foretaget som tillhandahaller mudderverket var férsenade pa sitt forra uppdrag skulle
muddringen istéllet utféras under november. Vinterstormar och sné har dérefter stallt till
problem for bogseringen fran Luled till Asttra vilket gor att arbetet i huvudsak kommer att

utforas under 2013.

Nir det géller bytet av Sébybrons brobana s har upphandlingen stoppats vilket medfor att
arets budgeterade utgifter om 600 tkr forskjuts till nésta ar.

Ytterligare forklaringar till budgetavvikelsen star att finna i att belysningsentreprenad har
saknats storre delen av &ret. Inom posten 6vriga investeringar prognostiseras dérfor en positiv
avvikelse om 1 700 tkr f6r projekten Belysningsprogram och Effektbelysning Slussen.
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Kommunfullméktige forvintas den 17 december fatta beslut om markké6p for att sdkerstélla
mark for infartsparkering. Denna post om 4 850 tkr var inte budgeterad utan beslut av denna
karaktér fattas separat av fullméktige.

Sammanlagt berdknas den positiva prognosavvikelsen uppga till 3 650 tkr.
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2012-12-12 q
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AU § 1:4 Dnr. KS 2012/149-042

Utdrag: akten, KS

Kommunfullmiktiges ekonomiska uppféljning per november
2012

Arende
Kommunfullméktiges ekonomiska uppfoljning per november 2012.

Tidigare beredning
Ekonomienheten bereder drendet.

Yrkanden
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar att drendet bereds vidare.

Propositionsordning
Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjémans (M) yrkande och finner att sa &r fallet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Justerandes sign ﬁ@—\ Bl F ] Utdragsbestyrkande
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A

Osteraker

Ekonomienheten 2012-12-19  Dnr KS 2012/149-042
Thomas Atlig

Till Kommunstyrelsen

Kommunfullmiaktiges ekonomiska uppfoljning per
november for ar 2012

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar

Informationen noteras till protokollet.

Bakgrund

Bokslutsprognosen for 2012 visar pa en negativ avvikelse om 100 tkr for helaret.
Avvikelsen beror pa hogre kostnader for stallforetradare inom
overformyndarverksamheten dn budgeterat.

Budgeten har reviderats med 300 tkr extra for 6verférmyndarverksamheten under
november manad.

Bilaga 1 — Kommunfullmiktiges ekonomisk uppfoljning per november, 2012-12-
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Kommunfullmiktiges ekonomiska uppfdljning per november

Osteraker

Ekonomisk sammanstallning
HELAR JANUARI-NOVEMBER

Driftsredovisning (belopp i tkr) Budget | Prognos | Budget- [ y¢ra) [| Period- | Utfall B"'d9°t' %
2012 2012 |avvikelse| 911 || pudget | perioden | @vVikelse

Verksamhetens intékter

Avgifter 0 0 0 0 0 22 22
Ovriga intdkter 120 620 500 606 110 175 65| 159%
|Summa intékter 120 620 500 606 110 197 87| 179%

- Varav interna intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -4 995 -5 895 -900| -5325 -4 579 -4 521 58| 99%
Lokalkostnader 0 0 0 -99 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0

Kop av tjagnster -960 -960 0| -1013 -880 -600 280| 68%
Ovriga kostnader -2 465 -2 465 0| -2416 -2 260 -1934 325| 86%
Summa kostnader -8420 -9 320 900/ -8853 7718 -7 055 663 91%
- Varav interna kostnader

Verksamhetens

|nettokostnader -8 300 -8 700 400 -8247 -7 608 -6 858 750| 90%

HELAR JANUARI-NOVEMBER

IDriftsred‘ovisning per verksamhet|| g, dget | Prognos Budget- | ¢fall Period- ‘ Utfall Budget- %
(belopp i tkr) 2012 2012 |avvikelse| 2044 budget | perioden avvikelse
Kommunfullmaktige -2 260 -2 260 0] -2306 -2072 -1 868 204| 90%
\Valnamnd -40 -40 0 -16 -37 -12 24| 34%
Partistod -1 960 -1 960 0] -1915 -1797 -1633 163| 91%
Revision -1370 -1 370 0] -1341 -1256 -1 096 160| 87%
Overformyndarverksamhet -2 670 -2 770 -100| -2668 -2448 -2 248 199 92%
Sammanlagt -8 300 -8 400 -100| -8 247 -7 608 -6 858 750, 90%

Sammanfattning

Kommunfullmiktiges utfall for perioden uppgar till -6 858 tkr vilket motsvarar 90 % av
periodbudgeten. Iin negativ budgetavvikelse om 100 tkr prognostiseras for helaret. Denna beror
pa kostnader inom 6verformyndarverksamheten har blivit storre an budgeterat.

Kommentar

Kommentarer till periodens utfall

Intakter/Bruttokostnader
Iakturering av revisionskostnader kommer att ske senare under aret.

Verksamhetsomrade

Overformyndarens negativa avvikelse beror pa sasongsbetonade variationer av utgifter.
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Kommentarer till bokslutsprognos

Intakter/bruttokostnader

Overformyndarverksamheten prognostiserar 500 tkr mer intakter f6r ensamkommande
flyktingbarn. Intikterna kommer att métas av motsvarande kostnader. En osakerhetsfaktor i
prognosen ir de kostnader som kommer att tillkomma for den nya kommungemensamma
organisationen med beldgenhet i Taby.

Vetksamhetsomride

Utfallet for 6verformyndarverksamheten visar pa en positiv avvikelse om 199 tkr. Prognosen for
helaret ar en negativ avvikelse om 100 tkr. Den negativa prognosen beror pi kostnader for
stallforetradare som uppkommit pa grund av Skade volymer.
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2012-12-12 S
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AU §1:5 Dnr. KS 2012/149-042

Utdrag: akten, KS

Osterikers kommuns ekonomiska uppféljning per november
2012

Arende
Osterékers kommuns ekonomiska uppféljning per november 2012.

Tidigare beredning
Ekonomienheten bereder drendet.

Yrkanden
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar att drendet bereds vidare.

Propositionsordning
Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjomans (M) yrkande och finner att sa dr fallet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.
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Osteraker

Ekonomienheten 2012-12-17 Dnr2012/149-042
Mohammed Khoban

Till Kommunstyrelsen

Osterakers kommuns ekonomiska uppfdljning per
november 2012

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar

1. Budgetuppfoljning for Osterakers kommun per november manad 2012
godkénns,

2. Kommunstyrelsens kontor fér i uppdrag att utreda mojliga
effektiviseringar,

3. Ekonomienheten fér i uppdrag att utreda finansierig av hemtjénst
verksamheten ur ett konkurrensperspektiv i samrad med
socialforvaltningen.

4. Ekonomienheten far i uppdrag att utreda tva skolors (Solskiftet och
Sjékarbys) ekonomi som omfattar bl.a. grundsérskoleverksamhet i
samrad med kultur- och utbildningsforvaltningen.

Bakgrund

I enlighet med faststéllda rutiner f6r ekonomiska uppfoljningar ska
ekonomienheten redovisa bokslutsprognos per 2012 12 31 for Osterakers
kommun. Kommunens finansiella mal foljs upp och avstimning i forhallande
till budget 2012 go6rs under &ret. Fokus ska ldggas pé en sékrare prognos och
uppféljning av atgérdsplaner for att fortsatt upprétthalla en god ekonomisk
hushéllning.

Resultatbudgeten for 2012 uppgér till 69,2 Mkr. Bokslutsprognosen per
november manad visar ett 6verskott om 83,8 Mkr jaimfort med budget 2012.
Detta forklaras i forsta hand av aterbetalning av premier avseende
gruppsjukforsdkringar for 2007 och 2008 (23,4 Mkr), reavinst pa
markforsiljning (10,6 Mkr), béttre tillvixt (BNP) i Sverige som i sin tur leder
till hogre skatteintékter for kommuner (ca 15 Mkr), hogre finansiella intdkter
(ca 7 Mkr) samt légre nettokostnader for vissa ndmnder (ca 3 Mkr). Drygt 50
procent av det prognostiserade 6verskottet dr av engéngskaraktir for &r 2012.
Dessa poster dr aterbetalning av AFA:s forsdkring avseende ar 2007 och 2008,
markforsiljning samt PO.

Revidering av budget 2012

Revidering av budget 2012 har tagits av Kommunfullfuliméktige under
november ménad, d& vissa justeringar fér Socialndmnden, Kultur- och
utbildningsndmnden, Vérd- och omsorgsndmnden samt Kommunfullméktige
gjorde med anledning av volymférandringar mellan budget 2012 och prognos
2012. Ytterligare justeringar inom Kultur och utbildningsndmnden har
genomforts pga. KF:s beslut om revidering av peng i samband med
ldraravtalet.



OSTERAKERS KOMMUN TIANSTEUTLATANDE 2(4)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-12-17

Sammanfattning

Néamndernas bokslutsprognos (exkl. PS) pekar pa en positiv avvikelse om 3
Mkr jamfort med vad som har budgeterats. Hansyn har tagit till de reviderade
budgetarna for Vard- och omsorgsndmnden och Socialndmnden. Det ér i forsta
hand Socialndmnden och Kommunstyrelsen som stér for de positiva
avvikelserna. Overskottet forklaras av bl.a. volymminskning inom
Socialndmnden (farre familjeplaceringar).

Inom centrala poster prognostiseras en positiv avvikelse om 81,9 Mkr jamfort
med budget. Det ér i forsta hand aterbetalning av premier avseende
gruppsjukforsdkringar for 2007 och 2008, reavinst pd markforséljning, béttre
tillvixt (BNP) i Sverige som i sin tur leder till hogre skatteintikter for
kommuner, ldgre kostnader for gruppforsékringar pga. féirre sjukskrivningar,
ldgre kostnader for avskrivningar samt ldgre kostnader for posten oférutsedd.
Jamfort med oktober méanad har bokslutsprognosen for centrala poster
forbéttras med anledning av revidering av budget.

Text Oktober November
KF - 0,4 -0,1
KS 1,0 1,6
KUN 5,0 0
VON 27 -0,5
BN 0 -0,3
MHN 0 0
SN 7.8 2.3
Summa namnder 16,1 3,0
Centrala poster 74,9 81,9
Summa. Inkl. centrala poster 91,0 84,9
PS '2,3 '1 |1
Summa kommunen 88,8 83,8

Produktionsstyrelsen prognostiserar en negativ avvikelse om ca.l,1 Mkr. Som
framgar av nedanstéende tabell visar dldreomsorg och skolverksamhet negativ
avvikelse medan forskoleverksamhet och funktionshindrade pekar pa positiv
avvikelse. Jamfort med september manad har bokslutsprognosen for
dldreomsorg (hemtjénst) och grundskolor (Solskiftet och Hacksta skola) har
forsdmrats. Resultatenheterna har avsatt totalt 4,5 % dels for gemensamma
kostnader inkl. kostnader fo6r behovsstyrd administration och dels for
verksamhetsfond. 4,5 % av produktionens omséttning motsvarar ca 36 Mkr.
Prognosen visar en positiv avvikelse om ca 7,2 Mkr. Bruttobudget inkl. interna
poster for PS motsvarar ungefdar 900 Mkr.

[ nedanstiaende tabell redovisas PS:s bruttokostnader och avvikelse i
forhallande till budget for olika verksamhetsomraden.
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Mohammed Khoban

TIANSTEUTLATANDE 3(4)

2011-12-17
Verksamhet Budget Prognos
2012 Brutto Avvikelse
Férskolor -124 1,0
Skolor -394 -1,7
Kultur & Fritid -63 -0,3
Aldreomsorg -109 -7,9
Funktionshindrade -136 1,1
Maltid -36 -0,5
Staben -36 2,0
Utjdmningsfond 0 5.2
Totalt -896 -1,1

Produktionsstyrelsen har fatt ca 2 Mkr i samband med ldraravtalet enligt KF:s
beslut. Darfor har bokslutsprognosen foréndrats fran -2,3 (i oktober manad) till
-1,1 Mkr (i november manad). Med héinsyn till férra arets resultat och
bokslutsprognosen for innevarande ar krévs atgérdsplan i forsta hand inom

dldreomsorg.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2012 uppgar till drygt 79 Mkr inkl. anslagstilldgg pa
totalt ca 4,1 Mkr for kommunens badplatser enligt KF § 78, 2012-05-21 (2,5
Mkr) , Osterdkers gymnasium (konstgrisplan) KF § 202, 2012-11-26 (0,437
Mkr) samt Berga teater KF § 202 2012-11-26 (1,1 Mkr). Detta fordelas I'T (3
Mkr), samhéllsbyggnad (63,6 Mkr), produktionsstyrelsen (2,437 Mkr) samt
friidrottsanlaggning (10 Mkr for 2012 och 10 Mkr f6r 2013). P4 inkomstsidan
har for markforséljning och bostadsutveckling budgeterats 21,15 Mkr.

Bokslutsprognosen inom samhéllsbyggnadsforvaltningen pekar pa ett 6verskott
om 3,65 Mkr i forhallande till budgeten. Stora avvikelser inom olika projekt

redovisas enligt nedan:

e Asittra hamn muddring

o GC-végar Margretalundsv
e GC- vidgar Svinninge mm
o Mit & exploatering

e Bergsittravdgen

e [Effektbelysning

o Kop av mark Berga

+7,3 Mkr, hogre kostnader 2013

-1,6 Mkr, enligt upphandlingen

+1,3 Mkr, hogre utgifter

+ 1,8 Mkr, ldgre forbrukat

-2,0 Mkr, breddning av befintliga
gangbanor eller anldggning av nya
+1,2 Mkr, senare entreprenad

-4,9 Mkr, enligt KFs: beslut

Bokslutsprognosen for utgifter per november ménad har forbéttrat med ca 2,1

Mkr jaimfort med tidigare ménad.



OSTERAKERS KOMMUN TIANSTEUTLATANDE 4(4)
Ekonomienheten
Mohammed Khoban 2011-12-17

Eftersom friidrottsanlédggning inte har borjats under 2012 har budgeten for
detta objekt skjutit upp till kommande ar.

Utover investeringsutgifter finns investeringsinkomster fér markforsiljning
och bostadsutveckling om 21,15 Mkr budgeterade for 2012. I sjdlva verket
avser intdkter i forsta hand markforséljning pa Bergavigen.

Markforséljningen har uppskattats till 22,1 Mkr (10,6 Mkr som har betalats till
kommunen och 11,5 Mkr som kommer att betalas under 2013). Detta kommer i
stort sett att pdverka resultatet via realisationsvinsten och konteras centralt pa
driftredovisningen. Ytterligare markf6rséljningar, Tuna (129 tkr) och Skéansta
(218 tkr) har genomforts.

Finansiella tillgangar

Placering av medel pa 130 Mkr ska goras enligt kommunens policy f6r
forvaltning av pensionsmedel. Detta ska klassificeras som
omséttningstillgdngar och dr kontinuerligt foremal for kop — och forséljning.
130 Mkr har placerats inom portfoljen. Ca. 84% av medel placerats inom
nominella réntepapper och ca 16% inom aktierelaterade instrument.

Totalt har tillgdngarna i pensionsportféljen ett marknadsvérde pé ca. 131,8
Mkr. Det 6vergripande malet med forvaltningen innebér att marknadsvérdet pa
pensionsportfoljen och marknadsvérde pa ansvarsforbindelsen ska foljas at,
dvs. tillgdngarna ska matchas med skulden. Pensionsportféljen ligger inom de
limiter som definieras for respektive tillgédngsslag i placeringspolicyn.

For bevakning och rapportering av pensionsporttéljen samarbetar kommunen

med Soéderberg & Plarterna Placeringsradgivning AB. En sérskild papport frin
Soderberg & partnerna bifogas.
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Katarina Leinar Mohammed Khoban
Ekonomichef Chefsekonom
Bilagor:

1- Sammanstillning av driftbudget och bokslutsprognos for 2012
2- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos for 2012
3- Ménadsrapport for pensionsportfoljen per oktober
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Bilaga 1

SAMMANSTALLNING AV DRIFTBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2012
EKONOMISKA UPPFOLJNING T.0.M. NOVEMBER MANAD

RESULTATBUDGET (TKR) BUDGET| | PROGNOS| |AVVIKELSE
2012|: 2012[° | MOT BUD.
KOMMUNFULLMAKTIGE 120}’ 620] - 500
KOMMUNSTYRELSEN 62 520 72 070] 9 550
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND 68 200| 70 600} . 2400
VARD- OCH OMSORGSNAMND 65 200|: 65 250/ - 50
BYGGNADSNAMND 9300|:.- 9480 180
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND 4781| 4411 -370
SOCIALNAMND 20 215|: 21515|. - 1 300
SUMMA INTAKTER 230 336/ 243 946| 13 610
KOMMUNFULLMAKTIGE -8 420/ -9020( -600
KOMMUNSTYRELSEN -220 780| -228 780| - - -8 000
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMND -976 150|: -978 550| -2 400
VARD- OCH OMSORGSNAMND -526 300| -526 850 -550
BYGGNADSNAMND -36 200|. -36 630| -430
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND -9 221[:. -8851| 370
SOCIALNAMND -104 315 | -103315| 1 000
SUMMA KOSTNADER -1 881 386} --| -1891996| -10 610
SUMMA NAMNDER -1 651 050{ | -1648050] 3 000
REGLERINGSPOST PENSIONER -42 000{ - -43 400 -1 400
AVSKRIVNING ENLIGT PLAN -44 700| -42 100| 2 600
KAPITALKOSTNAD 55 330| 57 300 1970
STATSBIDRAG, MAXTAXA 20 420| 20 420| 0
OFORUTSEDD VERKSAMHET -17.200] .- -1 800] - 15 400
LOKALER , -3000( -100| 2 900
SARSKILDA INSATSER -4 000| - -3050] 950
OKN SEMESTERLONESKULD -1000[ -1 000 0
PO-FORANDRING 3 540 3 540
MARKFORSALJINING 10 600 10 600
GRUPPSJUKFORSAKRING 2007-2008 23 417| 23 417
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1687 200 | -1624223| 62 977
SKATTEINTAKTER 1607900 | 1622550 14 650
BIDRAG(UTJAMNINGSSYSYTEM) 73 800 73 600 -200
FASTIGHETSAVGIFT 71 000 71 460 460
FINANSIELLA INTAKTER 6 000 13 410| 7 410
FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD -2 300 -2 300 0
FIN KOSTNADER -400 -400
ARETS RESULTAT 69 200 154 097 84 897
PS 0 -1 097 -1 097
ARETS RESULTAT INKL. PS 69 200 153 000 83 800




OSTERAKERS KOMMUN
Ekonomienheten

SAMMANSTALLNING AV INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2012
MANADSUPPFOLJNING PER NOVEMBER MANAD

2012-12-17

Sammanstallning av inbudget och bokslutsprognos fér 2012 Bilaga 2
Text Budget | Prognos | Budget- Utfall

2012 2012 |avvikelse| 2011
Utgifter
IT -3 000 -3 000 0 -3018
Samhallsbyggnad -63 600| -59 950 3650 -67414
Varav badplatser -2 500 -2 500 0
Varav Berga teater -1 100 -1 100 0
Varav kép av mark 0 -4 850 -4 850
Produktionsstyrelsen -2 437 -2 627 -190 -1 687
Friidtrotts -10 000 0 10 000
Summa utgifter -79 037 -65577 13 460 -72119
Inkomster
Samhaéllsbyggnadsnamnd 21 150 12 079 -9 071 3533
Summa inkomster 21150 12 079 -9 071 3533
Summa, netto -57 887 -53 498 4 389 -68 586
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MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN

NOVEMBER 2012

Inledning

Det dvergripande forvaltningsmalet f6r pensionsportfoljen dr att kunna ticka minst lika mycket som avsigs av
skulden nir denna strategi tog sin bétjan. Detta innebir att tillgingarna i relation till avsedd del av skulden
(konsolideringen) bor ligga pa minst 100%. Den dvergripande risklimiten enligt placeringspolicyn innebir att minst
90% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska kunna tickas av pensionsportféljen. Denna niva betecknas

som ett sikerhetsgolv som aldrig ska dventyras.

Aktuellt lage

Pensionsportfoljen lever upp till den 6vergripande risklimiten. Risken att pensionsportfoljen skulle falla under
sikerhetsgolvet inom ett ar dr lig med dagens portfolj. Aktuell konsolidering, dvs. tillgdngarna som andel av
den marknadsvirderade pensionsskulden, 4r 101,7% for nirvarande.

Riskdversikt Avkastning
2012-11-30 2012-10-31

Portfoljrisk - marknadsvirdering
Marknadsvirderade tillgngar 131,8 0,6%
Marknadsvirderad skuld 129,7 0,9%
Marknadsvérderad konsolidering 101,7% -0.7%
Sannolikhet att g igenom golvet fére arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet ga igenom golvet inom | ar 0.0% 0,0%

Nedan aterfinns en sammanstillning som visar vilken spridning i resultat som kan f6rvintas vid arsskiftet givet
dagens portféljsammansittning. Spridningsresultaten erhills genom att skuld- och tillgingsvirden simuleras i
olika scenarion, vilket renderar i ett troligt medelvirde samt de 5% bista respektive simsta utfallen. Detta ger
en indikation pa sannolikheten att kommunen klarar det 6vergripande forvaltningsmalet samt hur stor risken ir.

Simulerad konsolidering vid &rsskiftet Forvantad Jamfort med
konsolidering idag

Marknadsvdrderad konsolidering vid drsskiftet 2012/2013
Medelvirde 101,7% 0,0%
5% hogsta 103,6% 1,9%
5% lagsta 100,0% -1.7%
0,5% lagsta 9%,1% -2,6%

Aktuell portfol]

Totalt har tillgangarna i pensionsportfoljen ett marknadsvirde pd ca 131,8 mkr. Pensionsportfoljen ligger
utanfor de limiter som definieras for respektive tillgingsslag i placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY
Tillgéngsslag Portfdlj (Mnkr)  Andel av portfdlj Limiter
2012-11-30 2012-11-30 Min Max
Likvida medel | 0% 0% 15%
Nominelfa réntepapper 100 76% 0% 100%
Duration 1.3 - 00 50
Realrénteobligationer 9 7% 0% 100%
Duration 130 - 40 20,0
Aldtier 22 16% 0% 40%
- Svenska aktier 5 4% 0% 10%
- Utlindska aktier 16 12% 0% 30%
Alternativa tillgingar Q 0% 0% 109%
Totalt 132 100%

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med Soédetberg & Partners
Placeringsradgivning AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportféljen, pensionsskulden samt
marknadsrisken. Detta for att tillse att sammansittningen av portfoljen (alloketingen) alltid innebir att

kommunen kan leva upp till de dtaganden som ingér i pensionsfonderingen.



OSTERAKERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT  2012-12-12

AU § 1:6 Dnr. KS 2012/409-007

Utdrag: akten, KS

Svar pa revisionsrapport — Angaende granskning av
avtalsuppféljning inom Samhillsbyggnadsférvaltningen

Arende

P4 uppdrag av Osterdkers kommuns fértroendevalda revisorer har PwC
genomfort en granskning av avtalsuppfoljning inom
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Tidigare beredning
Ekonomienheten bereder drendet.

Yrkanden
Michaela Fletcher Sjoman (M) yrkar att drendet bereds vidare.

Propositionsordning
Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletcher
Sjomans (M) yrkande och finner att s &r fallet.

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Justerandes sign WS /9 7 /// Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten
Katarina Leinar

2012-12-11  Dnr KS 2012/409-007

Till Kommunstyrelsen

Revisionens granskning av avtalsuppfoljning inom
samhiillsbyggnadsfoérvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

som yttrande till revisorerna §verldimna tjénsteutldtande daterat 2012-12-11.

Beslutsunderlag

De fortroendavaldas rapport-Angéende granskning av avtalsuppf6ljning inom
samhillsbyggnadsforvaltningen- daterad 2012-11-28.

OhrlingsPrice WaterHouseCoopers revisionsrapport- Avtalsuppfoljning
Samhillsbyggnadsforvaltningen- daterad november 2012.

Redogorelse for drendet

Revisionen har gjort en uppfoljande granskning av
samhéllsbyggnadsforvaltningens avtalsuppfoljning. Revisorernas
sammanfattande bedémning #r att ansvariga ndmnder for
samhillsbyggnadsforvaltningen inte har en tillrdcklig styrning och kontroll av
tecknade avtal. Vidare framgér att inkdp skett fran avtal som inte 4r giltigt.

Revisorerna ser sérskilt allvarligt pa de redovisade bristerna mot bakgrund av
att revisorerna vid flera tillfillen de senaste &ren har granskat inkops- och
upphandlingsverksamheten och i samband dédrmed patalat brister.

Forvaltningens slutsatser
Revisorerna har gett ett antal rekommendationer som nedan redovisas och
besvaras.

Sdkerstdlla att alla avtal (med tillhérande dokumentation) forvaras centralt pa
upphandlingsenheten.

Samtliga upphandlingar genomfors av kommunens centrala upphandlingsenhet
som ocksa ansvarar for dokumenthantering och arkivering. P4
upphandlingsenheten finns idag en for férvaltningen utsedd upphandlare. Vid



tidigare granskning framkom att flera avtal forvarades pé
samhillsbyggnadsforvaltningen. Den bristen konstateras &ven i denna rapport.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen ska 6verldmna samtlig avtalsdokumentation
till ansvarig upphandlare.

Sdkerstdlla att upphandlingsenheten i god tid fir kinnedom om omrdden dir
upphandlad leverantor saknas.

P4 upphandlingsenheten finns idag en for forvaltningen utsedd upphandlare.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen ska i god tid 6verldmna kalendarium ver
kommande ars inkop till ansvarig upphandlare.

Sdkerstdlla att rutiner finns for att paminna alla bestdllare om att regelbundet
kontrollera att kommunen har ett giltigt avtal med leverantoren.

Kommunens samtliga avtal dr publicerade i publik avtalslista pa intranéitet samt
pé kommunens hemsida. Under upphandlingsenhetens intranétsida har samtliga
forvaltningar och verksamheter egna lathundar 6ver ink6p, avrop och
bestdllningsrutiner. Upphandlingsenheten genomfor kontinuerligt ink&ps-
bestéllar- och upphandlingsutbildning. Under 2012 genomférdes 13 sddana
utbildningstillfillen.

Sdkerstdlla att kommunens riktlinjer for leverantorskontroll foljs.

P4 upphandlingsenheten finns idag en for forvaltningen utsedd upphandlare.
Ansvarig upphandlare sékerstéller att leverantorskontroll genomfors pa ett

korrekt sitt.
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Katarina Leinar Anna Eriksson
Ekonomichef Upphandlingschef
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Angéende granskning av avtalsuppfoljning inom
samhiillsbyggnadsforvaltningen

P3 uppdrag av Osterakers kommuns fortroendevalda revisorer har PwC genomfort
en granskning av avtalsuppfoljning inom samhillsbyggnadsforvaltningen.
Granskningen har syftat till att bedéma om ansvariga namnder for
samhillsbyggnadsforvaltningen har tillrdcklig styrning och kontroll av tecknade
avtal. Resultatet av granskningen redovisas i bifogad rapport.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att ansvariga nimnder for
samhillsbyggnadsforvaltningen inte har en tillrdcklig styrning och kontroll av
tecknade avtal. Granskningen visar att for ett urval om tio leverantorer s saknas
avtal for tre leverantorer. Vidare framgdr att inkop skett friin avtal som inte ir giltigt
frén tvd av leverantorerna. Fem av de granskade leverantorerna dr upphandlade
med giltigt avtal.

Vad giller utvirdering av avtal visar granskningen att sédan inte genomforts i
enlighet med kommunens riktlinjer. Utvdrderingsdokumentation finns endast for
tre av de sju avtalen. Kredituppfoljning eller kontrollerande granskning av ett urval
fakturor har inte genomforts for nigot av avtalen. Var bedémning ar att de riktlinjer
som finns inte efterlevs,

Revisorerna ser sarskilt allvarligt p& de ovan redovisade briserna mot bakgrund av
att revisorerna vid flera tillfillen de senaste dren har granskat inképs- och
upphandlingsverksamheten och i samband ddrmed pétalat brister inom
ovanstdende omréaden.

Revisorerna oversiander rapporten och onskar Kommunstyrelsens synpunkter pé de
brister och iakttagelser som redovisas samt sérskilt styrelsens bedomning av
huruvida de iakttagelser som gjorts ar representativa fér kommunens inkops- och
avtalshantering. Dirtill onskar revisorerna en redovisning dver vilka tgérder som
avses vidtas for att sdkerstilla en forbittrad styrning och kontroll av
inkopsverksamheten. Svar skall vara revisorerna tillhanda senast den 28 januari
2013.

For )revisorerna

(Dnr95/7 N9
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~Bengt Olin
ordférande

For kinnedom:
Byggnadsndmnden

Miljé- och hdlsoskyddsndamnden
Kommunfullmaktiges presidium
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Avtalsuppfoljning

;A Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Revisorerna i Osterikers kommun har 1atit PwC genomfora en granskning avseende
avtalsuppf6ljning inom Samhallsbyggnadsforvaltningen. Granskningen har syftat
till att kontrollera om ansvariga naimnder for samhéllsbyggnadsforvaltningen har
tillrdcklig styrning och kontroll av tecknade avtal. Nedan redogors for vara sam-
manfattande bedémningar.

Kommunens upphandlingsenhet ansvarar for att upphandla kommundévergripande
ramavtal samt att bist& férvaltningarna vid forvaltningsspecifika upphandlingar.
Enheten har ansvar for att férvara samtliga tecknade avtal i kommunen, vilket ock-
sé gors. Det finns dock viss osdkerhet vad géller avtal som tecknats fore oktober
2010 inom Sambhéllsbyggnadsforvaltningen. Upphandlingsenheten har enligt var
bedémning utarbetat tydliga rutiner for hur avtal ska foljas upp under avtalsperio-
den.

Ett urval av tio leverantorer har granskats med utgdngspunkt fran att avtal finns
med leverantoren, fakturor stimmer Gverens med avtal, att utviardering gjorts enligt
kommunens riktlinjer samt att avtal har undertecknats av behorig person.

Var sammanfattande beddmning ar att ansvariga namnder for samhallsbyggnads-
forvaltningen inte har en tillrdcklig styrning och kontroll av tecknade avtal. Gransk-
ningen visar att avtal saknas for tre av tio granskade leverantorer. Vidare har kop
gjorts fran avtal som inte dr giltigt frén tva leverantorer. Fem av de granskade leve-
rantorerna ar upphandlade med giltigt avtal.

Vad géller utviardering av avtal visar granskningen att detta inte gjorts i enlighet
med kommunens riktlinjer. Utvirderingsdokumentation finns endast for tre av de
sju avtalen. Kredituppfoljning eller granskning av ett urval fakturor har inte genom-
forts for ndgot av avtalen. Var bedémning ar att de riktlinjer som finns inte efter-
levs.

Utifrdn ovanstiende rekommenderar vi ansvariga namnder for Samhéllsbyggnads-
forvaltningens ansvariga att:

o Sikerstilla att alla avtal (med tillhorande dokumentation) forvaras centralt
pé upphandlingsenheten

o Sikerstilla att upphandlingsenheten i god tid far kinnedom om omraden
dér upphandlad leverantor saknas

o Sikerstilla att rutiner finns for att pAminna alla inkopare om att regelbun-
det kontrollera att kommunen har ett giltigt avtal med leverantoren

o Sikerstalla att kommunens riktlinjer for leverantorskontroll f6ljs

November 2012
Osterakers Kommun 1av 16
PwC



Avtalsuppfoljning

2, Inledning

2.1. Bakgrund

Av kommunallagen framgér att kommunens ndmnder skall ha kontroll 6ver sin
verksamhet. Detta innebér att nimnderna sjilva ansvarar for att ha andamélsenlig
styrning s att verksamheten bedrivs pa ett effektivt sétt, att det finns sékra rutiner
som forhindrar forluster och som sékerstiller att redovisningen &r rattvisande.

Revisionen méste i sitt val av granskningsmetod skaffa sig en uppfattning om tillfor-
litligheten i den interna kontrollen. Vid god intern kontroll kan detaljgranskningen
minska och vid svag intern kontroll 6kar behovet.

Rutiner for avtalsbevakning finns men det ar oklart i vilken utstréckning dessa ar
implementerade. Uppfoljning av avtal med entreprendrer inom olika omraden be-
doms dven vara ett angelaget omréde att folja upp.

2.2, Syfte/revisionsfragor
Granskningen syftar till att granska om ansvariga namnder for samhéllsbyggnads-
forvaltningen har en tillracklig styrning och kontroll av tecknade avtal.

Foljande kontrollmaél ligger till grund for granskningen:

o avtalsforteckning har upprattats

rutiner for bevakning av avtal finns

avtal har undertecknats av behoriga personer

avtal forvaras betryggande

kontroll av fakturor sker mot avtal och leverans

o utvirdering av avtal sker kontinuerligt enligt kommunens riktlinjer

2.9, Revistonsmetod

Granskningen genomfors i form av dokumentstudier (kommunens upphandlings-
policy, riktlinjer for leverantorskontroll, delegationsordning) och intervjuer (upp-
handlingsansvarig, Samhillsbyggnadsforvaltningens ansvariga upphandlare, inko-
pare pa Samhillsbyggnadsforvaltningen).
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3. Tidigare granskning avseende
upphandling

Osterdkers kommuns revisorer genomforde under 2011 en granskning avseende
inkop och upphandling i kommunen. Den 6vergripande revisionsfrigan var om
kommunens rutiner fér upphandling av entreprendrer var tillfredsstéllande.

Sammanfattningsvis visade granskningen bland annat foljande avseende samhiills-
byggnadsforvaltningens arbete med upphandling och avtal.

"Samhidillsbyggnadsforvaltningen arbetar idag med att inrdtta sig efter de kommundver-
gripande rutinerna avseende upphandling, vilket dr positivt. Inom forvaltningen finns
dock inte utifrdn vad vi erfarit sérskilda riktlinjer eller rutiner avseende upphandlings-
verksamheten. Tanken dr dock att all upphandling i dagsléget ska genomforas av upp-
handlingsenheten, vilket minskar behovet av egna rutiner. Samhdllsbyggnadsforvaltning-
en har dock fortfarande en hel del avtal som finns inom forvaltningen. Dessa kontrolleras
eller foljs inte upp av upphandlingsenheten, vilket innebdr att det fortfarande finns behov
av rutiner kring uppféljning av avtal m.m.

Av de granskade leverantérerna dr sju av Gtta upphandlade, vilket dr positivt. Vi kan kon-
statera att flera av de upphandlingar som granskats har genomforts for ett flertal Gr se-
dan. I ndgra av upphandlingarna finns ett antal brister. Vad giller utvéirdering av anbu-
den har i vissa fall inte utvdirderingskriterierna utvérderats. Endast pris har jamforts,
medan dvriga kriterier endast har bedomts vara tillfredsstdillande utan att jaimforelser
mellan anbuden gjorts. Detta dr inte forenligt med LOU.

Vi kan konstatera att fakturerat belopp i flera fall 6verstiger det belopp som anges i avta-
len. Férvaltningen forklarar dessa fakturor bland annat med att tilldggbestdllningar
gjorts eller att bestdllningar utanfor kontrakterat belopp gjorts for andra typer av arbe-
ten. Vi kan konstatera att tilldggsbestdllningar dr mycket vanligt vid upphandling av ent-
reprenader. Tre av leverantorerna avser ramavtalsupphandlingar, ddr belopp inte kan
stéimmas av mot avtalssumma. Fem av de dtta leverantérerna har kép utéver vad som
anges i avtal gjorts. Tvé av dessa avser tilldggsbestdllningar utifrdn bestdllt projekt. I ett
av fallen finns dokumenterad och godkdnd tilldggsbestdllning. I tre fall har kop gjorts
utan uppvisad tilldggsbestillning.

Vi bedomer med utgdngspunkt i ovanstéende att samhdllsbyggnadsforvaltningen inte har
tillrdcklig intern kontroll avseende fakturering kontra avtal. Vi efterfrdgar en tydlig do-
kumentation och beslut avseende alla utbetalningar som gors utanfor det som framkom-
mer 1 avtal.

Vi rekommenderar:

o Att upphandlingsenheten och samhdllsbyggnadsforvaltningen sikerstdller att
samverkan avseende upphandlingsverksamheten stcrks.

e Att upphandlingsenheten sckerstdller att tilliggsbestdllningar framover foregds
av dokumenterat beslut.”
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4. Organisation

Kommunens upphandlingsenhet ansvarar for att upphandla kommunévergripande
ramavtal samt bist& forvaltningarna vid forvaltningsspecifika upphandlingar. Alla
forvaltningar har en "egen” upphandlare p4 upphandlingsenheten. Samhaillsbygg-
nadsforvaltningen har haft samma ansvariga upphandlare sedan 2010-10-15 dé det
faststilldes att upphandlingsenheten ska skota alla upphandlingar. Den upphandla-
re pd upphandlingsenheten som ansvarar for Samhallsbyggnadsforvaltningen an-
svarar inte for fler forvaltningar men gor vissa upphandlingar till andra forvaltning-
ar samt vissa kommunovergripande upphandlingar. Vid upphandlingar som ror
Sambhillsbyggnadsforvaltningen fungerar forvaltningens verksamhetsansvariga be-
stéllare som kravstillare och referenser.

4.1. Avtalshantering

Kommunens alla avtal ska finnas med i kommunens avtalsregister, som finns till-
gangligt bland annat pd kommunens webbplats och pd kommunens intranit. Alla
avtal som upphandlats av upphandlingsenheten finns elektroniskt i TendSign och
originalavtalen sparas ocksé centralt p& upphandlingsenheten. Avtal som upphand-
lats innan 2010-10-15 kan fortfarande finnas ute pa forvaltningarna men malet ar
att alla upphandlade avtal ska finnas centralt.

Vid granskningstillféllet fanns 349 avtal fordelat p& 313 leverantorer i kommunens
avtalsregister.

[.2. Avtalsuppfolining
Kommunen har sedan 2010-08-18 (reviderade 2011-10-11) riktlinjer for leveran-
torskontroll. Enligt dessa riktlinjer ska foljande goras:

1. Avtalsuppfoljning gors av ansvarig upphandlare minimum en (1) gng per ar

2. Vissa utsatta branscher, dir man av erfarenhet vet att det kan férekomma
oegentligheter (t.ex. stad, restaurang och bygg), kontrolleras oftare, vanligt-
vis var tredje ménad.

3. Fornyad kreditvirdering gors via Creditsafe
4. Ett urval fakturor jamfors med avtalade villkor

5. Statistiska uppgifter, fornyade forsikringsbrev samt kontroll av underleve-
rantorer begirs in i enlighet med respektive avtal

6. Uppfoljning gors med bestillare som har majlighet att inkomma med syn-
punkter infor uppféljningen.

7. Eventuella synpunkter frin bestillare, kreditvarderingsuppgifter som inte
foljer avtalsvillkor samt faktureringsmissar skickas till leverantoren innan
avtalsuppfoljningstriffen sé att svar kan forberedas av leverantoren.
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8. Mdtesanteckningar frén avtalsuppfoljningstréffen skrivs och skickas till
bade leverantor och bestéllare. Métesanteckningarna sparas under aktuellt
dnr.

9. Eventuella nya uppgifter sparas i TendSign.

Enligt uppgift gor upphandlingsenheten uppféljningar cirka ett ar efter avtalsteck-
nande och dérefter arsvis. Granskningen av uppfoljningsdokumentation redovisas i
avsnitt 5.3 Utvdrdering har gjorts enligt kommunens riktlinjer.

Enligt uppgift gors fornyad kreditvirdering alltid infor leverantérsuppfoljning och
den fornyade virderingen arkiveras digitalt i upphandlingsarkivet. Ett urval om
fattande tre fakturor tas ut och kontrolleras mot avtal. Om dessa tre inte stimmer
overens med tecknat avtal tas samtliga fakturor ut sedan féregdende uppfoljnings-
tillfalle. Stickprovsfakturorna arkiveras digitalt i upphandlingsarkivet.

4.3 Koptrohet/avtalstrohet

Upphandlingsenheten gor arsvis uppfoljning av avtalstrohet. Vid uppfoljningen for
forsta kvartalet 2012, som PwC fatt ta del av, uppgick avtalstroheten p& Samhalls-
byggnadsforvaltningen till 92 procent, dar 31,6 mnkr avség kop frén avtal och 2,4
mnkr kép utanfor avtal.

Resultatet av uppfoljningen delges respektive forvaltningschef samt respektive
verksamhetschef. Attestanter med f& avvikelser far uppfoljningsresultat per e-post
medan attestanter med stora avvikelser bokas upp for ett méte. Enligt uppgift syns
en resultatmissig forbéttring eftersom felbestiallande verksamheter i samband med
uppfoljningen far uppgift om korrekt leverantor samt att upphandlingsenheten far
kédnnedom om varor/tjanster dér avtal saknas.

1.4, Undertecknande av avtal
Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar pd uppdrag av tre ndmnder; kommunsty-
relsen, byggnadsnimnden och miljé- och hédlsoskyddsndmnden. Av respektive
namnds delegationsordning framgar om namnderna har delegerat ritten att teckna
avtal. Inom ramen for denna granskning har endast avtal som tecknats av kommun-
styrelsen och byggnadsndmnden (tidigare samhéllsbyggnadsnamnden) gatts ige-
nom. Béda dessa nimnder har savil i tidigare géllande som nu géllande delega-
tionsordning delegerat ritten att teckna avtal.
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5.  Granskningsresultat

Inom ramen for granskningen har en registeranalys genomforts dar utdrag fran
leverantorsreskontra gjorts for perioden 1 januari till 15 oktober 2012 for de inkop
som tillhér Samhillsbyggnadsforvaltningen. Av de leverantorer dér forvaltningen
sammantaget kopt for 6ver 280 tkr har ett urval om tio leverantorer gjort. For dessa
leverantdrer har foljande kontrollerats:

o Attleverantoren ar upphandlad och att giltigt avtal finns for gransknings-
perioden

o Att fakturerade tjanster/belopp Gverensstimmer med avtal
e Att utvdrdering gjorts enligt kommunens riktlinjer

e Att avtal har undertecknats av behoriga personer

[, 78 A Leverantoren dar upphandlad och giltigt av-
tal finns
Granskningsresultatet visas i tabellen nedan.

Leverantor Fakturerat Antal Typ avav- Avtalsperiod
belopp fakturor tal
Skargardsarkitekterna 433559 kr 20 Ramavtal 2011-08-01 till
Goran Schnitzler AB 2014-07-31
Av Syd Aktiebolag 547214 kr 3 Ramavtal 2012-08-01
till 2015-07-31
Kalea Specialhissar 378 563kr 6 Saknas -
RIVAB i Gbg AB 306 717 kr 1 Entreprenad 2012-06-04
till 2012-10-31
ONE Nordic 433559 kr 13 Saknas -
Grontmij AB 912 855 kr 17 Ramavtal 2011-08-01 till
2014-07-31
Ramavtal 2012-06-01
till 2015-05-31
Input Interior AB 379 150 kr 9 Saknas -
Bjerking AB 634 315 kr 25 Ramavtal 2011-08-01 till

2014-07-31
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Bostadsbyggen i 1556 849 kr 218 Ramavtal xxxx-xx-xx* till

Norrtalje AB 2012-05-31

Tyréns AB 652732kr 20 Ramavtal 2011-01-08 till
2014-07-31

Kommunen har haft ett avtal med ONE Nordic AB (tidigare E.ON). Detta avtal gick
emellertid ut 2012-01-31. Vid den férnyade upphandlingen var det vissa otydlighe-
ter avseende dgarforhdllanden av anldggningsdelarna, vilket resulterade i att upp-
handlingen blev 6verklagad och avbruten i vantan pd utredning. I samband med
overprévningen framkom att véig- och trafikenheten lamnat felaktiga uppgifter till
ansvarig upphandlare avseende agarforhéllanden av anlaggningsdelarna. Av kom-
munens yttranden till forvaltningsrétten 2011-11-14 framgér att Samhallsbyggnads-
forvaltningen avser att utreda papekade felaktigheter. Hos forvaltningsritten laggs
drendet ner 2011-11-23 och dérefter har upphandlingsenheten uppmanat vég- och
trafikenheten att utreda ndimnda felaktigheter for att upphandlingen ska kunna
upptas. Enligt uppgift frdn vig- och trafikenheten har det under denna tid, da avtal
saknats, endast atgirdats akuta belysningsfel.

Kommunen har inget avtal med leverantoren Input Interior AB. Enligt uppgift har
leverantoren varit upphandlad men avtalet 16pte ut 2010-06-30. Pa avtalet hade
kommunen kopt stora leveranser av mobler till Alceahuset. For att fi samma mob-
ler som tidigare har kommunen gjort négra mindre kompletterande bestéllningar
under &ret.

For tvé av de granskade leverantGrerna har avtal ingétts/avslutats under perioden. I
tabellen nedan visas hur inkopen har fordelats inom/utanfor avtalsperioden.

Leverantor Utanfor avtalsperiod Inom avtalsperiod Totalt
AV Syd AB 532 570 kr 13 846 kr 546 416 kr
Bostadsbyggen i Norrtalje 859 1179 kr 697 732 kr 1556 849 kr
AB

1) en del kan avse efterskottsfakturering frdn avtalsperioden

T Sammantfatining

Enligt granskningen ovan noterar vi féljande:

o For tre av de granskade leverantorerna har kommunen gjort inkop 6ver di-
rektupphandlingsgransen trots att avtal saknas. For en av leverantorerna be-
ror det pd att 6verklagan gjorts under upphandlingsprocessen (ONE Nordic
AB) och en leverantor (Input Interior AB) har tidigare varit upphandlad. For
en av leverantorerna (Kalea Specialhissar AB) finns ingen férklaring till var-
for avtal saknas.

1T avtalet framgér att avtalsperioden startar d& bdda parterna undertecknat avtalet. Avtalet
saknar emellertid underskrift frin kommunen och nagot datum framkommer inte.
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o For tvd leverantérer (AV Syd AB och Bostadsbyggen i Norrtilje AB) finns av-
tal men de har ingétts/avslutats under granskningsperioden. Detta innebér
att inkop har gjorts 6ver direktupphandlingsgrénsen trots att avtal saknas.

e Fem av de granskade leverant6rerna dr upphandlade och avtalet &r giltigt
under granskningsperioden

5.2 . Fakturering/kop stiimmer overens med teckna-
de avtal

Aven om kommunen har avtal med en leverantor si behover inte det betyda att
kommunen har fakturerats i enlighet med detta, varken avseende typ av vara eller
tjanst eller gallande pris/kvantitet. For att kontrollera detta krévs detaljgranskning
pa fakturanivd mot gillande avtal.

For de leverantorer dir avtal finns for granskningsperioden har en avstimning
gjorts mot fakturor for att kontrollera om kommunen:

1. Koper enligt avtal

2. Faktureras enligt avtal priser/volymer

5.2.1. Skcirgdrdsarkitekterna Goran Schnitzler Ab
Avtal avser ' Avtalspris Avtalsvolym Antal Fakturerat
‘ ' fakturor belopp
Ramavtal: tekniska | Pris per timme Kommunen lam- 20 (10!) | 433559 kr
konsulttjénster och kategori: nar ingen garanti
900/825/ 825kr  om vissa volymer
Avrop frdn ramavta- eller visst antal
let ska ske genom uppdrag.
fornyad konkur-
rensutsittning,.

‘Antal granskade fakturor

For de granskade fakturorna finns tvé aktuella avrop frén ramavtalet med leveran-
toren:

Tva av de granskade fakturorna avser projektet "Asittra Muddring” och sju
avser "Margaretelundsvigen”. Det fakturerade priset Gverensstimmer med
avtalat pris och alla fakturor innehéller dagboksrapporter dar datum, timan-
tal och aktiviteter framgér.
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En av de granskade fakturorna avser avropet. Det fakturerade priset 6ver-
ensstimmer med avtalat pris och fakturan innehéller dagboksrapporter dar
datum, timantal och aktiviteter framgér.

Vi gor bedomningen att fakturering och inkop dverensstimmer med kommunens
avtal med leverantoren.

5.2.2, AV Syd Aktiebolag

| Avtal avser | Avtalspris Avtalsvolym  Antal - Fakturerat
' ' fakturor belopp

|

Ramavtal: AV- | Enligt prislistai = Kommunen lim- | 3(3Y) 547 214 kr

utrustning (audiovi- | avtalet nar ingen garanti |
suell utrustning for i om vissa volymer
forsta hand presen- eller visst antal
tation) uppdrag

'Antal granskade fakturor

Av de granskade fakturorna &r det enbart en som avser avtalsperioden, de tvé Gvriga
fakturorna avser kop som gjorts i februari 2012.

Den faktura som avser perioden gér inte att stimma av mot avtal eftersom de kopta
produkterna inte finns bland de som presenteras i avtalet. Det gér heller inte att
avlasa om kommunen har fatt ngon av de rabatter som anges. Kopet avser emeller-
tid sddana produkter som kan anses vara hanforliga till audiovisuell utrustning,.

Vi gor bedomningen att inkGpet kan anses vara forenligt med avtalet som kommu-
nen har med leverantéren. Om kommunen har fakturerats rétt belopp kan ddaremot
inte bedémas.

5.2.3 RIVAB 1 Goteborg Ab
Avtal avser Avtalspris och Avtalsvolym Antal Fakturerat
fakturor belopp

Avtal for entre- 280 000 kr (fast - 1(1%) 306 717 kr
prenad: rivning  pris)

av diverse hus

och tillbyggna-

der i Svinninge

‘Antal granskade fakturor
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Av fakturan framgar kontraktssumman 280 000 kr. I avtalet finns dven 26 717 kr
ATA-arbeten?, I detta fall har ATA-arbetets omfattning inventerats av leverantoren
(uppskattades till 25 -30 000 kr) och sedan godkénts av en representant frn kom-
munen innan arbetets utférande. Dokumentation 6ver detta har granskats.

Vi gor bedomningen att fakturering och inkdp dverensstimmer med kommunens

avtal med leverantoren.

5.2.4.

Grontmij AB (dven under namnet Carl Bro AB3)

For leverantoren finns tvé aktuella ramavtal:

Avrop ska ske en-
ligt avropsordning.
Grontmij AB har

. Avtal avser Avtalspris Avtalsvolym Antal Fakturerat
' faktu- | belopp
ror f
' Ramavtal: tekniska | Pris per timme Kommunen 17 (10) | 912 855 kr
konsulttjdnster - och kategori: lamnar ingen ‘
| 950/935/925/9 | garanti om vissa
Avrop frdn ramav- | oo kr volymer eller
talet ska ske genom visst antal upp-
férnyad konkur- drag
rensutsittning.
Ramavtal: Konsult- = Pris per timme: | Kommunen
tjanst kalkylarbete | 700 kr lamnar ingen
garanti om vissa

volymer eller
visst antal upp-
drag

avropsordning 1
1Antal granskade fakturor

For de granskade fakturorna finns ett aktuellt avrop frin ramavtalet avseende tek-
niska konsulttjénster:

Sju av de granskade fakturorna avser detta avrop och pé dessa overens-
stimmer fakturerat timpris och volym med avtalat pris (avrop) och avtalad
volym (tilldggsavtal).

2 ATA dr en forkortning av en speciell typ av arbeten p# en byggarbetsplats, som inte finns fortecknade
vid projektstarten. Forkortningen stir for Andringar, Tilligg, Avgéende. Det handlar séledes om &nd-
ringar som sker under arbetets ging vad géller ett jobb. Det kan handla om att forutsittningarna for-
dndrats, eller att omfattningen av arbetet blivit en annan &n den forst planerade.

3 Carl Bro AB koptes i augusti 2006 av det nederlindska teknikkonsultforetaget och bytte den 2 april
2007 namn till Grontmij. Varfor detta namn fortfarande finns kvar i kommunens leverantdrsregister
ar oklart.
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De tre resterande fakturorna avser ramavtalet for kalkylarbete och fakturerade tim-
priser 6verensstimmer med avtalade.

Vi gor bedomningen att fakturering och ink6p 6verensstimmer med kommunens
avtal med leverantoren.
Hee o

Avtal avser

Bostadsbyggen i Norrtilje AB

- Avtalspris och | Avtalsperiod  Antal Fakturerat

volym fakturor ' belopp
Ramavtal: bo- Prisbilaga saknas = Startdatum 218 (10%) 1556 849 kr
stadsanpass- framgér inte.
ningstjénster Slutdatum 2012-
05-31

tAntal granskade fakturor
2Granskat belopp

For denna leverant6r har kommunen inte kunnat presentera ndgon prisbilaga och
ddarmed har avstamning inte kunnat goras.

Bjerking AB (dven under namn Arkitekter Ingenjorer)

Avtal avser Avtalspris Avtalsvolym Antal Fakturerat
faktu- belopp
ror

Ramavtal: tekniska = Pris per timme Kommunen 25 (11)) 634 315 kr

konsulttjanster och kategori: lamnar ingen

1040/980/900,/ @ garanti om vissa

Avrop frdn ramav-  880/840/ volymer eller

talet ska ske genom ' 800/780 kr visst antal upp-

férnyad konkur- drag

rensutsittning,.

Antal granskade fakturor

For de granskade fakturorna finns tvé avrop, varav ett avser nuvarande ramavtal
och ett som avser ett tidigare ramavtal:

i I's Al ) ()

Sex av de granskade fakturorna avser avropet for Akers kanal. For majorite-
ten av de fakturerade timmarna overensstaimmer timpriset med det avtalade
(980kr/h), for ett fital timmar ar emellertid timpriset lagre an det avtalade.

Tvé av de granskade fakturorna avser denna bestéllning och uppgér till 71
tkr. Av fakturorna gr emellertid att avldsa att kommunen hittills fakturerats
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517 405 kr for projektet, d.v.s. 6ver 100 000 kr mer &n avtalat pris. Enligt
uppgift frin vig- och trafikenheten pégér projektet dnnu trots att avropet ér
fran 2008.

For de tv resterande fakturorna kan inte négot avrop hittas och ddrmed gér avtala-
de timpriser inte att stimma av.

Vi gor bedémningen att fakturering inte till fullo 6verensstimmer med kommunens
avtal med leverantoren eftersom det finns lagre priser dn avtalat och att avtalat to-
talpris har 6verstigits. Alla fakturor borde kunna knytas till ett avrop eftersom alla
bestéllningar ska ske enligt fornyad konkurrensutséttning.

£.8.9. Tyréns AB

- Avtal avser Avtalspris - Avtalsvolym Antal = Fakturerat
‘ ' ' faktu- = belopp
' ror
Ramavtal: tekniska | Pris per timme ' Kommunen lim- = 20 652 732 kr
konsulttjianster och kategori: nar ingen garanti = (10"

1000/990/980/ = om vissa volymer
Avrop frén ramavta- = 950/920/900/ eller vissa antal
let ska ske genom 870/ 850/800 kr | uppdrag
fornyad konkur-

- rensutsittning.

Antal granskade fakturor

For de granskade fakturorna finns tvé avrop, varav ett avser nuvarande ramavtal
och ett som avser ett tidigare ramavtal:

= l. ] ] & ¥oo S | NN [ |40
lekniska konsulti)anster avrop 2012 - C Gransmatning Bolby, avtalar prs

,‘\'.‘,’rv,‘}“’,}[

Fem av de granskade fakturorna avser detta avrop. For tva av fakturorna
overensstimmer det fakturerade priset med det avtalade och for tre av fak-
turorna finns bdde hogre och lagre priser dn avtalat (6ookr/617kr/853kr).
Sammantaget har leverantéren emellertid inte fakturerat kommunen for
mycket eftersom de ldgre timpriserna drar ner kostnadens4.

Enligt uppgift frin kommunen har de inte lagt mirke till de 14ga timkostna-
derna, i forhallande till avtal, men forklaringen tros ligga i att det handlar
om administrativa arbetsuppgifter som ingdr i det bestillda arbetet.

Fyra av de granskade fakturorna avser denna bestéllning. Fakturorna gir
inte att stimma av eftersom det avser ett tidigare ramavtal med leveranto-
ren. Enligt avtalet ska uppdraget vara slutfort och levererat 2010-12-17.

4 Leverantoren har fakturerat 375 timmar till ett pris av 306 243 kr, vilket motsvarar en
timkostnad pé ca 817k,
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Avtalsuppfoljning

Trots detta har fyra fakturor inkommit 2012 (12 mars, 12 juni, 3 juli och 14
augusti). Enligt uppgift frén vig- och trafikenheten &r projektet inte avslutat
och de har missat att uppmérksamma slutdatum pé avtalet.

Den sista fakturan avser effektbelysning till Slussholmen (Akers kanal) diir kom-
munen gjorde en fornyad konkurrensutséttning mot ramavtalet men inga svar in-
kom. Istdllet valde kommunen att ta direktkontakt med leverant6ren Tyréns. Enligt
avtalet har projektet rorligt arvode med budget 150 tkr och timpris finns specificerat
for de som medverkar i projektet. Fér majoriteten av de fakturerade timmarna
overensstaimmer timpriset med de avtalade men for en timme ar timpriset lagre.
For underkonsulten som fakturerats gér inte timpriset att stimma av eftersom anta-
let timmar inte finns specificerat.

Vi gor bedomningen att fakturering inte till fullo Gverensstimmer med kommunens
avtal med leverantoren eftersom det finns béde hogre och lagre priser dn avtalat.

Sammanfattning
Utifrén var granskning noterar vi féljande:

o FOr tre av leverantorerna, Skiargérdsarkitekterna Goran Schnitzler AB, Rivab
i Goteborg samt Grontmij AB, 6verensstimmer fakturerat belopp och volym
med géllande avtal.

e For leverantoren Bjerking AB har bara en del av fakturorna kunnat stimmas
av eftersom avrop inte har hittats for alla fakturor.

o For leverantorerna Bjerking AB och Tyréns AB finns avvikande timpriser
(bade hogre och ldgre dn avtalat) for fakturor som kunnat stimmas av mot
aktuellt avrop.

o FOr tva av leverantorerna har ingen avstimning kunnat goras. For en leve-
rantér har kommunen inte kunnat presentera ngon prisbilaga till avtalet,
for den andra leverantoren finns de kopta produkterna inte specificerade i
avtalet.

5.3. Utvardering har gjorts enligt kommunens
riktlinger
For de granskade leverantorerna har en kontroll gjorts om utvérdering utforts enligt

kommunens riktlinjer (se avsnitt 5.2 Avtalsuppfoljning). Resultatet av granskning-
en visas i tabellen nedan:
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Avtalsuppf6ljning

Leverantor Kredi- Faktura- Motesdokumentation (proto-
tupp-  kontroll koll, synpunkter osv.)
foljn.

Skérgérdsarkitek-  Nej Nej Nej

terna Goran

Schnitzler AB

Grontmij AB Nej Nej Nej

Bjerking AB Nej Nej Den senaste dokumentationen avser

utvirdering som gjorts i februari 2012
dér bestéllare frin kommunen samt
konsulter fitt inkomma med synpunk-
ter. Motesanteckningar saknas.

Bostadsbyggen i Nej Nej Protokoll frin uppféljningsméte med

Norrtélje AB leverantoren finns frén 2011-06-09
och 2012-05-09. Ur protokollen kan
lasas om bl.a. antal avrop som gjorts
fréin ramavtalet samt om indexhdj-
ningar.

Tyréns AB Nej Nej Den senaste dokumentationen avser
utvirdering som gjorts i februari 2012
dir bestallare frin kommunen och
konsulter fatt inkomma med synpunk-
ter. Motesanteckningar saknas.

Av Syd Aktiebolag ~ Ramavtalet har nyligen tecknats och uppféljning kommer att gé-
ras forst om ett &r

RIVAB i Gbg AB Avser en entreprenad och didrmed stills inget krav p& uppfolj-
ningsmote.

Diremot finns dokumentation pé att entreprenaden ar slutbesik-
tigad och godkind utan anmérkningar (daterat 2012-06-20)

Sammaitfattring

Enligt granskningen ovan noterar vi féljande:
o For tvd av leverantorerna finns ingen dokumenterad uppféljning alls

o For en av leverantorerna finns motesprotokoll frén de tvd senaste utvirde-
ringsmotena. Ingen dokumentation om kredituppfoljning eller fakturakon-
troll finns.

o For tvd av leverantorerna finna dokumentation som bestillare och konsulter
fatt inkomma med. Ingen dokumentation om kredituppfoljning eller faktu-
rakontrollfinns.
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Avtalsuppfoljning

o Avtalet med en av leverantorerna avser en entreprenad och déarfor stills inga
krav pa utvérdering.

o Avtalet for en av leverantorerna har sa nyligen tecknats att ingen utvarde-
ring annu kravs.

1")" "l ¢
ner
Leverantor

Skargardsarkitek-
terna Goran
Schnitzler AB

Av Syd Aktiebolag

RIVAB i Gbg AB

Grontmij AB

Bjerking AB

Bostadsbyggen i
Norrtélje AB

Tyréns AB

Undertecknat av

Anna Eriksson, upphandlingschef
(ramavtal & avrop)

Anna Eriksson, upphandlingschef
(ramavtal)

Anna Anderman, vég- och trafik-
chef (avtal)

Anna Eriksson, upphandlingschef
(ramavtal)

Anna Anderman, vig- och trafik-
chef (avrop)

Anna Eriksson, upphandlingschef
(ramavtal, avtal)

Anna Anderman, vig- och trafik-
chef (avrop)

Bertil Falk, bygglovschef (¢] sizne

rat!)

Anna Eriksson, upphandlingschef
(ramavtal)

Joakim Schillén, kart- och méat-
chef (avrop)

Avtal har undertecknats av behoriga perso-

Enl. delegationsordning

Ok, enligt KS delegationsordning
OFS 2012:5

Ok, enligt KS delegationsordning
OFS 2012:5

Ok, enligt delegationsordning
beslutad 2012-01-09, reviderad
2012-06-14

Avs. Eriksson - Ok, enligt KS de-
legationsordning OFS 2012:5

Avs. Anderman - Ok, enligt dele-
gationsordning beslutad 2012-01-
09, reviderad 2012-06-14

Avs. Eriksson - Ok, enligt KS de-
legationsordning OFS 2012:5
Avs. Anderman - Ok, enligt dele-
gationsordning beslutad 2012-01-
09, reviderad 2012-06-14

Ok, enligt delegationsordning
beslutad 2012-01-09, reviderad
2012-06-14

Avs. Eriksson - Ok, enligt KS de-
legationsordning OFS 2012:5

Avs. Schillén - Ok, enligt delega-
tionsordning beslutad 2012-01-
09, reviderad 2012-06-14

Var bedomning ar att alla undertecknade avtal har undertecknats av behoriga per-
soner. Ett avtal saknar underskrift.
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6.

Avtalsuppfoljning

Revisionell bedomning

Utifrdn granskningen gor vi féljande bedémning av kontrollmélen:

Kontrollmal

Kommentar

Avtalsforteckning har upp-
rattats

Uppfylls helt
Kommunen har upprittat en avtalsforteckning som

finns pd kommunens intranét och webbplats.

Rutiner for bevakning av
avtal finns

%} Uppfylls helt
edan 2010 finns riktlinjer for leverantdrskontroll.

Riktlinjerna innefattar kredituppfoljning, kontroll
av fakturor, synpunkter frdn bestéllare och leveran-
tor samt uppfoljningsmate.

Avtal har undertecknats av
behoriga personer

O Uppfylls helt
Granskningen visar att avtal har undertecknats av

behoriga personer enligt kommunens delegations-
ordning.

Avtal forvaras betryggande

O Uppfylls delvis
Alla avtal ska forvaras centralt p& upphandlingsen-

heten. Det ar osidkert om alla avtal for Samhalls-
byggnadsforvaltningen finns centralt. Granskningen
visar att all dokumentation inte kan hittas fér de
granskade avtalen.

Kontroll av fakturor sker mot
avtal och leverans

Uppfylls inte

Enligt riktlinjerna for leverantorskontroll ska stick-
provsfakturor tas for att jamforas med avtal.
Granskningen visar att ndgon sddan kontroll inte
har gjorts for de granskade leverantorerna.

Utvirdering av avtal sker
kontinuerligt enligt kommu-
nens riktlinjer

Uppfylls inte

Kommunen har riktlinjer for leverantorskontroll
men granskningen visar att dessa inte foljs fullt ut.
For de granskade leverantorerna finns enbart mo-
tesprotokoll for utvirdering av en leverantor.
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