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Ekonomisk uppfoljning juni 2015

Dnr: PS 2015/0033-042

Tjansteyttrande daterat 2015-08-19
Bilagor:
I. Produktionsforvaltningens ekonomiska uppfoljning per sista juni 2015.



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-08-19
Dnr PS 2015/0033-042

Ekonomisk uppfoljning juni 2015 — inklusive prognos 2015

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna manadsrappotten per den 30 juni 2015 samt att
overlimna densamma till Kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Osterakers kommuns férvaltningar inklusive produktionsforvaltningen genomfér ingen ekonomisk
uppfoljning per 31 juli. Resultat och uppfoljning for juli minad kommer darfor att aterfinnas i
manadsuppfoljningen per den 31 august.

Produktionsstyrelsen redovisar per den 30 juni 2015 ett ackumulerat resultat pa -+ 5 900 tkr vilket 4r
en avvikelse pd — 1 115 tkr emot periodiserad budget och motsvarar — 0,21 % av ackumulerad
omsittning. Samma period féregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat
pa + 6 110 tkr. Avvikelsen mellan utfallet och den ackumulerade budgeten minskar iven denna
ménad. Produktionens samlade intikter for perioden ar 514 420 tkr, vilket ar — 3 574 tkr (- 0,6 %)
samre an budgeterat och 27 577 tkr mer 4n samma period foregiende ir. Kostnaderna uppgick
sammanlagt till — 508 519 tkr vilket 4r + 2 460 tkr (0,5 %) battre an budget och 27 787 tkr mer 4n
foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pé ca. 68,5 % av omsittningen, nigot ligre dn foregaende
period men en dryg procentenhet lagre an foregiende 4r. Sammanfattningsvis foljer produktionen
budget pé total niva, vart resultat minskar denna petiod helt i enlighet med budgeterat utfall och
avvikelsen emot budgeten minskar tack vare att personalkostnader har varit ligre denna manad.

Forvaltningens slutsatser

Utmaningarna kvarstir inom Vard och Omsorg dir vi kan se att hemtjanst, personlig assistans och
backar resultatmassigt aven under juni, dock har sett en vandning inom de andra delarna av
funktionsnedsittning. Atgérder 1 form av dndring 1 personalsammansittningen inom Vérd och
Omsorg genomfordes under april manad vilket succesivt kommer ge effekt under hosten ar 2015. 1
ovrigt gar samtliga verksamhetsomriden utom Omsorg/Hemtanst och Utbildning bittre 4n budget
for perioden. Da vi lyckas hélla avvikelsen emot ackumulerad budget pa — 1000 tkr si far tidigare
ménaders prognos pa — 1 000 tkr f6r Produktionen totalt sett ligga kvar, detta giller dven for

respektive verksamhetsomréde.
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Prognosen for investeringar ligger fast pa 4 000 tkr da merparten av alla investeringar sker under

hosten.
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Kent Henningson Erik Lanner Christer Hansson
Produktionschef Controller Controller
Bilaga

Produktionsstyrelsens ménadsrapport maj 2015.
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Produktionen - Det medvetna valet!

Produktionsforvaltningens ekonomiska uppfoljning per sista juni
2015.

Ekonomisk sammanstilining

- : Budget-
ProduktionsSrvaltningen Budget 2015 Ack Budget Ack utfall  avvikelse Prognosjuni Utfall 2014

INTAKTER

Awvgifter 0 0 544 544 1127
Owriga intakter 1027 344 517 994 513 875 -4 119 974 388
SUMMA INTAKTER 1027 344 517 994 514 420 -3 674 975 515
KOSTNADER

Personatkostnader 710 747 -352 281 -352 560 -280 -683 634
Lokalkostnader -117 264 -58 621 -57 753 868 -117 460
Kapitalkostnader -2 595 -1 297 -1430 =133 -2 529
Kdp av verksamhet -4 014 -2 501 -2 606 -105 -3 704
Owriga verksamhetskostnader -192 724 -96 280 -94 169 2111 -169 285
Finansiella kostnader 0 0 -2 -2 -1
SUMMA KOSTNADER -1 027 344 -510 979 -508 519 2 460 -976 623
RESULTAT 0 7015 5900 1115 -1 000 -1 108
Investeringsredovisning Budget 2015 Ack Budget Ackutfall | avvikelse Prognos juni Utfall 2014
Férskolor 657 328 91 237 657 149
Utbildning exkl. sarskolan 1810 905 137 768 1810 700
VoO 1111 556 0 556 1111 1838
Sport och Friluft 194 97 0 97 194 226
Maltidsenheten 158 79 0 79 158 260
Sarskolan 70 35 0 35 70 0
Staben 0 a 113 -113 o a
RESULTAT 4000 2 000 34 1659 4 000 3173

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per den 30 juni 2015 ett ackumulerat resultat pa + 5 900 tkr vilket
ar en avvikelse pa — 1 115 tkr emot periodiserad budget och motsvarar — 0,21 % av ackumulerad
omsattning. Samma period foregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat
resultat pa + 6 110 tkr. Avvikelsen mellan utfallet och den ackumulerade budgeten minskar dven
denna manad. Produktionens samlade intakter f6r perioden ar 514 420 tkr, vilket 4t — 3 574 tkr (-
0,6 %) samre an budgeterat och 27 577 tkr mer an samma pertod foregiende ar. Kostnaderna
uppgick sammanlagt till — 508 519 tkr vilket ar + 2 460 tkr (0,5 %) bittre an budget och 27 787
tkr mer dn foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pé ca. 68,5 % av omsittningen, nagot ligre
an foregaende period men en dryg procentenhet ligre dn foregiende ar. Sammanfattningsvis
foljer produktionen budget pa total niva, vart resultat minskar denna period helt 1 enlighet med
budgeterat utfall och avvikelsen emot budgeten minskar tack vare att personalkostnader har varit
lagre denna manad.
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Kommentarer till bokslutsprognos och planerade atgiarder

Utmaningarna kvarstar inom Vird och Omsorg dir vi kan se att hemtjanst, personlig assistans
och backar resultatmissigt aven under juni, dock har sett en vindning inom de andra delarna av
funktionsnedsattning. Vi kommer hélla noga koll pa och hyser foéthoppning om att trenden haller
i sig. Atgirder i form av dndring i personalsammansittningen inom Vard och Omsorg
genomfordes under april manad vilket succesivt kommer ge effekt och storst effekt under hosten
ar 2015. I 6vrigt gar samtliga verksamhetsomraden utom Omsorg/Hemtjanst och Uthildning
battre an budget for perioden. Da vi lyckas hélla avvikelsen emot ackumulerad budget pa — 1000
tkr sa far tidigare manaders prognos pa — 1 000 tkr f6r Produktionen totalt sett ligga kvar, detta
galler dven for respektive verksamhetsomride. Organisationsanpassningar till hostens
verksamheter 4r pabotjad och ger oss en anledning att dterkomma om en eventuell revidetring av
prognosen vilket 1sd fall kommer att ske till delarsbokslutet. For detaljerad information kring
ovan stiende hinvisas till nedanstiende text for respektive verksamhetsomraden. Prognosen for
investeringar ligger fast pa 4 000 tkr da merparten av alla investeringar sker under hosten.

Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Budget-

Produktionsstaben Budget 2015 Ack Budget Ack utfall awik‘ilse Prognos juni  Utfall 2014
INTAKTER

Awifter 0 0 0 0 ]
Huwdintakter B4 957 32 479 32610 1 43 215
SUMMA INTAKTER 64 957 32 479 32 610 13 43 215
KOSTNADER

Personalkostnader -29 655 -14 516 -13 982 534 -9 596
Lokalkostnader -840 -420 -325 95 -1 490
Kapitalkostnader -300 -150 -143 U -250
Kép av verksamhet -100 0 0 0 128
Owiga verksamhetskostnader -32 662 -14 782 -14 323 460 -25 901
Finansiella kostnader 0 (1] 5 0 =]
SUMMA KOSTNADER -63 557 -29 868 -28 773 1095 -37 365
RESULTAT 1400 2 611 3837 1226 5 000 5 850

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisar per den 30 juni 2015 ett ackumulerat resultat pa + 3 837 tkr vilket ar
en avvikelse pa -+ 1 226 tkr emot periodiserad budget och motsvarar + 3,7 % av ackumulerad
omsattning. Samma period foregiende ar redovisade Produktionsstaben ett ackumulerat resultat
pa + 3 942 tkr. Produktionens samlade intikter for perioden 4t 32 610 tkr, vilket ar 131 tkr (0,4
%) battre an budgeterat och 11 137 tkr mer 4n samma petiod féregiende ér. Kostnaderna
uppgick sammanlagt till 28 773 tkr, vilket ar + 1 095 tkr (3,7 %) battre 4n budget och 11 242 tkr
mer an foregiende ar. Avvikelsen ser vi inom kostnadsslaget personalkostnader och 6vriga
verksamhetskostnader. For narvarande dr avvikelsen for personalkostnader 3,6 % emot budget, i
enlighet med féregiende period och orsaken ar att vi har en forskolechef for lite i dagsliget och
nyrekryterad chef tilltrader 2015-08-01. Ovriga kostnader har varit lagre, dock med en viss
periodiseringsproblematik da centrala I'T- och systemkostnader kommer senare under hosten.
Infor ar 2015 har chefslénerna inom forskola, grundskola, gymnasium och Komvux lyfts in i den
centrala budgeten for Produktionen och debeteras nimnda verksamheter via en hogre
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ovetheadkostnad. Denna atgird provas for att neutralisera smé enheters formaga att bekosta
chefsloner, samt att reformen ska leda till en mer likvardig skola. Denna andring medfor att den
totala intakts- och kostnadsmassan dr hogre an foregiende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Prognosen for Produktionsstaben for helaret 2015 satts i enlighet med foregiende ménads
reviderade prognos vilket ir ett arsresultat pa 5 000 tkr, som ligger i linje med foregiende 4rs
resultat.

Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

Budget-
Verksamhetsomrade Forskolor | p 401 9015 |Ack Budget Ack utfall  avvikelse |Prognosijuni Utiall 2014

INTAKTER

Awifter 0 0 0 4| -1
Huwudintakter 156 365 80 467 80 545 78 148 176
SUMMA INTAKTER 156 365 80 467 80 545 78 148 165
KOSTNADER

Personalkostnader -111 257 -55 569 -54 673 896 -111 364
Lokalkostnader -19 923 -9 948 -9 687 261 -19 215
Kapitalkostnader -186 -93 -71 23 «125
Kop av verksamhet i ] 0 0 ¥
Owiga verksamhetskostnader -25 280 -12 882 -12 831 51 -18 076
Finansiella kostnader 0 4] 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -156 645 -78 492 -77 261 123 =148 T81
RESULTAT -280 1975 3 284 1309 -280 616

Kommentarer till periodens utfall

Forskolotna visar ett positivt resultat pa 3 284 tkr vilket dr 1 309 tkr bittre an periodiserad budget
och motsvarar +1,6% av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende 4r hade
forskolorna ett positivt resultat pa 4 122 tkr. Férskolornas samlade intakter {6t perioden ar

80 545 tkr vilket 78 tkr (0,09 %) battre an budget och 3 155 tkr mer dn foregiende ar.
Forskolornas samlade kostnader f6r perioden ar — 77 261 tkr vilket ar 1 231 tkr (1,6 %) bittre in
budget och 3 994 tkr mer 4dn féregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 67,9 % av
omsattningen, 3,1 procentenheter ligre in samma period foétegiende 4r. Forskolorna har ett
overskott som dr 6ver budget, nagot ligre 4n for samma petiod foregiende dr. Monstret ser ut
som tidigare ar for samma period, i borjan av dret ar forskolecheferna mer forsiktiga di de
behover bygga upp ekonomin for att klara antalet firte barn under sommaren och
vikariekostnader. Uppdraget att minska antalet barn per pedagog ar svirt att uppfylla da det
kolliderar med garanti om plats inom fyra manader. Fortsatt mycket svart att rekrytera
forskollarare samt att forskolechefer ar avvaktande till att anstilla innan hostens elevantal ar
faststallt.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Det 6verskott som fornirvarande finns jamfort med budget vintas minska for att slutligen hamna
pa vir helarsbudget for 2015.

De enheter som visat underskott har redovisat dtgirder och reviderat sin prognos. Angivna
atgarder kommer att foljas upp 1 samband med delarsbokslutet och kommande
manadsuppfoljningar.
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Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-

Grundskola exkl. siirskolan Budget 2015 | Ack Budget Ack utfall = avvikelse  Prognosjuni Utfall 2014

INTAKTER

Awifter 0 ] 1 1 274

Huwdintakter 368 965 184 367 185 938 1571 379 071

SUMMA INTAKTER 368 965 184 367 185 939 1572 379 345

KOSTNADER

Personalkostnader -243 031 -121 730 -123 693 -1 963 -258 934

Lokalkostnader -56 069 -28 073 -27 727 346 57 559

Kapitalkostnader -887 -4 -485 41 -1 030

Kép av verksamhet -9082 -536 -1126 -590 148

Owiga verksamhetskostnader -68 366 -35 055 -34 188 867 -63 399

Finansiella kostnader g 0 -1 -1 -2

SUMMA KOSTNADER -369 335 -185 838 -187 220 -1 382 -381 072

RESULTAT -370 -1 471 -1 281 180 870 1727
Budget-

Verksamhetsomrade Sirskolan

Budget 2015

Ack Budget

Ack utfall

avvikelse

Prognos juni

Utfall 2014

INTAKTER

Awifter 0 0 0 0 0
Huwdintékter 16 532 9 367 8985 -382 15 BET|
SUMMA INTAKTER 16 532 8 387 8 985 -382 15 68
KOSTNADER

Personalkostnader 12 788 £ 931 £ 472 460 -12 902
Lokalkostnader -2 472 -1 236 -1 267 -31 -3 333
Kapitalkostnader Rl -34 0 34 -15
K&p av verksamhet 0 0 0 0 10
Owiga verksamhetskostnader -1 954 -1 082 -1077 5 -2 146
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER A7 282 -5 283 -8 B16 468 -18 386
RESULTAT -750 B4 189 86 750 -2 699
i

Gymnasium och Komvux Budget 2015 Ack Budget Ack utfall = -avvikelss | Prognosjuni Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 0 0 36 36 104
Huwdintakter 64 824 32 470 32 797 327 62 728
SUMMA INTAKTER 64 824 32470 32 833 363| 62 832
KOSTNADER

Personalkostnader -38 296 -18 531 -18 420 112 -34 330
Lokalkostnader -9 236 4 559 -4 542 17 -9 268
Kapitalkostnader 582 -291 277 14 -582
Kop av verksamhet -2 548 -1 773 -1 480 294 -3299
Owiga werksamhetskostnader -14 162 6813 -6 225 588 -12 129
Finansiella kostnader 0 i} 0 1] -1
SUMMA KOSTNADER 64 824 -31 967 -30 944 1025 -59 609
RESULTAT 1] 503 1889 1388 500| 3223
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Kommentarer till periodens utfall

Fran och med 1 januari 2015 har vi separerat Fritidsgirdarna och Musikskolan ifrin Utbildning
vilket kommer leda till ligre omsittning for utbildning. Enhetetna har flyttats till omride Kultur
och Fritid som saledes kommer att fi hogre omsittning och hogtre kostnader. Denna
omorganisering ar gjord for att korrespondera battre med den nya uppdelningen inom
bestillarorganisationen. Fortsattningsvis under dr 2015 kommer Fritidsgardarna och
Musikskolans resultat for ar 2014 exkluderas i jimforelsesiffrorna. Fr.o.m. ovan stiende datum
kommer vi ocksa redovisa gymnasium och komvux som en egen del. Dessa tva enhetet
kosoliderades tidigare med grundskolorna.

Grundskolor exkl sidrskolan: visar ett negativt resultat pA — 1 281 tke vilket 4ar 190 tkr battre an
periodiserad budget och motsvarar 0,01 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende ar hade grundskolorna exkl. sirskolan ett negativt resultat pa - 849 tkr.
Verksamhetens samlade intikter f6r perioden ar 185 938 tkr vilket 1 572 tkr (0,7 %) bittre an
budget och 6 446 tkr mer 4n foregiende 4r. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar —
187 221 tkr vilket ar -1 383 tkr (-0,8 %) samre dn budget och 6 881 tkr mer in féregdende ar.
Personalkostnaderna ligger pa ca. 66,5 % av omsattningen, drygt en procentenhet lagre dn
motsvarande period foregaende ar. De storsta hindelserna f6r denna petiod med ekonomisk
baring var att Hackstaskolan stingdes ned som organisatorisk enhet samt att statsbidrag om

1 858 tkr gallande ersattning for katridrstjanster utbetalades, dock var det sist namnda med i
budget vilket speglar budgetfoljdsamheten inom verksamhetsomradet. De flesta enheter inom
omradet levererar nagot bittre in budget utom enheterna Hackstaskolan, Ljusterd/Ingmarsé
samt Roslagskulla som t.0.m. juni hade en negativ marginal pa ca.12 %. Ljuster6/Ingmarso
backar dven denna manad vilket har foranlett en genomgang av personalsammansattningen och
en Okad kostnadsmedvetenhet. Detta giller aven Roslagskulla som under petioden har haft hogre
kostnader dn budget samt att elevervolymer har minskat under maj-juli. Alla nimnda enheter foljs
kontinuerligt upp! Under perioden har statsbidrag f6r utokad elevhilsa kommit produktionen
centralt tilthanda. Vi avvaktar med utbetalning av detta statsbidrag till dess vi har faststillt vilka
tjanster som har utokats. Personalkostnaderna avviker ca.1,6 % emot budget, fortfarande ingen
stor avvikelse, men har tind ett gult trafikljus. En anledning till den ékade avvikelsen kan harledas
til utbetald semesterlon for lirarna som i budget ligger fordelad under juni, juli och augusti. Allt
annat lika bor utfallet £61 personalkostnaderna 1 juli vara nigot béttre an budget? Det sker
kontinuerliga samtal med enheter som avviker mer dn 1 % for att inte avvikelsen ska bli storre
samt att komma 1 balans.

Sirskolan: visar ett positivt resultat pa 169 tkr vilket dr 86 tkr béttre an periodiserad budget och
motsvarar +1 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende dr hade
verksamheten ett negativt resultat pd — 1 169 tkr. Sarskolans samlade intikter for perioden ar

8 985 tkr vilket - 382 tkr (-4 %) samre an budget och 1 003 tkr mer dn féregiende ér.
Verksamhetens samlade kostnader for perioden dr — 8 816 tkr vilket 4r 468 tke (5 %) bittre dn
budget och 336 tkr mindre 4n foregiende 4r. Personalkostnaderna ligger pa ca. 72 % av
omsattningen, 11,6 procentenheter ligre an foregiende ar. Gymnasiesiarskolan kommer att
upphora fr.o.m. héstterminen och éversyn av organisationen inom satskolan ar gjord for att
hostterminen ska balanseras kostnads- och intaktsmissigt.

Komvux och Gymnasium: visar ett positivt resultat pd 1 889 tkr vilket ar 1 388 tkr battre 4n
periodiserad budget och motsvarar +4,2 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregaende ar hade verksamheten ett positivt resultat pa 1 378 tkr. Verksamhetens samlade
intakter for perioden dr 32 833 tkr vilket + 363 tkr (1,1 %) bittre dn budget och 2 751 tkr mer dn
foregaende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 30 944 tke vilket ar 1 025 tke
(3,2 %) bittre dn budget och 2 239 tkr mer 4n foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa
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56,1 % av omsattningen, 2,3 procentenheter ligre dn foregiende ar. Av de tva enheterna it det
Komvux som avviker mest emot den periodiserade budgeten, aterhallsamhet och problem med
rekrytering av personal framforallt pa den administrativa sidan dr den storsta orsaken till det
positiva resultatet. Det uppatbetade &verskottet inom Komvuxverksamheten tryggar och
underlittar 6vergingen till KCNO per den 1/7 om eventuella évergings- och
omstruktureringskostnader skulle uppstd samt att kunna vara mer flexibla med grupper och
kurser som kan forandras med kort varsel. Gymnasieskolan levererar ett ackumulerat resultat
nagot efter budget, dir 6kade Gvriga kostnader samt personalkostnader ar bidragande otsaker.
Analys kring 6kade personalkostnader visar hogre vikariekostnader samt 16n for tjanstledig
person som finns med i resultatrakningen. Justering kommer att ske till delarsbokslutet. Aven
periodiseringsproblematik gillande budgetering av lararnas semestetloner finns inom gymnasiet.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Vi kan konstatera att verksamhetsomridet grundskolor inkl. sirskolan hat en liten positiv
avvikelse jamnfort med budgeten som ir framarbetat med nastintill ofattbat precision. Dock kan
vi konstatera att de planerade dtgarderna med att komma i balans med Hackstaskolans underskott
nu uteblir och fir anses som en budgetavvikelse av engangskaraktir detta giller dven underskottet
for Ingmarséskola, dock édr underskottet budgeterat pa arsbasis. Vi fit ha anledning att
atertkomma med bokslut f6r Hackstaskolan 1 delarsbokslutet nar vi har blivit klardebiterade for
eventuella flytt/avvecklingskostnader. Prognosen for elevantalet inom verksamhetsomridet
Utbildning fér hostterminen ser goda ut, avvikelsen jamnfort med budgeterade volymer ligger
inom felmarginalen. Dock kan elevantalet justeras till sista dag innan héstterminen drar iging.
Statsbidrag och ovriga bidrag, ca. 1 000 tkr, exempelvis Skapande Skola, ersittning fér utékad
elevhilsa samt matematikhandledare kommer att betalas ut i samband vid delirsbokslutet vilket
kan foranleda en revidering av prognosen da vi ocksa vet faktiskt antal elever som startar 1
kommunens skolor i egenregl. Med anledning av ovan stdende ligger prognosen for hela
utbildningsomradet (grundskolor, sirskolan, gymnasium och KKomvux) kvar enligt tidigare,
namligen — 1 120 tkr.
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Vérd och Omsorg

Verksamhetsomrade
Aldreomsorg & Hemtidnst

Ekonomisk sammanfattning

Budget 2015 Ack Budget Ack utfall

Budget-

avvikelse  Proan

Wi k g /ID >

osjuni Utfall 2014

INTAKTER

Awifter 0 0 a 0 a
Huwdintakter 102 789 51 179 48 721 -2 458 99 137
SUMMA INTAKTER 102 789 51 179 48 721 -2 458 99 137
KOSTNADER

Personalkostnader -88 348 42 532 42 236 296 -86 784
Lokalkostnader -2 402 -1 206 -1 082 124 -2 321
Kapitalkostnader -339 -170 =232 £2 -236
Kop av verksamhet -383 -192 v} 192 -41
Owvriga verksamhetskostnader -13 832 -6 906 -7 089 -183 -13 708
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -105 304 -51 005 -50 639 366 -103 090
RESULTAT -2 515 174 -1 919 -2 092 -4 000| -3 953

Budget-

Funktionsnedsitming Budget 2015 'Ack Budget Ack utfall avvikelse  Prognosjuni Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 0 ol 242 242 525
Huwdintakter 171 390 85 580 82219 -3 361 162 795
SUMMA INTAKTER 171 390 85 580 82 461 -3 119 163 321
KOSTNADER

Personalkostnader 146 223 -71 955 71929 26 -144 038
Lokalkostnader -6 335 -3 168 -3016 152 -5 585
Kapitalkostnader 54 27 -99 -71 -175
Kop av verksamhet 0 0 0 0 14
Owiga verksamhetskostnader -16 262 -8 140 7988 162 -14 419
Finansiella kostnader 0 0 - -1 0
SUMMA KOSTNADER -168 875 -83 290 83032 258 -164 232
RESULTAT 2 515 2 290 <571 -2 861 500 911

Kommentarer till periodens utfall

Omsorg/Hemtjinst: visar ett negativt resultat pa - 1 919 tke vilket dr — 2 092 thr simre an
periodiserad budget och motsvarar -4,3 %o av ackumulerad omsatining. Maotsvarande period
foregaende ar hade verksamheten ett negativt resultat pi - 958 tkr. Verksamhetens samlade
intakter for perioden at 48 791 thr vilket — 2 458 tkr (-4,8 %o) samic 4n budget och - 491 tkr
mindre an foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden at — 50 639 tkr vilket ar
+ 366 tke (1,7 %a) battre an budget och 471 the met an foregiende ar. Personalkostnadetna ligger
pa ca. 86,7 %0 av omsattningen, direkt j'ﬁmnférbat med samma petiod foregiende ar.
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Funktionsnedsittning: visar ett negativt resultat pa - 571 tkr vilket ar — 2 861 tkr simre an
periodiserad budget och motsvarar -3,5 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period
foregiende ar hade verksamheten ett negativt resultat p4 - 261 tkr. Verksamhetens samlade
intakter for perioden dr 82 461 tkr vilket — 3 119 tkr (-3,6 %) simre an budget och + 3 229 tkr
mer an foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 83 032 tkr vilket 4t
258 thr (0,3 %) bittre dn budget och 3 539 tkr mer in foregiende 4r. Petsonalkostnaderna ligger
pa ca. 87,2 % av omsittningen, 0,5 procentenheter ligre in foregiende period och ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Hemtjanstens har fortfarande negativa utfall jimfért med budget. Sommaren ar en kostsam tid
inom hemtjansten och dldreomsorgen. Inom hemtjansten ar vi mycket oroade dver utvecklingen
av insatsernas omfattning avseende sommatgastetnas behov av insatser frin en redan anstrangd
hemtjanst pa Ljusterd. IKonsekvenserna ar att befintliga kundets insatser minskas samt att vi blir
koper in serviceinsatser frin extern utférare for att frigora personal till omsorgsinsatser pa
Ljustero och 6arna 1 omnejd. Vidare tillkommer extra kostnader for sommarvikarier som skall
liras upp och fa introduktion. Inom dldreomsotgen har vi ett omfattande problem med korta
sjukskrivningar som stéllt till det med bemanningen under semesterveckorna. Anledningen till det
bor analyseras noggrant efter sommaren. Samma galler aven inom hemtjinsten pa fastlandet.

Funktionsnedsattning levererar ett bittre resultat i juni dn tidigare manader. Anledningen till det
battre resultatet i juni 4r ligre personalkostnader inom framst boende och dagligverksamhet,
kostnader for semestervikarier kommer att forstjutas mot juli och augusti. Inom assistans ser vi
fortfarande de problem med lénsamhet som vi sett tidigare under Aret.

Sa med ovan stdende forklaringar sitts prognosen enligt tidigare manader.
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Kultur och Fritid

Budget-
Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse

Prognos juni Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter 0 0 265 265 214
Huwudintakter 44 132 22 262 22 646 384 26 289
SUMMA INTAKTER 44 132 22 262 22 911 649 26 502
KOSTNADER

Personalkostnader -20 512 -10 279 -10 262 17 -5 692
Lokalkostnader -19 495 -9 766 -9 830 64 -18 317
Kapitalkostnader -179 -88 -107 -19 -116
Kdp av verksamhet 0 o 0 0 -84
Owvriga verksamhetskostnader -3 946 -2 030 -1 988 42 -2 834
Finansiella kostnader 0 0 ] 0 2
SUMMA KOSTNADER 44 132 -22 162 -22 187 -25 -27 045
RESULTAT ] 100 T24 624 0 -543|

Kommentarer till periodens utfall

Fran och med 1 januari 2015 har vi separerat Fritidsgirdarna och Musikskolan ifrin Utbildning
vilket kommer leda till ligre omsiattning for utbildning. Enhetetna har flyttats till omride Kultur
och Fritid som saledes kommer att fi hgre omsattning och hogte kostnader. Denna
omorganisering ar gjord for att korrespondera bittre med den nya uppdelningen inom
bestillarorganisationen. Fortsattningsvis under 4r 2015 kommer dven Fritidsgardarna och
Mustkskolans resultat for ar 2014 inkluderas och redovisas som jaimférelsesiffror.

Kultur och Fritid: visar ett positivt resultat pa 724 tkr vilket ar 624 tkr bittre an periodiserad
budget och motsvarar +2,7 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande petiod féregiende ar
hade verksamheten ett negativt resultat pa - 268 tkr. Verksamhetens samlade intikter for
petioden dr 22 911 tkr vilket 649 tkr (2,9 %) bittte 4n budget och 231 tkr mindre in foregiende
ir. Verksamheten samlade kostnader for petioden dr — 22 187 tkr vilket 4r - 25 tkr (0,0 %) samre
an budget och 1 223 tkr mindre 4n féregaende ar. Personalkostnaderna ligger pé ca. 44,7 % av
omsattningen, 2,7 procentenheter ligre an foregiende dr. Musikskolan har balanserat sitt resultat
jamfoért med verskottet féregiende period och foljer budget. Fritidsgirdarna levererar ett bittre
tesultat an budget vilket kan hirledas till intakter f6r sommarlager, dock har ej kostnader blivit
debiterade for dessa an, och pga. semestertider har inte information om vilket kostnadsslag dessa
ska belasta och siledes har ej uppbokning kunnat goras. Spott och Friluft levererar ett bittre
tesultat dn budget som kan harledas till hyresintikter for hallar och anlaggningar. Dessa intikter
kommer ej komma under juli och augusti vilket kommer neutralisera avvikelsen.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Prognosen for verksamhetsomriade Kultur och Fritid sitts 1 enlighet med budget. Prognosen kan
komma att revideras 1 samband med delarsbokslutet nar vi har faststillt elevvolymer 1
musikskolan for hostterminen.
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Maltidsenheten
Ekonomisk sammanfattning

Budget-

Maltidsenheten Budget 2015 Ack Budget Ack utfall awililse Prognos juni Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 22
Huwdintakter 37 388 19 824 19 415 -408 37 288
SUMMA INTAKTER 37 388 19 824 19 415 -408 37 310
KOSTNADER

Personalkostnader -20 637 -10 238 -10 893 655 -19 995
Lokalkostnader -492 -246 277 -31 -371
Kapitalkostnader 0 0 -16 -16 0
Kop av verksamhet 1] n ¥ 0 0
Owvriga verksamhetskostnader -16 260 -8 590 -8 460 128 -16 673
Finansiella kostnader il 0 0 0 -3
SUMMA KOSTNADER -37 388 -19 074 -19 647 573 -37 043
RESULTAT 1] 750 -232 082 0 267

Kommentarer till periodens utfall

Miltidsenheten: visar ett negativt resultat pa 338 tkr vilket ar - 982 tkr samre 4n petiodiserad
budget och motsvarar — 5 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende 4r hade
verksamheten ett positivt resultat pa 172 tkr. Vetksamhetens samlade intakter for perioden ar

19 414 tkr vilket - 408 tkr (-2 %) sdmre dn budget och 577 tkt mer an foregiende &r.
Vetksamheten samlade kostnader for perioden ar — 19 647 tkr vilket dr - 573 tkr (-3 %) samre 4n
budget och 981 tkr mer 4n foregiende 4r. Personalkostnaderna ligget pa ca.56,1 % av
omsittningen, 4,2 procentenheter hogre an féregdende dr. Personalkostnadsslaget avviker — 6 %
emot budget, och fortsitter att minska aven under juni. Sjukfrinvaron samt dubbel bemanning
som har varit bidragande orsaker till avvikelsen under vintern/véren har avtagit.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgiardsplan

Atgérderna sp, planerades med att komma i fas med avvikelsen i personalkostnaderna tycks ha
gett effekt vilket kan ses 1 att avvikelsen 1 personalkostnader minskar. Prognosen for
verksamhetsomriade Maltid sitts dérfor 1 enlighet med budget.

A —f A
___._,_ﬂ---’"

Erik Lanner Christer Hansson
Controller, Utbildning Controller, Vard och Omsorg
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Utbildningsomradets systematiska kvalitetsarbete lasaret
2014/2015

Dnr: PS 2015/0068-629

- Tjansteyttrande daterat 2015-08-19
- Bilagor:

I.  Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom férskolor fisaret 2014/2015

2. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolor lisiret 2014/2015

3. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasieskolan lisaret 2014/2015

4. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom vuxenutbildningen lisiret 2014/2015
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Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-08-18
Dnr PS 2015/0068-629

Rapport om Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildningsomradet

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkdnna rapporterna om det systematiska kvalitetsarbete
som genomforts pd huvudmannaniva under lasiret 2014/2015.
Produktionsstyrelsen beslutar att 6verlimna rapporterna 6ver det systematiska
kvalitetsarbetet inom utbildningsomradet till Kommunstyrelsen och Skolnamnden.
3. Produktionsstyrelsen beslutar att anta féreslagna prioriteringsomriden och verka for att
dessa ges prioritet ocksa 1 kommunens budgetatbete.

3]

Bakgrund

Skollag 2010:800 tydliggor att systematiskt kvalitetsarbete ska bedrtivas inom alla
utbildningsverksamheter pa saval enhetsniva som pa huvudmannanivi. Vid Skolinspektionens
ordinarie tillsyn varen 2014 formulerade Skolinspektionen att det systematiska kvalitetsarbetet
behovde utvecklas och sikerstillas bade pa enskilda enheter och f6r produktionen pa en
overgripande niva. Under det senaste dret har ett kontinuerligt arbete pagatt for att starka
systematiken och analysera verksamheterna. Detta atbete har resulterat 1 att varje enhet i juni minad
presenterade sitt pedagogiska bokslut Gver enhetens systematiska kvalitetsarbete och av
verksamhetens resultat for lisaret 2014/2015. P4 huvudmannaniva hatr dessa analysdokument
anvants som underlag for att analysera utbildningsomradets styrkor och utvecklingsomraden infér
lasaret 2015/2016 och framét. Vidare hat vetksamhetschefernas vetksamhetsbesok, arbetsprocesser i
chefsgrupperna under aret samt medatbetarsamtal med rektorer och férskolechefer bidragit till den
overgripande analysen. Den 6vergripande analysen presenteras per verksamhetsomrade 1 bilagorna

1-4.

Forvaltningens slutsatser

Utifran de overgripande analyserna per verksamhetsomride preciserar verksamhetscheferna for
utbildning ett mindre antal prioriterade mal for varje verksamhetsomrade. Ett par av dessa ar
gemensamma for alla verksamheterna inom organisationen, varfoér de kommer att angripas bade
med ett helhetsperspektiv och for respektive verksamhetsomride.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet: Generellt sett behover analysformagan
starkas pa alla nivaer.

Overgﬁngar mellan olika verksamhetsomriden och verksamheter behover utvecklas for att
skapa battre forutsattningar for likvardig utbildning £6r barn och elever.

Minska rektorers och forskolechefers administrativa arbetsborda.

Dessutom har nagra mer verksamhetsspecifika prioriterade omraden preciserats baserat pa den
genomforda analysen. Forskolorna behover utveckla forskollararnas ledarskap och ska dven
prioritera ett sprakutvecklande arbetssatt. For grundskolorna ar mottagande av nyanlinda elever ett
omrade for prioritering, liksom strategier for rekrytering av legitimerade och behoriga larare. Savil
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gymnasieskolan som vuxenutbildningen har behov av att bibehalla eller 6ka antalet
elever/studerande.

4 ! ".._i .'"-
Y. L 1/ o

I\' (]
Kent Henningson
Produktionschef
\
ders Wedin Ann Bisenius®
Vetksamhetschef utbildning Vetksamhetschef utbildning
Bilagor

I. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom férskolor lisaret 2014/2015

2. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolor lisaret 2014/2015

3. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasieskolan lisiret 2014/2015

4. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom vuxenutbildningen lisaret 2014/2015
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Osterakers kommun

Produktionsférvaltningen
Bilaga 1
Ann Bisenius

Datum: 2015-07-24
Arende/nr: Arende/nr: PS 2015/0068-629

Sammanfattande analys av de kommunala f6rskolotnas
Systematiska Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pid huvudmannanivi
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

1. Inledning

Den information och data som utgjort undetlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.
® Verksamhetschefernas besok pa forkolorna
® De processer som sker pa chefsméten for forskolechefer och rektorer
s Respektive forskolechefs uppféljning och analys av det pedagogiska
bokslutet.
® Medarbetarsamtal/lénesamtal med respektive chef

Vikan se att det saknas en vana av att gora analyser av det man ser i sin verksamhet.
Vi har tagit del av utforliga beskrivningar men det behover utvecklas kunskaper i hur
man gor en analys. Vi ser ocksa att en del forskolechefer behover bygga en bittre
struktur for sitt systematiska arbete som tydliggér nir olika delar £6ljs upp, hur detta
ska ske och vad uppfoljningen ska innehilla. Produktionsférvaltningens
forskolechefer dr val utbildade, en majoritet har gatt eller gir just nu den statliga
rektorsutbildningen i regi av Rektorsutbildningen vid Uppsala Universitet.

Som ledare for den pedagogiska verksamheten driver forskolechefen pedagogiska
diskussioner, verkar for samhorighet och samsyn i kollegiet och pekat ut men ocksa
ser till att den Gvergripande inriktningen for arbetet omsitts 1 praktisk handling.
Forskolechefen behdver forutsittningar och fortroende fran bade chefer och fran
personal.

Eran Skolinspektionens sida utgor ovanstiende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer 1 styrsystemet tar nédvindigt ansvar och dven samspelar i sitt
ansvarstagande.

Ytterligare en nodvandig forutsittning for framgang dr férskolans organisation.
Denna maste satta det pedagogiska uppdraget 1 fokus och utformas for att det ska
hanteras sa effektivt och dndamalsenligt som mdjligt. Ska forskollarare kunna utfora
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sitt uppdrag framgangsrikt krivs nddvindiga resurser i form av tid och adekvat
utrustning for arbetet. Dartill kravs en genomtankt organisation for
kompetensutveckling och utveckling av forskolans interna arbete.

Killa: Skolinspektionen

2. Forutsidttningar

Hir analyseras de delar som ar obligatoriska for det systematiska kvalitetsarbetet
Personalens behdrighet/legitimationer utiftan (personallige skolverkets och

SCB hemsida april 2015):
Ar | 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015
Andel av personalen som ir | 37 36 33 Annu ingen
forskollararutbildad | %o % Yo uppgift
Ar | 20122013 | 2014 |

Antal barn/pedagog | 6,38 | 6,46 | 6,10

Analysen visar pa svérighet att rekrytera forskolldrare och att ett hogt 16nelage rader.
Att vara tydlig i annonser och att kunna erbjuda och beskriva bra
arbetsforutsattningar okar mojligheten att rekrytera. Rekryteringssvarigheten och
kopplingen till barnpengen gor att andelen forskollirare ar lag.

Analysen visar ocksa att utbildade f6rskollirare Skar kvaliteten pa de arbetsuppgifter
som utfors. I den reviderade arbetsplanen har forskollirarnas ledningsansvar
tydliggjorts och 6kat. Hir pdverkas verksamheten och arbetsmiljéon nar
arbetsbelastningen okar pa de befintliga forskollararna. Obehotig personal/ej
kvalificerad personal kan inte utfora alla arbetsuppgifter i uppdraget och da far
forskollararen ta fran tid med barnen for att instruera/handleda de kollegor som inte
ar forskollarare. Det gor att det blir mindre hogkvalitativ tid med barnen bade pa
grund av att forskolldraren ligger tid pa att instruera/handleda men ocksi for att
utfért arbete trots instruktion inte haller samma kvalitet.

Det kan handla om hur reflektioner av barns larande gors, hur matematiska begrepp
kommuniceras, hur man arbetar sprikutvecklande och hur man sakerstaller att
virdegrundsarbetet fortloper.

Forskollirarna vittnar om att rollen som forskollarate har andrats och att reflektioner
och kompetensutveckling beh6vs for att synliggora deras ledarroll och ansvaret i
uppdraget. Har ar ett utvecklingsomrade identifierat. Forskolechefen ar viktig i att
organisera och strukturera for att verksamheten ska halla hog kvalitet och for att
utmana férskollirarna i deras dndrade roll. Okad utvecklingstid for forskollarare
bidrar till hogre grad av professionalisering i yrkesrollen och paverkar kvaliteten i
verksamheten.
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*Barnpeng/ekonomi

Det goda l6nelaget for forskollarare paverkar hur manga man kan anstilla och
andelen ar 1 dagsliget lag vilket paverkar kvaliteten, se ovan. Har uppstir ocksa en
motsittning mellan kvalitet och den politiska ambitionen att ha firre barn/ pedagog.
Analysen pekar pa att det dr svirt att bemanna och ha ett fungerande schema med 12
timmars 6ppethallande och manga barn med linga vistelsetider.

Aven 3-drsgransen paverkar bemanningen di pengen indras vid den aldern. En
avdelning diar manga barn fyller 3 r samtidigt maste oka sitt barnantal markbart for
att kunna ha samma personalstyrka.

Vid en hégre barnpeng skulle firre barn/pedagog och hégre forskollirartithet ge
bittre kvalitet pa verksamheten utiftdn liroplanens intentioner.

Den enhet som far socioekonomiskt bidrag har anvant det till att anstalla en
pedagogista vilket har paverkat kvaliteten positivt genom att hon arbetar med
pedagogernas/personalens fokus pa uppdraget.

*Barngruppens storlek/sammansittning /omsittning av barn (KF och PF mal

Analysen visat att det 4r stor variation mellan hur forskolotna har mojlighet att sitta
samman grupperna. De sma forskolorna lingt frin centtum har svart att ha en bra
spridning pa dldrar och kanske svirt att ha tillrackligt manga barn for att kunna ha
bra bemanning. Vi har stora enheter med mycket stabila barngrupper vad giller antal
barn men dar antalet deltider varierar kraftigt med svingningar i ekonomin/antal
barn/bemanning som foljd. I centrala Akersberga ar det fi som har de kommunala
forkolorna som forstahandsval och det blir darfor standiga byten och nya
inskolningar vilket pavetkar kvaliteten pa verksamheten da inskolningar kriver stora
arbetsinsatser. Det dr ocksa negativt for barn att byta kamratrelationer ofta.
Férskolor som ligger nira en grundskola kan ha svért att fi yngre barn da
vardnadshavare ofta soker till dessa forskolor nir aldre syskon borjar skolan. Kon
och 4-ménadersregeln péaverkar hur grupperna satts samman. Vi behover vi fa in mer
utforliga analyser av hur sammansittningarna paverkar resultat/kvalitet.

Svarigheter med multthandikappade barn har identifierats och intriffar nir dessa
vardnadshavare inte far sitt forstahandsval. Att utrusta med hjalpmedel och utbilda
personal tar tid och sedan 6nskar fordldrarna byte av forskola.

*Barn med annat modersmal

Analysen visar att detta ar ett utvecklingsomride for si gott som alla vira férskolor.
Det har synliggjorts att handledning, férkunskaper och vidare utbildning behovs da
andelen barn med annat modersmal okar.

Det innebar att vi maste 6ka och férdjupa kunskaperna hos alla pedagoger for att
sprikmedevetenhet ska bli ett naturligt arbetssitt, dir metodet provas och
omvarderas. Mangsprakig personal beskrivs som en styrka.
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*Kundundersékning (SF)

Analysen visar pa varierande svarsfrekvens vilket delvis kan bero pé att enkiten inte
finns Oversatt till sa ménga sprak. Vid lag svarfrekvens ar det svirt att dra nagra
slutsatser av svaren. Manga ser 1 svaren att de haft svért att nd ut med information till
vardnadshavare om alla olika omraden i verksamheten. Det syns att omrdden som
lyfts pa fordldraméten far hogre virden pa nastkommande kundundersokning vilket
visar pa vikten av att tydliggora uppdraget. Pilen upplevs som ett kostsamt system
som inte 1 alla stycken gynnar utveckling. Svaren blir svartolkade och erfarenheten ar
att aven vardnadshavare har svart att hjilpa oss att tolka vad de olika svaren kan sté
for. Onskvirt ar ett enklare system med ett fatal 6vergtipande frigor och darutéver
mer verksamhetsnira fragor frin respektive enhet.

Overlag visar enkiten pa goda resultat med néjda vardnadshavare. Nojdheten
handlar bl.a. om dokumentation om barnens utveckling, lirande, bemétande vid
foraldrasamtal och 1 daglig kontakt. Mdlomraden som till exempel fordjupning i
matematik visar pa att forskolan synliggjort det for foraldrar.

Ett medvetet och malinriktat arbete mellan hem och forskola vittnar om att
virdnadshavare kanner delaktighet och har/far en god insyn i vetksamheten.
Plattformen Pluttra bedoms vara ett bra redskap i arbetet med att synliggora
forskolans uppdrag.

Pi den kommundévergripande frigan om andelen personal/pedagoger anpassad till
barngruppens storlek ges generellt ett mycket lagt resultat. Det kan kopplas till
vardnadshavarnas upplevelse av vad en stor grupp éar och vad de ser vid himtning
och lamning da ofta personalstyrkan ér lagre for att vara optimerad mitt pa dagen.
Svaret kan uppfattas sta lite 1 kontrast till de goda resultat som ges pa bemdtande
men ett gott bemotande behdver inte hinga samman med antal barn. Det kan handla
om att kvaliteten 1 verksamheten 6nskas ha hogre niva och att det kopplas till antal
barn per pedagog. Det kan dven handla om personalens kompetens. Inget av detta
gar att utlisa av svaren. Mer analys pa avdelningsniva beh&vs och beskrivning av
hur(om)resultaten férmedlas till respondenterna och eventuellt behandlas
tillsammans med dem.

*Overgang forskola — forskoleklass

Analysen visar att det 6verlag finns goda rutiner och fungerande struktur mellan
narliggande skola och forskolor. De flesta enheter har identifierat det hir som ett
utvecklingsomrade. Det fria skolvalet gor att rutiner behéver ses 6ver da barnen 1 dag
gar till manga olika skolor. En tydlig malbild 6ver vad 6vergingen ska leda till
behover formuleras och dar lyfts arbete med en gemensam virdegrund och behov av
struktur for pedagogiska diskussioner fram. Man 6nskar ett kollegialt lirande och
forstaelse for varandras verksamheter. Nagra analyser visar pa brister och oklatheter 1
vad som behover dtgardas. P4 huvudmannaniva har vi redan tillsatt en arbetsgrupp
bestiende av forskolechefer och rektorer som arbetar med malbild och struktut.
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*Enheternas egna priotiterade mal

De omridden som flest enheter lyfter fram som priotiterade omriden ar framforallt
matematik, teknik, virdegrunden, lirmiljéer och sprik. Dessutom att det systematiska
kvalitetsarbetet behover forankras i verksamheten, goras begtipligt for all personal
och att kunskapen om hur man analyserar behover utvecklas.

Analysen visar ocksa att fler aktiveter finns angivna som mal.

Aven arbetet med barn med annat modersmal och overgang till forskoleklassen lyfts
fram. Analysen visar ocksa att Pluttra och IKT kommer att vara fortsatt prioriterat
och att bristande teknisk kunskap har forsenat implementeringen. Vidare att det
behover arbetas med forskollirarnas ledarskap.

Andra omriden som varit framtridande i analysen

Svarigheten att rekrytera vikarier och upplevd hog korttidsfrinvaro paverkar
verksamheten negativt. Det gir 4t mycket tid att losa situationen, man vill for
barnens trygghet att ordinarie personal tar emot pd morgonen och lamnar éver
barnen pa kvillen. Det gir inte att uppritthilla samma kvalitet med vikarier i
verksamheten. 37 % av petrsonalen har férhandlat bozt sin semesterersittning mot 5-
6 extra semesterdagar. Det gor att det ér svirt for personalen att fa ut sin semester
och att den maste forliggas till andra tider 4n sommat och jul. Det paverkar
kvaliteten negativt dd kontinuitet bland pedagogerna 4t en identifierad
framgangsfaktor.

De stodinsatset som sitt in f6¢ barn 1 behov av stod ger en god effekt och stodet
utformas for att barnen ska kunna delta i laroplanens alla delmoment. En utveckling
ar hur man ska forma stodet mer proaktivt s att ett larande uppstar.

3. Omraden fran ldroplanen

31 Normer och varden

Analysen visar att det 4r ett stindigt pagdende arbete. Att forskolararkompetens ir
viktigt for att det ska ske enligt liroplanens intentioner och att forskolechefen har en
stor uppgift 1 att se att en god virdegrund foljs. Omridet aktualiseras i och med att
fler barn med annat modersmal kommer till vara f6rskolot. Sa gott som all personal
har utbildning 1 ICDP (som handlar om férhéllningssitt) och manga férskolor har
anvint metoder med EQ-dockor fér att barnen ska lara sig allas lika virde och att
praktiskt tillampa ett empatiskt férhallningssitt. Det hir arbetet fortgar.

3.2 Utveckling och lirande

Barns utveckling och larande synliggors for barn, virdnadshavare och pedagoger
genom den digitala plattformen Pluttra. Har reflekterar pedagogerna over olika
”ogonblick” 1 verksamheten och kopplar det till delar i liroplanen. Det handlar om
att synliggora bide det enskilda barnet som verksamheten. Det hir foljs upp och
analyseras for att ligga till grund for fortsatt planering av verksamheten. Kopplat till
verktyget har personalen fatt utbildning bade i sjilva verktyget som i hur det anvinds
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som pedagogiskt verktyg, Analysen visat att inforandet av verktyget hat paverkat
kvaliteten genom att den dagliga verksamheten rydligt kopplas till liroplanens mal.
God kvalitet innebat att barnen ges moijlighet att delta i t.ex. matemariska,
sprﬁkutvecklande, tekniska och samarbetsfrimjande processer. Kyalliteten paverkas
av personalens kompetens.

3.3 Barns 111ﬂ3-mndc

De festa forskolorna har lra lokaler som ar ut formade for verksamheten och som
forandras utifran respektive barngrupps kontext. De ar dock inte gjorda for den
batngruppstorlek som genetellt finns idag. Pedagogerna forsoker dela i mindre
grupper och styra var barnen ar och nir de ar ute. Det hir paverkar barnens
mojligher till inflytande och pedagogerna har Fatt tinka igenom hut man kan tillimpa
inflyrande inom givna ramat da barnen ska ges moilighet tll inflytande pa arbetssatt
och innehall. Har lyfts fram att manga enheter fort tunchbuffé for de aldee barnen.
Det ar ett exempel pa reellt inflytande att kunna vilja vad och i vilken mingd man vill
ata.

34 Forskola och hem

Genom vetktyget Pluttra har virdnadshavare getts en forindrad méjlighet att folja
bide det egna barnets vardag i forskolan som verksamhetens innehill och koppling
ill laroplanen. Vi set effekter av det genom att de analyser forskolecheferna gor 1 stor
omfattning hinvisar all den kvalitetshojning inforandet av Pluttra innebar.

3.5 Samverkan med forskoleklassen, skolan och friddshemmet

Har har analysen visat att det overlag finns goda rutiner och fungerande struktur
mellan nitliggande skola och forskolor. De flesta enhetet hat identifierat det hir som
ctt utvecklingsomrade. P huvudmannaniva har vi tillsatt en arbetsgrupp bestiende
av forskolechefer och rektorer som arbetar med malbild och struktur.

3.0 Uppfoljning, atvardering och utveckling
Vi ser att det pa enheterna finns ett systematiskt arhete men att det varierar 1
omfattning, Pramforallt saknas ofta analys av hut forutsatiningar paverkar kvalitet
och resultat och att analysen visar vad ctt visst resultat eller kvalitet beror ph, Att
analyser visar vad de kommer fram till istallet for hur den gors. Det ar mycket
beskrivningar och ganska fa varderingar/ stiillningstaganden / problematiseringar sa
det ar ibland otydligt vad som gjort att el omride blivit ett prioriterat mal pa
enhetsnivi, flera aktiviteter anges som prioriterade mal. Aven en ovana vid
dokumentation hos pedagogerna tydliggdrs. Det har ar ett fortsatt
utvecklingsomrade.
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3.7 Forskolechefens ansvar
Det ligger framférallt pa forskolechefs ansvar att se till att det finns en plan for
systematiskt kvalitetsarbete. Vira forskolechefer visat god kinnedom om sin
verksambhets styrkor och svagheter och om sin egen roll i att uteveckla verksamheten
mot uppsatta mal. Vi kan se att det som beskrivs och planeras bygger pa analyset
men att dessa inte alltid systematiskt dokumenteras. Vara forskolechefer ar
kompetenta och bedoms uppfylla uppdragets intentioner.

For vidare utveckling av verksamheten behéver produktionsforvaltningens ledning
(huvudmannen) skapa bittre forutsdttningar for forskolechefer att verka som
’pedagogiska ledare”. Framst giller det att minska det administratva atbetet. Idag gir
mycket tid at till annat arbete 4n att vara pedagogisk ledate. Atbetsmiljoansvar,
fastighetsfrigor, personalfragor, foraldrakontakter och samarbeten med andra
forvaltningar och myndigheter tar 1 dag sd mycket tid att fokus latt flyttas frin det
pedagogiska ledarskapet.

PFs ledning och férskolecheferna behéver gemensamt formulera och verkstalla
strategier for att 6ka andelen forskollarare.

4. Huvudmannens prioriterade mal for Lisédret 2015-2016

s [orskollarares ledarskap

¢ Utveckla ett sprakutvecklande arbetssatt inklusive arbete med barn med annat
modersmal

® Det systematiska kvalitetsarbetet dir framforallt analysférmégan behover
utvecklas pa skol, lednings och forvaltningsniva

® Overging till forskoleklass
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Osterakers kommun

Produktionsforvaltningen
Bilaga 2
Anders Wedin

Datum: 2015-08-03
Arende/nr: Arende/nr; PS 2015/0068-629

Huvudmannens sammanfattande analys av de kommunala
grundskolornas Systematiska Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ ”Varje huvudman inom skolviasendet ska pa huvudmannanivi
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.”

I. Inledning

Den information och data som utgjort undetlag for denna sammanfattande
analys bygger pa olika delar.

® Verksamhetschefernas besok pa skolorna

® De processer som sker pa chefsméten for forskolechefer och rektorer
® Respektive rektors uppfdljning och analys av det pedagogiska bokslutet.
8  Medarbetarsamtal/lonesamtal med respektive chef

e OStatistik frin Skolverkets databaser SIRIS, Jamforelsetal och SALSA

e Statistik frin SKLs Oppna Jimforelser

2. Forutsdttningar
2.1 Lokaler

De centrala skolorna har fortitats, vilket innebir fler elever pA samma yta. Detta
redan nu till foljd att alla elever inte far sitt “skolval” utan hanvisas till annan skola.
Detta ar naturligtvis ett bekymmer bade for de familjer som redan bor i kommunen,
men ocksa for de som flyttar in och tror sig eller raknar med att fi plats pa narmaste

skola.
Enligt Skollagens Kap 10. §30 ”Ska en elev placeras vid den av kommunens

skolenheter dar elevens vardnadshavare onskar att eleven ska ga. Om den

onskade placeringen skulle medfora att en annan elevs berittigade krav pa placering
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vid en skolenhet nira hemmet dsidositts, ska dock kommunen placera eleven vid en
annan skolenhet inom sin grundskola. Kommunen fir annars franga elevens
vardnadshavares 6nskemal endast om den énskade placeringen skulle medféra

betydande organisatoriska eller ekonomiska svérigheter fér kommunen...”

Tabellen nedan tllustrerar eleofordelningen vid starten HT 2015 vid de centrala skolorna.
F betyder att skolan inte tar mot fler elever i den drskursen. Siffror inom () anger hur manga elever i respektive drskurs
reklor anser sig yiterligare kunna ta mot.

| O-sk [Séra | Ma ro. | Bergs. Sj('in. Akerst Skiirg,
F-klass | F a4 15 (7) F lj F
Akl |F [® @ [@ |F [@ |[F
Kk2 | F © |F W |F S (1)
Ak3 | F F|F F @ |F J®m

Tabellen nedan illustrerar elevfirdelningen vid starten HT 2015 i kommunens “yiteromriden’.
X betyder att skolan tar mot obestimt antal elever i den drskursen. Siffror inom () anger hur
mdnga elever i vespektive drskurs rekior anser sig ytterfigare kunna ta mof.

Ljuster6 Roslags:Kuﬂa Rydbo
F-klass 13 (x) 11 (%) 30 (10)
Akl 6@ 11 (x) 23(3)
Ak?2 9 (x) 10 (%) 26 (14)
Ak3 9 (x) 12 (x) 31 (9)
Ak 4-6 37 (%) 22 (%) 54 (6)
Ak7-9 24 (x)

Killa: Utdrag ur befolkningsprognosen 2016-2024, Skolfirvaliningen

| Férdndring 6 - 15 ar till 2024
6-dr F-Klass 72
7-9 4r Ak 1-3 181
10-12 ar | Ak 4-6 -82
13-154 AK 79 129
Summa 300 |

Analys: ”Hart tryck” pa produktionsforvaltningens skolor i Osterskir och notrr om
centrala Akersberga gor att kommunen har svirt att uppfylla Skollagens Kap 10 30§
om att tillgodose alla virdnadshavares 6nskemal om skolplacering.

I produktionsforvaltningens “ytterskolor” har vi dock stor outnyttjad kapacitet.
Utvecklingen vid Roslags-Kulla skola oroar di elevantalet minskat med drygt 20% de

senaste aren. Detta innebir betydande organisatoriska svarigheter. Framst

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 2 av i2



Osteraker

T %

rekryteringsproblem da det ar svért att rekrytera legitimerade lirare och annan
personal da deltidsanstillningar maste tillampas. En organisationsférindring till F-3
ar troligen nodvindig.

2.2 Personal

Hattie (2009) som genomfért den hittills mest omfattande analysen av resultat av ett
storre antal andra studier (metaanalys), har framhillit betydelsen av hut liraren agerar
och vilken typ av undervisningssituationer liraren skapar.

Goda relationer mellan larare och elever och hoga forvantningar fran lirarens sida pa
samtliga elever har visat sig ha pavisbar betydelse i detta sammanhang. Andra viktiga
faktorer ir lararens férmiéga att fokusera pa vad som ir vasentligt 1 undervisningen,
och att elever ges regelbunden aterkoppling.

Lararens kompetens, f6rmaga och engagemang ar alltsd de undervisningsrelaterade

faktorer som 1 hogsta grad paverkar elevers resultat. Om detta rider en hog grad av
samstimmighet 1 bade internationell och svensk forskning.

227 Tillgang till hogskoleutbildad personal

Kdlla: Skolverkets kommunblad 2012-2014

Andel (%) arsarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning

Siffrorna visat Osterdker ~ Kommungruppen - Riket

Forskoleklass Grundskola Fritidshemmet
2012 65 -73 -84 82 -84 —88 25-37-54
2013 67 -76 -85 84 - 85— 88 24 — 37 -53
2014 63 - 76 — 85 83 — 85 — 88 23 —35-51

Analys: Tabellen ovan illusterar att Ostersikers kommunala skolor har en ligre andel
lirare med pedagogisk hégskoleutbildning an kommungruppen, men framforallt i
jamforelse med snittet i riket.

Osterdkers kommun har ju de senaste 4ren gjort betydande satsningar pa
lararlonerna, denna satsning har troligtvis dnnu ej hunnit fi avsedd effekt pa andelen
hogskoleutbildade larare. En faktor som kan motverka att l6nesatsningen inte slar
igenom tydligare dr att Produktionsforvaltningens skolor har lagre larartithet an bade
kommungruppen och riket, vilket kan paverka arbetsmiljon, se tabell 2.2.3.
Produktionsforvaltningen behover inom detta omrade tillsammans med rektorerna
gora djupare analyser vad den forhallandevis liga andelen hogskoleutbildade larare
beror pa da detta inte 1 nigon storre grad framkommit i enheternas SKA-arbete.
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222 Rektormns och lirarens betydelse for elevernas resultat

|iirares kompetens, formiga och engagemang Ar inte satiska egenskaper utan kan
paverkas och utvecklas. Framfor allt visar forskningen att en vil fungerande daghg,
arbetsmilja och eft professionellt pedagogiskt klimat i en skola i hog grad kan
piverka och forbattra lirarens frutsattningar, Det ir rektor som ska borga for en
god organisation och for ett sidant fungerande och stidjande pedagogiskt klimat.
En sidan miljo skapas genom att cektor visar tillero till lararen och ger liraren ctl
ryclligt mandat visar forskningen. Vikten av att rektor tar ansvar for undervisningens
kvaliter har ocksa ofta uppmiitksammats | forskningen liksom | Skolinspektionen
pranskningat. Eor att ge eleverna en hra uthildning ar ett kvalificerat ledarskap for
ckolan bland det vikngaste, vid sidan av lirarnas kompetens och formaga. Hoga
frvintningar pa elevernas resultat, rydliga regler och at rektorn ir delaktig i dialog
med liratna om undervisningen, samt tydliga mil och gemensamimg visioner, ar
viktiga aspektet foor det frﬂmgﬁngﬁrikﬂ ledarskap, som forskningen indikerat 1 sin tur
genererar en framgingsrik skola.

Som ledare for den pedagogiska verksamheten driver rektor pedagogiska
diskussioner, verkar for samhorighet och samsyn i kollegiet och pekar ut men ocksa
ser till art den Gvergripande inriktningen for arbetet omsitts 1 praktisk handling 1
varje larares underv sning. Pa motsvarande sitt behover rektor foratsittningar och
firtroende bide frin chefer och fran personal.

Yitetligare en nGdvindig fGrutsattning for framging ir skolans organisation. Denna
miaste satta det pedagogiska uppdraget 1 fokus och utformas for ate detta ska hanteras
sa effektivt och andamalsenhgt som mojligt. Ska lararen kunna utfora sttt uppdrag
framgangsrikt kravs aodvindiga resurset 1 form av iid och adekvat utrostning for
arbetet. Dartll kravs en penomitinkt otganisation for kompetensutveckling och
utveckling av skolans interna arbete.

Kalla: Skolinspektionen

Analys: Produktionsforvaltningens cektorer behover ta ett storre ansvar for
undervisningens kvalitet genom att inhamta kunskap om lirares undervisning och att
folja upp, utvardera och analysera undervisningens resultat samt att dokumentera
detta.

Rektor hehover dven varad fortrogen med hur det S'_l.'tih.'l‘l‘li-lﬂ.‘ikﬂ kvalitetsarbetet inom

respektive amne bedtivs av lararna.

Yterligare ett omride som rektor behover sitta fokus pa 4r att skolans organisation

ar effektiv och sndamalsenlig for elevernas mﬁluppfyllelse.

Produktionsforvaltningen ledning (huvudmannen) behover skapa battre

forutsattningat for rektor att verka som ”pedagogiska ledare” enligt punktema ovan.
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Framst galler detta att minska det administrativa arbetet. Idag gir mycket tid 4t till att
vara allt annat an pedagogisk ledare. Arbetsmiljéansvar, fastighetsfrigor,
personalfragor, budgetarbete, ekonomiska uppfoljningar, forildrakontakter och
samarbeten med andra férvaltningar och myndigheter tar i dag si mycket tid att
fokus flyttas fran det pedagogiska ledarskapet. Detta faktum 4r vil kint genom
forskning och studier, men mycket lite har gjorts for att fordndra detta faktum.

Vidare behéver PFs ledning och rektorerna gemensamt formulera och verkstilla
strategier for att 6ka andelen lirare med legitimation for den undervisning de ska
genomfora. [ detta ingar att noga analysera vilka faktorer som skulle forbittra laget
de kommande dren. Orovickande ar den lirarbrist som star f6r dérren, inte bara i
Osterakers kommun utan i hela riket. Detta fir dock inte ses som en ursikt for att

det inte gar att forbéttra situationen for produktionens skolot.

Produktionsforvaltningens rektorer ar vil utbildade, samtliga har gitt eller gar just nu
den statliga rektorsutbildningen i regi av Rektorsutbildningen vid Uppsala
Universitet. Flera rektorer deltar dven i rektorslyftet vid samma lirosite.

Kanske ar inrittande av ”intendenter” eller en forstarkning av den administrativa
petrsonalen pa skolorna och forvaltningsniva ett forsta steg 1 ratt riktning for att
verkligen sitta fokus pa rektors och larares betydelse for elevernas resultat, men det
far tidigare nimnda arbete med framgangstika strategier visa.

2:2.53 Personaltathet

Antal inskrivna elevet per anstalld
Siffrorna visar Osteriker — Kommungruppen — Riket
| Férskoleklass Grundskola | Fritidshemmet
2013 23-16-16 14-13-12 13 -13-13
2014 21 -18-17 14-13-12 14 13-43
2015 | 21 -18-17 14 -13 -12 1413 13

Kdilla: S kolverkets kommunblad 2012-2014

Analys: Personaltitheten foljer i stort siffrorna for kommungruppen. Dock 4r
skillnaden stor vad galler férhallandet i f6rskoleklassen. Detta behéver analyseras
djupare tillsammans med rektorerna. Mojligen kan det handla om att forskoleklassen
forstirks” med fritidspersonal som inte bokfors pa ritt omrade.

224 Elevnarvaro

Alla elevers narvaro/franvaro har f6ljts upp av huyudmannen vid tva tillfallen.

All frinvaro storre an 20% av skoltiden har dven foljts upp med enskild rektor.
Viss reservation for nedanstiende statistik 4r nodvandig di rapporteringen fran
nagra skolor inte ar fullstindig.
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R Nirvaro |Frinvaro | Ogiltig frinvaro | Antal
Produktionsforvaltningens skolor (%a) ("0) (%) eleves
Ht 2014 o . .
VT 2016 " g ¥
Totalt (Lasaret 2014-2015) 91,95%* 8,05%* 0,46%" 3 307

Andel av larare kvitterade lektioner y
Grundskola
HT 2014 - 77,7%
VT 2015 85,6%
HT 2015 ? Mal 90%
VT 2016 B ? Mal 95%
HT 2016 3 ? M3l 100%

Analys: Att satta fokus pa elevens nirvaro har pa flera skolor visat sig valdigt
framgangsrikt, exempelvis Malmaskolan 1 Kolsva. Redan nu hat vi verktyget for
att folja upp elevernas nérvaro/franvaro. Nar alla lirare lart sig hantera verktyget
och alla rektorer foljer upp elevfranvaron kommer vi att tidigatre kunna se
signaler och sitta in ritt atgird for att eleverna ska slippa misslyckas 1 skolan.
Franvaro pid mandagar, forsta lektionen eller frinvaro frin specifika amnen ér
exempel pa tecken som vardnadshavare och skolan ska ta pé allvar.

Ovansaende siffror dr dock inte vardesakrade, men ger 4nda en indikation av var
vl befinner oss just nu.

1.1 Ekonomi

Produktionens grundskolor handskas ansvarsfullt med tilldelad budget, vilket ger
rektorerna en relativt forutsagbar ekonomisk situation 6ver tid. Skolenheternas
ekonomi f6ljs upp 1 méanads- och kvartalsuppfoljningar. Det stéd rektorerna har frin
produktionens controllers upplevs som gott av rektorerna.

De minsta (elevantal) skolenheterna inom produktionen har den minst stabila
ekonomiska situationen, da enstaka elever stir for en relativt sett stor del budgeten.
Detta innebar att intakten omedelbart forsvinner medan det mesta av kostnaderna
finns kvar nir en elev slutar pa skolan.

For att forsoka uppna en likvardighet sa fordelas yttetligare medel till grundskolorna i
form av SALSA-medel som baseras pa forildrars utbildningsbakgrund samt extra
medel for elever 1 behov av sarskilt stod.

Yttetligare ett stod som benamns ”Skirgardsstéd” uppfattas av huvudmannen som
viktigt fOr att sakerstalla en likvirdig skola inom produktionen. Detta giller Ljustero
och Roslags-Kulla skolor. Konsekvensen av ett eventuellt borttagande av detta stod
anser vi ar olyckligt. Bidraget ger dessa tva enheter battre mojligheter att erbjuda

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 6 av 12




Osteraker

Ty 2.

personalen goda anstillningsvillkor, framst 1 form av hogre sysselsattningsgrad vilket
forbattrar mojligheterna till rekrytering dven 1 periferiomradena.

1.2 Elevhilsan och maluppfyllelsen

Elevhalsan

Hur vet man om en elev far det stod den har ritt till? Eleven klarar

kunskapskraven och fir betyg!

De senaste aren har Produktionsforvaltningens skolor utokat sin elevhalsa. Med hjalp
av den statliga satsningen ”forstirkt elevhalsa” har detta varit mojligt. I en
kartlagening av atbetet for elever i behov av sirskilt stdd i Sveriges skolor,
genomford av forskare vid Umed universitet pa Skolverkets uppdrag, visar resultaten
hur Elevhilsan ofta arbetar utan tydliga mal, har ett otydligt ledarskap och att olika

kulturer latt utvecklas 1 samarbetet med ovrig skolpersonal.

Resultatet visar ocksa att Elevhalsan brukar sakna det som borde vara var styrka,
namligen fokus pa bade elevernas resultat och hur eleverna mar.

Elevhalsan dr en viktig del av det totala elevstodet och inkluderingsarbetet. Om alla
vara elever pd vira skolor ska lyckas na kunskapskraven behéver vi dra at samma
hall, vi behover bygga in tydliga rutiner och fanga upp elever med stodbehov sa tidigt
som mojligt. Siffror kommer.

| Antal da 2013 2014 2O1SE
Skolldkare 0.5 0,5 0.5
Skolskdoterskor 6,35 6,83 7,85
| Kuratorer 421 6,14 7,24
Psykologer 2,99 13,39 14,55
Specialpedagoger | 22,12 | 25,69 129,37 |

Siffrorna for 2015 4r fortfarande preliminéra och bygger pa rektors uppgift om planerade

anstéllningar under &ret.

Analys: Produktionens skolor fortsétter att 6ka bemanningen inom elevhélsan.
Detta tillsammans med ett tydligt uppdrag pa elevernas méluppfyllelse fran

rektorerna tror vi kommer att visa sig framgangsrikt.
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1.3 Omriden

1.4 Kunskaper

1.4.1 Tabell och kommentar meritvarde de tre senaste aren
Betyg arskurs 9, } Bétyg arskurs 9, Betyg arskurs 9, §
genomsnittligt genomsnittligt genomsnittligt
metitvarde, flickor meritvirde, pojkar meritvarde, alla

Meritvirde | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Osterakers | 210,4 | 2302 | 235,9 | 194,8 | 2055 | 203,4 | 201,9 | 216,7 | 219,6

prod . Do 8 )
Linet 2286 | 232,2 206,8 | 201,8 217,2 | 2215
Riket 2131 | 226,8 202,4 | 2035 213,1 [ 214,8

Analys: Vad Produktionens skolors meritvirde dr virt 1 jamforelse med Lanet
och riket far vi se 1 slutet av september nar detta redovisas. En lasning av tabellen
ovan ger en bild av att flickorna fortsatter att forbittra sina betyg, men att
pojkarnas resultat ligger relativt stilla. Djupare analys av detta saknas 1 skolornas
SKA-rapporter. Gemensam analys 1 rektorsgruppen sker 1 borjan av HT 2015 for
att forsoka hitta orsakerna till detta.

1.4.2 Andel elever som klarat minst godkint i respektive amne (NP)
[ jamforelse med Lanet och Riket (Produktionens skolor/Lanet/Riket)

Provbetyg | VT 2013 VT 2014 VT 2015
ak 91 %

Sv 94.3/97,3/96,2 | 95,4/97,6/96,4

‘Ma | 90,7/91,2/89,6 | 90,7/88,4/87,5

Eng 98,3/97,4/96,7 | 97,8/97,3/96,8 |

Kailla: Skolverkets databas SIRIS

Analys: Nationella Proven dr konstruerade for att kunna jamfora resultat mellan
exempelvis grannskolan, lanets kommuner eller 1 férhillande till riket 1 sin helhet.
Dock ska ingen jamforelse over aren goras, da proven inte ar konstruerade for
detta andamal. Om trenderna fortsitter sa presterar vara elever allt battre 1 bade
matematik och engelska. Vi har anledning att tro att vira skolors satsning pa
matematik, Atminstone i de lagre aldrarna men kanske aven 14k 9.

Resultaten 1 svenska behover forbattras ordentligt. Att ligga en eller flera
procentenheter under Stockholms lan och riket visar att kraftfulla insatser och
vidare analysarbete behéver komma tll stind omedelbatt.
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Just nu har vi inte tillforlitliga siffror for Arets prov, dessa publiceras i slutat av

september.

1.4.3 Sammanvagt provresultat av dmnesproven i svenska, matematik och engelska.
Produktionens skolor/Lanet/Riket

NP Ak 9 2013 2014 2015
Svenska 12,6/14,0/133 | 13,8/14,4/13,6
‘Matematik 11,9/13,0/12,2 | 12,4/122/11,4
Engelska 14,7/15,6/14,9 | 15,2/15,8/15,0

Kalla: Skolverkets databas SIRIS

Analys: Nationella Proven ar konstruerade for att kunna jaimfora resultat mellan
exempelvis grannskolan, lanets kommuner eller i forhallande till riket i sin helhet.
Dock ska ingen jamforelse 6ver dren goras, di proven inte ar konstruerade for
detta andamal. Glidjande 4r att vi ser att amnet matematik stir sig val i jimforelse
med Lanet och riket.
Just nu har vi inte tillforlitliga siffror for drets prov, dessa publiceras i slutat av

september.

1.4.5 Ar vira betyg virdesikrade? Ett sitt att betrakta detta dr att jimfora
elevernas resultat pa Nationella Prov (NP) och slutbetyget i motsvarande dmne.
Dock finns betydande svirigheter i analysatbetet. Bla. har studier visat att elever i
Svetige har lag motivation att prestera i prov som inte direkt ar betygsgrundande.
De Nationella Proven dr dessutom inte konstruetrade for att jimforas over tid.

Hogre betyg | VT 2013 (Riket) | VT 2014 (Riket) | VI 2015 (Riket)
ian NP 1%

Ma 19,6 (20,6) 26,3 (30,8)

Sv 34,0 (23,1} 18,5 (22,9)

Eng 12,1(7,8) 3.1 (8,9)

Analys: Respektiver rektor behover tillsammans med betygssattande larare
virdesikra betygsresultaten. Rektor behover félja upp betygssittningen pa
lararniva och analysera utifran dessa resultat. Detta ar inte synligt i enheternas
inlamnade SKA-rapporter.

1.5

Elevernas ansvar och inflytande

Brukarundersokningen visar att 83% av eleverna (ik5) i produktionens skolor
anser att deras larare tar hiansyn till elevers dsikter. I 4k 8 4ar motsvarande siffra

69%.
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L6 Skola och hem, brukarundersékningen
Andel svar ”Stimmer | Foral. | Foral. Foral. | Foral. | Elev | Elev
bra” F-klass | Ak 2 Ak5 |Ak8 | Ak5 | Ak8
Svarsfrekveis 68% 74% 57% 52% | 88% | 91%

Skolatbetet gor mig 88% 93% 84% | 68% | 74% | 48% |
nyfiken
Jag far hjilp niir jag | 81% | 87% 84% | 73% | 92% | 88%

behover

| Jag fir info om 71% | 85% 82% |67% | 81% | 68%
kunskapskraven
Jag iir tryggiskolan | 94% | 91% 91% | 92% | 88% | 91%
Lirarna forvantar sig 81% |81%
att jag nar mélen
Jag fir veta hur det 84% | 76%
par for mig 1 skolan
Lararna tar héinsyn till 3% | 6Y%%

elevernas asikter

Jag fér arbetsro skolan | 55% H6% 63% 65% 65% | 64%

Fritids ar stimulerande | 77% H3% . -
Jag ar n6jd med 93% 20% 83% 78% 85% | 83%
skolan

Jag ir n6jd med fritids | 84% | 86% |- E

Analys: Elevernas svarfrekvens dr si bra att siffrorna kan betecknas som tillfotlitliga.
Aven forildrarna 4k 2 kan anvindas for att analysera resultatet av undersokningen.
Gladjande ar att fragan om “Irygghet 1 skolan” har sa gott resultat. Skolornas atbete
kring tryggheten har givit resultat. Om resultatet av undersokningen bryts ner pa
enskilda skolor far vi vildigt skiftande resultat. Fortsatt analys gérs under hosten

tillsammans med enskilda rektorer

1.7 Skolan och omvirlden

Nytt regelverk pa ging kring nyanlinda elevers skolgang

“Den 1 januari 2016 kommer nya regler gillande nyanlinda elevers skolgang att inféras. Bland annat
infors en definition av nyanlind. Med nyanlind ska avses den som har varit bosatt utomlands och som
numera ar bosatt hir 1 landet och som har pabérjat sin utbildning hér efter hostterminens start det
kalenderar da hen fyller sju ar. En clev ska inte lingre anses vara nyanlind efter fyra ars skolging i
Sverige.
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Det nya regelverket kriver att en nyanlind elevs kunskaper bedéms. Bedémningen ska inga i
undetlaget f6r beslut om placering i1 drskurs och undervisningsgrupp samt fér planeringen av
undervisningen. En nyanlind elev ska inom tva manader frén det att hen har tagits emot i
skolvisendet placeras i en arskurs och en undetvisningsgrupp som ir limplig utifrin alder,
forkunskaper och personliga forhallanden. En nyanlind elev som saknar tillrickliga kunskaper 1 det
svenska spraket ska delvis fa undervisas i f6rberedelseklass i hégst tva ir.”

Enligt den information vi fatt av kommunledningen kan vi forvanta oss ett
okande antal nyanlinda elever i produktionens grundskolor. Det staller stora krav pi
vara grundskolor bide organisatoriskt och ekonomiskt. Vira skolor behover anstilla
fler lirare med utbildning i ’svenska som andra sprak” for att méta behoven. Aven
behoven av studiehandledning pd modersmalet kommer att ka.

Tillsammans med chefen f6r modersmalsenheten planerar vi en utbildning for
alla rektorer under hosten 2015.

1.8 Bed6mning och betyg

Se analys under rubriken Kunskapert.

1.9 Rektorns ansvar

Rektoretna 1 de kommunala skolorna ar val skickade att ansvara for skolornas
utveckling och resultat. Alla rektorer har genomgétt den treariga statliga
rektorsutbildningen. Kontinuerligt deltatr rektorer frin Osterskers kommun i
rektorslyftet och de av kommunen erbjudna chefsutbildningar som ar aktuella.
Ett internt introduktionsprogram ir av produktionsforvaltningen i samarbete
med personalavdelningen framtaget for att kvalitetssikra ett gott ledarskap enligt
kommunens “ledarkompass” se intranitet

De kommunala rektorerna har i vatierande omfattning ett Systematiskt
Kvalitetsarbete. Vi kan se att det saknas rutiner att dokumentera, félja upp,
utvirdera och analysera resultatet av arbetet i skolorna. Vi har tagit del av
utforliga beskrivningar men behéver tillsammans med cheferna utveckla
“systemet”.

Ett prioriterat mal 4ar att “synkronisera” detta med huvudmannens och
skolforvaltningens uppfoljningar. Att rektorerna har dokumenterad data frin
uppfoljningar och utvirderingar som grund for analysarbetet it av storsta vikt
om skolorna ska fortsatta utvecklas.

2. Huvudmannens prioriterade mal f6r Lisaret 2015-2016

I. Deltagande i den statliga satsningen ”Laslyftet” med alla vira grundskolor
och all dess personal under petioden HT 2015 tom VT 2017

Osterdkers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida Il av 12



Osteraker

ROl -

Forvintade resultat: Fe sribildningen syfrar till art ka elevers lisforstaelse och
skrivformaga genom alt stirka och utveckla kvaliteten i lirarnas undervisningen.

Fiten 2015 startar Lastyftet, en Jortbildning i sprik-, lis- och chrivdidakitik. |dslyftet riktar si8
framfiir ailt ] ldrare, ren diven till fiirskollinare i firkoleklass. Personal i skolbibliotek Kan
ookes medverka. Lashyfiet bygger pa kallesialt livande, alf firare Lir ap och med varandra med st
av en handledare.

I_.\.'.l

Att fortsatta utveckla »systemet” £t Systematiskt KvalitetsAtbete
tillsammans med enhetscheferna. Detta gor vi tidigt ht-2015. Arbetet behover
vara klatt i borjan av september 51 att kunna foljas upp, utvatderas och
analyseras vid lasarets slut. Synkronisetingen av enheternas Systematiska
Kvalitets Arbete med produktions- och skolforvaltning ar viktig for att hela
heslutskedjan ska fa et gott underlag for beslut och dels for att undvika
onodigt dubbelarbete.

3 Rorskolechefers, rektorers och verksamhetschefers formaga till analys inom
det systematiska lvalitetsarbetet behdver forbattras. Ovan namnda chefer
diskuterar och beslutar om relevanta atgardet. Forslagsvis kan detta
Kvalitetsarbete fottga over tid och uppfoljningar och utvirderingar utgor
underlag for »utbildningen”. Mojligen behover vi tillfora ytterligare en
dimension i kvalitetsarbetet, exempelvis ”kollegial granskning” i ndgon form.

4, Mottagande av nyanlinda elever i grundskolan. Produktionsforvaltningen
behiver utforma rutiner foor kartlaggning enligt Skolverkets bestammelser
com trader i kraft 1 januari 20)16. Beslut har tagits att alla enhetscheler
tillsammans genomgar utbildning i mottagande av nyanlinda under ledning
av Verksamhetscheferna och chefen for modersmalsenheten, detta undet
lisaret 2015-2016. For att klara mottagandet pa ctt bra sitt behover vidven
utveckla det forvaliningsovergripande arbetet.

5. Att minska rektorernas (och forskolechefernas) administrativa arbete. FOr att
rektorerna skall fa battre mojligheter till att Jeda det pedagogiska arbetet
behover deras arbetssituaton forandras. Aven hir foreslas att gemensamt
arbete med enhetscheferna. Viktigt dr att informera de fackliga parterna infor
detta arbete.

6. Utforma strategier for rekrytering av legitimerade Lirare pa fisrvaltningsniva.

Hat bor diskussionen ha "hisgt 1 tak™ och fokus ligga i att skapa en likvardig

kola 1 mellan alla produktionens skolor. Vidar bor vi fortsatta arbetet med

verktyget KOLL fior att kunna fatta strategiska beslat nom
rekryteringsomri’ldet vad galler olika amnen.

Overgangar till forskoleklass, mellan de olika stadierna och fran grundskolan

till gymnasieskolan behover ses over.
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Osterakers kommun

Produktionsférvaltningen
Bilaga 3
Ann Bisenius

Datum: 2015-07-24
Arende/nr: Arende/nr: PS 2015/0068-629

Sammanfattande analys av den kommunala gymnasieskolans
Systematiska Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pd huvudmannanivi
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

1. Inledning

Den information och data som utgjort undetlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.

e Verksamhetschefernas besck

® De processer som sker pa chefsméten for forskolechefer och rektorer

* Rektors uppfdlning och analys av det pedagogiska bokslutet.

® Medarbetarsamtal/I6nesamtal med respektive chef

Vi har tagit del av beskrivningar och analyser av verksamheten och kan se att det
finns rutiner och underlag i form av data for att kunna gora analyser av det man
ser 1 sin verksamhet. Systematiken behover utvecklas framforallt vad giller
analysdelen sa att den visar hur forutsittningar bidrar till resultat och kvalitet.

2. Férutsidttningar

Hir analyseras de delar som ir obligatoriska i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Hattie (2009) som genomfort den hittills mest omfattande analysen av resultat av
ett storre antal andra studier (metaanalys) inom omridet, har framhallit
betydelsen av hut liraren agerar och vilken typ av undetvisningssituationet
lararen skapar.

Goda relationer mellan lirare och elever och héga forvantningar frén lirarens sida pa
samtliga elever har visat sig ha pavisbar betydelse 1 detta sammanhang. Andra viktiga
faktorer dr lirarens formaga att fokusera pa vad som ar visentligt i undervisningen,
och att elever ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, formaga och
engagemang ar alltsa de undervisningsrelaterade faktorer som i hogst grad paverkar
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elevers resultat. Om detta rader en hog grad av samstimmighet i bide internationell
och svensk forskning.

Som ledare for den pedagogiska verksamheten driver rektor pedagogiska
diskussioner, verkar f6r samhorighet och samsyn i kollegiet och pekar ut men ocksa
ser till att den Gvergripande inriktningen for arbetet omsitts i praktisk handling i
varje lirares undervisning. P4 motsvarande sitt behover rektor forutsattningar och
fortroende bade fran chefer och frin personal.

Fran Skolinspektionens sida utgér ovanstiende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer 1 styrsystemet tat nodvandigt ansvar och dven samspelar 1 sitt
ansvarstagande.

Ytterligare en nodvindig forutsittning f6r framging at skolans organisation. Denna
maste satta det pedagogiska uppdraget i fokus och utformas for att detta ska hanteras
s effektivt och dndamalsenligt som mojligt. Ska lararen kunna utfora sitt uppdrag
framgéngsrikt krivs nodvindiga resurser i form av tid och adekvat utrustning for
arbetet. Dartill krivs en genomtinkt organisation f6r kompetensutveckling och
utveckling av skolans interna arbete.

Killa: Skolinspektionen

Forsteldrare
Hur urval och tillsattning har gatt till beskrivs men det bedoms for tidigt att kunna
analysera nagra resultat eller kvaliteter. Det beskrivs att forstelarare har tillsatts for att
oka maluppfyllelsen och forbittra elevernas lirande. Det beskrivs ocksa att
tillsdttningen av skapat en del missnéje och trikigheter i personalgtuppen.
Detta lasar har rektor och forsteldrarna traffats fem heldagar med syfte att skapa en
gemensam vardegrund att leda utvecklingsarbete utiftin for att uppné prioriterade
mal. Forstelararna har frin november t.o.m. mars lett utvecklingsgrupper varje vecka
for sprakutveckling och for att synliggdra lirandet, kommunikation och
internationalisering.

Personalens behotighet/ legitimationer B

Vt. 15 (juni) Lararlegitimation | Behdrig Obehorig Andel
utan med
N N lararleg lararleg. |
Tillsvidaretjanst 29;7-5 28,75 97 %
Personer med 32 31 11 97 %
| tillsvidaretjénst
| Varav tjld 3,5 3,5 100 %
| Visstidsanstall 7,4 1 1,95 4,45 14%
Personer med 10 1 3 7 - 10%
visstids anst —

Analysen visar pa god behorighet. 97 % av tills vidareanstallda larare ar behoriga men

det dr svirt att rekrytera behoriga vikarier. Det behéver goras en analys av hur den

hoga behorigheten paverkar tesultaten/kvaliteten. Produktionsforvaltningens

rektorer behdver generellt ta ett storre ansvar for undervisningens kvalitet genom att
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inhdmta kunskap om lirares undervisning och att félja upp, utvirdera och analysera
undervisningens resultat samt att dokumentera detta. Ytterligate ett omride som
rektor behover satta fokus pé ér att skolans organisation ir effektiv och
andamalsenlig for elevernas méiluppfyllelse.

Elevpeng/ekonomi

Di eleverna kan gora omval sent under varterminen (18 maj 2015) ar det svért att ha
god framférhéllning och svart att bedéma vilken personal som behovs den andra
halvan av budgetiret. Nir klasserna fylls(32 pa de nationella programmen) ger det en
god ekonomi och nir eleverna i klasserna blir firre si forsamras ekonomin. Det
program som behover ses 6ver dr Ast-verksamheten som bedoms undetfinansierad
for tillfallet. Elever pé spriakintrodukton (nyanlanda) ar ocksi svira att antalsberikna
eftersom de startar och slutar nir som helst under lisaret. Aven hir ir det onskvart
med en analys av om och hur detta paverkar kvalitet och resultat.

Elev/barngruppernas stotlek/samman-sittning / omsittning av elever/ barn
Elevgrupperna bildas utifran antagningar men en analys av hur omsittningen ser ut,
vad den kan bero pa och om och hur den paverkar resultat/kvalitet behéver goras.

Modersmil/ studiehandledning
Analysen visar att det finns en framgangsrik metod inom SVA undervisningen. Det
finns rutiner f6r hur modersmil och studiehandledning organisetas.

Resultat av extra anpassningar

Analysen visar pa fungerande rutiner for insatser och uppfoljning och det at
framférallt inom SVA undervisningen som man ger extra anpassningat men aven pa
samhillsprogrammet finns det elevet som omfattas.

Resultat av sarskilt stod
Det finns ingen analys av hut sarskilt stod paverkat maluppfyllelsen.

Gymnasiet: Genomstromning pa 4 ar, d.v.s. elever med slutbetyg 4 ar efter
_starten pd gymnasieskolan
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'SP 42 86,5
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T | 56 83,3
- TE 20 90,0*
Totalt | 81,1

“*Andelen med slutbetyg efter 4 ar anges till 72,2 % s 90,0 staimmer no_g battre och
da stammer inte 81,1% heller.

Analys: Det dr svirt att dra slutsatser av det hir resultatet. Ser man 4ven till resultatet
efter 3 4r, som inte redovisas har, kan man konstatera att det ar flera som
kompletterar betygen efter de tre dren pa OG. Skolan behéver arbeta vidare for att
6ka andelen som har ett slutbetyg, numer examen, efter avslutade studier pé skolan.

NP: enhet/kon/6ver tid/klassniva
Analys av resultat pi nationella prov it inte redovisad till huvudmannen.

Elevers franvaro

Analys: Ser man endast till den ogiltiga frinvaron si utgor den knappt halften av den
totala franvaron. Anledningen till att det 4r bittre att mita den totala frdnvaron ar att
elever Gver 18 ar rapporterar franvaro sjilva och att den dé kan vatra ogiltig men
registreras som giltig.

Narvaron dr bittre pa hosten an pa varen. Elever pa introduktionsprogrammen och
Ast-verksamhet har hogre frinvaro, vilket beror pa en mingd faktorer som inte
handlar om skola. P4 de nationella programmen ar nitvaron battre i r 1 och
forsamras i ar 3. Franvaron idr stérre pa samhillsprogrammet 4n pa de andra
programmen. Frinvaron behover f6ljas upp mycket tydligare aven om siffrorna inte
avviker frin andra gymnasieskolor.

Statsbidrag och mottagande av nyanlinda/ensam-kommande
Nagon analys av vilken effekt statsbidraget haft ir inte gjord.

3. Omraden

3.1 Kunskaper

Undet rubtiken har OG tagit fram tre prioriterade mal fOr lasaret:

o [Kreativitet

s  Samarbete

® Sprakutveckling

Milet samarbete aterfinns aven under rubriken utbildningsval.

Gemensam planering for att skapa forutsattningar f6r samarbete i kreativa
projekt och for teman samt for att skapa en jamnare arbetsbelastning for
eleverna.

Analysen visar ett behov av ett planetingsverktyg som ska synliggora mojligheter
till samarbeten och underlitta en jimnare arbetsbelastning for eleverna.
Kommande lasar behover nigon utses for att ansvara for att skapa ett bra
planeringsverktyg samt utbilda alla i hur man anvinder och féljer upp att det
anvinds. Analysen visar vidare att det finns manga bra projekt och resultat,
skolan kan arbeta mer for att dessa ska bli ett naturligt inslag.
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Metoderna for att dka kreativitet och samarbete for att pa sq satt forbattra
elevernas larande ar likartade. Det kravs planering och samarbete mellan larare
och elever och det skulle behdvas en met strukturerad plan for undervisningen.
Svirigheterna beror ocksa pa gymnasieskolans utformning med kurser som 1s1g
har krav pa visst innehall.

Detta kommer atl vatra etl fortsatt prioriterat omrade for enheten kommande
lasar. Det finns mycket bra arbete som pibarjats och som kommer att kunna
utvecklas framover.

312 Notmer och varden

Ordningstegler arbetades fram under hostrerminen och de ar kanda av eleverna,
enligt representanterna pi programraden. Det har genomforts trivselenkiter bade
under histterminen och virterminen men det saknas en sammanstillning och en
analys av resultater. Personal som svarat pa enkaten anser att de foljerskolans
ordningsregler som personal.

Analysen visar att ckolan behover arbeta mer for att alla ska folja-gillande
ordningsregler. Nar det giller forebyggande hillsoarbete hehtiver arbetet foljas
upp bittre av clevhilsoteamet och skolledningen.

3.3 Elevernas ansvar och inﬂytande

Skolledmngen har wraffat clevkaren regelbundet och det har genomforts ett
programrid (istillet for tvd) under lasiret. Klassrad hat inte genomforts mer an 1
nagon enstaka klass. EleVSkyddHnmbud hat inte utsetts och utbildats i &r. Det har
genomforts en utvirdering av clevtid med lirare. En stor majoritet anser att det
i en bra och virdefull tid men att den behiwver struktureras met och disponeras
pa ett annat satt, innehallet kan ocksa styras mer.

Eleverna tycker att de far vara med och vara delaktiga men anser att lararna
behover samplanera biittre nar det giller prov och redovisningat som
koncentreras till slutet av lasaret. [ileverna tycker ocksa att mentor ska ha samtal
med alla elever och inte hara med de som har hog franvaro eller behover stod av
nagot slag.

Analysen visar att elevtid dr positivt men den behover utvecklas och struktureras
pa annat satt. Det behover finnas dagordning och paminnelser kring niir klassrad
ska genomforas. Programtad, elevskyddsombudsutbildning m.m. behiwer finnas
{ kalendariet fran borjan.

3.4 Utbildningsval _ arbete och sambhallshiv

it av skolans pri:_-rin:rad:: mil dr att 6ka kontakter ach samarbete bide inom
och utanfor skolan och klassrummet som en forberedelse fir vidare studier och
kommande yrkeshv. Fitt nira samarbete med nanngshv, organisationer,
grundskola och efterpymnasiala uthildningsanordnare bland annat i syfte att bryta
rraditionella val. Mentor och dvriga lirare bedoms ra ett stort ansvar med
regelbundna samtal for att stodja eleven 1 hens val av kurser och uthildningar.
Det finns kvalificerad studie- och yrkesv'zigledning och minga elever deltar i
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projekt med aktorer utanfor skolan, t ex Ung foretagsamhet (UF) men ocksa vid
internationella kontakter med utbyten av olika slag. Omréadet bedéms fungera vil
och uppfyller liroplanens krav.

35 Bedomning och betyg

Skolan har system for att ge elever tid for reflektion av sitt lirande och tid for
sjalvskattning. Insatser behover goras for att forklara for elever och
vardnadshavare hur man arbetar med formativ bedomning och kriterier for
betygssittning. Metoder finns for att stédja eleven att successivt lara sig att ta
ansvar fOr sina studier. Det finns en gemensam plattform for kommunikation
men den anvands inte av alla. Det finns ocksé en utvecklad matris for bedomning
men olika amnen har sedan arbetat fram egna mattiser och 4ven inom samma
imne kan det finnas olika bedémningsmatriser beroende pa lirare. Analysen visar
att det finns system for betyg och bedomning men att man behover fortsitta
atbeta med omradet for att ni samsyn och likvardighet for eleverna, En analys av
betyg/meritpoing behover goras och kopplas till undervisningens kvalitet.

3.0 Rektors ansvar

Rektor skapar en kommunikationsplan med en gemensam plattform.

Ser till att erbjuda program och kurser 6t att mota elevernas behov och intressen
sa att alla elever fullféljer utbildningen.

Organiserar arbetet i arbetslag med eleven i centrum.

Planerar f6r mer sammanhallna lektioner i schemat for att 6ka mojligheterna till
fordjupning och minska den splittrade skoldagen samt ger battre forutsittningar
for aterkoppling 1 den formativa processen.

Skapar tid fér en systematisk uppféljning av elevernas studieresultat.

Skapar rutiner och mojligheter att erbjuda stod till elever.

Foljer systematiskt upp elevernas studieresultat och behov av stod.

Identifierar vad i skolans kultur som it styrkor och vad som ar hinder for
utveckling.

Analysen visar att rektor har struktur pa det systematiska kvalitetsarbetet och att

uppfoljning och analys sker I6pande som undetlag for att utveckla verksamheten.

Produktionsférvaltningen ledning (huvudmannen) behéver skapa bittre
forutsittningar for rektor att verka som “pedagogiska ledare”. Framst giller det
att minska det administrativa arbetet. Idag gar mycket tid at till att vara allt annat
an pedagogisk ledare. Atbetsmiljéansvar, fastighetsfragor, personalftigor,
foraldrakontakter och samarbeten med andra forvaltningar och myndigheter tar i
dag si mycket tid att fokus flyttas frin det pedagogiska ledarskapet.

PFs ledning och rektorerna behdver gemensamt formulera och verkstalla
strategier for att 0ka/bevara andelen larare med legitimation f6r den

undervisning de ska genomfora. I detta ingir att noga analysera vilka faktorer
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som skulle forbittra laget de kommande dren. Orovickande ar den lararbrist som

star for dorren.

Produktionsforvaltningens rektorer dr vl utbildade, samtliga hat gétt eller gar
just nu den statliga rektorsutbildningen i regi av Rektorsutbildningen vid Uppsala
Universitet. Gymnasieskolans rektot har dven deltagit i rektorslyftet.

Vidare behéver PFs ledning genom det systematiska kvalitetsarbetet och i
dialogform med rektorerna battre forstd skolans verksamhet och behov.

4. Huvudmannens prioriterade mal for Lisaret 2015-2016

Sikerstalla god kvalitet vid 6vergangar, fran grundskolan till gymnasiet och fran
Osterakers gymnasium till vuxenutbildningen f6r gruppen unga vuxna.

Det systematiska kvalitetsarbetet dir framforallt analysférmagan behover
utvecklas pa skol, lednings och férvaltningsniva.

Oka antalet elever som har Osterakers gymnasium som sitt férstahandsval.

Minska rektorernas administrativa arbete.
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Osterakers kommun

Produktionsférvaltningen
Bilaga 4
Ann Bisenius

Datum: 2015-07-24
Arende/nr: PS 2015/0068-629

Sammanfattande analys av den kommunala Vuxenskolans
Systematiska Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Vatje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannanivé
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

l. Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.

®  Verksamhetschefernas besok

® De processer som sker pa chefsmoten for forskolechefer och rektorer

® Rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.

® Medarbetarsamtal/lonesamtal med respektive chef

Vi har tagit del av beskrivningar och analyser av verksamheten och kan se att det
finns en vana av att gbra analyser av det man ser i sin verksambhet. Systematiken
behover utvecklas s att arbetet med uppféljning sker pa lampliga tidpunkter under
dret. For vuxenutbildningen ir inte lisaret optimalt da sarvux foljer skolterminer,
grund och gymnasieutbildningen ér indelad i kursperioder och sfi pagdr dret runt.

2. Forutsittningar

Hir analyseras de delar som dr obligatoriska i det systematiska kvalitetsarbetet. Hattie
(2009) som genomfort den hittills mest omfattande analysen av resultat av ett storre
antal andra studier (metaanalys) inom omréidet, hat framhallit betydelsen av hur
lararen agerar och vilken typ av undervisningssituationer liraren skapar.

Goda relationer mellan lirare och elever och hoga forvintningar frin lirarens sida pa
samtliga elever har visat sig ha pavisbar betydelse i detta sammanhang. Andta viktiga
faktorer ar lirarens formaga att fokusera pi vad som ar vasentligt i undervisningen,

och att elever ges regelbunden aterkoppling.
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Lararens kompetens, formaga och engagemang ir alltsd de undervisningsrelaterade
faktorer som 1 hogst grad paverkar elevers resultat. Om detta rader en hog grad av
samstammighet 1 bade internationell och svensk forskning. Som ledare f6r den
pedagogiska vetksamheten driver rektor pedagogiska diskussionet, verkar for
samhorighet och samsyn 1 kollegiet och pekar ut men ocksa ser till att den
6vergripande inriktningen for arbetet omsitts 1 praktisk handling i varje larares
undervisning. P4 motsvarande satt behover rektor forutsittningat och fortroende
bade frin chefer och frin personal.

Fran Skolinspektionens sida utgdr ovanstiende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer 1 styrsystemet tar nddviandigt ansvar och dven samspelar 1 sitt
ansvarstagande.

Ytterligare en nédvindig forutsattning f6r framgang ar skolans organisation. Denna
maste satta det pedagogiska uppdraget i fokus och utformas for att detta ska hanteras
sa effektivt och indamalsenligt som mojligt. Ska lararen kunna utfora sitt uppdrag
framgangsrikt krivs nédvandiga resurser i form av tid och adekvat utrustning for
arbetet. Dirtill kravs en genomtinkt organisation for kompetensutveckling och
utveckling av skolans interna arbete.

Kiilla: Skolinspcktionen

Forstelirare
Tillsittningen ar for ny for att nigra resultat ska ses. Enheten tilldelas ytterligare en
forstelarare fran 150701

Personalens behorighet/ legitimationer
Analys saknas av den hir delen. Det synliggors att liraren i sarvux behover ha ett
natverk utanfor Komvux di hon ar ensam larare 1 verksamheten.

Elevpeng/ekonomi

Komvux ekonomiska forutsattningar férandrades nir skolpeng inférdes fran 1
januari 2014. En kenkurrensutsittning av vuxenutbildningen ar pa gang och paborjas
den 1 juli 2015. Det forklarar den ekonomiska forsiktighet som rektor vidtagit.

Genomstréomning

Det beskrivs att man ser 6ver metoder for att 6ka genomstromningen i sfi men
niagon analys av genomstromning generellet saknas. Man ser over mojligheten att
underlatta flytt mellan grupper s att eleven laser pa ratt niva. P4 grundutbildningarna
omorganiserar man vid behov fran 20 tll 15 veckors kurser.

Uppféljning av kurser och resultat

[ kvalitetsarbetet uppticktes en brist 1 uppfoljning av maluppfyllelsen.

Ett satt att folja upp méluppfyllelsen for att kunna gora jamforelser bade kvalitativt
och kvantitativt har utarbetats. Lararna ska folja upp elevers maluppfyllelse skriftligt
och behov av att hitta former for att dokumentationen finns.

Det beskrivs hur man foljer upp sitt resultat, upplagg, litteratur, maluppfyllelse och
vilka atgarder som kan goras redan nu och vilka som kriver mer tid. Analysen visar
att formagan till sjdlvreflektion hos den enskilde liraren behéver utvecklas.
Svérigheter att satta sig sjilv och sin undervisning 1 fokus har visat sig och ofta
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hamnar man pa forutsattningar och resurser istillet. Rektot vill komma 4t vad de
sjalva kan paverka och styra och vad de behover ligga gemensamma resutser pa.

Egna prioriterade mal Komvux

Under lasaret 2014-2015 valdes tre fokusomriden for kvalitetsarbetet,
distansundervisning, anpassning till kursperioder (undervisningsmissigt) och
utveckling av webbplattformen Fronter och digital pedagogik. Analysen har visat att
pedagogik som fungerar for ett 10 veckors upplagg behover utvecklas.

Det kollegiala arbetet har pabérjats och kommer att utvecklas vidare.
Distansundervisningen har vuxit och det finns fortfarande behov av en
vidareutveckling av ett enhetligt uppligg och en gemensam policy for
distansundervisningen. | kvalitetsarbetet uppticktes ocksa en brist i uppfoljning av
maluppfyllelsen som mojliggor jamforelser bade kvalitativt och kvantitativt.

3. Omraiden

3.1 Kunskaper

Det finns inte tydligt analyserat pa vilket sitt verksamhetens uppligg leder till kade
kunskaper hos eleverna. Det framgar dock av dtgarder och planer for utbildningen att
de bygger pa analyser. Inférande av en ledningsgrupp med tydligt utvecklingsansvar
ar en atgard och upplevelsen ér att meningsfullheten i det som gors har stor betydelse
for motivation och engagemang.

3.2 Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Det finns ingen analys av hur elevernas utbildningsval paverkar utbildningsutbudet.
Vetksamheten har forutom grundutbildning vilfungerande gymnasieutbildningar
inom ekonomi samt vird och omsorg. Det har under ret uppkommit en del
fragetecken runt kommuninvéanare som vill lisa andra yrkesinriktade program. Det dr
en foljd av att hemkommunen fétlagt myndighetsutévningen pa rektor och
osakerheten var beslut ligger innan intridet i KCNO. Verksamheten har kunniga
studievigledare. Sdrvux har under lisiret arbetat med att hitta och utarbeta
antagningsrutiner, skapa natverk med andra sarvuxutbildningar for yrkesvagledare
rorande antagning och utveckling av verksamheten. Efterfrigan pa
distansundervisning ét stor.

Sfi utbildningen far bra resultat i den elevundersokning som gjorts, eleverna lyfter
fram att lirarna ar tillgingliga, att det rader arbetsto och att deras erfarenheter tas
tillvara 1 undervisningen. Dessutom upplever de att utbildningen underlittar for
vidare studier och arbete. Nagot simre resultat far yrkesvigledningen och det
behover analyseras.
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3.3 Bedomning och betyg

[ analysen uppticktes en brist i uppféljning av maluppfyllelsen. Ett utvecklingsarbete
ar paborjat for att battre kunna folja elevernas resultat. Formativ bedémning ir
identifierat som ett utvecklingsomrade och insatser ar pibétjade och planerade.

3.4 Rektors ansvar

Rektor har bra inblick i verksamheten och synliggér vad hon behéver gora for att
behilla och vidarutveckla kvaliteten. Malet har varit tydligt formulerat och vart de ar
pa vag, personalen har haft stor delaktiget i ”huret”, vigen dit. De har kunnat
paverka och komma med férslag till aktiviteter. For att fi iging och behilla ett
kvalitetarbete/utvecklingsarbete ir rektor medveten om de tarhdgor och hinder hos
personalen som kan paverka om de ar mottagliga och finner motivation.

Formen f6r uppfoljning och styrning har satt sig och de behover utarbeta bittre
tutiner f6r uppfdljning av maluppfyllelsen. Rektor bedoms uppfylla liroplanens
Intentioner.

4. Huvudmannens prioriterade mal for Lisaret 2015-2016

Det systematiska kvalitetsarbetet dar framforallt analysforméagan behoéver utvecklas
pa skol, lednings och férvaltningsniva.

Sikerstalla god kvalitet vid 6vergangar, frin sfi till grund-gymnasieutbildning och frin
Osterikers gymnasium till vuxenutbildningen f6r gruppen unga vuxna. Uppdraget

ligger fran och med 150701 pa KCNO.

Oka antalet studerande, en vag till detta ar att hitta mer centralt beligna lokaler.
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Malformuleringar och indikatorer Verksamhetsplan 2015 och
2016

Dnr: PS 2015/0016

- Tjansteyttrande daterat 2015-08-19
- Bilaga: Presentationsbilder
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Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-08-19
Dnr PS 2015/0016

Mal och indikatorer

Beslutsforslag

1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkdnna foreslagen komplettering av
Produktionsstyrelsens mél med tillhérande indikatoter.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen beslutade 1 samband med framtagandet av Verksamhetsplan 2015 att uppdra
till produktionschefen att till ndstkommande styrelsemote, eller sa snart det gar, komplettera
verksamhetsplanens mél med val definierade och individuellt mitbara indikatorer.

Forvaltningens slutsatser

Inom Produktionsforvaltningens pagar ett kontinuerligt arbete f6r att utveckla mélarbetet pa alla
nivder och 1 samtliga verksamheter. I verksamhetsplaner pa olika nivéer tydliggor chefer tillsammans
med sina medarbetare hur arbetet mot politiska, nationella och egna mal praktiskt genomfors, liksom
hur och nir malen foljs upp, utvarderas och analyseras. Pé alla nivéer anges ocksd vilka mitt som ska
anviandas for att folja upp vartdera milet, liksom vilka aktiviteter som anvands i syfte att 6ka
maluppfyllelsen. Avsikten ér att uppfoljning mot mél och kvalitetsutvardeting av verksamheterna ska
ske lopande. Detta mojliggor en levande systematisk kvalitetsutveckling dar forandringar i
milsattning och utveckling av insatser och aktiviteter sker nar behov av férandringar
uppmarksammats. Det ar ett komplext arbete att finna relevanta mal och indikatorer som kan
kopplas till de kommunévergripande inriktningsmalen samt bestallarnimndernas mélformuleringar
och som dessutom Produktionsstyrelsen litt kan folja. Vikt hat lagts vid att valja indikatorer som
belyser kvalitetsaspekter 1 verksamheten, samtidigt som de kan matas pé ett likvardigt och tillforlidigt

satt.

I bifogad bilaga finns angivet verksamhetsplanens mal samt torslag pé indikatoter och maélnivaer {6t
2015. Négra malnivier saknas och kommer att kompletteras vid sammantradet den 27 augustl.

Kent Henningson y

Produktionschef

Bilagor

I.  Presentationsbilder Mal och indikatorer Produktionsforvaltningen 2015
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§ 6:6

Svar pa bestallningar till Vard- och omsorgsnamnden:
bestallning av verksamheten ledsagarservice och

avlosarservice, samt bestallning av insatsen personlig assistans

Dnr:

PS 2015/0020 samt PS 2015/0051

- Tjansteyttrande daterat 2015-08-18
- Bilagor:
I

Forslag till svar pa bestdllning av verksamheten ledsagarservice och avlGsarservice
2.

Forslag till svar pa bestdllning av insatsen personlig assistans
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Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-08-18
Dnr PS 2015/0020

PS 2015/0051

Bestallning av verksamheten Ledsagarservice, avlosarservice LSS, samt
bestallning av insatsen Personlig assistans

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkdnna féreslaget svar pa bestillning av verksamheterna
"Ledsagarservice och avigsarservice LSS’ och limna det till Vard och omsorgsnamnden
(VON).
2, Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna foreslaget svar pa bestallning av insatsen
"Personlig assistans’(bilagor 1 och 2) och limna det till Vard och omsorgsnimnden (VON).

Bakgrund

Vird- och omsorgsnimnden har beslutat om bestallningar av insatsen "Personlig assistans’ (VON
2015-02-24 § 2:11, dnr: VON 2015/003-741, kommer att finnas for paseende vid sammantradet)
och verksamheterna ’Ledsagarservice och avlosarservice LSS” (VON 2015-05-26 § 5:10, dnr: VON
2015/0034-741, kommer att finnas for paseende vid sammantridet) till Produktionsstyrelsen. I
besluten begits dven svar pa bestillningen dér utforaren ska beskriva hur man planerar att utfora
innehallet 1 bestéllningen. Produktionsforvaltningen limnar med anledning av detta forslag till svar
kring bestallningarnas olika delar.

Forvaltningens slutsatser

Bada bestillningarna kan beskrivas som férnyade uppdrag av insatser som redan utfors av Vard- och
omsorgsvetksamheten. Produktionsférvaltningen gor dirfér beddmningen organisationen redan har
de strukturer, lokaler, resurser och kompetens som kravs for att hantera utforandet av bada
bestillningarna, vilket visas 1 svaren for respektive bestillning. I syfte att ytterligare belysa hur dagens
verksamheter utfors bifogas ocksa Verksamhetsbeskrivning for samtliga de aktuella omridena
(kommer att finnas for paseende vid sammantradet). Forvaltningen forordar darmed att
Produktionsstyrelsen godkdnner bilagda svar (bilagor 1, 2) och att dessa (inklusive bilagd
verksamhetsberattelse) limnas till Vird- och omsorgsnamnden innan nimndens nastkommande
sammantride de 29 september 2015.
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Kent Henningson Tove N Eriksson
Produktionschef \ Verksamhetschef Vard och omsorg
Bilagor

|. Forslag till svar pa bestillning av verksamheterna Ledsagarservice, avlosarservice LSS.
2. Fdrslag till svar pa bestillning av insatsen Personlig assistans
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Produktionsférvaltningen Till Vard- och omsorgsnamnden
Datum 2015-08-19
Dnr PS 2015/0051

Svar pa bestillning av verksamheten ledsagarservice och avlosarservice

LSS, enligt Vard- och omsorgsnamndens beslut (voN 2015-05-26 § 5:10, dnr: VON
2015/0034-741)

Sammanfattning

Vird- och omsorgsnimnden har beslutat om en bestillning av verksamheten ledsagarservice och
avlosarservice till Produktionsstyrelsen. I beslutet begirs dven ett svar pa bestillningen dar utféraren
ska besktiva hur man planerar att utféra innehallet i bestéllningen. Produktionsstyrelsen limnar med
anledning av denna begiran har svar kring bestillningens olika delar under rubriker som

overensstimmer med de som finns 1 bestallningen (rubriknumrering inom parentes).

Produktionsstyrelsens svar

Uppdragets omfattning och genomforande (1.4.)

Omfattning (1.4.1.)

Varje insats foregis av en skriftlig bestillning. Nir en bestillning inkommer tas en kontakt med
kunden eller dess foretradare. Utifrin kundens onskemal, beslut och beviljade timmar, piborjas en
rekrytering av lampliga ledsagare eller avlosare. Kunden och /eller dess foretradare ar med och
paverkar valet av ledsagare eller avlosare. Utifrin kundens behov sktivs en genomférandeplan som
ligger till grund for hur ledsagningen eller avlosningen ska utforas. Genomférandeplanen gors 1
samrad med kunden eller dess foretradare.

Tillgénglighet (1.4.2.)

Insatserna genomfors 1 Gverenskommelse med kunden och utifrin kundens behov. Insatserna
bedrivs dygnet runt veckans alla dagar dret runt.

Verkstdllighet(1.4.3.)

Nar lamplig ledsagare eller avlosare har presenterats f6r kunden pabétjas insatsen. Vid komplicerade
tillsittningar meddelas bistindshandliggare. Bistindshandliggare meddelas dven om ledsagaren eller
avlosaren inte kan genomfora uppdraget under en langre period.

Ubpsdgning (1.4.4.)

Utforaren godtar en uppsagningstid pa 30 dagar.

Dokumentation (1.4.5.)

Verksamheten foljer de bestimmelser om dokumentation som 4r lagstiftade. Det finns en
genomforandeplan for varje kund, vilken uppdateras vid behov eller minst en gang per ar.
Genomférandeplanen skrivs in 1 kommunens dokumentationsprogram Procapita dar handlaggare
frin bistindsenheten kan ta del av den.

Samarbete med bestallaren (1.4.6.)

Utforaren godtar kravet gallande nira samarbete med bestallaren.

Lagar och férordningar (1.5.)
Verksamheten godtar villkoren fér lagar och forordningar
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Ledning och kompetens (1.6.)

Ledning (1.6.1.)
Utforaren har en ansvarig chef med adekvat hogskoleutbildning.

Personal och bemanning (1.6.2.)
Kunden eller kundens foretridare dr med och paverkar valet av personal for uppdraget. Uppdraget
utformas utifrin de timmar och intressen som kunden har.

Rekrytering (1.6.2.)

Kunden eller dess foretridare kan paverka valet av ledsagare och avlésare. Det behévs inte formell
utbildning fér arbete som ledsagare eller avlosare utan stor vikt liggs vid personlig limplighet.
Verksamheten foljer de gillande regler for utdrag ur belastningsregistret.

Kompetensutveckling (1.6.4.)

Kompetensutveckling ser utifrin behov och vad som ir rimligt utifrin uppdragets omfattning. Vid
nyanstallning fir ledsagaren eller avldsaren en introduktionsmapp. I mappen finns lattillginglig
information kring I.SS lagstiftningen, om insatserna ledsagning och avlosning samt annan viktig
information gallande anstillningen.

Lokaler (1.7.)

Ja, utféraren godtar krav gillande lokaler.

Allmanna krav (2.)

Ja, utféraren godtar villkoren 1 avsnittet A/minna krav.

a
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Tove N Eriksson Kent Henningson

: "erlesamhetschef Vard och omsorg Produktionschef
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Produktionsférvaltningen Till Vard- och omsorgsnamnden

Datum 2015-08-19
Dnr PS 2015/0020

Svar pa bestillning av verksamheten Personlig assistans, enligt Vard- och
omsorgsnamndens beslut (voN 2015-02-24 § 2:11, dnr: VON 2015/003-741)

Sammanfattning

Vird- och omsorgsnimnden har beslutat om en bestillning av verksamheten personlig assistans till
Produktionsstyrelsen. I beslutet begirs dven ett svar pa bestillningen dar utféraren ska beskriva hur
man planerar att utfora innehdllet i bestillningen. Produktionsstyrelsen limnar med anledning av
denna begiran hir svar kring bestallningens olika delar under rubriker som dverensstammer med de
som finns 1 bestallningen (rubriknumrering mom parentes).

Produktionsstyrelsens svar
Uppdragsbeskrivning (1.4.)

Bestdllning, genomforandeplan samt innehdll i verksamheten

Varje insats foregas av en skriftlig bestallning. Nir en bestillning inkommer tas en kontakt med
kunden och rekrytering av limpliga assistenter paborjas. En 6verenskommelse (avtal) skrivs mellan
utforare och kunden. I samtliga fall ar det den kunden eller dennes foretradare som har det
slutgiltiga valet av assistenter. Utférandet av insatsen bestims helt utifrdn kundens behov. Utifran
kundens behov skrivs en genomférandeplan som ligger till grund for hur assistansen ska utforas.
Genomfoérandeplanen gors 1 samrid med kunden eller dess foretradare. Genomférandeplanen foljs
upp kontinuetligt dd kundernas behov ofta forandras.

Tillgdnglighet
Insatsen genomfors 1 Gverenskommelse med kunden och utifrin kundens behov. Insatsen bedrivs

dygnet runt veckans alla dagar aret runt. Enheten ingar 1 chefsberedskapen mom Vard- och Omsorg
dit assistenterna kan vinda sig dygnet runt.

Dokumentation och statistik

Verksamheten foljer de bestimmelser om dokumentation som iér lagstiftade. Det finns en
genomforandeplan for varje kund, vilken uppdateras vid behov eller minst en gang per ar.
Genomforandeplanen skrivs in i kommunens dokumentationsprogram Procapita dar handlaggare
frin bistindsenheten kan ta del av den.

Dokumentationen forvaras sakert 1 ett last aktskdp pa kontoret och finns tillganglig vid behov for
den anstillde.

Rapporterings- och anmdlningsskyldighet

Verksamhet foljer de regler och rutiner som Produktionens Viard- och Omsorg utarbetat vad galler
rapporeringsskyldighet.

Kvalitetsledningssystem

Verksamhet foljer de regler och rutiner som Produktionens Vird- och Omsorg utarbetat vad galler
kvalitetsledningssystem.
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Lagar och férordningar (1.5.)
Verksamheten godtar villkoren for lagar och férordningar

Ledning och kompetens (1.6.)

Ledning
Utforaren godtar kravet om ledning.

Verksamheten har regelbundna triffar med atbetslagen. Vid traffarna diskutetas atbetsmiljo,
forandringar hos kund, genomférandeplanen och forbattringsatgirder. Utforaren foljer de regler for
arbetsmilj6fragor 1 hemmiljé som finns och enheten bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Personal och kompetens

Verksamheten har inga formella krav pa personalens kompetens eller utbildning utan faster mycket
stor vikt vid personlig laimplighet. Det ar viktigt att personalen har ett stort intresse och engagemang
for andra manniskor. Kunden eller kundens foretridate dr med och paverkar valet av personal till
det egna uppdraget.

Erforderlig kompetensutveckling genomférs f6r all personal. Det finns saval individuella som {6r
verksamheten overgripande kompetensplaner. Kompetensutvecklingen sker 16pande och it
varterande da behovet av kompetensutveckling ser olika ut beroende pa kundens
funktionsnedsittning. Om behov av handledning finns erhaller personalen det i den utstrackning
som behovs.

Verksamheten foljer de gillande regler for utdrag ur belastningsregistret.

Rekrytering (1.6.2.)

Kunden eller dess foretridare kan paverka valet av ledsagare och avlésare. Det behovs inte formell
utbildning for arbete som ledsagare eller avlosare utan stor vikt laggs vid personlig lamplighet.
Verksamheten foljer de gillande regler for utdrag ur belastningsregistret.

Kompetensutveckling (1.6.4.)

Kompetensutveckling ser utifran behov och vad som ar rimligt utifrin uppdragets omfattning. Vid
nyanstallning far ledsagaren eller avlosaren en mtroduktionsmapp. I mappen finns lattillganglig
information kring LSS lagstiftningen, om insatserna ledsagning och avlosning samt annan viktig
information gillande anstillningen.

Lokaler (1.7.)

Ja, utforaren godtar krav gallande lokaler.

Ersattning (1.8.)
Utforaren godtar villkoren for ersdttningen.

m]ﬁﬁﬁ?ﬂ,‘ krav (2.)

Ja, utforaren godtar vill
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Topve N Friksson \ Kent Henningson \

Vierksamhetschef Produktionschef

jaren 1 avsnittet Almdnna krav.
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§ 6:7

Fordelning av arbetsmiljouppgifter inom Produktionsstyrelsen

PS 2015/0066-010

- Tjansteyttrande daterat 2015-08-19
- Bilagor:

I. Fordelning av arbetsmiljduppgifter

2. Returnering av férdelad arbetsmiljduppgift



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-08-19
Dnr PS 2015/0066-010

Fordelning av arbetsmiljouppgifter inom Produktionsstyrelsen

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att fordela arbetsmiljéuppgifter till Produktionschefen som far
ansvar att vidarefordela arbetsmiljéuppgifter inom styrelsens verksamhetsomraden avseende
fordelning, returnering av arbetsmiljéansvaret samt arbetstagares ansvar att medverka 1
arbetsmiljoarbetet.

Sammanfattning

Osterdkers Kommunfullmiktige har 2015-03-16 § 2:33 beslutat om att inom ramen for kommunens
systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) avseende fordelning och returnering av arbetsmiljéansvaret
dels att ersitta SAM 1:2 Delegeringsbrev med Fordelning av arbetsmiljduppgifter, ersatta SAM 1:3
Returneringsbrev med Returnering av fordelad arbetsmiljouppgift samt ersitta SAM 1:4
Arbetstagarens atbetsmiljéansvar med Fordelning av arbetsmiljouppgifter, (IKF § 2:33).

[ foreliggande drende forslas att Produktionsstyrelsen, mot bakgrund av ovan nimnda beslut av
Kommunfullmiktige, fatta beslut enligt beslutsforslag.

Bakgrund

Osterikers Kommunfullmiktige har 2015-03-16 § 2:33 beslutat om att inom ramen fér kommunens
systematiska arbetsmiljoarbete avseende fordelning och returnering av arbetsmiljdansvaret dels att
ersatta SAM 1:2 Delegeringsbrev med Fordelning av arbetsmiljouppgifter, ersatta SAM 1:3
Returneringsbrev med Returnering av fordelad arbetsmiljouppgift samt ersatta SAM 1:4
Arbetstagarens arbetsmiljéansvar med Fordelning av arbetsmiljéuppgifter, (KF § 2:33).

Respektive nimnd har, med hanvisning till Kommunfullmaktiges beslut, ansvaret for att férdela
arbetsmiljéuppgifter till kommundirektér och férvaltningschefer i Osterikers kommun.

Forvaltningens slutsatser

Enligt de grundlaggande bestimmelserna i arbetsmiljolagen (AML) ska arbetsgivaren vidta alla de
atgarder som behovs for att forebygga att arbetstagaren utsitts for ohalsa eller olycksfall. Darvid ska
arbetsgivaren systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att
arbetsmiljon i verksamheten uppfyller arbetsmiljolagstiftningens krav.

Mot bakgrund av arbetsmilj6lagstiftningens krav samt med hinvisning till Osterdkers
Kommunfullmiktiges beslut 2015-03-16 § 2.33 tllstyrker f6rvaltningen forslaget.
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Tjansteutlatande

Bilagor
Bilaga 1: Fordelning av arbetsmiljouppgifter
Bilaga 2: Returnering av fordelad arbetsmiljouppgift

Kent Henningson
Produktionschef

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 2 av 2



Dokumentnamn Dokumentdatum Diarie nr J = o
Fétdelning av 2014-12-15 KS 2015/0024 010 Osteraker
arbetsmiljouppgifter

Bbke |

Framtagen av
Personalenheten

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Arbetsgivaransvaret for arbetsmiljén vilar pA kommunfullmiktige i Osterikers kommun.
Arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon kan inte delegeras men diremot kan arbetsmiljéuppgifter
fordelas till understilld chef eller medarbetare.

Kommunfullmiktige, nimnd
Ansvarsreglerna giller ledamoter 1 kommunfullmaktige/namnd mot bakgrund av att de ansvarar
for:
- fordelning av arbetsmiljbuppgifter
den Overgripande organisationen
- att arbetsgivarens arbetsmiljopolicy f6ljs
- att stimulera till en tolerant arbetsmiljé didr medarbetates olikheter och férutsattningar
tas tillvara
- att det finns ansvariga befattningshavare med tillrackliga befogenheter, resurser och

kunskaper for utforandet av arbetsmiljouppgifterna.

Varje arbetsmiljouppgift, for vilken namnden saknar befogenheter, resurser och/eller kunskap,
ska skriftligt returneras till kommunfullmiktige. Overordnad ansvarar for att ge de befogenheter,
resurser och/eller kunskap till den som returnerat arbetsmiljouppgiften sa att denne 4ter kan ta

det ansvar som kravs.

Kommundirektor, férvaltningschef, verksamhetschef samt enhetschef

Du ska ansvara fOr att organisera arbetsmilj6- och samverkansarbetet vad avset planering, ledning
och kontroll inom verksamhetsomridet/enheten. Du ska 6vervaka och vidta de dtgarder som
behovs inom verksamhetsomridet/- enheten si de uppfyller aktuella bestimmelser f6r
arbetsmiljéarbetet (lagar, férordningar, forfattningar, Atbetsmiljoverkets foreskrifter och
Osteriker kommuns arbetsmiljpolicy, andra styrdokument inom arbetsmiljsomradet samt
riktlinjer och rutiner). Du ska dven ansvara for att dessa foljs. Du ska ansvara for att det
systematiska arbetsmiljéarbetet genomférs inom din verksambet.

Medarbetare

Som medarbetare har du skyldighet att medverka till god arbetsmiljé och forebygga ohilsa genom
att delta 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet (AML kap 3 § 4)

Arbetsuppgifter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet kan fordelas frin overordnad.



Dokumentnamn Dokumentdatum  Diarie nr ) = ]
Eordelning av 2014-12-15 KS 2015,/0024 Osteraker
arbetsmiljouppgifter 010

Bukha 2.

Framtagen av Godkind av (sign) Version
Personalenheten

Returnering av foérdelad arbetsmiljouppgift (en returnering per
blankett)

I min egenskap av chef/medarbetare returnerar jag hirmed nedanstiende
arbetsmiljduppgift enligt Osterdkers kommuns arbetsmiljdpolicy.

Returnerad arbetsmiljouppgift pa grund av brist pa (markera):

[0 kunskap
O befogenhet

[0 resurser

som jag behover for att kunna utfora delegerad arbetsmiljouppgift (se bilaga:
Fordelning av arbetsmiljéuppgifter, som bifogas denna returnering):

Dirfor returnerar jag uppgiften till dig till dess att bristen har drgardats.

Forvaltning/Enhet Fotvaltning/Enhet
Ort och datum Ort och datum
Underskrift Underskrift
Returnerate Mottagande chef

Namnfortydligande Namnfortydligande



PS 2015-08-27

§ 6_:8

Delegationsordning for Produktionsstyrelsen, revidering

Dnr: PS 2015/0067-002

- Tjansteyttrande daterat 2015-08-19
- Bilaga: Forslag till reviderad delegationsordning for Produktionsstyrelsen daterad
2015-08-19



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-08-18
Dnr PS 2015/0067-002

Revidering av Produktionsstyrelsens delegationsordning

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkdnna foreslagen revidering av Produktionsstyrelsens
delegationsordning.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen beslutade 1 maj om en uppdatering av styrelsens delegationsordning (dnr: PS
2015/0042-002). Direfter har produktdonsforvaltningen uppmiatksammat att delegationsordningen
bor kompletteras ytterligare med nagra punkter varfor ett forslag till uppdatering lamnas. I forslaget
ar andringar markerade med rott.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen gor bedomningen att de foreslagna revideringarna ar viktiga for att styrelsens
huvudmannaansvar ska kunna fortlépa kontinuerligt utan att stytelsen behover kallas till extra moten
f a for hantering av enskilda individarenden. Saval punkt 1.7 som punkterna 4.8. — 4.11. har 1 nagon
form funnits med 1 tidigare delegationsordningar, men foll bort vid den mer omfattande uppdatering
som gjordes varen 2015 nar formatet dndrades for att f6lja Komunsstyrelsens delegationsordning.
Punkt 4.3 4r en ny punkt som aktualiserats fran den juli 2015 pga att det inte lingre ar tillitet att
anstalla en person tillsvidare som lirare med undervisningsansvar om denne saknar behorighet
och/eller laratlegitimation (Skollag 2010:800 kap 2 §§ 18-19). Punkt 1.14 galler delegation av
arbetsmiljoansvar. Bakgrunden till detta tilligg behandlas 1 arende 6:7 vid Produktionsstyrelsens
sammantraden den 27 august 2015 (dnr: PS 2015/0066-010).

&

3 / ’ \) /'
,f;s-l"-\,,\\' \ L ==
R
Kent Henningson
Produktionschef

Bilagor

|.  Fdrslag till uppdaterad delegationsordning fér Produktionsstyrelsen i Osterdkers kommun, daterad
20150818.
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Produktionsstyrelsens delegationsordning

Forslag till revidering av Produktionsforvaltningens delegationsordning faststilld den 21 maj
2015, Diarienr: PS 2015/0042-002

Foreslds ersitta delegationsordning Dnr: PS 2015/0042-002 Faststalld 2015-05-21

Datum: 2015-08-19



Inledning

Enligt Kommunallagen (KI. 1991:900) far Produktionsstyrelsen uppdra t ett utskott, en ledamot eller
ersittare eller at en anstilld hos Osterdkers kommun att besluta pa Produktionsstyrelsens vagnar i ett visst
arende eller en viss grupp av drenden.

Beslut som dr fattade enligt delegation ska anmiilas till Produktionsstyrelsen i den ordning som styrelsen
sjilv beslutat.

Atgﬁrder som inte kan anses som beslut i Kommunallagens mening utan som verkstillighetsatgirder
behéver normalt inte anmilas. Verkstillighet innebir att ett faktiskt handlande dger rum eller att ett beslut
fattas som en normal del av en tjansteman 1 kraft av dennes tjanstestillning. I det dagliga arbetet utgar
verkstillighet ofta frin beslut som regleras i lag eller avtal.

Fragor som ror verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet eller avser myndighetsutévning
mot enskilda, om de dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt ska avgoras av
Produktionsstyrelsen i sin helhet och far dirfor inte delegeras.

Delegation fran andra nimnder/styrelser som paverkar Produktionsstyrelsen
Produktionsstyrelsen lyder under Kommunfullmiktige. Inom vissa omriden fattas beslut om delegation
som giller inom hela den kommunala organisationen, inklusive Produktionsstyrelsen. For drenden som tor
ekonomisk férvaltning, arbetsgivarfragor och upphandling mm giller Kommunstyrelsens (KS)
delegationsordning dven for Produktionsstyrelsen (IKS 2015/0042-002; antagen: 2015-03-02, KS § 4:7).
Det innebir att Kommunstyrelsen delegerar uppgifter direkt till chefer pa olika nivaer inom
Produktionsforvaltningen.

Andra styrelser och naimnder kan ocksa delegera specifika uppgifter till befattningsinnehavare inom
Produktionsstyrelsen. Skolnimnden (Dnr: SKOL15 2015/0023, SKN 2:5, 2015-03-10) delegerar
exempelvis flera uppgifter till Produktionschef eller Verksamhetschef utbildning.

Undertecknande av handlingar i Produktionsstyrelsens namn
Produktionsstyrelsens tjinstgérande ordférande ska pa Produktionsstyrelsens vignar underteckna avtal,
andra handlingar och skrivelser, som ér en f6ljd av beslut som fattats av Produktionsstyrelsen.
Befattningshavare som beslutar med st6d av delegation undertecknar de handlingar som ar en foljd av
beslut som vederborande sjilv har fattat.

Bradskande arenden

Tjanstgorande ordfoérande 1 Produktionsstyrelsen far pa Produktionsstyrelsens vignar fatta beslut i
arenden som ir sa bradskande att Produktionsstyrelsens avgérande inte kan avvaktas. Sidana beslut ska
anmilas vid Produktionsstyrelsens nista sammantride.

Ersattare

Brsittare trider in vid ursprungsdelegatens forfall. Om erséttare inte anges fattas beslut av
Produktionsstyrelsen. Som ersittare for forvaltningschef intrader tf forvaltningschef, efter forordnade av
kommundirektor, om inget annat anges. For 6vriga chefsnivéder trider éverordnad chef in som ersittare.
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A. Overgripande arenden for Produktionsstyrelsen

Arende

Hanvisning | Delegat/ersittare | Anmarkning

Beslut om avslag pa TF: 2 kap 14 | Produktionschef
begiran om utlimnande av | §;
allman handling till enskild | OSL: 6 kap 2-
eller till annan myndighet | 3 §§, 7-11 §§
samt uppstallande av och 10 kap
villkor eller forbehall for 14§
utlamnandet
{2, Provning om overklagande | FL: 24 § Delegat i
kommit in i ratt tid samt ursprungsbeslutet
beslut om avvisning
l.3. Beslut om omprovning FL: 27 § Delegat i Dar beslut fattats av
skall ske samt omprovning ursprungsbeslutet styrelsen skall
av besiut styrelsen omprova
detta
|.4. Beslut om att fora talan i KL: 6 kap 6 §; | Produktionschef
arenden eller mal vid SoL: 10 kap 2
allman eller §
forvaltningsdomstol inom
styrelsens ansvarsomrade
1.5, | Utse ombud att fora | KL: 6 kap 6 § | Produktionschef =i
namndens talan SolL: 10 kap 2
§
l.6. Beslut att ansoka om FL: 29 § Produktionschef
inhibition hos
forvaltningsdomstol
1.7. Avge yttrande till 6 kap 33 § KL | Produktionschef,
myndigheter Verksamhetschef
I.8. | Avge yttrande p g a att FL: 24-27 § 1 Delegat i N
beslut fattat pa delegation ursprungsbesiut
har overklagats
1.9. Motpart i overklagande i KL: 10 kap Delegat i
fragor dar huvudmannen 1§ ursprungsbeslut
fattat beslut FVPL: 7 §
SL: 28 kap
[.10. | Avge remissyttranden OFS 2014:28 | Produktionschef Under forutsittning
inom styrelsens (A) att remissen inte
verksamhetsomrade pa berdr flera
kommunens vignar namnder/styrelsers
verksamhetsomraden
eller ar av principiell
betydelse eller storre
vikt
[.11. | Traffa avtal inom OFS 2014:28 | Produktionschef Om avtal inte ar av
styrelsens (A) principiell natur eller
verksamhetsomrade av storre vike
[.12. | Sluta 6verenskommelser SMP 2014 Produktionschef
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med bestallarnamnder
angaende direktbestilld
verksamhet, samt sluta
interna avtal med
bestallarnamnd
I.13. | Beslut om inrattande, PUL: § 9-10 Produktionschef,
forande och upphdrande Produktionss | Verksamhetschef,
av personregister tyrelsens Enhetschef,
reglemente Rektor,
OFS 2014:28 | Forskolechef
(A)
I.14 | Arbetsmiljdansvar, KF 2015-03- | Produktionschef
fordelning av 16 (§ 2:33)
arbetsmiljouppgifter
.15 | Deltagande i Ordférande
kurs/konferens for
fortroendevalda
2.1 Beslut om utbetalning av |:e vice ordf
ersattning till ordforande
2.2 Beslut att utse Produktionschef,
resultatansvariga inom sitt Verksamhetschefer
omrade
PR Beslut att revidera PS beslut Produktionschef
attestforteckning under 2015-03-05
pagaende verksamhetsar (§ 2:5)
Namndens beslut kan ej KL: 6 kap § Ordforande
avvaktas 36

Hanvisning

B. Arenden inom Utbildningsverksamheter

Nr | Arende

@iSkolformsovergripande

4.1.

Beslut om nar
rektor/forskolechef ska ga
sarskild
befattningsutbildning

SL: 2 kap 12 |

§

Verksamhetschef

Beslut om utformning och
genomforande av
systematiskt
kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva

SL: 4 kap 3 §

4.3.

Beslut om anstallning
under langre period an
sex manader av person

SL2 kap 18- |

19 §

Verksamhetschef

Delegat/ersittare | Anmirkning

| Verksamhetschef
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som saknar behorighet for
aktuell undervisning

4.4. Beslut om mottagande pa | SL: 7 kap 8 § | Rektor Sdvida berérda
forsok i grundskolan, huvudman ar
grundsarskolan eller overens samt
specialskolan i hogst 6 elevens
manader vardnadshavare

medger detta
'45. | Beslut om integrerad elev | SL: 7 kap 9§ | Rektor Savida berorda
i annan skolform huvudman ar
overens samt
elevens
vardnadshavare
medger detta
4.6. Beslut om ldsarsdata SFor: 3 kap | | Verksamhetschef
§
47. Beslut om enstaka SL9 kap 9 §; | Forskolechef,
kostnader for barn/elever | 10 kap |1 §; | Rektor
i verksamheten (enligt Il kap 14 §;
Skollagen) I5kap 18 §

4.8. | Svara for att personalen SL6kap § 5 | Forskolechef,
fullgor sina skyldigheter Rektor
enligt skollagen

4.9. Svara for att ett SL 6 kap 6-7 | Forskolechef,
malinriktat arbete mot §§ Rektor
krankande behandling
bedrivs samt genomfora
atgarder for att
forebygga och forhindra
krankande behandling

4.10. | Uppratta en plan mot SL 6 kap 8§ | Forskolechef,
krankande behandling, Rektor
uppfoljning av planen

4.11. | Skyldighet att utreda och | SL 6 kap 10 § | Forskolechef,
vidta atgirder mot Rektor
krankande behandling

4.12. | Beslut om skadestind SL: 6 kap 12 | Produktionschef

o §
5. Forskola
5.1 Ansvar for att SL: 8 kap § 8 | Forskolechef

barngrupperna har lamplig
sammansattning och
storlek och att barnen i
ovrigt erbjuds en god
miljo.

; 6. Forskoleklass

6.1,

| Beslut att ta emot barn i

| SL: 9 kap 5§ | Verksamhetschef
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eller delkurser som skall

anordnas

Datum: 2015-08-19

forskoleklass fore det ar
barnet fyller sex ar
7. Grundskola _
7.1. Beslut om fordelning av SFor: 9 Kap | Verksamhetschef
undervisningstid mellan 4§ 10 Kap
arskurser 3§
8. Grundsarskola
8.1. Beslut om att elev SL: Il kap 8 | Rektor
huvudsakligen ska lasa §
amnen eller
amnesomraden
9. Gymnasieskola _
9.1. Beslut om provning for SL: 15 kap Rektor
betyg 28-29 §§
9.2. | Beslut om antal platser | GyFor: 7 kap | Rektor
avsatta i fri kvot 38
9.3. Beslut om avvikelser inom | SL: 16 kap Rektor
_nationellt program 14§
94. Beslut att fordela SL: 16 kap Rektor
utbildningen pd lingre tid | 15§
an tre lasar
9.5. Beslut om provning av | SL: 16 kap Rektor
behorighet | 36 §
| 9.6. Beslut om omfattningav | SL: 17 kap 5- | Rektor
preparandutbildning 6§§
9.7. Beslut om plan for | SL: 17 kap 7 | Rektor
introduktionsprogram §-
9.8. Beslut om avsteg fran SL: 17 kap Rektor
behorighetskrav 1§
9.9. Beslut om provning av SL: 17 kap Rektor
behorighet 14§
~ 10. Gymnasiesarskola ¥
| |. Komvux
| |
12. SFI
~13. Sarvux - 2
13.1. | Beslut om vilka kurser - | Rektor




. Sarskilda utbildningsformer

Vard och omsorg for aldre

[4.1. | Beslut om utbildning i SL: 24 kap Rektor
hemmet eller pa annan 20-22 §§
lamplig plats
14.2. | Beslut om ersattning for SL: 24 kap 8, | Rektor N
utbildning vid institution 7§
(HVB)
C. Arenden inom Vard och omsorg
Nr | Arende | Hanvisning | Delegat/ersittare | Anmarkning
' 15. Overgripande Vard och omsorg
I5.1. | Anmalan till Inspektionen | Sol: 14 Kap | Verksamhetschef Lex Sarah
for vard och omsorg 3-7§; Information om
(IVO) nar allvarliga LSS: 24 a-g §; anmalan delges
missforhallanden eller risk | SOSFS Vard- och
for allvarliga 2011:5 omsorgsnamnd
missforhallanden
foreligger i verksamhet
enlig Sol och LSS
15.2. | Anmalan av handelser som | SoL: 14 Kap | Verksamhetschef Lex Maria N
medfort eller hade kunnat | 3-7 §; Information om
medfora allvarlig LSS: 24 a-g §; anmalan delges
vardskada till Inspektionen | HSL: 24 § 3 Vard- och
for vard och omsorg punkten; omsorgsnamnd
(IVO) SOSFS
2005:28;
PSL
15.3. | Anmilningsskyldighet till | PSL: 3 kap 7 | Verksamhetschef | vissa fall i
Socialstyrelsen gallande § samverkan med
legitimerad halso- och Medicinskt
sjukvardspersonal som ansvarig
kan utgora en fara for sjukskoterska
patientsakerheten
15.4. | Utformning och ' SOSF 201 1:9 | Verksamhetschef
genomforande av
ledningssystem for
systematiskt
kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva

‘Vard och omsorg for vissa funktionshindrade
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D. Arenden inom Kultur, Fritidgirdar, Sport och friluft, samt
Maltid

Nr | Arende | Hanvisning | Delegat/ersattare | Anmarkning
Overgripande
18.1. | Utformning och SMP 2014 Enhetschef
genomforande av Rektor Musikskolan
systematiskt
kvalitetsarbete pa
| huvudmannaniva
18.2. | Utformning och LML: § 19 3e | Enhetschef for 3
genomforande av punkten; Maltidsenheten
egenkontroll SMP 2014

Nationella styrdokument:

KL = Kommunallagen (1991:900)

FL = Forvaltningslagen (1986:223)

SL = Skollagen (2010:800)

Sol = Socialtjanstlagen (2001:453 )

LSS = Lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (1993:387)
HSL = Halso- och sjukvardslagen (1982:763)

PSL = Patientsdkerhetslagen (2010:659)

LML = Livsmedelslagen (2006:804)

MB = Miljobalken (1998:808)

AML = Arbetsmiljclagen (1977:1160

TF = Tryckfrihetsforordning (1949:105,)

OSL = Offentlighets- och Sekretesslagen (2009:400)

DL = Diskrimineringslagen (2008:567)

PUL = Personuppgiftslagen (1998:204)

ArkL = Arkivlagen (1990:782)

FVPL = Forvaltningsprocesslag (1971:291)

Sfor = Skolférordningen (201 1:185)

Gyfor = Gymnasieforordningen (2010:2039)

Forvux = Forordning om vuxenutbildning(2011:1108)

SOSF 2005:28 = Socialstyrelsens féreskrifter och allminna rad om
Anmalningsskyldighet enligt Lex Maria

SOSFS 2011:5 = Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om lex Sarah
SOSF 201 1:9 = Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad om ledningssystem for
systematiskt Kvalitetsarbete

Kommunala styrdokument:

SMP 2014 = Styrmodellsprinciper for bestallare- och utférarorganisation i Osterakers
kommun (inklusive Tillimpningsanvisningar).

OFS 2014:28 (A) Reglemente fér Produktionsstyrelsen.

Kommunstyrelsens delegationsordning: Dnr: KS 2015/0042-002; antagen: 2015-03-02,
KS § 4:7.

Kultur- och fritidsnamndens delegationsordning: Dnr: KFN |5 2015/0028; antagen
2015-03-12, KFN § 2:4.
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* Skolnamndens delegationsordning: Dnr: SKOLI15 2015/0023, antagen 2015-03-10
SKN 2:5.

= Socialnamndens delegationsordning: SN 2015/0005-002; antagen 2015-01-22, SN 2:8.

*  Vard- och omsorgsnimndens delegationsordning: antagen 201 [-10-01, reviderad
2014-01-28.
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PS 2015-08-27

§ 6:__9 )

Planering av verksamhetsbesok hosten 2015

PS 2015/0065-009

- Tjdnsteyttrande daterat 2015-08-19



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 20(5-08-19
Dnr PS 2015/0065-009

Planering av verksamhetsbesok hosten

Beslutsforslag

1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna foreslagna datum och tider f6r
verksamhetsbesok.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen har som tradition att fortroendevalda genomfor besok 1 verksamheter som
styrelsen ansvarar for. Under viren genomfordes fyra verksamhetsbesok. Besokstillfallen planeras
gemensamt med forvaltning och enhetschefer. I beséken deltar de fortroendevalda som har
moijlighet. De fortroendevalda tas emot av respektive enhetschef. Ersittning utgar. Infor hosten
planeras ett verksamhetsbesok per manad. I bilaga 1 anges foreslagna tillfallen och vissa
verksamheter. Planeringen kommer att kompletteras med besked om vilken verksamhets som kan
besokas vid vissa av tillfallena nir detta stimts av med respektive enhetschef. Nedan visas foreslagna
datum och tider.

Verksamhet ,: Datum /tid Kontaktperson / Kommentar
chef verksamhet
Maltidsenheten Torsdag 24 september Ann-Charlotte Andersson
| B OBS tid: 12.00-14.30 ann.charlotte.andersson@osteraker.se
Utbildning skola Torsdag 8 oktober
(Ev Osterskir) 14.30-17.00 — |
Viard och omsorg Torsdag 12 november
- | 1430-17.00
Utbildning forskola Torsdag 3 december
| (ev Ljusterd eller Tuna) 14.30-17.00 - |

e~

Kent Henningsom
Produktionschef
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