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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-04-16
Dnr PS 2015/103-042

Ekonomisk uppfoljning mars 2015 — inklusive prognos 2015 och
atgardsforslag

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkanna manadsrapporten per den 31 mars 2015 samt att
overlimna densamma till kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Med anledning av det preliminira manadsbokslut per sista februari som presenterades vid
sammantradet 2015-03-05 gav Produktionsstyrelsen produktionschefen 1 uppdrag att aterkomma
med en djupare ekonomisk analys samt forslag pd atgdrder for att uppna ekonomisk balans under
2015.

Forvaltningens slutsatser

Produktionsstyrelsens verksamhetsomrade redovisar per den 31 mars 2015 ett ackumulerat resultat
pa + 5 957 tkr vilket dr en avvikelse pa - 1 901 tkr emot periodiserad budget och motsvarar — 0,7 %
av ackumulerad omsattning. Samma period foregaende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pa + 4 331 tkr. Foregaende minads drsprognos pa — 4 000 tkr har, efter dialog
mellan produktionsledning och kommunledning, reviderats till — 1 000 tkr genom att
Produktionsstabens utjamningsreserv om ca 3 000 tkr tagits 1 ansprak. Beskedet att Hackstaskolans
elever skall erbjudas plats 1 Soraskolan kan medféra ekonomiska konsekvenser 1 form av
elevminskning och omstruktureringskostnader som ej beaktats i den aktuella prognosen.

De storsta utmaningarna ser vi fortfarande inom verksamhetsomradet Vard och Omsorg dar
foregaende drs lonsamhetsproblematik har foljt med in 1 2015. Med anledning av utfallet per februart
har en noggrann analys av utfallet inom samtliga enheter gjorts. Analysen visar bland annat pa en
felaktig bedomning av antalet nya kunder inom daglig verksamhet med effekt fran januari.
Hemtjansten 1 sin tur forlorar fler kunder 4n beraknat.

En atgardsplan, vilken kommer att redovisas vid sammantridet 2015-04-23, mnehallande en
minskning av antalet personal inom véard och omsorg motsvarande 17,25 arsarbetare ar framtagen.
Facklig férhandling om 6vertalighet genomférdes den 13 april 2015 och verkstillandet av atgarderna
sker skyndsamt. Trots de vidtagna och planerade atgirderna sitts prognosen for Vard och Omsorg i
enlighet med féregiende manads prognos till — 4000 tkr.

Det ar framforallt inom hemtjansten som verksamheten, trots vidtagna atgarder, pekar mot ett
negativt resultat per den sista december. Produktionsforvaltningens bedomning ér att ytterligare
personalitgirder inom hemtjinsten inte ar genomforbara utan kvalitetsforsamring. Mot denna
bakgrund bjuds hemtjanstens enhetschef in till styrelsesammantradet for att beskriva effekterna av
vidtagna och planerade atgirder, samt for en dialog om effekter av mer langtgaende atgarder.
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Osteraker

Tjansteutlatande

For att pa ling sikt komma tillritta med hemtjinstens negativa resultat férordar
Produktionsforvaltningen att produktionsstyrelsens presidium omedelbart inleder en dialog med
Vird-och omsorgsnamndens dito for att diskutera dtgarder pa strukturell 6vergripande niva.

Kent Henningson Erik Lanner Christer Hansson
Produktionschef Controller Controller
Bilaga

Produktionsstyrelsens manadsrapport mars 2015.
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1N Osteraker

Produktionen - Det medvetna valet!

Produktionsforvaltningens ekonomiska uppfoljning per sista mars

2015.

Ekonomisk sammanstallning

Produktionstrvaltni BOHes

FRE RS S RN Budget 2015 Ack Budget Ack utfall  awvvikelse Prognos Mar Utfall 2014
INTAKTER
Awifter 0 0 167 167 1127
Owriga intakter 1027 344 259 399 255 443 -3 956 974 388
SUMMA INTAKTER 1027 344 259 399 255 609 -3 T80 975 515
KOSTNADER
Personalkostnader -710 747 -171 442 172 142 -700 -683 634
Lokalkostnader -117 264 -29 320 -28 693 626 -117 460
Kapitalkostnader -2 595 -650 -714 64 -2 529
Kdp av verksamhet -4 014 -1 251 -1 281 -30 -3 704
Owviiga verksamhetskostnader -192 724 -48 882 -46 822 2 057 -169 285
Finansiella kostnader 1] 0 ] 0 -11
SUMMA KOSTNADER -1 027 344 -251 546 -249 652 1888 -976 623
RESULTAT 0 7 853 5 957 -1 801 -1 000 -1 108
Produktionsférvaltningen Budget-

Investeringsredovisning

Budget 2015 Ack Budget

Ack utfall

avvikelse Prognos Mar Utfall 2014

Forskolor 657 164 0 164 657 149
Utbildning exkl. sarskolan 1810 452 ] 452 1810 700
VoO 1111 278 0 278 1111 1838
Sport och Friluft 194 48 0 48 194 226
Maltidsenheten 158 40 0 40/ 158, 260
Sarskolan 70 18 0 18 70 0
Staben a 1] ¥ i] 0 o
RESULTAT 4 000 1000 0 1000 4 000 3173

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 mars 2015 ett ackumulerat resultat pa + 5 957 tkr

vilket dr en avvikelse pa - 1 901 tkr emot periodiserad budget och motsvarar — 0,7 % av

ackumulerad omsittning. Samma petiod foregidende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pa + 4 331 tkr. Avvikelsen emot den ackumulerade budgeten forefaller vara
exakt hur det sag ut foregiende ar. Produktionens samlade intakter for perioden ar 255 609 tkr,
vilket ar - 3 790 tkr (-1,5 %) simre dn budgeterat och 19 255 tkr mer 4n samma period
foregiende ar. Kostnaderna uppgick sammanlagt till 249 652 tkr, vilket ar + 1 888 tkr (0,8 %)
battre an budget och 17 629 tkr mer 4n foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 67,3 %

av omsattningen vilket ar 2,4 procentenheter ligre an foregiende ar. Under februari manad
arbetade produktionsledningen med att faststilla vilken ram respektive verksamhetsomrade skulle
fa enligt den gallande investetingsram som totalt sett ar beviljad for produktionen. Faststallandet
skedde genom dskanden fran respektive enhet och faststalls genom dialog och prioriteringar
mellan verksamhetschefer och enhetschefer. Under mars méanad har justering pa enhetsniva skett
och till uppfoljningen per april kommer redovisning av investeringsbudgeten fér 2015.



Kommentarer till bokslutsprognos och planerade atgirder

De stérsta utmaningarna set vi fortfarande inom verksamhetsomriadet Vard och Omsorg dir
foregiende ars l1onsamhetsproblematik har £6ljt med in 1 2015. Féregaende manads prognos pa —
4 000 tkr f6r Produktionen totalt sitt har reviderats till — 1 000 tkr efter dialog mellan
produktionsledning och kommunledning dir det beslutades att Produktionensstabens
utjamningsreserv om ca. 3 000 tkr tas 1 ansprak. Prognosarbetet forsvéras ytterligare da beskedet
att Hackstaskolan ska 6verga frin egenregi till privat regi, ej sagt att vi forlorar intakter pga.
elevtapp utan att det kan medfora ej budgeterade omstruktureringskostnader. For detaljerad
information kring ovan stdende hinvisas till nedanstaende text for respektive
verksamhetsomriden. Prognosen for investeringar ligger for nirvarande pa 4 000 tkr.

Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Produktionsstaben Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos Mar Utfall 2014

INTAKTER

Awvgifter 0 0 0 0 0
Huwudintékter Gd 957 16230 16 338 E‘Bl 43 215
SUMMA INTAKTER 64 057 16 239 16 338 0ol 43 215
KOSTNADER

Personalkostnader -29 655 -7 125 -6 869 256 -9 596
Lokalkostnader -840 =210 -151 59 -1 490
Kapitalkostnader -300 <75 =72 3 -250
Kop av verksamhet -100 0 ] 0 =128
Owiga verksamhetskostnader -32 662 -7 391 -7 406 -15 -25 901
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -63 557 -14 801 -14 497 304 -37 365
RESULTAT 1 400 1439 1842 403 4 400 5 850

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisat per den 31 mars 2015 ett ackumulerat resultat pa + 1 842 tkr vilket
ir en avvikelse pa + 403 tkr emot periodiserad budget och motsvarar + 2,5 % av ackumulerad
omsittning. Samma petiod foregiende 4r redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat
tesultat pa + 2 622 tkr. Produktionens samlade intikter for perioden dr 16 338 tkr, vilket ar 99 tkr
(0,6 %) bittre 4n budgeterat och 5 842 tkr mer 4n samma period foregéende ér. Kostnaderna
uppgick sammanlagt till 14 497 tkr, vilket dar + 304 tkr (2 %) battre an budget och 6 623 tkr mer
an foregaende dr. Avvikelsen ser vi inom kostnadsslaget personalkostnader vilket 4r identifierat
som kostnader som ska delas med andra enheter inom Produktionen. For narvarande ar
avvikelsen 3,6 % emot budget och avstimning och rittning kommer att ske l6pande. Infor ar
2015 har chefslonerna inom forskola, grundskola, gymnasium och Komvux lyfts in 1 den centrala
budgeten f6r Produktionen och debeteras enligt tidigare nimnda verksamheter via en hogre over
head kostnad. Denna atgird provas fOr att neutralisera sma enheters formaga att bekosta
chefsloner, samt att reformen ska leda till en mer likvirdig skola.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Prognosen fér Produktionsstaben revideras for helaret 2015 och inkluderar nu dven den
utjimningsreserv om totalt 4 500, varav 1 300 tkr redan ar 1anspraktagen 1 budget. Totalt
revideras prognosen med 3 000 tkr och hamnar pa ett prognostiserat resultat pa + 4 400 tkr.



Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

" Budget-
Verksamhetsomrade Férskolor | g 400t 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelss Prognos Mar Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 -1
Huwdintékter 156 365 40 054 39 767 -287 148 176
SUMMA INTAKTER 156 365 40 054 39 767 -287 148 165
KOSTNADER

Personalkostnader -111 257 27 316 -26 763 553 -111 364
Lokalkostnader -19 923 -4 963 -4 646 N7 -19 215
Kapitalkostnader -186 -47 -35 11 -125
Koép av verksamhet (B a 0 0 1]
Owiga verksamhetskostnader -25 280 -6 439 -6 146 293 -18 076
Finansiella kostnader i 0 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -156 645 -38 764 -37 590 1174 -148 781
RESULTAT -280 1290 2176 11 -280| 616

Kommentarer till periodens utfall

Forskolorna visar ett positivt resultat pa 2 176 tkr vilket ar 886 tkr bittre dn periodiserad budget
och motsvarar +2,2 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiaende ar hade
forskolorna ett positivt resultat pa 2 872 tkr. Forskolornas samlade intikter f6r perioden ar 39
767 tkr vilket - 287 tkr (-0,7 %) samre an budget och 1 431 tkr mer 4n foregaende ar.
Forskolornas samlade kostnader f6r perioden ar — 37 590 tkr vilket ar 1 174 tkr (3,0 %) battre an
budget och 2 127 tkr mer 4n foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 67,3 % av
omsittningen, 2,9 procentenheter lagre an foregaende ar. Forskolorna har ett 6verskott som ar
6ver budget, men i enlighet med féregaende ars Sverskott for samma period. I 6verskottet finns
utrymme fOr de 16nedkningar som galler fran 1 april. I botjan av dret ar forskolecheferna mer
forsiktiga da de behdver bygga upp ekonomin for att klara antalet farre barn under sommaren
och vikariekostnader. Stad- och renhallningskostnader har varit ligre an budget arets forsta tre
ménader. Aterhallssamhet med personal pd nigra av enheterna i vintan pa information om
barnantal under hosten samt rekryteringsproblem av personal, dirav avvikelsen pd kostnadsslaget
personalkostnader.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Prognosen for verksamhetsomride Forskolor satts 1 enlighet med budget och inga atgardsplaner
ar planerade. De enheter som visar negativt utfall for de forsta tre ménaderna f6l)s upp och kan
efter april minads resultat behéva uppritta en handlingsplan med dtgarder. En del
omorganiseringar inom verksamhetsomradet ar planerade infor hosten ar 2015, lat oss
atetkomma om detta i senare manadsuppfoljningar.



Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Grundskola exkl. sirskolan Budget 2015 Ack Budget Ack utfall awvvikelse Prognos Mar Utfall 2014
INTAKTER
Awgifter 0 0 Q 1] 274
Huwudintakter 368 965 92 094 92 23 187 379 071
SUMMA INTAKTER 368 965 92 094 92 281 187 379 345
KOSTNADER
Personalkostnader -243 031 -58 932 -59 671 -739 -258 934
Lokalkostnader -56 069 -14 039 -13 904 134 -57 559
Kapitalkostnader -887 225 242 -18 -1 030
Koép av verksamhet -982 -268 -498 -229 =148
Owviga verksamhetskostnader -68 366 -18 091 -17 406 685 -63 399
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -3
SUMMA KOSTNADER -369 335 -91 555 91721 167 -381 072
RESULTAT -370 539 560/ 20 £?ﬂ| -1 727
Verksamh 4 kol TR

erksamhetsomrade Sarskolan | p\4q012015 Ack Budget Ackutfall avvikelse Prognos Mar Utfall 2014
INTAKTER
Awifter 0 0 0 0 0
Huwudintakter 16 532 4 643 4 300 -393 15 687
SUMMA INTAKTER 16 532 4 693 4 300 -393 15 687
KOSTNADER
Personalkostnader -12 788 -3 396 -3 (182 314 -12 902
Lokalkostnader -2 472 -618 -G34 -16 -3 333
Kapitalkostnader 58 AT 0 17 -15
Kop av verksamhet 0 0 0 0 10
Owviiga verksamhetskostnader -1 954 -547 474 70 -2 148
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -17 282 -4 578 -4 190 385 -18 386
RESULTAT -750 115 110[ 5] -750 -2 699
Verksamhetsomrade Budget-
Gymnasium och Komvux Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse PrognosMar Utfall 2014
INTAKTER
Awvgifter 0 0 29 28 104
Huwudintakter 64 B24 16 236 16 905 559| 62 728
SUMMA INTAKTER 64 B24 16 236 16 934 98| 62 832
KOSTNADER
Personalkostnader -38 296 -9 022 -8 815 207 -34 330
Lokalkostnader -9 236 -2 279 -2 198 &1 -9 268
Kapitalkostnader -582 -145 -138 7 -582
K&p av verksamhet -2 548 -887 -783 103 -3 299
Owriga verksamhetskostnader -14 162 -3 266 -3 166 100 -12 129
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -1
SUMMA KOSTNADER -64 824 -15 599 -15 100 498 -59 609
RESULTAT 0 637 1834 1196 500 3223




Kommentarer till periodens utfall

Fran och med 1 januari 2015 har vi separerat Fritidsgardarna och Musikskolan ifran Utbildning
vilket kommer leda till ligre omsattning for utbildning. Enheterna har flyttats till omrade Kultur
och Fritid som siledes kommer att fa hogre omsittning och hogre kostnader. Denna
omorganisering ar gjord for att korrespondera battre med den nya uppdelningen inom
bestallarorganisationen. Fortsittningsvis under ar 2015 kommer Fritidsgardarna och
Musikskolans resultat for ar 2014 exkluderas 1 jamforelsesiffrorna. Fr.o.m. ovan stiende datum
kommer v1 ocksé redovisa ggmnasium och komvux som en egen del. Dessa tva enheter
kosoliderades tidigare med grundskolorna.

Grundskolor exkl sdrskolan: visar ett positivt resultat pa 560 tkr vilket ar 20 tkr bittre 4n
petiodiserad budget och motsvarar 0,02 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period
foregiende ar hade grundskolorna exkl. sirskolan ett positivt resultat pa 2 724 tkr.
Vetksamhetens samlade intidkter for perioden dr 92 281 tkr vilket 187 tkr (0,2 %) battre an budget
och 5 737 tkr mer an foregiaende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 91 721
tkr vitket dr - 167 tkr (-0,02 %) samre dn budget och 7 901 tkr mer an foregiende ar.
Personalkostnaderna ligger pa ca. 64,7 % av omsattningen, 1,2 procentenheter hogre an
foregiende ar. Alla enheter inom omradet ligger enligt budget eller bittre, +/- ca 1 % utom
enheterna Hackstaskolan och Séraskolan. Arsbeloppet av satsningen Lisa, Skriva och Rikna
utbetalade 1 samband med manadsbokslutet vilket hade en positiv resultatpaverkan pa ca. 970 tkr.
Detta var medtaget och inraknat 1 budget. Ett positivt besked ifrdn Skolverket om bidrag for
utokad elevhalsa pa ca. 1 600 tkr som kommer att rekvireras under aptil/maj. Uppbokning for
arets forsta manader hat ej gjorts da vi vintar pa utbetalningen fran Skolverket enligt
forsiktighetsprincipen. Foregaende ar utbetalades detta bidrag halvarsvis och kommer sa ocksa
goras detta dr. Beslut om nedliggning av Hackstaskolan i egenregi ar fattat och kommer att galla
fr.o.m. hostterminen ar 2015. T dagsliget riknar vi, givetvis med forsiktighetsprincipen 1 dtanke,
att merparten av eleverna fo6ljer med till Soraskolan och ett organisationsarbete kring detta har
pabotjats. Vi ser fortsatta 16nsamhetsproblem f6r Hackstaskolan dven under april manad, dock
hyser vi goda férhoppningar om minskade 16nsamhetsproblem efter omorganiseringen. Fortsatta
samtal och uppfdljning av tidigare dtgardsplaner stims av kontinuerligt. Séraskolans resultat
belastas fortfarande av fakturor som hor till renoveringen av skolan, 1 storleksordningen 460 tkr
vilket ar eg. flyttkostnader av material som mdojliggor fortsatta renoveringar. Med dessa kostnader
1 beaktning foljer Soraskolan den periodiserade budgeten. Dialog med Armada kring hur detta ska
etsittas/kompensetas it pabotjad.

Sarskolan: visar ett positivt resultat pa 110 tkr vilket ar - 8 tkr samre 4n periodiserad budget och
motsvarar — 0,2 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiaende ar hade
verksamheten ett negativt resultat pa - 471 tkr. Sirskolans samlade intakter for perioden ar 4 300
tke vilket - 393 tkr (-8,3 %) samre an budget och 556 tkr mer an foregiende ar. Verksamhetens
samlade kostnader f6r perioden ar — 4 190 tkr vilket ar 385 tkr (8,4 %) battre an budget och 25
tkr mindre in féregiende dr. Personalkostnaderna ligger pa ca. 71,7 % av omsittningen, 17,7
procentenheter lagre an foregiende ér. [nterkommunala intakter saknas, ca 350 tkr. Kontakt med
berorda kommuner har skett och vi avvaktar svar.



Komvux och Gymnasium: visar ett positivt resultat pa 1 834 tkr vilket dr 1 196 tkr battre an
petiodiserad budget och motsvarar +7,1 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende ir hade verksamheten ett positivt resultat pa 962 tkr. Verksamhetens samlade intakter
for perioden ar 16 934 tkr vilket + 619 tkr (4,3 %) bittre 4n budget och 2 399 tkr mer an
foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 15 100 tkr vilket dr 498 tkr
(3,2 %) bittre an budget och 1 527 tkt mer 4n foregiende ar. Personalkostnaderna ligget pa ca.
52,0 % av omsittningen, 6,9 procentenheter ligre an foregiende ar. Av de tva enheterna ar det
komvux som avviker mest emot den periodiserade budgeten, 6kade antal elever samt
avhillsamhet och problem med rekrytering av personal framférallt pa den administrativa sidan ér
den storsta orsaken till det positiva resultatet. Fr.o.m. 1/7 2015 kommer Komvux inga 1 KCNO
vilket gor att forutsattningarna dndras gillande grund- och yrkesvux. Nya taxor kommer att galla
samt att ersattningsmodellen kommer se annorlunda ut. Sarvux och SFT kommer fortsattningsvis
vara i egenregi och forhandling med bestillarsidan om ersittningsnivan gallande
myndighetsutévningen ir paborjad. Lat oss dterkomma till det i senare uppfoljningar nar vi ser
hur 6vergangen till KCNO paverkar utfallen. Det vi kan siga nu ar att det upparbetade
éverskottet inom Komvuxversamheten tryggar och undetlittar vergingen till KCNO om
eventuella 6vergangs- och omstrukturetingskostnader skulle uppsta.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgirdsplan

Efter tre manader av ar 2015 ser vi att grundskolotna och sirskolan féljer budgeten med nastintill
ofattbar precision. Vi ser utmaningar med enheterna Hacksta och Sora och vilka konsekvenser
nedlaggningen av Hacksta i kommunal regi eventuellt fir? Vi riknar med nedlaggnings- och
omstruktureringskostnadet. Detta giller dven 6vergangen till KCNO for Komvux. Prognosen
andras inte frin foregiende manad, utan sitts till — 1 120 tkr for hela utbildningsomradet
(gtundskolor, sirskolan, gymnasium och Komvux) inom Produktionen.
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Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Aldreomsorg & Hemtjinst Budget 2015 | Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos Mar Utfall 2014
INTAKTER

Awifter 1] i 0 ] 0
Huwdintakter 102 789 25 529 23 981 -1 569 99 137
SUMMA INTAKTER 102 789 25 529 23 981 -1 569 99 137
KOSTNADER

Personalkostnader -88 348 -20 730 21 198 -468 -86 784
Lokalkostnader -2 402 -608 -573 36 -2 321
Kapitalkostnader -339 -85 -116 -31 -236
Kop av verksamhet -383 -96 0 96 41
Owviiga verksamhetskostnader -13 832 -3 448 -3 088 360 -13 708
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -105 304 -24 967 -24 975 8| -103 090
RESULTAT -2 515 562 -1 014 -1 576 -4 000 -3 953
Funktionsne dséttning Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos Mar Utfall 2014
INTAKTER

Awvgifter ] 0 124 124 525
Huwdintékter 171 390 42726 A0 957 -1 769 162 795
SUMMA INTAKTER 171 390 42726 41 081 -1 646 163 321
KOSTNADER

Personalkostnader -146 223 -34 880 -35 535 -656 -144 038
Lokalkostnader -6 335 -1 587 -1 547 40 -5 585
Kapitalkostnader -54 -14 -49 -36| -175
Kop avverksamhet 0 0 4] 0 -14
Owiga verksamhetskostnader -16 262 -4 090 -3 799 281 -14 419
Finansiella kostnader a 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -168 875 -40 570 -40 930 -360 -164 232
RESULTAT 2515 2156 150| -2 006 0 411




Kommentarer till periodens utfall

Omsotrg/Hemtjinst: visar ett negativt resultat pd — 1 014 tkr vilket dr — 1 547 tkr simre dn
periodiserad budget och motsvarar -6,5 % av ackumulerad omsattning. Motsvarande period
foregaende dr hade verksamheten ett resultat pa -527 tkr. Verksamhetens samlade intakter for
perioden ér 23 961 tkr vilket — 1 569 tkr (-6,1 %) simre 4n budget och - 742 tkr mindre an
foregiende 4r. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 24 975 tkr vilket 4r - 8 tkr
(0,003 %) simre dn budget och 799 tkr mer dn foregiende 4r. Personalkostnaderna ligger pa ca.
86,5 % av omsittningen, direkt jaimnforbar med foregiende petiod och ér.

Funktionsnedsittning: visar ett positivt resultat pa 150 tkr vilket ar — 2 006 tkr samre 4n
periodiserad budget och motsvarat -4,9 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende dr hade verksamheten ett positivt resultat pa 500 tkr. Verksamhetens samlade intikter
for perioden dr 41 081 tkr vilket — 1 648 tkr (-3,9 %) simre dn budget och + 2 479 tkr mer an
foregiende dr. Verksamhetens samlade kostnader f6r perioden it — 40 930 tkr vilket 4ar - 360 tkr
(0,08 %) simre 4n budget och 2 828 tkr mer an foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca.
86,5 % av omsittningen, 0,8 procentenheter lagre an foregaende period och ér.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Med anledning av utfallet per februati gjordes en noggrann analys av utfallet. Analysen visade
bland annat en felaktig bedémning av antalet nya kunder inom daglig verksamhet med effekt fran
januari. Hemtjansten 1 sin tur fétlorar fler kunder dn berdknat. Det var de tvé stora pa, utfallet
paverkande faktorerna, och med anledning av det ligger nu en itgirdsplan innehéllande en
minskning av antalet personal inom vard och omsorg motsvarande 17,25 drsarbetare inom
namnda omriden. Facklig férhandling sker den 13 april 2015 och verkstallandet av atgirderna
sker skyndsamt. Med anledning av ovan stiende sitt prognosen fér Vard och Omsorg till — 4000
tkr 1 enlighet med foregiende manads prognos. Revidering av prognos kan komma att ske nar
effekter av atgiardsplanerna slir igenom?



Kultur och Fritid
Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Kultur & Budget-
Fritid Budget 2015 Ack Budget Ack utfall avvikelsa PrognosMar Utfall 2014

INTAKTER

Awgifter 0 0 14 14 214
Huwdintakter 44 132 11 145 11 083 62 26 289
SUMMA INTAKTER 44 132 11 145 11 096 -48 26 502
KOSTNADER

Personalkostnader -20 512 -5 020 4915 106 -5 692
Lokalkostnader -19 495 -4 893 -4 892 1 -18 317
Kapitalkostnader -179 -43 -53 -1 -116]
Kop av verksamhet 0 0 0 0 -84
Owviiga verksamhetskostnader -3 946 -1 043 -1 000 43 -2 834
Finansiella kostnader 0 ] 0 ] -2
SUMMA KOSTNADER -44 132 10 999 -10 860 139 -27 045
RESULTAT 0 146 237 " 0 543

Kommentarer till periodens utfall

Fran och med 1 januari 2015 har vi separerat Fritidsgirdarna och Musikskolan ifran Utbildning
vilket kommer leda till ligre omsattning for utbildning. Enheterna har flyttats till omrade Kultur
och Fritid som saledes kommer att fa hogre omsittning och hogre kostnader. Denna
omorganisering ar gjord for att korrespondera battre med den nya uppdelningen inom
bestallarorganisationen. Fortsittningsvis under ar 2015 kommer aven Fritidsgirdarna och
Musikskolans resultat for ar 2014 inkluderas och redovisas som jamforelsesiffror.

Kultur och Fritid: visar ett positivt resultat pa 237 tkr vilket 4ar 91 tkr béttre 4n periodiserad
budget och motsvarar +0,8 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregaende ar
hade verksamheten ett negativt resultat pa 51 tkr. Verksamhetens samlade intikter for perioden
ar 11 096 tkr vilket - 48 tkr (-0,4 %) simre dn budget och 199 tkr mindre dn foregaende ar.
Verksamheten samlade kostnader for perioden iar — 10 860 tkr vilket dr 139 tkr (1,3 %) battre an
budget och 486 tkr mindre dn féregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca. 44,3 % av
omsattningen, 2,2 procentenheter ligre an foregaende ar. Foregaende méanads efterslapning av
bla. elfakturor ligger nu 1 fas.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan
Prognosen for verksamhetsomrade Kultur och Fritid sitts 1 enlighet med budget.

i



Madltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Maltidsenheten Budget 2015 |Ack Budget Ack utfall avvikelse PrognosMar Utfall 2014
INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0} 22
Huwdintakter a7 8B 10 682 9 851 -831 37 288
SUMMA INTAKTER 37 388 10 682 9 851 831 ar 310
KOSTNADER

Personalkostnader -20 637 -5 023 -5 295 272 19 995
Lokalkostnader -492 123 -149 -26 =371
Kapitalkostnader 0 0 -8 -8 0
Kép av verksamhet 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -16 260 -4 BE7 -4 337 230 16 673
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -3
SUMMA KOSTNADER -37 388 4713 -9 789 -76 -37 043
RESULTAT 1] 969 62 -207 0| 267

Kommentarer till periodens utfall

Miltidsenheten: visar ett positivt resultat pa 62 tkr vilket ar - 907 tkr simre dn periodiserad
budget och motsvarar — 9,2% av ackumulerad omsattning. Motsvarande petiod féregaende ar
hade verksamheten ett negativt resultat pa - 2 568 tkr. Verksamhetens samlade intakter for
petioden dr 9 851 tkr vilket - 831 tkr (-7,7 %) simre 4an budget och 3 055 tkr mer 4n foregiende
ar. Verksamheten samlade kostnader f6r perioden 4r — 9 789 tkr vilket ar - 76 tkr (0,7 %) simre
an budget och 424 tkr mer an foregaende dr. Personalkostnaderna ligger pa ca. 53,7 % av
omsittningen. Samma petiod foregiende ar hade verksamheterna precis gatt 6ver till
ekonomisystemet Agresso vilket gjorde att internfaktureringen slipade. Detta resulterade 1 en
felfordelning av mtikterna mellan Maltidsenheten och 6vriga verksamheters kostnader inom
Produktionen.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgardsplan

Intakter motsvarande ca 500 tkr har tyvarr inte kunnat redovisas inom maltidsenheten for mars
manad. Uppbokning av dessa har ej kunnat goras pga. information om intakternas karaktar kom
till controller efter att manadsbryt i ekonomisystemet hade skett. Ndmnda intikter kommer att
redovisas 1 nastkommande manadsuppfoljning. Personalkostnaderna har varit hogre pga.
sjukfrinvaro samt dubbel bemanning i ett av kdken pga. upplirning av ny kokschef. Atgirder ir
planerade att komma 1 fas med avvikelsen 1 personalkostnaderna. Prognosen for
verksamhetsomrade Maltid sétts darfor 1 enlighet med budget.

Christer Hansson
Controller, Vard och Omsorg

Erik Lanner
Controller, Utbildning
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