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Kommunstyrelsens yttrande over granskningsrapport avseende
verkstallighet av Kommunfullmaktiges beslut

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Osterakers kommun har genom PwC genomfort en granskning av
verkstillighet av beslut i Kommunfullmiktige samt om aterrapporteringen till beslutsfattarna ir
andamalsenlig. Revisorerna har Gversint rapporten och 6nskar yttrande fran Kommunstyrelsen

senast 2015-05-29.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar

Som yttrande 6ver revisorernas granskningsrapport avseende verkstillighet av Kommunfullmaktiges
beslut, overlimna Kommunstyrelsens kontors tjansteutlatande, daterat 2015-03-16.

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Osterakers kommun har genom PwC genomfort en granskning av
verkstillighet av beslut i Kommunfullmiktige samt om aterrapporteringen till beslutsfattarna ar
andamalsenlig.

Revisorerna gor, utifran genomford granskning, bedomningen att verkstillighet och aterrapportering
av de sirskilda uppdragen inte fullt ut ar andamalsenlig. De tjugo uppdrag som fullmiktige delade ut
till styrelse, namnder och bolag i samband med budgeten for 2014 ér kortfattat hallna och upplevs
vare sig av revisorerna eller av mottagarna som helt tydliga i sin innebord. Vidare, menar revisorerna
att det 1 de flesta fall, saknas ett tidsperspektiv, det vill saga nar uppdragen ska vara verkstillda.

Revisorerna konstaterar att det foreligger en dokumenterad rutin for expediering, som galler samtliga
beslut fattade av politiska organ. Rutinen bed6éms av revisorerna som dndamalsenlig. Det saknas
emellertid motsvarande dokumenterade rutin for uppféljning av beslut.

Revisorernas granskning visar att sex uppdrag annu inte ar verkstillda, men enligt uppgifter fran
ansvariga tjanstemin pagar arbete med uppdragen.
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Mot bakgrund av granskningen rekommenderar de fortroendevalda revisorerna foljande:

e [mplementera en rutin som tydliggor tidpunkt och former for hur uppfoljning av sirskilda
beslut och uppdrag som limnats av fullmaktige ska ske. I'érslagsvis kan denna uppfoljning
ske 1 samband med nimndernas verksamhetsberattelser som utarbetas infor framtagande av
kommunens samlade delarsrapport och arsredovisning,

e Utveckla beredningsprocessen infor beslut i fullmaktige kring sarskilda uppdrag i syfte att
tydliggora tidsperspektivet for nar ett uppdrag ska vara genomfort samt att
utredningsuppdrag atfoljs av tydliga direktiv med syfte och forvantat mal/resultat.

Forvaltningens slutsatser

I Osterakers kommun giller sedan tidigare, 1 enlighet med Kommunfullmiktiges arbetsordning
(OFS 2013:19) att en redovisning frin nimnderna till Kommunfullmiktige ska ske enligt
Kommunallagens bestimmelser (Jfr KI. 3 kap. 15 §). Redovisningen sker genom en sammanstalld
rapport om hur namnderna har fullgjort sadana uppdrag som fullmiktige limnat till dem.
Redovisningen sker genom behandling 1 sdrskilt drende, vid Kommunfullmaktiges ordinarie
septembersammantride.

F'or att tillmotesga revisorernas rekommendation, och som ett led 1 utvecklingen av internkontrollen,
foreslar forvaltningen, att en redovisning av verkstilligheten av Kommunfullmiktiges uppdrag sker, 1
samband med Kommunfullmiktiges behandling av drendena gillande delarsbokslut samt
arsredovisning. Redovisningen kan lampligen ske 1 sarskilt avsnitt 1 naimnda arenden.

I'orvaltningen delar revisorernas synpunkter betraffande rekommendationen att utveckla
beredningsprocessen infor beslut 1 Kommunfullmaktige. Det galler sarskilt fragan om att tydliggora
tidsperspektivet for nir ett uppdrag ska vara genomfort samt att utredningsuppdrag atfoljs av tydliga
direktiv med syfte och forvintat mal eller resultat.

Av denna anledning har forvaltningen for avsikt att infora en ny rutin innebédrande att det for
samtliga arenden som blir féremal f6r Osterakers kommuns beredningsprocess, och vilka diarmed
noteras pa en sirskild drendeférteckning, ska anges tidpunkt for ndr drendet senast ska vara
verkstillt, alternativt nir drendet senast ska aterrapporteras till beslutsfattarna samt atfoljas av tydliga
direktiv avseende forvinta mal eller resultat. Detta ska dven framga av beslutssatserna.

Vidare avser forvaltningen att faststalla ett sarskilt styrdokument, rorande utformning av de

8 ) 8
tjansteutlatanden, vilka kommunens forvaltningar har till ansvar att skriva fram infor beslut i de
politiska organen.
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Nimnda styrdokument syftar bl. a. till att tydligéra kraven pa att Osterakers kommuns beslut om
uppdrag till nimnder och styrelser, till sin innebord blir helt tydliga samt anger tidsperspektiv for
verkstillighet.

Bilagor

Granskningsrapport — Granskning av verkstillighet av kommunfullméktiges beslut. 2015-03-03

Jan-Olof Friman Peter. Freme

Kommundirektor Kanslichef
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D.nr;

KS 05/0067 - 1)

Granskning av verkstilllighet av kommunfullmiktiges beslut

De fértrgendevalda revisorerna i Osterfikers kommun har gett PwC i uppdrag att
genomfora en granskning av om verkstilligheten av beslut i fullméktige samt
aterrapporteringen till beslutsfattarna r Aindaméisenlig. Resultatei av granskningen
framgér av bifogad rapport.

Utifrdn genomddrd granskning gor vi beddmningen att verkstillighet och
aterrapportering av de sargkilda uppdragen inte fullt ir ut indamélsenlig,

De tjuge uppdrag som fullméktige delade ut till styrelse, nimnder och bolag i
samband med budgeten for 2014 ar kortfattat hallna och upplevs vare sig av oss elier
av mottagarna som helt tydliga i sin innebérd. Vidare saknas i de flesta fall ett
tidsperspektiv, det vill séiga nér uppdragen ska vara verkstéllda. Det framhélls av
intervjuade tjanstemén att formuleringen av uppdragen ir viktig i och med att de
endast bestdr av en mening. Enligt uppgift finns inte alliid ngon ytterligare
information om bakgrund till uppdraget att tillgd, vilket pdverkar verkstilligheten
och det upplevs vara upp till respektive forvaltning ati besluta om ambitionsnivin
for uppdraget.

Vi kan konstatera att det foreligger en dokumenterad rutin for expediering som
géller samtliga beslut fattade av politiska organ. Rutinen ér enligt vr bedémning
andamélsenlig. Det saknas emellertid motsvarande dokurmnenterade rutin for
uppfoljning av beslut.

Vér granskning visar att sex uppdrag dnnu inte ar verkstillda, och enligi ansvariga
pégdr arbete med uppdragen allijimi.

Revisorerns dversiinder rapporten och dnskar Kommunstyrelsens synpunkter och

vitrande dver de iakitagelser och rekommendationer som redovisas. Svaret ska vara
revisorerna tillhanda senast den 29 maj 2015.

For revisorerna
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Verkstallighet av fullmaktiges beslut
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Verkstallighet av fullmaktiges beslut

1.  Sammanfattning och revisionell
bedomning

PwC har p& uppdrag av Osterfikers kommuns fortroendevalda revisorer genomfdrt
en granskning av om verkstillighet av beslut i fullméktige samt 8terrapportering till
beslutsfattarna ar Andamalsenlig,

Utifrin genomford granskning gor vi bedomningen att verkstilligheten och
terrapporteringen av de sérskilda uppdragen inte #r fullt ut Andamalsenlig. Utifriin
respektive kontrollmél forklarar vi varfor vi gor ovanstiende beddmning,

Air besluten tydligt formulerade?

De tjugo uppdrag som fullméktige delade ut till styrelse, nimnder och bolag i
budgeten for 2014 ir kortfattat hdllna och upplevs vare sig av oss eller av
mottagarna som helt tydliga i sin innebord. Vidare saknas i de flesta fall ett
tidsperspektiv, det vill siga nar fullméiktige avser att uppdragen ska vara
verkstillda.

Det framhalls av intervjuade tjinstemén att formuleringen av uppdragen ér viktig i
och med att de endast bestr av en mening. Enligt uppgift finns inte alltid ndgon
ytterligare information om bakgrund till uppdraget att tillgd, vilket paverkar
verkstilligheten och det upplevs vara upp till respektive forvalining att besluta om
ambitionsnivan for uppdraget.

Verkstills besluten pd det sdtt som avsdgs vid bestutstillfallet?

V&r granskning visar att sex uppdrag &nnu inte @r verkstillda, och enligt ansvariga
pAgar arbete med uppdragen alltjimt. De uppdrag vi gjoit bedSmningen att de inte
ar verkstillda ar:

o Arbeta fram en 10-4rig underh8llsplan for det kommunala vignitet. En rapport ska
redovisas senast mars 2014 (Kommunstyrelsen)

o Utreda framtida infrastrukituritgérder samt uppratia riktlinjer for huvudmannaskap
for allm#n plats i olika typer av omrdden i enlighet med 6versikisplanen
(Kormamunstyrelsen)

Utreda konsekvenser vid eventuellt overforande av hivudrmannaskapet frén
enskilda till kommunala vigar i kommunen och konsekvenserna for de
fastighetsigare som idag har enskilda vigar

e

o Rapportera rutiner iillsammans med berfikningsund:rlag/ber6rda kalkyler for att
sikerstilla genomforande av exploateringsredovisning/plan uiifrin en
matchningsprincip samt investeringar inom samhéllshyggnadstorvaliningen. Detta
ska redovisas senast juni 2014 (Kommunstyrelsen)

o Ta fram miljomal for kommunen och kommunens invénare (Kommunstyrelsen)
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Verkstallighet av fullmakiiges beslut

o Utreda mojligheter for 8tervinningscentral p& Ingmarsé for att virna om
skirgdrdsmiljon (Kommunstyrelsen)

o Utreda eget boende for dldre misshrukare i kommunen (Socialnimnden)

For de dvriga 14 uppdragen gor vi bedémningen att de verkstéllts pa i huvudsak
avsett vis. I avsnitt 4.2 redog6rs respektive uppdrag.

Om beslutet inte verkstdlls - vad ér dd orsaken?

Inga uppdrag dr att betrakta som avslutade och ej verkstillda, utan for de uppdrag
som inte verkstéllts pdgér arbete.

Om verkstdlligheten avviker firdn beslutet — vad beror det p@?

I vér granskning har vi inte identifierat ndgot uppdrag dirverkstilligheten markant
avviker frén beslutet. De uppdrag som verkstillts har, utiftn var beddmuing, gjorts
pé ett sddant vis som forefaller rimligt utifrdn uppdragens formulering. Det bor
dock pétalas att ndgra beslut med angivna slutdatum verkstéllts forst efter detta
datum.

Hur rapporteras eventuella avvikelser firdn beslutet till
beslutsfattarna?

Den 1 september ska uppdrag vara verkstéllda om inte annat anges i beslutet enligi
kommunens rutin. I samband med septemberuppfoljningen av uppdragen skulle
fullméktige f information om avvikelser, i det fall ansvarig nimnd identifierat
sddana. Vidare sker en uppf6ljning infor Arsredovisningen.

Finns andamdlsenliga administrativa ruliner for expediering och
uppfolimng av beshit?

Vi kan konstatera ait det foreligger en dokumenterad rutin for expediering som
galler samtliga beslut fattade av politiska organ. Rutinen &r enligt v&r bedomning
gndamélsenlig. Det saknas emellertid motsvarande dokumenterade rutin for
uppfoljning av beslut. Den vigledning som ges av kommunfullmaktiges sekreterare
i samband med insamling av uppgifter till septemberuppfoljningen ges i mail med
en bifogad mall fér att dokumentera status pa respektive uppdrag,

For att 8ka transparensen och graden av verkstéllighet av fullmikiiges beslut
rekommenderar vi att rutinen for uppfoljning till fullmékiige i september utvacklas
avseende redovisning av utdelade uppdrag. Rutinen bor klargora ait alla uppdrag
ska kommenteras. Nar det géller uppdrag som ar verkstallda hor fullmaktige
informeras om vari verkstélligheten bestér, t ex vad en utredning visat, och nér det
géller uppdrag som rapporteras som pagdende bor fullméktige informeras om vad
som hittills Ar gjort avseende uppdraget och nér det berfknas vara klart.,

Vidare framghr vid samtal med personer soin arbetar med uppdragen ati det inte i
samtliga fall uppfatias sjdlvklart nér ett uppdrag ska varaklart, 1 vissa fall anges
8rets slut, i andra fall att det ska vara pigaende langre dnett 8r, och det finns dven
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Verkstéllighet av fulliméaktiges beslut

uppdrag som uppges ska vara fiardigstillda innan septemberuppfoljningen. Vi
rekommenderar att fullméiktige i hogre utstrickning &in vad som sker beslutar om
nér ett sarskilt uppdrag ska vara utfort. For i princip samtliga beslut saknas angivet
datum.

Vikan avslutningsvis konstatera att flera av uppdragen i budget innebér att olika
utredningar ska genomforas. Var beddmning ar att ett beslut om utredning eller
liknande bor &tfoljas av tydliga direktiv om vad utredningen har for syfte, detta for
att silkerstilla att uppdraget utfors pd det sétt som avsigs vid beslutstillfallet.

Sammanfattningsvis limnar vi foljande rekommendationer utifréin de iakttagelser
som gjorts vid granskningen.

Vi rekommenderar Kommunstyrelsen att

o implementera en rutin som tydliggor tidpunkt och former for hur
uppfoljning av sérskilda beslut och uppdrag som limnats av fullmékiige ska
ske. Forslagsvis kan denna uppfoljning ske i samband med ndmndernas
verksamhetsberittelser som utarbetas infor framtagande av kommunens
samlade delérsrapport och arsredovisning,

o utveckla beredningsprocessen infor beslut i fullmiktige kring sérskilda
uppdrag i syfte att tyddliggora tidsperspektivet for nir ett uppdrag ska vara
genomfort samt att utredningsuppdrag &tf6ljs av tydliga direktiv med syfte
och forvantat mal/resultat.
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Verkstallighat av fullmakiiges besiut

2, Inledning

Ett beslut i en politisk forsamling innebér ofta att ndgon forin av &igérd ska utforas.
For att &tgérden ska kunna utféras méste beslutet vara klart formulerat. Beslutet
bor, om mojligt, &tfoljas med uppgift om nir &tgirden ska utforas alternativt tréida i
kraft. Fit viktigt led i beslutsprocessen ar att hesluten expedieras snarast mojligt
och att uppfoljning sker samt att eventuella avvikelser frin beslutet rapporteras till
beslutsfattarna. Kommunallagen reglerar inte hur besluisexpediering ska ske utan
respektive kommun méste finna sina egna former for detta. I beslut som utgor
myndighetsutévning finns ddremot i férvaltningslagen vissa grundliggande regler
om hur beslut ska kommuniceras med berérd part.

I budget 2014 limnade fullméktige tjugo sirskilda uppdrag till namnder och bolag.
Hur verkstillighet och 8terrapportering av dessa sker #r visentligt.

Revisorerna i Osterkers kommun har uppdragit till PwC att granska hur
verkstéllighet av fullmaktiges beslut fungerar inom kommunen.

Granskningen syftar till att bedéma om verkstéllighet av beslut i fullmaktige samt
aterrapportering till beslutsfattarna &r dndamalsenlig.

Granskningen sker utifrén foljande kontrollmal:

o Arbesluten tydligt formulerade?

o Verkstills besluten p8 det sétt som avsigs vid beslutstillfallei?

o Om beslutet inte verkstélls — vad dr d& orsaken?

o  Om verkstilligheten avviker frdn beslutet — vad beror det pa?

o  Hur rapporteras eventuella avvikelser frén beslutet till beslutsfatiarna?

o  Finns dndamélsenliga administrativa rutiner for expediering och
uppfoljning av beslut?

CGranskningen avgransas till uppfoljning av de uppdrag som fullmiktige 18mnade i
samband med faststdllande av budget 2014.

Granskningen har genomforts genom en genomgang av samtliga ndmnders
protokoll for 8r 2014, besluisunderlag samt expedierings- och
Sterrapporteringsrutiner. Intervjuer pd plats i Osterfker har genomforts med
administrativ chef, huvadregisirator och kommunfullmikiiges sckreterare. Vidare
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Verkstallighet av fullmakliges beslut

har telefonintervjuer med namnds/styrelsesekreterare och ansvariga handlaggare
genomforts.
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Verkstdllighet av fullmaktiges besiut

3.  Omverkstallighet av beslut

-  Bonmmnenallages
Av kommunallagens 3 kap 14 § framg8r att néimnderna bereder fullmdkiiges

drenden och ansvarar for att fullmdiktiges beslut verkstlls. 1 6 kap 4 § stadgas
bland annat att det dligger styrelsen séirskilt ait... verkstdlla fullmékiiges besht...

Konsekvensen av dessa paragrafer #r att uppgiften for nimnderna ér att i allmauhet
svara for att fullméktiges beslut verkstiills medan kommunstyrelsen har det yttersta
ansvaret for atr besluten verkligen verkstalis.

Beslut ska, om inte annat ségs, verkstillas sd snart det dr mojligt. I ytterst fA fall kan
det finnas anledning att inviinta beslutets lagakraftvinnande. Inviintande av
klagotidens utgdng behover endast ske i de fall det av sivskilda skél kan antas att
beslutet kommer att 6verklagas och att ett dterstéllande av verkstillighet inte &r
majligt.

En sjilvklar forutsdtining for att beslut ska kunna verkstillas &ér att uppdrag och
eventuella direktiv ar klart formulerade och ait den som fitt uppdraget informeras
om det. Detta stéller kvalitativa krav pé beslutsutformningen och att det finns
fungerande expedieringsrutiner.

Det #r av vikt att beslutsfattarna fir terkoppling pd att utdelade uppdrag
verkstiillts pd det sitt som avsdgs vid beslutstillfallet. Ett beslut om utférande av
utredning eller liknande bor darfor &tfoljas med tydliga direktiv om vad
utredningen/uppdraget har for syfte och ett datum nér &terrapportering ska ske.
Utdelade uppdrag bor noteras i diariet eller pd sérskild bevakningslista s att
fullmiktige eller komrnunstyrelsen kan f redovisat vilka uppdrag sor #r uidelade
och nér dessa ska dterrapporteras.
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Verkstdllighst av fullmékiiges basiut

4.  Granskningsiakttagelser

" ey JOr expedrering an bestul
Enligt Expedieringsrutinen' ska beslut i politiska organ efter justering expedieras.
Det innebér att utdrag ur protokoll, i vilket beslutet framgér, skickas till den eller de
som berdrs av beslutet. Genom expedieringen fir den som initierat ett arende eller
de som har till uppgift att verkstilla beslutet kinnedom om beslutet. Det r enligt
rutinen i fOrsta hand registrator som expedierar beslut men det kan dven vara

ndrandsekreterare eller handliggare. PA protokollsutdraget ska anges var beslutet
expedieras.

Enligt expedieringsrutin bifogas beslut om uppdrag via mail och information om att
"uppdraget ska redovisas p& KF i seplember om inget annat anges”. Registratorn
signerar protokollutdraget med namn och datum nir det expedieras.

Namnderna ska vid kommunfullméktiges septembersammantride redovisa
verkstillighet av de uppdrag som kommunfullméktige limnat i budget. Information
om rutiner for uppfoljning skickas ut till forvaltningschefer via mail. Till mailet
bifogas en wordmall dir forvaltningen ska redovisa status for uppdraget samt
kommentera detta. Ifylld mall ska sindas till kommunfullméktiges sekreterare
senast 30 juni. Arendet bereds av kommunstyrelsen som foreslr
kommunfullméktige att notera den sammanstillda rapporten till protokollet vid
septembersammantridet.

Motsvarande uppfoljning genomfors infor arsredovisningen.

Nedan redovisas de 20 uppdrag sor fullméktige gav nimnderna inom ramen for
budget 2014. For varje uppdrag anges vilken information som lamnades fullmaktige
i septemberuppfoljningen, samt véra kommentarer efter telefonintervjuer med
nimndsekreterare eller ansvarig handléggare.

Ansld 1,8 mnler for vilkomstskylt vid E 18 vnder forutsitining av
avtal med markégaren samt att tillstdnd fidn Trafikverket ges

Aterrapportering

Vid rapporteringen till kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget r
pdgaende och att arrendeavial med markigaren &r kiar samt att en ansdkan om
tillstdnd har skickats till Linsstyrelsen. Vidare rapporicras ati 1,8 mnkr ingr i
SBF:s investeringsbudget.

' Expediering, Sofia Coyne, 2013-11-06
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Verkstalighet av fullmaktiges beslut

Kommentar

Uppdraget redovisas som pdgende i september. Lingslyrelsen har sedan enligl
uppgift inkommit med svar, och avslagit Osterfikers ansékan. D& arrendeavtal med
markégaren har kommit till stdnd, ansdkan om tillstind skickades till Lansstyrelsen
samt att skylten &r upptagen i nimndens investeringsbudget anses uppdraget
verkstéllt i enlighet med beslutet.

Arbeta firam en 10-Grig underhéllisplan for det kommunala
vigndtet. En rapport ska redovisas senast maors 2014

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pagdende och att en forsta delrapport limnats till kommunstyrelsen den 11 augusti
och Lll kommunfullmiktige den 1 september.

Kommunfullméktige godkidnde kommunstyrelsens forslag vid sammmantridet 2014~
09-01 § 6:15. Enligt delrapporten i tjinsteutlitandet har processen for att ta fram en
10-rig underhéllsplan analyserats. For att ta fram underhillsplaner behover tvé
saker komma till stdnd, forst behover en inventering och tillstdndsbedémning av
vignatet utforas, sedan ska materialet bearbetas i ett program med databas.
Inventering och tillstdndsbedomning har upphandlats.

Kommentar

I beslutet framgér att en rapport ska redovisas senast mars 2014. Detta ar inte
genomfort utan en forsta delrapport redovisas istillet i augusti. 1 koramentaren vid
delérsrapporteringen ges ingen forklaring till varfor beslutet inte verkstillts inom
tidsramen. Foretradare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att anledningen till
att rapporten inte levererades inom tidsramen berodde pé att vég- och
trafikenheten inte kan mita in viigar under vintertid dA det ligger snd. Rapporten
invéntande detta arbete.

Utreda framtida infrastrulturdtgdrder samt upprdatia riktlinjer
Jor huvudmannaskap for allmdn plats i olika typer av omrdden i
enlighet med dversiktisplanen

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pagaende utan kommentar om uppdragets fortiopande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
deldrsuppfoljningen.

Kommentar

Enligt foretridare for Kommunstyrelsens kontor r uppdraget delegerat till véig- och
trafikavdelningen inom samhallsbyggnadsforvaliningen. inga riktlinjer uppges
finnas upprétiade,
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Verkstallighet av fullmaktiges beslut

Utreda konsekvenser vid eventuellt verforande av
huvudmannaskapet fi<dn enskilda till kommunala viigar @

kommunen och konsekvenserna for de fastighetsiigare som idag
har enskilda vigar

Aterrapportering

Vid rapporteringen till kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pagéende utan kommentar om uppdragels forllépande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
delérsuppfoljningen.

Kommentar

Foretradare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att uppdraget fortfarande &r
pagdende i januari 2015.

Rapportera rutiner tillsammans med
berdikningsunderlag/berorda kallyler for ait stikerstdalla
genomforande av exploateringsredovisning/plan utifirdn en
matchningsprincip samt investeringar inom
samhillsbyggnadsforvaliningen. Detta ska redovisas senast juni
2014

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pigiende utan kommentar om uppdragets fortlopande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
deldrsuppfoljningen.

Kommmentar

I augusti redovisas uppdraget som péglende trots att bestutet fastslog att
redovisning skulle ske senast juni 2014. Det dr ddrmed att betrakta som en avvikelse
frin beslutet vilket stirker behovet av forklaring och redovisning i uppfoljningen.
Foretridare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att uppdraget fortfarande &r
pagdende i januari 2015.

Kartligga villka kulturary som finns i kommunen samt var
ansvaret for drift och underhdll ligger i dagsldget

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
pdghende utan kommentar om uppdragets fortldpande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
deldrsuppfoljningen.
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Verksigllighet av fullmaktiges beslut

Kommentar

Foretrédare [6r Kommunslyrelsens kontor meddelar atl en kartliiggning fir
framtagen men inte redovisad. Vad géller ansvar for drift och underhall
tydliggjordes detta i anslutning till beslut om ny politisk organisation, dir ansvaret
numera 8ligger den nybildade kultur- och fritidsnimnden enligt reglemente.

Utreda mdajligheten for lirlingsplatser § samarbete inom
Stockholm Nordost (STONO) i syfte att minska
l yrggf_lomsarbemliisheten

Aterrapportering
Vid rapporteriugen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget dr
pagéende utan kommentar om uppdragets fortlépande.

Uppdraget finns inte upptaget i kommunstyrelsens protokoll efter
deldrsuppfoljningen.

Kommentar

Kontakt uppges ha tagits med néaringslivscheferna inom nordostkommunerna. Den
samlade bilden #r att intresset &r 13gt med hénvisning till den 14ga arbetslosheten
inom nordost.

Ta firam miljomdal for kommunen och kommunens invdnare

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ér
pagéende samt att utredning av miljostrateg pagér.

Ingen yiterligare information om uppdraget aterfinns i kommunstyrelsens protokoll
under hosten, augusti till december.

Kommentar

Vid intervju med ansvarig tjansteman vid samhillsbyggnadsforvaltningen framgér
att uppdraget ar pighende och inte avslutat. Uppdraget beskrivs som ett 1dngt
uppdrag di det ska gélla for béde invdnare och kommunorganisation. En
arbetsgrupp har tagit fram ett forslag till struktur for mal och organisation for att
arbeta med mélen. Uppdraget bedoms frin samhéallsbyggnadsforvaltningen vara
hos kommundirektéren d& beslut bor tas om struktur samt férankringsarbete i hela
organisationen. Vidare bedoms frin samhallsbyggnadsfovaliningen att malen
méste f& en naturlig plats i planering och uppfoljningsarbetet.

Ett miljo- och klimatrdd #r bildat, vilket frén forvaliningens hill bedoms som en
mojlig akior i malarbetet. Arbetet med uppdraget uppges ha stannat upp i samband
med valet,

Under intervjuer uppges att fullméktige gett samma uppdrag dven 2015, vilket fifin
samhillsbyggnadsforvaliningen upplevs otydligt d& inger specificering om vad som
avses med uppdraget ges. Foretrddare for Kommunstyrelsens kontor meddelar ait
arbete pagr och att uppdraget tas upp for politisk behandling under viren 2015.
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Verkstallighet av fullmaktigss beslut

Utreda mijligheter for dtervinningscentral pi Ingmarss for att
varna om skdrgdrdsmiljén

Aterrapportering

Vid rapporteringen till kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
péglende och att arbete i linje med uppdraget har skett.

Ingen ytterligare information om uppdraget &terfinns i kemmunstyrelsens protokoll
under hosten, augusti till december.

Kommentar

Vid augustirapporteringen redovisas att arbete i linje med uppdraget har skett,
dirernot framgér inte vad exakt som har genomfSris och ndr uppdraget beréikuas
vara verkstallt. Vid intervju meddelas att uppdraget ej arverkstallt utan bedoms
som péglende.

Angvarig tjansteman vid samhillsbyggnadsforvaliningen fick uppdraget till sig frén
forvaltningschef i samband med Gversynen i augusti. Forvaliningschefen &r ny och
var ¢j med vid budgetdiskussionerna for ret.

Det uppges inte finnas nfigon projekiplan eller beskrivning av uppdraget. Frin
samhallsbyggnadsforvaltningen tolkas uppdraget som att utreda vilka
forutséttningar som kravs samt vilka kostnader en atervinningscentral skulle
inneb#ra. Uppdraget har paborjats och dialog har forts med Asétra hamn p4
fastlandet. Vidare utfor Roslagsvatien den kommunala avfallshdminingen, vilket
gor att samverkan med bolaget bor ske kring uppdraget.

Foretradare for Kommunstyrelsens kontor meddelar att ett arbete pégar dér
samhillsbyggnad, Roslagsvaiten och representanter fran Ingmarso samarbetar,
Ambitionen #r att upprétta en atervinningscentral pd Ingmarso, vilket &r mer
omfatiande dn fullmékiiges uppdrag. Tidplanen bedomstill sommaren 2015, samt
att om ingen 8tervinningsceniral ar tillskapad under sommarern, kan &nd3 en
rapport limnas som svar pd uppdraget.

Utreda forutsattningar for samverkan fGr mi&enutbilldlningwr
med Kunskap Center Nordost Kommuner (KCNO)

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullm&kiige 2014-09-01 redovisas att uppdraget &r
verkstilll och upptaget i protokollel i maj 2014 (KUN 2014-05-20 § 4:10).

I protokollet KUN 2014-05-20 beslutas att foresld kommuustyrelsen foresld
kornmunfullmiktige att Osterfiker ska ansluta sig till KCNO och deliaien
gemensam upphandling av kommunal vuxenutbildning frdn och med 1 juli 2015.
Samt att engdngskostnader f6r anslutning till KCNO om 300 tkr tillskjuts
forvaltningens budget 2015.
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Verkstalighet av fullm&ktiges beslut

Kommentar
Némnden lamnar utifrdu sin ulreduing Srslag pd att ansluta sig Lill KCNO under
forutséttning att anslutningskostnaden tillfors nimndens budget. Uppdraget

innebar for ndmnden att utreda forutsitiningar for samverkan, vilket dr genomfort i
enlighet med beslutet.

Ta fram en modell f6r uppfilining avseende samband mellan
resursdtgéing, prestation, resultat samt effekter for bdde skolor
och forskolor. Resultatet ska vara tillgiangligt pd enhetsnivé for
medborgarna

Arerrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméktige den 2014-09-01 redovisas att
uppdraget ér pdgdende och att uppdraget finns med i beredning KUN tig 6,
troligtvis information i KUN 2014-09-09 och beslut i KUN 2014-10-21.

Vid sarnmantridet beslutar kultur- och utbildningsnéimnden att anta en modell f6r
uppfoljning och utvirdering av forskolor och skolor i enlighet med forvaltningens
forslag, tjansteutldtande daterat 2014-11-06. Detta limnas som svar p& uppdraget i
budget.

Modellen for uppfoljning och utviirdering &r strukturerad kring fyra omrdden:
nimndens uppdrag, vilka verksamheter som ska féljas upp, metod och rutin fér
uppfoljning samt vilka &tgarder som ska vidtas vid brister, Vidare finns en
upprattad &rsplan for nér var och en av aktiviteterna ska genomforas.

De metoder och rutiner som ska anvéndas dr genom det systematiska
kvalitetsarbetet, kundundersokningar, utférarméten, budgetdialog med utforare,
interna samverkansmoten, uppfoljning av bestéllningar, tillsyn i verksamheterna,
moten med sérskolor samt uppfoljning av individuella tilliggsbelopp. Arets
genomforda undersékningar publiceras sedan pa webben p# enhetsnivd. Under
varen 2014 upphandlades ett nytt jimforarverktyg som kommer forenkla for
medborgare att jimfora enheter inom kommunen.

Kommentar
En modell for uppfoljning ir upprittad. Genom de olika momenten i modellen
skapas forutsitiningar for att kunna se de samband som avses i beslutet.

Utreda hur olika typer av ekonomiska resurser anvinds for
bland annat barn/elever med sdrskilt stod somi hur antal
barn/elever med diagnoser har utvecklats i kommunen

Aterrapportering

Vid rapporteriugen till Kommunfullmiktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget éi
pighende sart att det finns med i beredning KUN t8g 6, troligtvis information i
KUN 2014-09-09 och beslut i KUN 2014-10-21.
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Verlstallighet av fullméakiiges besiut

Kultur- och utbildningsforvaliningens tjansteutiitande 2014-10-08 behandlas i
KUN 2014-10-21, och tjinsteutlitandet verlimnas till kommunstyrelsen.
”.[“j'ainsteutlétandet bifogar resursfordelningen for skola, forskola samt sarskilt stod.
Aven utvecklingen de senaste tre &ren avseende antal barn med sirskilt stod
redovisas, Forvaliningen meddelar att verksamheterna i det systematiska
kvalitetsarbetet ska redovisa sina insatser samt analysera om stodinsatserna ir

dndamalsenliga och tillrickliga, vilket kommer resuliera i att behov kan identifieras
samt att relevanta dtgirder kan vidtas.

Kommentar

Rapporteringen till fullméktige i september #r att betrakta som &ndamélsenlig och
information om &rendets siatus redovisas. Namnden redovisade innan &rets slut
utredningen vilken ligger inomn beslutet.

Utreda behovet kring fritidsverksamhet for ungdomar med
Junletionshinder som inte har majlighet att ta del av fiitidsutbud
som erbjuds

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
piglende samt att det finns med i beredning KUN tég 6, troligtvis information i
KUN 2014-09-09 och beslut i KUN 2014-10-21.

Arendet tas upp vid sammantridet den 2014-11-18 d8 beslut om bifall fattas om
forvaliningens tjinsteutldtande med tillhérande utredning, 2014-10-24. Forslag pé
utvecklingsomraden dverlamnas till Kommunfullméktige som svar p& uppdraget i
budget.

Utbudet av fritidsaktiviteter bedéms gott och varierat inom kommunen och
milgruppen har inte 6kat nimnvért de senaste &ren. Bland forslagen pd
atvecklingsinsatser finns bland annat att ekonomisk mojliggora simning och att
kommunen har en tillginglighetsanpassad anléiggning. Att aktivitetsbidraget till
barn- och ungdomsfdreningar kompletteras med hajt bidrag till de aktiviteter som
ir speciellt riktade till barn och unga med funktionsnedsittning, Att
tillginglighetsanpassningar genomfors av kommunens fritidsanliggningar.

Kommentar

En utredning i enlighet med beslutet dr féardigstélld uncer senare delen av hosten
och dverlimnat till Kormmunfullmékiige. Vidare har forslag pd utvecklingsinsatser
1Amnats till fullméktige att besluta om.

Rapportera resultatet av forstudie avseende dldreboende pé
Ijustero

Aterrapportering
Vid rapporteringen till Kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ir
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Verkstallighet av fullmakiiges beslut

pagdende samt att utredning pigér. Uppdraget &r planerat att redovisas for VON
under andra halvan av hosten 2014.

Socialférvaltningen lamuade ett tjansteutlitande med en forstudie den 2014-10-15
vilket togs upp for beslut i vérd- och omsorgsnimnden 2014-10-28. Forslag limnas
att Armada Fastighets AB tillsammans med vrd- och omsorgsnimnden kan bérja
projekiera for ett nytt sarskilt boende omfattande tio platser. Aven
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade om bifall till forslaget utan tilligg, 2014~
12-17 § 10. Vid arsskiftet 2014/2015 #r drendet hos Kommunfullmékiige.

Kommentar

En forstudie avseende ett dldreboende pé Ljusterd Ar genomford och forslag limnas
pé att borja projektering. Detta gor att uppdraget anses verkstillt i enlighet med
beslutet,

Utreda forutsdattningar for extra sociala insaisgrupper for att
arbeta med forebyggande insaiser

Aserrapportering
Vid rapporteringen till Kommunfullméktige 2014-09-01 redovisas att uppdraget ar
verkstallt. Ingen 6vrig kommentar eller beskrivning lamnas.

Vid sammantradet den 2014-03-20 beslutade socialndmnden att bifalla
socialforvaliningens tjinsteutldtande (20i4-03-10) samt foreslér kommunstyrelsen
foresld Kommunfullmiktige att besluta om att ge Socialndmnden i uppdrag att
inratta sociala insatsgrupper samt avsitta medel i budget 2015. Berdknad &rlig
kostnad uppgér till 1 mnkr. Vidare beslutades att socialférvaltningen ska redovisa
arbetet med sociala insatsgrupper érsvis for socialuimnden.

Kommunstyrelsens arbetsutskoit beslutade att bifalla drendet den 2014-04-25, (hos
kommunstyrelsen 2014-05-28) samt foreslog Kommunfullmékiige ait besluta om
bifall. Kommunstyrelsen lade till tvd punkter innan #rendet skickas vidare till
fullmiktige. Dels att kommunstyrelsen fir en redovisning av arbetet under véren
2015, dels att den sirskilda utsedda personen ska kallas {5r personligt stod.

Kommunfullmiktige beslutade 2014-06-16 att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Komimentar

Uppdraget ir genomfort i enlighet med beslutet om ait utreda forutsittningar for
exira sociala insatsgrupper. Dirtill uppges arbetet med grupperna ha startats upp i
mindre skala under hosten.
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Verkstallighet av fullmaktiges beslut

Utreda eget boende for dldre missbrukare i kommunen

Aterrapportering
Vid rapporteringen till Kommunfullm#ktige den 2014-09-01 redovisades uppdraget

som pégdende samt att en utredning pdgar. Ingen Hvrig information limnades kring
nér uppdraget forvintas vara verkstillt.

Arendet har ej tagits upp i socialnimndens protokoll under hdsten 2014.

Kommentar

Uppdraget &r initierat av socialforvaltningen som lyft frigan och sedan ftt med
uppdraget i fullmaktiges budget for 2014. Forvaltningen hade enligt uppgift en plan
for hur uppdraget kunde utforas, vilken dock inte fungerade som dnskat.
Utredningen har dérfor dragit ut p tiden och forvaltningen ska arbeta vidare med
frdgan under 2015, dock inte som sérskilt uppdrag.

Driva/delta i ett samordningsforbund tillsammans med andra
kommuner for att pressa ner kostnader for forsorjningsstdd.
Finansiering pd ca 400 thkr sker inom ndmndens tilldelade ram.

Aterrapportering augusti 2014 (KF 2014-09-01)

Vid rapporteringen i augusti redovisades uppdraget som verkstillt samt att
kommunfullmiktige har beslutat att finansiering med ca 156 tkr per r for
Osterfikers kommun ska ske inom kommunstyrelsens budget.

Kommentar

Under samtal med sakkunnig inom forvaltningen frarakommer att
samordningsforbundet ar igéng sedan i maj 2014 och under hdsten har en
forbundschef tillsatts. Uppdraget dr att betrakia som verkstillt i enlighet med
beslutet.

Revidera riktlinjer for skolskjutsar utifirdn budget 2014 och plan
2015-2016

Aterrapportering
Vid rapporteringen till kommunfullméktige 2014-09-01 redovisades att uppdraget
ar verkstillt. Ingen dvrig kommentar eller beskrivning limnas.

Kommeniar

Ansvarig tjinsteman meddelar att uppdraget handlade ora skolskjutsar for
friskolor. Ansvarig fick uppdraget frin byggnadsnimnden med ett
underlag/beskrivning av uppdraget vilket tydliggjorde den 6vergripande
formuleringen i beslutet. Uppdraget skulle enligt uppgift vara firdigi redan innan
skolstart for vArtermin 2014.
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Verkstéllighat av fullmakiiges beslut

SPRTN o

Imom ramen for gallande dgardirekiiv fér Armada som direliiv
att projektera ett dldreboende centralt i Akersberga it samrad
med kommunstyrelsen

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Koromunfullmiktige 2014-09-01 redovisades att uppdrage
dr pagdende samt att en ny detaljplan dr under framtagande gillande
Norrgérdsvigen 67-69 dér Odalen Férvalining AB skall uppfora dldreboende.

Kommentar

Statusen ar ati det allijamt pdgir ett detaljplanearbete for att skapa majligheter for
54 dldreboendeplatser. Detaljplanen var ute p& samrad 19 november till 19
december. Den nya planen forvintas att antas under 2015, troligtvis under hésten.
Byggstart beriknas till slutet av 2015 alternativt bérjan av 2016, om allt gar enligt
plan.

Vi kan konstatera att ett arbete pabotjats genom detaljplancarbete for att bygga ett
dldreboende i enlighet med det sarskilda uppdraget.

Imom ramen for gallande agardirektiv fér Armada som direkitiv
att bygga smaldgenheter pé& Norrgardsvigen

Aterrapportering

Vid rapporteringen till Kommuunfullméktige 2014-09-01 redovisades att uppdraget
ar pagdende samf att en ny detaljplan &r under framtagande gallande
Norrgardsvigen 67-69 dir Armada ska bygga hyresratter.

Komimentar

Statusen dr att det alltjaimt pagér ett detaljplanearbete f6r att skapa mojligheter for
75 nya ldgenheier, Detaljplanen var ute pa samréd 19 november till 19 december.
Den nya planen forvintas ait antas under 2015, troligtvis under hosten. Byggsiart
berdknas till slutet av 2015 alternativi borjan av 2016, om allt gar enligt plan.

Vi kan konstatera ati eti arbete pdborjats genom detaljplanearbete for att bygga
stadldgenheter i enlighet med det sirskilda uppdraget.
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2015-02-04

Henrik Fagerlind Anders Higg

Projekiledare Uppdragsledare

Februari 2015

Osteradkers kommun 17 av 17

PwC



