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Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges beredningsorgan
for beredning av revisionsherittelser

for ar 2014 Till Kommunfullmaktige
Datum 2015-04-17
Dnr KS 2015/0148-007

Revisionsberattelser samt ansvarsprévning for ar 2014 avseende
Kommunstyrelsen och évriga nimnder i Osterakers kommun samt
vissa organisationer dir Osterdkers kommun ir dgare eller annars har
intressen

Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges beredningsorgan foreslir Kommunfullmiktige, med dberopande av
revisorernas uttalande i friga om ansvarsfrihet, besluta )
1. Bevilja ansvarsfrihet for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Osterakers kommun

avseende verksamheten for ar 2014,

2. Uppdta it Osterikers kommuns ombud att vid rsstimma fér Armada Fastighets AB och
Roslagsvatten AB rosta for att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
avseende verksamheten for ar 2014,

3. Osterikers kommun beviljar ansvarfrihet for direktionen i Kommunalférbundet
Storstockholms brandforsvar avseende verksamheten for ar 2014.

4. Osterikers kommun beviljar ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Sédra
Roslagen avseende verksamheten for ar 2014,

wu

Uppdra at Osterikers kommuns ombud att vid arsstimma for Stockholmsregionens
Forsikring AB, AB Varljus, Visit Roslagen AB och Brannbacken Atervinning AB résta
utifrin revisorernas uttalande i ansvarsfrihetsfragan avseende verksamheten for ar 2014,

6. Uppdra at Osterakers kommuns valda ledaméter till Kommunalférbundet Norrvattens
forbundsfullmaktige att rosta utifrdn revisorernas uttalande i ansvarsfrihetsfragan avseende
verksamheten for ar 2014.

7. Det noteras till protokollet att Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan utgar fran att

de rekommendationer och papekanden som revisorerna fort fram mot vissa namnder,

styrelser och bolag foranleder att man dir ser 6ver verksamheten for eventuella atgirder.

Bakgrund

Enligt Kommunallagens bestimmelser ska de revisorer som kommunen utser for granskning av den
kommunala forvaltningen varje ar till Kommunfullmiktige avge berittelse med redogorelse for
resultatet av den revision som avser verksamheten under det foregaende budgetaret. Om
anmarkning framstalls ska anledningen till detta anges i revisionsberattelsen. Revisionsberattelsen ska
ocksa innehilla ett sarskilt uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller ej.
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Beslutsforslag

Bestimmelserna i Kommunallagen betriffande revision och ansvarspréviing innebir dven att
fullmiktiges beslut om att bevilja eller neka ansvarsfrihet ska motiveras om det inte ir uppenbart
obehovligt. Motiveringen syftar till att gora tydligt vilka omstandigheter som legat till grund for
fullmiktiges beslut. Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan for beredning av drendet om
revisionsberattelser for dr 2014 har tagit del av revisionsberittelser och i férekommande fall,
granskningsrapporter, f6r Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Osterdkers kommun, Armada
Fastighets AB, Roslagsvatten AB, Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar,
Samordningsforbundet Sédra Roslagen, Stockholmsregionens Forsakring AB, AB Virljus och Visit
Roslagen AB. Kommunfullmaktiges tillsatta beredningsorgan utgar frin att de rekommendationer
och papekanden som revisorerna fort fram mot vissa nimnder, styrelser och bolag foranleder att
man dar ser 6ver verksamheten for eventuella dtgirder.

Revisorerna har for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder tillstyrkt ansvarsfrihet. Mot bakgrund
hirav foreslir Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan att Kommunfullmiktige beslutar om
att bevilja ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och 6vriga naimnder avseende verksamhet for ar 2014.

Revisorerna har for Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB tillstyrkt ansvarsfrihet. Mot
bakgrund hirav foreslar Kommunfullméktiges tillsatta beredningsorgan att Kommunfullmaktige
beslutar om att uppdra till Osterikers kommuns ombud att résta f6r att bevilja ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstillande direktoren avseende verksamheten for ar 2014.

Revisorerna har for Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar tillstyrkt att respektive
fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionens ledamoter samt de enskilda ledamoterna i
densamma. Mot bakgrund hirav foreslir Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan att bevilja
ansvarsfrihet for direktionen i Kommunalférbundet Storstockholms brandfoérsvar avseende
verksamheten for ar 2014.

Revisorerna har for Samordningsférbundet Stdra Roslagen tillstyrke att styrelsens ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014. Mot bakgrund hirav foreslair Kommunfullmaktiges tillsatta
beredningsorgan att bevilja ansvarsfrihet for direktionen i Kommunalférbundet Storstockholms
brandforsvar avseende verksamheten for ar 2014.

Revisionsberittelser finns upprittade for Stockholmsregionens Forsikring AB, AB Varljus och Visit
Roslagen AB. Revisionsberittelse kommer att upprittas for Brinnbacken Atervinning AB. Mot
bakgrund hirav foreslir Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan att uppdra it Osterikers
kommuns ombud att vid drsstimma for Stockholmsregionens Forsikring AB, AB Varljus, Visit
Roslagen AB och Brinnbacken Atervinning AB résta utifrin revisorernas rekommendation i
ansvarsfrihetsfrigan avseende verksamheten for ar 2014,

Revisionsberittelse kommer att upprittas for Kommunalforbundet Norrvatten. Mot bakgrund hirav
foreslar Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan att uppdra it Osterikers kommuns valda
ledamoter till Kommunalférbundet Norrvattens férbundsfullmaktige att rosta utifran revisorernas
rekommendation i ansvarsfrihetsfrigan avseende verksamheten for ar 2014,

For de organisationer for vilka det innu ej upprittats revisionsberittelser i tid infor
Kommunfullmiktiges sammantride den 4 maj 2015 ar det beredningsorganets rekommendation att
dessa anmilas pa ett kommande fullmiktigesammantride.
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Beslutsforslag

Bilagor

1. Revisionsberittelse for ar 2014 samt revisorernas redogorelse for ar 2014 avseende Osterikers

kommun

2. Revisionsberittelse samt granskningsrapport for ar 2014 avseende Armada Fastighets AB

3. Revisionsberittelse samt granskningsrapport for ar 2014 avseende Roslagsvatten AB

4. Revisionsberittelse for dr 2014, inklusive de sakkunnigas rapporter, avseende Storstockholms
Brandforsvar

5. Revisionsberittelse for ar 2014 avseende Samordningsférbundet Sédra Roslagen

6. Revisionsberittelse for ar 2014 avseende Stockholmsregionens Forsikring AB

7. Revisionsberittelse for ar 2014 avseende AB Virljus.

8. Revisionsberittelse for ar 2014 avseende Visit Roslagen AB.

)
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Bror Jansson /
Ordforande for beredningsorganet for beredning av revisionsberittelser for ar 2014
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OSTERAKERS KOMMUN hilaga ]
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Osterakers kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Vi har granskat Kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB och deras
dotterbolag och genom sirskilt utsedd lekmannarevisor i Briinnbackens Atervinning
AB, dven verksamheten i dessa foretag under ar 2014. Granskningen har vad avser
kommunen och dess koncernroll utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogdrelse for &r 2014”. Dértill redovisas de sakkunnigas rapporter i
sérskild bilaga.

Av arsredovisningen framgar att arets resultat for kommunen uppgar till 92,6 mnkr,
vilket &r 17,4 mnkr ldgre 4n foregéende ar. Resultatet &r 30,4 mnkr bittre dn
budgeterat resultat. Kommunallagens balanskrav &r uppfyllt.

Vi beddmer att resultatet dr forenligt med de finansiella mal om god ekonomisk
hushéllning som fullméktige beslutat om. Samtliga finansiella mal &r uppfyllda.

[ forvaltningsberittelsen anges att kommunens verksamhetsmal i huvudsak har
uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns under respektive ndimnds
verksamhetsbeskrivning. Nagon samlad bedomning kring hur resultaten forhaller sig
till fullmiktiges inriktningsmal redovisas inte. Aven om redovisningen av
maluppfyllelsen har utvecklats gor vi beddmningen att grunden for uttalandet om
maluppfyllelsen fortfarande &r svag. Vi beddmer &ven att det krévs fler indikatorer
inom de olika verksamheterna for att béttre kunna bedéma maluppfyllelsen for
fullmiktiges dvergripande inriktningsmal. En utveckling av mélstyrningen i detta
avseende dr avgorande for att styrkedjan fran fullméktige till ndimnderna ska fungera
pa avsett sitt. Indikatorer som speglar visentliga aspekter i verksamheten &r ocksa en
forutsittning for att Kommunstyrelsen och nimnderna ska kunna folja verksamheten
och utdva ett aktivt beslutsfattande.

Nidmnderna redovisar sammantaget ett §verskott mot budget med 1,3 mnkr (-12,4
mnkr 2013). Prognossikerheten bedéms sammantaget vara tillfredsstéllande.
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Under dret har vi for ett urval beslut granskat om verkstélligheten av uppdrag frén
fullméktige samt aterrapporteringen dr indamalsenlig. De granskade uppdragen som
ldmnats i samband med behandlingen av budget 2014 #r kortfattat hallna och upplevs
vare sig av oss eller av mottagarna som helt tydliga i sin innebord. Vidare saknas i de
flesta fall ett tidsperspektiv, det vill siga nir uppdragen ska vara verkstillda.

Revisorerna rekommenderar att beredningsprocessen utvecklas infor beslut i
fullméktige kring sérskilda uppdrag i syfte att tydliggora tidsperspektivet for nir ett
uppdrag ska vara genomfort samt att utredningsuppdrag atfoljs av tydliga direktiv
med syfte och férvintat mél/resultat.

Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen och nimnderna och de fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning godkénns. Den ér i allt visentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god

redovisningssed.

Akersberga den 31 mars 2015
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Revisorernas redogdrelse for ar 2014
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskning av arsredovisning 2014 inkl. évergripande ansvarsutévande
Granskning av delarsrapport 2014
Styrning och ledning av barn- och ungdomsverksamheten (Socialndmnden)
Granskning av ndringslivsverksamheten
Granskning av behirighetshantering
Granskning av finansverksamheten
Uppfoljning av tidigare granskning om elevers rditt till stod
Granskning av verkstdllighet av Kommunfullmdktiges beslut
Forstudie avseende riskexponering kopplat till exploateringsverksamheten
Uppfoljning av ett antal tidigare granskningar
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberdttelse for Kommunalforbundet Norrvatten
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Kommunfullméktige i
Osterdkers kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2014

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens
och ovriga styrelser och ndmnders ansvarsomréaden enligt sdrskild granskningsplan.
Granskningen har skett utifrdn den lagstiftning och det regelverk som reglerar
revisorernas uppgift. PwC har bitrétt oss vid revisionen. Syftet med granskningarna
har varit att sikerstélla att verksamheterna bedrivs pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi har ocksa granskat om rdkenskaperna
dr réttvisande och om ndmndernas kontroll har varit tillrdcklig.

Nedan ldmnas en redogorelse {or de granskningar som genomforts under
revisionsaret 2014. Kommunens verksamhet har dessutom foljts kontinuerligt genom
utséint beslutsunderlag, protokoll och andra handlingar fran Kommunstyrelse och
nidmnder. Revisorerna har dven under oktober ménad 2014 till Kommunfullméktige
avidmnat ett utlatande avseende kommunens delérsrapport.

Viisentlighets- och riskanalys

En viktig och grundléggande del i revisionsprocessen &r planeringen av
revisionsinsatser. En utgangspunkt for revisionsplaneringen dr bedémning av
visentlighet och risk inom verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot
sddana omraden dér det kan finnas risk for att visentliga fel uppstér som kan paverka
verksamhetens inriktning, férvaltning och redovisning. Revisorernas granskning
under 2014 baseras pa genomford bedomning av vésentlighet och risk.

Granskning av arsredovisning 2014

Kommunen redovisar ett resultat t6r 2014 om 92,6 mnkr, vilket dr 17,4 mnkr ligre
dn foregéende ar. Resultatet dr 30,4 mnkr béttre &n budgeterat resultat. De
jamforelsestorande intdkterna har minskat med 37,2 mnkr pd grund av att kommunen
ar 2013 erholl en aterbetalning frdn AFA samt ldgre exploateringsintikter 2014,
Motsvarande aterbetalning/intikt fran AFA fanns inte 2014 vilket forklarar stor del
av skillnaden mellan dren.

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintéikter och generella statsbidrag
uppgick till 94,0 procent (92,1 procent 2013). Den redovisade soliditeten har ékat
fran 67,1 till 67,6 procent. Kommunen har stérkt sin ekonomiska stéllning de senaste
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aren. Soliditeten inkl. de pensionsdtaganden som redovisas inom linjen for
balansrikningen uppgick till 14,4 procent.

Vi beddmer att kommunens ckonomiska situation och utveckling ér god. Kommunen
lever upp till kommunallagens krav pa en ckonomi i balans.

Vi bedomer att resultatet édr forenligt med de finansiella mal om god ekonomisk
hushallning som fullméktige beslutat om. Samtliga finansiclla mal ar uppiylida.

[ forvaltningsberittelsen anges att kommunens verksamhetsmél i huvudsak har
uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns under respektive ndimnds
verksamhetsbeskrivning. Négon samlad bedémning kring hur resultaten {orhéller sig
till fullméktiges inriktningsmal redovisas inte. Aven om redovisningen av
méluppfyllelsen har utvecklats gor vi beddmningen att grunden for uttalandet om
maltuppfyllelsen fortfarande dr svag. Vi beddmer dven att det krévs fler indikatorer
inom de olika verksamheterna for att biittre kunna beddma méluppfyllelsen for
fullmiktiges Gvergripande inriktningsmal. En utveckling av malstyrningen i detta
avscende #r avgorande for att styrkedjan fran fullméktige till ndmnderna ska fungera
pa avsett sétt. Indikatorer som speglar viisentliga aspekter i verksamheten dr ocksa en
forutsiittning for att Kommunstyrelsen och nimndemna ska kunna f6lja verksamheten
och utdva ett aktivt beslutsfattande.

Vi kan dven konstatera att det i arsredovisningen saknas information om under dret
utforda prestationer/nyckeltal samt till stora delar dven beskrivning av verksamhetens
resultat och kvalitet. Sammantaget bedémer vi verksamhetsredovisningen och
malstyrningen vara visentliga utvecklingsomraden framgent.

Nimnderna redovisar sammantaget ctt dverskott mot budget med 1.3 mnkr (-12,4
mnkr 2013). Prognosen per den 31 augusti for ndmnderna visade pa ctt dverskott om
2,3 mnkr. Prognossiikerheten bedéms sammantaget vara tillfredsstéllande. Vird- och
omsorgsnamnden redovisar storst underskott. Underskottet dr framst hianforligt till
okade volymer avseende boende och dagverksamhet inom psykatrin. Ovriga
nimnder redovisar i torhillande till omsétiningen mindre avvikelser.

Granskning av ansvarsutivande

Granskningen syftar till att bedéma huruvida Kommunstyrelsen och nimnderna
under dret har arbetat pa ett tillfredsstillande sétt med styrning. uppfoljning och
kontroll av ekonomi och verksamhet samt om foljsamhet finns till berord lagstifining
och andra regelverk. Siirskilt tokus har lagts pa granskning av om de av
Kommunfullmiktige antagna malen avseende verksamhbet och ckonomi 1 Budget
2014 och plan 2015-2016 har uppfyllts. Granskningen har genomfrts via studier av
budget, protokoll och niimndernas respektive Kommunstyrelsens verksamhetsplaner
och verksamhetsberittelser (ndmndversionen) for 2014, Triiffar har dgt rum med
representanter {or Kommunstyrelsen och samtliga nimnder/styrelse.

Den dvergripande beddmningen utifran revisionsfragan dr att Kommunstyrelsen och
niimnderna arbetat med styrning, uppfljning och kontroll av ekonomi och
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verksamhet i huvudsak pa ett tillfredsstillande sitt. Ndmnderna/styrelserna har i
varierande omfattning formulerat mél kopplade till Kommunfullméktiges
overgripande malséttningar och atgérder samt bedémning av maluppfyllelse finns
beskrivna i ndimndernas verksamhetsberittelser. Det finns utrymme for en utveckling
av malstyrningen inom flertalet ndmnder i termer av att tydligare koppla mélen till de
kommunévergripande mélen genom indikatorer och mitetal for att i hogre grad
kunna miita och fSlja upp resultat och effekter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har brutit ner Kommunfullméktiges mél enligt budget 2014-2016
samt gjort cn egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig terrapportering av
maélen. Vi noterar dock att det saknas métvirden, nyckeltal/styrtal och indikatorer for
manga av nimndmélen. Detta férsvarar uppfsljningen och métbarheten av
malupptyllelsen.

Vi saknar ocksé analys kring de aktiviteter som genomforts under aret kopplade till
méluppfyllelsen och verksamheten.

Byggnadsnédmnden

Byggnadsnamnden har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt budget 2014-2016
samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig dterrapportering av
malen samt métvarden, nyckeltal/styrtal for alla av nimndmalen.

Vi saknar en mer detaljerad analys kring de aktiviteter som genomforts under aret
kopplade till maluppfylielsen och verksamheten.

Miljo- och hélsoskyddsndimnden

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt
budget 2014-2016 samt gjort en egen uppfdljning av dessa. Det finns en tydlig
aterrapportering av malen samt métvérden, nyckeltal/styrtal for alla av ndimndmélen.

Vi saknar en mer detaljerad analys kopplad till méaluppfyllelsen och verksamheten.

Kultur- och utbildningsndamnden

Kultur- och utbildningsndmnden har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt
budget 2014-2016 samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig
aterrapportering av malen. Vi noterar dock att det saknas métvirden, nyckeltal/styrtal
och indikatorer for samtliga inriktningsmal. Detta forsvarar uppféljningen och
miétbarheten av méluppfyllelsen.

Vi efterlyser ocksa analys kring vilka aktiviteter som genomfdris under aret kopplat
till maluppfyllelsen och verksamheten.

Socialndmnden
Socialndmnden har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt budget 2014-2016
samt gjort en egen uppféljning av dessa. Vi noterar dock att det saknas méitvirden,
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nyckeltal/styrtal och indikatorer for ménga av ndamndmalen. Detta forsvéarar
uppftljningen och métbarheten av maluppfyllelsen.

Vi efterlyser en mer detaljerad analys kopplad till miluppfyllelsen och
verksamheten.

Vard- och omsorgsndmnden

Vérd- och omsorgsndmnden har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt budget
2014-2016 samt gjort en egen uppfdljning av dessa. Det finns en tydlig
aterrapportering av mélen. Vi noterar dock att det saknas métvérden, nyckeltal/styrtal
och indikatorer for manga av nidmndmalen. Detta forsvarar uppfoljningen och
mitbarheten av maluppfyllelsen.

Vi saknar ocksa en mer detaljerad analys kring vilka aktiviteter som genomforts
under aret kopplade till méluppfylielsen och verksamheten.

Némnden har tagit del av budgetuppfoljningar frekvent under aret. Ndmnden
redovisar en budgetavvikelse 2014 med -3 368 tkr.

Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt budget 2014-
2016 samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig &terrapportering av
maélen i verksamhetsberittelsen. Vi noterar dock att det saknas forklaringar till
miétvirden, nyckeltal/styrtal och indikatorer for alla delmélen. Detta {orsvérar
uppf6ljningen och mitbarheten av maluppfyllelsen.

Vi efterlyser dven en mer detaljerad analys kopplad till maluppfyllelsen och till
verksamheten. Styrelsen har tagit del av budgetuppfoljningar frekvent under éret.
Styrelsen redovisar en budgetavvikelse 2014 med -1 109 tkr.

Sérskilda granskningsinsatser
De granskningar som redovisas nedan avser ar 2014 men har i nagra fall slutforts
under 2015.

Styrning och ledning av barn- och ungdomsverksamheten
Revisorerna har under aret 1atit granska Socialndmndens styrning, ledning och
kontroll av barn- och ungdomsverksamheten.

Efter genomford granskning ér var bedomning att némnden till viss del sakerstéller
en Andamalsenlig styrning och ledning av barn- och ungdomsverksamheten. Utifran
granskningsresultatet vill vi sdrskilt géra ndimnden uppmérksam pé att
familjestédsenheten saknar en verksamhetsplan eller motsvarande som antagits av
namnden. Det medfor en risk for att nimndens prioriterade omraden inte aterspeglias

i de prioriteringar som gors inom det granskade verksamhetsomréidet. Avsaknaden av

en gemensam malbild pa verksamhetsniva fOrsvérar dven den mer vardagliga
styrningen och ledningen. Var beddmning dr att ndmnden behéver sékerstilla en
tillfredsstillande méalkedja som synliggor den réda traden fran ndmndens mél och

2N
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Overgripande prioriteringar till den {6r granskningen berérda enhetens mer specifika
mal och tilthdrande aktiviteter.

Vidare bor némnden, utdver kostnad och antal placeringar, tydliggdra ctt antal
relevanta nyckeltal och indikatorer som ger ndmnden information och underlag for
ett mer proaktivt agerande. Exempelvis visar granskningen att det i nuldget finns
oklarheter 1 hur manga barn- och ungdomsutredningar som dverstiger den
lagstadgade utredningstiden. Enligt var beddmning iir detta ett exempel pé en
indikator som &r lamplig att kontinuerligt {6lja for nimnden.

Utifran genomford granskning kan vi konstatera att vissa atgéirder redan paborjats
alternativt planerats avseende ovan niimnda brister. Medvetenheten om och viljan att
hantera de utmaningar som finns ger enligt var bedomning goda forutsittningar i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Av Socialndmndens svar framgar att en verksamhetsplan for familjestddsenheten
kommer att utarbetas for 2015, Planen ska tydligt koppla till de resultatmal som
namnden antagit. For att forankra verksamhetsplanen inom enheten och skapa en
gemensam malbild kommer arbetet med att identifiera prioriterade aktiviteter for att
na malen ske tillsammans med medarbetarna pa enheten. Relevanta indikatorer
kommer ocksa att identifieras.

Granskning av néringslivsverksamheten
En granskning har skett av ndringslivsverksamheten.

Vir samlade bedémning dr att Kommunstyrelsen 1 allt viisentligt bedriver en
indamdlsenlig verksamhet gentemot néiringslivet med fokus pa utveckling och
tillviixt. Den 6vergripande visionen 2020 for Osterdker samt visionen for Stockholm
Nordost visar att det finns ett tydligt fokus och ambition {or ndringslivsverksamheten
i kommunen. vilket dessutom kommer att {ortydligas ytterligare genom den strategi
tor niringslivsverksamheten som ska antas. Revisorerna vill dock lyfta fram vikten
av att Kommunstyrelsen tydligare f6ljer upp effekterna av arbetet kopplat till de mal
som satts upp. Revisorerna anser dven att dialogen med foretriddare for néringslivet
kan utvecklas.

Rapporten har éversiints till Kommunstyrelsen for kinnedom och atgéird.

Granskning av behirighetshantering
Giranskning har skett avseende tilldelning och uppfolining av behorigheter i
kommunens ekonomisystem och Socialndmndens verksamhetssystem.

Vi bedémer att Kommunstyrelsen och ndimnderna i huvudsak har fungerande rutiner
avseende hantering av beslutsattestanter i ckonomisystemet men att dessa inte fullt ut
finns dokumenterade.

Den interna kontrollen avseende tilldelning av behdrighetsniva inkl, upptéljning av
behorighetsnivacr i ckonomisystemet samt verksamhetssystemet Procapita bedoms
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dock inte vara tillrdcklig. Rutinerna behover stiarkas med avseende pa vem som
beslutar om anviindarens behgrighetsniva, vilket undertag som ska finnas till grund

for uppldggning av anvéndare samt hur uppféljning och kontroll av behorigheter ska
ske.

Revisorerna har skickat rapporten till Kommunstyrelsen och Socialndmnden {6r
kiannedom och atgdrd. Revisorerna avser att fSlja upp identifierade brister under
2015 da attest- och behdrighetshanteringen i de bada systemen beddms ha hog
vésentlighet for kommunens ekonomiska hantering.

Granskning av finansverksamheten
Under &ret har en granskning avseende finansverksamheten genomforts.

Revisorernas sammanfattande beddmning #r att Kommunstyrelsen i allt vésentligt
har sikerstdllt att den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r
dndamalsenlig. [ granskningen har nagra avvikelser frén de uppstéllda kontrollméalen
noterats vilka bor atgérdas.

Utifran genomford granskning vill revisorerna lyfta fram vikten av att i samband
med ovrig maluppfoljning dven redovisa resultatet av pensionsmedels- och
likviditetsforvaltningen i forhailande till uppstéllda mal. Revisorerna ser det dven
som angeléget att Kommunstyrelsen mot bakgrund av kommunens finansiella
stallning, med en mycket hog likviditet, utvecklar den kort- och langsiktiga
likviditetsplaneringen. Vi menar att en utvecklad finansiell planering med klara
malsittningar pa kort och lang sikt dr nédviandig for att kunna bedriva den finansiella
verksamheten pa ett dndamalsenligt sétt.

Av Kommunstyrelsens svar framgér att rapporteringen fran och med november 2014
ar kompletterad med anskaffningsvirde och uppgift kring ansvarsfulla placeringar i
enlighet med den finansiella policyn. Redovisning av maluppfyilelse for
forvaltningen av pensionsmedel och dverlikviditet avses [dmnas i drsredovisningen
for 2014. Likviditetsplanering sker redan i kommunen men ska dokumenteras.

Uppfiljning av tidigare granskning om elevers ritt till stod
Iin uppfoljande granskning av tidigare granskning om elevers ritt till stod samt
Skolinspektionens tillsyn av kommunen har skett.

Uppféljningen visar att fordndringar vidtagits inom samtliga granskningsomraden.
Namnderna arbetade tillsammans fram kommunens yttrande med anledning av
Skolinspektionens tillsyn och formulerade déri vilka atgérder som man avsag att
vidta. Skolinspektionen godtog kommunens yttrande, Var beddmning &r att relevanta
atgirder har genomforts eller planeras genomfdras for att forfina och anpassa
resursfordelningen till kommunens alla skolor och férskolor. Dirtill har ett
systematiskt kvalitetsarbete paborjats som bl a kan fanga, beskriva och utveckia
skolornas (och fritidshemmens) och férskolornas arbete med barn i behov av sérskilt
stod. samt att atgérder vidtagits som pa sikt innebér att dagens 16sning med sérskilda
undervisningsgrupper pé enstaka skolor kommer att ersittas. Slutligen kan vi

£
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konstatera att ansvarsférdelningen mellan nimnderna tydliggjorts i reglementena och
att samarbetet mellan bestéllare och produktion forefaller ha utvecklats i klart positiv
riktning.

Revisorerna avser att fortsiittningsvis hélla sig informerade om hur
fordndringsarbetet fortskrider, genom dialog med namnderna och genom olika
granskningsinsatser. Rapporten har skickats till Skolndmnden och
Produktionsstyrelsen.

Granskning av verkstillighet av Kommunfullmiiktiges beslut
Revisorerna har under aret {or ett urval beslut granskat om verkstélligheten av
uppdrag {rdn fullmiktige samt aterrapporteringen iir indamalsenlig.

Den sammanfattande bedémningen dr att verkstiillighet och aterrapportering av de
sirskilda uppdragen inte fullt dr ut dndamalsenlig.

De tjugo uppdrag som fullméiktige delade ut till styrelse, nimnder och bolag i
samband med budget 2014 ir kortfattat hallna och upplevs vare sig av oss cller av
mottagarna som helt tydliga i sin innebord. Vidare saknas i de flesta fall ett
tidsperspektiv, det vill séiga nér uppdragen ska vara verkstillda. Det framhalls av
intervijuade tjanstemiin att formuleringen av uppdragen ér viktig i och med att de
endast bestdr av en mening. Iinligt uppgift finns inte alltid nagon ytterligare
information om bakgrund till uppdraget att tillga, vilket paverkar verkstilligheten
och det upplevs vara upp till respektive forvaltning att besluta om ambitionsnivan {6r
uppdraget. Revisorerna rekommenderar att beredningsprocessen utvecklas infor
beslut i fullmiiktige kring sirskilda uppdrag 1 syfte att tyddliggora tidsperspektivet
[6r nér ctt uppdrag ska vara genomfort samt att utredningsuppdrag atfoljs av tydliga
direktiv med syfte och {Orviintat mal/resultat.

Vi kan konstatera att det {oreligger en dokumenterad ratin {or expediering som géller
samtliga beslut fattade av politiska organ. Rutinen dir enligt véar beddomning
dndamaélsenlig. Det saknas emellertid motsvarande dokumenterade rutin {or
upploljning av beslut.

Viar granskning visar att sex uppdrag dnnu inte dr verkstillda, och enligt ansvariga
pagar arbete med uppdragen allyydmt.

Rapporten har tillstillts Kommunstyrelsens {6r synpunkter och yttrande. Svar ska
limnas senast under maj manad 20185.

Forstudie avscende riskexponering kopplat till exploateringsverksamheten
Revisorerna har genomfort en forstudie kring kommunens styrning, uppfiljning och
kontroll av exploateringsverksamheten frimst med avseende pd ekonomisk
riskexponering.

Utifrin forstudien bedomer vi att det saval i kommunens vergripande
styrdokument sfsom budget och verksamhetsplan som i den lopande

fo
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rapporteringen till berérd styrelse/namnd saknas en systematisk redovisning av
exploateringsverksamheten. Vi har inte inom ramen for forstudien tagit del av négra
samlade exploateringskalkyler och/eller uppf6ljningar for specifika projekt visavi
Kommunstyrelsen eller Byggnadsnamnden.

Vi har noterat att de storsta ekonomiska utmaningarna ér relaterade till
infrastrukturinvesteringar vid utbyggnaden av s.k. fornyelseomréden (exempelvis
Svinninge) samt markexploatering avseende Véstra kanalstaden. Det saknas i
dagslaget en samlad bild av kommunens totala exploaterings- och
investeringsataganden kring Svinninge. Betréaffande Vastra kanalstaden s& befinner
sig omrédet fortfarande i planeringsstadiet.

Sammantattningsvis bedomer vi baserat pa férstudien att det utifrdn ett ekonomiskt
perspektiv dr visentligt for kommunen (och revisionen) att framledes ha fokus pa
planering, styrning och genomférande av storre investeringsprojekt framst avseende
s.k. fornyelseomraden bl.a. relaterat till 6vergéng frin enskilt till kommunalt
huvudmannaskap for vigar.

Det beddms dven ur ekonomisk synvinkel vara vésentligt att de risker som finns
kopplat till utbyggnaden av Vistra kanalstaden hanteras pa ett indamaélsenligt satt
framgent.

Forstudien har skickats dver till Kommunstyrelsen och Byggnadsnidmnden for
kiannedom.

Uppféljning av ett antal tidigare granskningar

En uppfdljning har genomforts i syfte att granska om ber6rda styrelser/namnder
vidtagit tillrdckliga atgdrder for att sdkra en dndamalsenlig styrning och tillriicklig
intern kontroll utifran tidigare lamnade rekommendationer,

Lfter genomford granskning bedémer vi att atgérder vidtagits inom flera av de
omraden dér revisionen tidigare noterat brister och dir rekommendationer ldmnats.
Vissa rekommendationer bedoms som étgérdade helt eller delvis men det finns
fortfarande ett relativt stort antal rekommendationer dér behov av atgérder kvarstar.

Rapporten har skickats till berérda namnder/styrelser {6r kdnnedom och atgérd.

Ovrigt

Revisorerna har under 2014 noterat att kommunen i cgenskap av projektiigare for
Aldreliv Nordost fatt ett dterkrav om cirka 750 tkr frén ESF-radet till f5ljd av en
otillaten forlingning av ctt ramavtal med tvd externa utbildningsforetag. Projektet har
drivits tillsammans med ett antal dvriga nordostkommuner. P& grund av bristande
dokumentation av bakomliggande besiut till forldngningen har tvé av de deltagande
kommunerna beslutat att inte betala sin del av aterkravet varmed Osterdkers
kommuns kostnad 6kat i motsvarande grad. Kommunens del av aterkravet uppgick
ddrmed till cirka 530 tkr. Revisorerna har i tidigare granskningar konstaterat brister i
den interna kontrollen kopptlat till inképs- och upphandlingsprocessen. Mot denna

/5D
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bakgrund finner vi det angeléget att det pAgdende arbetet med att stiirka kontrollen
inom omradet fortskrider.
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1, Sammanfattning

Vi bedoémer att &rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans (KL 8:5 a-
b).

Vi bedoémer den finansiella méluppfyllelsen som god. I arsredovisningen gors en
overskadlig avstimning mot kommunens finansiella mal.

I forvaltningsberattelsen anges att kommunens verksamhetsmal i huvudsak har
uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns i respektive
verksamhetsberittelse och i bilaga. Ndgon samlad bedomning kring hur resultaten
forhéller sig till fullméktiges fyra inriktningsmaél redovisas inte. Vi gor bedomningen
att grunden for uttalandet om verksamhetens maluppfyllelse fortfarande ar svag. Vi
noterar dock att ett arbete pdborjats i kommunen angaende beskrivning av
verksamhetens maluppfyllelse.

Vi kan @ven konstatera att det i arsredovisningen saknas information om under aret
utforda prestationer/nyckeltal samt till stora delar d&ven beskrivning av
verksamhetens resultat och kvalitet. Sammantaget bedomer vi verksamhets-
redovisningen och mélstyrningen vara visentliga utvecklingsomraden framgent.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt viasentligt dr upprittad enligt lag, normer och
i ovrigt god redovisningssed och att riakenskaperna ar réttvisande. Vi noterar att
kommunen inte har anpassat sig kravet pd komponentavskrivning vilket dock inte
bedoms leda till materiella fel som paverkar bedomningen av rakenskaperna. Vi
forutsatter att bristerna atgardas och att tillampning av komponentavskrivning
paborjas under 2015.

I granskningen har noterats vissa avvikelser vad giller tilliggsupplysningar. Dessa
finns beskrivna i avsnitt 3.2.5.
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2.  Inledning

2.1, Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin Ridet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsridet och Bokforings-
namndens normering.

Revisionsobjekt ir Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen édr ansvarig for
arsredovisningens upprittande.

Nir det giller nimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pé det sitt som fullméktige bestimmer.

2.2, Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna ér réittvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om érsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt drsredovisning-
en dr forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedémningen ska bildggas
arshokslutet. Detta sker inom ramen for uppriéttandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifréan ett viisentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

¢ Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhdllande till faststéllda mél och ekonomiska ramar.

¢ Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?
o Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiiktige beslutat

avseende god ekonomisk hushéllning?

o Arrikkenskaperna i allt viisentligt rattvisande? Med riittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av drsredovisningen omfattar:
o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
¢ resultatrikning
¢ kassaflodesanalys
e balansrikning

e sammanstilld redovisning
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Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedémt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ér forenligt med de mél
for god ekonomisk hushallning som fullméktige beslutat om. Granskning av
resultatsammanstillning for VA-verksamheten och renhéllningsverksamheten
omfattas inte av denna granskning.

Niamndernas redovisning av sitt uppdrag har inte granskats inom ramen for
arsredovisningen utan ingér istillet i granskningen av den 6vergripande
ansvarsutovningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebér att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om &rsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild. Med rittvisande bild menas att &rsredovisningen inte inne-
haller fel som péverkar resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pa ett satt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
bedoma ett urval av underlagen for den information som ingér i drsredovisningen.
Dé vér granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra @n har framfoérda brister kan forekomma. Vart uppdrag omfattar inte en
granskning och provning om den interna kontrollen som gors inom niamnderna ar
tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
kommunen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgéngspunkt i
SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Vigledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som framgéar
av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt
eller delvis har foljts beroende pd om vagledningen har beaktas i drets
revisionsplan. Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning,
granskning av rikenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Vir granskning och véara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
presenterades 2015-03-10. Kommunstyrelsen faststiller drsredovisningen 2015-
03-30 och fullmiktige behandlar drsredovisningen 2015-04-27.

Rapportens innehdll har sakgranskats.

2.3. Revisionskriterier

.
Kommunstyrelsen dr ansvarig for upprittandet av drsredovisningen som enligt 8
kap 18 § KL ska godkidnnas av kommunfullmiktige.

Granskningen av drsredovisningen innebér en bedomning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen
e Kommunal redovisningslag
e Rekommendationer fran radet for kommunal redovisning

e Fullmiiktiges beslut om god ekonomisk hushéllning
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g, Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stillning
o 4 0 Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i allt vasentligt

overensstaimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stéllning

Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en rattvisande bild.
Forvaltningsberittelsen beskriver ocksa kort hur ekonomin utvecklas de narmaste
aren. Kommunen bygger sin finansiella analys pa den s.k. RK-modellen, modellen
analyserar kommunens ekonomi med utgadngspunkt i begreppet god ekonomisk
hushéllning. Nyckeltal redovisas for de senaste fem éaren.

Utvirdering av ekonomisk stillning

Enligt KRL 4 kap 5 § skall forvaltningsberittelsen innehélla en utvéardering av
kommunens ekonomiska stillning. Under avsnitten "God ekonomisk hushallning”
och ”Finansiell analys” i forvaltningsberittelsen redovisas finansiella nyckeltal som
soliditet. I kommunens arsredovisning sidan 20-21 finns ocksa sammanfattande
kommentarer kring kommunens ekonomiska stillning. Budgetfoljsamheten for
namnderna har forbéttrats sedan ér 2013, (-12,4 mnkr 2013 mot 1,3 mnkr 2014).
Vilket ger uttryck for god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintikter och generella statsbidrag
uppgick till 94,0 procent (92,1 procent 2013). Den redovisade soliditeten har 6kat
frén 67,1 till 67,6 procent. Kommunen har starkt sin ekonomiska stillning de
senaste dren. Soliditeten inkl. de pensionsétaganden som redovisas inom linjen for
balansrikningen uppgick till 14,4 procent.

Hindelser av viisentlig betydelse
I respektive verksamhetsberittelse for nimnderna framgar kortfattat vasentliga
hiandelser/satsningar som skett under riakenskapsaret. Ingen samlad bild finns.

Forvintad utveckling

Forvaltningsberittelsen innehdller avsnittet omvarldsfaktorer” som bland annat
beror samhallsekonomi, befolkning, arbetsloshet, sysselsittning och skattekraften.
Under avsnittet “finansiell analys” finns en kinslighetsanalys, denna redogor for
hur kommunens yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi. Exempelvis
forandringar av skattesats, loneforandringar och inflationsforandringar. En
utforligare framtidsblick aterfinns i respektive ndmnds verksamhetsberittelse.
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Viisentliga personalférhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
siga frnvaron specificeras pa lang- och korttidsfrdnvaro, mén och kvinnor samt
aldersindelad. Kommunen redovisar detta i avsnittet "hilsobokslut” dir lamnas
ocksé uppgifter om exempelvis friskviardsbidrag.

Sjukfrdnvaron har 6kat sedan 2013 och uppgick 2014 till 6,2 procent. Den kortare
sjukfrdnvaron (<60 dagar) har 6kat till 3,7 procent 2014 jamfort mot 2,8 procent
2013. Den lingre sjukfranvaron (>60 dagar) har diremot minskat, frdn 3,2 procent
2013 till 2,5 procent 2014. Det limnas ingen notering om orsak till varfor den
kortare sjukfranvaron 6kat. Det finns inte heller ndgon specificering av sjukfranvaro
for respektive forvaltning/verksamhet vilket borde finnas.

Kommunen har 6kat antalet rsarbetare frén 1 653 st. 2013 till 1672 st. 2014.
Okningen inom produktionsférvaltningen uppgar till 14, frimst pa grund av ett
arbete med att 6ka andelen vuxna per barn i forskolan men ocksa beroende pa att
antalet elever inom gymnasiet, Komvux och SFI har okat vilket lett till fler
anstillningar.

Personalomsiéttningen dr enligt redovisningen 14,4 procent, vilket ér en 6kning med
2,0 procentenheter jamfort mot 2013. Pensionsavgéngarna har ¢kat frén 44
personer 2013 till 57 personer 2014, vilket ér en 6kning med 29 procent.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av kommunkoncernens
organisation och vissa upplysningar om ekonomi och verksamhet i koncern-
foretagen. Vi anser dock, i likhet med de foregdende &ren, att den sammanstillda
redovisningen med den gemensamma forvaltningsberittelsen bor utvecklas i
enlighet med RKR 8.2.

Pensionsredovisning

Enligt RKR 7.1 ska upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
limnas i drsredovisningen i syfte att ge en helhetsbild av pensionsforpliktelserna
och forvaltade pensionsmedel. Vi bedomer att detta finns i tillricklig omfattning,.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att investeringsredovisningen i allt véisentligt ger en rittvisande bild av
drets investeringar.

I forvaltningsberittelsen och i verksamhetsberittelsen fér Kommunstyrelsen finns
en redogorelse over den samlade investeringsvolymen for éret.

Arets nettoinvesteringar uppgér till 81,4 mnkr vilket ér cirka 4,7 mnkr hogre éin
2013 och 6,4 mnkr mer én investeringsbudgeten. Orsaken till underskottet anges
bl.a. vara projekten Gottsunda och Svinninge lokalgator.
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3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedémning och iakttagelser
Vi bedomer att driftredovisningen i allt vasentligt ger en réttvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullméktiges budget.

Vi har granskat att det finns en sammanfattning éver budgeterade och redovisade
kostnader och intikter pd namndnivi samt att sammanfattningen uppfyller kraven
enligt KRL 4:3. Vi har dven kontrollerat att det gors en jamforelse med tidigare ar.
Analys av budgetavvikelser saknas i forvaltningsberittelsen. Ekonomisk
sammanfattning per nimnd finns under respektive verksamhetsberittelse.

Némndernas budgetavvikelse redovisas i tabellen nedan:

Driftredovisning per nimnd, Budget-
kr (nettokostnad) 2014 Budget avvikelse
Kommunfullmiktige 10 894 10 410 -484
Kommunstyrelsen 160 175 161 956 1781
Produktionsstyrelsen 1109 0 -1109
Kultur och utbildningsnamnden 982 862 983 100 238
Viérd och omsorgsnamnden 519 368 516 000 -3368
Byggnadsndmnden 30 064 30 194 130
Milj6 och hilsoskyddsndamnden 4 814 4 800 -14
Socialndmnden 82 386 86 500 4114
Summa niimnderna 1791 671 1792 960 1289

Namnderna redovisar sammantaget ett 6verskott mot budget med 1,3 mnkr (-12,4
mnkr 2013). Prognosen per den 31 augusti for nimnderna visade pa ett 6verskott
om 2,3 mnkr. Prognossikerheten bedoms sammantaget vara tillfredsstillande.
Vird och omsorgsndmnden redovisar storst underskott. Underskottet ar framst
hénforligt till kade volymer avseende boende och dagverksamhet inom psykatrin.
Ovriga nimnder redovisar i forhéllande till omsittningen mindre avvikelser.

3.1.2. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instammer i kommunens bedémning av om balanskravet har uppfyllts.
Avstamning av drets resultat enligt balanskravets bestimmelser har skett enligt 4
kapitlet i kommunal redovisningslag.

Avstamning enligt balanskravet:

Arets resultat 92,6 mnkr
Reserveringar for RUR och framtida-
pensionskostnader -74.9 mnkr
Resultat enligt balanskravet 17,7 mnkr

Vid beriikning av balanskravet ska realisationsvinster inte tas med. Arets resultat
enligt balanskravet uppgar till 17,7 miljoner kronor, vilket innebir att kommunen
har uppfyllt lagens krav pa balans.
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2.1.3. God ekonomisk hushdllning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer den finansiella méluppfyllelsen som god.

Vi gor bedomningen att grunden for uttalandet om verksamhetens méaluppfyllelse
fortfarande ar svag,.

3.1.3.1.  Finansiella mal
I drsredovisningen gors en overskédlig avstimning mot kommunens finansiella mél

som faststillts i budget 2014, se sammanstillning i tabellen nedan. Avstimningen

visar att samtliga fem finansiella méal har uppnétts.

Finansiellt mal Utfall 2014 Maluppfyllelse
Nettokostnadsandelen ska motsvara 98 | Nettokostnaden Milet ar uppfyllt.
procent av skatt och bidrag. motsvarar 94,0 procent

av skatter och bidrag.
Utdebitering ska héllas sa 14g som Kommunen har sankt Malet dr uppfylit.
mdjligt under mandatperioden, skatten med 25 ore
2010-2014. under perioden.
Investeringsvolym som Gverstiger drets | Avskrivningarna ar 36,1 | Mélet dr uppfyllt.
avskrivningar ska finansieras med arets | mnkr och resterande
resultat. Kommunen har investerat for | del ryms inom
81,4 mkr under aret, resultatet.
Kontrollen 6ver kommunens kostnader | Kostnadsutvecklingen Malet dr uppfylit.
ska vara fortsatt stark. Kostnads- 2011-2014 dr knappt
utvecklingen per invénare ska inte var 3 procent.
overstiga 3,5 procent i snitt under
mandatperioden.
Arets resultat som overstiger 2 procent | Utrymme finns att Milet ar uppfyllt.
av eget kapital ska reserveras for reservera medel utifrin
pensionsskuld i balansrikningen under | 2013 ars resultat.
eget kapital.

9.1.3.2.  Mal for verksamheten

I forvaltningsberittelsen anges att kommunens verksamhetsmal i huvudsak har
uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns i respektive
verksamhetsberiittelse. Det finns ocksa en bilaga till bokslutet diar samtliga
namnders méltabeller sammanstills.

Négon samlad bedomning kring hur resultaten forhéller sig till fullméktiges fyra
inriktningsmaél redovisas inte. I verksamhetsberittelserna finns en enhetlig och
tydlig struktur fér redovisning av maluppfyllelsen for Kommunfullmiktiges
overgripande mal.
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Vi gor dock bedomningen att grunden for uttalandet om méluppfyllelsen
fortfarande ir svag i drsredovisningen. Vi bedomer dven att det krévs fler och
tydligare indikatorer for att béttre kunna bedoma méluppfyllelsen for fullméktiges
overgripande inriktningsmadl. Vi noterar dock att ett arbete paborjats i kommunen
angdende beskrivning av verksamhetens méluppfyllelse.

Foljande bedomning av maluppfyllelsen gor namnderna i deras
verksamhetsberittelser:

Kommunfullmiiktiges Totalt antal Bedomning av
inriktningsmal: namndmal nimnderna
Invinarna skall uppleva en 23 Totalt bedoms 19 av
professionell service och hog dessa som uppfyllda
kvalité och ett gott bemé6tande och sju som delvis
for all kommunal service. uppfyllda.

Ekonomi i balans 15 Totalt bedoms 12 av

dessa som uppfyllda
och resterande tre som

delvis uppfyllda.
Osterdker skall vara bista 17 Totalt bedoms 13 av
skolkommunen i linet dessa som uppfyllda

och resterande fyra
som delvis uppftyllda.

Osterdker ska erbjuda hogsta 16 Totalt bedéms 12 av
kvalité pa omsorg for dldre och dessa som uppfyllda
funktionshindrade. och resterande fyra

som delvis uppfyllda.

Vi kan dven konstatera att det i &rsredovisningen saknas information om under éret
utforda prestationer/nyckeltal samt till stora delar dven beskrivning av
verksamhetens resultat och kvalitet. Sammantaget bedomer vi
verksamhetsredovisningen och mélstyrningen vara viisentliga utvecklingsomriaden
framgent.

3.1.4. Ndamndernas redovisning av sitt uppdrag

Bedomning och iakttagelser
For bedomning av namndernas redovisning av sitt uppdrag, se granskning av
ansvarsutovande.

Av KL 3:15 framgér att naimnderna ska redovisa till fullméktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullmiktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna
for den.
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8.8, Rattvisande rikenskaper
3.2.1. Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i ovrigt dr upprittad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrikningen ger en i allt viisentligt rittvisande bild av &rets
resultat.

En analys av hiandelser, redovisningsprinciper och "opéverkbara” poster som haft
vasentlig paverkan pé skillnaden mellan éren redovisas nedan.

Kommunen redovisar ett resultat for 2014 om 92,6 mnkr, vilket ér 17,4 mnkr liagre
an foregdende dr. Resultatet dr 30,4 mnkr bittre an budgeterat resultat.

* De jamforelsestorande intidkterna har minskat med 37,2 mnkr pé grund av
att kommunen ar 2013 erholl en dterbetalning frin AFA samt lagre
exploateringsintikter. Motsvarande &terbetalning/intékt frin AFA fanns
inte 2014 vilket forklarar stor del av skillnaden mellan dren.

¢ Personalkostnader har 6kat négot pd grund av antal 6kande arsarbetare, se
avsnitt ovan ” viisentliga personalftrhallanden™.

Inom ramen for granskningen av resultatriakningen har vi dven gjort en
periodiseringskontroll av leverantors- och kundfakturor éverstigande 200 tkr
bokforda i december 2014 respektive januari 2015. I granskningen noterades inga
avvikelser.

3.2.9. Balansrdkning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att balansrédkningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av tillgéngar,
avsittning, skulder och eget kapital.

Balansriikningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter. Bilagor
och specifikationer finns i tillricklig omfattning.

I granskningen av balansrikningen har vi noterat foljande:

e Anliggningstillgdngarna har sammantaget 6kat med 57 mnkr. De storsta
nyanskaffningarna avser publika fastigheter i Svinninge omrédet.

¢ Frin och med 2014 finns ett specifikt krav p& komponentavskrivning av
kommunens materiella anlaggningstillgangar (RKR 11.4). Under éret har
kommunen péborjat en process gillande komponentavskrivningar, men
ingen redovisning av komponenter har skett. Inga dtgarder har paverkat
resultat- eller balansrikkning under 2014 vilket vi tycker ar otillrackligt i
forhéllande till god redovisningssed. Bedomning av resultateffekten av
overgang till komponentavskrivningar saknas.
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e De kortfristiga skulderna uppgér till 308,2 mnkr vilket ir en 6kning med
11,0 mnkr jimfort med foregéende &r. Forindringen forklaras i forsta hand
av att leverantorsskulderna 6kat med 58 mnkr. Forklaringen till 6kningen
beror pd att kommunen 2013 bytte ekonomisystem, en rensning av
betalningar skedde den 31 dec 2013. Féregdende &r minskade de kortfristiga
skulderna med 28, mnkr.

Utover ovanstdende har avvikelser till mindre belopp kommunicerats med
kommunen.

g0 Kassaflodesanalys

» L

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansiering och
investeringar.

Vi har granskat att posterna i kassaflodesanalysen stimmer éverens med balans-
och resultatrakningen i tillampliga delar. Kassaflodesanalysen ér uppstilld enligt
RKR 16.2. Vi bedomer att det finns noter i tillrdcklig omfattning. Vidare har vi
kontrollerat att uppgifterna i kassaflodesanalysen verkar rimliga med hinsyn till
vad som ar kdnt om kommunen och vad som i 6vrigt framkommer i
arsredovisningen.

3.2.4. Sammanstdlld redovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedémer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och dtaganden.

Granskningen har gjorts av kommunens upprittade koncernark. Vi har kontrollerat
att balans- och resultatrdkningar har lagts in korrekt.

3.2.5. Tillaggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att arsredovisningens tillaggsupplysningar i huvudsak uppfyller KRL:s
krav och i 6vrigt laimnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande att

o Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sirskild redovisningsprincip och
eventuella forandringar av dessa som é&rsredovisningens intressenter maste kinna
till for att ratt forstd drsredovisningens innehall.

» Viktiga uppgifter och poster i férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning
samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplysningar som krivs i
KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god redovisningssed i ovrigt.
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Féljande rekommendationer har dock kommunen inte foljt fullt ut:

Rekommendation

Efterlevs

Kommentar

RKR 8.2 Sammanstilld redovisning

Delvis

Forvaltningsberittelsen bor
kompletteras med information om
kommunala entreprenader samt
information om den samlade
verksamhetens utveckling,
personalférhillanden och
forhéllanden av betydelse for
styrning och uppfdljning.

RKR 11.4 Redovisning av materiella

Inte uppfyllt

Komponentavskrivning tillampas

anldggningstillgdngar inte.
2015-03-31
M/l%
Samir Sandberg Anders Higg
Projektledare Uppdragsledare
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Ansvarsutévande 2014 — 6versiktlig granskning

Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat ansvarsutévningen hos
Kommunstyrelsen och nimnderna. Granskningen har syftat till att 6versiktligt
bedéma om Kommunstyrelsen och namnderna klarat sina uppdrag 2014 med
avseende pa ekonomi och verksamhet. Syftet har dven varit att granska hur
namnderna styr, foljer upp och kontrollerar ekonomi och verksamhet.

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Produktionsstyrelsen

Kultur -och
utbildningsnidmnden

Vird- och omsorgsnamnden

Byggnadsnamnden

Miljé- och

hilsoskyddsnamnden

Socialnamnden

Mars 2015
Revisorerna i Osteraker kommun

Niamnden har klarat
verksamheten inom
beviljad ekonomisk ram
(mnkr)

J ai(7+- 1,7)

Nej ('1)1)

Ja (+0,2)

Nej (-3,3)

Ja (+0,1)

Nej (-0,0)

Ja (+4,1)

Namnden harrklairat
maluppfyllelsen for
verksamheten

I huvudsak, 21 mél -
Kommunstyrelsen bedomer
19 mél som uppfyllda och
resterande tvd mél delvis
uppfyllda.

I huvudsak, 7 méal —
Produktionsstyrelsen
bedomer tvd mal som
uppfyllda och resterande mél
som delvis uppfyllda.

I huvudsak, 4 mal— Kultur-
och utbildningsndmnden
bedémer tvé mal som
uppfyllda och tvé mal som
delvis uppfyllda.

I huvudsak, 14 mal — Vard-
och omsorgsndmnden
bedomer atta mal som
uppfyllda och resterande sex
mal som delvis uppfyllda.

Ja, 9 mal —
Byggnadsnamnden bedomer
samtliga mél som uppfyllda.
Ja, 8 mél- Miljo- och
hilsoskyddsnamnden
bedémer samtliga mél som
uppfyllda.

I huvudsak, 8 mal —
Socialndmnden bedomer sju
maél som uppfyllda ett mal
som delvis uppfylld.
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Ansvarsutévande 2014 — 6versiktlig granskning

Var sammanfattande bedomning utifran den 6versiktliga granskningen ér att
Kommunstyrelsen och nimnderna i huvudsak har klarat fullméktiges uppdrag
avseende ekonomi och verksamhet.

Nedanstaende ligger till grund for var bedomning:

e Efter en genomging av namndernas sammantradesprotokoll under 2014
framkommer det att namnderna frekvent tagit del av uppféljning av
verksamhet och ekonomi samt prognoers for hela aret.

e I namndernas verksamhetsberittelser gors en tydlig bedomning kring
huruvida de uppsatta malen ar uppfyllda eller inte.

e Samtliga nimnder har tagit fram flera resultatmal utifran
Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal som beslutades i mars 2011. I
ménga av namndernas egna verksamhetsberittelser saknas dock métviarden
som nyckeltal/styrtal och indikatorer for mélen. Enligt budget 2014-2016
ska respektive namnd ta fram resultatmal tillsammans med nyckeltal, detta
bedomer vi endast att Byggnadsnamnden och Miljo- och
hélsoskyddsnamnden har gjort.

e Det framkommer ocksa att manga verksamhetsberittelser saknar en analys
kring maluppfyllelsen for respektive delmél. Det lamnas endast
kommentarer till genomforda aktiviteter.

Mars 2015
Revisorerna i Osteraker kommun 3av23
PwC



Ansvarsutévande 2014 — oversiktlig granskning

T

1. Inledning

15 Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska
alla styrelser, namnder och fullmiktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, nimnder och beredningar ska forvalta och genomfora verk-

samheten i enlighet med fullmaktiges mél, uppdrag och foreskrifter samt givetvis
lagar och forordningar i 6vrigt. For att fullgora uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppfoljning, kontroll och rap-

Revisionsfragor
Foljande revisionsfrégor ska besvaras

Har uppdraget fran kommunfullmdktige avseende ekonomi och verksamhet
uppfylits?

Har kontrollen under dret, d v s namndens styrning, uppfoljning och kontroll,
varit tillfredstdllande?

Foljande kontrollmal bildar underlag for granskningen

Mail och uppdrag
e Mal/uppdrag finns fran fullmaktige
e Mal finns formulerade for nimndens verksamhet
e Malen ar uppfoljningsbara/(métbara)

Uppfoljning och rapportering
e Rapportering angaende méalen/uppdragen sker till fullméktige
e Rapportering angdende méalen/uppdragen sker till namnden
e Rapporteringen sker med tillrdcklig frekvens/omfattning
e Nimnden fattar aktiva beslut med anledning av rapporteringen

Resultat
e Milupptyllelsen redovisas avseende verksamheten
e Namnden/styrelsen har klarat verksamheten inom beviljad ekonomisk ram

Analys och utvirdering
e Analys gors av maluppfyllelsen betriaffande verksamheten
o Orsaker till avvikelser redovisas

1.2, Revisionsmetod och avgrinsning

Vi har i granskningen utgatt frdn mal och budget for 2014-2016, Kommunstyrelsens
och namndernas verksamhetsberittelser for 2014, kommunens arsredovisning for
2014 samt styrelsens och nimndernas sammantriadesprotokoll fran 2014.

Mars 2015
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Ansvarsutévande 2014 — éversiktlig granskning

Granskningen innefattar f6ljande naimnder
e  Kommunstyrelsen
e Produktionsstyrelsen
e Kultur- och utbildningsnidmnden
e Viard- och omsorgsnimnden
e Byggnadsndmnden
e Miljo- och hilsoskyddsndmnden
e Socialndimnden
Mars 2015
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Ansvarsutévande 2014 — dversiktlig granskning

2, Granskningsresultat

Enligt budget 2014-2016 ska respektive nimnd ta fram resultatmal tillsammans
med nyckeltal och méatmetod utifrdn Kommunfullméktiges fyra inriktningsmél som
beslutades i mars 2011. I "direktiv och anvisningar fér budget 2014” (daterad 2013-
15-13) anges att nyckeltalen till resultatmélen ska vara specifika, tydliga, métbara,
accepterade, realistiska samt tidbestamda.

Kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal ar foljande:

e Invédnarna skall uppleva en professionell service och hog kvalité och ett gott
bemétande for all kommunal service.

e Ekonomiibalans
e Osteraker skall vara basta skolkommunen i linet

o Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och
funktionshindrade.

2.1, Kommunstyrelsen

211 Uppdrag och mal

Kontrollmal Ja Delvis Nej
Mal/uppdrag finns fran fullméktige X

Mal finns formulerade for namndens X
verksamhet

Malen éar uppfoljningsbara/maitbara X

Kommentarer:

Enligt budget 2014-2016 dr Kommunstyrelsens resultatmél att KF:s inriktningsmal
ska uppnas.

Kommunstyrelsen har utifran Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal formulerat
21 namndmal. Styrelsen bedomer 19 mél som uppfyllda och resterande tvé mél som
delvis uppfyllda. Vi noterar dock att det saknas métvirden, nyckeltal/styrtal och
indikatorer for manga av nimndmélen. Styrelsen redovisar endast kommentarer till
genomforda aktiviteter. Detta forsvarar uppfoljningen och matbarheten av
maluppfyllelsen.

Mars 2015
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Ansvarsutévande 2014 — dversiktlig granskning

2.1.8. Uppfolining och rapportering

Kontrollmal Bra Tlllflede- 7 6tiilréickligt
stillande

Rapportering angaende X .

malen/uppdragen sker till fullméktige

Rapportering angdende malen/ X
uppdragen sker till namnden

Rapporteringen sker med tillricklig X
frekvens/omfattning
Namnden fattar aktiva beslut med an- %

ledning av rapporteringen

Kommentarer:
Kommunfullmiktige tar del av rapportering kring mal och uppdrag vid arsbokslut.

En genomgéng av Kommunstyrelens sammantrédesprotokoll under 2014 visar att
styrelsen tagit del av ekonomiska uppféljningar kontinuerligt under &ret. Dessutom
framkommer det av sammantradesprotokollen att aktiva beslut tagits under dret
med anledning av rapporteringen.

213 Resultat

Kontrollmal Bra Tillfred-  Otillrackligt
stillande

Maluppfyllelsen redovisas avseende %

verksamheten

Styrelsen har klarat verksamheten X
inom beviljad ekonomisk ram

Kommentarer:

I styrelsens egen verksamhetsberittelse gors en tydlig bedémning kring huruvida de
uppsatta mélen dr uppfyllda eller ¢j uppfyllda, (ja/delvis/nej).

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr. Fem av
niamndmalen redovisas i arsredovisningen for kommunen. Inga kommentarer eller
forklaring till nimndmaélen finns i &rsredovisningen.
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2.1.4. Analys och utvdardering

Kontrollmal Bra  Tillfreds- Otillriickligt
stiallande
Analys gors av méaluppfyllelsen X
betraffande verksamheten

Orsaker till avvikelser redovisas X

Kommentarer:

Ingen analys kring maluppfyllelsen for respektive mél gors i
verksamhetsberittelsen. Det lamnas endast kommentarer till genomforda
aktiviteter.

Analys kring det ekonomiska resultatet gors i verksamhetsberittelsen och i
arsredovisningen. Orsaker till avvikelse redovisas ocksa.

2.1.5. Sammanfattande bedémning av ansvarsutovandet
Kontrollmal Tillrdackligt Otillriackligt

| Uppdrag och mal 7 I X .
Uppf6ljning och rapportering X
Resultat X
Analys och utvirdering X
Kommentarer:

Kommunstyrelsen har brutit ner Kommunfullmiktiges mal enligt budget 2014-2016
samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig terrapportering av
malen. Vi noterar dock att det saknas métvarden, nyckeltal/styrtal och indikatorer
for manga av naimndmalen. Detta forsvarar uppfoljningen och matbarheten av
maluppfyllelsen.

Vi saknar ocksé analys kring vilka aktiviteter som genomforts under aret kopplade
till mé&lupptyllelsen och till verksamheten.
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2.8, Produktionsstyrelsen
2.2.1. Uppdrag och mdal

Kontrollmél o J :;1 - Delvis Néj -

Mal uppdrag finns fran fullmaktige X
Mal finns formulerade for namndens -4
verksamhet

Milen ar uppfoljningsbara/miétbara X

Kommentarer:

Enligt Produktionsstyrelsens verksamhetsberittelse fick styrelsen ett uppdrag
utover Kommunfullmiktiges fyra inriktningsmal, "attraktiv arbetsgivare”. Det
framgér ocksd att Produktionsstyrelsen anvinder verksamhetssystemet "Stratsys”
for dokumentation av mél, maluppfyllese, miatmetod och aktiviteter.

Produktionsstyrelsen har utifrin Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal
formulerat sex delmél. Produktionsstyrelsen bedomer tvd mél som uppfyllda och
resterande mél som delvis uppfyllda. Vi noterar dock att det saknas en beskrivning
av métvirden, nyckeltal/styrtal och indikatorer for alla delmélen. Trots att
dokumentation finns i verksamhetssystemet bor det ocksé framga i
verksamhetsberittelsen for att kunna forstd bedomningen. Detta forsvarar
uppfoljningen och mitbarheten av maluppfyllelsen.

220, Uppfolining och rapportering

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillrickligt
stillande

Rapportering angdende X

malen/uppdragen sker till fullmiktige

Rapportering angdende mélen/ X

uppdragen sker till nimnden

Rapporteringen sker med tillricklig ¥

frekvens/omfattning

Niamnden fattar aktiva beslut med an-

ledning av rapporteringen
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Kommentarer:

Det framgdr av Produktionsstyrelsens sammantriadesprotokoll under 2014 att
styrelsen frekvent tagit del av uppféljning av verksamhet och ekonomi samt prognos
for hela dret. I oktober 2014 prognostiserade Produktionsstyrelsen ett underskott
om 1,8 mnkr. Underskottet berodde frimst pa forsdmringen av resultatet inom vérd
och omsorg. Verksamheterna som prognostiserade underskott fick i uppdrag av
styrelsen att ta fram forslag pa atgiarder for vidare uppfoljning.

2.2.3. Resultat

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillriickligt
stillande

Maluppfyllelsen redovisas avseende X

verksamheten

Namnden har klarat verksamheten X

inom beviljad ekonomisk ram

Kommentarer:

I Produktionsstyrelsens egen verksamhetsberittelse gors en tydlig bedomning kring
huruvida de uppsatta mélen ar uppfyllda eller inte (ja/delvis/nej).

Produktionsstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,1 mnkr. Styrelsens
sex delmdl redovisas i rsredovisningen for kommunen. Inga kommentarer eller
forklaringar till delmélen finns i kommunens arsredovisning.

2.2.4. Analys och utvdrdering

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillrickligt
stiilllande
Analys gors av maluppfyllelsen X

betraffande verksamheten

Orsaker till avvikelser redovisas X

Kommentarer:

En 6vergripande analys kring méluppfyllelsen gors i verksamhetsberittelsen. En
analys kring varje delmél saknas, det limnas endast kommentarer till genomforda
aktiviteter,

Analys kring det ekonomiska resultatet gors i verksamhetsberittelsen och i
arsredovisningen. Orsaker till avvikelse redovisas ocksa.
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2.2.5. Sammanfattande bedémning av ansvarsutovandet

7 Kontrollmﬁl

Tillriickligt Otillriickligt
Uppdrag och mél . X |
Uppf6ljning och rapportering X
Resultat X
Analys och utvirdering X
Kommentarer:

Produktionsstyrelsen har brutit ner Kommunfullméktiges mél enligt budget 2014-
2016 samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig &terrapportering
av mélen i verksamhetsberittelsen. Vi noterar dock att det saknas forklaringar till
matvirden, nyckeltal/styrtal och indikatorer for alla delmélen. Detta forsvarar
uppfoljningen och mitbarheten av méaluppfyllelsen.

Vi saknar en mer detaljerad analys kopplad till méluppfyllelsen och till
verksamheten.

Styrelsen har behandlat budgetuppféljningar under aret.

2.3. Kultur- och utbildningsndamnden

2.3.1. Uppdrag och mdal
Kontrollmal Ja Delvis Nej
Mal uppdrag finns fran fullméktige X

Mal finns formulerade for namndens X
verksamhet

Malen édr uppfoljningsbara/mitbara X

Kommentarer:

Kultur- och utbildningsnamnden har faststallt fyra inriktningsmal utifrdn de
overgripande mélen enligt Kommunfullméktige. Det framgéar tydligt om
inriktningsmélet dr uppfyllt eller inte. Namnden bedémer tvéd mal som uppfyllda
och tvi mél som delvis uppfyllda. Vi noterar dock att det saknas en beskrivning av
matvirden, nyckeltal/styrtal och indikatorer for alla inriktningsmélen. Detta
forsvérar uppfoljningen och métbarheten av méaluppfyllelsen. Nimnden redovisar
endast kommentarer till genomforda aktiviteter.
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2:9.9; Uppfélining och rapportering

Kontrollmaél Bra Tillfreds-  Otillrickligt
stillande

Rapportering angiende X

mdlen/uppdragen sker till fullmaktige

Rapportering angiende malen/ X
uppdragen sker till nimnden

Rapporteringen sker med tillracklig X
frekvens/omfattning

Namnden fattar aktiva beslut med an- X
ledning av rapporteringen

Kommentarer:
Efter en genomgéng av Kultur- och utbildningsnamndens sammantriadesprotokoll

under 2014 framkommer det att nimnden frekvent tagit del av uppféljning av
verksamhet och ekonomi samt prognos for hela dret.

239 Resultat

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillriickligt
stallande

Maluppfyllelsen redovisas avseende X

verksamheten

Namnden har klarat verksamheten X

inom beviljad ekonomisk ram

Kommentarer:

I Kultur- och utbildningsnamndens egen verksamhetsberattelse gors en tydlig
bedémning kring huruvida de uppsatta malen ar nédda eller ¢j (ja/delvis/nej).

Kultur- och utbildningsndmndens redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,2
mnkr. Namndens fyra inriktningsmaél redovisas i arsredovisningen for kommunen.
Ingen kommentar eller forklaring till inriktningsmaélen finns i rsredovisningen.
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2.3.4. Analys och utvdrdering

Kontrollmil Bra ;lllfreds- - dtilii’ﬁékliét 7
stillande
Analys gors av maluppfyllelsen X

betriaffande verksamheten

Orsaker till avvikelser redovisas X

Kommentarer:

Ingen analys kring maluppfyllelsen for respektive inriktningsmal gors i
verksamhetsberittelsen. Det lamnas endast kommentarer till genomforda
aktiviteter.

Analys kring det ekonomiska resultatet gors i verksamhetsberittelsen och i
arsredovisningen. Orsaker till avvikelse redovisas ocksd.

2.3.5 Sammanfattande bedomning av ansvarsutévandet
Kontrollmal Tillrickligt Otillrickligt

| Uppdrag och mél o x ‘
Uppfoljning och rapportering X
Resultat X
Analys och utvirdering X
Kommentarer:

Kultur och utbildningsnamndens har brutit ner Kommunfullméaktiges mal enligt
budget 2014-2016 samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig
dterrapportering av malen. Vi noterar dock att det saknas métvirden,
nyckeltal/styrtal och indikatorer for samtliga inriktningsmal. Detta forsvéarar
uppfoljningen och matbarheten av méaluppfyllelsen.

Vi saknar ocks# analys kring vilka aktiviteter som genomforts under aret kopplade
till méaluppfyllelsen och till verksamheten.

Niamnden har tagit del av frekvent budgetuppféljning under aret.
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2.4, Vard- och omsorgsnamnden
2.4.1. Uppdrag och mal

Kontrollmal " Ja Delvis - ANej
'Mﬁl uppdrzi;; finns frén fullm'ziktigo; - & -
Mal finns formulerade for nimndens X

verksamhet

Malen ér uppfoljningsbara/métbara X
Kommentarer:

Viérd- och omsorgsnamnden har faststillt 14 namndmal utifran de 6vergripande
malen frin Kommunfullmiktige. Det framgdr tydligt om inriktningsmalet ar
uppfyllt eller inte. Namnden bedomer dtta méal som uppfyllda och resterande sex
mal som delvis uppfyllda. Det framgér i nimndens verksamhetsberittelse att
namnden har fatt uppdrag att ta fram resultatmél med tillhérande nyckeltal och
mitmetod. Vi noterar dock att det saknas en beskrivning av métvérden,
nyckeltal/styrtal och indikatorer for ménga av namndmalen. Detta forsvarar
uppfoljningen och matbarheten av méaluppfyllelsen. Namnden redovisar endast
kommentarer till genomforda aktiviteter.

2.4.2. Uppfolining och rapportering

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillrackligt
stilllande

Rapportering angdende X

mélen/uppdragen sker till fullmiktige

Rapportering angaende malen/ X
uppdragen sker till nimnden

Rapporteringen sker med tillriacklig X
frekvens/omfattning

Namnden fattar aktiva beslut med an- X
ledning av rapporteringen

Kommentarer:

Det framgér av viird- och omsorgsnamndens sammantridesprotokoll under 2014
att nimnden tagit del av uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt prognos for
hela dret minst varje kvartal. Namnden redovisar ett underskott under hela dret, de
framgdr av protokollen att forvaltningen arbetar med ett atgéardsforlag for att
reducera det totala underskottet.
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2.4.3. Resultat

Kontrollmél - Bra Tillfreds- Otillﬁickligt
stillande

Maluppfyllelsen redovisas avseende X

verksamheten

Niamnden har klarat verksamheten X

inom beviljad ekonomisk ram

Kommentarer:

[ Vird- och omsorgsnamndens egen verksamhetsberittelse gors en tydlig
bedémning kring huruvida de uppsatta mélen ér uppfyllda eller inte (ja/delvis/nej).

Vird- och omsorgsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 3,3 mnkr.
Namnden redovisar fyra av sina nimndmal i &rsredovisningen for kommunen. Inga
kommentarer eller forklaringar till namndmaélen finns i drsredovisningen.

2.4.4. Analys och utviirdering

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillriackligt
stillande

Analys gors av maluppfyllelsen X

betriaffande verksamheten

Orsaker till avvikelser redovisas X

Kommentarer:

En évergripande analys kring méluppfyllelsen gors i verksamhetsberittelsen. En
analys kring varje namndmal saknas.

Analys kring det ekonomiska resultatet gors i verksamhetsberittelsen och i
drsredovisningen. Orsaker till avvikelse redovisas ocksi.

2.4.5. Sammanfattande bedémning av ansvarsutovandetl
Kontrollmal Tillrickligt Otillrickligt
Uppdrag och mal X

Uppfoljning och rapportering X

Resultat X
Analys och utvirdering X
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Kommentarer:

Vérd- och omsorgsniamnden har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt budget
2014-2016 samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig
aterrapportering av mélen. Vi noterar dock att det saknas mitvirden,
nyckeltal/styrtal och indikatorer for ménga av nimndmaélen. Detta forsvarar
uppfoljningen och mitbarheten av méaluppfyllelsen.

Vi saknar ocksd en mer detaljerad analys kring vilka aktiviteter som genomforts
under aret kopplade till méluppfyllelsen och till verksamheten.

Néamnden har tagit del av budgetuppfoljning under aret. Namnden redovisar en
negativ budgetavvikelse 2014.

2.5 Byggnadsnamnden

2.8.1. Uppdrag och mal
Kontrollmal T a  Delvis Néj
Ml uppdrag finns fran fl;illlliiktige X 7

Mail finns formulerade fér nimndens X

verksamhet

Milen ar uppfoljningsbara/métbara X

Kommentarer:

Byggnadsndmnden har faststillt tre 6vergripande resultatmdl enligt budget 2014-
2016 samt nio namndmal utifrén de 6vergripande mélen enligt
kommunfullmiktige. Det framgar tydligt om nimndmalet ar uppfyllt eller inte.
Nimnden bedomer samtliga mél som uppfyllda. Byggnadnamnden redovisar
uppfoljning for varje namndmal bland annat i procent, antal eller kronor. Vi
bedomer darfor att en uppféljning/maitbarhet ar majlig.

2.5.2, Uppfolining och rapportering

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillrickligt
stillande

Rapportering angaende X

mélen/uppdragen sker till fullmiktige

Rapportering angédende malen/ X

uppdragen sker till némnden

Rapporteringen sker med tillricklig X

frekvens/omfattning

Niamnden fattar aktiva beslut med an- X
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ledning av rapporteringen

Kommentarer:

Det framgér av Byggnadsnidmndens sammantridesprotokoll under 2014 att
namnden tagit del av uppfoljning av ekonomi samt prognos for hela éret flera
ganger. Forklaringar finns med anledning av aktuell rapportering, exempelvis
varfor personalkostnaderna ligger lagt i maj ménad 2014.

2.5.9. Resultat

Kontrollmal 7 " Bra Tllifrcds- Otillr’aicklirgti
stallande

Miluppfyllelsen redovisas avseende X

verksamheten

Namnden har klarat verksamheten b'e

inom beviljad ekonomisk ram

Kommentarer:

I Byggnadsnamndens egen verksamhetsberittelse gors en tydlig bedomning kring
huruvida de uppsatta mélen ar uppfyllda eller inte (ja/delvis/nej). Det framgér
ocksd kommentarer och mitvérden till varje aktivitet.

Byggnadsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 1,3 mnkr. Ett av
namndens dvergripande resultatmal dr att naimnden inte ska redovisa nagon
negativ budgetavvikelse. Namnden redovisar fyra av sina nimndmal i
arsredovisningen for kommunen. Ingen kommentar eller forklaring till
namndmdlen finns i rsredovisningen.

2.5.4. Analys och utvdrdering

Kontrollmail Bra Tillfreds-  Otillrickligt
stillande

Analys gors av méluppfyllelsen X

betriaffande verksamheten

Orsaker till avvikelser redovisas X
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Kommentarer:
En 6vergripande analys av maluppfyllelsen saknas dock.

Analys kring det ekonomiska resultatet gors i verksamhetsberittelsen och i
arsredovisningen. Orsaker till avvikelse redovisas ocksa.

2.5.5. Sammanfattande bedéomning av ansvarsutovandet
Kontrollmal Tillrickligt Otillriickligt
Uppdrag och mal X

Uppfoljning och rapportering '

Resultat X

Analys och utvardering 2

Kommentarer:

Byggnadsniamnden har brutit ner Kommunfullméktiges mal enligt budget 2014~
2016 samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig aterrapportering
av méilen samt matvarden, nyckeltal/styrtal for alla av ndimndmalen.

Vi saknar en mer detaljerad analys kring vilka aktiviteter som genomforts under
aret kopplade till maluppfyllelsen och till verksamheten.

Niamnden har tagit del av budgetuppféljning under aret.

2.0. Miljo- och hdilsoskyddsnamnden

2.6.1. Uppdrag och mdl

Kontrollmil Ja Delvis Nej
Mal uppdrag finns fran fullméktige X

Mal finns formulerade for nimndens X

verksamhet

Mélen ar uppfoljningsbara/métbara X

Kommentarer:

Miljo- och hilsoskyddsndmnden har faststillt tvd 6vergripande resultatmal enligt
budget 2014-2016 samt atta namndmal utifrén de 6vergripande malen enligt
kommunfullmiktige. Det framgér tydligt om ndmndmalet ar uppfyllt eller inte.
Nimnden bedomer samtliga namndmal som uppfyllda. Miljo- och
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hilsoskyddsnamnden redovisar uppfoljning for varje namndmal genom olika
méatmetoder. Médtmetod for aktuellt mal redovisas i miljo- och
hilsoskyddsnamndens verksamhetsberittelse. Vi bedomer darfor att en
uppfoljning/mitbarhet ar majlig.

2.6.2. Uppfdlining och rapportering

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillriackligt
stillande

Rapportering angéende X -

malen/uppdragen sker till fullméktige

Rapportering angiende mélen/ X
uppdragen sker till nimnden

Rapporteringen sker med tillricklig X
frekvens/omfattning

Namnden fattar aktiva beslut med an- X
ledning av rapporteringen

Kommentarer:

Det framgér av Miljo- och hilsoskyddsndmndens sammantriadesprotokoll under
2014 att namnden tagit del av uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt
prognos for hela dret. Forklaringar finns med anledning av aktuell rapportering.

2.6.3. Resultat

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillrickligt
stillande

Maluppfyllelsen redovisas avseende X

verksamheten

Namnden har klarat verksamheten X

inom beviljad ekonomisk ram

Kommentarer:

I Miljo- och hilsoskyddsnamnden egen verksamhetsberittelse gors en tydlig
bedémning kring huruvida de uppsatta malen ar uppfyllda eller inte (ja/delvis/nej).
Det framgér ocksd kommentarer till varje aktivitet.
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Miljo- och hilsoskyddsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 14 tkr.
Nimnden redovisar fyra av sina namndmal i drsredovisningen for kommunen.
Ingen kommentar eller forklaring till ndmndmaélen finns i arsredovisningen.

2.6.4.  Analys och utvirdering

Kontrollmal B Bra Tilif:i;eds- Otlllr;ckllgt
stillande

Analys gors av maluppfyllelsen X
betriffande verksamheten

Orsaker till avvikelser redovisas X

Kommentarer:

Ingen analys kring méluppfyllelsen for respektive inriktningsmal gors i
verksamhetsberittelsen. Det limnas endast kommentarer till genomforda
aktiviteter.

Analys kring det ekonomiska resultatet gors i verksamhetsberittelsen och i
arsredovisningen. Orsaker till avvikelse redovisas ocksa.

2.6.5. Sammanfattande bedomning av ansvarsutovandet
Kontrollmil Tillrdckligt Otillréickligt
Uppdrag och mél X

Uppfoljning och rapportering X

Resultat X
Analys och utvardering X

Kommentarer:

Milj6- och hiillsoskyddsnamnden har brutit ner Kommunfullmiktiges mél enligt
budget 2014-2016 samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Det finns en tydlig
dterrapportering av mélen samt matvirden, nyckeltal/styrtal for alla av
namndmalen.

Vi saknar en mer detaljerad analys kopplad till maluppfyllelsen och till
verksamheten.

Nimnden har tagit del av budgetuppfoljning under aret.

Niamnden redovisar en negativ budgetavvikelse 2014.
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2.7, Socialnamnden
2.7.1. Uppdrag och mdl
Kontrollmaél

Ml uppdragﬁnns frin ftil'lméiktﬁiigzer

M4l finns formulerade for namndens
verksamhet

Milen dr uppfoljningsbara/métbara

Kommentarer:

Ja " Delvis Nej
X
X
X

Socialndmnden har faststallt dtta nimndmaél utifrin de dvergripande mélen enligt
kommunfullmiktige. Det framgér tydligt om inriktningsmalet ar uppfyllt eller inte.
Némnden bedomer sju mal som uppfyllda ett mal som delvis uppfylld. Vi noterar
dock att det saknas en beskrivning av méatvirden, nyckeltal/styrtal och indikatorer
for samtliga nimndmalen. Detta forsvérar uppfoljningen och métbarheten av
méluppfyllelsen. Naimnden redovisar endast kommentarer till genomforda

aktiviteter.

9

2.7

Kontrollmal

Rapportering angiende

Uppfolining och rapportering

mélen/uppdragen sker till fullméktige

Rapportering angiende mélen/
uppdragen sker till nimnden

Rapporteringen sker med tillricklig
frekvens/omfattning

Namnden fattar aktiva beslut med an-

ledning av rapporteringen

Kommentarer:

Bra Tillfreds-  Otillriickligt
stillande
X
X
X
X

Det framgér av Socialnimndens sammantréidesprotokoll under 2014 att ndmnden
tagit del av uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt prognos for hela dret flera
ganger per ar. Forklaringar finns med anledning av aktuell rapportering.

Mars 2015
Revisorerna i Osteraker kommun
PwC
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2.7.3. Resultat

Kontrollmal Bra  Tillfreds- Otillriackligt
stallande

Maluppfyllelsen redovisas avseende X

verksamheten

Namnden har klarat verksamheten X

inom beviljad ekonomisk ram

Kommentarer:

I Socialndmndens egen verksamhetsberittelse gors en tydlig bedomning kring
huruvida de uppsatta méalen ar uppfyllda eller inte (ja/delvis/nej). Det framgéar
ocksé kommentarer till varje aktivitet.

Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 4,1 mnkr. Namnden
p 8 )

redovisar fyra av sina namndmal i arsredovisningen for kommunen. Ingen

kommentar eller forklaring till nimndmélen finns i rsredovisningen.

2.7.4. Analys och utvdirdering

Kontrollmal Bra Tillfreds-  Otillriickligt
stiallande

Analys gors av méluppfyllelsen X

betriaffande verksamheten

Orsaker till avvikelser redovisas X

Kommentarer:

Ingen analys kring méaluppfyllelsen for respektive inriktningsmal gors i
verksamhetsberittelsen. Det lamnas endast kommentarer till genomforda aktivitet.

Analys kring det ekonomiska resultatet gors i verksamhetsberittelsen och i
arsredovisningen. Orsaker till avvikelse redovisas ocksa.

2.7.5. Sammanfattande bedomning av ansvarsutovandel
Kontrollmil Tillrdckligt Otillrickligt
Uppdrag och mal X

Uppféljning och rapportering X

Resultat X

Mars 2015
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Anain och utvéirdéring N O x

Kommentarer:

Socialndmnden har brutit ner kommunfullméaktiges mél enligt budget 2014-2016
samt gjort en egen uppfoljning av dessa. Vi noterar dock att det saknas méatvérden,
nyckeltal/styrtal och indikatorer fér ménga av namndmalen. Detta forsvarar
uppféljningen och matbarheten av maluppfyllelsen.

Vi saknar en mer detaljerad analys kopplad till méluppfyllelsen och till
verksamheten.

Namnden har tagit del av budgetuppf6ljning under &ret.

2015-03-31

WL L2 ;%
Sandra Feiff Anders Hagg
Projektledare Uppdragsledare
Mars 2015
Revisorerna i Osteraker kommun 23 av23
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Building & hetter
waorking world

Revisionsberdttelse
Till drsstdmman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Armada Fastighets AB foér rdkenskapsaret
2014,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
8rsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och f6r den
interna kortroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddmer &r nédvandig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vdasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnad rimlig sadkerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vitka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentiigheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som dr relevanta f6r hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r dndamalsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontrolf. En revision innefattar ocksd en utvdrdering av
dndamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stdlining per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden fér aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

faststaller resultat-
moderbolaget och

darfor att drsstdmman
balansrdkningen  for

Vi tillstyrker
rakningen och
koncernen.

bpi\acga L

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver va3r revision av darsredovisningen och Kkoncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaitning for
Armada Fastighets AB for 2014,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller frlust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttaia oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen p& grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forfust har vi
granskat om fdrstaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgarder och férhalianden i bolaget
for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direkttren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om nagon styreiseledamot eller
verkstallande direkidren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebotagsiagen, drsredovisningstagen elier boiagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckiiga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2015

Ernst & Young AB

\ <
\ ‘
Fredric*Havrén

Aukteriserad revisor




Till arsstdmman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2014.

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebadr att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad
férsdkra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fréan ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund fér
uttalanden nedan.

Var samlade beddmning ar att bolagets verksamhet skatts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi finner darfor inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2015
77
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Revisionsberattelse
Till &rsstdmman i Roslagsvatten AB, org.nr 556 142-2394

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Roslagsvatten AB fér rékenskapsaret 2014-
01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en réattvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll sem styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer dr nddvandig for att upprdtta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala 0ss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pad grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att beddéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder
som &r dndamélsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll, En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkst&llande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern= —

redovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stdllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen, Forvaitnings-
beréattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrédkningen for moderbolaget och
koncernen.

bt T ol Lenst & vourer Dol ) s
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Roslagsvatten AB f6r 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f&rlust har vi
granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna bedéma om férsiaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den !Ymars 2015

Ernst & Young AB

Fredric Havrén \

Auktoriserad revisor




Till frsstiimman i Roslagsvatten AB
Organisationsnummer 556142-2394

Granskningsrapport for ar 2014
Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2014,

- Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolags-
ordning, figardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten,
Lekmannarevisorernas ansvar r alt granska verksamhet och koniroll och préva om
verksamhelen bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebéc att vi planerat och genomfdrt granskningen for att i rimlig grad
forsiikra oss om att bolagets verksamhet skts pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll i tillvicklig. Vér
granskning har utgatt fién de direktiv bolagets #gare fattat samt alt verksamheten héller
sig inom de ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig
grund for uttalanden nedan. Vér samlade bedémning ér att bolagets verksamhet skotts
pa ett dndamdlsenligt och frén ckonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi finner
ddrfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamdter eller verkstéllande
direkidren.

Akersberga den

Av fullméktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor

{ > > 7 o
élfﬁy g'z?:,,:/ -/

Lars Lundqvist
Av fulliniiktige i Vaxholms stad utsedd lekmannarevisor
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Rune Lundin

Av fullmiiktige i Knivsia kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisorerna i Storstockholms brandférsvarsférbund 7 ;
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Till: Fullmiktige i respektive medlemskommun:

Danderyds kommun Téby kommun
Lidingd stad Vallentuna kommun
Solna stad Vaxholms kommun
Stockholms stad Virmdo kommun
Sundbybergs stad Osterdkers kommun

Revisionsberattelse for ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Storstockholms brand{Srsvar (organisationsnummer 222000 — 0356).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller [Or verksamheten. De ansvacar ocksé for
att det finns en tillriicklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som
giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genom{orts med den inriktning och omfatining som behdvs for att ge rimlig grund
{6r beddmning och ansvarsprévning,

Vér granskning visar att arsredovisningen &r uppriittad i enlighet med kommunala
reclovisningslagen och god redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att divektionen i Storstockholms brandforsvar i allt
viisentligl har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och fran ckonomisk
synpunkt tillfredsstiillande sttt.

Vi beddmenr att riikenskaperna i allt viisentligt drv rittvisande.




Vi beddémer att direktionens interna kontroll har varit tilleéicklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiclla
mél och verksamhetsmél som direktionen uppstillt, i allt véisentligt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionens
ledaméter samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Vi dberopar bifogade revisionsskrivelser och rapporter.

Stockhohp den 24 februari 2015
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Inledning

Pa uppdrag av Storstockholms brandférsvars fértroendevalda revisorer har EY
granskat férbundets arsredovisning per 31 december 2014. Revisionen har utforts i

enlighet med kommunallagen, kommunala redovisningslagen samt god revisionssed
i Sverige.

Syftet med denna rapport ar framst att ge férbundets fortroendevalda revisorer
information om arshokslutet 2014, samt att redovisa de vasentligaste noteringarna
som framkommit vid granskningen av bokslutet och arsredovisningen. Alla belopp &ar
angivna i miljoner kronor (mkr) om inte annat anges.

Under 2014 har revisorerna i enlighet med sin revisionsplan genomfort féljande
granskningar, vilka har avrapporterats i separata rapporter:

Granskning av férbundets miljparbete

Granskning av férbundets arbete med kris- och katastrofarbete
Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

1.1.  Granskningens omfattning
Granskningen av arsredovisningen har omfattat féljande delar:

Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning
Finansieringsanalys
Notférteckning

Granskningen av arsredovisningen och bokslutet har inriktats mot vésentliga poster
och avvikelser samt omfattar ocksa beddémningar av férbundets ekonomiska
stallning och utveckling.

Under aret har revisionen haft ett flertal méten med foretradare for forbundets
ledning i syfte att informera oss om vésentliga héndelser, transaktioner och beslut.
Ar 2014 &r det tredje ar som EY verkar som sakkunniga bitraden till de
fortroendevalda revisorerna.

Forbundets ledning och styrning

Fran och med 2013 dvergick férbundet till att ledas av en direktion istéllet for ett
forbundsfullméktige och en forbundsstyrelse som tidigare. Direktionen har under
aret bestatt av elva ledamoter samt erséttare som sammantréatt nio ganger under
aret. | samband med véra granskningar under aret har vi tagit del av styresprotokoll
samt dvriga vasentliga styrdokument med avseende pa ar 2014. Det noteras att
férbundet har haft en faststélld plan for intern kontroll som tillampats under aret.
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3. Visentliga hindelser under ar 2014

Ar 2014 4r Storstockholms brandférsvars sjétte verksamhetsar. Under aret har
forbundet implementerat den nya organisationen samt nya former for styming och

uppfdljning. Vidare har en ny férbundsdirektor tilitratt, da den tidigare direktéren :
pensionerats.

[ arsredovisningen finns en redogorelse for viktiga drenden och héndelser som
paverkat forbundets verksamhet under aret. Statistik av olika slag presenteras pa ett
Yverskadligt och tydligt sétt.

4. Férbundets ekonomiska resultat och stélining
4.1. Forbundets resultat 2014

Nedanstaende tabell sammanfattar férbundets resultat och utfall i jamférelse mot
foregdende ar. | det redovisade resuitatet ingar en utrangeringseffekt om 6,3 mkr
som &r hanforlig till implementering av kKomponentavskriviningar av
anléggningstiligdngar. Detta bor tas i beaktande vid analys av arets resultat.

Resultatrakning
201 201

{mnkr) ) 1 3

Verksarmhetens intakter 80,9 67,0

1amforelsestorande intakt 0,0 0,0

Summa 86,9 67,0 ,
Verksamhetens kostnader -592,9 -557,4 :
Jamfdrelsestirande kostnad 0,0 0,0 |
Summa -592,9 -557,4 :
Verksamhetens nettokostnad -506,0 -4804 1
Medlemsavgifter 545,83 544,3 :
Finansiella Intakter/kostnader 3,1 220 5
Jamforelsestorande finansielikostnad 00 -276 |
Perlodensresultat 36,8 243
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Intékter:

Foérbundets verksamhetsintakter for 2014 uppgar till 86,9 mkr och dverstiger budget
med 5 mkr, vilket bland annat forklaras av 6kade intakter for automatiarm. |
jamférelse med foregaende ar 6verstiger intdkterna budget med 20 mkr, vilket
forklaras av tillhandahalina tillaggstjanster. Medlemsbidragen uppgick till 545,9 mkr,
vilket &r en 6kning om 1,6 mkr jamfért med ar 2013 och &r i enlighet med géllande
budget.

Kostnader:

Férbundets totala verksamhetskostnader understiger budget med ca 35,4 mkr. Av
de totala personalkostnaderna om 421,3 mkr uppgar lénekostnader (inklusive
arbetsgivaravgifter och personalférsékring) till 366,6 mkr. Totala personalkostnader
understiger budget med 22,7 mkr. Avvikelsen fran budgeten férklaras framst av
senarelagda rekryteringar till vakanta tjanster, lagre 6vertidskostnader samt arets
I6nerdrelse.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 145,9 mkr och understiger budget med 16
mkr. Detta forklaras framst av att férbundet inte har nyttjat den budgeterade
reserven for omstrukturering om 14,3 mkr. Jamfort med féregaende ar har évriga
verksamhetskostnader 6kat med ca 35,2mkr. Detta da forbundet i ar bland annat
har haft hdgre kostnader avseende underhallsavtal samt diverese andra
avtalskostnader.

Avskrivningskostnaderna fér 2014 uppgar till 25,7 mkr, vilket &r 3,3 mkr hégre &n
vad som budgeterats. Okningen beror huvudsakligen pa att férbundet under aret
implementerat komponentavskrivningar rérande delar av sina anldggningstillgangar,
géllande réddningsfordon. | samband med inférandet gjordes en genomgang av
anldaggningsregistret dar tillgangar till ett bokfort restvarde om 6,3 mkr utrangerats
da dessa inte langre ar i bruk.

Pensioner:

Férbundets pensionskostnader uppgar i bokslutet till 54,7 mkr (52,3), vilket
redovisats i enlighet med underlag fran KPA. Férbundet har inte gjort nagon
justering avseende genomsnittlig pensionsalder under ar 2014, vilket vi bedémer
som rimligt d& den faktiska pensionsaldern inte har sjunkit under aret. Det &r var
uppfattning att férbundet fortsatt behéver folja genomsnittlig pensionsalder och
anpassa herdkningar av pensionsskulden till basta méjliga uppskattning av nér
faktisk pensionsalder kommer att intréffa. Detta da férandringar kan ske éver tiden,
vilket paverkar forbundets pensionsataganden pa ett betydande satt.

Bedbémning:

Vid var granskning har vi stickprovsvis stamt av vésentliga intékts- och kostnads
poster mot verifierande underlag samt utfért egna kontrollberékningar. Vid
granskningen har vi identifierat en vésentlig felaktighet i det redovisade arsbokslutet.
Det avsag en felperiodiserad leverantérsfaktura om ca 6 mkr. Denna felperiodisering
korrigerades dock av férbundet. Vidare noteras att férbundet inte intaktfort
aterbetalning av arbetsmarknadsforsékringar om ca 2 mkr i arets bokslut da faktisk
utbetalning erhalls i januari 2015. Var bedémning &r att dessa borde ha redovisats
som en intakts 2014. Balans- och resultatrakningar ger dock en, i allt vasentligt,
rattvisande bild av férbundets ekonomiska stélining per den 31 december 2014.
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Var beddémning &r att det redovisade resultatet fér ar 2014, i alit vésentligt, ger en
rattvisande bild av verksamheten for 2014,

4.2, Balansrdkning

Balansrakningen har granskats utifran féljsamhet till lag om kommunal redovisning,
givna rekommendationer fran radet fér kommunal redovisning samt i évrigt i enlighet
med god redovisningssed. Avstadmning har utférts av att balansposter
dverensstammer mot bokslutsdokumentation och underliggande bilagor. Genom
stickprov samt avstdmning mot sidoordnade system har kontroll gjorts av att
posterna vérderats samt periodiserats pa ett korrekt sétt.

Materiella anldggningstillgangar
Arets investeringar uppgér till 22,2 mkr (31,7 mkr), vilket utgér ca 72 procent av
arets totala investeringsbudget'. Merparten av investeringarna &r hénférliga till
investeringar i nya raddningsfordon, en stegbil samt chassi till ytterligare tre fordon.
Avvikelsen mot budget om 8,7 mkr forklaras av att férbundet tog bort IR-kameror
fran investeringsplanen da dessa inte klassas som en investering. Vidare har
upphandlingen och fardigstéllandet av tre stegbilar forskjutits till 2015,

Som noterats ovan, har férbundet under ar 2014 infért komponentindelning for delar
av anldggningsregistret vilket har medfért en negativ resultateffekt om 6,3 mkr
(nettoeffekt) pa grund av utrangeringar av utrustning som inte langre ar i bruk. For
resterande anldggningstillgangar, avseende en fastighet, géller att
komponentindelning kommer att implementeras under 2015.

Vi har kontrollerat att redovisningen enligt huvudboken dverensstdmmer med
forbundets anldggningsregister. Stickprovsvis granskning har genomférts av
periodens investeringar mot verifierande underlag och avskrivningar har
stickprovsvis kontrollberéknats. Granskningen som utférts med avseende pa
rorelse- och balansgillhet har inte féranlett nagra anmarkningar.

Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar utgérs av kundfordringar, interimsfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar. De kortsiktiga fordringarna har ékat med 8,6 mkr sedan
arshokslutet 2013. Minskningen férklaras huvudsakligen av minskade
kundfordringar samt 6vriga fordringar.

Kassa och bank

Kassa och banktillgodohavanden uppgar till 578,8 mkr i vilket innebar en ékning
med 90,5 mkr mot arsbokslutet 2013. Okningen férklaras bland annat av att
férbundet inte genomfort investeringar i enlighet med budget samt att forbundet
féregéende ar betalade samtliga leverantdrsskulder innan bokslutet vilket medférde
lagre likvida medel. Vi har stamt av redovisade saldon mot engagemangsbesked.
Inga differenser har noterats.

' Arets investeringsbudget uppgdr till 30,9 mkr. 1 beloppet ingér flytt av investeringsmedel frén 2013 om 1,9 mkr
for Mobilt ledningsstdd,
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Avsittningar

Avséttningar utgors i huvudsak av férbundets pensionsataganden. Vi har stamt av
redovisade belopp mot berdkningsunderlag och prognos fran KPA. | likhet med
tidigare &r noteras att KPA's berakningar av férbundets pensionsataganden bygger
pa en genomsnittlig pensionsalder uppgaende till 59,7 ar fér brandmén som
omfattas av avtal med rétt att ga i pension vid 58 ars alder. Var beddémning &r att
férbundet bor verka for att underlagen som KPA &r uppstéalida i enlighet med
forbundets uppdelning enligt den lagstadgade blandmodellen.

Kortfristiga skulder

De Kortfristiga skulderna uppgar till 245 mkr per 31 december och utgérs framst av
leverantdrsskulder, interimsskulder, Gvriga kortfristiga skulder samt semesterlone-
och overtidsskuld. Vi har utfért avstdmningar mellan huvudboken och verifierande
underlag hdmtade fran forsystem till ekonomisystemet. Inga vasentliga avvikelser
eller differenser har iakttagits. Dessa har totalt dkat med 43,9 mkr sedan december
foregaende ar vilket férklaras av att leverantérsskuldema har 6kat med ca 44 mkr,
Detta da férbundet féregaende ar valde att reglera samtliga leverantérsskulder
innan bokslutet for att inte behdva fora dver dessa till det nya ekonomisystemet.

4.3. Finansiell stéllning

Ett vedertaget nyckeltal for att bedéma det ekonomiska l&get i en kommunal
verksamhet &r nettokostnader i relation till intékter. Overstiger nyckeltalet 100
procent maste den I6pande verksamheten tackas pa annat sétt an genom
verksamhetsintékter, exempelvis genom ett finansiellt nettoéverskott eller férséljning
av tillgangar. Foér Storstockholms brandférsvar har nyckeltalet éverstigit 100 procent
under de flesta aren sedan storférbundet bildades. For ar 2014 uppgar
nettokostnadernas andel av intakterna till 92,6 (91,0) procent. Forbattringen mot
tidigare ar indikerar att forbundet uppnatt en battre balans mellan bedriven
verksamhet och finansiella ramar &n vad som varit fallet tidigare. Dock &r andelen
nagot samre jamfort med foregaende ar som konsekvens av hogre nettokostnader
under aret.

Soliditet:
| nedanstaende tabell redovisas nagra av de finansiella nycketal som férbundet sjélv
anvander i sin styrning och uppféljning av verksamheten.

Ekonomisk analys % 2014 2013 2012 2011 2010
Soliditet * 10,8 71 4,0 4,1 5,2
Kassalikviditet ¥ 256 263 216 192 163
Sjalvfinansieringsgrad * 281 253 136 209 37

3)Eget kapital i forhéllande till totalt kapital
4)(Kortiristiga fordringartkortfristiga placeringartkassa och bank)/kortfristiga skulder

5) Justerat resultat (iminus avskrivningar & jamforelsestdrande poster) i forhaliandet till investeringsvolym
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Forbundets soliditet, exklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner, uppgar i
arshokslutet till 10,1 procent, vilket saledes utgér en férbattring i jamforelse med
foregaende ar. Okningen férklaras av ett forbattrat resultat, vilket r en konsekvens
av dkade intakter samt att férbundet i ar inte har nagon jamforelsestérande finansiell

kostnad likt foregaende ar. Kassalikviditeten &r fortsatt god, men har minskat nagot i
jamforelsemed féregaende ér.

Investeringar:

Investeringar

(mnkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Fordon och materiel 18,5 28,5 19,4 22,7 13,1
Byggnaderoch

anldggningar b‘g A8 42 00 1,3
IT 2,8 1,7 0,0 1,1 5,2
Summa investeringar 22,2 31,8 21,3 23,8 19,6

Arets investeringar uppgar till totalt till 22,2 mkr och avser i huvudsak
raddningsfordon. Arets faktiska investeringar understiger budget med 8,7 mkr och
forklaras framfér allt av att férbundet tog bort IR-kameror fran investeringsplanen da
dessa inte klassas som en investering. Dessutom har upphandlingen och
fardigstallandet av tre stegbilar forskjutits till 2015.

Var granskning har omfattat avstamning av verifierande underlag. Inga avvikelser
har identifierats.

Forbundets arsredovisning

Vi har granskat férbundets arsredovisning for verksamhetsaret 2014. | granskningen
har vi beaktat att god redovisningssed fér kommuner/kommunalférbund i allt
vésentligt har efterféljts av férbundet. Arsredovisningen inleds med beskrivande
avsnitt om forbundets verksamhet under aret med inriktning pa bland annat
direktionens arbete, miljérelaterade aspekter, personalarbetet etc. Darefter kommer
den formella forvaltningsberattelsen som omfattar de avsnitt som den kommunala
redovisningslagen kraver.

5.1. Forvaltningsberéttelsen

| forvaltningsberattelsens inledande delar redogors det for forbundets maluppfylielse
med avseende pa ar 2014. Samtliga av de 15 dvergripande uppdrag (mal) som
direktionen givit férbundsdirektéren genomféra analyseras och utvéarderas pa ett
kortfattat satt. Nycketal och volymer presenteras.

Forvaltningsberattelsens inledande avsnitt omfattar dven en
balanskravsavstamning, av vilken det framgar att forbundet redovisar ett positivt
resultat om 36,8 mkr for aret. Det positiva resultatet efter balanskravsavstamningen,
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samt en god budgethallning, ligger till grund fér férbundets slutsats att malet om en
god ekonomisk hushalining uppnés for ar 2014.

| férvaltningsberéttelsen redovisas dven forbundets uppfélining och analys av
verksamhetens maluppfylielse. Av férbundets redogbrelse framgar att
maluppfylielsen bedéms vara god inom de allra flesta malomraden. Redogérelse for
respektive mal sker i tabellform, vilket bedéms ge en dverskadlig, om &n kortfattad,
bild av verksamheten.

Férvaltningsberéttelsens personalavsnitt redogér kortfattat for sjukfranvaro och
I8neutveckling under aret.

Enligt kommunallagen ska kommuner (och kommunala férbund) uppna en ekonomi i
balans varje enskilt &r. Redovisade negativa resultat maste aterstéllas inom tre ar.
Avstamning rérande balanskravet &r en vasentlig del nar det géller utvardering av
malet om en god ekonomisk hushéllning. Av nedanstaende tabell framgar
forbundets balanskravsavstdmningar for de tre senaste aren.

Balanskravsavstimning

(mnkr) 2014 2013 2012
Arets resultat enligt resultatrakningen 36,8 24,3 2,9
~ Avgdr: samtliga realisationsvinster 0,0 -1,6 -0,4
Synnerliga skal

~Tilldgg: fordndring diskonteringsrénta

pensioner 0,0 27,6 0,0
Arets balanskravsresultat 36,8 50,3 2,5

Balanskravet skiljer sig at mot redovisat resultat i form av att realisationsresultat och
eventuella synnerliga skal avréknas fran det redovisade resultatet. Var bedémning
ar att férbundets avstamning av balanskravet ligger i linje med kommunallagens
krav och intentioner.

| efterféljande avsnitt av arsredovisningen analyseras det ekonomiska resultatet for
aret med beskrivningar av intékter, kostnader, finansiella poster etc.

Beddmning:
Férvaltningsberattelsen bedéms ge en rattvisande bild av véasentliga handelser

under verksamhetsaret 2014. Beskrivning och analys av maluppfyllelse bedémer vi
vara tillrdcklig. Som vi noterade vid var granskning av férbundets delarsrapport ges
en 6vervagande god och dversiktlig redovisning av férbundets resultat vad géller
verksamhet och ekonomi. Verksamhetsmalen behtver dock utvecklas for att béttre
aterspegla karnverksamheten och utgéra underlag for att bedéma denna. Det
noteras att férbundet har en betydande positiv likviditet. Med anledning av detta ar
det av vasentlighet att en finanspolicy eller placeringspolicy antas av direktionen.

Den férandring av férbundets verksamhetsstyming som implementerats under
verksamhetsaret 2014 bedoms ge férutsattningar for en tydligare styrning och
uppféljining av verksamheten, vilket &r positivt.

9
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5.2. Resultatrikning, balansriakning notférteckning

Vi har stamt av att redovisad resultat- och balansrakning samt tillhérande
notinformation ar i verensstdmmelse med huvudboken enligt ekonomisystemet
samt dvriga verifierade underlag. Var bedémning &r att resultat- och
balansrékningar, kassaflédesanalys samt notinformation, i allt vésentligt, &r
uppstéllda i enlighet med kommunala redovisningslagen och ger en rattvisande bild
per 31 december 2014.

6. Bokslutsprocess 2014

Var beddmning ar att forbundets bokslutsdokumentation haller en tillrécklig kvalité
samt dverldamnats i tid till revisionen. Dock &r det var uppfattning &ven i ar att den
tidplan som gélkt for granskningen av arsredovisningen varit alitfér sndv. Férbundet
bor saledes skapa forutséttningar f6r en mer &ndamalsenlig tidplan nér det géller
revisionens granskning av arsredovisningen infér kommande ar,

7. Sammanfattande slutsatser av arets revision

Var bedémning &r att forbundets arsredovisning, i allt vasentligt, ger en rattvisande
bild av resultat och stélining per den 31 december 2014 fér Storstockholms
brandférsvarsférbund.

Stockholm den 19 februari 2015

Johan Perols Mikael Sjélander

Certifierad kommunal revisor Aukloriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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Revisorerna i Storstockholms brandforsvar e |

Till direktionen .

Revisorernas bedomning av forbundets kris- och
katastrofberedskap

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY granskat férbundets kris-
och katastrofberedskap.

Under senare &r har fSrbundets organisation fSréindrats p ett tydligt sétt, bland
annat genom att en direktion tillsattes samt att forbundets operativa organisation
varit toremdl for viisentliga forindringar, Med anledning av detta &r det
revisionens uppfattning att det ér av visentlighet att fSlja upp forbundets
strategiska arbete néir det giller kris- och katastrofberedskap. Det ér av
viisentlighet att det finns en tydlig och kvalitetsséikrad verksamhetsstyrning for att
pd ett dindamdlsenligt sttt planera for kriser och katastrofer.

Granskningen har visat att forbundet har en organisation och planering {or stérre
kriser och katastrofer som vi bedémer vara dndamélsenlig. Till grund for
forbundets verksamhet ligger dokumenterade risk- och konsekvensanalyser. 1
sylte att ytterligare utveckla verksamheten limnas dock foljande
rekommendationer:

v Vi rekommenderar férbundet att prioritera arbetet med att genomfira och
uppdatera de specifika riskanalyser som ror det geograliska omréade inom
vilket forbundet verkar.

v" Vi rekommenderar forbundet att Gverviiga att genomfira specifika interna
dvningar rirande kris- och katastrofledning,

Rapporten dverlimnas hiirmed till direktionen.

Stockholm den 29 januari 2015

(K\up d a;,jlbunduq reyisorer
f }\\., - \/

Bo Kiasmark

Bilaga:
De sakkunnigas granskningsrapport av torbundets Kkris och katastrofberedskap




Revisionsrapport 2/ 2014
Genomford pa uppdrag av revisorerna

Storstockholms brandforsvar

Granskning av forbundets former for kris- och
katastrofberedskap
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1. Inledning och bakgrund

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Inledning och granskningens bakgrund

Under senare ar har férbundets organisation forandrats pa ett tydligt sétt, bland annat
genom att en direktion tillsattes samt att férbundets operativa organisation varit féremal
for védsentliga forandringar. Med anledning av detta &r det revisionens uppfattning att
det &r av vésentlighet att folja upp férbundets strategiska arbete nar det géller kris- och
katastrofberedskap. Det &r av vésentlighet att det finns en tydlig och kvalitetssékrad
verksamhetsstyrning for att pa ett &ndamalsenligt sétt planera for kriser och katastrofer.

Det bor noteras att granskningen &r helt inriktad pa férbundets egen férmaga och ka-
pacitet att uppréatthéalla verksamheten och fullfélja sitt uppdrag. Eventuella brister i
samband med kriser och katastrofer kan vara hénférliga till andra samhéllsaktérer som
inte férbundet har mojlighet att direkt paverka.

Syfte

Granskningen syftar till att bedéma huruvida det inom férbundet finns en tydlig plane-
ring och en @ndamalsenlig organisation med avseende pa kriser och katastrofer.

Revisionsfragor
De revisionsfrdgor som granskningen utgar ifran ar féljande:

» Finns det en aktuell kris- och katastrofplan som &r faststélld av direktion-
en?

> Ar forbundets kris- och katastrofplan férenlig med lagstiftningens krav och
intentioner, i forekommande fall?

> Vilka forebyggande atgarder vidtas med avseende pa storre olyckor och
katastrofer?

» Finns det inom férbundet en andamalsenlig organisation for kris- och ka-
tastrofledning?

» Ar det tydligt vilka uppgifter krisledningsorganisationen har i olika situat-
ioner och vid olika handelser?

» Hur 6vas kris- och katastrofledning?
»  Hur utvérderas krisledningsorganisationen?

Metod

Granskningen bygger pa intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har genomforts
med personer som har ett direkt ansvar for verksamhetsplanering och verksamhets-
styrning.
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2. Genomfoérd granskning och svar pa revisionsfragor

2.1.

2.2,

2.3.

| det foljande avsnittet besvaras de revisionsfragor som legat till grund f6r granskning-
en av forbundets kris- och katastrofberedskap.

Finns det en aktuell kris- och katastrofplan som &r faststélld av direktionen?

Foérbundet har en sérskild krishanteringsplan som senast &r faststélld av den tidigare
forbundsstyrelsen, vilket skedde i mars 2012. Intentionen &r att denna handlingsplan
ska uppdateras samt faststéllas av nuvarande direktion under verksamhetsaret 2015.
Inom férbundet har ett arbete initierats for att uppratta risk- och sarbarhetsanalyser,
som ska ligga till grund fér uppdateringen av férbundets krishanteringsplan.

Forbundet genomfér sérskilda "riskstudier” med utgangspunkt fran det geografiska om-
rade som férbundet &r verksamma inom. Dessa studier omfattar specifika risker i nér-
omradet som identifierats och hur dessa ska motverkas och hanteras. Senast dessa
riskstudier uppdaterades var fér ca fem ar sedan.

Var bedémning &r att forbundet har uppdaterade policy- och styrdokument samt hand-
lingsplaner med avseende pa kris- och katastrofberedskap. Dock bor férbundet dver-
véga att genomfora och dokumentera riskstudier med tatare intervall. Detta &r av sér-
skild vikt da det geografiska omrade som férbundet verkar inom i snabb takt forandras,
vilket d&ven paverkar riskernas karaktér och omfattning.

Ar kris- och katastrofplan férenlig med lagstiftningens krav och intentioner.

Férbundets krishaneringsplan har lagstiftningens krav och intentioner som utgangs-
punkt och planen tillampas sedan utifran organisationens struktur och arbetssétt samt
aktuell identifierade risker. Enligt lag ska handlingsprogram uppréttas varje fyra ars pe-
riod. Kommande hanslingsplan kommer omfatta verksamhetsaren 2016-2019.

Var granskning har inte indikerat att férbundets katastrofplanering inte skulle vara for-
enliga med de krav som aktuell lagstiftning stéller.

Vilka férebyggande atgérder vidtas med avseende pa stdrre olyckor och kata-
strofer?

| férbundets risk- och sarbarhetsanalyser identifieras olika typer av risker som kan pa-
verka den prioriterade verksamheten, det vill séga utryckningsverksamheten. Med ut-
gangspunkt fran analyserna sker en verksamhetplanering for hur forbundet ska séker-
stélla formagan att upprétthalla verksamheten, dven i samband med héndelser av
stérre och allvarligare karaktar. En genomgang och uppdatering av verksamhetsplane-
ringen pagar for ndrvarande.

Vid var granskning har vi noterat att en risk som férbundet sjélva lyft fram &r att storre
insatser som drar ut pa tiden, troligtvis kommer att innebéra att forbundet maste begéra
hjalp fran andra raddningstjdanster. Aven for detta finns det en planering och beredskap
for.
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2.4. Finns det inom férbundet en dndamalsenlig organisation for kris- och katastrof-

2.5,

2.6.

2.7.

ledning?

Storstockholms rdddningscentral (SSRC) utgdr grunden for forbundets krisledningsor-
ganisation. Réddningscentralen bedriver verksamhet dygnet runt for larm, ledning och
samverkan med évriga berérda samhéllsaktérer som polis, sjukvarden etc. Radd-
ningscentralen har inarbetade rutiner och tekniskt stéd for hantering av olika olyckor
och incidenter i samhéllet, stora som sma. Aven de lokala brandstationerna inom Stor-
stockholms brandférvars har en férberedd organisation for krisledning, i olika nivaer.

Var beddémning é&r att det inom férbundet pa ett tydligt satt framgar hur organisationen
ar uppbyggd samt att denna uppfyller krav pa &ndamalsenlighet.

Ar det tydligt vilka uppgifter krisledningsorganisationen har i olika situationer
och vid olika hdndelser?

Inom férbundet finns en kontinuerlig beredskap, dygnet runt, att anpassa krisbered-
skapen med utgangspunkt fran bedémt behov. Organisationen &r indelad i tre bered-
skapsnivaer, grén, gul och réd. For varje niva finns roller och ansvar klart definierade.
Det ér i forsta hand réaddningscentralen som avgér vilken beredskapsniva som ar rele-
vant i respektive situation.

Det finns en generell och grundldggande organisation och beredskap (formaga) att
hantera olyckor. Med utgangspunkt fran denna beredskap finns det méjligheter att
ocksé situationsanpassa krisledningsorganisationen utifran aktuella héndelser och
specifika behov. | samband med den kommande uppdateringen av krisledningsplanen
kommer &ven krisledningsorganisationens uppgifter, roller- och ansvar att yiterligare
fortydligas.

Var bedomning ar att organisationen kring krisheredskapen ar tydlig och &ndamalsenlig
med utgangspunkt fran férbundets uppdrag.

Hur évas kris- och katastrofledning?

Genom den standigt pagaende verksamheten med hanteringen av olyckor av olika ka-
raktér, 6vas organisationens olika ledningsnivaer kontinuerligt pa ett naturligt sétt. For-
bundet deltar dven i stérre samverkansdvningar med andra externa samhallsaktorer.
Sammantaget ger detta en &ndamalsenlig grund for den interna krisledningen. For nér-
varande sker dock inga specifika évningar inriktade pa den interna kris- och katastrof-
ledningen. Var bedomning &r att forbundet bor dvervaga former éven for detta.

Hur utvdrderas krisledningsorganisationen?

I samband med storre och/eller mer komplicerade raddningsinsatser genomfors fordju-
pade utredningar och analyser i syfte att ta till vara relevanta erfarenheter och dérige-
nom oka effektivitet och kompetens. Detta arbete ar ocksa till nytta for férbundets kris-
ledningsorganisation. Ingen specifik och dokumenterad utvérdering av den egna Kris-
ledningsorganisationen har dock &nnu genomforts.
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3. Sammanfattande beddmning

Granskningen har visat att férbundet har en organisation och planering fér storre kriser
och katastrofer som vi bedémer vara andamalsenlig, pa en 6vergripande niva. Till
grund for férbundets verksamhet ligger dokumenterade risk- och konsekvensanalyser, |
sin dagliga verksamhet &ar organisationen forberedd for olika scenarier och anpassning
av organisation och insatser kan ske pa ett planerat och forberett sétt. Det noteras att
férbundet vid utdragna kriser och katastrofer troligtvis &r beroende av extern hjalp, fran
andra raddningstjénster, vilket dock inte ar unikt for Storstockholms brandférvar.

Inom férbundet sker en kontinuerlig évningsverksamhet, dven i viss utstréackning med
andra samhaéllsaktorer. Dock sker ingen specifik 6vningsverksamhet internt inom foér-
bundet med avseende pa just kris- och katastrofberedskap.

Da stockholmsregionen befinner dig i en mycket stark tillvéxt, bade vad galler befolk-
ning, infrastruktur, byggnader och installationer &r det revisionens uppfattning att de
specifika riskanalyser som ror forbundets geografiska verksamhetsomrade bor uppdat-
eras med tétare intervaller.

Rekommendationer

o Virekommenderar forbundet att prioritera arbetet med att genomfdéra och upp-
datera de specifika riskanalyser som ror det geografiska omrade inom vilket
forbundet verkar.

o Virekommenderar férbundet att genomfora specifika interna 6évningar rérande
kris- och katastrofledning.

Stockholm den 3 december, 2014

Johan Perols
Certifierad kommunal revisor.
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Revisorerna i Storstockholins brandforsvar s 2

Till direktionen
Revisorernas bedémning av forbundets miljoarbete

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY granskat forbundets
miljéarbete.

Vid nistan alla olyckor uppstér ndgon form av negativa konsekvenser pa miljon. I
lagen om skydd mot olyckor (2003:778) finns inskrivet att hiinsyn ska tas till
miljoén, pd samma sitt som mot ménniskor och egendom, Med anledning av detta
har forbundets revisorer huruvida det inom forbundet bedrivs ett indamalsenligt
samt proaktivt arbete med avseende pa miljorelaterade konsekvenser i samband
med insatser vid olyckor,

Revisionens dvergripande bedémning r att fdrbundets arbete med att uppna
giillande miljomal dr indamdlsenligt och relevant i allt viisentligt. I syfte att &n
tydligare redovisa sitt miljdarbete rckommenderas forbundet att utveckla sin
redovisning av detta i arsredovinsingen.

Rapporten éverlimnas hiirmed till direktionen.

Stockholm den 29 januari 2015
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Revisionsrapport 1/ 2014
Genomford pa uppdrag av revisorerna

Storstockholms brandforsvar

Granskning av forbundets miljoarbete
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Inledning och bakgrund

Inledning och granskningens bakgrund

Vid néstan alla olyckor uppstar nagon form av negativa konsekvenser pa miljon. | lagen
om skydd mot olyckor (2003:778) finns inskrivet att hansyn ska tas till miljon, pa
samma sétt som mot ménniskor och egendom. Med anledning av detta finner revision-
en det angeldget att granska huruvida det inom férbundet bedrivs ett &ndamalsenligt
samt proaktivt arbete med avseende pa miljorelaterade konsekvenser i samband med
insatser vid olyckor.

Syfte

Granskningen syftar till att bedéma huruvida férbundet har ett &ndamaisenligt miljoar-
bete for att uppna forbundets miljsmal.

Revisionsfragor
De revisionsfragor som granskningen utgar ifran &r féljande:

» Finns det inom forbundet faststéllda och andamalsenliga miljomal?

» Ar berérda policydokument kdnda inom organisationen och hur dokumen-
ten kopplade till Gvningar?

» Finns risker for skadestand och ekonomisk skada for férbundet om milj6-
reglerna inte f6ljs? Finns riskanalys kopplat till detta omrade?

» Finns det inom férbundet en faststélld miljopolicy eller motsvarande styr-
dokument?

» Hur ser roll- och ansvarsférdelningen ut nér det galler miljdarbetet?

» Vidtas forebyggande atgérder i syfte att minimera miljopaverkan vid olika
typer av raddningsinsatser?

Metod

Granskningen bygger pa intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har genomforts
med personer som har ansvar verksamhetsstyrning och verksamhetsuppféljning.
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2. Genomford granskning och svar pa revisionsfragor

2.1.

2.2,

2.3.

Finns det inom forbundet faststélida och &ndamalsenliga miljdmal?

Inom Storstockholms brandfdrsvar finns sedan nagra ar tillbaka ett miljéledningssy-
stem, som &r utformat i enlighet med "Svensk Miljébas” (SMB) som &r en etablerad
standard inom miljdomradet. Med utgangspunkt fran detta ledningssystem uppréttas
varje ar en miljdberéttelse som redovisas och faststélls arligen av férbundsledningen.
Av milioberattelsen framgar en utvérdering och uppfélining av géllande miljiomal.

I samband med férbundet omorganisation, som &r implementerad under 2014, beslu-
tades miljéledningssystemet inordnas i det ordinarie verksamhetsledningssystem, med
ett antal foreslagna definierade mal. Miljsmalen bryts da ned till och férs ut i organisat-
ionen som aktiviteter och atgarder. Utgangspunkten &r att varje organisatorisk enhet
ska bedriva ett miljdarbete som leder till minskad miljébelastning. Malen for verksam-
hetsaret 2015 faststélldes vid direktionens moéte i november 2014,

Hur vél kidnda &r policydokumenten | organisation och hur & dokumenten kopp-
lade till vningar och utbildningar?

Den arliga miljoberattelsen publiceras och annonseras pa forbundets intranat i syfte att
tillgangliggéra denna for alla medarbetare. Vidare har miljsberattelsen utgjort en del i
den fordjupade miljutbildning som enhetscheferna inom organisationen genomgatt
under hosten 2014, vilket var ett mal (en aktivitet) som gélide fér samtliga enhetsche-
fer. Fortbildningen omfattade flera omradden med tydliga miljisaspekter, sa som:

kemikalieanvandning
avfallshantering.

v energianvandning
v transporter

4 inkdép

v

v

Inom férbundet finns sa kallade metodansvariga som bland annat har att ta ansvar for
att miljopolicyn foljs i samband med &vningar och utbildning. Respektive arbetsledare
ansvarar for vilken strategi och insatsmetod som féljs vid "skarpt Idge”. Avsikten &r att
miljdaspekter ska beaktas i all verksamhet.

Finns risker for skadestand och ekonomisk skada for forbundet om miljéregler-
na inte foljs?

Enligt forbundet kan det inte uteslutas att en formodad rattslig provning, till forbundets
nackdel, skulle kunna innebéra skadestand eller liknande. Detta om det kan foras i be-
vis att fdrbundet brustit pa ett vésentligt satt nar det galler att beakta sitt miljpansvar.
Risken for detta hedéms dock som lag for narvarande.

Vér beddmning 4r att forbundets struktur pa miljdarbetet, pa ett &ndamalsenligt satt,
motverkar betydande risker for skadestand eller liknande pa miljpomradet. De riskana-
lyser som regelbundet genomférs inom forbundet &r ocksa ett led i att minska riskerna
for skadestand och andra negativa ekonomiska konsekvenser.
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2.4,

2.5,

2.6.

Finns riskanalys kopplat till detta omrade?

Forbundets implementerade miljdledningssystem bygger pa standarden "Svensk miljo-
bas”, vilken har uttryckliga krav pa riskanalys med utgangspunkt fran den verksamhet
som bedrivs. Férbundets miljdledningssystem har genomgatt extern revision med ut-
gangspunkt fran de krav som standareden uppstaller. Férbundet har klarat dessa revis-
joner utan anmarkningar.

Inom férbundet uppréttas egna riskanalyser med regelbundna intervall. | dessa identi-
fieras verksamhetsrelaterade risker vilka dven har paverkan pa miljon. Var bedémning
&r att forbundets riskanalyser, som uppréttas ur flera olika perspektiv, pa ett relevant
sétt stodjer arbetet med att uppna faststéllda mal inom miljgomradet.

Finns det inom férbundet en faststélld miljopolicy eller motsvarande styrdoku-
ment?

Forbundet har en faststélld miljpolicy, vilken finns l4tt tillgénglig pa intranétet. Av poli-
cyn framgar att " Storstockholms brandférsvars ambition &r att verka i en organisation
som tillgodoser och varnar en langsiktig och uthallig anvéndning av naturresursema.
Genom standiga miljoférbattringar och férebyggande av fororening ska forbundet
minska sin miljébelastning”. De mal som ska stodja malbilden definieras som att:

samtliga medarbetare ska ha goda kunskaper inom miljdomradet
systematiskt beakta miljgaspekter vid inkép och upphandling

minimera anvandningen av fossila drivmedel

effektivisera var energianvandning och anvénda el fran fémybara kéllor
uppfylla och évertréffa gallande miljdlagstiftning och férordningar
uppratthalla ett val fungerande kretsloppsténkande fran inkdp till avfall
Oppet redovisa férbundets miljdarbete

LR NERRNK

Miljomal finns dven angivna i forbundets budget- och verksamhetsplan av vilket det
framgar att " Kommunalférbundets andamal &r att inom forbundets geografiska omrade
bereda manniskors liv och hélsa samt egendom och miljo ett tillfredsstéllande och lik-
vardigt skydd mot olyckor.” Var bedémning &r att miljdperspektiven kommer in pa ett
tydligt satt i forbundets olika styrdokument samt att malen ar nedbrutna pa ett relevant
satt i forbundets organisation.

Hur ser roll- och ansvarsférdelningen ut ndr det géller miljoarbetet?

Férbundsdirektéren har det évergripande ansvaret for forbundets miljéarbete. Genom
det implementerade verksamhetsledningssystemet decentraliseras aven ansvaret for
miljérelaterade mal till avdelnings- och enhetschefer. Inom férbundet finns en mil-
jogrupp vars uppgift &r att bidra till att utveckla metoder och stédja miljparbetet. For det
|6pande dagliga arbetet finns en miljgsamordnare pa halvtid, som fungerar som sam-
mankallande till miljdgruppen. Uppgifts- och ansvarsférdelning finns dokumenterade i
ett sérskilt dokument.
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2.7. Vidtas férebyggande atgéarder i syfte att minimera miljépaverkan vid olika typer
av raddningsinsatser?

Inom ramen fér de utbildningsinsatser och den dvningsverksamhet som genomférs pa
olika nivaer inom férbundets organisation ingar miljérelaterade risker som en grundlig-
gande del. Detta som ett led i att na de miljbmal som galler fér verksamheten. Det
overgripande syftet &r att minimera miljépaverkan av de insatser som férbundet ge-
nomfor inom ramen for verksamhet.

3. Sammanfattande beddémning

Granskningen har visat att forbundet har faststéllda miljomal samt ett implementerat
miljsledningssystem. Miljsledningssystemet har under ar 2014 varit féremal fér en ex-
tern miljdrevision, vilken visade att forbundets miljéarbete foljer standarden "Svensk
Miljobas”. Vidare sammanfattas férbundets miljdarbete i en sa kallad miljoberattelse
(miljsbokslut), vilken upprattas i samband med varje &rsbokslut. Var bedémning &r att
forbundets miljdarbete &r &ndamalsenligt med utgangspunkt fran det uppdrag och den
verksamhet som bedrivs.

Var uppfattning &r att forbundet bor Svervéga att pa ett tydligare sétt, i sin arsredovis-
ning, redogéra fér det miljparbete som genomfors. Detta skulle pa ett positivt sétt bidra
till informationsspridning till férbundets intressenter, bade allménhet och medlems-
kommuner,

Stockholm den 3 december, 2014

Johan Perols
Certifierad kommunal revisor,




Revisorerna i Storstockholms brandforsvar

Till kommunfullméktigen i: Danderyd, Liding6, Solna Stockholm
Sundbyberg, Taby, Vallentuna,
Vaxholm, Varmds, Osterdker

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi av medlemskommunerna utsedda revisorer har uppdraget att bedéma
om resultatet i delarsrapporten per 31 augusti 2014 &r forenligt med de
mal som beslutats fér férbundet. Revisorernas bedémning ska bildggas
delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Beddmningen ar baserad pa en begransad granskning av
delarsrapporten, inriktad pa overgripande analys och inte pa detaljer i
redovishingen.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Vi bedémer att resultatet i delarsrapporten i allt vésentligt &r férenligt med
de mal direktionen beslutat om, savéil de finansiella som fér
verksamheten. Férbundets resultat prognostiseras bli positivt for heléret
med 21,8 mkr, vilket ocksa motsvarar prognostiserad avvikelse mot
faststélld budget. God ekonomisk hushéllning férvéntas att uppnas.

Malen for verksamheten behdéver i likhet med féregaende ar, utvecklas for
alt béttre aterspegla kérmverksamheten och utgéra underlag for att
bedéma denna.

Stockholm den 15 oktober 2014
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Rapport - De sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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Storstockholms
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Granskning av delarsrapport 2014
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1. Sammanfattning

Vi har éversiktligt granskat Storstockholms brandférsvars delarsrapport per 31 augusti 2014.
De vasentligaste slutsatserna i granskningen sammanfattas enligt féljande:

. Delarsrapporten ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av férbundets resultat och
stalining per 31 augusti 2014,

- Foérbundet beddmer att god ekonomisk hushallning uppnas ar 2014 samt att det
lagstadgade balanskravet klaras. Férbundet prognostiserar ett dverskott uppgaende till
21,8 mkr for helaret 2014 att jamféra med faststélld budget om 0 mkr. .

o | delarsrapporten ges en o&versiktlig redovisning av férbundets resultat vad galler
verksamhet och ekonomi. Vi anser, i likhet med féregaende ar, att verksamhetsmalen
behodver utvecklas for att battre aterspegla kérnverksamheten och utgéra underlag for
att beddéma denna. Vidare behdver malen bli métbara i storre utstréckning.

o Forbundet bor infér uppréattandet av framtida delarsrapporter 6vervéga att tydliggora
analys och prognos avseende forvantad maluppfyllelse.
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2. Inledning

Revisorerna ska enligt kommunallagen granska en delarsrapport och avge ett uttalande dver
denna till fullméktige. Fullméktige ska behandla revisorernas bedémning i samband med
behandlingen av delarsrapporten. Nér det géller Storstockholms brandférsvar (SSBF) &r det
till respektive medlemskommuns fullmaktige som uttalandet ldmnas.

Revisorerna har uppdragit till EY att genomféra en 6versiktlig granskning av férbundets
delarsrapport per 2014-08-31 som underlag fér den bedémning som revisorerna ska gora.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed samt med beaktande av
bestdmmelserna i kommunallagen och den kommunala redovisningslagen. Granskningen &r
saledes begrédnsad i jamfbrelse med en granskning av ett arsbokslut.

3. Forbundets resultat och balansriakning

Vi har dversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2014 samt analyserat stdrre
avvikelser och foérdandringar mot budget och féregaende érs delarsrapport och
arsredovisning. Nedan lamnas kommentarer till vasentliga resultat- och balansposter for vilka
vi gjort iakttagelser i granskningen.

3.1, Resultatrdkning samt prognos

Storstockholms brandférsvar redovisar per 31 augusti 2014 ett positivt resultat om 48,4 mkr
(11,9 mkr). Resultatet &r en forbattring jamfért med samma period foregaende ar med 36,5
mkr. Prognosen for helaret uppgar till 21,8 mkr, vilket 6verstiger budgeterat resultat med
motsvarande belopp. Tidigare prognoser under aret har visat pa ett |4gre éverskott, om ca 15
mkr.

Positiva avvikelser utgors bland annat av lagre personalkostnader om 15 mkr, vilka delvis
forklaras av lagre prognostiserade pensionskostnader om 6 mkr samt vakanser. Vidare har
férbundet i storre utstreckning &n budgeterat anvand inhyrd personal istéllet for anstélld samt
l&gre overtidskostnader &n budgeterat. Aven dvriga kostnader avviker positivt om 10,4 mkr
mot budget, framfér allt bercende pa att budgeterad reserven om 14,3 mkr for
omstrukturering inte kommer att nyttjas heit.

Efter var dversiktliga granskning &r var bedémning att delarsrapporten ger en rattvisande bild
av férbundets resultat fér perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2014,

3.2. Balansrdkningen

Materiella anldggningstillgangar

Periodens investeringar uppgar till 12,2 mkr, vilket utgér ca 40 procent av arets totala inve-
steringshudget. Merparten av investeringarna &r héanférliga till investeringar i nya
raddningsbilar. Prognosen visar att 73 procent av arets investeringsbudget forvéntas
férbrukas. Skillnaden mellan prognosen och budgetramen beror frémst pa att leverans av tre
stegbilar kommer att ske nastkommande ar.
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Vi har kontrollerat att redovisningen enligt huvudboken éverensstdmmer med férbundets
anldggningsregister. Stickprovsvis granskning har genomférts av periodens investeringar
mot verifierande underlag. Granskningen som utférts med avseende pa rorelse- och
balansgillhet har inte féranlett nagra anmérkningar.

Under aret har férbundet bytt anldggningsregister. Bytet av system har inneburit vissa
svarigheter att ur systemet generera tydliga rapporter, vilket har férsvarat for revisionen att
verifiera redovisade avskrivningar for samtliga maskiner och inventarier. Avskrivningarna har
minskat med ca 3,1 mkr jamfért med samma period féregaende ar, vilket framfor alit
férklaras av att avskrivningstiderna fér raddningsfordon férlangdes féregaende 11 till 16 ar
samt att det har varit en relativt lag investeringstakt. Efter var 8versiktliga granskning &r det
var bedémning att avskrivningarna &r rimliga. Férbundet kommer att utreda detta ytterligare
infér upprattandet av arsredovisningen 2014.

Det noteras att forbundet har inlett ett arbete for att anpassa sig till krav om
komponentavskrivning, i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation,
RKR 11.4. Ytterligare granskningsinsatser av férbundets materiella anldggningstiligangar
kommer att genomféras i samband med granskningen av arsbokslutet.

Ovriga kortfristiga fordringar

Storre utgaende balansposter som rubriceras "Ovriga kortfristiga fordringar’ utgérs av
kundfordringar, interimsfordringar samt Ovriga kortfristiga fordringar. De kortfristiga
fordringarna har minskat med 10,8 mkr sedan arsbokslutet 2013. Minskningen férklaras
huvudsakligen av minskade interimsfordringar som &r lagre da det vid arsbokslutet bland
annat lag tre manadshyror periodiserade medan det per sista augusti endast finns en
manadshyra periodiserad.

Kassa och bank

Kassa och banktillgodohavanden uppgar till 551,3 mkr i delarsbokslutet vilket innebér en
6kning med 63 mkr mot arsbokslutet 2013. Okningen férklaras framst av tidpunkt for
utbetalning av medlemsavgifter samt ett positivt resultat fér perioden.

Avsittningar

Avsaéttningar utgérs i huvudsak av forbundets pensionsataganden. Vi har stdmt av redovi-
sade belopp mot berdkningsunderlag och prognos fran KPA. Vi har i var granskning noterat
att KPA’'s berékningar av férbundets pensionsadtaganden bygger pa en genomsnittlig
pensionsalder uppgaende till 59,7 ar fér brandmé&n som omfattas av avtal med réatt att ga i
pension vid 58 ars alder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna utgtrs framst av leverantdrsskulder, interimsskulder, ovriga
kortfristiga skulder samt semesterléne- och dvertidsskuld. Vi har utfért avstdmningar mellan
huvudboken och verifierande underlag hédmtade fran forsystem till ekonomisystemet. Inga
vasentliga avvikelser eller differenser har iakttagits.
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4. Kommentarer till forvaltningsberittelsen

Delarsrapportens uppstélining och struktur har till viss del &ndrats i jamférelse med
féregaende ar. Den inledande delen beskriver férbundets "handlingsprogram 2012-2015"
som utgdr verksamhetes strategiska styrdokument, enligt géllande lagom skydd mot olyckor.
Tidigare ars genomgadng och analys av mélomraden, framfér allt verksamhetsmal,
ekonomiska mal, personalmal samt miljbmal har ersatts av en uppfélining av de olika
"uppdrag” som férbundet har. Dessa delas upp i:

» Uppdrag i verksamhetsplanen
»  Uppdrag pé férbundsnivé
» Ulvecklingsuppdrag.

For respektive uppdragsomrade ldmnas en évergripande redogorelse fér vilka aktiviteter som
genomférts under aret samt huruvida man uppnatt, eller véntas uppnéa, de ataganden och
som galler for aret. Vidare finns avsnitt som beskriver omraden som tilldggstjanster, aktuellt,
samt personal. Aven fér dessa verksamhetsomraden lamnas 6vergripande beskrivningar av
arets aktiviteter, bland annat géllande sjukfranvaron.

| det avslutande avsnittet presenteras den ekonomiska redovisningen vilken omfattar, drifts-
och investeringsredovisning samt resultat- och balansrékningar. Av den analys av finansiella
mal och budget som presenteras i rapporten framgar att férbundets ledning bedémer att "god
ekonomisk hushallning” kommer att uppnas for aret samt att "balanskravet” klaras. Detta
motiveras genom att et positivt resultat uppnas samt att investeringar ar sjélivfinansierade.

| den avslutade delen av férvaltningsberéttelsen finns en hénvisning till att uppféljning av
forbundets plan fér intern kontroll kommer att redovisas i arsredovisningen fér 2014.

| delarsrapporten ges en oversiktlig och tillracklig redovisning av férbundets resultat vad
gédller verksamhet och ekonomi. Analys och beskrivning av maluppfyllelse behéver dock
utvecklas och fortydligas ytterligare for att battre aterspegla den bedrivha verksamheten och
utgdéra underlag for att beddéma denna. Strategier for att uppna malen behéver ocksa
tydliggbras i vissa fall. Det ar positivt att det i delarsrapporten ldmnas kommentarar kring
posterna i balansrékningen.

Var bedémning &r att delarsrapporten innehaller de omraden som &r relevanta i en
delarsrapport. Strukturen bedéms dock kunna utvecklas ytterligare. En férdjupad analys av
férbundets maluppfyllelse kommer att genomféras av revisionen i samband med
granskningen av arsbokslut 2014.

Stockholm den 9 oktober 2014

Mikael Sjdlander Johan Perols
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
Certifierad kommunal revisor
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Till forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2014

Samordningsforbundet Sddra Roslagen
Organisationsnummer 222000-3079

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Sodra Roslagen, org nr 222000-3079, for verksamhetséret 2014,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
réttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen beddmer &r nddvindig for att
uppritta en &rsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksé for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om érsredovisningen &r uppréttad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansicll samordning av
rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pd grundval av var granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och annan
information i rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgiarder som ska utféras bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som é&r relevanta for hur férbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att fora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvérdering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i &rsredovisningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och forhdllanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh6vs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning.



Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i SamordningsfSrbundet bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sétt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vésentligt #r riittvisande, att den interna kontrollen har
varit tillréicklig, att resultatet enligt &rsredovisningen &r fSrenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som #r uppstéllda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och tilldimpliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.

Osterdker 2%/3 2015
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Kafl- Olof Nilssgn Karin Brodin

F6ér kommunerna For Stockholms léns landsting

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
Deloitte AB
For staten
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Till &rsstiimman i Stockholmsregionens Forsakring AB org.nr. 516406-0641

Rapport om &rsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stockholmregionens
Forsikring AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det dér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en réittvisande bild enligt lagen om
drsredovisning i forsakringsforetag och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nddvindig for att
uppriitta en drsredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen pd grundval av vér
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppné
rimlig sdkerhet att drsredovisningen inte innehdller viisentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdimta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn villjer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for viisentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningstgarder som dr indamalsenliga med hiinsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksi
en utvirdering av indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvéints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av
den Gvergripande presentationen i irsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen uppriittats i enlighet med
lagen om Arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Stockholmregionens
Forsikring AB :s finansiella stillning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt lagen om
Arsredovisning i forsikringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststiller resultatrakningen och
balansrakningen.

B
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for &r 2014,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &@r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstéllande direkttren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och forséikringsrorelsclagen,

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller fGrlust har vi granskat om forslaget dr
forenligt med akticbolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat viisentliga beslut, ditgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren dr ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande divektéren
pA annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om drsredovisning i forsékringsforetag
eller bolagsordningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for véira uttalanden,

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstallande divektéren ansvarsfrihet for rakenskapsret.

Stockholm den 4 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Eva Fillén
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Till &rsstaimman i Aktiebolaget Virljus, org.nr 556485-4791

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Aktiebolaget Véarljus for &r 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr
nédvindig for att uppritta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen p& grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi f6ljer
vrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sidkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgiarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréttar
drsredovisningen och koncernredovisningen [or att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar
andamdlsenliga med hiinsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
andamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Gvergripande presentationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &@r tillrickliga och
andamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har irsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av Aktiebolaget Vérljuss och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dessas
finansiella resullat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. l'orvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker diirfor att Arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och {61 koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen {6r &r 2013 har utférts av en
annan revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 10 april
2014 med omodifierade uttalanden i Rapport om
drsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktrens fSrvaltning for Aktiebolaget Virljus for
ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen,

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr atl med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens {orslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget dr
forenligt med akticholagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhdllanden i bolaget for atl kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstéillande direktoren
Ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med akticbolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillriickliga och
Andamadlsenliga som grund for vra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for riikenskapsdret.

P

Stock]i'o]}/ den 7 april 2015

/
Ohrlings Plfl(‘:?’f GliseCoopers AB
S ¢ "
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“Bo Asell

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Visit Roslagen AB
Org.nr 556525-2722

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Visit Roslagen AB for rikenskapsaret 2014,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen

Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktdren beddmer ér nédvindig f6r att uppriitta en arsredovisning som inte innehdller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfdrt revisionen
enligt [nternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgidrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for viisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr dndamalsenliga med hdnsyn till omstiindigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dandamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla viisentliga avseenden rittvisande bild av Visit Roslagen ABs finansiclla stillning per den
2014-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ir férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsstdimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.
Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen tor riikenskapsaret 2013 har utfGrts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 2014-03-17 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Visit Roslagen AR, Org.nr 556525-2722

o)



2(2)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens fSrvaltning for Visit
Roslagen AB for rakenskapséret 2014.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust,
och det dr styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
cller forlust och om fdrvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfdrt revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ér forenligt med akticbolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstiillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
akticbolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund tor mina
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Norrtéilje den 11 februari 2015

Plicangl. Lo

Alexandra [,-i|—1(lq—vi_s.l o -
Auktoriserad revisor
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