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Sammanfattning

HELAR PERIOD: JAN - MAR
Driftsredovisning per slag Budget Prognos | :IGEEEH  Utfall Period- Vi1 [ Budget-
(belopp i tkr) 2015 2015 |E\VLGEES] 2014 budget perioden [EIGES] %
Verksamhetens intdkter
Avgifter 24235 24735 S0 23533 6 059 3469 -2 590 By
Ovriga intékter 46 065 45735 -330 47 553 11516 9392 =2 124 m:y¥%
Summa intakter 70 300 70470 71085 17 575 12 861 LAV 73%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -27 011 -27011 -23 626 -6 754 -6 607 98%
Lokalkostnader -39950 -39950 -39 057 -9 987 -9 890 99%
Kapitalkostnader -907 -893 -227 -219 96%
Kop av verksamhet -509 054 -511374 -491 651| | -127 264 -127 294 100%
Ovriga kostnader -32978 -32028 -35225 -8 243 -6 161 75%)
Summa kostnader -609 900 -611270 -590 454] | -152475 -150171 98%|
Verksamhetens nettokostnad -539 600 -540 800 -519 369] | -134900 -137 310 102%)

HELAR PERIOD: JAN - MAR
Driftsredovisning per verksamhet || Budget Prognos | :IGECEH  Utfall Period- Utfall TGRS
(belopp i tkr) 2015 2015 |ETGES| 2014 budget perioden [ENTIEES] %
Namnd och ledningsstab -31979 -31979 -29 220 -7 994 -7 829 5] 98%
Sarskilt boende -135204 -136 104 -121 015 -33801 -33121 G0l 98%
Korttidsplatser dldreomsorg -32441 -30941 -38 648 -8110 -10828 IIEE] 134%
Hemtjanst -93687 -92187 -90 984 -23422 -23671 21 101%,
Ovrig dldreomsorg -12308 -12308 -8 756 -3077 -2 699 eyil 88%
Korttids LSS -21769 -22769 -20 863 -5 441 -5716 i1 105%
LSS-boende -100522 -100 822 -96 221 -25131 -25033 cr1100%
Daglig verksamhet LSS -31413 -30913 -29514 -7 853 -7 528 el 96%
Ovrig LSS-verksamhet -7 292 -7 292 -7 585 -1824 -1814 ol 99%
Vard psyk funktionshindrade -18641 -19241 -19 945 -4 660 -4 922 1A 106%
Ovrig omsorg psyk funk hindr -17 342  -20042 -19 835 -4 336 -5178 PN119%
Personlig assistans LSS -12339 -12339 -12 047 -3 085 -3090 100%
Personlig assistans SFB -23125 -22325 -23 346 -5781 -5491 95%
Personligt Ombud -1538 -1538 -1390 -385 -390 101%
Verksamhetens nettokostnad -539 600 -540 800 -519 369| | -134 900 -137 310 102%

Nimndens utfall f6r perioden uppgir till -137 310 tkr vilket motsvarar 102 % av periodbudgeten

och en negativ budgetavvikelse uppgaende till 2 410 tkr. Bokslutsprognosen for helaret dr -540
800 tkr vilket innebir ett férvintat underskott pa 1 200 tkr £6r helaret 2015.



Kommentarer till utfall

Nimndens resultat till och med mars manad ger en negativ avvikelse pa 2,4 mnkr vilket 1 sin tur
innebir en forsaimring med 1,6 mnkr sedan foregiende manad. Den storsta delen star
korttidsplatser f6r (-800 tkr) dir kostnaderna dock vintas minska avsevirt under andra halvaret 1
samband med att det nya aldreboendet i Margretelund 6ppnar. Den totala budgetavvikelsen
uppgar nu till ndstan 2,7 mnkr for verksamheten.

700 tkr av underskottet forklaras av de hoga volymerna inom dagverksamhet for personer med
psykisk funktionsnedsittning i verksamheten Ilsa. Helarsbudgeten for dessa kostnader uppgar
endast till 300 tkr vilket redan dr vida Overstiget.

Det finns dnnu ett overskott pa cirka 250 tkr for administration pa bistindsenheten men detta
kommer att reduceras pa grund av kostnader f6r semestervikarier och arets 16nerevidering som
betalas ut fran och med april.

Kommentarer till bokslutsprognos

Bokslutsprognosen for helaret vintas uppga till -540 800 tkr vilket skulle ge en negativ
budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Denna prognos har sedan féregiende manad justerats med de 1,1
mnkr som presenterades som atgirdsforslag for att minska kostnaderna under aret. Utover detta
har prognosen ocksa forbittrats med ytterligare 0,5 mnkr sedan februari.

Prognosen fér dldreomsorg har sammantaget forbittrats med 2 mnkr bortsett frain det som
presenterades i atgirdsplanen som motsvarade nistan 1 mnkr. 850 tkr av forbittringen avser en
felaktighet som skedde vid féregaende manads prognostisering. Da presenterades ett underskott
for lagre intakter for salda platser till andra kommuner inom sirskilt boende men det borde ocksa
samtidigt ha presenterats en ldgre kostnad motsvarande en kopt plats firre i externt
korttidsboende. Denna férindring skulle alltsa inte ha paverkat nettoresultatet utan endast ge
avvikelser for intakter respektive kostnader vilket ar justerat nu.

Infor arets budget ville man tydliggora kostnaderna som finns for ett par dldre personer som har
beslut om HVB inom psykiatrin och istillet redovisa dessa under sirskilt boende for dldre.
Budgetunderlaget utgick dd frin antagandet att besluten fér tva personer skulle omvandlas fran
arsskiftet men endast en av dem dr i dagsliget planerad att omvandlas vilket kommer ske forst
fran maj manad. Det hir skulle innebira att kostnaderna blir omkring 900 tkr ligre inom sérskilt
boende men lika mycket hogre f6r HVB psykiatri.

Volymerna inom LSS boende dr helt i linje med budget vad det giller barnboende och
vuxenboende i egen regi. Diremot har ytterligare en placering tillkommit i externt boende f6r
vuxna vilket kommer ge nimnden en Okad kostnad pa 1,2 mnkr i dr. Helarsprognosen har
dirmed behovt forsimras med motsvarande belopp. Inom daglig verksamhet har volymerna
dock wvarit lite ldgre dn berdknat under arets forsta manader och den férvintade positiva
budgetavvikelsen har justerats med +300 tkr pa grund av detta. For korttidsvistelse finns per sista
mars en negativ avvikelse pa cirka 250 tkr och under forutsittning att volymerna ir oférindrade
under éret leder det till ett underskott pa 1 mnkr f6r helaret.



I februariuppfoljningen kunde man se att antalet genomférda pass pa Kanalhuset var betydligt
ligre 4n budgeterat varfor kostnaderna forvintades bli 850 tkr ligre 4n budget men en 6kning av
volymer igen har dessvirre behévt forsimra det 6verskottet med 400 tkr. Det totala underskottet
tor dagverksamhet psykiatri vintas da bli 2,7 mnkr inklusive SoL-verksamheten pa Ilsa.

Fran och med mars manad dr endast 70 personer aktuella f6r personlig assistans enligt SFB vilket
kan jimforas med 73 personer i budgeten. Om volymerna bibehalles kommer det att innebira en
positiv budgetavvikelse pa 800 tkr i ar.

Nyckeltal

Budget Prognos Utfall
Nyckeltal dldreomsorg 2015 2015 2014
Sarskilt boende, arsplatser 227 229 206
Sarskilt boende, snittkostnad/dygn 1 806 1 806 1766
Korttidsplatser, antal dygn 14931 13961 19117
Korttidsplatser, snittkostnad/dygn 2164 2164 2 083
Utskrivningsklara, antal dygn 114 114 114
Utskrivningsklara, snittkostnad/dygn 2904 2904 2842
Hemtjanst, utférda timmar dag och kvall 244 217 240 205 241 806
- varav extern regi 49% 49% 49%
Hemtjanst, antal kunder 522 519 518
Hemtjanst, pris/utford timme 384 384 376

Budget Prognos Utfall
Nyckeltal funktionshinder 2015 2015 2014
Boende, antal vuxna egen regi 103 103 102
Boende, antal vuxna extern regi 27 28 24
Boende, antal barn 11 11 13
Daglig verksamhet enl. LSS, antal personer 191 173 187
Korttidsvistelse, antal dygn 5189 5448 5405
Korttidstillsyn, antal barn 31 31 31
Hem for vard och boende (HVB), antal dygn 9580 10129 10293
Hem for vard och boende (HVB), snittkostnad/dygn 2151 2 093 2135
Boendestdd, antal personer 128 128 124
Boendestdd, antal timmar 14 761 14 761 14 331
Sysselsattning enl. SoL, antal pass 6 468 5797 6 468
Personlig assistans LSS, antal personer 20 20 21
Personlig assistans SFB, antal personer 73 70 75




Atgirdsplan fran februari

Atgirdsplan
2015 2016
Bistdndsenheten Paverkan (tkr) Paverkan (tkr)
Intakt + |Kostnad -|Netto Intékt + [Kostnad|Netto

Forkorta vardtiden pa korttidsboende -400 -400 -730 -730
Lagre kostnader for reparationer och renoveringar -150 -150 -300 -300
Implementering vardplaneringar via videolank -10 -10 -25 -25
Ny rutin uppfoljning av bistdndsbeslut efter hemgang sjukhus -100 -100 -200 -200
Stanga platser pa Oppsétra GB i samarbete m produktionen X X -1 000 -1000
Daglig verksamhet for personer Gver 65 ar ersatts med traffpunkt X X -1 250 -1 250
Minska erséttningen for halsningstid hemtjanst med 1 minut 0 0 -300 -300
Erbjuda sarskilt boende for personer med mer an 135 tim htj/manad 35 -450 -415 70 -900 -830
Atgarder for att minska personalomséttningen 0 0 0 0
Minskad personalstyrka efter infrandet av ABIC 0 0 -150 -150
Nyckelfria I&s hemtjanst - Investeringskostnad o sankt ersattning 0 0 0 0
Summa 35| -1110f -1075 70| -4855| -4785

Antalet dygn 1 korttidsboende ska minskas genom att bistindshandliggaren har en tydlig
malinriktad planering tillsammans med kunden och verksamheten. Detta arbete ska prioriteras.
Beriknad minskning med 365 dygn per ar. Inférande av anpassningsstod for att underlitta
hemgang direkt fran sjukhus. Ett samarbetsteam med hemtjianstpersonal och rehab-personal.

Bostadsforvaltare 0,5 tjdnst dr en nyinrittad och ofinansierad tjanst som beriknas finansieras
genom minskade kostnader i samband med reparationer och renovering av ligenheter som VON
hyr ut 1 andra hand pa bl.a LSS bostider.

Implementering pagar for vardplaneringar via videolink med kunder pé sjukhus. Det kommer att
leda till minskade resekostnader och att bistandshandlaggartid kan frigoras for uppfoljningar. Ny
rutin infOrs enligt erfarenheter fran projektet Effektiv nirvard. Bistindsbeslutet infér hemgang ar
ofta omfattande for att géra kunden trygg infér hemgéangen. Insatserna kan ofta minskas efter de
forsta veckorna i hemmet.

Oppsitra gruppbostad har tva lediga platser som fOreslds stingas permanent da inga nya
hyresgister ar aktuella. Verksamheten har kunnat minska bemanningen med anledning av det
minskade platsantalet. VON bor omférhandla grundersittningen for gruppbostaden med
hinvisning till personalminskningen. Den ekonomiska effekten fér 2015 (750 tkr) dr redan
medriknad i helarsprognosen for nimndens resultat.

Daglig verksamhet for personer éver 65 ar dr vanligt i Osterdkers kommun, som en form av
sysselsittning och bibehallande av struktur. Tolv personer 1 DV dr 6ver 65 édr. De flesta bor i
gruppbostad. Det dr rimligt att avsluta den dagliga verksamheten och lita den Gverga till
aktiviteter som utgar frain boendet. En traffpunkt f6r malgruppen ett par tillfillen per vecka skulle
kunna vara ett alternativ. Den ekonomiska effekten f6r 2015 (200 tkr) dr redan medriknad i
helarsprognosen for nimndens resultat.

Minskning av betald hilsningstid inom hemtjinst fran tre minuter till tva minuter. Giller f6r de
utforare som dnnu inte infort registrering av besok vid ytterdorren. Blir en dndring av avtalet med
hemtjanstutférarna vilket kan ske forst 1 borjan av 2016.
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Erbjuda personer med beviljad hemtjinst mer dn 135 timmar per manad att flytta till sirskilt
boende. Berikningarna bygger pa antagandet att 3 personer accepterar detta samt att de idag har
i genomsnitt 200 timmar hemtjinst per minad. Okade intikter avser 6kad momskompensation.
Beror atta personer varav det dr realistiskt att tva till tre personer ér aktuella f6r och kan acceptera
flytt till sarskilt boende.

Atgirder for att minska personalomsittningen. Sirskild 16nesatsning frin 1 januari och inférande
av personalutvecklingsprogram inom socialférvaltningen.

Bistindshandliggare 1,0 tjanst for stod vid implementering av ABIC bor kunna avslutas di ABIC
ir implementerat fran andra kvartalet 2016. Avslutas genom planering i samband med
personalomsittning. Idag dr kostnaden cirka 600 tkr per ar varav halften finansieras av statsbidrag
under 2015.

Inféra nyckelfri hemtjdnst 2016. Investeringskostnad men sankt ersittning da kringtiden 1 det
dagliga arbetet kan minskas f6r hemtjanstutforaren. Instillelsetiden vid trygghetslarm kan ocksa
minskas genom nyckelfri hemtjanst. Uppskattas dock fa effekt fran ar 2017.

Det idr manga stora forindringar pa gang inom Vard- och omsorgsnimndens verksamhet med
anledning av att vi under 2015 bor kunna fa en balans 1 behov och tillgang pa platser 1 sirskilt
boende. Liksom uppstart av korttidsplatser for personer med demenssjukdom hemma i
Osterdker. Det kommer 6ka kvalitén for vara kunder och underlitta fldet i arbetet inom
bistaindsenheten. Det krdvs mycket resurser for att hantera "nédlosningar” som dr tillrickligt bra
tor att tillgodose behovet men som inte dr optimalt f6r kunden och dennes nirstiende.
Bedomningen dr att man bor avvakta effekterna av forandringarna 2015 f6r att fa en Gverblick 1
en balanserad verksamhet.  Direfter kan ytterligare forslag pa adekvata atgirder for
kostnadsminskningar tas fram.



