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N Osteraker

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ar inte bara ett forflutet ar utan en hel mandatperiod som summeras i och med att vi nu
placerat 2015 ars kalender pa viggen. Jag kan konstatera att kommunens ekonomi - 1 likhet
med tidigare ar under mandatperioden — gar mycket bra. 2014 ars resultat landar pa narmare
93 miljoner . Soliditeten fortsitter forbattras och hamnar f6r 2014 pa 67,6% (inklustve

ansvarsforbindelse for pension 14,4%).

Lin god ekonomi, vilket ér ett resultat av kloka priotiteringar, dr en forutsattning for att
kunna bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet till langsiktigt gagn for
kommuninvanarna. Det ar ocksa en forutsittning for att successivt kunna utveckla kvalitet
och innchall 1 verksamheten.

Fem overgripande finansiella mal ar de styrmedel vi fastslagit och rittat oss efter under
mandatperioden:

Pk

. Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 98 % av skatt och bidrag som utgiftstak.

o

. Kommunens utdebitering halls sa lag som méjligt. For ar 2014 har den varit 18,65.

I8

. Kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3,5 % 1 snitt Gver en mandatperiod.

45

. Investeringsvolym som oGverstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat.

wn

. Arets resultat som overstiger 2 %o av eget kapital ska reserveras dels till ansvarsforbindelse
for pension och dels for resultatutjamningsreserv 1 balansrikning under posten eget kapital.

Det ackumulerade resultatet sett 6ver hela mandatperioden uppgar till hela 471 miljoner.
Soliditeten har gatt fran -11% 2011 till +14,4% 2014, inklusive pensionsatagandet. Tack vare
en god ekonomisk hushallning och en soliditet pa 6ver noll har kommunen haft mojlighet att
fondera en del av overskottet i den av forra regeringen instiftade resultatutjimningsreserven.
Det dr medel som kan anvindas for att kunna uppritthalla en god kvalitativ niva i

verksamheterna dven vid en storre lagkonjunktur.

Kommunalskatten har under foregaende period sinkts i tva steg — totalt med 58 6re - och

har for 2014 varit 18:65, vilket 4r den attonde ligsta kommunalskatten i linet.

Vi har under foregacnde ar och under hela mandatperioden genomfort nédvindiga
satsningar pa kirnverksamheterna, framforallt skolan. Tack vare det goda liget har vi dven
framgent mojlighet att fortsitta satsa inom dessa verksamheter. Infrastrukturen ar ett sadant

omrade.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort tack till alla duktiga och kompetenta medarbetare
som varje dag gor ett fantastiskt arbete ute 1 verksamheternal
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Forvaltningsberittelse

OMVARLDSFAKTORER

Utvecklingen pa viktiga svenska exportmarknader har varit blandad. I USA har tillvixten
etablerat sig pa en hygglig niva och arbetslésheten har sjunkit snabbt. Det ekonomiska liget 1
Furopaomradet har forsvagats under hosten 2014. Tyskland som forvintas vara motorn
euroomradet har, pa grund av den laga aktivititen hos dess handelspartners, tappat fart.

Infor budgetar 2014 forvintades utvecklingen inom den svenska ekonomin ta fart. Under
2014 steg ocksa antalet arbetade timmar i ekonomin betydligt mer dn under 2013.
Arbetslosheten for 2014 1 Sverige var ungefir pa samma niva som 2013 men kommer att
successivt minska ned till omkring 6,5 procent 2016. Den laga inflationen i stora delar av
viirlden bidrar till att de stora centralbankernas styrriantor har sinkts och ar fortsatt mycket
laga. Da den svenska ekonomin befinner sig i en aterhamtningsfas vixer det reala
skatteunderlaget relativ snabbt.

Utvecklingen av skatteunderlaget for 2014 bedoms bli ungefir pa samma niva som
kommunen riknade med i budgetforutsittningarna infor 2014, Dock har prognosen for

arbetade timmar reviderats ner jamfort med budget 2014,
Befolkning

I Stockholms lin 6kade befolkningen med 1,6 % och i riket med 1,1 %o. Osterakers kommun
ar en kommun 1 tillvixt. Befolkningen uppgick till 41 180 personer per 2014-12-31, en
okning med 685 personer eller 1,7 % jamfort med foregaende arsskifte. Det ér 1 forsta hand
antal invanare 20-64 ar som har varit hog i kommunen jamfort med bade tidigare ar och
kommunens befolkningsprognos for 2014, Ungefir 77 %o av befolkningsokningen beror pa
flyttningsnettot.

Antalet dldre Gver 65 ar har kat kraftigt i Osteraker under de senaste aren, 273 under 201+,
18 % av befolkningen r nu over 65 ar.

Arbetsloshet

Arbetslosheten for befolkningen i Osteraker uppgick i december till 2,0 %o, vilket ir ligre dn
2013. Oppet arbetslosa personer mellan 18-24 ar ir 2,1 % jimfort med knappt 8 % f6r
motsvarande aldersgrupp i riket. Osteraker dr bland de kommuner i riket som har ligsta

arbetsloshet.
Arbete och sysselsiattning

I aldersgruppen 16 ar och éldre var 20 482 personer forvirvsarbetande, varav ca 63 %o
arbetar utanfor kommunen, framfor allt 1 Stockholm och Tiby. Inom Osterakers kommun
var 10 492 personer sysselsatta, varav 2 860 personer bor utanfér kommunen, frimst i

Stockholm och Tiby.
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SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft ar for taxeringsar 2014 116,4% av riksgenomsnittet, vilken innebir
en 6kning med 1,1 procentenheter. Detta medfor att kommunen far betala avgift till
inkomstutjimningen, da kommunerna garanteras ett skatteundetlag per invanare pa 115 % av
riksgenomsnittet.

ARETS RESULTAT
Arets resultat uppgick till 92,6 mkr, det vill sdga 30,4 mkr bittre 4n budgeterat.

Enligt KF:s tidigare beslut har hilften av arets resultat som 6verstiger 2 % av eget kapital
reserverats for pensionsskulden. Arets reservation omfattar 37,4 mkr och kan lingre fram
utnyttjas for att mota framtida kostnadsokning till foljd av pensionstorpliktelser. Dessutom
foreslas att ytterligare 37,4 mkr avsitts till Resultatutjimningsfond.

Arets resultat 92633
Samtliga realisationsvinster -50
Vissa reavinster enl undantagsmaojlighet -
Vissa reaforluster enl undantagsmajlighet =
Aterforing av orealiserade forlusteri vardepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 92583
Medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -37430
Medel fran resultatutjdamningsreserv (RUR) -
Medel till reserv for framtida pensionskostnader -37 430
Medel fran reserv for framtida pensionskostnader -
Arets balanskravsresultat 17723

Balanskravsunderskott fran tidigare ar -
Balanskravsresultat att aterstélla -

Lifter justering for smirre realisationsvinster, reservation till reserv for pensionsskulden och
till Resultatutjimningsreserv uppgar resultatet till 17,7 mkr. Dirmed finns inget

balanskravsunderskott att reglera kommande ar.

Nimndernas samlade nettokostnader visar ett 6verskott om 1,3 mkr jamfort med budget.

FINANSVERKSAMHETEN

Malet med kommunens pensionsmedelsforvaltning ar att matcha de framtida
pensionsutbetalningarna. Detta innebir att marknadsvérdet dels pa pensionsforvaltningen

och dels pa ansvarstorbindelsen avseende pensioner, ska f6ljas at.

Kommunens riskniva ér att vid varje tidpunkt kunna garantera 90 %o av utbetalningarna
gillande pensioner fran ansvarforbindelsen. Risknivan speglar ocksa manatlig avkastning pa
placeringarna. For 2014-12-31 var konsolideringen 118,2% jamfort med 116,7% aret innan.
Under aret var pensionsportfoljens avkastning 9,6 %o, vilket innebir ca 28 mkr under de tva
ar som medlen varit placerade. Malet att matcha 6kningen av ansvarstorbindelsen har

diarmed uppfyllts.

Placering av kommunens overlikviditet, 300 mkr enligt beslut, har pagatt under senare delen

av aret.
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Utfallet av samtliga placeringar samt aktuell riskniva redovisas manadsvis till
Kommunstyrelsen och per juni manad dven till Kommunfullmiktige.

Skatter och statsbidrag

De kommunala skatteintikterna uppgick till 1 712,9 mkr, en 6kning med 46,3 mkr eller 2,8
%% jamfort med 2013.

Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestar av pensionsutbetalningar for pensionirer,
individuell del f6r nuvarande anstillda samt avsattningar fér kompletterande pension.
Kommunens avsittning till pensionsskuld, inkl. sirskild 1oneskatt, uppgick till 130,9 mkr, en
okning med 10,3 mkr jimfort med 2013, Kommunens pensionsskuld avseende pensioner
inarbetade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och uppgar till 770,0 mkr (inkl.
sarskild l6neskatt) vid bokslutet 2014,

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning innebir att en kommun skall ha ett
overskott i bade den budgeterade resultatrikningen och i bokslutet. Vid ett konstaterat
underskott maste detta aterstillas inom en trearsperiod. Kommuner skall 1 sin budget ta fram
sarskilda mal och riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning, vilket innebir

bade verksamhetsmal och finansiella mal.
Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina verksamhetsmal. En utforlig redovisning aterfinns

under respektive verksamhetsbeskrivning och i bilaga till bokslutet.
Finansiella mal
Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 98 %6 av skatt och bidrag. Malet dr uppfyllt.

Utdebiteringen ska hallas sa lag som mojligt under mandatperioden. Kommunen har sinkt
skattesatsen med 25 6re under mandatperioden. Malet dr uppfyllt,

Investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat.

Kommunen har investerat for 81,4 mkr under aret. Malet ar uppfyllt.

Kontrollen éver kommunens kostnader ska fortsatt vara stark. Kommunens
kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3,5 %o i snitt under mandatperioden.
Kostnadsutvecklingen for 2011-2014 dr knappt 3 “o. Malet dr uppfyllt.

Arets resultat ska reserveras dels for pensionsskuld och dels till resultatutjimningsreserv i

balansrikning under posten eget kapital. Malet dr uppfyllt.
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LANGFRISTIGA SKULDER

Frhallna investeringsbidrag fran exempelvis exploatorer och Trafikverket finns bokforda
som langfristiga skulder. Investeringsbidragen kommer att periodiseras 6ver samma

tidsperiod som motsvarande investeringar skrivs av,

INVESTERINGAR

Under aret har kommunen investerat for 94,1 mkr brutto och erhallit 12,6 mkr i
investeringsinkomster. Budgeten for utgifterna var ca 79,7 mkr. Ut6ver investeringsutgifter

fanns budgeterade investeringsinkomster avseende markforsiljning om 4,7 mkr f6r 2014

De storsta investeringarna under aret, ca 62,8 mkr, utgors av investeringar i
Svinningeomradet, investeringar i gator och vigar samt stadsutveckling och

skirgardsutveckling.

Omfattningen av exploateringsverksamheten framgar av tabell under avsnittet

Exploateringsredovisning,

Sida 7 av 55



Y Osteraker

Koncernoversikt

I kommunkoncernen ingar, forutom Osterakers kommun, Armada Fastighets AB samt
Roslagsvatten AB. Kommunkoncernen har en balansomslutning om totalt 4,5 mdr. |
fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av 2,3 mdr.

Armada Fastighets AB dr heligt och ombesorjer bostads- och lokalférsorjningen 1
kommunen.

Osterakers Stadsnat AB ingar i Armadakoncernen som heligt dotterbolag och ansvarar for
att bygga ut I'T-infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB hanterar den 6vergripande vatten- och avloppsverksamheten i Osteraker,
Vaxholm, Vallentuna, Knivsta och Ekerd som inforlivades under 2014, Inforlivandet av VA-
verksamheten 1 Eker6 genom en riktad nyemission samt omrikning av andelarna innebir att
Osteraker Kommuns andel nu uppgar till 43,9 %o.

Resultateffekten, pa grund av minskad andel av Roslagsvattens eget kapital, har redovisats
som jaimforelsestérande kostnad i koncernens resultatrikning,

Syftet med den sammanstillda redovisningen for hela kommunkoncernen ir att ge en samlad
bild av det totala ekonomiska atagandet oavsett val av verksamhetsform. Ytterligare
upplysningar om ekonomi och verksamhet aterfinns i Armadas och Roslagsvattens bifogade
verksamhetsberittelser.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 111,0 mkr efter eliminering av
koncerninterna poster, vilket ar en forbittring jamfort med foregaende ar med 0,6 mkr,
Koncernens finansnetto uppgick till -24,3 mkr, det vill siga en forbittring med 31,2 mkr
jamfort med 2013. Koncernens soliditet uppgick pa bokslutsdagen till 24,0 %%.

Armada Fastighets AB (koncermen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter 298 153 307 238! 279 717)
Verksamhetens kostnader -180 568| -162 550 -163 501
Avskrivningar enl plan -78 263 -80 300, 87 609}
Verksamhetens nettoresultat 59 322 B4 388 48 607|
Finansnetto -35 622 -41 850 -42 805
Skatt pa perodens resultat -5 853 0 1 040}
Extraordinara poster 3 108] 0 -2 580
ARETS RESULTAT 20 953 22 538 4 262

Armadas driftkostnader har minskat nagot jimfort med tidigare ar. Roreseresultatet har
forbattrats jamfort med tidigare ar, beroende pa okade hyresintikter och minskade
forbrukningskostnader frimst for uppvarmning. Arets resultat uppgar till en vinst pa 21,0
mkr.
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Roslagsvatten AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
tkr) 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter 294 889 265 936 239 750
Verksamhetens kostnader -240 241 -200 833 -198 242
Awskrivningar enl plan -37 488 -39 289 -29 887
Verksamhetens nettoresultat 17 160 25814 11621
Finansnetto -11 513 -24 725 -17 033}
Skatt pa periodens resultat -1.380 0 1 155)
Extraordinara poster 0 0 0|
ARETS RESULTAT 4 267 1 089 -4 257

Roslagsvatten AB visar ett resultat om 4,3 mkr.

Utover de foretag som ingar i den sammanstillda redovisningen har kommunen ett mindre

dgande 1 foljande foretag:

e Briannbackens Atervinnings AB (9,9 %)

e Varljus AB (3,5 %)

¢ Stockholmsregionen Forsakrings AB (3,72 %)
e Visit Roslagen AB (10,0 %)

Dessutom ar kommunen medlemar 1 foljande forbund:

e Norrvatten
e Storstockholms Brandférsvar
e Samordningsforbundet Sodra Roslagen

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen £or kommunala uppdragstoretag. Det
innebir att verksamhet kops av externa entreprendrer efter upphandling eller
tillstandsgivning. Kép av externa skolplatser riknas inte in hir eftersom dessa agerar efter
tillstand fran Skolverket.

Kundvalsnimnderna ansvarar for att folja upp verksamheten oavsett driftsform, vilken
innebir att limnade redovisningar om maluppfyllelse mm dven inkluderar

uppdragsforetagen.
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Miljoredovisning

Nimnder och bolag har i uppdrag att inom sina verksamheter aktivt arbeta med kommunens
miljomal. De prioriterade malen dr minskad klimatpaverkan, giftfri miljo och ingen
overgodning. Arbetet med att formulera och forankra nya lokala miljomal kommer att
fortsitta under 2015.

Flera namnder stiller miljokrav vid upphandlingar och inkop. Det finns ocksa mal for
killsortering, egna transporter och minskad pappersforbrukning. Armada har egna mal inom

ramen for sin miljocertifiering pa samma sitt som Roslagsvatten har egna miljémal.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Uppfoljningen av klimat- och energistrategin for 2014 visar att vi nar malen fér minskad
klimatpaverkan och effektivare energianvindning till 2015, Det femariga projektet med
energieffektiviseringsatgirder, finansierat av Energimyndigheten ar nu avslutat.

De bilar som kommunen nyttjar, dels genom langtidsleasing dels 1 bilpoolen vid Alceahuset,
ar tll 90 %o miljobilar. Ungefir hilften av kommunens leasingbilar ar hybridbilar med mycket
lag bransleforbrukning. En utredning om infrastruktur for fornybara branslen har
genomforts i samarbete med nord-ost kommunerna med syftet att underlitta etablering av
laddstolpar och tankstationer inom vart omrade.

Ett projekt for att introducera och mojliggora resfria moten har paborjats for att minska
antalet tjansteresor. Ett forsok med digital hantering av nimndhandlingar har genomforts av
kommunkansliet for att se hur det skulle kunna tillimpas av alla namnder.

Kommunen anordnade i september en cykeldag i samarbete med foreningar och foretagare.
Syftet var att 6ka intresset for att ga, cykla och aka kollektivt istillet for att ta bilen. En enkiit
med majlighet att limna synpunkter pa bland annat forbittringar av cykelvigar besvarades av
500 personer.

Under 2014 har kommunen byggt 600 meter gang och cykelvig i kommunen. For att
underlitta kollektivresande har infartsparkeringen vid Rund station fardigstillts med ca 50

platser. Under sommaren har det gatt att resa kollektivt till Domarudden.

Armada Fastighets AB arbetar aktivt med energieffektivisering och ir idag miljoeertifierade
enligt miljoledningssystemet ISO 14001, Malet ér att sinka energiforbrukningen med 20 %

under perioden 2009 — 2020. Under 2014 minskade energianvandningen med ca 4 %.

Bergvirme har installerats vid tre mindre bostadsomraden, i lokalerna pa Malvavigen samt
pa Rydboskolan och Osterskirsskolan. For Osterakers sportcentrum har en
energikartliggning genomforts med forslag pa atgirder for att minska energianvindningen
och driftkostnaderna.
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Energi och klimatradgivningen genomférde i april ett vilbesokt seminarium om solenergi.

Roslagsvatten har infort mojligheten till insamling av matavfall fran flerbostadshus och
verksamheter. Cirka 75 % av hushallen har tackat ja till erbjudandet. Avfallet gar till
produktion av fordonsgas, frimst till bussar, samt till jordtillverkning. Sortering av matavfall
har ocksa inforts inom manga av kommunens verksamheter. Utbyggnaden av miljorum
fortsitter under 2015.

GIFTFRI MILJO

Miljé- och hilsoskyddsenheten har foljt upp forra arets tillsyn av smabatshamnar med en
kontroll av mindre bathamnar och upptagningsplatser. I samband med tillsynen har
fastighetsiigarna uppmirksammats pa riskerna med fororenad mark och sediment. En
inventering av dagvattenanliggningar har genomforts tillsammans med vig- och
trafikenheten och Roslagsvatten.

Ein riskklassning av omraden i kommunen, som har en misstinkt markfororening, har
genomforts av miljo- och hilsoskyddskontoret for att fa fram ett battre beslutsunderlag,
Omraden med risker for klorerade och icke klorerade 16sningsmedel samt nedlagda deponier
har inventerats. Pa Sagvigen har alla verksamheter inventerats och bland annat fatt rad om

hantering av kemikalier och avfall.

En tillsynskampanj riktad till forsiljningen av smycken har genomforts dér kontroller av
innehallet av nickel, bly och kadmium har gjorts. En tredjedel av de smycken som

kontrollerades hade for hoga metallhalter.

Utbytet av belysning av gator till kvicksilverfria och energieffektiva armaturer, har fortsatt
under aret. Malet for gatubelysningen kommer att nas under 2015.

Roslagsvatten har startat insamling av uttjanta textilier pa Brainnbackens atervinningscentral,

Kultur och utbilningsforvaltningen har i sin verksamhet pa metodverkstaden och biblioteket

arbetat med aterbruk av material 1 sin kreativa verksamhet.

Andelen ekologisk mat som kops in av tillagningskoken uppgar nu till 19 %o, Det dr ekologisk
mjolk, miljomarkt fisk men aven frukt och gront som star for de storsta mingderna.

INGEN OVERGODNING

Miljoovervakningsprogrammet for att kartligga halter av naringsimnen och metaller i
avrinningsomradet for Akerstrommen och Smedbyan firar ett ar. Underlag for beslut om
finansering av fortsatt vattensamverkan har ocksa tagits fram.
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Roslagsvatten har tagit det nya reningsverket i Rydbo i drift. Skiirgardsstads
avloppsreningsverk har forsetts med forbittrad biologisk rening. I Svinninge har
utbyggnaden av vatten och avlopp fortsatt. En provning av ett nytt reningsverk vid Ostana
har paborjats for att fa 6kad kapacitet for ny bebyggelse och for att 2016 kunna ersitta
reningsverket vid Roslags-Kulla.

En tomningsstation for toaletter pa fritidsbatar har anlagts i Tunafjirden i samarbete med
Trilhavets batklubb. Den dr 6ppen for allmanheten och kopplad till avloppsledningsnitet.

For att minska lackaget av niringsdamnen har miljo- och halsoskyddsenheten kontrollerat ca
200 enskilda avlopp pa Algén och Orso, norra fastlandskusten och niira Akersberga titort.
Av dessa har ca 20 % bedémts ha sadana brister att det ska atgardas. Tillsynen har ocksa
omfattat kontroll av slamkomposter och fosforfallor kopplade till enskilda
avloppsanlaggningar.

NATUR OCH MILJO

Inom samarbetet for Angarn- och Bogesundskilen har en analys av ekologiska
landskapssamband tagits fram. Analysen ska vara ett underlag for att kunna behalla dagens
karaktir i omradet. En beskrivning av Angarn-, Bogesund- och Rosjokilen har tagits fram for

att publiceras pa naturkartan.se.

Restaurering av ckmiljon vid Lilltrasket i Taljo har pagatt under aret for att ge ekarna bittre
forutsittningar att utvecklas. Ett titortsnira skogsomrade, Trastsjoskogen har iordningstallts
med parkering, lekplats, skyltning och vindskydd.
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Anstallda och arsarbetare

Antalet arsarbetare har 6kat med 19 jamfort med ar 2013, Produktionsforvaltningen har 6kat
med 14 arsarbetare, dels beroende pa ett medvetet arbete med att 6ka andelen vuxna per
barn i forskolan, dels beroende pa att antalet elever inom gymnasiet, Komvux och SFI har
okat vilket lett till fler anstallningar. Detta, samt att det rader brist pa behoriga lirare inom
vissa omraden, har aven gjort att antalet tidsbegrinsade anstillningar har 6kat.

2014 2013 2012
Antal arsarbetare
tillsvidare 1496 1498 1502
Antal arsarbetare
tidsbegransade 176 155 158
Summa
arsarbetare 1672 1653 1660
Antal anstéallda
manadsavlénade 1849 1847 1840

Kon och aldersfordelning
Av de tillsvidareanstillda ar andelen kvinnor 82,2 % (2013: 82,0 %0). Medelaldern ar 42,8 ar
(2013: 46,5 ar). De anstallda 6ver 50 ar utgor 44,8 % (2013: 44,0 %),

Arbetstid
Av den mdijliga arbetstiden enligt avtal har arbete utforts motsvarande 79,9 % (2013: 80,3

%0). Resterande del utgors av:

e semester 7,2 % (2013: 7,2 %)

e sjukfranvaro 6,2 % (2013: 6,0 %)

e Ovrig franvaro, bland annat fordldraledighet och annan tjanstledighet, 6,7 % (2013:
6,5 %).

Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 71,2 %% (2013: 71,0 %) en heltidsanstallning. Den

genomsnittliga sysselsattningsgraden ligger pa 89,2 %o (2013: 91,6 o).
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden 1 procent av kommunens totala verksamhetskostnad har 6kat med 0,5

procentenheter jamfort med foregaende ar.

Personalkostnad i procent av kommunens
totala verksamhetskostnad

2014 2013 2012

Procent 424% 419% 42,7 %

Personalkostnad 2014 2013 2012
Loner och arvoden

624,7 5988 5787
Ovriga personal-
kostnader 2666 256,6 2493

Summa (Mkr) 891,3 8554  828,0

Okningen beror bland annat pa l6nesatsningar, 16ne6versyn samt att antalet arsarbetare okat

jamtort med 2013.

HALSOBOKSLUT

Frisknarvaro
42,4 % (2013: 30,6 %) av de anstillda med manadslon har inte haft nagon sjukdag under ar
2014

Sjukfranvaro
Utfallet under ar 2014 blev 6,2 % vilket dr en 6kning med 0,2 procentenheter jimfort med ar

2013. Det ar inom i stort sett samtliga verksamhetsomraden som 6kning skett med 0,1 - 2,0

procentenheter.

Sjukfranvarons andel 1 forhallande till arbetstid enligt avtal, inklusive timavlonade.

2014 2013 2012

Totalt Osterdker 62% 6,0% 6,3%

Kén 2014 2013 2012
Kvinnor 65% 64% 67%
Man 47% 44% 47%

Sida 14 av 55



Osteraker

Aldersgrupp 2014 2013 2012

-29 ar 44% 39% 47%
30-49 ar 62% 61% 61%
50- ar 6,7% 65% 70%

Generellt kan konstateras att ju hogre alder desto storre andel sjukfranvaro. Kvinnor har

hogre sjukfranvaro dn mién. Sjukfranvaron har 6kat nagot i samtliga aldersgrupper.

Sjukfranvaro i intervall

Sjukfranvaro redovisat 1 intervallen kort (< 60 dagar) och lang (> 60 dagar).

Sjukfranvaro 2014 2013 2012
< 60 dagar 37% 28% 31%
> 60 dagar 25% 32% 32%
Totalt Osteraker 6,2% 6,0% 6,3%

Okning av sjukfranvaron har skett i intervallet < 60 dagar. [ intervallet > 60 dagar har nivan
minskat. Nagon jamforelse med Stockholms lin och Sverige i 6vrigt har inte kunnat goras da
nagon sadan statistik dnnu inte fardigstallts.

Friskvardsbidrag

Under aret har 936 anstallda utnyttjat ritten till friskvardsbidrag vilket motsvarar 55,5 %o
(2013: 52,0 %0) av de som dr berittigade till friskvardsbidraget. Bidraget anvinds mest till
individuell trining och grupptrining,

Personalstod

Under aret har 3 %o av vara anstallda sokt sa kallat personalstod via extern leverantor. Under
2013 var sokfrekvensen 7 %o.

SEMESTEROMVANDLING

Under aret har 368 anstillda (2013: 325) av de ca 1 356 som ir berittigade, utnyttjat

formanen att omvandla motsvarande semesterdagtilliggets storlek till ledig tid.
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REHABILITERING

Antalet langtidssjukskrivna personer uppgick i november 2014 till 50 personer. Det ir en
okning med 2 personer jamfort med samma manad 2013.

PERSONALOMSATTNING

Personalomsattningen uppear 2014 till 14,4 % vilket ar en 6kning med 2,0 procentenheter
£en uppg; , £ |

jamfort med ar 2013, Pensionsavgangarna har okat fran 44 personer 2013 till 57 personer
2014, vilket dr en 6kning med 29 %.

ARBETSSKADOR

Under aret har 53 anmalningar (2013: 110) inkommit. Samtliga anmalningar kom fran
Produktionsstyrelsen.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ir att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska
forutsittningar. Nedanstaende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar finansiella
problem for att klargora den ekonomiska hushallningen. Fokus liggs pa trender och ett
helhetsperspektiv.

RESULTAT OCH KAPACITET

Bild 1 till 7 kardagger:

e Balansen mellan intdkter och kostnader
e Kapaciteten att mota finansiella svarigheter pa lang sikt.

Bild 1 Namndernas budgetavvikelser

(mkr) 2010] 2011] 2012| 2013] 2014
Produktionsstyrelsen -130] -118 -15 27 41
Kommunfullmaktige 04 03 03 01 05
Kommunstyrelse 12 05 17 01 18
Forskolenamnd 45 - - - B
Kultur- och fntidsnamnd 00 - - - -
Kultur- och utbildningsnamnd - 15 -11 A7 02
Utbildringsnamnd 47 - - . .
Véard- och omsorgsnamnd 0.0 -10 25 29 34
Samhalisbyggnadsnamnd - 45 - - .
Byggnadsnamnden 08 - -10 55 01
Mijo- och halsoskyddsnamnd 01 - 00 00 00
Socalnamnd 28 44 22 02 4.1
8.4 =29 57| 124 1.3

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning dr att kommunens
nimnder bedriver verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Arets resultat innebar ett bittre utfall gentemot budget jimfort med tidigare ar, 1 och med att
namndernas gemensamma resultat 6verstiger budget med 1,3 mkr. Dessutom ar det farre
enskilda nimnder som uppvisar underskott mot budget jamfort med tidigare ar.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag

(nettokostnadsandel)

% 2010, 2011 2012] 2013] 2014

Verksamhetens

netiokosinadsandel 900 802 90,0 921 940

Avskriming (ande!) 27 24 24 18 19

Finansnetto (andel} 00 0.0 04 01 09
927 926| 919 940 951

Av bild 2 framgar att verksamheten exkl. avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 94,0 %o
av skatteintikter och generella statsbidrag under 2014. Avskrivningarnas andel var 1,9 % och
finansnettots -0,9 %. Den totala nettokostnadsandelen om 95,19 innebir att resultatet ar
positivt och uppgar till 4,9 %o av skatteintikterna. Ett av kommunens finansiella mal ér att
nettokostnadsandelen ska vara maximalt 98", vilket alltsa uppfylls dven for 2014.
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Bild 3 Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Investenngsvolym 2010] 2011] 2012 2013] 2014
Nettoinvestenngar (mkr) 671 686 709 %7 814
1 % av nettokostnad 45% 45% 45% 46% 46%
Avs knwning/netioinvest 66%| 60% 59% 42% 43%

Trots att investeringsvolymen okat jamfort med tidigare ar har samtliga av arets investeringar
finansierats av egna medel. Ett av kommunens finansiella mal siger att den del av arets
investeringar som overstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat. For 2014
ir investeringsvolymen 81,4 mkr och arets avskrivningar 36,1 mkr. Den andel av
investeringarna som éverstiger avskrivningarna ticks av resultatet som visar 92,6 mkr, vilket
innebir att malet ir uppfyllt.

Bild 4 Arets resultat

(mkr) 2010] 2011] 2012 2013| 2014
Arets resultat 1222 1272 1427 1100| 926
Resultat fore exdr poster 1222 1272 1427, 1100 926
Resultat exkl realisationsvinster] 1197 1272| 1424 1100 92,6

Arets resultat uppgar till 92,6 mkr att jimfora med budgeterat 6verskott om 62,2 mkr.
Avvikelsen utgors av verksamhetskostnader f6r nimnderna om +1,4 mkr, budgetposter for
oforutsedda hindelser m.m. +14,7 mkr, kostnader for pensionsskuld och semesterloneskuld
+9,3 mkr, 6vriga centrala verksamhetskostnader inkl. avskrivningar +2.8 mkr, skatteintikter
och statsbidrag -4,6 mkr samt finansiella poster +6,9 mkr. Kommunens resultat ir positivt
vilket dr i enlighet med balanskravet.

Bild 5 Soliditet

9% f mkr 2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet 556%| 636%| 647%| 67.1%| 676%
- Inkl pensioner inom linjen -175%] -11.0% 22% 68%| 144%
Tillgangsforandnng 82 83! 204 112 123
Forandnng av EK 1188| 1272| 1427| 1040 90.3

Soliditeten ér ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgangar som har finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten exklusive
pensionsataganden inom linjen uppgar f6r 2014 till 67,6 %o, vilket dr en Okning fran
foregaende ar. Den faktiska soliditeten, inklusive pensionsataganden, uppgar till 14,4 0. 1
och med 2012 ars resultat blev kommunens egna kapital, inklusive pensionsataganden,
positivt. Detta innebir att kommunen har méjlighet att géra maximal avsittning till
Resultatutjimningsreserv, RUR, under eget kapital.

Bild 6 Skuldsattningsgrad

% 2010] 2011 2012| 2013] 2014
Total skuldsattn grad 44% 36% 35% 33%. 32%
varav avsatin grad 8% 9% 8% 9% 9%
varav kortfr skuldsatin 35% 26% 26% 23% 21%
varav 1angfr skuldsattn 1% 2% 1% 1% 2%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med frimmande
kapital. Kommunens banklan amorterades 1 sin helhet 2010. Langfristiga skulder bestar till
fullo av periodiserade investeringsbidrag.

Bild 7 Kommunens intakter

{(mkr) 2010[ 2011} 2012} 2013] 2014
Verksamhetsintakter 272 283 274 291 304
Skatteintakter 1518 1558 1823 1867 1713
Skatteuttag (%) 1923| 18980 1890 1865| 1865
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En viktig del vid bedomning av kommunens finansiella kapacitet ir vilken potentiell
mojlighet kommunen har att paverka sina intikter.

RISK OCH KONTROLL

Bild 8 - 12 kartligger:

e Risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet;
e Kontrollen éver den ekonomiska utvecklingen.

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

2010] 2011| 2012 2013| 2014
|Balanslikuditet (%) 134%| 189%| 214%| 246%| 259%
Rorelsekapital (mkr) 111 232 356 436 491

Ett positivt rorelsekapital anger att omsattningstillgangarna 6verstiger kortfristiga skulder,
2014 med 491 mkr.

Niir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar dessutom betalberedskapen i form av
likviditet en viktig komponent. Kommunens likviditet ar mycket god. Under 2014 har 300
mkr av overlikviditeten placerats i kortfristiga virdepapper. Sedan tidigare ir dessutom 130
mkr placerade med avsikt att finansiera kommande pensionskostnader.

Bild 9 Ranterisker

% av totalt lAnebelopp 2010 2011 2012 2013 2014
La&n med rorlig ranta * - - - . .

L&n med bunden ranta - -
Swap (kredittid 4 resp 5 ar)

Da kommunen under 2010 amorterat samtliga banklan exponeras inte kommunen fér nagon
ranterisk gallande lan. Under 2014 har placering av 6verlikviditet gjorts for att minska
ranterisken for tillgodohavanden. Detta innebir att den placerade portfoljen har bittre
moijligheter till avkastning dn l6pande kontoplacering men i kombination med en mindre
ranterisk.

Bild 10 Borgensatagande

(mkr) 2010 2011] 2012| 2013 2014
Borgensatagande 2124| 2180 23286| 2734 2634
varavinom kencernen 2117]  2174] 2321 2730{ 2630

Av kommunens totala borgensataganden avser 0,1 %o externa ataganden och 99,9 % de
kommunala bolagen, med fordelningen 84,6 % for Armadakoncernen och 15,3 %o for

Roslagsvattenkoncernen. Kommunen har inte varit tvungen att infria nagot borgensatagande
sedan 1999,

Bild 11 Pensionsskuld

Pensionsskuld (mkr) 2010] 2011] 2012] 2013] 2014
Inom B8R 103 122 133 154 166
Inom linjen 676 753 757 799 770
Totalt 779 875 890 953 936
varav ateranat bl verksam hetes 779 875 760 823 806

Enligt Lag om kommunal redovisning skall nyintjanade pensionsformaner redovisas som en
avsattning 1 balansrikningen. Pensionsformaner intjanade fore ar 1998 skall redovisas under
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ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen. Denna del av pensionsskulden ér viktig att
betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden 16pande skall finansieras 6ver
resultatrikningen under de kommande femtio aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 936 mkr varay 770 mkr ligger inom linjen som
ansvarsforbindelse. Det innebir saledes att 82 % av pensionsskulden inte finns upptagen
som en skuld i kommunens balansrakning. Dock ar 130 mkr placerade i virdepapper for att
finansiera kostnadstopparna under de ar som belastas med hogst kostnader. Resterande del
av skulden ir aterlanad till verksamheten.

Bild 12 Finansiell malsattning, budgetféljsamhet och prognossékerhet

awikelse, némnderna

(mkr) juni nov |Bokslut
Produktionsstyrelse 0,0 -13 -11
Kemmunfullmaktige -0,8 -0.6 -05
Kommunstyrelse 0.0 25 18
Kultur- och utbildningsnamnd 49 -04 02
Vard- och omsorgsnamnd -23| -109 -34(*
Byggnadsnamnd 00 -0,4 0.1
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 0.0 0.2 00
Socialnamnd 8.7 6,1 41(*
Total namnderna 75 -4.8 13

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade nimnderna ett 6verskott jaimfort med
budget for helaret om +7,5 mkr. Helarsresultatet slutade pa +1,3 mkr jaimfort med budget.
Lfter november manadsuppfoljning har beslut fattats om omdisponering av budgetram
mellan Vard- och omsorgsnamnden med +5 mkr och Socialnimnden med -5 mkr, vilket
paverkar avvikelsen vid bokslutet.

KANSLIGHET

Bild 13 Kéanslighetsanalys

Handelse (mkr) Ars effekt]
Skatteunderiagsforandring med 1% 17
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 90
Loneféréndring med 1% 9
Inflation med 1% 8

Olika yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet. For en god ekonomisk
beredskap behover kommunen ha kinnedom kring vilken kostnadseffekt olika hindelser kan

fa, for att dirigenom skapa forutsattningar att kunna hantera riskerna.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Kommunen har under den observerade perioden stirkt sin eckonomiska stillning. De
samlade resultaten dr 595 mkr under de fem ar analysen omfattar. De goda resultaten har
stirkt kommunen finansiellt och skapat bra forutsittningar infor eventuella finansiella
utmaningar i framtiden. Dessutom har skattesatsen sinkts vid tva tillfillen om totalt 58 6re

under samma period.
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Overskotten har ocksa mojliggjort att samtliga banklan amorterats samt att avsittning till
bade pensionsplacering samt placering av dverlikvitet har kunnat ske i tva separata
ardepappersporttoljer.

Dessutom har medel reserverats under eget kapital, dels f6r kommande pensionskostnader

dels till Resultatutjamningsreserv (RUR).

Av arets resultat kan ytterligare medel reserveras for kommande pensionskostnader samt
Resultatutjamningsreserv. Detta mojliggor framtida disponering av reserverna utan att
behova aterstilla ett eventuellt negativt resultat, vilket 1 sin tur 6kar kommunens framtida

ckonomiska handlingsutrymme.
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Driftsredovisning, central niva

Driftsredovisning per slag, Budget Utfall Budget- Utfall
inkl interna poster (tkr) 2014 2014 avvikelse 2013
Verksamhetens intdkter

Awifter 89 660 97 656 7 996 97 042
Owriga intékter 1119908 1 165425 45518 1126 770
Summa intakter 1209 568 1 263 081 53 513| 1223812
- Varav intema intékter 978 584 951 820

Verksamhetens kosthader

Personalkostnader -855 590 -855 178 412 -813 724
Lokalkostnader -184 095 -188 362 -4 267 -173 861

Kapitalkostnader -49 649 -49 671 -23 -47 067
Kop av verksamhet -1 570 372| -1587217| -16 845| -1 547 073
Owriga kostnader -342 822 -374 219  -31 397 -382 245
Summa kostnader -3 002 528| -3 054 646| -52 119] -2 963 971

- Varav intema kostnader -1 073 363 -1 037 711

Verksamhetens

nettokostnader -1 792 960[ -1 791 565 1 395| -1740 159
Okning semesterléneskuld -2 000 3514 5 514 -2 481

Intern kapitalkostnad 49 110 49 664 554 47 067
Statsbidrag maxtaxa 18 700 18 632 -68 19 933
Ned- och avskrivning -37 570 -35 340 2230 -31 980
Pensioner, regleringspost -44 000 -40 215 3785 -39 196
Sérskilda insatser -2 400 0 2 400 -660
Lokaler -3 000 439 2 561 -537r
Aterbetalning AFA 0 0 0 24 192
Of6rutsedd verksamhet -10 000 -250 9 750 0
Exploateringsintékter 0 0 0 11 478
Reavinster och -forluster 0 50 50 0

Nettokostnad inkl

centrala poster -1 824 120| -1 795 948 28 172| 1712 342
Skatteintakter 1716 900 1712880 -4 020 1666616
Utjamningssystem mm (bidrag) 167 249 167 019 -230 162 450
Utjamningssystem (awift) -7 449 -7 800 -351 -4 662
Finansiella intakter 12 000 17 956 5 956 12 364
Finansiella kostnader -380 428 48 478
Fin. kostn. pensionsskuld -2 000 -1 046 954 -13 916
Periodens resultat 62 200 92633 30 433 110 032
Reavinster och -forluster -50 0
Reserv for resultatutjamningsfond -37 430 -44 618
Reserv fér pensionskostnader -37 430 -47 170
Balanskravsresultat 17 722 18 244
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Driftsredovisning per namnd (tkr) || Budget Utfall Bl 6 Utfall
2014 2014 avvikelse 2013

Produktionsstyrelsen 0 -1109 -1109 2712
Intakter 961 448 976 469 15 021 948 562
Kostnader -961 448 -977 578 -16 130 -951 274
Kommunfullméktige -10 410 -10 894 -484 -9 001
Intéakter 120 1 359 1239 644
Kostnader -10 530 -12 254 -1 724 -9 645
Kommunstyrelsen -161 956 -160 175 1781 -155 699
Intéakter 68 500 95 518 27 018 86 293
Kostnader -230 456 -255 692 -25 236 -241 993
Kultur- och utbildningsndmnden -983 100 -982 862 238 -952 211
Intakter 73 300 77 813 4 513 75 703
Kostnader -1 056 400 -1 060 674 -4 274 -1027 914
Vard- och omsorgsnamnden -516 000 -519 368 -3 368 -498 169
Intakter 66 000 71 085 5 085 72 840
Kostnader -582 000 -590 454 -8 454 -571 009
Byggnadsnamnden -30 194 -30 064 130 -31 946
Intéakter 9700 9704 4 9123
Kostnader -39 894 -39 767 127 -41 070
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden -4 800 -4 814 -14 -4 761
Intakter 5000 4 988 -12 4 609
Kostnader -9 800 -9 802 -2 -9 370
Socialnamnden -86 500 -82 386 4114 -85 721
Intakter 25 500 26 145 645 26 037
Kostnader -112 000 -108 531 3 469 -111 758
Verksamhetens intékter 1209 568 1263 081 53 513 1223 812
Verksamhetens kostnader -3002 528 -3054 752 -52224| -2 964032
Verksamhetens nettokostnad -1792 960 -1791671 1289 -1740 220
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Investeringsredovisning per || Budget Utfall Budget- Utfall
néamnd (tkr) 2014 2014 avvikelse 2013
Produktionsstyrelsen -3 000 -3173 173 -1732
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -3 000 -3 173 -173 -1 732
Kommunfullméktige 0 0 0] -1 230
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -1 230
Kommunstyrelsen -70 550 -77 022 -6 472 -71 808
Inkomster 3 650 12 260 8610 3 751
Utgifter -74 200 -89 282 -156 082 -75 559|
Byggnadsnamnden -1 500 -1 244 256 -1 921
Inkomster 1 000 375 -625 0
Utgifter -2 500 -1 619 881 -1 921
Verksamhetens inkomster 4 650 12 635 7 985 3751
Verksamhetens utgifter 79 700 -94 073 -14 373 -80 442
Verksamhetens nettokostn. -75 050 -81 439 -6 389 -76 691
Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning Balanserade|Balanserade|Resultatférda| Resultatforda Netto
per omrade (tkr) utgifter inkomster utgifter inkomster ;
Svinninge -646 0 -1 846 260 2231
Té&ljo, Nés mm -1454 677 -2 702 2736 -744
Rosenkalla 0 0 -824 12 996! 12171
Centrala Akersberga -1 659 232 -12 516 276 -13 667
Ljusterd och norra fastlandet -52 243 -297 214 108
Summa -3 810 1152 -18 185 16 481 -4 362

Nettobelopp dar positiva belopp innebéar inkomst och negativa belopp innebér utgift
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Verksamhetsberittelse Kommunfullmiktige

ROLL/UPPGIFT

Kommunfullmiktiges 51 ledaméter utses av medborgarna genom allminna val vart fjirde ar.
Kommunfullmiktige ar den hogsta beslutande instansen och tar beslut i principiella och
kommundévergripande fragor samt tillsitter kommunstyrelse, naimnder, styrelser och
revisorer 1 de kommunala bolagen. Revisorerna granskar all verksamhet 1 nimnderna.
Overformyndarverksamheten ger tillsyn dver gode min och forvaltare. 1
Kommunfullmiktiges roll ingar att arbeta efter den nyantagna Vision Osteraker 2020, att
Osteraker ska vara linets mest attraktiva skirgardskommun som flest viljer att flytta till, bo
och verka i, starta foretag i samt att besoka; en skirgardskommun i virldsklass.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Genomforande av EU-valet samt de allmdnna valen

e Allmédnpolitisk debatt dgde rum den 5 maj 2014

Direktiv och ekonomiska férutsattningar for upprattande av forslag till budget 2015
och plan 2016-2017, godkandes.

Policy fér upphandling i Osterdkers kommun antogs.

Policy for placering av dverlikviditet antogs.

Fortsatt utveckling av Plenum — fullmaktigesystemet.

Websandningar av fullméaktiges sammantraden fortgar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunfullmiktiges utfall for 2014 ligger pa -10,9 mkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse
pa -0,5 mkr. (“)\'crf("mnyndar\'crks:lmhctcn ar den del som redovisar negativ avvikelse mot

budget med -0,7 mkr.

FRAMTIDEN

e Utvardering av inférande av Medborgarforslag ska ske.

e Utbildning av samtliga fortroendevalda i Kommunfullmaktige sker i bérjan av 2015.

e Fortsatt analys av kostnadsutvecklingen inom Overformynderiverksamheten ska
genomforas.

e Malstyrningsarbetet i namnderna mot bakgrund av Kommunfullmdktiges nya
overgripande mal ska pabdrjas under 2015.
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Verksamhetsberittelse Kommunstyrelsen

ROLL/UPPGIFT

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och ansvarar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsens ledningsfunktion leder, utvecklar och samordnar bland annat

den kommunala demokratin,

det kommunala regelverket,

den kommunala ekonomifunktionen,
personalpolitiken,

IT-verksamheten,

informations- och kommunikationssystemen samt
trygghetssamordningen.

Inom Kommunstyrelsen ansvarar Samhillsbyggnadsforvaltningen for:

mark- och bostadspolitiken, en tillfredstallande markberedskap samt for
bostadsforsorjningen och samhallshyggande,

transportinfrastruktur och trafikplanering,

miljostrategiska fragor,

drift av kommunala anldggningar i form av gator, parker, naturomraden och marina
anlaggningar,

underhall av kommunala anlaggningar,

tillhandahallande av kartor, matnings- och GIS-tjanster.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Genomforande av EU-valet samt de allmdnna valen.

Ett lokalt samverkansavtal med samtliga fackliga férbund har tecknats.

Fortsatt arbete med att implementera Ledarkompassen samt Medarbetarprofil.
Arbetet med fastighetsfragorna har utvecklats och intensifierats.

En ny webbplats for Osterakers kommun lanserades.

En webbtjanst lanserades for jamforelse av kommunens service inom olika
omraden, inledningsvis inom skola och hemtjanst.

Omvardnadslyftet, ett statsbidragsfinansierat samverkansprojekt, har under dret
utbildat 199 underskoterskor varav cirka 40 personer frdn Osteraker.

Osterdker placerades pd forsta plats i Bisnodes undersékning Gver vilken kommun
som har de bésta forutsattningarna for positiv anstaliningsutveckling inom
naringslivet.

Lokaler har hyrts i centrum for turistbyraverksamhet och information.
Kommunalt bidrag har lamnats till Ljusterdlyftet som &@r ett gemensamt projekt med
Trafikverket.

For att bygga cirkulationsplats vid Rallarvagen och for att forbattra kapaciteten pa
vag 276, sarskilt tunneln, har avtal tecknats med Trafikverket.
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o Isamverkan med Trafikférvaltningen/SL har infartsparkeringen vid Akers Runé
anlagts.
e Enunderhdllsplan for gatuanldggningarna ar framtagen.

e Totalt 8 detaljplaner har antagits. 10 detaljplaner, som omfattar cirka 800 bostéder,
har vunnit laga kraft.

e Ekologiska landskapssamband inom Angarn- och Bogesundskilen har arbetats fram.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall f6r 2014 pa -160,2 mkr vilket innebir ett
budgetoverskott om 1,8 mkr. Samhillsbyggnadsforvaltningens delar redovisade en
budgetavvikelse om -0,6 mkr och 6vriga delar inom Kommunstyrelsen ett dverskott pa 2,4
mkr.

Investeringsbudgeten uppgick till 70,6 mkr f6r 2014 och redovisar en negativ
budgetavvikelse om -6,4 mkr. Projekt som visar storre avvikelser ar Gottsunda (-5,8 mkr),
Svinninge lokalgator (-4,6 mkr), Asittra Hamn (-4,3 mkr), Tunneln 276 (+6,2 mkr) och
Domarudden (+3,5 mkr).

FRAMTIDEN

e Malstyrningsarbetet i kommunen ska utvecklas enligt uppdrag fran

Kommunfullméktige.

Utredning for att eventuellt medverka i en forstudie avseende E-arkiv pagar.

Lonerapporteringssystem ska bytas ut och majlighet till e-lonebesked ses dver.

Implementering av moduler i nya ekonomisystemet fortgar.

Organisationsdversyn pagdr inom Tillvaxt och Marknad samt Alceaservice.

Flera storre infrastrukturprojekt ar pagdende. Arbetet med att ta fram en ny

oversiktsplan pahorjas 2015.

e Kostnadsutvecklingen inom samhallsbyggnadsforvaltningen ska utredas och
presenteras under 2015.

e Uppdraget att ta fram nya forankrade miljomal ska genomféras.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméaktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit

Bdsta skolkommun i lanet Férbattra jamforelser av skolor pa webbplatsen for att underlatta  Ja
medborgarnas mojligheter att vélja skola

Hogsta kvalitet pd omsorg for dldre  Kartor pd webbsida med ruttningsfunktionalitet underlattar valet  Ja

och funktionshindrade av dldreomsorg

Professionell service av hég kvalitet Felanmalan pa belysning, park, vinter-/barmarksunderhall, klotter, Ja

och ett gott bemétande i all nedskrapning, terkopplas inom 48timmar eller 48 timmar efter

kommunal service helg Ja
Informera om ekonomi/verksamheter, ge bra bemétande, korrekt
hantering

Ekonomi i balans God ekonomisk hushallning och god prognossakerhet for att tidiga Delvis

atgarder ska kunna sattas in, sdkerstalla korrekt redovisning

For namndens fullstandiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Kultur- och utbildningsniamnden

ROLL/UPPGIFT

Ansvarsomradet omfattar barnomsorg, utbildning samt kultur- och
fritidsverksamhet.

Forvaltningen tar fram riktlinjer, forslag till peng och resursférdelning, hanterar
avgifter och ersattningar och foljer upp mal och kvalitet.

Vissa myndighetsbeslut t ex beslut om vardnadsbidrag och mottagande i sdrskola.
Inom kulturomradet ansvarar namnden dven for drift av bibliotek och verksamhet
inom Kulturknuten.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Infért mojlighet att ansdka om omsorg under tid da forskola/fritidshem inte ar
Oppet.

Upprattat en plan for att minska till ca 5,2 barn per arsarbetare.

Inférde ett verktyg pa webben for medborgarna for att kunna hitta och jamfora
skolor och fdrskolor.

Pedagog Osterdker, webbplats fér pedagoger och personal inom skola och
forskoleverksamhet, startade.

Skolinspektionen genomférde tillsyn i kommunen.

1 mkr i sarskild satsning pa las- och skrivutveckling i ék 1 och 2.

Skolmassa genomfordes i Akersberga centrum.

Sondagsoppet infordes pa Osterdkers Bibliotek.

Besoksrekord pa biblioteket med fler an 209 000 besok.

Vilbesokta forfattarbesok, bl. a. Majgull Axelsson och Herman Lindqvist.
Filmsatsning pa ungdomar och pedagoger med bland annat Akersherga filmfestival
och filmtavling for ungdomar.

Digital Dramatiserad ljudguide utmed Akers Kanal och Medeltidsmarknad p&
Ekbacken uppmarksammar lokalhistoria pa nytt satt.

Eventdagarna, en samverkan mellan ideella idrottsforeningar, Idrottslyftet och
skolan, genomfordes. 1 350 elever fran 10 skolor fick prova pa ett 20-tal olika
aktiviteter.

Ungdomens Dag genomfordes for 4:e aret med ca 1 100 bestkande ungdomar.
Ungdomsradet invigde i maj den nya aktivitetsparken Lillbrodngen.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnad for helaret var 982,8 mkr vilket dr 0,2 mkr, eller 0,02 %%, ligre dn

budget. De flesta verksamheter ersitts via peng/barn och kostnaderna beror pa antal i

respektive verksamhet. 2014 fanns ca 2 300 barn 1 forskola, 180 1 pedagogisk omsorg, ca 5

200 i grundskola, 3 000 i fritidshem samt 1 600 i gymnasiet. I musikskola gick ca 1 400

clever.
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Barn- och utbildningsverksamhetens nettokostnader uppgick till 901,7 mkr, 0,3 mkr mer dn
budget. Intikter fran foraldraavgifter har blivit hogre pa grund av fler fritidshemselever.
Motsvarande finns hogre kostnader dn budgeterat pa grund fler fritidshemselever, elever i
grundskolan samt gymnasiala vuxenutbildning. Ligre kostnader dn budgeterat pa grund av
firre antal elever inom forskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola samt grundliaggande
vuxenutbildning och SFI.

Kultur- och fritidsverksamhetens nettokostnader uppgick till 67,8 mkr, 0,6 mkr mer in
budget, pa grund av att nagot fler barn och ungdomar gick i musikskola.

FRAMTIDEN
En ny namndorganisation infordes fran 1 januari 2015. Kultur- och utbildningsnimnden
delades da upp 1 en Skolnimnd och en Kultur- och fritidsnamnd.

Kommunerna har fran den 1 januari 2015 ett utokat ansvar for uppfoljning av ungdomar 16

— 20 ar som inte gar pa nationellt program i gymnasieskolan.

Fran den 1 juli 2015 kommer grundliaggande och gymnasial vuxenutbildning att
konkurrensutsittas genom upphandling med syfte att 6ka utbudet av utbildningar.

Upphandlingen kommer att ske 1 samverkan med ett antal kommuner i regionen.

Kultur- och fritidsnaimnden kommer att under 2015 inleda ett arbete med att ta fram en
bevarandeplan for kommunens kulturmiljéer och kulturary.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit

Bésta skolkommun i ldnet Skolorna ska vara attraktiva val for elever, féraldrar och Delvis
medarbetare, Satsningar utover peng.

Hégsta kvalitet pd omsorg for dldre  Okad tillgénglighet for funktionshindrade och aldre till ndmndens Ja

och funktionshindrade anldggningar

Professionell service av hog kvalitet Invanarna ska vara néjda med férvaltningens service och Delvis
och ett gott bemétande i all bemétande

kommunal service

Ekonomi i balans Verksamheterna ska effektivt utnyttja resurser och hallabudget  Ja

Foér namndens fullstdndiga maltabell, se bilaga till bokslutet

Sida 29 av 55



Osteraker

Verksamhetsberittelse Viard- och omsorgsnamnden

ROLL/UPPGIFT

e Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens ansvar ndr det galler att tillgodose
behoven av vard och omsorg for dldre och personer med funktionsnedsattning
enligt socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL) och lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Vard- och omsorgsnamnden &r sa kallad kundvalsnamnd med ansvar for
myndighetsutévning, bestallning och finansiering av verksamheten, uppféljning av
kvaliteten i verksamheten och av de utférda insatserna.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Trygghetshoenden med traffpunktsverksamheter pa Solgarden och Gorjansgarden
invigdes.

e Medel tilldelades Vardbo dagverksamhet och trygghetsboenden for sociala och
fysiska aktiviteter samt for traffpunktsverksamhet i glesbygd.

e 1 mkr har fordelats for aktiviteter och stimulans i vardagen for boende pa de
sarskilda boendena. Fokus har varit pa mat och maltider.

¢ Pilotprojekt om traning inom vaxelvarden pa Solskiftet samt halsoprojekt for
personer 6ver 75 ar har genomforts.

e Tre nya utférare inom hemtjanst har godkants under dret.

e Kvallsverksamhet Bryggan med inriktning pa yngre personer med psykisk
funktionsnedsattning startade pa férsok.

e Den sista december vantade 47 personer pa lagenhet i sarskilt boende.

e Namnden aterrapporterade till Kommunfullmaktige férslag om byggnation av
sdrskilt boende pa Ljustero.

e Riktlinjer for parboendegaranti samt anhorigstod beslutades.

e Byggnation av nya LSS-gruppbostaden Hantverkaren fér personer med
funktionsnedsattning startade.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Vard- och omsorgsnimndens resultat for 2014 visar ett underskott pa 3,4 mkr. Namndens

budget reviderades i december, varvid kostnadsramen hojdes med 5 mkr.

Utfallet t6r nimndens kostnader 2014 blev 590,5 mkr, -8,5 mkr jimfort med reviderad
budget. Intikterna var 5,1 mkr hogre an budgeterat, pa grund av sent beslutade statsbidrag
och hogre intikter 1 form av sociala avgifter.

Det stora underskottet, nara 11 mkr, beror pa kraftigt 6kade volymer for boende och

dagverksamhet inom psykiatrin. Antalet helarsplatser i boende enligt Sol. okade fran 20
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aterfanns i sirskilt boende till f6ljd av brist pa platser. Antalet utforda timmar hemtjinst
oOkade, avvikelsen mot budget uppgick till -1,2 mkr. 1.SS-verksamheter uppvisade ett
underskott pa 0,5 mkr pa grund av hogre volymer inom korttidsverksamheter for barn.
Budgeten pa nistan 100 mkr for 1.SS-boende hade ett resultat utan avvikelse.

FRAMTIDEN

Ny teknik som kan anvindas som stod till dldre personer och personer med funktions-
nedsittning utvecklas stindigt, liksom teknik som kan underlitta arbetet med att ge stod.
Overgang till digitala trygghetslarm pagar. Nista steg kan vara att undersoka olika
mojligheter till teknik i hemtjinsten, som tillsyn via kamera eller bildtelefon, liksom mobil
dokumentation.

En forstarkning av det forebyggande, hilsofrimjande arbetet och insatser i form av
uppsokande verksamhet kommer att fortsitta under 2015.

Fran maj 2015 kommer dven privata verksamheter att omfattas av valfrihet inom sarskilt
boende for dldre.

Antalet personer som anséker om och som bedéms ha behov av stéd pga sina psykiska
funktionsnedsittningar okar. Detta mirks bland annat pa utvecklingen inom hem for vard
och boende (HVB), en utveckling som behover analyseras.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Basta skolkommun i lanet Samverkan pa strategisk och individuell nivd med skolan ska 6ka  Ja

Hogsta kvalitet pd omsorg férdldre  Antal insatser och tjanster dar den enskilde kan gora aktiva val ska Delvis
och funktionshindrade oka

Professionell service av hog kvalitet Andel medborgare som ar aktuella for utredning/insats och som  Ja

och ett gott bemétande i all anser sig ha blivit vdl bemdtta ska 6ka

kommunal service

Ekonomi i balans Verksamheten inryms inom given budgetram och ar Nej
kostnadseffektiv

For namndens fullstdndiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Byggnadsniamnden

ROLL/UPPGIFT

Byggnadsniamndens ansvarsomraden omfattar bland annat bygglov, marklov,
forhandsbesked, strandskydd, bostadsanpassningsbidrag, samhallsbetalda resor, lokala

trafikforeskrifter, parkeringstillstand, felparkeringsavgifter, trafiksikerhet och tillganglighet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Under aret har bygglov lamnats for nybyggnation av 137 enbostadshus och parhus,
for 27 fritidshus, for 8 flerbostadshus, ett vardboende och en gruppbostad beviljats.

e Namnden har totalt fattat beslut i cirka 970 lovarenden och i 69 drenden som galler
strandskyddsdispens.

e Ett flertal flerbostadshus ar under uppférande, bl.a. invid kanalrondellen, inom 6stra
kanalstaden och pa Bergavagen.

e Riktlinjerna for samhdllshetalda resor reviderades i januari 2014 s3 att dven elever i
privata skolor i annan kommun, kan ha réatt till skolskjuts med allmdnna
kommunikationsmedel.

e Trafiksakerhetsatgdrder har genomforts pa fyra platser.

e Tillganglighetsanpassning har gjorts av tre busshallplatser och 12 mindre atgarder
har utforts i form av exempelvis kontrastmarkering.

e Vad giller arenden om parkeringstillstand, skolskjuts och fardtjanstresor har beslut
fattats inom tre veckor efter komplett ansékan i 100 % av @rendena.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Byggnadsnimndens utfall for 2014 ligger pa -30,1 mkr, vilket innebir en sammantagen
positiv budgetavvikelse pa 0,1 mkr. Samtliga verksamheter forutom
bostadsanpassningsbidrag redovisar budgetdverskott for 2014, Verksamheten for
bostadsanpassningsbidrag har haft stor volymokning sett over tid och har under 2014 limnat
bidrag till fler kostsamma anpassningar in vad som budgeterats. Overskottet inom
bygglovsverksamheten beror till stor del pa vakanser under aret, da stora
rekryteringssvarigheter rader inom kompetensomradet. Inom samhillsbetalda resor var
redovisade verksamhetskostnader ligre an budgeterat, vilket bidrog till verksamhetens

redovisade overskott.
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FRAMTIDEN

En 6kning av antalet inkomna bygglovansokningar har skett under 2014 jamfort med
foregaende ar. Antal inkommande drenden de nirmaste aren forviintas kvarsta pa en relativt
hog niva, dock med fluktueringar utifran radande konjunktur. Diskussioner liknande de kring
okade amorteringskrav bedoms ocksa paverka byggnationen.

Den nya plan- och bygglagen som tradde i kraft 2011, och som nu fatt fullt genomslag, har
medfort savil 6kade bemannings- som kompetenskrav hos bygglovhanterande myndigheter.
Osteraker har klarat omstillningen bra men ser ocksa den stora vikten av att
kompetensutveckla och bemanningssikra sina funktioner. Den nya lagen om

bygglovbefriade atgirder bedéms kunna komma att f6ljas av ytterligare lagkrav.

Befolkningens aldersstruktur innebir en fortsatt 6kning av antalet drenden om
bostadsanpassningsbidrag. Man kan notera att bidragskostnaderna éver aren uppvisar stora
variationer, med relativt begrinsade paverkansmojligheter for kommunen da dessa bidrag ar
starkt lagreglerade.

Inom ramen for trafikplaneringsarbetet arbetar kommunen systematiskt med att avligsna
enkelt avhjilpta hinder i den offentliga miljon samt med genomférandet av nodvindiga
atgirder for okad hastighetsefterlevnad.

Inom samhallsbetalda resor paverkas kostnaderna mycket av vilken resandekategori en elev
tillhér och denna variation ér svar att prognostisera. Under 2015 vet vi att det tillkommer
minst 10 nya resande till gymnasiesirskolor i andra kommuner. Dessa kostar 10750 kr per
manad och elev. Om det kravs specialfordon kostar det 30 000 kr per manad.
Samhillsbetalda resor behover under 2015 utékas med en halvtid for att hinna hantera den
dokumentation som lagen kriaver samt for att mojliggora ett mer strategiskt framatblickande
arbete.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit

Basta skolkommun i lanet For att avhjalpa trafikfarliga skolvédgar ska minst tva atgdrder Ja
genomforas per ar

Hégsta kvalitet pd omsorg for dldre  For att underldtta for dldre och funktionshindrade ska minsttva  Ja

och funktionshindrade tillgidnglighetsatgarder genomfdras per ar

Professionell service av hog kvalitet Beslut om bygglovdrenden som hanteras i ndmnd ska fattas inom  Ja

och ett gott bemétande i all tvad manader efter komplett ansékan inkommit

kommunal service

Ekonomi i balans Namnden ska inte redovisa negativ budgetavvikelse vid bokslut __Ja

For namndens fullstandiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Miljo- och hilsoskyddsnamnden

ROLL/UPPGIFT

Nimnden forebygger hilsorisker och att mark, vatten och luft inte férorenas. Milj6tillsyn
innebir att miljofarliga verksamheter kontrolleras samt far rad och krav pa forbattringar.
Hilsoskyddstillsyn innebir att undanroja och forebygga olagenheter for minniskors hilsa.
Livsmedelstillsyn innebir kontroll av rutiner och prover pa livsmedel for att kontrollera att
de hanteras pa ritt sitt. Servering av alkohol och forsiljning av folkol, tobak och vissa
receptfria likemedel kontrolleras sa att serveringen ar ansvarsfull och att aldersgrinser for
inkop foljs.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Solskyddet pa férskolornas gardar har kontrollerats. Barn dr extra utsatta for UV-
stralning fran solen da de har tunnare hud an vuxna och darfér branner sig lattare.

¢ Smycken som saljs i detaljhandeln har analyserats for att kontrollera att det inte
finns otilldtna halter av de farliga metallerna nickel, bly och kadmium i dem.

e Skolorna har besokts varvid stadning och ventilation sarskilt har kontrollerats som
ett led i ett nationellt tillsynsprojekt.

e Radonforekomsten i flerbostadshus har inventerats och dar uppgifter saknas har
krav stallts pd mdtning.

e De miljo6farliga verksamheterna pa Sagvagen har inspekterats med fokus pa
hantering av produkter, avfall och utsldpp.

e Kontrollen av statusen pa sma avloppsanldaggningar har fortsatt pa fastlandet och pa
Algdn och Orsé dér dven hanteringen av slam har f6ljts upp.

e Arbetet med férorenad mark har lett till att flera undersdkningar och
saneringsatgarder har genomforts. Statliga medel for utredning och undersékning
for efterbehandling av oljebergrummet i Harsbacka gruva har tilldelats Sveriges
Geologiska Undersokning, SGU, som har ansvaret att undersoka och atgarda.
Undersokning av grundvattnet har paborjats och atgarder for att hindra spridning
har genomforts.

e Foratt kontrollera att ratt kottslag ingdr i salda kebaber har kottet analyserats.
Analysen visade att alla prover innehdll angivet kottslag.

e Sparbarhet for kott pa restaurang har kontrollerats varvid menyer har behovt
andras.
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EKONOMISK SAMMANFATTNING

Budgetavvikelsen om 14 tkr och Bade intikter och kostnader ar i niva med budget, utfallet
visar en negativ budgetavvikelse pa enbart 0,01 mkr. Sammantaget innebir detta att
nimndens ckonomi ir i balans.

Mellan verksamhetsomradena har omdisponeringar gjorts och verksamheten for
miljoskyddstillsyn har tilldelats ett storre utrymme for att forstarka arbetet med fororenad
mark. Maluppfyllelsen har varit god inom alla malomraden. Skolorna och ildreboendena
konstateras ha en fullgod egenkontroll av sin livsmedelshantering. Resultatet av tillsynen av
ventilation och stadning har inte sammanstillts varfér nagon utvirdering inte kan limnas.

FRAMTIDEN

Nimnden har fatt mojlighet att under 2015 satsa ytterligare pa arbete med férorenad mark 1
och med en ékad ram. Forutom en projektanstillning medges nu att prover pa mark och
vatten kan tas i utredande syfte. Aven inom livsmedelstillsynen planeras utokad provtagning
for att kontrollera redligheten.

Mojligheten att fran Lansstyrelsen 6verta handlaggningen av drenden som rér anmailan av
vattenverksamhet utreds. Ett sadant 6vertagande ska i sa fall slutligen avgoras av fullmiktige
och en begiran limnas till Lansstyrelsen for beslut. Ett faktiskt 6vertagande kan eventuellt
bli aktuellt under 2015.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Bésta skolkommun i lanet Skolorna ska ha en bra inom husmiljé och en fullgod egenkontroll  Ja
av livsmedelshanteringen
Hégsta kvalitet pd omsorg for dldre  Aldreboenden ska ha en fullgod egenkontroll av sin Ja
och funktionshindrade livsmedelshantering
Professionell service av hog kvalitet Hoég kundndjdheten fér miljo- och halsoskyddstillsynen resp. Ja
och ett gott bemétande i all alkoholtillsynen
kommunal service
Ekonomi i balans Ha god ekonomisk hushallning Ja

For namndens fullstandiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Socialnamnden

ROLL/UPPGIFT

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten (individ- och
familjeomsorg) och vad som sigs i lag om socialnimnd, exklusive omsorgen om ildre och de
med fysiska och psykiska funktionshinder.

Socialnimnden arbetar dven med flykting- och invandrarfragor, skuldsanering,

familjeradgivning, ungdomsmottagning samt fragor inom ramen for forildrabalken.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Barnombud har startat som en lokal ’Bris-resurs’, till vilken barn och ungdomar kan
vdnda sig vid ensamhet, konflikter eller andra svarigheter.

e Tva personer har beviljats insatsen Sociala insatsgrupper i samarbete med polisen.

e Samordningsforbundet Sodra Roslagen har startats tillsammans med
arbetsformedlingen, forsdakringskassan, landstinget och Taby kommun.

e Flyktingmottagandet har 6kat, tillsammans med mottagande av anhériga till
ensamkommande barn som fatt uppehallstillstand.

e Anvisningar fran Migrationsverket av ensamkommande barn som soker asyl har
Okat.

e Antalet personer inom beroendemottagningen och den interna 6ppna
missbruksvarden har 6kat jamfért med foregdende dr. Inom oppenvarden har en
boendestddjare borjat arbeta.

e Utbetalningar av ekonomiskt bistand har minskat under aret.

e Efter kartldggning av utbildningsbehovet hos socialsekreterarna i
familjestodsenheten har nagra anstallda fatt mojlighet att genomga kortare
hégskoleutbildningar.

e Enutbildning i ‘Lagarbetarskap’ for de anstdllda har startats for att motverka
upplevd stress pa arbetet och for att sanka personalomsattningen.

e Ny tjanst som kvalitetsutvecklare av BBIC (Barns Behov | Centrum) inrdttades i
november 2014.

e Som en del i utveckling av namndens hantering av sina andrahandsuthyrda
lagenheter inrdttades i december en tjanst som bostadsforvaltare.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Socialnimnden redovisar ett utfall om 824 mkr vilket efter budgetrevideringen pa 5> mkr

innebir en positiv avvikelse om 4,1 mkr.

De frimsta forklaringarna till dverskottet ar ligre volymer och vardkostnader for placeringar

av barn och unga, ligre personalkostnader inom familjestodsenheten samt ett stort dverskott
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pa 3 mkr for verksamheten ensamkommande flyktingbarn. For forsta gangen pa flera ar har
kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand till enskilda minskat och gav for 2014 en positiv
budgetavvikelse pa cirka 3 mkr. Vardkostnader for vuxna har dock okat under aret och gav
ett underskott pa nistan 4,5 mkr.

FRAMTIDEN

Det 6kade asyl- och flyktingmottagandet under kommande aren innebir bade majligheter
och utmaningar. Under forsta halvaret 2014 6kade antalet asylsokande ensamkommande
barn till Sverige med 6ver 70 %o i jimforelse med samma period 2013, Den storsta
utmaningen for kommunen nir det galler asyl- och flyktingmottagandet ér att 16sa behovet
av bostider. I de fall dir ett ensamkommande barn beviljas uppehallstillstand kan foraldrar
och syskon ansoka om att fa aterférenas med barnet i Sverige. Detta innebir att det ér svart
att berikna behovet av bostider.

For att battre kunna stodja valdsutsatta barn och vuxna, liksom de som utévar vald, kommer
namnden att se éver sin organisation och sina resurser for att mota de behov som finns och
uppfylla de krav som stills pa socialtjinsten.

Arbetet inom socialtjansten ar krivande och det stills hogre krav pa kompetens for
socialsekreterare. Det dr idag en stor utmaning for nimnden att Iyckas behalla en stabil
personalgrupp och man kommer darfor framéver att prova nya sitt for att frimja detta.
Bland annat infors en lonetrappa i tva steg fran januari 2015 och ett gemensamt arbete pagar

for att motverka stress.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Bésta skolkommun i lanet Samverkan med skolan pa strategisk och individuell niva skaoka  Ja
Hogsta kvalitet pa omsorg fordldre  Andel personer som upplever att de har inflytande dver sin tillvaro Ja

och funktionshindrade ska oka

Professionell service av hog kvalitet Andel medorgare, aktuella fér utredning och/eller insats, som Ja

och ett gott bemétande i all anser sig ha blivit vdl bemétta ska oka

kommunal service

Ekonomi i balans Verksamheten inryms inom given budgetram och &r Delvis
kostnadseffektiv

For namndens fullstandiga maltabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Produktionsstyrelsen

ROLL/UPPGIFT

Bedriva konkurrensutsatt och direktbestilld verksamhet inom utbildning, forskola,
funktionshinder, dldre- och handikappomsorg, drift av sport- och friluftsanliggningar,
maltidsproduktion till egna verksamheter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i skola och forskola.

Ytterligare 36 forsteldrare har utsetts.

Samtliga pedagoger i férskolan har fatt ett digitalt verktyg i form av en Ipad.

Solskiftets dldreboende samt hemtjansten har tagit stora kliv framat i Socialstyrelsen

nationella matning av kundndjdhet.

e Verksamheterna funktionshinder samt dldreomsorg har upprattat forbattrade
rutiner for avvikelser och riskbeddmningar.

e Sport och friluftsenheten férlorade upphandlingen av den marina delen.

e Vard och omsorg forlorade upphandlingen av gruppboendet "Hantverkaren".

¢ Trots hog kundndjdhet har verksamheten svart att leva upp till mal enligt nationella

och kommunala nyckeltal och kvalitetsmatt. Produktionsstyrelsen har for att uppna

battre kvalitet inom befintliga ramar, upprattat ett eget mal for verksamheten,

'Attraktiv arbetsgivare’. For 2014 har malet delvis uppfyllts.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Produktionsstyrelsen redovisar for 2014 ett ackumulerat resultat pa
-1,1 mkr, en avvikelse pa -1,1 mkr jamfort med budget. Avvikelsen motsvarar 0,1 % av
omsittningen. For 2013 redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat pa -2,7 mkr

Produktionens omsattning 2014 uppgick till 975,5 mkr, vilket ar 14,1 mkr bittre dn
budgeterat och 27,0 mkr mer dn 2013. Avvikelsen motsvarar 1,4 % av omsittningen.
Kostnaderna uppgick sammanlagt till 976,6 mkr, vilket dr 15,2 mkr simre dn budgeterat och
25,3 mkr mer in 2013. Personalkostnaderna ligger pa 70 % av omsittningen.
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FRAMTIDEN

Efter nagra ar av hog personalomsittning inom ledning och stab har vi nu en stabil och
kompetent bas av ledare och medarbetare inom hela produktionsforvaltningen. Ett arbete
har inletts for att ytterligare stirka samarbetet mellan enheter samt att tydliggora

produktionsledningens roll i arbetet for att sakerstilla kvaliteten inom samtliga verksamheter.

Liksom i dvriga riket kommer personalférsorjningen inom vard och skola vara nyckelfraga
under de nirmaste aren. Ett utvecklat langsiktigt samarbete med personalavdelningen och

ovriga forvaltningar har initierats fran produktionsforvaltningen.

Produktionen priglas 6verlag av ett stort ekonomiskt ansvarstagande, vilket ocksa avspeglas 1
en hog prognossikerhet och en positiv syn pa omfordelning av medel mellan enheter inom
samma verksamhetsomrade. De storsta negativa ckonomiska avvikelserna kan konstateras
inom de verksamhetsgrenar dir konkurrensen fran utomstaende aktorer ér lag eller obefintlig
samt i delar dar produktionsforvaltningen tar ett Gvergripande ansvar for att tillgodose
medborgarnas behov av stod och service. Under 2015 ér forhoppningen att vi genom en tat

dialog med bestillarforvaltningarna ska kunna minimera risken for ekonomiska avvikelser.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfylit
Bdsta skolkommunii ldnet Samtliga skolor ska delta i Skolverkets matematiklyft Ja

Plan for systematiskt kvalitetsarbete ska upprattas Delvis
Hogsta kvalitet pd omsorg for dldre  "Paketera" verksamhetens tjdnster, uppdatera webb och info- Ja
och funktionshindrade material

Professionell service av hog kvalitet Alla féréldrar ska kdnna ett fértroende for forskolan och kdnnasig  Delvis
och ett gott bemotandei all informerad.

kommunal service Bra méoten i samtliga vard- och omsorgsverksamheter Delvis
Ekonomi i balans Ekonomi i balans Delvis
Fér namndens fullstandiga maitabell, se bilaga till bokslutet
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Verksamhetsberittelse Armada-koncernen

ROLL/UPPGIFT

Armada-koncernen, som heligs av Osterakers kommun, dger och forvaltar kommunens
fastigheter for kommunal verksamhet, exploateringsfastigheter samt bostadsfastigheter.

Dessutom bygger, dger och forvaltar koncernen den kommunala I'l-infrastrukturen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Miljoplanens mal d@r att sanka energiférbrukning med 20 % 2009 - 2020. 2014
sanktes energiférbrukningen med 4 % till 38 607 Mwh.

e 28 ldagenheter fardigstalldes i fastigheten Smedby 17:1.

¢ Kommunen bestadllde 2014 en gruppbostad, med bl.a. 6 ldgenheter, pa fastigheten
Smedby 19:114. Inflyttningen dr férsenad pa grund av brand och berdknas ske i
december 2015.

e | den digitaliserade bostadskén star nu 3 100 personer.

e Hissar har moderniserats bl.a. pa fastigheterna Runé 7:40, Berga 6:222 och Tuna
3:84.

e Bergvdrme har installerats pa fastigheterna Tuna 11:34, Dragboda 1:28 och
Storstrém 1:6. Uppvdarmningssystemen pa Malvavéagen, Rydboskolan samt
Osterskarsskolan har konverterats till bergvdarme.

e Cylinderbyten och balkongfrontsbyten har utforts.

e Framtagande av detaljplan pagar fér 150 ldagenheter och ett miljorum pd Berga
6:406 m.fl., den fore detta fotbollsplanen vid Soraskolan.

e Forsta etappen av ombyggnaden av Soraskolan ar klar. Helt klart till hésten 2015.

e Armadas bredbandsutbyggnad fortsatter. Malet d@r att nd 90 % tillganglighet for
innevanarna till 2019. Utbyggnaden pa Ingmarsg, som ar ett bidragsberattigat IT-
projekt i glesbygd, berdknas vara klart under 2015.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till +21,0 mkr. Driftkostnaderna i relation
till den uthyrningsbara ytan har minskat till 447 kr/kvim, jamfért med 547 kr/kvm under
2013.

Direktavkastningen pa det bokforda vardet uppgick till 6,8 %o, jamfort med 5,8 %o under
2013. Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 2,6 o, motsvarande 2013 var 2,3 %o, Synlig
soliditet vid utgangen av aret ir 5,2 %o, for ett ar sedan 4,6 “o. Rorelseresultatet har
forbattrats jamfort med foregaende, beroende pa 6kade hyresintikter och minskade
forbrukningskostnader, frimst for uppvirmning. Kostnaderna for underhall har 6kat nagot
och uppgick 2014 till 141 ke/kvm jamfort med 136 kr/kvm under 2013, huvudsakliga
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anledningen ir okat takunderhall samt underhall av Séraskolans kok. Vadret orsakade ocksa

under aret en del skador i form av 6versvimningar och lickage.

Balansomslutningen har 6kat med anledning av fastighetsforvirv, aktiverade om- och
nybyggnationer samt nya lan. Borgensavgiften ligger kvar pa 0,35 %. De gynnsamma
marknadsrintorna har gjort att Armada tagit tillfallet 1 akt att siikra framtida rintekostnader
tll skillnad mot tidigare ar.

FRAMTIDEN

Med en lanevolym pa drygt 2 000 mkr dr raintekostnaderna och forandringen av rinteliget
mycket visentliga for koncernens resultat. En rinteforindring pa en procent innebir en
resultatpaverkan med 20 mkr pa arsbasis. Pa bokslutsdagen var den genomsnittliga

rantesatsen 1,39 %, 2013: 1,67 %.

Armada koncernen kommer att fortsitta sitt strategiska miljoarbete enligt certifiering
ISO14001, bland annat med ett arbete att konvertera viss utebelysning till ledbelysning,

Det pagar en langsiktig planering for att ta fram planer for nyproduktion av hyresritter.
Kommunen har uppdragit Armada att bygga 500 ligenheter fram till 2019.

Det ir ko till samtliga lagenheter. Kotiden varierar beroende pa storlek och hyra, dock ir det
ett par ars kotid pa samtliga ligenheter. Hyresbostiderna formedlas idag via var digitala ko.
Kunderna kan aktivt séka lagenhet under hela pa dygnet via mobil eller dator, utéver att

kunderna ar vilkomna till Armadas kontor.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméaktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfyllt
Bésta skolkommun i lanet Vilskoétta och val underhallna lokaler Delvis
Hogsta kvalitet pd omsorg for dldre  Vilskétta och vél underhalina lokaler Delvis
och funktionshindrade

Professionell service av hog kvalitet Hog kvalitet och gott bemétande Ja

och ett gott bemétande i all

kommunal service

Ekonomi i balans Verksamheten ska genomféras inom faststalld budgetram Ja
Fér mer information, se foretagets egen arsredovisning
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Verksamhetsberittelse Roslagsvatten-koncernen

ROLL/UPPGIFT

Roslagsvatten AB, som égs till 43,9 % av Osterakers kommun, med dotterbolag skall:

producera och distribuera dricksvatten av livsmedelskvalitet till invanare och
verksamheter;

samla in och rena avloppsvatten for att minimera miljopaverkan pa narmiljon samt
hav och sjoar;

bygga ut naten for vatten och avlopp enligt kommunernas planering;

bedriva avfallsverksamheten enligt kommunernas miljomal;

bedriva kundservice med lyhordhet och standig tillganglighet;

uppréatthalla beredskap, dygnet runt och aret runt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

VA-verksamheten i Ekero kommun inférlivades i koncernen enligt samma modell
som géller for Osterdker, Vaxholm, Knivsta och Vallentuna. | samband darmed
férnyades agarfordelningen for att battre spegla respektive kommuns verksamhet i
bolaget.

Norrvatten slutférde byggnationen av ny ledning fran Vallentuna genom Garnsviken
for “rundmatning”, sa att leveranssakerheten av dricksvatten okar vasentligt till
Osterdker och Vaxholm.

Mark- och miljddomstolen beviljade Kappala avloppsreningsverk tillstand att ta
emot avloppsvatten frén Osterdker och Vaxholm. Anslutningen som planeras till
2019, kraver godkidnnande av Kappalas dgarkommuner samt Osterdkers och
Vaxholms kommuner.

Miljoprovningar genomfordes for utbyggnad av Margretelund och Blynas
reningsverk. Miljotillstand beviljades 2013 och har éverklagats.

Partneringprojektet med Osterdkers kommun och NCC fér utbyggnad av VA for
samtliga cirka 1200 fastigheter i Svinninge, slutférdes i september 2014.

Bolaget, landets forsta kommunala VA-bolag, fyllde 25 ar i september 2014, vilket
uppmarksammades av branschen med ett arrangemang pa Brannbackens nybyggda
atervinningscentral.

Matavfallsinsamling erbjods ocksa flerbostadshus och verksamheter. Det
utsorterade matavfallet anvands till produktion av fordonsgas och jord.

Mikael Algvere, affairsomradeschef for VA, utsags till ny VD efter Mikael Medelberg.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Arets resultat blev positivt om 4,3 mkr. Intakterna 1 koncernen uppgick till 2949 mkr, 2013:

239,8 mkr. Vattenkonsumtionen per abonnent var under aret 250,1 m®, vilket ar 2,4 %% ligre
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an ar 2013. Intikter fran avfallsverksamheten i Osteraker star for 17 % och Vaxholm f6r 5 %o
av omsattningen ar 2014, Resultatet blev bittre in budgeterat trots att rorelsekostnaderna har
okat for ytterligare skadereserver och for kostnader for el och material. Det laga rantelaget
innebar betydligt ligre rintekostnader an budgeterat. Investeringarna 1 koncernen, som
uppgick till 158,8 mkr, 169,0 mkr under 2013, gjordes i nya anliggningar, upprustning av
pumpstationer, reningsverk, ledningsnit, datorer och kontorsinventarier.

FRAMTIDEN

Samtliga kommuner inom Roslagsvatten tillhor landets mest expanderande varfor stora
investeringar i VA-infrastruktur kommer att fortsitta.

Finansiering av investeringarna ar en stor utmaning for bolaget. Rantekinsligheten i
koncernen ir betydande. En hojning av rintorna med en procentenhet skulle oka
rantekostnaderna med ca 12,2 mkr, vilket motsvarar 7,6 % av brukningsavgifterna och 20,6
%0 av personalkostnaden. Fortsatta analyser och diskussioner angaende finansiering och

framtida taxor kommer att hallas per kommun/bolag under 2015.

Infér 2015 har alla styrelser foreslagit VA-taxeh6jningar for att finansiera verksamheten och
de stora investeringarna. Roslagsvatten genomfor i alla kommuner investeringar som
genererar intikter forst pa 10 - 20 ars sikt. Det kommer att innebira taxeho6jningar ocksa
efter 2015.

En éversyn av Osterakers aviallsplan genomfrs under 2015 och nya delmal tas fram till
2020.

Under 2015 utékas insamling av textilier pa Brinnbackens atervinningscentral till att aven

omfatta uttjinta textilier.

Avfallskommunikationen kommer under 2015-2016 att fokusera pa avfallsminimering, vilket

overensstimmer med branschorganisationen Avfall Sveriges kommunikationssatsning,

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullméktiges mal Mal i verksamhetsplan Uppfyllt
Bdsta skolkommun i lanet Att utveckla ett skolprogram riktat till elever pa mellan- och Ja
hogstadiet.

Hogsta kvalitet pd omsorg for dldre  Att producera och distribuera dricksvatten till vara dgarkommuner. Ja
och funktionshindrade

Professionell service av hég kvalitet Att vara standigt tillgédnglia och narvarande for vara kunder Ja
och ett gott bemotande i all

kommunal service

Ekonomi i balans Verksamheten ska genomféras inom faststélld budgetram Ja
For mer information, se foretagets egen arsredovisning
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Resultatriakning

(mkr) Kommunen
Not 2014
Verksamhetens intikter
Taxor och awgifter 96,9
Hyresintakter 0,0
Owriga intakter 207,0
Jamférelsestérande intakter 1 0,1
Summa intidkter 2 304,0
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -891,3
Lokalkostnader -184,6
Kop av verksamhet -752,8
Owiga kostnader -235,1
Jamforelsestdrande kostnader 0,0
Skattekostnader 0,0
Summa kostnader 3 -2 063,8
Av- samt nedskriwningar 4 -36,1
Verksamhetens nettokostnader -1795,9
Skatteintakter 5 17129
Generella statsbidrag
och utjgmning 6 169,2
Finansiella intakter 7 18,0
Finansiella kostnader 8 -1,6
Jamforelsestérande finansiell kostnad 9 0,0
Resultat fére extraordindra poster 92,6
Extraordinara intakter 0,0
Extraordinara kostnader 0,0
Arets resultat 10 92,6

2013 Not

97,0

0,0
194,2
37,3 25
328,56 " 26

-869,2

71,9

-737.4

-229.6
0,0 27

0,0
-2008,2 " 28

32,7 29

17123

1 666,6
157,8
12,4
-3,1 30.31
-11,3
110,0

0.0
0,0

110,0 " 32

Y Osteraker

Koncernen

2014 2013
174,6 218,4
160,8 147,8
2243 193,6
0,1 36,2
559,7 596,0
-926,5 -909,4
-49,2 42,8
-752,8 -737 .4
-429.5 -445,2
-4,4 0,0
6,5 1,8
-2168,8 -2133,1
-130,8 -118,7
-1739,9 -1 655,9
1712,9 1 666,6
159,2 157,8
12,6 15,1
-36,9 -59,3
0,0 -11,3
107,8 113,0
3.1 0,0
0,0 2,6
111,0 110,4
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Balansriakning
(mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Ow immateriella anlaggn.tiligangar

Materiella anldggningstillgdngar
Mark och byggnader

Maskiner och inventarier

Owiga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Vardepapper, andelar

Bostadsratter

Aktier i koncemforetag

Langfristiga placeringar

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar i koncermnforetag

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringsfastigh mm
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommunen

Not  2014-12-31

1 10,6

12 550,2
13 30,9
0,0

14 43
7.4
15 449
0,0
0,2
0,0

648,6

0,0

31,8

16 176,5
17 436,3
154,4

798,9

1447,5

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Eget kapital
Aktiedgartillskott
Summa eget kapital

Avsittningar
Awsattningar for pensioner
Owiga awséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stillda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld
Borgensataganden

Ow ansvarsforbindelser

92,6

886,3

18 978,9
19 130,9
0,0

20 29,6
21 308,2
337,7

14475

0,0

22 7701
23 2634,2
24 1691

2013-12-31

12,2

488,4
33,9
0,0

4,3
7,4
44,9
0,0
0,5
0,0

591,6
0,0
39,3
204,8
130,0
359,1
7331

1324,8

110,0

59,8
718,8
888,6

120,6
0.1

17,9
297,5
315,4

1324,8

0,0

7986
27342
1797

[N Osteraker

Koncernen

Not  2014-12-31

33 11,8

34,35 2676,7
36,37 477 4
38 283,0

39 26,7
7.4

0,0

0,0

94,8

0,0

3577,7

0,4

31,8

40 249,0
436,3

207,2

924,7

4502,4

11,0
948,3

1,0

41,42 1 060,2

43 132,8
3.7

44,45 2 503,5
46 802,3
3 305,7

4 502,4

34,0

770,2
47 3.8
159,1

2013-12-31

12,4

2 599,56
581,4
99,7

26,7
7.4
0,0
0,0
105,1
0,0

3432,2
0,7
39,3
279,7
130,0
4334
883,1

4 315,3

110,4

59,8
780,9
951,1

122,7
35

2 490,1
7479
3238,0

4 315,3

50,3

798,7
4.4
179,7
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Finansieringsanalys

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 2014 2013  Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av och nedskrivningar

Justering for pensionsavséttningar

Justering for 6wriga avsattningar

Justering for dwriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

forandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fonrv av materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Fonvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anldggningstiligangar
Fénvrv av finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder
Amortering av langfristig skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Aktiedgartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

92,6

10,3
0.1
2.4

136,6
-278,0

10,7
7,5
-123,3

-90,9
0,0
2,5
0,0
0,0

11,9
814

0,0
0,3
0,0

0,0
0,0
-204,7

359,1
164,4

110,0
32,7
20,2

0,1
6,0

167,0

2,5
0,0
-15,0
2.1
141,6

71,6

64,5
2946
369,1

111,0
130,8
10,1

-2,9
249,2

-275,6
0,3
54,3
7.5
35,7

-283,2

35
0.0

0,0
11,9
-274,8

3,6
21
9,7
0,6
1,0

12,9
-226,2

433,4
207,2

110,4
118,7
20,1

-3,5

-341.0
7.4
-8,1
0,0
0,0
0,0
3,0
-338,7

133,2
-149,0
-0,0
0,2
0.0

-15,6

68,9
364,5
433,4
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Noter

(mkr) 2013 2014
Not 1 Jamforelsestérande intakt

2013 utgdrs posten avinkomster vid férséljning av
exploateringsfastigheter med 13,1 mkr

samt aterbetalning av AFA-premieer

avseende 2005 samt 2006 med 24,2 mkr.

2014 utgdrs posten av en realisationsvinst om 50 tkr.

Not 2 Summa intikter

Enligt driftsredovisningen 1223,8 12631

Intern handel mellan ndmnder -951,8 -978,6
Statsbidrag maxtaxa 19,9 18,6
Realisationsvinst 0,0 0,1
Centrala exploateringsintdkter 1,7 0,0
Ow centrala poster 24,9 0,8
Summa 328,5 304,0
Not 3 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 2964,0 3054,6
Intern handel mellan nd&mnder -951,8 -978,6
Intern kapitalkostnad 471 -49,7
Justering semesterléneskuld 2,8 -3,5
Pensioner regleringspost 39,2 40,2
Sérskilda insatser 0,7 0,3
Owr centrala poster 0,2 0,0
Lokaler 0,5 0,4
Summa 2008,2 2063,8

Not 4 Av- samt nedskrivningar
Awskrivningsbeloppen utgors av planenliga
awskrivningar som beréknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarde.

Immateriella anlaggningstiligangar 24 4,0
Fastigheter och anlaggningar 20,7 23,3
Maskiner och inventarier 9,6 8,8
Summa 32,7 36,1
Not 5 Skatteintikter

Allman kommunalskatt 16755 1717,0
Skatteawrakning innevarande ar 9.8 0,3
Skatteawrdkning forutvarande ar 1,0 4.4

Summa 1666,6 1712,9

(mkr)

Osteraker

2013 2014

Not 6 Generella statshidrag och utjagmning

Kostnadsutjamning 34,2 42,6
Inkomstutjamning 4,7 -7.8
Regleringsbidrag 18,3 94
Strukturbidrag 00 2,748
Kommunal fastighetsawift 76,7 77,9
Utjamningsbidrag LSS 33,3 34,4
Summa 157,8  159,2
Not 7 Finansiella intdkter

Utdelningar 0,2 5.7
Realisationsvinst finansiella anl 0,0 08
Raénta pa rorliga medel 3.5 2,0
Rénta kundfordringar 0.2 0,1
Borgens awift 8.1 9.1
Avbetalningar forlustansvar 0,1 0,1
Owriga finansiella intakter 0.3 0.1
Summa 12,4 18,0
Not 8 Finansiella kostnader

Réntor pa lan 0,0 0,0
Rantor pa pensionsskuld 26 1,0
Owriga finansiella kostnader 0,5 0.4
Summa 3,1 1,5

Not 9 Jiamforelsestérande fin. kostnader
Posten 2013 utgérs av de merkostnader som
orsakats av sankt diskonteringsréanta for pensioner

Not 10 Kommunens resultat

Tidigare ack forluster 0,0 0,0
Arets resultat 110,0 92,6
Realisationsvinst 0,0 0.1
Reseneras for framtida pensioner 47,2 -37.4
Awsétts till Resultatutjamningsfonc 446  -37.4
Positivt resultat gentemot 18,2 17,8

balanskravet

Not 11 Ovrimmateriella anldggningstiligangar

Utgifter avs utveckingsarbete 1B 41 4,1
nyanskaffing 2.2 2.1
awskrivning 2,2 -2,0
Utg avs utveckingsarbete UB 4,1 4,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 8,8 8.1
Ackumulerade avskrivningar 4,7 -3.9
Utg avs utveckingsarbete UB 41 4,2
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Forvdrvade immat anlaggn.tillg IB
nyanskaffning

awskriwning

Forvimmat anldaggn.tillg UB
Ursprungligt anskaffningsvérde
Ackumulerade awskrivningar
Forv immat anldggn.tillg UB

Summa
Not 12 Mark och byggnader

Allmén markreserv IB
nyanskaffning

awskrivning

Allmdn markreserv UB
Ursprungligt anskaffningsvéarde
Ackumulerade avskrivningar
Allmédn markreserv UB

Verksamhetsfastigheter IB
nyanskaffning

avskrivning
Verksamhetsfastigheter UB
Ursprungligt anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Verksamhetsfastigheter UB

Publika fastigheter IB
nyanskaffning

avskrivning

Publika fastigheter UB
Ursprungligt anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Publika fastigheter UB

Fastigheter annan verksamhet IB
nyanskaffning

awskriwing

Fastigheter annan verksamhet
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter annan verksamhet

Summa

2013

0,0
8,2
-0,2
8,0
8,2
0,2
8,0

12,2

3,0
0,1
0,0
31
3,1
0,1
3,1

31,7
0,7
-3,7
28,7
54,9
-26,3
28,7

403,8
63,5
-16,7
450,6
596,2
-145,6
450,6

6,3
0,0
0,2
6,1
8.1
2,0
6,1

488,4

2014

8,0
0.4
-2,0
6,4
8,6
2,2
6,4

10,6

3.1
0,0
0,0
31
3.1
0,1
3,1

28,7
0,2
-3,8
251
54,9
-29,8
25,1

450,6
84,9
-19,3
516,1
681,0
-164,9
516,1

6,1
0,0
0,2
5,9
8.1
2,2
5,9

550,2

Osteraker

(mkr) 2013
Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner IB 0,6
nyanskaffning 0,0
avskrivning -0,3
Maskiner UB 0,3
Ursprungligt anskaffningsvérde 2,0
Ackumulerade avskrivningar -1,6
Maskiner UB 0,3
Inventarier 1B 36,7
nyanskaffning 4.9
awskriing 9,2
Inventarier UB 32,3
Ursprungligt anskaffningsvarde 70,7
Ackumulerade avskrivningar -38,3
Inventarier UB 32,3
Bilar och 6w transportmedel I1B 08
nyanskaffning 00
awskrivning 0.1

Bilar och &vr transportmedel Ul 0,7
Ursprungligt anskaffningsvérde 0,9
Ackumulerade avskrivningar -0,3
Bilar och ovr transportmedel Ul 0,7

Konst IB 06
nyanskaffning 0.0
awskrivning 0,0
Konst UB 0,6
Ursprungligt anskaffningsvérde 0.6
Ackumulerade avskrivningar 0.0
Konst UB 0,6
Summa 33,9

Not 14 Védrdepapper och andelar

BRAAB 0,1
Varljus AB 0.4
Stockholmsregionens Férsakring 3.8
Visit Roslagen AB 0,1
Summa 4,3

2014

03
0,0
-0,2
0,1
1,7
-1,5
0,1

32,3
5,6
-8,5
29,5
69,7
-40,2
29,5

0.7
0.2
0,1
0,8
1.1
0.4
0,8

0,6
0,0
0,0
0,6
0.6
0,0
0,6

30,9

0,1
0.4
3,8
0.1
4,3
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Not 15 Aktier i koncernféretag
Roslagsvatten AB 2,3
Ammada Fastighets AB 42,6
Summa 44,9
Not 16 Fordringar

Kundfordringar 191
Léneskatt 1.1
Skattekonto 0,1
Momsfordran 29,4
Interimsfordringar 135,5
Upp! skatteintakt 18,9
Owrigt 0,8
Summa 204,8
Not 17 Kortfristiga placeringar
Marknadsvédrde pensionsportfélj
Nominella réntor 67,3
Realréntor 33,5
Swenska aktier 9.4
Utlandska aktier 15,7
Strukturerade produkter 11,9
Likvida medel 0.9
Summa 138,7

Marknadsvérde overlikviditetsportfolj

Nominella réntor -
Strukturerade produkter -
Summa 0,0

2014

2,3
42,6
44,9

231
0,6
0,0

21,8

130,2
0.3
0,5

176,5

70,7
36,4
10,9
19,3
13,4
1.3
152,1

182,9
117,56
300,3

Posten &r varderad enligt 1agsta vérdets princip.

Not 18 Eget kapital

Ingdende vérde 1/1 resp ar 7846
Periodens resultat 110,0
Direktbokningar mot eget kap 6,0
Utgaende virde 31/12 resp ar 888,6

Direktbokning avser rattning tidigare bokslut

888,6
92,6
2,4

978,9

awseende kostnad for pensioner samt l6neskatt

for fortroendevalda.

Resenerat for framtida pensionskostnader;
Enl KF §147-09

Enl KF §150-11 (del av 2010 ar resultat)
Enl KF § 183-12 (del av2011 ars resultat)
Enl KF § 195-13 (del av 2012 ar resultat)
Enl KF § 3:5-14 (del av 2013 ar resultat)
foreslas resereras ur 2014 ars resultat

130,0
11,8
116,9
65,0
47,2
37.4
508,3

Osteraker

(mkr) 2013

2014

Att reservera sdsom resultatutjamningsreserv ;

Enl KF § 9:13-13 (del av2012 4rs resultat)
Enl KF § 3:5-14 (del av 2013 ar resultat)
foreslas reseneras ur 2014 ars resultat

Not 19 Avsittningar fér pensioner
Visstidspension avser 1 person 2014
Aktualiseringsgraden uppgar till 79,7%

Awsattning for pensioner 95,9
Awsattning for Visstidspensioner 1,2
Léneskatt pa ovan 23,5
Summa 120,6
1B 100,4
Okning loneskatt 39
andring av RIPSranta 11,3
nyintjanad pension 10,1
utbetalningar -5,1
uB 120,6
Not 20 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag 17.9
Summa 17,9
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 83,1
Momsskuld 3,0
Personalens kallskatt 12,4
Arbetsgivarawift mm 14,5
Periodiserade timléner 13,0
Semesterldneskuld 51,7
Upplupen I6neskatt 6,5
Uppl pensioner ind del 26,8
Foérutbetald skatteintékt 9,8
Interimsbokningar 73,9
Owrigt 2,9
Summa 297,5

Not 22 Pensionsskuld inom linjen

Pension enl prognos fran KPA 642,7
Loneskatt 24,26% 1565,9
Summa 798,6
IB 757,5
férandring I6neskatt 8,0
upprakning/indexjustering 62,6
utbetalningar -29,5
uB 798,6

59,8
446
37,4
141,8

105,0
0,3
25,5
130,9

120,6
2,0

13,7
-5,4
130,9

29,6
29,6

141.4
1,2
12,9
15,3
8,7
48,3
6,8
281
14,2
27,3
4,0
308,2

619,7
150,3
7701

798,6
-5,6
6,7
-29,7
770,1
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Not 23 Borgensférbindelser

Armada-koncernen 23344 22280
Roslagsvatten AB 13,0 13,0
Osterakersvatten AB 3824 3894
Kommunalt forlustansvar smahus 1,7 1.4
Owigt 2,8 2,4
Summa 2734,2 2634,2

Not 24 Ovriga ansvarforbindelser

Posten utgérs avsumman av de kommande arens
forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyreskontrakt som éverstiger 3 ar

upp till 1 ar 20,6 20,6
mellan 1 och 5 &r 82,5 82,5
owver 5 ar 76,6 56,0
Summa 179,7 1591

Not 25 Jamforelsestorande intiakt
2013 utgors posten avkommunens jamférelse-

storande intakt minskat med en eliminering da en av
fastigheterna salts inom koncernen till Armada.

Not 26 Summa intdkter

Osterakers Kommun 3285 3040
Armada Fastighets AB 279,7 2982
Roslagsvatten AB 148,2 129,56
Elimineringar -160,4 -171.8
Summa 596,0 559,7

Not 27 Jamforelsestorande kostnader
Awser resultateffekt till foljd av minskad andel av
Roslagsvattens egna kapital, i och med minskad
agarandel.

Not 28 Summa kostnader

Osterakers Kommun 20082 2063,8
Amada Fastighets AB 162,5 1664
Roslagsvatten AB 121,8  106,1
Elimineringar -1569,3 -167,5
Summa 2133,1 2168,8

Not 29 Av- samt nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 2,4 41
Fastigheter och anldggningar 88,1 92,8
Maskiner och inventarier 28,2 25,9
Nedskriwningar 0,0 8,0
Summa 118,8 130,8

Osteraker

(mkr) 2013 2014
Not 30 Finansiella kostnader

Osterakers Kommun 3.1 1.5
Armada Fastighets AB 46,6 39,3
Roslagsvatten AB 10,8 82
Elimineringar -1,2 9,1
Summa 59,3 36,9
Not 31 Finansiella kostnader

Réntor och borgensavg pa lan 55,8 35,2
Réntor pa pensionsskuld 2,6 1,0
Owiga finansiella kostnader 0,9 0,6
Summa 59,3 36,9
Not 32 Arets resultat

Osterdkers Kommun 110,0 92,6
Armada Fastighets AB 43 21,0
Roslagsvatten AB 2,6 1,9
Elimineringar 1,3 -4,5
Summa 1104 111,0

Not 33 Immateriella anldaggningstillgangar

Ingéende balans 4,3 12,4
Nyinvesteringar 10,5 3,5
Avskrivningar 2,4 A1
Utgaende balans 12,4 11,8
Ursprungligt anskaffningsvarde 17,2 18,7
Ackumulerade avskrivningar -4,8 -6,9
Bokfort varde 12,4 11,8
Not 34 Mark och byggnader

Osterakers Kommun 4884 5502
Armada Fastighets AB 2 054,8 20812
Roslagsvatten AB 72,7 61,7
Elimineringar -16,56  -16,5
Summa 2599,5 2676,7
Not 35 Mark och byggnader

Ingaende balans 2500,3 2578,4
Nyinvesteringar 187,3 191,2
Avskrivningar -88,1  -92,9
Utgaende balans 25994 2676,7
Ursprungligt anskaffningsvérde 3584,0 3747,2
Ackumulerade avskrivningar -984,5 -1070,6
Bokfort varde 2599,4 2676,7
Not 36 Maskiner och inventarier

Osterakers Kommun 33,9 30,9
Armada Fastighets AB 2,0 23
Roslagsvatten AB 5456 4441
Elimineringar 0,0 0.0
Summa 581,4 4774
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Not 37 Maskiner och inventarier
Ingaende balans

Nyinvesteringar

Awskriningar

Utgaende balans

Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskriwningar
Bokfort virde

2013

503,9
105,7
-28,2
581,4
778,3
-197,0
581,4

2014

423,4
80,0
-26,0
477,4
650,7
-173,3
471,4

Not 38 Ovr materiella anldggningstiligangar

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 39 Virdepapper och andelar

Akersberga centrum

BRAAB

Varljus AB
Stockholmsregionens Foérsakring
Visit Roslagen AB

Summa

Not 40 Fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Owiga Kkortfristiga fordringar
Summa

Not 41 Eget kapital
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 42 Eget kapital

Ingéende varde 1/1 resp ar
Utdelning

Arets resultat

Aktieagartiliskott
Direktbokningar mot eget kap
Utgadende virde 31/12 resp ar

0,0
99,7
0,0
0,0
99,7

22,3
0,1
0,4
3,8
0,1

26,7

$3,7
145,0
81,0
279,7

888,6
108.8

15,1
61,4
951,1

846,8
0,0
110,4
0,0
-6,1
951,1

0,0
208,7
74,3
0,0
283,0

22,3
0,1
0,4
3,8
0,1

26,7

45,7
150,8
52,5
249,0

978,9
129,1
13,6
61,4
1060,2

9511
0,0
111,0
1,0
-2,9

1 060,2

Osteraker

(mkr) 2013 2014
Not 43 Avsittning for pensioner

Awséttning for pensioner 1,2 0,3
Awsittning for visstidspensioner 98,0 106,9
Loneskatt pa ovan 23,5 25,5
Summa 122,7 1328
1B 102,6 122,7
6kning léneskatt 3,9 2,0
rantejustering 11,3 0,0
nyintjénad pension 10,1 13,7
utbetalningar -5,2 -5,6
UB 122,7 1328
Not 44 Langfristiga skulder

Osterdkers Kommun 17,9 29,6
Armada Fastighets AB 2183,6 22625
Roslagsvatten AB 2886 2115
Elimineringar 0,0 0,0
Summa 2490,1 2503,5
Not 45 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 17,9 29,6
Lan i bank och kreditinstitut 2311,5 2262,4
Owriga langfristiga skulder 160,7 211,6
Summa 24901 2503,5
Not 46 Kortfristiga skulder

Lewerantérsskulder 131,9 2011
Interimsskulder 129,7 56,6
Personalens skatter och awg 32,2 33,0
Owriga kortfr skulder 454,1  511,7
Summa 7479 802,3
Not 47 Borgensataganden

Osterakers Kommun 27342 26342
Armada Fastighets AB 0.0 0.0
Roslagsvatten AB 0,0 00
Elimineringar -2 729,7 -2630,4
Summa 4,4 3,8
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Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsittningar for
pensioner, kortfristiga skulder och under raden pensionsforpliktelser. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen enligt den s k blandmodellen. Den del av avsatta
pensionsmedel som dverstiger 136 mkr dr aterlanade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen betala hela det arliga intjinandet av
pensionen for individuell avsittning. Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Dessa
raknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras med arets utbetalningar till

pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder ar beraknade utifran RIPS, SKLs berikningsprinciper f6r

pensioner.

Under aret har dven pensioner avseende fortroendevalda kostnadsforts. Kostnader avseende
tidigare ar har bokforts direkt mot eget kapital, 1 den utstriickning det avser rattning av
tidigare ars bokslut.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester samt ¢j kompenserad
overtid har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall vid
respektive arsskifte. For 2014 konstateras att skulden minskat med 3,4 mkr och uppgick vid
arets slut ull 48,3 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fram till 2009 har anliggningstillgangarna i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde
minskat med investeringsbidrag, vilket ar lika med nettoanskaffningsvirde. Fran 2010 har

istillet investeringsbidrag av ett storre virde balanserats separat och anliggningstillgangarna
upptas till bruttoanskaffningsvirde. Som ett storre virde har 1,0 mkr anvints som riktvirde.

Investeringsbidragen periodiseras 6ver anliggningarnas ekonomiska livslingd.
Det bokforda virdet utgors av anskaffningsvirdet minskat med planmissiga avskrivningar.

Som gransvirde for att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp).
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Inom immateriella tillgangar finns dels intern upparbetade, i form av kartdatabas, dels externt
forvarvade 1 form av olika I'T-system.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2011 inférde kommunen en ny modell for exploateringsredovisning. Vid bokslut
bed6ms vilka nedlagda utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet och vilka som
skall balanseras 1 vantan pa ytterligare utgifter och inkomster. Balansering sker 6ver konto
147. Tabell under avsnittet Exploateringsredovisning visar férdelning mellan balanserade och
resultatforda belopp, fordelning 6ver exploateringsomraden samt den totala omslutningen av
exploateringsverksamheten for 2014,

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning paborjas kvartalet efter en anldggning tagits 1 bruk. For anlaggningar som
anskaffats under e kvartalet paborjas avskrivning forst under nistkommande ar.

Avskrivningstider beridknas utifran den aktuella anldggningstillgangens uppskattade
ckonomiska livslingd. Generellt brukar dock foljande avskrivningstider tillimpas;

e Gator och vagar 33 ar

e Lekplatser mm 10 ar

e Inventarier 10 ar

e Inventarier i skolmiljo 5 ar

e Immateriella tillgangar 3 ar

e |T-utrustning 3 ar

e Mark och konst skrivs inte av

Rak avskrivning tillimpas.

(")Vcrgang till komponentavskrivning pabérjades under 2014, men har inte fatt nagon effekt 1
bokslutet 2014, Forberedande arbete genom kompetensuppbyggnad och genomgang av
anldggningsregistret var moment som paborjades. Dessutom har komponentredovisning fullt
ut genomforts i bada dotterforetagen. Under 2015 kommer uppdelning pa komponenter
med olika avskrivningstider att goras, 1 ett forsta skede med fokus pa storst poster.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstéllda redovisningen ingar f6r 2014 Osterakers kommun, Armada Fastighets
AB (100%) samt Roslagsvatten AB (43,9%0). Under aret har dgd andel 1 Roslagsvatten AB
minskat fran 61,8%0 genom en riktad nyemission. Resultatettekt pga minskad andel av
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bolagets egna kapital ses 1 koncernresultatrikningen som en jamforelsestorande kostnad.

Ovriga siffror bygger pa vid var tidpunkt aktuell dgd andel.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering, I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast dgda andelar av
rikenskapsposterna for de kommunala ¢f heligda foretagen tagits in i koncernredovisningen.

Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds enligt
alternativregeln i Rekommendationen om sammanstalld redovisning,

Inom koncernen férekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intakter/kostnader
samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter fran bolagen har gjorts for att ge
en rittvisande bild av koncernens totala ckonomi. Utover detta har dven 6vriga kinda
transaktioner sasom utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

LEASING

Finansiella leasingavtal forekommer inte inom kommunen och inte heller icke-
uppsigningsbara operationella avtal 6verstigande 3 ar. Diremot finns ett par hyresavtal med
fast avtalstid overstigande 3 ar dir motparten inte ingar i den kommunala koncernen.
Nuvirdet av dessa framtida hyror finns upptagna som ansvarsforbindelse och édr dessutom

speciticerade 1 not.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakterna ar periodiserade enligt SKls decemberprognos.
AVSATTNINGAR

[ balansriakningen finns endast avsittning for pensioner, vilka lever upp till definitionen av
begreppet avsittning dven med de nya hardare kraven i Rekommendation nr 10.2

OSAKRA KUNDFORDRINGAR

I bokslut 2014 har reserv for osikra kundfordringar gjorts omtattande 100 %o av de

fordringar som ar dldre an 6 manader. Tidigare har en reserv bokats motsvarande 50 %o,
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AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett utbetalningstidpunkt
forutsatt att ingen annan motprestation kriivs av den anstillde mer 4n att anstallningen

upphor.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

De medel som kommunen under 2012 med hjalp av Soderberg & Partners har placerat for
kommande pensionskostnader klassas som en virdepappersportfolj, dvs portfoljens totala
omfattning virderas enligt lagsta virdes princip. Under aret har realiserade vinster som
aterinvesterats 1 portfoljen bokforts som finansiell intakt och okat virdet pa portfoljen.
Transaktionerna har genererat en utékning av portfoljen sett till antalet andelar. Virdering
per 2014-12-31 dr 136,3 mkr, vilket innebir ursprungligt anskaftningsvirde samt

anskaffningsvirde i samband med aterinvestering,

Under 2014 har dessutom 300 mkr investerats i separat portfolj for 6verlikviditet. Vardering
av denna dr per 2014-12-31 300,0 mkr, enligt ligsta virdets princip.

Marknadsvirde for de ingaende tillgangsslagen redovisas i not till bada

virdepappersportfoljerna

DIREKTBOKNING MOT EGET KAPITAL

Under 2014 har en bokning om 2.4 mkr skett direkt mot eget kapital. Detta avser en rittning
av tidigare ars bokslut gillande kostnader for pensioner avseende fortroendevalda.

[ arets rikenskaper syns denna justering endast 1 Finansieringsanalysen som justeringspost
under Justering for Ovriga ¢f likviditetspaverkande poster samt 1 not till balansrikningen

under Hget kapital.
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Mal enligt Genom ndmndsmal enl. Nimndsmal Kommentar (genom vilken
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Kultur- och fritidsnamnden

Osteraker

Mal enligt Kommunfullméktige

Osteraker ska ha vara lanets
basta skolkommun

Erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg
for dldre och funktionshindrade

Invanarna skall uppleva en
professionell service av hég
kvalitet och ett gott bemdétande i
all kommunal service

Ekonomi i balans

Genom némndsmal enl VP

Skolorna i Osteraker ska
vara attraktiva val fér elever,
foraldrar och medarbetare.

Tillganglighet for funktions-
hindrade och dldre till
anlaggningar inom ndmndens
ansvarsomrade

Invanarna ar ndjda med
férvaltningens service ach
bemdtande

Verksamheterna utnyttjar
resurser effektivt och haller
budget

Né@mnds
malet uppfyllt
(Ja/Delvis/Nej)

Delvis

JA

Delvis

JA

Kommentar/genom vilken genomférd aktivitet

Sarskilda satsningar utéver peng
Differentierad resursfordelning (SALSA)
Delaktighet i idrottslyftet

Skapande skola

| samyerkan med Samhallsbyggnad:

Kompletterad ramp, Breviksbadet

Ny toalett och omkladningsrum vid Domarudden
Handikappanpassad utrustning Lillbroangens aktivitetspark
E-tjanster for val av forskola, skola och musikskola
Support av kundvalsgruppen vid ansakan av

platsi férskola och skola

Skolmédssan

Analyser/prognoser vid manadssuppfoljningar
Analyser vid deldr- och arsbokslut

Uppfoljningar av bestallningar

Sida 4 av 9




Vard- och omsorgsnamnden

w DG canwg

Mal enligt Kommunfullméktige

Basta skolkommun | lanet

Hogsta kvalitet p& omsorg for
aldre och funktionshindrade

Professionell senice av hdg kalitet
och ett gott bemétande i all
kommunal senice

Ekonomi | balans

Genom ndmndsmal

enl VP

Stodja barn till en fungerande
skolgang.

Samverka pa strategisk nivél.

Sakerstélla kwaliteten i
verksamheten genom kalitets-
ledningssytemet.

Oka antalet tjdnster med
\alfrihet.

Oka den enskildes inflytande
Sver sitt stéd.

Fokusera pa ett
kwalitetsomréde per Ar.
Tillvarata méjligheterna inom
teknikutvecklingen.

Utwveckla det forebyggande och
uppsdkande arbetet.

Oka tilligangligheten.

Vidareutveckla bematandet.

Oka antalet e-tianster.

Genomlysa
ersattningsmodeiler
Ekonomiska underiag och
analyser av hog kvalitet

Genomlysa kostnader med
obalans eller stora forandrngar

Némndsmalet uppfyllt Kommentar/genom vilken

(Ja/Delvis/Nej)
DELVIS

JA

DELVIS

DELVIS

DELVIS

JA

DELVIS

JA

JA

JA

DELVIS

JA

genomford aktivitet

Den enskildes skolsituation har beak-
tats i vaije utredning Samwerkat med
skolan om bam utan fungerande
skolgang har inte kemmit igang

Regelbundna traffar med kultur- och
utbildningsfonaltningen.

Arbete pagér.

Infért LOV i sérskilt boende, ef inom
korttidstillsyn, korttidsvistelse,
ledsagning och avdsning.

Riktlinjer har &j utarbetats.

Uthildning har pabdrats fér inférande av,
utredningsmetodik, ABIC.
Under 2014 mat och maéitider.

Uppréttat projektrapport, fatt medel for
inférande av digitala trygghetsiam
under 2015.

Nationell patientéversikt (NPO) & infort.
Utvecklat teamarbete inom dessa
\erksamheter.

Startat anhoriggrupp fér
neurcpsykiatriska funktionshinder.
Anhdrigutbildning Inom socialpsykitri.
Férslag har tagits fram kring regelverk
for att stimulera enskilda aktérer att
starta trygghetsboenden.

Ny webbsida och broschyr for att
forbattra informationen och dialogen
med kunder och aliménhet.

Ej f&ijt upp handlaggningstider fér
beslut inom LSS eller sarskilt boende.
Utvecklat och forbéattrat information pa
webben och | broschyrer.

Féljt bemotandepolicyn och aktivt
arbetat med resultaten frén foregéende
ars undersokning.

1 e-tjanst finns och verktyg finns for att
ta fram fler.

TVé utredningar pagér angaende mat
samt boendestod

Bnsltfallig prognossakerhet.
Ekonomiska perspektivet har beaktats |
alla utredningar

Andrat rutiner knng vss fakturahan-
tening Ej undersokt altemativ till den
manuella delen av fakturahanteringen

Fordjupade analyser har gjorts av
kostnadsokningar inom LSS-omradet
samt inom psykiatriverksamheter
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Nimndmalet

uppfylit
Mal enllgt Kommunfullmlkttge Genom nlmndmdl enl VP (Ja/Delvis/Nej) Kommentar

B bgen BudghEevvIkeIod rectad
Timavgiften har med stod av wmndu hojts infor
01

i
e
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Socialnamnden

Mal enligt Kommunfullmiktige Genom nimndsmal Namndsmalet uppfyllt Kommentar/genom vilken
genomférd vlget

Boendestodjare inrattats
Extern institutions\ard fortsatt oka.
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Produktionsstyrelsen

[ Osteraker

Delmadlet

KF mal Verksamhetens delmal uppfyllit | Kommentar
Bédsta skolkommun i Samtliga skolor ska deltai |JA
lanet Skolverkets matematiklyft

Plan for systematiskt Delvis Pagdende

kvalitetsarbete ska

upprattas
Hogsta kvalitet pa "Paketera" verksamhetens |[JA Webbsidor och
omsorg for aldre och tjanster informationsmaterial
funktionshindrade uppdaterade
Professionell service av | Alla foraldrar ska kdnna ett | Delvis Minst ett
hog kvalitet och ett gatt | fortroende fér forskolan utvecklingssamtal
bemaétande i all och kdnna sig informerad /ar/vardnadshavare
kommunal service om farskolans innehall

Bra maoten i samtliga vard- | Delvis Utbildningsinsatser

och omsorgsverksamheter

Ekonomi i balans Ekonomi i balans Delvis Hogst maluppfyllelse i
de konkurrensutsatta
delarna

Produktionsstyreisens Delmélet

mal Verksamhetens delmal uppfyllt | Kommentar

Attraktiv arbetsgivare Alla medarbetare har en Delvis Yrkeskravskartlaggning

individuell kompetens- och
utvecklingsplan inom
relevant omrade

inledd
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